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إھداء
: ھدي تحیاتيأحترام بكل قدسیة الكلمة وصفاتھا بكل الامتنان والا

والفكر المستنیر الذي كان لھ الفضل الأول في، إلى صاحب السیرة العطرة

بلوغي ھذه المرحلة

أطال الله في عمره .، والدي الحبیب

ودعواتھا لم تفارق حیاتي، إلى من وضعتني على طریق الحیاة

حفظھا الله رعاھا.، أمي الغالیة

إلى كل إخوتي أخواتي

إلى كل صدیقاتي

إلى كل طلبة محاسبة

إلى من سلمني نبراس العلم ( اساتذتي )

إلى كل عائلة عبد النبي وأولاد یحي أینما كانت وحیثما جدت

إلى كل من وسعھم قلبي لم یسعھم قلمي

موــــــــــــثلك



II

نشكر وعرفا

ھذه المذكرة بإنجازاحمد الله سبحانھ وتعالى واشكره أن من علیا 

وھیأ لي من الأسباب ما ذلل بي الصعاب فلھ الحمد .

: أتقدم بأسمى عبارات جزیل الشكر والتقدیر لأستاذي الفاضل

عنیشل عبد الله

المساعدة الذي اشرف على مذكرتي بكل صدر رحب ولم یبخل علیا من ید 

كما أتقدم بشكر أعضاء لجنة المناقشة 

AFAPIPEإلى عمال 

كما أتقدم بالشكر لأساتذتي الكرام  بقسم المحاسبة 

لكل من ساعدني في انجاز ھذا العمل من قریب أو بعید جزاه الله كل خیر .



III

: الملخص

رات المالیة من خلال دور نظام المعلومات یهدف الموضوع إلى دراسة نظام المعلومات المحاسبي والقرا
حیث تم استخدام المنهج الوصفي في الجانب النظري والمنهج ، المحاسبي في اتخاذ القرارات المالیة

في المؤسسة الجزائریة لصناعة ، الاستقرائي في الجانب التطبیقي مع استعمال التحلیل للقوائم المالیة والمقابلة
ALFAPIPEالأنابیب  

: التالیةالنتائجث خلصت هذه الدراسة إلىحی

وجود علاقة طردیة بین نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالیة من خلال مخرجات النظام التي 
یعتمد علیها في اتخاذ القرار المالي .

حلیلها تم تولید ما وت، یعمل نظام المعلومات المحاسبي على تجمیع البیانات التي یقوم بتبویبها وتسجیلها
یتلاءم من معلومات لاتخاذ القرار في صورة مخرجات .

توزیع أرباح، تمویل، معلومات محاسبیة، قرارات المالیة، محاسبيالمعلومات النظام : الكلمات المفتاحیة



IV

Résumé:

Le sujet vise à étudier le systàmo dinfrmationcomptavle et les décisions
financières le role du système dinformation comptable à travers le role du système
dinfrmation comptable dans la prise de décision financière, lapproche descriptive
ayant été utilisée dans le coté the orique et lapproche inductive dans le coté pratque
avec lutilisation de lanalyse pour les états financiers et le correspondant , dans la
fondation Algérienne pour l industrue de la pipe , ALFAPIPE Comme cette étude a
conclu a vec les résultats suiva nts :

Il existe une relation directe entre le systàmed information comptable et la prise de
décision financière à travers les extrants du système dont dépend la prise de
décision financière. Le système d information comptabte collecte les données qu il
classe et enregistre et snslyse les informations appropriées pour ma prise de
décision ont été générées sous forme de produits.

Mots clés: système dinformation comptable , information comptable , décision
financière , financement ,décision de dividende



V

Abstract:

The topic aims to study the accounting  information systemand financial decisions
at through the role of the accounting informationsystem in making financial
secisions , as the descriptive approach was used in the theoretical and the inductive
approach in the practical side with the use of analysis for the financial statements
and the corresponsing , in the Algerian Foudation for the Pipe industry ,
ALFAPIPE where this study comcluded with following results :

There is a direct relationship between the accounting information system and
financial decision –making through the outputs of the system on which the
financial decision ,making depends the accounting information systel collects the
data that it classifies and records , and analyzing it,the appropriate information for
decision –making was generated in the form of outpits.

Keywords: accounting information system , accounting information , financial
decisions , financing , dividend distribution
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مــــــــقدمــــة 

أ

: توطئة

أضحىعلى تسمیتها بالعولمة الاقتصادیةظل التحولات الاقتصادیة العالمیة الجدیدة التي اصطلح في
ذ الاستقلال إلى یومنا على الجزائر إعادة النظر في مؤسساتها الاقتصادیة التي عانت من سوء وضعیتها من

ا داخل السوق تماشیا معهاوفقا للمتغیرات الحدیثة بإعطاء مفهوم جدید لدورهتعمل على مجاراتهاو، هذا
ةالاستمراری، ودور المؤسسة المعترف به في اقتصادیات الدول المتقدمة والذي یتمثل في إنتاج الثروات

و تحقیق الأرباح .، والبقاء

الني تهتم بها المؤسسة في عملیات التسییر سواء كانت قصیرة الأساسیات وتعد المعلومة المحاسبیة من 
جب علیها وضع نظام المعلومات یستجیب مع یلذا ، لمدى أو على المدى الطویلاةطالمدى آو متوس

لمساعدتها على اختیار ، سواء للأطراف الخارجیة أو داخل المؤسسة، المتطلبات واحتیاجات الأطراف المعنیة
الهیكل التمویلي لما له من اثر في اختیار، والقرار التمویل الذي یعتبر من أهم القرارات، القرارات المناسبة

الذي یؤدي إلى تحقیق التوازن المالي للمؤسسة 

واء كانت داخلیة و یتوجب تلائم مزیج من المصادر المالیة س، للمؤسسةالهیكل المالي المناسب إن اختیار 
، وتتجلى عملیة اتخاذ القرار في اختیار البدیل المناسب من بین خارجیة التي تساعد في صنع القرارات

ل الذي یتماشى مع وضعیة المؤسسة و أیضا الأهداف التي تصبو إلیها المؤسسة .البدائ

حیث نجد أن المؤشرات التوازن المالي تساهم بشكل كبیر في عملیة اتخاذ القرارات المالیة من خلال 
.معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة

من خلال الإدارة،ومات اللازمة لترشید قرارات الهامة في توفیر المعلالأداةأصبحأما نظام المعلومات 

:ما سبق یمكن صیاغة الإشكالیة التالیة

؟الفا بایبنظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة مدى مساهمةما 

: سئلة الفرعیة التالیةللأوتتفرغ تحت هذه الإشكالیة 

؟ات المالیةم المعلومات المحاسبي في توجیه واتخاذ القرار ما هو الدور الذي یلعبه نظا
 ؟مالیةالاتقرار العلى عملیة اتخاذ تأثیرهل مؤشرات التوازن المالي تساهم في



مــــــــقدمــــة 

ب

 هل تعتمد مؤسسة صناعة الأنابیب الحلزونیةALFAPIPE بغردایة على مخرجات نظام
المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالیة؟ 

: ت الدراسةفرضیا

: بصیاغة الفرضیات التالیةنابغیة الإجابة عن التساؤلات قم
المالیة.توجیهي في اتخاذ القرارات المعلومات المحاسبي أن یلعب دور تطیع نظامیس
 مالیةالاتر راقالاتخاذ عملیةفيمتساهمؤشرات التوازن المالي تساهم .
محاسبي في اتخاذ القرارات المالیة من على مخرجات نظام المعلومات التعتمد المؤسسة

المالیة.خلال تحلیل القوائم 

: أهداف الدراسة

: تهدف الدراسة هذا الموضوع بالتحدید إلى

.تسلیط الضوء على الأرضیة الأساسیة التي تبنى على أساسها المعلومات المحاسبیة
 واقع نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة الاقتصادیةالتعرف على.
 مساعدة المؤسسات الاقتصادیة على التعرف والاستخدام الأمثل للمعلومات المحاسبیة في اتخاذ

القرارات المالیة . 

: أهمیة الدراسة

تتمثل أهمیة دراسة هذا الموضوع في جدب انتباه مستخدمي المحاسبة، و تسلیط الضوء على أهمیة 
بالإضافة إلى عمله على تصویب ، أهم أسس المحاسبةودور نظام المعلومات المحاسبي الذي یعتبر من

المعنیة.القرارات المالیة منها مساهمتها في عملیة اتخاذ القرارات على الأطراف 

.المالیةمات في اتخاذ قرارات إظهار دور مخرجات النظام المعلو 

: مبررات ودوافع اختیار الموضوع الدراسة

: دوافع ذاتیة- 1
 التخصص.خدم مجال یفي الموضوع لأنه في التعمق أكثرالرغبة



مــــــــقدمــــة 

ج

 الأشخاص.محاولة تقدیم فائدة علمیة ومرجع علمي یستفید منه
: دوافع موضوعیة- 2
الجزائریةةالانتقاد المستمر لنظام المعلومات داخل المؤسسة الاقتصادی.
 المالیة.الحاجة إلى الفهم العمیق لنظام المعلومات المحاسبي والقرارات

:حدود الدراسة فيت لثوتم:حدود الدراسة

: الحدود المكانیة- 1

ALFAPIPEالمؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب الحلزونیة بغردایة 

خلالةحددت فترة الزمنی: الحدود الزمنیة- 2

2018إلى غایة 2016ثلاث سنوات من 

: منهجیة الدراسة والأدوات المستخدمة

المنهج الوصفي في الدراسة النظریة حیث تم إجراء مسح من اجل تحقیق أهداف الدراسة تم إتباع 
نظري في الأدبیات المتعلقة بنظام المعلومات المحاسبي والقرارات المالیة وعرض أهم الدراسات السابقة ومن 

ستقرائيلتطبیقیة تم اعتماد منهج الاوفي الدراسة ا، اجل تحقیق نوع من الربط بین التراكم النظري و العملي
لإسقاط الجانب النظري على ارض الواقع  من خلال التطرق إلى كل ما یخص دور المعلومات كمحاولة
في اتخاذ القرارات المالیة للمؤسسة .ةالمحاسبی

أما فیما یخص الأدوات التي اعتمدت علیها تتمثل في مختلف المراجع من كتب ومذكرات ومجلات 
.وتحلیل القوائمالمعلومات على المقابلة وفي الجانب التطبیقي اعتمدت لجمع، علمیة 

: تقسیمات البحث

: الآتيمن اجل معالجة هذا الموضوع تم تقسیم هذه الدراسة على النحو 

ففي ، بالتطرق إلى مبحثین، الإطار النظري والدراسات السابقة: خصصت الفصل الأول والمعنون ب
المالیة.المحاسبي والقراراتام المعلوماتالمبحث الأول یتناول المفاهیم الأساسیة حول نظ



مــــــــقدمــــة 

د

والذي تطرقت من خلاله إلى الدراسات المحلیة ، أما المبحث الثاني فهو تحت عنوان الدراسات السابقة
ة.السابقوإجراء مقارنة بین الدراسة الحالیة والدراسات ، والدراسات الأجنبیة المرتبطة بموضوع الدراسة

ALFAPIPEحالة المؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب الحلزونیةدراسة : أما الفصل الثاني المعنون ب

بغردایة.

، أما المبحث الثاني اثر نظام المعلومات المحاسبي على ALFAPIPEالمبحث الأول تقدیم عام للمؤسسة 
المؤسسة.اتخاذ القرارات المالیة في 

وأخیرا قمت بتقدیم اقتراحات ، ثم عرض للنتائج المتوصل ألیها، ي هذا بتلخیصوفي الأخیر نختم موضوع
إضافة إلى أفاق البحث.، بناء على النتائج المتوصل إلیها

: نموذج الدراسة

. المتغیر المستقل نظام المعلومات المحاسبي
 المالیة.المتغیر التابع القرارات

: صعوبات الدراسة

یلي:بعض الصعوبات من أهمها ماياعترضتنالأكادیمي خلال انجازي لهذا البحث 

. صعوبة التوفیق في إعداد المذكرة
. عدم الحصول على بعض المعطیات المتعلقة بسنوات الدراسة
السائدة.ال المؤسسة نظرا لظروف معصعوبة التعامل مع ال



الأول: الفصل 
النظري الإطار 

والدراسات السابقة
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: الفصلتمهید

لذلك اتجهت المؤسسات إلى بناء ، ي تحدید كفاءة وفعالیة المؤسسةلمعلومات عنصرا هاما فاتعتبر
الضروریة.أنظمة معلوماتیة من اجل التحكم في الكم الهائل من المعلومات 

إن نظام المعلومات المحاسبي أداة لمعالجة والتشغیل التي تدخل في إطار نشاط المؤسسة سواء من 
فهو یمثل بنك ، إلى زیادة الطلب على المعلومات المحاسبیةالناحیة الإنتاجیة أو الخدماتیة مما یؤدي

المعلومات المحاسبیة التي تتسم بالجودة والنوعیة حتى تضفي مصداقیة اللازمة في الكشوف المالیة لكي 
یستفید منها كافة الأطراف المرتبطة بالمؤسسة .

لمهام الأساسیة للمدیر وتعد عملیة اتخاذ القرارات دور أساسي في المؤسسة حیث تعتبر من ا
من خلاله سوف نتطرق في هذا القرارات،باستخدام نظام المعلومات المحاسبي الذي یساعد في عملیة اتخاذ 

إلى:الفصل 

المالیة.نظام المعلومات المحاسبي والقرارات المبحث الأول:

سابقة.دراسات الثاني:المبحث 
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محاسبي والقرارات المالیةنظام المعلومات ال:الأولالمبحث 

تم تطرق في المطلب الأول ، سنتناول في هذا المبحث نظام المعلومات المحاسبي والقرارات المالیة
نظام المعلومات المحاسبي وفي المطلب الثاني فیتم دراسة القرارات المالیة ذلك من خلال مفهوم ماهیة إلى 

المعلومات المحاسبي باتخاذ القرارات المالیة .القرارات المالیة والمطلب الثالث علاقة نظام 

نظام المعلومات المحاسبي ماھیة :الأولالمطلب 

المعلومات المحاسبیة:الأولالفرع 

تعرف المعلومات المحاسبیة بأنها " كل المعلومات الكمیة وغیر الكمیة المحاسبیة:مات و وم المعلمفه-1
الجتها بواسطة نظام المعلومات المحاسبي في القوائم المالیة التي تخص الأحداث الاقتصادیة التي تتم مع

1.المقدمة للجهات الخارجیة في خطط التشغیل والتقاریر المستخدمة داخلیا"

عرفت المعلومات المحاسبیة على أنها " تشیر إلى معلومات مكتوبة التي قد ترد في التقاریر الكاملة أو 
.2تدفق الأموال"قائمة، الجزئیة كقوائم المركز المالي

المحاسبي.ومنه نستنتج أن المعلومات المحاسبیة هي كل معلومة یتم معالجتها في نظام المعلومات 

:3مات المحاسبیةو المعلجودةخصائص - 2

تشیر هذه الخاصیة إلى ضرورة أن تكون مفردات البیانات ملائمة لاحتیاجات : مات ذات صلةو المعل1- 2
ن هنا بما أن الحاجة إلى المعلومات تتحدد في ضوء نوع القرارات التي یصنعها المستفید م، المستفیدین منها

لصانع القرار أو المنظمة . وان مفردة البیانات تكون معلومات فیما إذا كانت ملائمة لموضوع القرار بالنسبة
بط بالقرار الموضوع أو بتعبیر آخر فان الشكل الملائم یعني تقدم المعلومات المتعلقة بالموضوع المرت

تكمن أهمیة هذه الخاصیة في ، بالمشكلة المراد حلها أو الفرصة المطلوب استغلالها وصنع القرار بصددها
: المعلومات المحاسبیة في الجانب التالي

،40العدد،3المجلد،العراق، مستقبلیةث و مجلة بح، اثر مساهمة المعرفة في التخطیط الاستراتیجي، بو یعقرأنو صباح 1
.09،ص 2012

، الاباي للنشر الإداریةترشید القرارات لأغراضسبة مدخل معاصر و بیة المحمات المحاسو نظم المعل، فیاض حمزة رملي2
.30،ص 2011الخرطوم ،، وزیعوالت

، دار وائل الأولى، الطبعة مات المحاسبیةو نظم المعل، سلامة محمد سلامةرأفت، فرج الطائيألعبد حسین محمد3
.148ص، 2012،عمان، رللنش
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. بناء توقعات عن النتائج التي سوف تترتب على الأحداث الماضیة أو المستقبلیة
 تغییر.أحداث تعزیز التوقعات الحالیة أو
. تحسین فترة صانع القرار على التنبؤ بالنتائج المتوقعة في المستقبل
 العكسیة.من خلال التقییم الارتدادي آو التغذیة والحالیة،تعزیز أو تصحیح التوقعات السابقة
 السابقة.تقییم نتائج القرارات

أن ، تعني دقة شیئین مختلفین، فیةتشیر إلى ضرورة أن تتصف مفردة بالدقة الكامات: و دقة المعل2- 2
نقاوة أو صفاءأن تكون دقیقة هي التي تعبر عن درجة ، تكون المفردة البیانات ما یجب أن تعبر عنه

تكمن أهمیة هذه الخاصیة في أن دقة المعلومات تعكس مستویات الثقة ، التفاصیل عند التعبیر عن الشيء
أو طرق أو الأسس القیاس السلیمة التي بنیت علیها تلك عیةالموضو بها التي تعد انعكاسا واضحا للأدلة 

المعلومات لكي تتصف المعلومات المحاسبیة بالموثوقیة ینبغي إرساء أسس محاسبیة ثابتة فیما یتعلق 
هناك ، عملیةوكذلك تطویر أسس قیاس محددة مقبولة ، بالمبادئ المحاسبیة التي تحكم العمل المحاسبي

التي تسهم في تحقیق هذه الخاصیة في إطار نظام المعلومات المحاسبیة هي التوازنمجموع من الإجراءات 
المحاسبي.

ناسب یشیر إلى الوصول المعلومات المحاسبیة المعدة إلى مستخدمیها في الوقت الم:الملائمقیت و الت3- 2
ات في الوقت المناسب فتقدم المعلومالمحاسبیة،جدا في تحدید قیمة المعلومات إذ یعد الزمن أساسا مهما 

المرجوة.تحقیق الفائدة لحاجات المستفیدین یسهم في

ترتبط هذه الخاصیة بكمیة المعلومات المحاسبیة التي یفترض توفیرها لصانعي المعلومات:كفایة 4- 2
القرار.إلى المدى الذي تبدو فیه المعلومات المحاسبیة المتاحة كافیة لصنع القرارات وتشیر

إلیها .وسهولةتكون المعلومات مفیدة فقط عندما یتمكن صانعوا القرارات من الوصول :الصولسهولة 5- 2
الوصول تعني المدى الذي یتمكن للمستفید الحصول على المعلومة في الوقت الملائم لاستخدامها على النحو 

مفیدة.فاعل وبالشكل الذي یجعلها 

الآتي:لیها اغلب الباحثین وترتبط بالتساؤل تعد من أكثر الخصائص التي یرتكز عالقیمة:6- 2
فالمعلومات هي البیانات التي تمت معالجتها وأصبحت ذات معنى المعلومة،كم یجب دفعه للحصول على 

للمستفید تكون لها قیم حقیقیة في القرارات الحالیة أو المستقبلیة.
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سبیة في التحقق من مصادر آسهم استخدام شبكات انترنت في نشر المعلومات المحا: المصدر7- 2
البیانات التي اعتمدت في توفیر هذه المعلومات نظرا لمعرفة المصادر من أهمیة كبیرة في تحدید احتمالات 

تعرض هذه المعلومات للتحریف .

نظام المعلومات المحاسبيالثاني:الفرع 

: تعاربف-1

السجلات ...الخ ) التي ، الأموال، ( الأفرادهو مجموعة مترابطة متجانسة من الموارد العناصر النظام:1- 1
واحدة نحو تحقیق هدف أو مجموعة من الأهداف تعمل كوحدةتتفاعل مع بعضها البعض داخل إطار معین 

.  1أو البیئة المحیطة ، أو القید، العامة في ظل الظروف

یع البیانات وتحلیلها إلى هو النظام الفرعي الذي یوجد بالمنشاة تكون مهمته تجم: علوماتنظام الم2- 1
ذلك بغرض مساعدة الإدارة والفئات الأخرى في اتخاذ القرارات التي ، معلومات حسب إجراءات قواعد محددة

.2تتعلق بالتخطیط والرقابة

یعتبر نظام المحاسبي احد أنظمة المعلومات الهامة التي تقوم بإعداد المعلومات :المحاسبينظام 3- 1
الاقتصادي للوحدات الاقتصادیة المختلفة إلى الجهات المعنیة بها إن لم تكن أهم تلك المعبرة عن النشاط

. 3النظم في هذا المجال 

نظام المعلومات المحاسبي هو ذلك الجزء الأساسي الهام من المحاسبي:مات و تعریف نظام المعل4- 1
ر وتجمیع البیانات من مصادرنظام المعلومات الإداري في المؤسسة في مجال الأعمال الذي یقوم بحص

ثم یقوم بتشغیل هذه البیانات وتحیلها إلى معلومات مالیة مفیدة لمستخدمي هذه المؤسسة،خارج وداخل 
.4المعلومات خارج وداخل المؤسسة

.55ص ، كرهمرجع سبق ذ، فیاض حمزة رملي1
.55نفس المرجع ،ص 2
.09ص ، 1981، القاهرة، مكتبة عین الشمس، نظم المعلومات المحاسبي، سید محمد جبر3
زیع، عمان و التو،مكتبة المجتمع العربي للنشرالأولى، الطبعةوالإداریةمات المحاسبیة و تظم المعل، الحسینمأمونمهدي 4
. 20ــ15، ص2013،
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هي مجموعة الطرق الفنیة لتسجیل وتبویب العملیات المالیة التي قامت المنظمة بها خلال فترة من 
ینحصر عمل المحاسبة في تسجیل الأحداث الماضیة أي أن البیانات المحاسبیة هي سجل وبذلك ، الزمن

.1التاریخي للأحداث المالیة التي قامت بها المنظمة

حیث یعرف المحاسبة على أنها: النظام مصمم لتقدیم المعلومات التي تساعد في صنع القرارات
جة تخزین وتوصیل المعلومات القیمة والأحداث فالمحاسبة هي نظام الذي یختص بجمع وتبویب ومعال

.  2الاقتصادیة في الماضي والحاضر والمستقبل إلى الجهات المستفیدة من اجل مساعدتها في صنع القرارات 

منه نستنتج أن نظام المعلومات المحاسبي هو ذلك الجانب الأساسي في المؤسسة حیث یقوم بتجمیع 
أو خارجها ثم یقوم بمعالجتها ثم تحویلها إلى معلومات مفیدة تخدم البیانات سواء من داخل المؤسسة

أصحاب الاختصاص .

: مات المحاسبيو وظائف نظام المعل-2
:3یسعى نظام المعلومات المحاسبي إلى القیام بالوظائف التالیة 

. إیضاح التغیرات على المیزانیة المؤسسة
ن خلال الفترة أو الفترات القادمة .تحدید التدفقات النقدیة المتوقعة للمؤسسة م
 المختلفة.تحدید طرق تقییم المشاریع والمفاضلة بین البدائل
4تولید معلومات مفیدة لاتخاذ القرارات.
.تامین الرقابة الكافیة التي تضمن تسجیل ومعالجة البیانات المتعلقة بأنظمة الأعمال بدقة
ف.معالجة البیانات عبر عملیات الفرز والتصنی

.39ص ، مرجع سبق ذكره، سلامة محمود سلامةرأفت، فرج الطائيألمحمد عبد حسین 1
.39ص مرجع، نفس 2
، ذكرة ماسترم، على جودة الكشوف المالیةأوراكلاثر استخدام نظام المعلومات المحاسبي ، یجيو معمر لع، عزیز مهدید3

ص ، 20018المسیلة، ، عة محمد بوضیافجام، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص محاسبة وتدقیق
16.

كلیة العلوم ، رسالة ماجستیر، في اتخاذ القراراتوأثرهاخصائص المعلومات المحاسبیة ، ناصر محمد علي المجهلي4
.30،ص 2009، باتنة، جامعة الحاج لخضرالاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص محاسبة، 
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المحاسبي:خصائص نظام المعلومات و مكونات - 3

مات المحاسبي الفعال:و خصائص نظام المعل1- 3

:1حتى یكون نظام المعلومات المحاسبي كفؤا وفعالا یجب أن یتمیز بمجموعة من الخصائص منها 

 الإداریة من أن یرتبط النظام بالهیكل التنظیمي للمنشاة حتى یوفر المعلومات اللازمة لتأدیة الوظائف
تخطیط ورقابة.

.أن یكون مصدرا لتزوید الإدارة العلیا بالمعلومات الوافیة عن نتائج تنفیذ الخطط
.أن یقوم بتوصیل المعلومات المحاسبیة لمستخدمیها في الوقت المناسب
 أن یوفر نظام المعلومات المحاسبیة قنوات للاتصال تتدفق خلالها المعلومات إلى داخل وخارج

سسة.المؤ 
المالیة.والفترات الزمنیة لإعداد التقاریر والتفصیل،الدقة،ن یعمل على تحقیق التوازن بین درجة أ

المحاسبي:مكونات نظام المعلومات 2- 3

حیث یتكون من ، ماتو فرعیة لنظام المعللومات المحاسبي یعد احد أنظمة الاتضح مما سبق أن نظام المع
. 2وفیر المعلومات اللازمة لاتخاذ القراراتلتي تتفاعل معها لتحقیق هدف تت اعدة عناصر تتمثل في المدخلا

،سبي في تفعیل عملیة اتخاذ القرارات على ضوء تطبیق معاییر المحاسبة الدولیةدور نظام المعلومات المحا، حكیمة مناعي1
.88ص، 2014جوان، 02العدد ، مجلة الاقتصاد الصناعي ،جامعة الحاج لخضر، باتنة

،المكتب الجامعي الحدیث، المحاسبة المالیة مدخل نظم المعلومات، عبد الوهاب نصر علي، محمد عباس بدوى2
.16ص ، 2008، الإسكندریة
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)1-1یمكن توضیح خطوات الدورة المحاسبیة في نظام المعلومات المحاسبیة من خلال الشكل التالي:(

المخرجاتالمعالجة المدخلات
المستندات 
الأساسیة 

للمعلومات 
الاقتصادیة

تسجیل القیود في 
دفتر الیومیة 
الترحیل إلى دفاتر 

الأستاذ

القوائم المالیة 
والتقاریر المالیة 

والتشغیلیة

، 1998، جامعة دمشق، كلیة الاقتصاد، نظم المعلومات المحاسبیة، عبد الرزاق محمد القاسم:المصدر
.175ص

ة الاقتصادیة بمثابة مدخلات تعد البیانات التي تتولد عن الأحداث المالیة التي تقوم بها الوحد: المدخلات
على ، بعبارة أخرى فإنها تعد المادة الخام التي تجري علیها عملیات التشغیل، لنظام المعلومات المحاسبي

ذلك فان البیانات التي تتولد عن الأحداث الاقتصادیة التي تعد مدخلات لنظام المعلومات المحاسبي ینبغي 
: أن تتوافر فیها ثلاث خصائص هي

ذلك ارتباطا بغرض محاسبي الأحداث،كون مرتبطة بنشاط الوحدة الاقتصادیة دون غیرها من ن تأ
معین.

 آخر.وذلك ارتباطا بفرض محاسبي نقدیة،أن تكون قابلة للقیاس الكمي في صورة
 محاسبي.أن تكون قابلة لتحقیق ذلك ارتباطا بمبدأ

من ثم فان عملیات شراء بضاعة آو تحصیل إیرادات آو سداد اجر آو مصاریف كهرباء تعد بمثابة 
أحداث اقتصادیة تولد بیانات كمدخلات للنظام المعلومات المحاسبي یعبر عنها في شكل مستندات كفواتیر 

إیصالات القبض السداد ....الخ .، الشراء أو البیع

على تشكل الدلیل الموضوعية لهذه الوثائق المستندات في قسم المحاسبة لكنها كما تتم عملیة الأرشف
هناك عدة وثائق ومستندات تختلف حسب طبیعة نشاط ، صدق المعلومات الإدارة في القوائم المالیة

النظام المالي والمحاسبي المستخدم جودة نظام الرقابة الداخلیة .، الهیكل التنظیمي لها، المؤسسة
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: 1یليم هذه الوثائق المستندات مامن أه

عبارة عن سند أساسي لإثبات عملیات البیع والشراء تحتوي على مجموعة من البیانات الأساسیة : الفاتورة
شروط تاریخ الشحن، رقم أمر الشراء تاریخه، اسم المشتري، رقم الفاتورة: في عملیة التسجیل المحاسبي مثل

الدفع .

یحدد هذا الطلب نوع الموارد،ن وثیقة تعد من قبل الإدارة أو القسم الذي یحتاج إلى عبارة عالشراء:طلب 
یعتبر هذا الطلب الأساسي في إعداد أمر الشراء من المطلوبة،الكمیات موصفاتها،المواد المطلوب شراءها 

الشراء.قبل الإدارة 

ارة المختصة تقوم بإعداد أمر الشراء یحتوي بعد أن تسلم الإدارة المشتریات طلب الشراء من الإدالشراء:أمر 
اسم على البیانات الرئیسیة الواردة في طلب الشراء بالإضافة إلى تحدید المورد الذي سیتم منه الشراء الإشعار

الشراء.الشخص المكلف بعملیة 

ت الأصناف عبارة عن مستند یعد من قبل لجنة الاستلام أو أمین المخزن یتم فیه إثبا: تقریر الاستلام
یتم إثبات المخالفات في هذه الأصناف عن الأصناف ، المستلمة من حیث المواصفات وكمیات الأسعار

الفاتورة.الواردة في أمر الشراء أو 

یعد هذا المستند من قبل أمین المخزن لیثبت الأصناف التي یتم إدخالها إلى : مذكرة الإدخال إلى المخازن
ولهذا المستند أهمیة في حال كون لجنة الاستلام هم اشخصا آخرون غیر أمین ،المخزن والكمیات والأسعار

المخزن .

عنوانه ورقمه ومواصفات الكمیات من المواد المطلوبة والأسعار ، هو مستند یتضمن اسم العمیل: أمر البیع
المبیعات.تاریخ الشحن ..... یعد من قبل قسم ، المتفق علیها

مجموعة من العملیات التي یتم من خلالها تحویل البیانات المعبرة عن الأحداث یتضمن التشغیل: التشغیل
تتشابه العملیات الصناعیة التي تجري على المادة الخام لتحویلها إلى سلع تامة ، الاقتصادیة إلى مخرجات

ات الناتجة تعد المعلوم، مع عملیات التشغیل التي تجرى على البیانات في المحاسبة لتحویلها إلى معلومات

ص ،2004، الأردن، یعوالتوز ر الثقافة للنشر دا، تحلیل وتصمیم نظم المعلومات المحاسبیة، عبد الرزاق محمد القاسم1
179.
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تتكون عملیة التشغیل من عملیات فرعیة تتمثل ، عن عملیات التشغیل نوافع مفیدة في عملیة اتخاذ القرارات
: 1یمكن توضیح هذه العملیات الفرعیة على النحو التالي، التلخیص، التبویب، التسجیل، في التحلیل

حیث أن كل ، ي قامت بها الوحدة الاقتصادیةیقصد بعملیة التحلیل التعرف على طرفي العملیة الت: التحلیل
الدائن.عملیة ذات طرفین احدهما یطلق علیه الطرف 

یترتب على ، تعتبر عملیة التحلیل من أهم العملیات التي تعتمد علیها عملیات التشغیل الفرعي الأخرى
التشغیل.الخطأ فیها العدید من الأخطاء في المراحل التالیة لعملیة 

المحاسبیة.تعد الخطة التالیة لعملیة التحلیل حیث یتم إثبات العملیات تم تحلیلها في السجلات : التسجیل

حیث یتم تجمیع الأحداث التي تشترك في ، تعد عملیة التبویب العملیة التي تلي عملیة التسجیل: التبویب
بیل المثال یتم تجمیع كل فعلى س، التأثیر على احد الموارد الاقتصادیة أو استخدامها مع بعض البعض

الأحداث الاقتصادیة المتعلقة بالنقدیة ( الخزینة ) مع بعضها البعض سواء كانت متعلقة بعملیات سداد 
بنفس الفكرة تجمیع یتم العملیات الخاصة بالشراء البضاعة سواء كانت ترتبط ، النقدیة أو تحصیل النقدیة

كما یتم تجمیع العملیات الخاصة بیع البضاعة سواء كانت بعملیة شراء نقدي أو على الحساب ( بالأجل ) 
نقدا أو على الحساب .

هذا الترحیل إلى دفتر یطلق علیه دفتر ، تجدر الإشارة إلى إن عملیة التبویب یطلق علیها الترحیل
من هذا یتم في نهایة كل فترة إیجاد ما تبقى، حسابات الأستاذ حیث یحتوي هذا الدفتر على حسابات مستقلة

فعلى سبیل المثال یتم التعرف على رصید النقدیة في نهایة الفترة من خلال التعرف على رصید ، الحساب
النقدیة في بدایة الفترة المتحصلات المدفوعات النقدیة خلال الفترة ثم الفائض من هذه النقدیة إلى نهایة 

الفترة( الرصید).

للحسابات الموجودة بدفتر الأستاذ تلخیص الأحداث من خلال عملیة ترصید بعدیقوم المحاسب : التلخیص
الذي ینبغي أن یتعادل فیه ، وضع أرصدة تلك الحسابات في كشف آو قوائم یطلق علیها میزان المراجعة

مجموع الأرصدة المدینة مع مجموع الأرصدة الدائنة .

.18ـ 17ص ، مرجع سبق ذكره، عبد الوهاب نصر علي، محمد عباس بدوى1
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هذا ترتبط دقة المخرجات بدقة ، يتعد المعلومات الناتج النهائي لنظام المعلومات المحاسب: المخرجات
حتى یمكن الاعتماد على ، لذا ینبغي على المحاسب التأكد من دقة المدخلات التشغیل، المدخلات التشغیل

التي یتم إعدادها في إطار معین یحقق الهدف الذي أعدت من ، تلك المعلومات في عملیة اتخاذ القرارات
اجله .

اد القوائم المالیة التي تمثل أساسا في قوائم المركز المالي ( المیزانیة تقوم الوحدات الاقتصادیة بإعد
نعرض لهذه العناصر التي تظهر بتلك القوائم نماذجها باختصار على النحو التالي:، العمومیة ) قوائم الدخل

خ معینذلك في تاری، هي كشف یظهر أصول الوحدة الاقتصادیة ومكانتها ومقدارها: أقائمة المركز المالي
تهدف بصفة أساسیة إلى إظهار عن حقیقة المركز المالي للوحدة الاقتصادیة وقدرتها على الاستمرار في 

. 1لذلك فإنها تعد من أهم التقاریر التي تنتجها المحاسبة المالیة، نشاطها والوفاء بالتزاماتها

نات المركز المالي في صورة كشف لأنها تعرض مكو ، كما یطلق على هذه القوائم أیضا المیزانیة العمومیة
من ، كما أنها عمومیة، باعتبار توازن جانبیها، لذلك فهي من ناحیة میزانیة، یحتوي على جانبین متساویین

ناحیة أخرى حیث تتضمن الآثار العامة لجمیع نتائج عملیات الوحدة الاقتصادیة في لحظة زمنیة معینة 
قائمة المركز المالي .یمكن أن نستعرض مفهوم كل عنصر من عناصر

، هي مجموعة الموارد الاقتصادیة المملوكة للوحدة المحاسبیة المتاحة للاستخدام في نشاطها: أصول: لاو أ
بذلك یدور جوهر مفهوم الأصول في المنافع الاقتصادیة المتضمنة في ذلك الأصول التي تساهم بشكل 

یمكن أن تكون كذلك ، حكمها للوحدة الاقتصادیةمباشر أو غیر مباشر في تحقیق تدفقات نقدیة ما في
خد شكل القابلیة كما یمكن أن تأ، مشاركتها في العملیة الإنتاجیة كجزء من الأنشطة التشغیلیة لتلك الوحدة

مثلتا یمالحال عندلتحول إلى نقدیة أو ما في حكمها أو القدرة على تخفیض التدفقات النقدیة الخارجة هو 
تصنیع بدیل یؤدي إلى تخفیض تكالیف الإنتاج . الأصول في طریقة 

بالتالي فهي ، : هي مجموعة الالتزامات التي على الوحدة الاقتصادیة سواء الملاك او للغیرالخصوم: ثانیا
تمثل مصادر التمویل أصول تلك الوحدة .

كذلك ، ومقدارهاقائمة الدخل هي الكشف یظهر إیرادات الوحدة الاقتصادیة ومكوناتها : بقائمة الدخل
ذاك عن فترة زمنیة معینة عادة ما تكون سنة ، المصروفات الأعباء التي ساهمت في تحقیق تلك الإیرادات

.19مرجع سبق ذكره ،ص ، عبد الوهاب نصر علي، محمد عباس بدوى1
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تهدف هذه القائمة إلى تحدید نتیجة عملیات الوحدة الاقتصادیة من ربح أو خسارة عن فترة التي تعد ، مالیة
كما الأصول الوحدة الاقتصادیة نتیجة مزاولة نشاطهابذلك تكشف عن زیادة او النقص في ، عنها تلك القائمة

یمكن التوصل إلى نتیجة عملیات الوحدة الاقتصادیة في جانب مصروفاتها في الجانب الأخر .

حیث یمكن من خلالها قیاس كفاءة ، تعد قائمة الدخل من أهم القوائم التي تنتجها المحاسبة المالیة
الدخل.عراض مكونات قائمة یمكن است، الاستغلال رأس المال

: تتمثل هذه المكونات في العناصر التالیة: مكونات الإیرادات: أولا

تلك الإیرادات بأنها إجمالي تدفق المنافع 11یعرف المعیار المحاسبي رقم : إیرادات النشاط العادي
وینتج عن تلك ، تها العادیةالاقتصادیة الداخلة للمنشاة خلال فترة المالیة التي تنشا من الممارسة لأنشط

التدفقات زیادة في حقوق الملكیة بخلاف الزیادات الناتجة عن مساهمات المشاركین في رأس المال .

یمكننا القول بان المقصود بالإیرادات أو في السیاق ینسحب إلى إیرادات الاستغلال التي تمثل في مقدار 
حیث ، صادیة نتیجة مزاولة نشاطها الرئیسي الذي أنشأت من اجلهالزیادة التي تطرأ على أصول الوحدة الاقت

تختلف طبیعة العملیات المؤدیة لهذه الإیرادات نتیجة التعامل في البضاعة التي تم شراؤها بغرض إعادة 
بالنسبة لنشاط الخدمات تتولد الإیرادات نتیجة ما تقدمه الوحدة الاقتصادیة من خدمات للغیر .، بیعها

هي عبارة عن الزیادة في حقوق الملكیة نتیجة عملیات عارضة أو عملیات : ت ( الأرباح) الفرعیةالإیرادا
من أمثلة ، أخرى بخلاف العملیات الرئیسیة للوحدة الاقتصادیة أو الاستثمارات الإضافیة لملاك تلك الوحدة

ائن .الدجاراتی، ادیون معدومة محصلة، الفوائد الدائنة: هذه الإیرادات ما یلي

الاقتصادیة.هي عبارة عن الزیادة في حقوق الملكیة نتیجة التصرفات في أصل الوحدة : المكاسب

: تتمثل هذه المكونات في العناصر التالیةالمكونات المصروفات الأعباء::ثانیا

مع نقص هي مقدار النقص في أصول الوحدة الاقتصادیة أو الزیادة في التزاماتها أو كلیهما : المصروفات
بذلك ، ذلك نتیجة قیام الوحدة بمزاولة نشاطها الرئیسي خلال فترة زمنیة معینة، مماثل في حقوق الملكیة

یمكننا القول أنها نفقات تتحملها الوحدة الاقتصادیة في سبیل الحصول على إیرادات .

بها المؤسسة خلال هي النقص في حقوق الملكیة الذي ینشا عن عملیات عارضة أو فرعیة تقوم : الخسائر
وذلك بخلاف النقص في صافي الأصول الذي یترتب على المصروفات أو التوزیعات على ، فترة زمنیة معینة
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على ذلك فهي أعباء تتحملها الوحدة الاقتصادیة دون أن تحصل مقابلة على الإیرادات أو خدمات، الملاك
خسائر العملات الأجنبیة، الخسائر الرأسمالیة، خسائر بیع الأوراق المالیة، دیون معدومة: من امتلتها

.   1التعویضات ...الخ ، التبرعات الإعانات للغیر

المحاسبي:أهداف نظام المعلومات -4

یدور جوهر الأهداف التي یسعى إلى تحقیقها نظام المعلومات المحاسبي حول توفیر معلومات تفید 
2:یليلعل أهم الأهداف ما، ةالمستخدمین متنوعین في صنع القرارات الاقتصادی

وكذلك استغلال هذه الموارد.، المعلومات تفید في اتخاذ القرارات المتعلق بتخصیص الموارد النادرة
والرقابة على كفاءة ، توفیر معلومات تفید في توجیه الموارد البشریة والموارد المالیة بصورة فعالة

استخدامها في المجالات المختلفة .
علومات تساعد الإدارة في أداء مهامها باعتبارها وكیلا للملاك الموارد المتاحة والتقریر عنها توفیر الم

ذلك لمعاناتهم في اتخاذ قراراتهم بالاستمرار أو عدم الاستمرار في النشاط.الأمر،لمن یهمه 
 قتصاديالنشاط الاجهو اتوفیر معلومات تفید في مجال تسییر الوظائف الاجتماعیة والرقابة على

ذلك من خلال مجموع المعاییر المبادئ المقبولة قبولا عاما لدى الهیئات العلمیة في مجال المحاسبي 
التي تهتم بتطویرها باستمرار ومتابعة تطبیقها لضمان حقوق كل مجموع من المجموعات أصحاب 

المصالح دون التمییز . 

القرارات المالیة: المطلب الثاني

م القرارات المالیةمفھو: الفرع الأول

هي اختیار البدیل الأمثل من بین العدید من المواقف المالیة الذي یترتب علیه : تعریف القرارات المالیة-1
زیادة القیم السوقیة للمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة حیث یقوم المحلل المالي ( المدیر المالي ) بتحلیل 

حث عن المعلومات المحاسبیة المالیة وتحلیلها وتعدیلها لتساعده في اتخاذ القوائم المالیة والتقاریر المالیة والب
.3القرارات المالیة 

.19مرجع سبق ذكره ،ص ، عبد الوهاب نصر علي، اس بدوىمحمد عب1
.108ص، نفس المرجع2
. 207ص ، 2002، مصر، ةالإسكندریدرا الجامع ، المالیةوالإدارةالتمویل أساسیات، عبد الغفار حنفي3
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هو كل قرار یوازن بین الحصول على الأموال وامتلاك أصول ( طبیعیة ومالیة ) بحیث : القرار المالي
قیمة المؤسسة، بحیث تهدف القرارات المالیة إلى تمویل الاستثمارات مع تحقیق أعلى ربح بالتالي تعظم 

. 1قرار توزیع الأرباح، قرار الاستثمار، تشمل هذه القرارات كل من قرار التمویل

: خصائص القرارات المالیة-2

: 2سنحاول إبراز أهم الخصائص منها

 إن بعض القرارات المالیة قرارات مصیریة بالنسب للمؤسسة إذ أن نجاح أو فشل المؤسسة متوقف
ات.القرار على تلك 

بل تستغرق وقتا طویلا مما یؤدي إلى صعوبة إصلاح الخطأ ، أن نتائج القرارات المالیة لا تتم بسرعة
إذا كانت القرارات خاطئة .

الأمر الذي یجب الحذر الشدید عند اتخاذ ، القرارات المالیة قرارات ملزمة للمؤسسة في اغلب الحالات
القرارات.هذه 

مار وقرار توزیع الأرباحقرار الاستث: الفرع الثاني

: قرار الاستثمار-1

بحیث ، : هو استخدام رأس المال في تمویل نشاط معین قصد ربح مستقبلیيتعریف قرار الاستثمار1- 1
. 3یكون الاستثمار مقبولا ادا تطابق مع المعاییر المعمول بها أو حقق الأرباح المنتظرة

عائد مرضي مستقبلا من خلال المفاضلة بین تحقیق أقصى هو امتلاك أصل مالي على أمل تحقیق 
.4عائد وتحقیق اقل مستوى للمخاطر

مجلة ، القرارات المالیةعلى نجاحوأثرهامات المالیة المستندة على مدخل تنقیب البیانات و نظم المعل، كاكه حمهحمد خانم1
. 11، ص 2019جوان 7العدد ، المجلد الثانيالعراق، ، والإنسانیةةالاجتماعیو المیدان للدراسات الریاضیة 

، 2013، بسكرة، محمد خیضرةجامع، مذكرة ماستر، المؤسسة الاقتصادیةأهدافى اثر القرار المالي عل، افة  انتصارزر 2
.20ص 

الجزء ، وزیع، دار ووائل للنشر والتوس وتطبیقاتدر ةالمالیالإدارة، التسییر المالي، ف قریشيسبن الساسي، یو الیاس3
. 335ص ، 2011، الأردن، الطبعة الثانیة، ىالأول

. 53،ص 2008، الإسكندریة، الجامعةمؤسس، التحلیل المالي، اقتصادیات الاستثمار التمویل، د الرحیمبعإبراهیممحمد4
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: 1تتمثل في ثلاث أنواع هي: تصنیف قرارات الاستثماریة2- 1

ةتدور هذه المجموعة من القرارات حول الاستثمار في الموجودات المتداول: قرارات استثماریة قصیرة الأجل
ذممالت الأعمال مثل النقد الاستثمارات المؤقتة ن حركة الاستثمار الداخلي في منشأمالتي تشكل جزء مهم

المدین المخزون السلعي لارتباط هذا الجزء بقدر المنشاة على تحقیق وتعظیم عائدها في تحدید ضمان 
جم الاستثمارات السیولة المطلوبة فالقرار المالي السلیم هو القرار الذي یتضمن الحجم الاقتصادي الأمثل لح

.المتداولةفي الموجودات 

تهتم هذه المجموعة من القرارات بإنفاق الاستثماري طویل الأجل المتمثل : القرارات الاستثماریة طویل الأجل
بالاستثمارات في الموجودات الثابتة المعروف عن هذا النوع من القرارات المالیة انه أصعب القرارات المالیة 

من الاستثمار یتصف بكبر المبالغ التي تحتویها ضمن عوائد سنویة لفترات طویلة في لارتباطه بنوع 
المستقبل إضافة إلى أن هذا النوع من الاستثمار یرسم حدود العملیة الإنتاجیة في منشاة الأعمال .

منشاة في اتساع تهتم هذه المجموعة من القرارات بالتخطیط الاستراتیجي لل:القرارات الاستثماریة الإستراتیجیة
النمو والثبات في سیطرتها على الأسواق المحلیة أو التفكیر في الأسواق العالمیة .

: خصائص الاستثمار3- 1

: 2یتكون القرار الاستثماري من عد خصائص أهمها

 ة تمد البصر إلى المستقبل .الى اداانه قرار استراتیجي یحتاج
فیها.لیف ثابتة لیس من السهل تعدیلها أو الرجوع إن القرار الاستثماري یترتب علیه تكا
 المخاطر.یمتد القرار الاستثماري دائما إلى الأنشطة مستقبلیة بالتالي یرتبط غالبا بدرجة معینة من
ة تعني أن متخذ الحقیقبحیث أن هذه ، نتائج الاستثمارات تترجم في المدى البعید تستمر لفترة طویلة

رونة.القرار یفقد الكثیر من م

كلیة العلوم الاقتصادیة ، مذكرة ماستر، الأسالیب الكمیة في ترشید قرارات تمویل المؤسسة الاقتصادیة، الجلیلصباحي عبد1
.29ص، 2013،ام البواقي،المخاطر، جامعة العربي بن مهیديتخصص مالیة التأمینات وتسییر، والتسییر

،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة مذكرة ماستر، المالیةدوور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات، سهیلة قندوز2
.48ص،، مستغانمتخصص تدقیق محاسبي ومراقبة التسییر، جامعة عبد الحمید بن بادیسوعلوم التسییر،
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: قرار توزیع الأرباح-2

هي مجموعة الأدلة والإرشادات التي تعتمد علیها الإدارة المالیة عند : توزیع الأرباحةتعریف سیاس1- 2
.1اتخاذ قرارات توزیع الأرباح

تتمثل السیاسة ، هو مضمون لاتخاذ قرار توزیع الأرباح أو احتجازها لإعادة استثمارها في المؤسسة
مثلى للتوزیعات في تلك التي تعمل على الموازنة بین التوزیعات الحالیة والأرباح المستقبلیة التي ینتج عنها ال

.2تعظیم سعر السهم

: 3أنواع السیاسات المتعلق بتوزیع الأرباح2- 2

یة ویقصد بنسبة مقسوم الأرباح بالنسبة المئویة ( من كل وحدة نقد: سیاسة تعتمد نسب مقسوم ثابتة-أ
بقسمة أرباح السهم الواحد على ربحیة السهم الواحد .، ربح) سیتم توزیعها على الدفعات على شكل نقد

هذه السیاسة مبنیة على دفع توزیعات أرباح ثابتة في كل فترة زمنیة : سیاسة توزیع الأرباح منتظمة-ب
عدم التأكد لدیهم فیما یتعلق یعتبر المساهمین هذه السیاسة بأنها ایجابیة تخفض من درجة ، بشكل عام

غالبا ما تقوم المؤسسات التي تتبع مثل هذه السیاسة بزیادة توزیعات الأرباح ، بتوزیعات الأرباح المستقبلیة
كلما تأكدت من زیادة أرباحها تحث هذه السیاسة فان التوزیعات الأرباح لا تنخفض ابدأ .

تقوم هذه السیاسة على دفع توزیعات أرباح ثابتة :توزیع أرباح منتظمة ومنخفضة ومتزایدةةسیاس-ج
وتقوم المؤسسة بزیادة هذه التوزیعات حتى تحقق أرباح أعلى من  أرباحها العادیة في ، لكن بمبالغ منخفضة

هذه السیاسة تستخدم بشكل كبیر في المؤسسات التي تواجه تذبذبات موسمیة في أرباحها.، فترة زمنیة معینة

كلیة العلوم رة ماستر، مذك، سطةو مالي على القرارات المالیة في المؤسسات الصغیرة والمتاثر الهیكل ال، سمیة لزغم1
.38ص ، 2012، ورقلةجامعة قاصدي مرباح، لاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص مالیة مؤسسة، ا
.04ص، نفس المرجع2
كلیة العلوم الاقتصادیة ، مذكرة ماستر، لیة وفق النظام المحاسبي في اتخاذ القرارات المالیةادور القوائم الم، محمد بن عمر3

.51ص ، 2015، الوادي، الشهید حمه لخضرة، جامعتدقیق محاسبيوالتجارة وعلوم التسییر، تخصص
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قرار التمویل: الفرع الثالث

: رات التمویلتعریف قرا-1

فهل ، هو القرار الذي یبحث في الكیفیة التي تتحصل بها الشركة على الأموال الضروریة للاستثمار
.1یجب علیها اصدرا أسهم جدیدة أم اللجوء للاستدانة

تمویل العملیات الدوریة الیومیةهي قرارات الخاصة بالحصول على الأموال اللازمة للاستثمارات لإدارة 
ي بالأموال أو الإیرادات التي ستحصل علیها من بیع أو ستقوم بالحصول على الأموال من فهل ستك

.2المصادر الخارجي

مصدر تمثل كیفیة الحصول علیها والموازنة بین أنواعها المختلفة في سبیل بأنواعهو القرار الذي یتعلق 
.3مالي الأمثلالوصول إلى هیكل رأس

خصائص التمویل:-2

: 4ان الأموال التي تتحصل علیها المؤسسة من مصادر مختلفة لها عدة خصائص منها

یعني أن الأموال التي تتحصل علیها المؤسسة من التمویل لها فترة زمنیة وموعد محدد : الاستحقاق1- 2
أخرى.لسدادها بغض النظر عن أي اعتبارات 

أي أن مصادر التمویل له الحق الأول بالحصول على أمواله والفوائد المترتبة علیها : لالحق في الدخ2- 2
للمؤسسة.من سیولة أو دخل 

القرار الملتقى الدولي حول صنع، القرار التمویلي بالمؤسسة الاقتصاديةصناعأسسةدراس، الیاس بوجعادة، ملیكة زغیب1
- 14یومي ، المسیلة، د بوضیافجامعة محم، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر والعلوم التجاریة، الاقتصادیةةالمؤسسفي 
.01ص ، 2009افریل ،15

.18صالمالیة، قاهرة، الإدارةلانصاري، عبد الخالق اةأسام2
جامعة الشهید حمه ،الأعمالو اقتصاد المال ةمجل، مساهمة المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرار التمویل، مخلخلةزین3

.206ص ، 2018الثاني، المجلد الثالث، العدد، لخضر، الوادي
،مذكرة ماستر، نظم المعلومات المحاسبیة في اتخاذ قرار التمویل في المؤسسةةأهمی، یحلي ایمان، بلخضري نصر الدین4

،2017، عین تموشنت، بلحاج بوشعیبالمركز الجامعي كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص محاسبة وجبایة، 
.50ص 
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إذا عجزت المؤسسة على تسدید التزاماتها من خلال السیولة او الموجودات : داتالحق على الموجو 3- 2
ق الأول لمصادر التمویل بالحصول على أمواله المتداولة تلجا إلى استخدام الموجودات الثابتة وهنا یكون الح

والفوائد المترتبة علیها قبل تسلیم أي التزامات أخرى .  

یعني أن تنوع المصادر التمویل تعددها یعطي للمؤسسة فرصة اختیار مسار النمو الذي : الملائمة4- 2
والفوائد.یناسب في التوقیت والكمیة والشروط 

: یلو ر التمامل المؤثر في قراو الع-3

:1تتمثل أهم العوامل كالأتي

مصدر.أي تكلفة الدینار الواحد من كل ، تكلفة المصادر المختلفة لتمویل
بمعنى أن یكون مصدر التمویل ملائم مع المجال الذي یستخدم فیه الأموال.، عنصر الملائمة
.توزیع الأرباح أو القیود على مصادر تمویل أخرى
ضریبة وتخفض من المتوسط المرجح راتو فالتمویل الخارجي تحقق ادرفمص، المزایا الضریبیة

لتكلفة التمویل .

: ویلمصادر التم-4

: 2بشكل عام نستطیع القول أن مصادر التمویل المتاحة لأي منشاة اقتصادي هي

الداخلیة.مصادر التمویل 

مصادر التمویل الخارجیة.

على تغطیة احتیاجاتها المالیة اللازمة لسداد الدیون یعني مقدرة المؤسسة: التمویل الداخلي1- 4
یشمل التمویل الداخلي على ، الاستثمارات الرأسمالیة كذلك زیاد رأسمالها العامل من الأموال الذاتیة للمنشاة
مع ذلك نستطیع التمییز بین ، الفائض النقدي المتولد من العملیات الجاریة وكذلك ثمن بیع الأصول الثابتة

: من التمویل الداخلي من خلال الهدف من التمویل هينوعین

كلیة العلوم ، ماسترةمذكر ، في تعظیم قیمة المؤسسةالإستراتیجیةةالتمویلیالقرارات ، لمرمیساء مع، حسناء همیلي1
.23ص، 2017، تبسة، التبسيالعربي ةجامعالاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص مالي مؤسسة، 

.23-22ص ، مرجع سبق ذكره، عبد الرحیمإبراهیممحمد 2
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افظة على الطاقة الإنتاجیة للمنشأة.هو التمویل الداخلي بهدف المح: النوع الأول

هو التمویل الداخلي یهدف للتوسع في نشاط المنشاة الاستثماري بشكل عام نستطیع القول أن : ع الثانيالنو 
الأرباح المحتجزة.ت الامتلاك، الاحتیاطات،مخصصا: مصادر التمویل الداخلي هي

: مزایا التمویل الداخلي-أ

قد یؤثر ذلك عن ، التمویل الداخلي یعطي للمنشاة حریة الحركة شبه استقلال كلي عن المالكین الغیر
طریق تخفیض الفوائد الواجب دفعها عن الدیون الخارجیة .

وحدة عن طریق زیادة حقوق الملكیة. تدعم الأرباح المحتجزة المقدرة الافتراضیة لل

بالتالي فانه یمكننا حساب ، إلا أننا نأخذ بعین الاعتبار معدل نمو توزیعات الأرباح المتوقع في المستقبل
تكلفة التمویل بواسطة الأرباح المحتجزة بواسطة رسملة توزیعات الأسهم العادي .

: وب التمویل الداخليعی- ب

مویل الداخلي فقط إلى إبطاء التوسع مما یؤدي إلى عدم الاستفادة من فرصة یؤدي الاعتماد على الت
الاستثماریة المتاحة.

 قد لا تهتم الإدارة بدراسة مجالات استخدام الأموال الذاتیة ( الداخلیة ) في نشاط المنشاة كاهتمامها
بمصادر التمویل الخارجیة مما یؤدي إلى إضعاف العائد المتحصل .

لكن المشكلة الأساسیة التمویل،التمویل الداخلي له تكلفة كغیره من مصادر : تمویل الداخليتكلف ال-ج
الداخلي.في ذلك هي صعبة القیاس تكلفة التمویل 

العادي المطلوب من قبل المساهم یعتبر التمویل عن طریق الأرباح المحتجزة تعادل نسب المردود 
كلفة الفرصة بعین الاعتبار.في ذلك یعود إلى ضرورة أخد تالسبب

في المنشاة التي تعد في الواقع للمساهمین موزعة والمتبقيفالأرباح المحتجزة هي الأرباح الصافیة الغیر 
: أمام الإدارة المنشاة إحدى الخیارین التالیینالممتاز،العادیین لان المنشاة تكون قد سددت فوائد الأسهم 

إعادة استثمارها في المنشاة . ة، العادیلأسهم توزیع الأرباح على حملة ا
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عندما تتخذ إدارة المنشاة قرار باحتجاز هذه الأرباح تكون بذلك قد حجبت عن المساهم العادي فرصة 
بالتالي فان ذلك یترتب على الإدارة ضرورة استثمار هذه ، الاستثمار تلك الأموال بنفسه في إي مجال أخر

، قق ربحا صافیا یعادل نسب المردود المطلوب كحد أدنى من قبل المساهم العاديالأرباح المحتجزة بحیث تح
إذا كانت عاجزة عن تحقیق ذلك فعلیها ترك الفرص ذلك الاستثمار للمساهم العادي بنفسه.

في حال توازن سوق المال في نسب المردود المتوقع من السهم (اربا) یجب أن یساوي المردود من السهم 
بالمئة فان على إدارة المنشاة أن 18حد ادني ( س أ = س ع ) بافتراض أن عائد السهم العادي =العادي ك

من الأرباح المحتجزة التي توزع على المساهمین ئةبالم18تحقق مردودا على سهم الأرباح یساوي كحد أدنى 
حتى یتولى كل منهم استثماره بنفسه.

: یل الخارجيو التم2- 4

جي یعني تمویل الاستثمارات الجدیدة في منشاة الأعمال بالاعتماد على الأموال التي یتم التمویل الخار 
تحصل المنشأة على تلك الأموال بشرط إجراءات یحدده سوق المال ، الحصول علیها من مصادر خارجیة

اخلي ذلك من وعوائد الفرصة البدیلة بالتالي تحتاج عملیات التمویل الخارجي إلى وقت أطول من التمویل الد
عادة یتوقف حجم التمویل الخارجي على عائد المتوقع جراء ذلك، اجل دراسة الوضع المالي وشرط التكلفة وال

: العاملین التالیین

وحدة.ة للالاحتیاجات المالی

الجاریة ) ، لان التمویل الخارجي هو مكمل لتمویل الداخلي من اجل تغطیة الاحتیاجات المالیة ( الاستثماریة
عاد لا یكفي التمویل الداخلي لتغطي الاحتیاجات المالیة للمنشأة بالتالي تلجا المنشاة الاقتصادیة إلى التمویل 

الخارجي الذي یمثل ب:

 زیادة رأس المال ( إصدار أسهم جدیدة ) عادیة أو ممتازة كما في الشركات المساهمة أو زیادة مبالغ
الشركاء في شركات الأشخاص.

سندات قرض .البنك أو اصدرلحصول على قرض من اهوالاقتراض:

الأسهم : الأسهم نوعان، تكلف التمویل عن طریق زیادة رأس المال یتم عادة عن طریق إصدار الأسهم
العادیة.الأسهم ، ةالممتاز 
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ولى تحصل بان الأةعن الأسهم العادیةیعني تختلف الأسهم الممتاز تكلفة التمویل بإصدار الأسهم الممتازة
كذلك الأمر فان تكالیف إصدارها أعلى من تكالیف إصدار ةعادة على معدل ثابت من الأرباح السنوی

العادیة.الأسهم 

الأسهم السابقة تحصل في نهایة الفترة المالیة على نسبة من الأرباح : ةتكلفة التمویل بإصدار أسهم العادی
ن تكلفة التمویل بإصدار الأسهم العادیة الجدیدة اعلي من تكلفة غیر ثابت كما في الأسهم الممتازة بالتالي فا

التمویل بواسطة الأرباح المحتجزة نظرا لما تحمله المنشاة الاقتصادیة من تكلفة إضافیة تتمثل بتكلفة إصدار 
الأسهم الجدیدة .

: العوامل التي تؤثر على مصادر التمویل3- 4

: 1لیة ترتبط بالمشروع نفسه عوامل خارجیةیمكن تصنیف هذه العوامل إلى عوامل داخ

: العوامل الداخلیة-أ

.طبیعة الاستثمارات المقترح تفنیدها والمتوقع الحصول علیها ومركز المشروع ودرجة ملائمته المالیة
 تركیب هیكل رأس المال نسبة المدین ودرجة السیولة الأصول ونسب عنصر النقدي من هذه

عة في المخزون.الأصول معدل دوران البضا
وقدرتها على الاستثمار .، أسعار الأسهم لمشاریع المنافسة في السوق المالي
. كفاءة إدارة الشركة وسمعتها

: العوامل الخارجیة-ب

 للتمویل.مدى توفر البدائل ق المالي و معدل الفائدة و أسعار الفائدة في السو
 الشروط المطلوب تحققها عند عملیة الإصدار القوانین التي تحكم عملیة إصدار أدوات التمویل و

حتجازوها.اجب اكالضمانات المطلوب حجم الاحتیاطات الو 
 الدخل.معدل الضریبة على
 الدورات الاقتصادیة من تضخم وكساد اقتصادي مدى تأثیر ذلك على المشروع نسب هذا التأثیر

ي ودرجة انفتاح السوق .وطبیعة الاقتصاد والنشاط الاقتصاد

،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، مذكرة ماستر، الي في اتخاذ القرارات المالیةدور التحلیل الم، یوسف رمیلي، سمیر حماد1
.48ص، 2018، جامعة أكلي محمد اولحاج ،البویرة، ة مالیةار تخصص اد
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یقوم التمویل بعدة وظائف مهمة خاصة في تحلیل البیانات المالیة التي ترتكز علیها : وظائف التمویل- 5
: 1بقیة الوظائف الأخرى تتمثل هذه الوظائف فیما یلي

تختص بتحویل البیانات المالیة إلى نمط یستخدم لمعرفة جوانب قوائم المركز : تحلیل البیانات المالیة5-1
ع.المالي للمشرو 

یعني ذلك حجم النقود المستثمر في أصول الثابتة والمتداولة.: تحدید هیكل الأصول المؤسسة5-2

فالأول خاص ، من القرارات الخاصة بالهیكل الماليیوجد نوعین: تحدید الهیكل المالي للمؤسسة5-3
صیر الأجل والدراسة بالمزیج الملائم للتمویل قصیر الأجل بینما الثاني خاص للمفاضلة بین القروض ق

المتاحة.المعمقة للبدائل 

علاقة بین نظام المعلومات المحاسبي اتخاذ القرارات المالیة : المطلب الثالث

2دور نظام المعلومات في اتخاذ القرارات: الفرع الأول

ن تقوم نظم المعلومات بتخزی: )ةوتحلیل المشكلمات في مرحلة الاستخبار ( تشخیص ور المعلو د-1
كمیات هائلة من المعلومات التي یمكن أن تفید صانع القرار یمكن إجمال دور نظم المعلومات في هذه 

: المرحلة عبر النقاط التالي

.توفر قاعدة البیانات معلومات تساعد على التعرف على المشكلات اكتشاف فرص الحل
وتحلیلها.تساهم نظم دعم القرار في الحل من خلال قدرتها على بناء النماذج
.تساعد النظم الخبیرة في عملیة تصنیف المشكلة من خلال تحدیدها وإظهار مدى خطورتها

یتلخص دور نظم المعلومات في ضرورة التعرف على : التصمیمةدور نظم المعلومات في مرحل- 2
وفر لها العدید من البدائل الممكنة لحل المشكلة ـ وعلى معیار مفاضلة بینها فان نظم دعم القرار یمكن أن ت

النماذج الریاضیة والكمیة التي تساعد في التعرف على مختلف الحلول .

العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ةكلی، مذكرة ماستر، المؤسسةإنتاجیةیل في تحدید دور قرارات التمو ، ويفاطمة معا1
.04،ص2016، ة،قالم1945يما8، جامعة ارة أعمال مالیةتخصص اد

.69ص، مرجع سبق ذكره، یحلى ایمان، بلخضري نصر الدین2
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أن نظم المعلومات في هذه المرحلة لا تقوم بصنع : البحث والاختبارةدور نظم المعلومات في مرحل-3
ل المشكل وتقییمها ولكن توفر النماذج الریاضیة والكمیة التي تساهم في تحدید الحلول الممكنة لح، القرار

ووفقا لمعاییر محددة سابقا.

تنفیذ القرار یستلزم عملیة إقناع الأطراف المشاركة مختصة : دور نظم المعلومات في مرحلة التنفیذ-4
یحتاج عملیة الإقناع بالقرار على مخرجات نظام المعلومات كلما سهل الإقناع ، والأطراف التي تقوم بتنفیذه

بها.

النسب المالیةومؤشرات التوازن المالي : الفرع الثاني

:1الماليمؤشرات التوازن - 1

في تقدیر قدرة الشركة على تمویل عملیاتها الیومیة ، یستخدم رأس المال العامل: رأس المال العامل1-1
.الأجلرةفاء بالتزاماتها قصیوالو 

اج إلیه المؤسسة فعلا لمواجهة هي رأس المال العامل الذي یحت: احتیاج في رأس المال العامل2- 1
الأجل.احتیاجات السیولة عند موعد استحقاق الدیون قصیرة 

الاستغلال.هي مجموع الأموال التي تكون تحت تصرفها خلال دورة : ةالخزین1-3

: النسب المالیة- 2

: نسب التمویل1- 2

: 2النسب الأكثر استعمالا في تحلیل المركز المالي

فهذه النسبة تعتبر ، تشیر الى مستوى تغطیة الاستثمارات الصافیة بالأموال الدائمة: نسبة التمویل الدائم
رأس المال العامل یكون سالبا یدل على ان ، 1اذا كانت نسب اقل من ، صیاغة أخرى لرأس المال العامل

روض قصیر الأجل .جزء الأصول الثابتة مغطى بق

مدى تغطیة المؤسسة لأصولها الثابتة بأموالها الخاصة .: نسب التمویل الذاتي

.35صفلسطین،، رام االله، الطبعة الأولى، التحلیل المالي، أ. فهمي مصطفى الشیخ1
.60ص ، مرجع سبق ذكره، رمحمد بن عم2
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تشیر هذه النسبة إلى وزن الدیون داخل الهیكل المالي للمؤسسة بالتالي درجة : المالیةةنسبة الاستقلالی
المالیة.تها إذا كان حجم دیون كبیر المؤسسة غیر مستقلة في اتخاذ قرارا، استقلالیتها

للشركة.تعبر عن مدى استخدام الدیون في الهیكل المالي : نسبة المدیونیة

: السیولةنسب2- 2

كلما كانت نسبة كبیرة أعطت ، تبین مدى تغطیة الأصول المتداولة الدیون قصیرة الأجل: نسبة العامة
للحركة.للمؤسسة هامشا 

الحقوق.صیرة الأجل بواسطة تغطیة كل الدیون ق: نسبة السیولة المختصرة

توضح مقدرا النقدیة المتاحة لدى المؤسسة الجاهزة:ةلو نسبة السی

:1دیةو نسب المرد3- 2

تعبر عن مدى مردودیة الأموال الخاصة ومدى مساهمتها في تحقیق النتیجة.: دیة المالیةونسبة المرد

ة العملیات خاصة عند المقارنة بین تعتبر النسبة الأفضل لقیاس ربحی: دیة الاقتصادیةونسب المرد
مؤسستین.

هو مقدرة المؤسسة على تمویل نفسها من مصادر الداخلیة دون اللجوء الى المصادر : التمویل الذاتي
الخارجیة .

في الأخیر نستنتج أن نظام المعلومات المحاسبي له علاقة كبیرة في اتخاذ القرارات المالیة ذلك كلما قدم 
یكون القرار المالي ملائم ، لومات المحاسبي معلومات ذات مصداقیة وموثوقیة في الوقت المناسبنظام المع

وصحیح هذا یؤدي إلى نجاح المؤسسة واستمرارها لان اتخاذ القرارات بناءا على معلومات خاطئة یؤدي إلى 
المدى .قرار خاطئ ولا یمكن إصلاحه في المدى القصیر بل القرارات المالیة قرارات طویلة

.118ص ، مرجع سبق ذكره، سمیة لزغم1
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الدراسات السابقة: المبحث الثاني

سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى عرض أهم الدراسات التي لها علاقة بالموضوع البحث من خلال 
بحیث اختلفت وتباینت الدراسات في معالجة مواضیعها بغیة ، دراسة المتغیرات ذات العلاقة بالموضوع الحالي

السابقة.دراسات التوصل إلیها من خلال ال

دراسات عربیة:المطلب الأول

حیث یركز هذا المطلب على أهم الدراسات المحلیة و العربیة التي لها علاقة بنظام المعلومات 
المالي.المحاسبي وأخرى لها علاقة باتخاذ القرارات 

دراسات محلیة: الفرع الأول

السعدي عیادةدراس: )1- 1الجدول رقم (

2014لسعدي عیاد االدراسة
اثر مخرجات النظام المحاسبي المالي في صنع قرار التمویل في المؤسسة الاقتصادیةعنوان الدراسة

سطیف، رسالة ماجستیرنوع ومكان الدراسة
ما اثر مخرجات النظام المحاسبي المالي في صنع قرار التمویل في المؤسسة إشكالیة الدراسة

الاقتصادي ؟
تحلیل مختلف البدائل التمویلیة المتاحة أمام المؤسسةةأهداف الدراس
الاستبیان برنامج التحلیل الإحصائي منهج الدراسة
وجود علاقة طردیة بین المحتوى ألمعلوماتي للمخرجات النظام المحاسبي المالي نتائج الدراسة

وجودة القرارات المالیة وذلك باستعمال مخرجات 
البة بناءا على رسالة السعدي عیاد.من إعداد الط:المصدر
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حامدي عليةدراس: )2- 1رقم (الجدول

2008حامدي علي الدراسة
اثر جودة المعلومات المحاسبیة على صنع القرار في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةعنوان الدراسة

رسالة ماجستیر دراسة حالة الاوراس جامعة بسكرةنوع مكان الدراسة
ما هو اثر جودة المعلومات المحاسبیة من خلال خصائصها النوعیة على صنع القرار یة الدارسةإشكال

في المؤسسات الاقتصادیة ؟
معرفة جود المعلومات المحاسبي من خلال خصائصها النوعیة على صنع القرار في أهداف الدراسة

المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة 
SPSSج الحزمة الإحصائیة الاستبیان برناممنهج الدراسة

توجد علاقة ارتباطیه ذات دلالة إحصائیة بین الخصائص النوعیة على صنع القرار في نتائج الدراسة
المؤسسات الاقتصادیة

.طالبة بناءا على رسالة حامدي عليمن إعداد الالمصدر:

دراسة عیادي عبد القادر: )3- 1الجدول رقم (

2008عیادي عبد القادر الدراسة 
دوور وأهمیة نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات التمویل عنوان الدراسة

رسالة ماجستیر، الشلفنوع ومكان الدراسة
كیف یمكن أن یساعد نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ قرارات التمویل على إشكالیة الدراسة

المؤسسة الاقتصادي ؟
المعلومات المحاسبي في عملیة اتخاذ قرارات التمویلمعرفة دور نظامأهداف الدراسة
منهج الاستقرائي تحلیل القوائم المالیةمنهج الدراسة
تطلب اتخاذ قرارات تمویل دراسة وتحلیل القوائم المالیة المحصلة من نظام نتائج الدراسة

المعلومات المحاسبي
القادر.إعداد الطالبة بناءا على رسالة عیادي عبدمن:المصدر
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دراسات عربیة: الفرع الثاني

دراسة احمد عبد الهادي شبیر: )4- 1الجدول رقم (

2006احمد عبد الهادي شبیر الدراسة
دور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات الإداریة عنوان الدراسة

رسالة ماجستیر فلسطیننوع ومكان الدراسة
ومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات الإداریة في الشركات المساهمة ما هو دور المعلإشكالیة الدراسة

العامة في فلسطین ؟
تحدید بیان ودور المعلومات المحاسبیة في اتخاذ القرارات الإداریة في شركات أهداف الدراسة

المساهمة
SPSSاستبیان برنامج الإحصائي منهج الدراسة

ور مهم وحیوي عند اتخاذ القرارات الإداریة في شركات المعلومات المحاسبیة دنتائج الدراسة
هناك اعتماد كبیر على القوائم المالیة في الحصول منها على معلومات –المساهمة 

محاسبیة تستخدم في اتخاذ القرارات الإداریة 
.على رسالة احمد عبد الهادي شبیرمن إعداد الطالبة بناءاالمصدر:
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دراسة بسام محمود احمد: )5- 1ول رقم (الجد

2006بسام محمود احمدالدراسة
دور نظم المعلومات المحاسبي في ترشید القرارات الإداریة في منشات الأعمال عنوان دراسة

الفلسطینیة
رسالة ماجستیر فلسطیننوع الدراسة ومكان 

تدعم عملیة اتخاذ القرارات كیف یمكن تطویر نظم المعلومات تنتج معلومات محاسبیة إشكالیة الدراسة
وترشیدها في شركات المساهمة ؟

بیان وتحلیل دور نظم المعلومات المحاسبیة في إنتاج المعلومات المحاسبیة ذات كفاء أهداف الدراسة 
للوفاء بالاحتیاجات الإداریة اللازمة لترشید القرارات الإداریة

SPSSاستبیان برنامج التحلیل الإحصائي منهج المتبع

وجود بعض مظاهر الانخفاض في وضع أدلة للحسابات لتحدید طرق إثبات ومعالجة نتائج الدراسة
العملیات
من إعداد الطالبة بناءا على دراسة بسام محمود احمد.:المصدر

معتصم أیمن محمد الحلوة): دراس6- 1الجدول رقم (

معتصم أیمن محمد الحلوالدراسة
دام النسب المالیة في اتخاذ القرارات التمویلیة مدى استخعنوان الدراسة

رسالة ماجستیر فلسطیننوع ومكان الدراسة
ما مدى استخدام النسب المالیة في اتخاذ القرارات التمویلیة ؟إشكالیة الدراسة
ة بیان مدى استخدام النسب المالیة في اتخاذ القرارات التمویلیة في المصارف الإسلامیأهداف الدراسة

الفلسطینیة
SPSSاستبیان برنامج التحلیل الإحصائي منهج الدراسة

وجود اهتمام لدى المصارف الإسلامیة بتحلیل مؤشرات الربحیة للعمیل طالب التمویل نتائج الدراسة
الخاص فیما یتعلق بمجالات الربح التشغیلي 

لو.من إعداد الطالب بناءا على رسالة معتصم أیمن محمد الح: المصدر
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دراسات أجنبیة: المطلب الثاني

Carlos A Rojas,Kramerchàvezدراسة: )7- 1ل رقم (الجدو ,Milka E Escalera

Carlos A Rojas,Kramerchàvezالدراسة  ,Milka E Escalera2015

القرار المالي وعلاقته بالقیمة المضافةعنوان الدراسة
ایطالیا، مقالمكان الدراسة

تحلیل العلاقة بین اتخاذ القرارات المالیة من جهة مدیري المؤسسات الصغیرة لدراسةأهداف ا
والمتوسطة مع خلق قیمة اقتصادیة للمؤسسة

chi-squaerX2استبیان عن طریق منهج الدراسة

ووجود أدلة كافیة في العینة لإثبات من منظور أصحاب أو مدیري الشركات نتائج الدراسة 
المالیة أداة تعزز النمو في العمل وتزید من قیمة المساهمینتعد القرارات 

من إعداد الطالبة.:المصدر

AkanbiRaibatAfebikeدراسة: )8- 1ول رقم (الجد

AkanbiRaibatAfebike2017الدراسة 

نظام المعلومات المحاسبیة وعملیة صنع القرار في الإدارةعنوان الدراسة 
نیجیریا، مقالنوع ومكان الدراسة

تأثیر نظام المعلومات المحاسبي في صنع القرار الإداري أهداف الدراسة
تحدید مدى فعالیة نظام المعلومات المحاسبیة لاتخاذ القرار

chi-squareX2استبیان تم استخدام إحصائیات منهج المتبع

ن هناك علاقة قویة یعزز اتخاذ القرار في تصنیع الصناعات واaisإن استخدام نتائج الدراسة
والكفاءة الإداریة AISبین استخدام المنظمات 

من إعداد الطالبة.: المصدر
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NubiaLsabel Diaz ortega , jyan Manuel Villamizarدراسة: )9- 1الجدول رقم (

Ramirez

NubiaLsabel Diaz ortega , jyan Manuel Villamizarالدراسة 

Ramirez2017
استخدام نظام المعلومات المحاسبي كدلیل لصنع القرارةعنوان الدراس

كوكوتا، مقالنوع ومكان الدراسة
تأثیر نظام المعلومات المحاسبي في الشركات الصغیرة والمتوسطةأهداف الدراسة
الاستبیانالمنهج المتبع 
ي اتخاذ القرار في تأثیر الكبیر لاستخدام المعلومات من المعلومات المحاسبیة فنتائج الدراسة 

هذه الشركات 
.: من إعداد الطالبةالمصدر

ZaherAbdelfattahAlslehar ,FarouqRafiq Altahtamouni:دراسة)10- 1الجدول رقم (

ZaherAbdelfattahAlslehar ,FarouqRafiq Altahtamouni2014الدراسة
على الأداء الماليالعلاقة السببیة بین القرارات المالیة وأثرهاعنوان الدراسة

الأردن في بنوك، مقالنوع الدراسة ومكان
إیجاد العلاقة السببیة بین القرارات المالیة ( قرار الاستثمار وقرار توزیع الأرباح  أهداف الدراسة

وقرار التمویل ) والعلاقة بین تلك القرارات والأداء المالي
استبیان على مجموع من البنوكمنهج الدراسة

وجود علاقة سببیة في اتجاه واحد بین قرار الاستثمار قرار التمویل وعدم وجود تائج الدراسةن
علاقة سببیة بین توزیع الأرباح وقرارات الاستثمار والتمویل 

من إعداد الطالبة.:المصدر
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مقارن بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة: المطلب الثالث

على المقارنة بین الدراسة الحالیة مع الدراسات السابقة من خلال ذكر أهم أوجه یركز هذا المطلب 
التشابه وأوجه الاختلاف بین دراسة الحالیة و دراسات السابقة التي تم ذكرها سابقا.

بین الدراسة الحالیة مع الدراسات العربیةةالمقارن: الفرع الأول

: الیة والمحلیة والعربیة في الجدول التاليتلخیص أهم الفروقات بین الدراسة الح
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بین دراسة الحالیة مع الدراسات المحلیة والعربیةةمقارن: )11- 1الجدول رقم (

المالي.عموما كل الدراسات یوجد تشابه كبیر فیها من حیث الموضوع نظام المعلومات المحاسبي والقرارات 

ومكانها في 2018إلى 2016الدراسة الحالیة امتدت من والاختلاف في فترة الدراسة  حیث
واغلب الدراسات استعملت الاستبیان.ALFAPIPEمؤسسة

اوجه الاختلاف أوجه التشابهالمقارنة
الدراسة الحالیة مع دراسة السعدي 

عیاد
تشابه في الموضوع كلاهما 

یدرسان الجزء المستقل والمتغیر
مكان الدراسة سطیف وطریقة 

تحلیل باستعمال الاستبیان    ال
spssسنة الدراسة

الدراسة الحالیة مع دراسة حامدي 
علي

المنهج المتبع الاستبیانتشابه في الجزء المستقل

الدراسة الحالیة مع دراسة عیادي 
عبد القادر

كلا دراستین تدرسان المتغیر 
والمستقل قرارات التمویل جزء من 

المنهج القرارات المالیة إتباع نفس 
الاستقرائي في دراسة حالة تحلیل 

القوائم المالیة

-2002شملت مدة دراسة 
مكانه الدراسة مؤسسة 2006

الاسمنت في شلف

دراسة الحالیة مع دراسة احمد عبد 
الهادي شبیر

المعلومات المحاسبي جزء من 
نظام المعلومات المحاسبي

spssالمنهج المتبع

دراسة الحالیة مع دراسة بسام 
حمود احمدم

الجزء المستقل وهو نظم 
المعلومات المحاسبیة شامل أكثر 

من دراسة الحالیة 

spssالمنهج المتبع 

دراسة الحالیة مع دراسة معتصم 
أیمن الحلو 

spssالمنهج المتبع الاستبیان تشابه في الجزء المتغیر 

.من إعداد الطالبة:المصدر
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رسة الحالیة مع الدراسات الأجنبیةالمقارنة بین الدا: الفرع الثاني

مع الدراسات الأجنبیةةالدراسة الحالی:)12- 1الجدول رقم (

كل الدراسات مخالفة مع الدراسة الحالیة من حیث البلد والمنهج المتبع .

أوجه الاختلافأوجه التشابهالمقارنة 
الدراسة الحالیة مع دراسة

Carlos A
Rojas,Kramerchàvez ,Milka E

Escalera

من حیث المتغیر المستقل 
درس القیم

استبیان 2015ایطالیا في سنة 
chi-square X2عن طریق 

الدراسة الحالیة مع دراسة
AkanbiRaibatAfebike

المنهج المتبع في دراسة حالة التغیر المستقل 
استبیان تم استخدام إحصائیات 

chi-square X2 في نیجریا
2017تمت الدراسة سنة 

الدراسة الحالیة مع دراسة
NubiaLsabel Diaz ortega ,
jyan Manuel Villamizar

Ramirez

2017استبیان في كوكوتا سنة المتغیر المستقل 

Zaherدراسةالدراسة الحالیة مع 

Abdelfattah Alslehar ,Farouq

RafiqAltahtamouni

البنوك استبیان في مجموعة من كلاهما درسا القرارات المالیة 
شملت هده الدراسة ، في الأردن

2011- 2002من 
من إعداد الطالبة بناءا على دراسات سابقة.:المصدر
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: الفصلخلاصة

من خلال استعراض للإطار التطبیقي لنظام المعلومات المحاسبي تتجلى لي أن هذا النظام هو احد 
مات المحاسبیة التي یتم التوصل إلیها بعد جمع ومعالجة انظم المعلومات الإداریة یهدف إلى تخزین المعلو 

ومخرجات نظام المعلومات المحاسبي من المعلومات التي تخدم أهداف إدارة المشروع ، البیانات المحاسبیة
والموظفین والتي من خلالها یتخذ القرار .

تعتبر عملیة اتخاذ القرارات في المؤسسة من أهم القرارات التي تعتمد علیها المؤسسة ما یترتب علیها 
حیث أن ، القرارات التمویل في مقدم هذه القراراتالمدى الطویل أو المدى القصیر تأتيمن اثأر سواء على 

ف الوضعیة المالیة للمؤسسة على مخرجات نظام هي القوائم المالیة عند تحلیلها وحساب المؤشرات یتم معر 
وفي الأخیر لابد للإدارة أن تقوم في كل الحالات التي تستدعي اتخاذ القرارات المناسبة ، أساسها یتخذ القرار

بتجمیع ما یلزمها من  معلومات .  



دراسة حالة مؤسسة : الفصل الثاني
الجزائریة لصناعة 

ALFAPIPEالأنابیب
بغردایة
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: الفصلتمهید

ت المحاسبي والقرارات المالیة سأحاول في هذا الفصل بعد التطرق في الفصل الأول إلى نظام المعلوما
وقد اخترت في الإطار مؤسسة الجزائري لصناعة الأنابیب الحلزونیة ، إسقاط الجزء النظري على المیدان

ALFAPIPE ،بغردایة لمعرفة كیف تستخدم القوائم المالیة التي على أساسها تتخذ القرارات المالیة المطبقة
: الفصل ما یليوتناولت في هذا 

بالمؤسسة.التعریف :المبحث الأول

المؤسسة.اثر نظام المعلومات المحاسبي على اتخاذ القرارات المالیة في :المبحث الثاني
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تقدیم عام للمؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب الحلزونیة: المبحث الأول

السوقیة لجنوب بالجزائر وذلك لكبر حصتها أهم المؤسسات باتعتبر مؤسسة الأنابیب الناقلة للغاز من 
خصصت في ، حساسیة النشاط الذي تعمل فیه تعاملاتها مع الخارجرتفاع رقم أعمالها بالإضافة إلى وا

: المبحث ثلاثة مطالب هي

النشأة التاریخیة للمؤسسة : المطلب الأول

المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب: الفرع الأول

تمثل صناعة الحدید و الصلب الركیزة الأساسیة وتحدید الاقتصاد الوطني لما توفره من منتجات مصنعة 
الصناعات الأخرى كالصناعة ، البناء، تستعمل في مختلف القطاعات الاقتصادیة كالزراعة، أو شبه مصنعة

د المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة من أهم مؤسسات الصناعیة نج، المیكانیكیة البترولیة وتوفیر فرص العمل
وشهادة ISO9001التي حصلت مؤخرا على شهادة الجودة المتمثلة في ALDAPIPEلصناعة الأنابیب 

، تسجیلها في ISO14001بالإضافة إلى السعي للتسجیل في المواصفة API-QIجودة المنتجات البترولیة 
مة .الخاصة بنظام الرعایة الصحیة السلاISO18001مواصفة 

نشأة التاریخیة للمؤسسة: الفرع الثاني

دج) قد تم انجاز هذه الوحدة على ید 7.000.000.000برأس مال (1974تم إنشاؤها بغردایة عام 
متر 23000كلم عن الولایة على مساحة 10بالمنطقة الصناعیة بنورة التي تبعد HOCHالشركة الألمانیة 

قد مرت بعدة مراحل ، سنوات بعد تسلیمها للمشرع10مساعدة لها لمدة كما قامت بتقدیم، عامل969مربع 
: إلى أن أصبحت مؤسسة اقتصادیة مستقلة التي نوضحها فیما یلي

 م.13/11/1983بتاریخ 46تم إعادة هیكلتها حسب الجریدة الرسمیة رقم ، 1983نوفمبر 05في
 نشاطها.سیع تم إنشاء ورشة التغلیف بالزفت في إطار تو 1986في سنة
 انضمت وحدة غردایة إلى وحدتین هما1992في سنة :

 وحدة الأنابیب  والخدمات القاعدیةISP عامل .390والتي كانت تضم حوالي
 وحدة الخدمات المختلفةUPD عامل.350التي كانت تضم حالي

 ن .تم إنشاء ورشة الحدید للتغلیف الخارجي للأنابیب بمادة البولیتیلا1993في سنة
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 تم ضم الوحدتین الجدیدتین نظرا لفشل التسییر في الوحدة والخدمات المختلفة وبعدها 1994سنة
القاعدیة.أعیدت الوحدة إلى حالتها السابقة تسمى وحدة الأنابیب الحلزوني الخدمات 

 بعد إعادة الهیكلة أصبحت الوحدة عبارة عن مؤسسة اقتصادیة عمومیة تحمل اسم 2000سنة
.GROOP ANABIBمستقلة مالیا تابعة لمجمع PIPE GAZالأنابیب الناقلة للغاز مؤسسة 

 تحصلت المؤسسة على شهادة الجودة العالمیة 20/01/2001فيISO9001 وعلى شهادة
.APIQ1المعهد الأمریكي البترولي 

15/08/2003 تم تجدید هذه الشهادة من طرف المختصة بعد إعطاء ملاحظات على ما یجب
الالتزام.تغییره للمحافظة على الشهادة قامت بمراقبة مدى دقة المؤسسة في 

 فكرت المؤسسة 2006في سنةPIPE GAZ في مشروع الشراكة مع مؤسسة الأنابیب غاز بالرغایة
ALFA TUS. لزیادة رأس مالها

 اندماج شرك أنابیب الغاز مع ألفا تیس 2007في
 تعتبر وحدة أنابیب الغازALFA PIPE بغردایة وحدة إنتاجیة بالدرجة الأولى یكون الإنتاج فیها

كما تسعى إلى جلب المستثمرین .الطلبیاتحسب 

إضافة إلى الأنابیب الخاصة بنقل ، تقوم هذه المؤسسة بصناعة الأنابیب الخاصة بنقل المحرقات
الحدید والصلب بالحجاز أو عن طریق تحویل المواد الأولیة التي تحصل علیها إما من مجمع، المیاه

: عن طریق الاستیراد من ألمانیا أو فرنسا أو الیابان مررا بثلاث ورشات وهي

 تحتوي على أربع آلات للإنتاج ینتج عنها منتج نصف مصنع وأحیانا یكون تام. رشة الإنتاج:و
:منتوج نصف ینتج عنها، مختصة بالتغلیف الخارجي بمادة البولیتیلانورشة التغلیف الخارجي

مصنع ویكون تام للأنابیب الموجهة لنقل البترول .
:التغلیف بطلاء غازي آدا كان لنقل المحروقات ومائي ادا كان لنقل ورشة التغلیف الداخلي

المائي .

مناوبات بأسلوب عمل مستمر وبدون عطل إن 04تشغل المؤسسة بطاقتها الكاملة عن طریق 
أما ادا كانت غیر ذلك فتشغل بجزء من طاقتها باستخدام مناوبتین ، بیركانت الطلبیات بالحجم الك

ألف طن  120تبلغ القدرة الإنتاجیة للمؤسسة حوالي ، بأسلوب عمل مستمر یكفي للإیفاء بالطلب
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ملم وطوله من 1625ملم إلى 508یتراوح حجم الأنبوب المصنوع من ، ألف طن100أما الصافیة 
متر.13متر إلى 07

الإستراتیجیة للمؤسسة الأھمیة الاقتصادیة والأھداف: لب الثانيالمط

.للمؤسسةالأھمیة الاقتصادي : الفرع الأول

 المساهمة في تدعیم عدد من القطاعات  المهمة في الاقتصاد الوطني كقطاع الفلاحة
من احتیاجات السوق الوطني .%60حیث تقوم بتغطیة حوالي ، والمحروقات

عامل ما یعني امتصاص من 930اخلي فهي تساهم في تشغیل حوالي على الصعید الد
البطالة.

مما یزید من ، ردایة وبصفة خاصةعزلة عن مناطق الجنوب بصف عامة غتساهم في فك ال
فعالیة دورها وموقعها الاستراتیجي والمساهمة في إیرادات الولایة من خلال الضرائب التي 

تدفعها .
وى الدولي في نشر السمعة الحسنة على مستوى الجودة منتجاتها  تلعب دور فعال على المست

وعملها على التسجیل في شهادة APOQ1و ISO9001خاصة بعد تحصلها على شهادتي 
من خلال العمل على تحقیق متطلبات نظام الإدارة البیئیة مع تنفذیها لنظام 14001الایزو 

.HSEالرعایة والسلامة البیئي 

الاستراتیجیةلأھدافا: الفرع الثاني

: سببا لتمیز المؤسس واستمرارها من أهم الأهدافالاستراتیجیةتعد الأهداف 

 والري).المساهمة في تغطیة الاحتیاجات الوطنیة ( قطاع المحروقات
 المستمر.السعي لجلب الكفاءات البشریة والعمل على استقرارها من خلال التدریب التكوین
السوقیة.من بیع منتجاتها بسعر تنافسي یضمن لها حصتها تخفیض التكالیف لتتمكن
 عنها.العمل على تخفیض الدیون لتفادي العوائق الناجم
ذلك بخلق مناصب شغل جدید. ، المساهمة في تنمیة المنطقة والعمل علة امتصاص البطالة
. تطبیق مقاییس الجودة العالمیة لمنتجاتها
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جنبیة من اجل اكتساب التكنولوجیا الجدید في مجال العمل على الاحتكاك بالمؤسسات الأ
عملها.

 العمومیة.المساهمة في التنمیة الوطني ذلك من خلال تمویل الخزینة
 الالكتروني.محال كسب مستثمرین أجانب من خلال التسویق
. العمل على تطویر نظام المعلومات یساعد على اكتساب التقنیات الجدیدة
لأجنبیة ( العمل الصعبة ) .توفیر رؤوس الأموال ا

الھیكل التنظیمي للمؤسسة: المطلب الثالث

: یمكن التطرق لمختلف المدیریات، تتجلى أهمیة الهیكل التنظیمي للمؤسسة في تحدید مختلف المسؤولیات

:المدیر العامالرئیس

یق بین جمیع المدیریات مسؤول عن استراتیجیاتها العامة والعمل على التنس، هو اعلي سلطة في المؤسسة
یصدر الأوامر ویتخذ القرارات اللازمة وهو الواصل بین المؤسسة ومجموعة أنابیب ، لتحقیق الأهداف العامة

التابعة لها إداریا .

: مساعد المدیر العام

الشخص المختص بتوفیر الأمن الداخلي اللازم للمؤسسة وعملائها : مساعد المدیر العام للأمن
مسؤول على التعرف على أي دخیل للمؤسسة .، طبیق قاعد الأمنیسهر على ت

یسهر على تطبیق كل المواصفات العالمیة للجدة على جمیع : مساعد المدیر العام لمراقبة الجودة
المؤسسة.الأعمال التي تقام في 

سة ومدى المسؤول عن مراقبة المدیریات المختلفة في المؤس: مساعد المدیر العام لمراقبة التسییر
احترامها لتحقیق أهدافها وتتبع الانحرافات أثناء حدوثها للتقلیل من الأخطار.

اختصاصه جمیع المعاملات القانونیة المتعلقة بالمؤسسة كالعقود : مساعد المدیر العام القانوني
المحكمة.حل المنازعات المرفوعة في ، المبرمة مع المؤسسات الأخرى

 اجعةمساعد المدیر العام للمر :
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: المدیریات

تتمثل في : المدیریات الفنیة.1
. تحید مواصفات المواد الأولیة وقطع الغیار
النقل.أو وسائل تصلیح الإعطاب على مستوى الآلاتتعمل على
. تقوم بإنتاج بعض أنواع قطع الغیار الخاص بالطلبیات المقدمة للمؤسسة

الآلي.علام دائرة الإ، دائرة التسییر، دائرة المستخدمین

تعتبر هذه المدیریة بمثابة الوسیط بین المؤسسة والمورد حیث تقوم بالتفاوض معه : مدیریة التموین.2
قطع غیار ...الخ ) وتضم هذه ، سواء كان محلیا او أجنبیا لتورید  ما تحتاج إلیه ( مواد أولیة

دائر الشراء .: المدیرة
تهتم بمختلف الحسابات ومراقبة جمیع ، سیة لعملها الحساستعد من المدیریات الرئی: مدیریة المالیة.3

إضافة إلى إعداد ، كما تقوم بإعداد مختلف الدفاتر والتسجیلات المحاسبیة، التصریحات المالیة
بهدف تحدید الحالة المالیة للمؤسسة ومتابعة سیر النشاط فیها وتضم ، مختلف المیزانیات مراقبتها

: الدوائر التالیة

تسجل العملیات المحاسبیة ( شراء وبیع ) التي تقوم بها المؤسسة في اطار ممارسة : محاسبةدائرة ال
نشاطها .

تتكفل بكل ما یهم المصالح المالیة للمؤسسة تعمل على حفظ التوازن المالي لها .: دائرة الخزینة
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) یضح الهیكل التنظیمي لمدریة المالیة والمحاسبة 1-2الشكل رقم (

مصلحة المحاسبةالمصدر:

تقوم بالتفاوض معه على الصفقات ، تعتبر بمثابة الوسیط بین المؤسسة والزبون: مدیریة التجارة.4
دائرة التجارة : تضم دائرتین، السعر والوقت ....الخ، التي ترید إبرامها معه فیما یخص الطلبیات

.التسویق ودائرة

رئس قسم المالیة والمحاسبة

محاسبة استثماراتةیدائرة محاسبة التحلیلدائرة محاسبة الحاسبةدائرة الخزینة

مسیر الخزینة

الصندوقمینأ

محاسبة البنك

محاسبة الزبائن

محاسبة الموردین

محاسبة الجبایة 

مسیر التكالیف

لمشرف على ا
المحاسبة التحلیلیة
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)2- 2الشكل رقم (ةللمؤسسة صناعة الأنابیب الحلزونیالهیكل التنظیمي

.المستخدمینمصلحةالمصدر:

مساعد المدیر العام المكلف بالأمن

مساعد المدیر العام مكلف 
بالمراجعة

مساعد قانوني

مساعد المدیر العام المكلف بمراقبة التسییر

المكلف بضمان الجودةمساعد المدیر العام

مدیریة التقنیةمدیریة الموارد البشریةمدیریة التموینمدیریة المالیةمدیریة التجارة

دائرة الشراء

دائرة الإدارة 
العامة

دائرة 
المستخدمین

دائرة إنتاج دائرة التغلیف
الانابیب

دائرة مراقبة 
النوعیة

دائرة الصیانة

دائرة المحاسبة 
ةالعام

دائرة التسویق

دائرة الإعلام 
الآلي

دائرة الخزینة

دائرة میزانیة 
والمراقبة

دائرة التجارة

مصلحة البرمجة

الرئیس المدیر العام
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ي على اتخاذ القرارات المالیة المحاسبالمعلوماتاستخدام نظام رآث:الثانيالمبحث 
المؤسسةفي

الجزائریة بغرض الدراسة اثر نظام المعلومات المحاسبي على اتخاذ القرارات المالیة في مؤسسة 
لمعلومات الأنابیب الناقلة للغاز تطلب مني معرفة الدور الذي تأدیة القوائم المالیة كمخرجات لنظام الصناعة

المالیة.المحاسبي في اتخاذ القرارات 

واقع نظام المعلومات المحاسبي بالمؤسسة محل الدراسة:الأولالمطلب 

المقابلة: الفرع الأول

من حیث تمت المقابلة ، اعتمدت في دراستي على المقابلة والتي تعد من أهم الأدوات شائعة الاستخدام
لطرح الأسئلة بقصد الحصول على ، بغردایةALFEPIPلمالیة بمؤسسة مع مسؤول مصلحة المحاسبة وا

: وتمثلت الأسئلة فیما یلي، إجابات دقیقة

: نتائج المقابلة

بإتباع أسلوب المقابلة المستخدم للحصول على الإجابة عن الإشكالیة التأكد من فرضیاتها من خلال 
: كالاتيسأقوم بتحلیل أجوبة المقابل، مجموعة من الأسئلة

وصل ، وصل الطلبیات، وصل الاستلام، مدخلات نظام المعلومات المحاسبي هي عبارة عن وفواتیر- 1ج
البیع.الشراء أو عملیات تعلق بعملیاتسواء الأمر ، وصل الخروج  ....... الخ، الدخول

ة.الإداریالتقاریر ، مخرجات نظام المعلومات المحاسبي تتمثل في القوائم المالیة- 2ج

البیع) ، تقوم المؤسس بمعالجة المعلومات المحاسبیة عن طریق تبویب الوثائق حسب الیومیات ( الشراء- 3ج
تم تقوم المحاسب بالإجراءات اللازمة لمعالجتها عن طریق الطریقة المخصصة لها. ، تمم بترتیب الحسابات

.2016أخر تحدیث سنة ، لى ذلكنعم تقوم المؤسسة بتحدیث وتطویر نظامها كلما كانت الضرورة إ- 4ج

المسؤول عن التقریر هو مجلس الإدارة .- 5ج

نعم للمحاسب دوور وذلك من خلال إعطاء رأیه والاقتراح ولكن لیس هو من یتخذ القرار .- 6ج
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یعود القرار النهائي لاختیار قرار التمویل لمجلس الإدارة .- 7ج

التسییر.اقبة تقریر التموین وتقریر مر الإنتاج، تقریر - 8ج

ذلك عن طریق التحلیل ، تساهم مخرجات نظام المعلومات المحاسبي عند اتخاذ أي قرار في المؤسسة- 9ج
المؤسسة.لتحدد بناءا علیه وضعیة ، المالي الذي یقوم به المحاسب سنویا

اسب مع تظهر خبرة القائمین على نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات الفعالة بما یتن-10ج
للمؤسسة.الوضعیة المالیة 

الخصائص الضروریة الواجب توفرها في المعلومات المحاسبیة لتعتمد علیها المؤسسة في اتخاذ -11ج
الملائمة الشفافیة والرقابة الجیدة سواء الداخلیة أو ، وجود الموثوقیة في المعلومة بالدرج الأولى: قراراتها هي
الخارجیة .

ا كانت المعلومات المتوفرة لدى المؤسسة ذات منفعة أم لا عندما تكوون المعلومة یتم تحدید إذ-12ج
أیضا یجب أن ، صحیحة وهذا یرجع إلى درجة ثقة المؤسسة في المصدر الذي تحصلت منه على المعلومة

للمؤسسة.تكون سهلة الاستخدام بالنسبة 

قراراتها التمویلیة .نعم تهتم المؤسسة بتجمیع كل المعلومات اللازمة لاتخاذ-13ج

نعم تعتمد المؤسسة على المصادر الخارجیة للحصول على المعلومات لاتخاذ القرار وذلك عن طریق -14ج
والقوانین.الاعتماد على المطبوعات الحكومیة 

توفر الرشادة والأمانة لدیه : أهم المتطلبات التي یجب توفرها في متخذ القرار لدى المؤسسة هي-15ج
افة إلى خبرته .بالإض

التمویل ، الخزینة، احتیاج في رأس المال العامل، تقوم بحساب النسب التالیة رأس المال العامل-16ج
التمویل الدائم ،غیرها ، الذاتي

.قرارات الإستراتیجیة، قرارات تنظیم العمل،قرارات تخص سیر العمل-17ج

تثمارات وإعادة هیكلة والتكوین والتطویر التكنولوجي. یؤثر قرار التمویل على المؤسسة في تسییر الاس-18ج
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الأسس التي یتم بها تخزین المعلومات المحاسبیة وتصنیفها وتسجیلها وعرض الكشوف التي تعكس -19ج
الصور الحقیقیة للوضعیة المالیة لمعطیات العدیدة والقاعدیة وممتلكات المؤسسة وكذا ووضع الخزینة في كل 

مالیة.سنة 

غالبا لا توجد مشاكل إلا في حالة عدم وجود مشاریع إنتاجیة قد تلجئ للبنوك لإعادة جدول تمویلها.-20ج

المحاسبیة.نعم كل عملیة اتخاذ قرار یجب أن تجمع كل المعلومات -21ج

تقییم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة یكمن في طبیعة المخرجات ومدى تقدیمها لمعلومات مفیدة -22ج
التوافق مع جمیع المدخلات .وكذا 

القوائم المالیة والتقاریر: الفرع الثاني

مؤسسة صناعة الأنابیب كغیرها من المؤسسات الاقتصادیة مجبرة على العمل بالمحاسبة العامة مسك 
التي تساعد في عملیة ، حیث تنتج قوائم مالیة وفق ما ینص علیه المخطط المحاسبي، كل الدفاتر المحاسبیة

اتخاذ القرارات منها أهمها المیزانیة  وجدول حسابات النتائج إضافة إلى بعض التقاریر المهمة في عملیة دعم 
حیث تمتلث هذه الوثائق في ، القرار اشتملت معطیات الدراسة على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

تحلیل هذه الوثائق وصولا إلى ) یتم2018إلى 2016المیزانیة حسابات النتائج لفترة ثلاث سنوات من (
المؤشرات التوازن والنسب المالیة وكرق تقییم التمویل .

: ومیة وجدول حسابات النتائجالمیزانیة العم1

ن عملیة الجرد یتم إعداد المیزانیة المحاسبیة في كل دور مالیة بعد الانتهاء م: المیزانیة العمومیة1-1
: ل التاليكما هو موضح فالجدو 
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: لنب الأصوجا

ALFEPIPجدول یوضح جانب الأصول لمؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب ): 1- 2الجدول (

الوحدة دج

201620172018الأصول
بناءات

أصول ثابتة
أصول قید التقدم

أصول مالیة
أصول الضریبة المؤجلة

90034117.97
690027345.55

1550705127.31
1605000.00

371150552.57

340373975.64
1809487556.32
656192476.14

1048500.00
479439219.48

327018355.73
1644700865.32
599932900.87

1048500.00
382765668.16

مجموع الأصول غیر 
متداولة

2750522143.403286541727.582955466290.80

مخزون
عملاء

مدینون آخرون
ضرائب وما یماثلها

الخزینة

3118205189.09
1753278371.32
753303295.00
14490166.00

387667566.59

153047145.04
895440407.99
941371258.55

70949944.52

5238322398.69
1042874756.88

81480556.36
1081049.66

224795740.27
6026944588.003438233356.106588553601.86مجموع الأصول المتداولة

8730466731.406724775083.689544019891.94مجموع الأصول 
مصلحة المالیة والمحاسبة.، مؤسسة صناعة الأنابیب بغردایة:المصدر
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: نب الخصومجا

ALFEPIPجدول یوضح جانب الخصوم لمؤسسة :)2- 2الجدول (

الوحدة دج

201620172018الخصوم
صافي الدخل
حقوق الملكیة
ربط الحساب

583003799.941510135614.23
20326069.18

281821941.50 -

5338330617.62
مجموع رأس المال 

الخاص
583003799.941530461683.415056508676.12

ضرائب مؤجلة
إیرادات

111769051.60
184072375.43

111769051.60
2190610678.931696799597.11

مجموع الخصوم غیر 
متداولة

1951841427.032302379730.53196799597.11

موردین
ضرائب

دیون أخرى 

361879285.76
23033320.00

5810708898.67

382089279.29
11501182.00

2498343190.45

1289313868.63
15559123.00

1485838627.08
الخصوم مجموع 
المتداولة

6195621504.432891933669.742790711618.71

8730466731.406724775083.689544019891.98مجموع الخصوم
مصلحة المالیة والمحاسبة.، مؤسسة صناعة الأنابیب بغردایة:المصدر
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: حسابات النتائج2- 1

الوحدة دج2018- 2016حسابات النتائج خلال السنوات : )3-2جدول (

201620172018المبیعات                   السنوات 
المبیعات

الإنتاج المخزن
الإنتاج المثبت

6540144838.63
403662691.85-

5581578.02

8368947937.91
720249822.20-

5095825.34

2825741656.53
1108018048.09
3696625.44

6142063724.807653793941.053937456330.06إنتاج السنة المالیة-1
المشتریات مستهلكة
الخدمات الخارجیة

3167920857.58-
363715579.82-

3896014906.54-
381702266.71-

2869952786.05-
134295280.55-

-3004248066.60-4277717173.25-3531636437.40استهلاك السنة المالیة-2
2610427287.403376076767.80933208263.46القیمة المضافة للاستغلال-3

أعباء المستخدمین
المماثلةالضرائب والرسوم والمدفوعات

1696667532.53-
83835112.21 -

1183714060.10-
85621483.96 -

1208805328.94-
31310091.20 -

-829924642.662106741223.74306907156.68إجمالي فائض الاستغلال-4
المنتجات العملیاتیة الأخرى
الأعباء العملیاتیة الأخرى
والمؤونات وخسائر المخصصات الاهتلاكات

القیمة
الاسترجاعات من خسائر القیمة والمؤونات

16732824.22
11625682.64 -
894254096.70-

704448583.07

119839334.06
11653232.27 -
1220181516.76-

447721361.91

72503985.35
7196124.57-
609437175.74-

717973082.01
-645226270.611442467170.68133063389.63النتیجة العملیاتیة-5

المنتجات المالیة
الأعباء المالیة

32795746.74
96467377.95 -

6062781.25
46683004.61 -

9940845.39
173794897.54-

-163854052.15- 40620223.36- 63671631.21النتیجة المالیة-6
-581554639.401401846947.32296917441.78النتیجة العادیة قبل الضرائب-7

1449160.54108288666.9115095500.28فعها عن النتائج العادیةالضرائب الواجب د
6896040878.838227417418.274737874242.81إجمالي الإیرادات من الأنشطة العادیة

-5019696184.31-6717281804.40-6313037799.94إجمالي نفقات من الأنشطة العادیة
-583003799.941510135614.23281821941.50النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة-8
-583003799.941510135614.23281821941.50صافي نتیجة السنة المالیة-9

مصلحة المالیة والمحاسبة.، مؤسسة صناعة الأنابیب بغردایة:المصدر
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: التقاریر- 2

من خلال احتوائها على مختلف زیادة على القوائم المالیة توجد تقاریر تقدمها المؤسسة لأهمیتها البالغة 
حیث توجد ، المعلومات التي توجه وتساعد الإدارة في وظائفها المتعلقة بالتخطیط والرقابة واتخاذ القرارات

وسنویة.تقاریر یومیة وأخرى شهریة 

ثهاتعتبر التقاریر من أهم الأدوات التي تستعملها الإدارة لمتابعة واكتشاف الانحرافات التي یمكن حدو 
سوف اعرض بعض التقاریر .، في الوقت المناسب مع اتخاذ كامل الإجراءات الضروریة لتصحیحها

: تقریر الإنتاج1- 2

2018) تقریر الإنتاج لمؤسسة صناعة الأنابیب لشهر مارس 4- 2لجدول (ا

لإنتاج المتراكمشهر مارسالبیان
لالمعدالفعلي التقدیريالمعدلالفعليالتقدیري

%120000.0075800.0063.1%140000.0025914.3364.7الورشة
%105000.0070660.0076.3%235000.0024064.8068.7الورشة 
%90000.0078630.0087.36%330000.0024034.2380.1الورشة 
%90000.0077600.0086.2%430000.0022879.0776.2الورشة 

مصلحة المالیة والمحاسبة.، الأنابیب بغردایةمؤسسة صناعة:المصدر
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: تقریر النشاط2- 2

الوحدة متر31/03/2018) تقریر النشاط في 5-2الجدول (

الأنابیبالوحدة
المتراكمالإنتاجالورشة

125914.3375800.00
224034.8070660.00

324034.2378630.00غردایة
422879.0777600.00

96892.4330269المجموع
مؤسسة صناعة الأنابیب بغردایة .:المصدر

تقریر المواد المستهلكة2-3

31/03/2018تقریر المواد المستهلكة في : )6- 2الجدول (

الفعليالمتوقعالبیان
Fil soudage10500000.006631000.00

Flux de soudage12000000.008850000.00
Epoxy8500000.004533000.00

Polythelane9800000.0052302000.00
Adhesive11000000.007683000.00
Peinture9500000.006184000.00

Bobines acier700000000.00564351000.00
مصلحة المالیة والمحاسبة.، مؤسسة صناعة الأنابیب بغردایة:المصدر
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تحلیل مخرجات نظام المعلومات المحاسبي: المطلب الثاني

2018-2016تحلیل الأفقي للمیزانیة وتحلیل حسابات النتائج لسنوات : الفرع الأول

ةالأفقیةتقییم الأداء خلال فترتین زمنیتین وذلك بإیجاد العلاقةهو التحلیل الذي یهتم بعملی: التحلیل الأفقي
ةزیادةفي كل فتر ةوالتغیرات الحاصلالاتجاهاتةذلك بهدف دراس، الدخلةالي أو قائمبین فقرات المركز الم

: بشكل عام فان التحلیل الأفقي یساعد، هو تحلیل دینامیكي لأنه یبین التغیرات التي حدثت فعلا، أو نقصان

الزمن.ود الحسابات الختامیة موضع الدراسة عبر نوك بند من بلاكتشاف س
 بعد تتبع أسباب ةات نشاط المنشأة في ضوء هذا السلوك من ثم اتخاذ القرارات المناسبتقییم انجاز

التغیر .
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المیزانیة:- 1

جانب الأصول 

والسنتین 2017-2016) یمثل التحلیل الأفقي لجانب الأصول للمؤسسة بین سنتین 7- 2الجدول (
2017-2018.

- 2016التغیر بین الأصول
2017

- 2017لتغیر بین االنسبة
2018

النسبة 

بناءات
أصول ثابتة

أصول قید التقدم
أصول مالیة

أصول الضریبة المؤجلة

331370557.67
11194600210.77

894512651.17 -
556500-

108288666.91

368
162

57.68 -
34.67 -
29.17

133355619.91 -
1647866911 -
56259575.27 -

 -
96673551.32 -

3.92-
9.10-
8.57-

 -
20.16 -

- 10.07- 331075437.5- 87.84-2374870415.82مجموع الأصول غیر متداولة
مخزون
عملاء

مدینون آخرون
ضرائب وما یماثلها

الخزینة

1587733444.05-
857837963.33 -
188067963.55
14490166.00 -
31671762.07 -

50.91 -
48.92 -
24.96

100 -
81.69 -

3707850653.65
147434348.89
859890702.19 -

1080149.46

242.26
16.46
91.34 -

 -

3150320245.7691.62- 42.95- 2588711231.9مجموع الأصول المتداولة
2819244808.2641.92- 22.97-2005691647.72مجموع الأصول 

من إعداد الطالبة بناءا على میزانیة المؤسسة.:المصدر

أما - 87.69فالأصول غیر متداولة كان سالب بنسبة كبیرة 20162017نلاحظ التغیر بین سنة 
أما الأصول المتداولة كانت تحتل قیمة اكبر - 10.07كان التغیر 20172018بالنسبة للتغیر في سنة 

.91.62كان التغیر موجب حیث قدر ب
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: ومجانب الخص

وبین السنتین2017و2016ب الخصوم بین سنتین ): یمثل التحلیل الأفقي لجان8- 2الجدول (
.2018و2017

التغیر بین الخصوم
2017و2016

2017التغیر بینالنسبة 
2018و

النسبة 

صافي الدخل
حقوق الملكیة
ربط الحساب

927131814.29
20326069.18

 -

159.02
 -
 -

1791957555.73-
203260069.18 -

118.60
 -

100 -
947457883.47162.513526046992.71130.39مجموع رأس المال الخاص

ضرائب مؤجلة
إیرادات

 -
350538303.5

 -
190.43

111769051.60 -
493811081.82 -

100 -
22.54 -

- 26.30- 350538303.517.95605580133.42مجموع الخصوم غیر متداولة
موردین
ضرائب

دیون أخرى 

20210011.53
11532138 -

3132365708.22-

5.58
50.06 -

57 -

907224571.34
4057941

1012504563.37-

237.43
35.28
40.52 -

-3.50- 101222051.03- 53.32-3030687834.69مجموع الخصوم المتداولة
- 2819244808.2641.92- 22.97-2005691647.72مجموع الخصوم

من إعداد الطالبة بناءا على میزانیة المؤسسة.:المصدر

أما الخصم المتداولة كان التغیر سالب ب 17.95اولة كان تغیر بمقدار نلاحظ أن الخصم غیر متد
أما الخصم - 26.30كان فالخصم غیر متداولة سالب ب 20172018أما التغیر بالنسبة لسن - 22.97

.- 3.50المتداولة تغیر أیضا سالب بنسبة 
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: ابات النتائجحس- 2

.2018-2017وبین2017-2016تغیرات في حسابات النتائج بین: )9- 2الجدول (

- 2016التغیر بینالبیان
2017

- 2017التغیر بین النسبة
2018

النسبة

66.35-182880309.282.795543206281.38رقم الإعمال
- 48.55-1511730216.2524.613716337610.99إنتاج السنة

- 1272469106.6529.76- 21.63- 764080745.85استهلاك السنة المالیة
- 72.35-765649480.429.332442868504.34القیمة المضافة للاستغلال
- 114.56-1276816581.08157.642413648380.42إجمالي فائض الاستغلال

- 192.24-797240900.07123.552773101064.31النتیجة العملیاتیة
- 303.38- 23051407.8523.02123233828.79النتیجة المالیة

- 121.18- 820292307.92141.051698764389.1النتیجة العادیة قبل الضریبة
النتیجة الصافیة للأنشطة 

العادیة
927131814.29159.021791957555.73-118.66 -

- 118.66-927131814.29159.021791957555.73صافي النتیجة السنة المالیة
جدول حسابات النتائج المؤسسة.من إعداد الطالبة بناءا على :المصدر
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علاقة نظام المعلومات المحاسبي باتخاذ قرارات تمویل في المؤسسة: المطلب الثالث

المیزانیة المالیة المختصرة: الفرع الأول

.2018-2017- 2016لدى المؤسسة لسنوات الاستخدامات:)10- 2الجدول (

النسبة2018النسبة2017النسبة2016البیان السنوات
%2955466290.0831%3286541727.5849%2750522143.4031الأصول الثابتة
قیم الاستغلال

قیم قابلة لتحقیق
قیم جاهزة

3118205189
2521071832
387667567

36%
29%
4%

1530471745
1836811667
7094994452

23%
27%
1%

5238322399
112543563

224795740.27

55%
12%
2%

%6588553601.8669%3438233356.1051%6026944588.0069الأصول المتداولة
%9544019891.98100%6724775083.68100%8730466731.40100مجموع الأصول 

المیزانیة.من إعداد الطالبة بناءا على المصدر:

: ولتسهیل القراءة یمكنني عرضها في الأشكال التالیة

2018- 2016أعمدة بیانیة للاستخدامات لسنوات : )3-2الشكل (

من إعداد الطالبة: المصدر
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یمثل الدائرة النسبیة للاستخدامات: )4-2الشكل (

من إعداد الطالبة اعتمادا على الاستخدامات: المصدر

: المصادر

. 2018- 2017-2016حة لدى المؤسسة لسنوات المتایمثل المصادر: )11- 2الجدول (

النسبة2018النسبة2017النسبة2016البیان      السنوات
%675330827371%383284141457%253484522729أموال دائمة

أموال خاصة
دیون طویلة الأجل

583003799.03
1951841427.03

7%
22%

1530461683.41
2302379730.53

23%
34%

5056508676.12
1696799597.11

53%
18%

%2790711618.7129%2891933669.7443%6195621504.4371دیون قصیر الأجل
%9544019891.98100%6724775083.68100%8730466731.40100مجموع الخصوم

المیزانیة.من إعداد الطالبة بناءا على :المصدر



الفصل الثاني: دراسة حالة المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب 
ALFAPIPEبغردایة

58

أعمدة بیانیة للمصادر: )5-2الشكل (

من إعداد الطالبة: المصدر

یمثل الدائرة النسبیة للمصادر:)6-2الشكل (

من إعداد الطالبة بناءا على المصادر.:المصدر
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مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة: الفرع الثاني

2018-2016مؤشرات التوازن المالي ل 

:FRالمال العامل الدائم رأس - 1

ول غیر جاریةالأص–ال الدائمة = الأمو رأس المال العامل الدائم من اعلي المیزانیة

2955466290.08-6753308273رأس المال العامل من اعلي المیزانیة = 

 =3797841983.15

ریةخصوم جا–من أسفل المیزانیة = أصول جاریة 

 =6588553601.86 -2790711618.71

=3797841983.15

یمثل رأس المال العامل : )12- 2الجدول (

201620172018البیان           السنوات
253484522738328414146753308273الأموال الدائمة
2750522143.403286541727.582955466290.08الأصول الثابتة

.5462996863797841983-168676913.4رأس المال العامل
من إعداد الطالبة بناءا على المیزانیة المالیة.:المصدر

: التعلیق

یعني أنها تعاني من عجز كبیر ، 2016من خلال الجدول نلاحظ أن رأس المال العامل سالب في سنة 
أما في ، موارد مستقرة وهو ما یشیر إلیه ووجود رأس المال العامل سالبفي تغطي استخداماتها المستقرة ب

فنجد ، حیث هذا الأخیر كان موجب، موجب یعني المؤسسة في وضعیة مالیة جیدة2018و2017سنتي 
أن رأس المال العامل في هذه الوضعیة یؤثر على قرار التمویل بالإیجاب .
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: BFRالاحتیاج في رأس المال العامل - 2

موارد التمویل الدوریة –لاحتیاج في رأس المال العامل = الاحتیاجات الدوریة للتمویل ا

خزینة الخصوم)–( الخصوم الجاریة –خزینة الأصول ) –=( الأصول الجاریة 

) =658855360.86 -2254795740.27 (– )2790711618.71 -0(

 =3820321557.4

الاحتیاج في رأس المال العامل خلال السنوات الدراسة: )13- 2ل (الجدو

201620172018البیان          السنوات
الأصول الجاریة

الخزینة
6026944588.00

 )387667566.59(
3438233356.10

 )2891933669.74(
6588553601.86

 )224795740.27(
الخصوم الجاریة
خزینة الخصوم

6195621504.43
 )0(

2891933669.74
 )0(

2790711618.71
 )0(

الاحتیاج في رأس المال 
العامل 

556344483 -4753497423820321557

من إعداد الطالبة بناءا على المیزانیة المالیة.:المصدر

: التعلیق

س المال العامل بسب الاحتیاج سالب بالمقابل فإنها لا تسجل احتیاج في رأ2016نلاحظ انه في سنة 
الاحتیاج موجب یعني أن المؤسسة لم 2018و2017أما في سنة ، التشغیلیة تدر موارد تمویلیةدورتها

المعلومات المحاسبیة هنا تؤثر على قرار ، تتمكن من تغطیة احتیاجات دورة الاستغلال بواسطة الموارد
كن من تغطیة احتیاجات دورة الاستغلال .التمویل بالسلب لان الاحتیاج في سنتین الأخیرتین لم یتم
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TNالخزینة - 3

: لىو طریقة الأ 

رأس المال العامل الدائم –الخزینة = الاحتیاج في رأس المال العامل 

3797841983.15- 3820321557.42الخزینة = 

 =22479574.27

: طریقة الثانیة

خزینة الخصوم–الخزینة = خزینة الأصول 
 =22479574.27–0
 =22479574.27

2018- 2016): الخزینة خلال 14- 2الجدول (

201620172017البیان               السنوات
5462996863797841983- 168676916.4رأس المال العامل 

4753497433820321557-556344483الاحتیاج في رأس المال العامل 
387667566.670849944.5224479574.27الخزینة  

من إعداد الطالبة بناءا على المیزانیة المالیة.:رالمصد

: التعلیق

یعني أن المؤسسة تغطي كامل ، من خلال الجدول نلاحظ أن الخزینة موجبة خلال السنوات الثلاث
لحالة تؤثر على قرار التمویل المعلومات المحاسبیة في هذه ا، إذن المؤسسة في وضعیة جیدة، احتیاجاتها

بالإیجاب ویكون اتخاذ القرار صائب وسلیم .
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النسب المالیة : ثالثا

نسب التمویل - 1

نسبة التمویل الدائم = أموال دائمة / الأصول الثابتة 

نسبة التمویل الذاتي = الأموال الخاصة / أصول غیر جاریة 

/ مجموع الدیون نسبة الاستقلالیة المالیة = الأموال الخاصة 

 =505650867.12/4487511215.82

=1.12

نسبة المدیونیة العامة = مجموع الدیون / مجموع الأصول

یمثل نسب التمویل : )15- 2الجدول (

201620172018البیان           السنوات
0.921.162.28نسبة التمویل الدائم
0.210.461.71نسبة التمویل الذاتي

0.070.291.12نسبة الاستقلالیة المالیة
0.930.770.47نسبة المدیونیة

من إعداد الطالبة بناءا على المیزانیة المالیة.:المصدر

: التعلیق

أس مال هذا یعني أن للمؤسسة ر 0.92كانت 2016نلاحظ أن نسبة في سنة : نسبة التمویل الدائم
فالمؤسسة لا تستطیع تمویل تثبیتاتها بالأموال ، حیث یجب أن تكون اكبر من الواحد، عامل سالب

نلاحظ أن النسبة تفوق الواحد مما یدل على أن الأموال الدائمة 20172018الدائمة على عكس سنة 
تغطي مختلف الأصول الثابتة .
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%21تغطي الأموال الخاصة حوالي 2016لذاتي في نلاحظ أن نسبة التمویل ا: نسبة التمویل الذاتي
یعني أنها لیست في وضعیة ، من الأصول الثابتة الباقي یمول عن طریق دیون متوسطة وطویلة الأجل

تمول عن طریق الأموال الخاصة . 2018أما في ، جیدة

2016سنة نلاحظ أنها في ، من الأفضل أن تكون اكبر من الواحد: نسبة الاستقلالیة المالیة
وفي سنة ، یعني أن المؤسسة لا تعتمد بشكل كبیر على الأموال الخاصة، اقل  من الواحد2017و

یعني أن المؤسسة تعتمد على الأموال الخاص بشكل كبیر .1.12كانت 2018

مما یعني أنها غیر قادرة 0.5اكبر من 2017و2016نلاحظ انه خلال السنتین : نسبة المدیونیة
.0.47نرى العكس اقل بنسبة 2018أما في سنة ، اء بالتزاماتهاعلى الوف

: ةنسبة السیول- 2

نسبة السیولة العامة = الأصول المتداولة / الدیون القصیرة

المختصرة  = ( القیم القابلة لتحقیق + قیم جاهزة ) / الدین قصیرة الأجل سیولةنسبة ال

ة الأجل نسبة السیولة الجاهزة = قیم جاهزة / دیون قصیر 

یوضح نسب السیولة : )16- 2الجدول (

201620172018البیان           السنوات
0.971.182.36نسبة السیولة العامة

0.460.650.12نسبة السیولة المختصرة
0.060.020.08نسبة السیولة الجاهزة

من إعداد الطالبة.:لمصدرا

: التعلیق

اقل من الواحد یعني أن 2016نلاحظ في سنة ن اكبر من الواحد و جب أن تكی: نسبة السیولة العامة
فیجب علیها إعادة ، المؤسسة غیر غادرة على تغطیة الدیون قصیر الأجل عن طریق الأصول المتداولة

أما في ، أو زیادة في الأصول المتداولة وتخفیض الدیون قصیرة، النظر في رفع رأس مالها أو دیون طویلة



الفصل الثاني: دراسة حالة المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب 
ALFAPIPEبغردایة

64

نسبة اكبر من الواحد یعني أن المؤسسة قادرة على تغطیة دیونها قصیرة الأجل عن 2018وو2017سنتي 
طریق الأصول المتداولة . 

یعني المؤسسة في وضع جید لأنها 0.46كانت 2016نلاحظ أن نسبة في سنة : نسبة السیولة المختصرة
یدل على أن هناك اموال مجمدة مما 0.65ارتفعت إلى 2017أما في سنة ، 0.30.5محصورة بین 

.0.3النسبة اقل من 2018،نلاحظ العكس في سنة 

نلاحظ أنها خلال السنوات 0.250.33حیث یجب أن تكون النسبة محصورة بین : نسبة السیولة الجاهزة
المؤسسة في وضعیة صعبة . ، السائلةبأموالهامما یعني أن المؤسسة لم تحتفظ 0.25الثلاث اقل من 

: سب المردودیةن- 3

100المردودیة المالیة = ( النتیجة الصافیة / الأموال الخاصة ) *

100المردودیة الاقتصادیة = ( النتیجة الاقتصادیة / الأصول الاقتصادیة ) *

یمثل نسب المردودیة للمؤسسة: )17- 2الجدول (

201620172018البیان           السنوات
-10.980.55المردودیة المالیة

-0.060.220.02المردودیة الاقتصادیة
من إعداد الطالبة.:المصدر

: التعلیق

وفي ، من النتیجة الصافیة1یولد 2016نلاحظ أن كل دینار من الأموال الخاصة في : المردودیة المالیة
-0.55إلى 2018ثم انخفضت في سنة 0.98كل دینار من الأموال الخاصة یلد 2017سن 

من النتیجة 0.06كل دینار من الأصول الاقتصادیة یولد 2016نلاحظ في سنة : الاقتصادیةیةودالمرد
.2018سنة - 0.02لتنخفض في إلى ، 0.22إلى 2017ثم ارتفعت في سنة ، الاقتصادیة

توجد طریقتین لحسابها : قدرة التمویل الذاتي
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: الطریقة الأولى

الاسترجاعات من خسائر القیمة .–والمؤوناتجة الصافیة + الاهتلاكاتقدر التمویل الذاتي = النتی

: الطریقة الثانیة

–قدرة التمویل الذاتي = إجمالي فائض الاستغلال + المنتجات العملیاتیة الأخرى + المنتوجات المالیة 
ئج العادیةالأعباء المالیة +  الضرائب الواجب دفعها عن النتا- الأعباء العملیاتیة الأخرى  

2018-2016قدرة التمویل الذاتي خلال السنوات : )18- 2الجدول (

201620172018البیان
أجمالي فائض الاستغلال

المنتجات العملیاتیة الأخرى
الأعباء العملیاتي الأخرى

منتجات مالیة
أعباء مالیة

الضرائب الواجب دفعها عن 
النتائج العادیة

829924642.66
16732824.22

 )11625682.64(
32795746.74

 )96467377.95(
1449160.54

2106741223.74
119839334.06

 )11653232.27(
6062781.25

 )46683004.61(
108288666.91

306907156.68 -
72503985.35

 )7196124.75(
9940845.39

 )173794897.54(
15095500.28

- 772809313.572282595769.08390177847.77قدرة التمویل الذاتي
من إعداد الطالبة بناءا على جدول حسابات النتائج.: المصدر

: التعلیق

.2018ثم انخفضت في سنة 2017و2016نلاحظ أن قدرة التمویل الذاتي في تزاید خلال السنتین 
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سسة وإمكانیة اتخاذ القراریوضح المؤشرات المستخرجة من المعلومات المالیة للمؤ :)19- 2الجدول رقم (

إلى 2016التغیر من المؤشرات
2017

الى  2017التغیر من 
2018

اتخاذ القرارةعملی

5.96-4.23رأس المال العامل
لا یمكن للمؤسسة استخدام رأس 

بما 2018المال العامل في سنة 
انه سالب ویمكن الاعتماد علیه في 

لأنه موجب2019سنة 

رأس احتیاج في 
المال العامل

1.86-7.03
یمكن للمؤسسة الاعتماد على 

الاحتیاج في اتخاذ القرار في سنة 
ولا یمكن الاعتماد علیه في 2018

لأنه موجب2019سنة 

2.17-0.81الخزینة
لا یمكن الاعتماد على الخزینة في 

لأنها سالبة أما في 2018سنة 
تعتمد المؤسسة علیها2019سنة 

0.270.97التمویل الدائمنسبة
یمكن الاعتماد على نسبة لا

التمویل الدائم في اتخاذ القرار في 
لأنها اقل 2019وسنة 2018سنة 

من الواحد

1.192.17نسبة التمویل الذاتي
بما أن النسبة اكبر من الواحد هذا 

یدل على اعتماد على نسبة التمویل  
2019و2018خلال سنتین 

الاستقلالیة نسبة 
المالیة

3.142.87
یمكن الاعتماد على نسبة 

الاستقلالیة المالي في اتخاذ القرار 
لأنها 2019و2018في سنتي 

اكبر من الواحد
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0.39-0.18نسبة المدیونیة
یمكن الاعتماد على نسبة المدیونیة 

لأنها 2019و2018خلال سنة 
0.5اقل من 

0.211نسبة السیولة العامة
لا یمكن الاعتماد على نسبة 

السیولة العامة في اتخاذ القرار سنة 
لأنها اقل من الواحد أما 2018

یمكن الاعتماد علیها 2019سنة 
لأنها مرتفعة

نسبة السیولة 
المختصرة

0.410.81-
نسبة المختصرة یمكن الاعتماد 

لأنها محصورة 2018علیها سنة 
2019أما في سنة 0.30.5بین 

لا یمكن الاعتماد علیها لأنها سالبة

نسبة السیولة 
الجاهزة

0.67-3
لا یمكن الاعتماد على نسبة 

2018السیولة الجاهز خلال سنة 
لأنها غیر محصورة بین 2019و

0.250.33

-1.46-0.02المردودیة المالیة
لا یمكن الاعتماد على المردودیة 

ل سنةالمالیة في اتخاذ القرارات خلا
لأنها ضعیف جدا2019و2018

المردودیة 
الاقتصادیة

2.66-1.10-
لا یمكن اعتماد على المردودیة 
الاقتصادیة لأنها سالبة یدل على 
عدم استخدام الجید للموارد بغیة 

الربحتحقیق

-1.961.17التمویل الذاتي
یمكن للمؤسسة استخدام التمویل 

رار لسنة الذاتي في عملیة اتخاذ الق
بما انه موجب ولا یمكن 2018
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لأنه 2019الاعتماد علیه في سنة 
سالب

من إعداد الطالبة.المصدر:

كلما كانت المعلومات مناسبة ، في الأخیر سننتج أن للمعلومات المحاسبیة دور مهم في اتخاذ القرار
عامل موجب والاحتیاج سالب والخزینة حیث انه كلما كان رأس المال ال، وصحیحة كان القرار صائب وسلیم

كلما كانت المؤسسة في وضعیة جیدة تسمح لها بالتطور والنمو .، موجبة
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: خلاصة الفصل

إن مؤشرات التوازن المالي یعمل على إبراز بیان حالة المؤسسة المالیة خلال فترة زمنیة معینة للوصل 
من خلال طرح أسئلة عن نظام المعلمات ، القرارات المالیةیعتمد علیه عند اتخاذ، إلى تخطیط مالي سلیم

المحاسبي الاعتماد على مخرجات نظام المعلمات المحاسبي التي تعتمد علیها المؤسسة في انجاز أعمالها 
مرتبطة بم تم تخطیطه ، على حسب القائم المالیة المعتمد علیها كما یتم اتخاذ قرارات بناءا على هذه القائم

التي تساعد على اتخاذ ، بالإضافة إلى المعلمات المتحصل علیها من الجهات الأخرى، ستخداممن اجل ا
قرارات تمویلیة استثماریة صحیحة .

عملت في هذا الفصل على إظهار العلاقة بین نظام المعلمات المحاسبي اتخاذ القرارات المالیة من 
على المؤسس محل الدراسة للحصول على النسب  التي خلال مخرجات النظام هي القائم المالیة بإسقاطها 

على أساسها یتخذ القرار المالي سلیم للمؤسسة .



الخاتمــــــــــة
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: خاتمة

من خلال دراستي لموضوع دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالیة تبین لي أن نظام 
إذ نجد نظام المعلمات المحاسبي الذي ، ف الوظائف والمستویات الإداریةالمعلومات المحاسبي یشمل مختل

یعد أهم النظم لأنه ینتج للمعلومات المحاسبیة التي یتم الحصول علیها من البیانات المالیة التي یتم تجمیعها 
ومعالجتها وإیصالها لمخالف الأطراف لهدف اتخاذ قرارات سلیمة .، من داخل وخارج المؤسسة

یجب علیها اتخاذ قرارات مالیة ، ولكي تتمكن الإدارة من اغتنام الفرصة المتاح أمامها وبلوغ أهدافها
حیث تتوقف جودتها وفعالیتها على سلامة نظام المعلومات ، صحیحة ویتوقف هذا على المعلومات المحاسبیة

المؤسسة بصورة دوریة لان حیث مخرجات النظام تشمل مختلف أنشطة، المحاسبي الذي یولد تلك المعلومات
هذه المخرجات یعتمد علیها في عملیة اتخاذ القرار المالي بصف عامة .

فبعد معالجة وتحلیل لمختلف جوانب الموضوع النظریة والعلمیة وإسقاط الجانب النظري على الجانب 
الدراسة ومن اجل بغردایة محلALFAPIPEالتطبیقي في مؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب الحلزونیة

: الإجابة على الإشكالیة الرئیسیة المطروحة تم التوصل إلى مجموعة من النتائج

النتائج العامة للدارسة :

: من خلال هذه الدراسة المیدانیة توصلت إلى النتائج التالیة

بها ویثم یقوم بتب، یةیعمل نظام المعلومات المحاسبي على تجمیع البیانات والأحداث الاقتصاد
یتلاءم من معلومات لاتخاذ القرار في صورة مخرجات .ثم تولید ما، وتسجیلها وتحلیلها

 اتخاذ القرارات المالیة حیث أن مخرجات النظام و مات المحاسبي و د علاقة طردیة بین نظام المعلو جو
یعتمد علیها في اتخاذ القرار المالي .

 الإدارة.یتم اتخاذ القرار من طرف مجلس
قرار التمویل خاصة من أهم العناصر في المؤسسة حیث على أساسها یتحدد و لقرار المالیة یعتبر ا

كلما كان القرار المالي رشید كلما أدى ذلك غالى الوصول إلى الهدف المراد ، مستقبل المؤسس
تحقیقه لان قرار التمویل قرار طویل المدى یؤثر على المؤسسة .

المحاسبي في توفیر المعلومات المحاسبیة التي تلخص مختلف تكمن مكانة وأهمیة نظام المعلومات
لها.الأنشطة والتي تعكس الوضع المالي 



الخاتمــــــــــة

72

تساهم المعلومات المحاسبیة في تأثیر على قرار التمویل من خلال مؤشرات التوازن المالي والنسب 
: المالیة

سسة في وضعیة جیدة تین وهذا یدل على أن المؤ مال العامل موجب خلال سنین الأخیر رأس ال
 تین یدل على الاولى وموجب خلال السنتین الأخیر الاحتیاج في رأس المال العامل سالب في السنة

الموارد لم تغطي احتیاجاتها .
. الخزینة موجة خلال السنوات الثلاث هذا یدل على ان المؤسسة في وضعیة جیدة
الاقتراحات :

: یاغة الاقتراحات التالیةمن خلال النتائج المتوصل إلیها یمكن ص

.جعل نظام المعلومات أكثر ملائمة لمتطلبات المستخدمین
 التقلیل من الاحتفاظ بالسیولة لذا فانصح المؤسسة بتوظیف أموالها حتى تتحصل على فوائد تسمح

أعمالها.لها في زیادة رقم 
صعبة لان قرارات التمویل تأهیل متخذي القرارات لیتمكنوا من معالجة المواقف التي تتطلب قرارات

المدى.قرارات طویلة 
 المطلوبة.توفیر المعلومات اللازمة وضروریة لمتخذي القرار بالكفاءة والسرعة
الأفاق الدراسة :

ومن اجل ، حاولت من خلال هذه الدراسة الإلمام بجوانب الموضوع النظریة والمیدانیة قدر الإمكان
: وع اقترح بعض المواضیع كأفاق مستقبلیة للدراسة وأهمهامواصلة البحث في هذا الموض

 المحاسبي.اثر تكنولوجیا المعلومات على نظام المعلومات
. إصلاح وتطویر نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسات الاقتصادیة
. وواقع تطبیق نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسات الاقتصادي
ع القرار الأنظمة الذكیة وأثرها في صن
 التمویل.اثر المعلومات المحاسبیة على قرار
. دور نظم دعم القرار في اتخاذ القرار الاستراتیجي
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إن و ، وفي نهایة المطاف نأمل أن أكون قد حالفني الصواب في بلوغ الأهداف المتوخاة من هذه الدراسة
تي لا تعدو أن تكون نفسا بشریة لا تصل كان تقصیر فهو من أنفسنا الوإن، تحقق ذلك فهو من االله وكرم

إلى درجة الكمال واالله الموفق . 



قائمة 
المراجع
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