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 ز و تقديزـــــــشك
 كس ّ الحند لله ضبحاىُ ّ تعالى فيكْلبالشُّ أّلاىتكدو 

 .ّ علٙ آلُ ّ صحبُ ّ مً ّالاِ د لاو علٙ خير خلل الله محنّلاٗ ّ الطّبالله ّ الصّ لاَّإّ ما تْفٔكٕ  

 .دزاضتي ّ بحجٕ ٍرا  بإتماوعلٙ تْفٔكُ ّ ىعنتُ علٕ 

 كسبالرّ خصُّأكل مً ضاٍه في انجاش ٍرا البحح ّ  إلى الامتياٌكس ّ ّافس بجصٓل الشّ أتكدّو أٌب لٕ ّٔمً ثه ٓط

 فسٓد عٔد حمصٗ، بً عسب٘ عنٕ الطّ:   ادٗ ــــــــــــــالمشسفين علٙ البحح الطّ 

 عْبات العلنٔ٘ التي ّاجَياٍا ّ متابع٘ في البحح ّ ترلٔل الصّ إزشادعلٙ ما قدمِْ ليا مً 

 ، الأضتاذ  عبادٗ عبد السّٛفبسَٓنات جمٔل٘ الأضتاذٗ ،زضْٖٔ بشير الأضتاذكل مً  إلىكس الجصٓل بالشّ أتكدّوكنا  

 زشاديصاٜح ّ الإتكدٓه ال ّكل الرًٓ مدّا لٕ ٓد العٌْ بتكدٓه المعلْمات  إلى 

 الدّزاض٘لٕ فسص٘ إنجاش ٍرِ  أتاحْاببيك الكسض الشعبي الجصاٜسٖ الرًٓ  للطّادٗ أتكدو بشكس خاص

 مير الطفْل٘ أصدقاّٜٕ كل  الدّزاض٘شملاٜٕ في  إلىزفاقٕ في دزبٕ  إلى

ٙ كل ما برلِْ مً جَد مً اجلٕ بالشكس الجصٓل لعاٜلتي علٙ مطاىدتَه لٕ ّ اخص بالركس ّالدٖ ّ ّالدتٕ عل أتكدو أخيراًّ  

 يجعل الله ذلك  في مٔصاٌ حطياتَه أٌ أتميٙ ٍرا البحح  ّ إتماوّ دعنَه لٕ في  الدّزاض٘ أٓاو

 ما عنلت إلّآْو لا ٓيفع كل ىفظ  

ّ  ،سام٘  اىُ علٙ ذلك لكدّٓجعلُ في مٔصاٌ حطياتَه ْٓو الكّٔ ،شٚ الله الجنٔع خير الجصاٛ ّ جعل عنلَه خالصا لْجَُاج

 بالإجاب٘ جدٓس

البالطّ 
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 الملخص:

َََتَ َ َََل نَََ و  ت  لت   الدّراسََ ه ذ  أتي ى   ارة ابؼخََ    د   ليب إ  أس 
 
شَََ  ب لف   التنبَََّ لََ  درته  ع  ى ق َََو مَََد   ،ابعزائََر صَََر ي     ر ابؼ

 َّ َابؼ لر   البنَك،، وقَد تبَ  معَ ر  نّ ن خَلل تبَوليَ    بؾَ ل إدارة ابؼخَ  ر م َظم الدّ أعلَ  الَن   لاعتمَ دعي ابعزائَر  س 
  بنكََّ، ع مََكمي ىََك ال َََرض ، كم  ََرات لذاَََذار ب تزم ََ ت SYNOBAبمََكذج  بعنََ  بََ زل   اف ََرا  و

الشعبي ابعزائري و الثّ ني أجنبي خ ص ىك خليج ابعزائر، و ب لاعتم د عل  م ّ رات ابؼ لي  و بمكذج الابكَدار ابؼتعَدد 
اسََب: ا السََيكل ،  لصَََلب  ابؼصََر ي  لبنََض ال ََرض الشََعبي ابعزائََريخ ل صََن  إلذ ابؼ ّ ََرات اتس سََي  الََل تََ  ر علََ  ا

الاعتمَََ د علَََ  رأس ابؼَََ ل، جَََكدة اتأَََكل، كف رَََ  رأس ابؼَََ ل او بنَََض خلَََيج ابعزائَََر بسثلَََّ    ا اسَََب السَََيكل ، 
 الاعتم د عل  رأس ابؼ ل، جكدة اتأكل، كف ر  رأس ابؼ ل، بـ  ر السَكق ا.

  ، ب زل، إ را ، ابغككم CAMELSابؼصر ،  ش  م لر، إاذار مبكر، اتم ن  :الكلمات المفتاحية
 ابؼصر ي .

Résumé:  
 

Cette étude porte sur les techniques de Gestion du risque Bancaire en 

Algérie et leur habilité à prédire l'échec financier des Banques, où l'étude a été 

basée sur les proposition  du Comité de Bâle et les normes SYNOBA comme 

indicateurs de d’ alerte des crise  dans les deux banques qui construiront notre 

échantillon  le premier c’est  Cpa Banque publique et le deuxième c’est la 

banque étrangère la du Gulf, en basant sur c est indicateur et en utilisant le 

modèle de régression multiple en a formulé un fonction qui permette d’indiqué 

les principale indicateur qu’ils ont une influence directe sur la solidité du banque 

Cpa et qui sont Les ratios de : "liquidité, la dependence sur le capital, la qualité 

des actifs, l'adéquation du capital " ,Et , pour la banque du  Gulf " Les ratios de 

liquidité, la dependence sur le capital, la qualité des actifs, l'adéquation du 

capital, le risque de marché "  .  
 

 

Mots clés: sécurité Bancaire, Défaillance financière, alerte des crise, CAMELS, 

Bâle, supervision, Governance Bancaire.
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 -رحقت  ػػػػػػػػػػػػػ  ج موذ  ػػػػػػػنمأ   –الميدانية  الد راسة                  يػػل الثانػػػػػػػالفص

     : لد راسةا يمة ف  كات المستخد  د  الأ ك ريقةػػػط  ال       المبحث الأكؿ 

        الد راسةداد ػػػػػػػػػػػػػػريقة إعػػػػػػػػة ك طػػػػػػػػػػػمنهجي           المطلب الأكؿ:  -
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 اػػػػػػػإليهلمتوصل ج اػػػػػػناقشة النتائػػػػػػػػػػػػػػعرض ك م         لمبحث الثاني : ا 
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 WCR و ىي ع نصر ل ي س ج كدة أأكل البنض. حابؼرجّ  صنيفالتّ  اسب 
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 سَلط ت مَن  َر  بعَ ابؼتّ  اتس سَي  اتىَدا  مَن النظ ميَ  ابؼخَ  ر مَن والكق رَ  ابؼَكدعّ  رَ بض   عَدت   :توطئػة  -أ 
تن غم  أرضً  اتخ ة ىذه س ىمت   و ،ابؼصر  را اف 

 
 أ ضَ   رَ بض   عل  هرب لسَ  و ىذا ظ م ابؼصر للنّ    التَسي  ابؼ

 سََّ ي الب نََك، و ابؼ سسَ ت ابؼ ليََ ، و و علََ بؼسَتهلكي ابػََدم ت ابؼصَر ي ، 
 مب  َرة كنتيجََ   الاختيََ ر اتحسَن بؼ

 المحَيط    َد سَجّ  ،2007/2009الفَترة  خَلل العَ بؼي ابؼَ لر  مظَالنّ  علَ  قَكي بشَك  زمَ  العمي َ  الَل أ َّرتللأ
 علَ  ابؼصَ ر  درةقَ  تعزرَز قصَد كىررَ ج   إأَلح ت اتخَ ةالع بؼي خلل ابػمس سَنكات  عيدالصّ  عل  التنظيمي
لفعّ لَ  مَن ا قتر حَ  معَ ر  دوليَ  للرقّ بَ  ابؼصَر ي  ا اف َ ر ىَذا و   الاسَت رار ابؼَ لر، إرسَ ء و   دم تالصََ م  ومَ 

صَ ر  ابؼإاشَ ء  بشَروط ابؼتعلَق التنظَيم و ر  بعن  ب زل، و الل ت عَنى بصَلحي ت و مسَ ولي ت سَلط ت الرقّ بَ  
 جه ز و ىك بدث ب  ال كاعد الاحترازر  الرقّ ب  و الل  بس ثّ   بك  أم ن حككمي  كحم ر  اظ مي  ابؼصر ي ، اتاشط  و
  .2008 لسن   الع بؼي  للأزم  ابؼ لي  كجكاب كقسّ ال ب طاض  لا  ع ل و جه ز اتزم ت تسي  رر   ّ  

 وال رض الن د من بؾلس ك  واأ  ،ب زل بعن  به  أوأ  الل لذألح ت الكاسع  ابغمل  ىذه إ  ر  
 ابعه ز تكييف حكل تتمحكر الل و ،ابؼصر  اف را تداب   أي غ  إع دة و   تكييف عملي  ابعزائر وبنض
 أدوات و من جه  أخرى عصراو ،ب  ابؼصر ي  من جه  ق  بؾ ل الرّ  الدولي  للمع ر  النكعي التطكر مع نظيميالتّ 

 الدولي  وابؼ  ريس ابؼم رس ت أحسن مستكى إلذ الك ن التنظيمي اف  ر ر ع ابؼصر  بغي  اف را ومنهجي  
 التداب  من ابؼ سس تي لذ را  ابؼنبثق ف  رارات للتطكّ   الكاقع   والتربص ، فع لالو  فعليال لذ را  ابؼصر 

 اللّ   واأل) 04-10(للأمر  ابعدردة
 
 نظيميالتّ  لهيك لالع م   كاعدال    تعزرز و نض ابعزائر عصرا صر ي  و ب  جن  ابؼ

 مبسّ  ل ودّ الذي ع   اتمرابؼ لر ابؼنصكص عليو   ىذا  الاست رار بؾ ل   ابعدردة مهمتو إ  ر بو، و   ابؼعمكل
 برلي  و اكتش   حيث من دراتوق   ز و عزّ  مخ  رعل  ال   ترتكز،  جدردة رق ب  أدوات ر بنض ابعزائرس ب و  كَ 

 .مي  ظالنِّ  عفالض   ا  ط

ه  أخرى م دام  البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  ابعزائرر  تعم    ظرو  بؿفك   بدخ  ر كث ة و متنكع  ن ج  م  
ب عليه  إعط ء أبني  ب لغ   إاو رتكجَ  ،للمخ  ر ابؼ لي  و لفش لت تعرضه  و تزرد من احتم لا ،تهدد وجكدى 

لعه  عل  ك  مستجداتو و استخدامه  للطرق و الكس ئ  ابؼختلف  و ذلض من خلل إ ِّ  صر ،للتنب  ب لفش  ابؼ
  الل  ليب الكمي  للتنبّ كر اتسو بلص ب لذّ  ،الل تكأل  بؽ  اتبح ث و الدراس ت ابؼيدااي  ابؼتعل   بهذا ابؼكضكع

راس ت ابؼختلف    ين ت من ال رن ابؼ ضي من  ر  بؾمكع  كب ة من الب حثّ من خلل الدّ استعمل  منذ الستّ 
       بإ لس ابؼ سس ت التنبّ سب ابؼ لي      إلذ أ ض  النِّ و الل ح ول    بؾمله  التكأ   ،ب لفش  التنبّ بؾ ل 

أي الاستع ا  بطرق إحص ئي  بسيط  لتحلي   ،سب ابؼ لي  ليدر    برلي  النِّ الطرر   التَ و ذلض ب لاعتم د عل  
قد ع نى الاقتص د ابعزائري من ح لات إ لس بنك، ك ن بيكن تف دره  ب لاعتم د  ،سب ابؼ لي ط ت النِّ ابذ ه متكسِّ 

 عل  اظم افاذار ابؼبكِّر .
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 :الإشكالية الرئيسية -ب 

، راس ت اتك دبيي  وابؼهني    بؾ ل افدارةج رر  جكىر اىتم م الدّ نك، التّ ابؼخ  ر   الب   دارةمكضكع إ   عدّ ر  
بدجرد معر   ابؼخ  ر الكب ة ابؼرتبط   الدّراس كن معر   أبني  ىذه تر يد ابز ذ ال رار و بي   تظهر أبنيتو   تفعي  و

ام الطرق افحص ئي  ابغدرث  من  ر  البنك، و   ظ  بؿدودر  استخد ،بسكء ت درر البنض للكضعي  ابؼ لي 
عبر    البنك، ابعزائرر افاذار ابؼبكِّر  وإدارة ابؼخ  ر  اظ م حكلتتمحكر  الدّراس إ ك لي  ىذه  ،التج رر  ابعزائرر 

  رح التس ؤل الت لر: 

 ػػػػزائر؟ػػػػػػػػػػػػر المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرفية في الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبالمخاط   التنب ؤظم الإدارة ك ػػػػػػػػػػػػػػػػي أىم ن  ا ىػػػػػػ  م  

 ؟الد راسةللبنوؾ محل  صرفيشل المبك ر قبل الف  موذج للإنذار الم  ن   إرساءك ىل يمكن 

 الإشكالية الفرعية : -ج 

 ابؼ سس ت ابؼ لي ؟مَََََََََََََََََََََََََََ  ىي أىم أسََََََََََََََََ ليب إدارة ابؼخ  ر   البنك، و  -

  يم  تتمث  أىم بم ذج التنبّ  ب لفش  ابؼصر  ؟ -

ىََ  رتََك ر   ابعزائََر اظََ م فدارة ابؼخََ  ر و التنبََّ  ب لفشََ  ابؼصََر ؟ و ىََ  بيكََن بنََ ء بمََكذج لذاََذار  -
 ب لفش  ابؼصر    ابعزائر؟

 صر  (م نط    الف ش  )؟ى  بستلض اتس ليب الاحترازر  ابعزائرر  ال درة عل  بردرد ى مش اتم ن ابؼ -

 فرضيات البحث : -د 

 ررات الدَولي  للجن  ب زل للرقّ ب  ابؼصر ي ؛  -
 
خ  ر ابؼصر  ي    ابؼ

 
 تتمث  أىم أس ليب إدارة ابؼ

 تتمث  بم ذج التنبّ  ب لفش  ابؼصر  تتمث  من خلل م  رات التحلي  ابؼ لر ابؼتمثل    النّسب ابؼ لي ؛ -

م فدارة ابؼخَََ  ر و التنبَََّ  ب لفشَََ  ابؼصَََر  لَََدا بيكَََن بنَََ ء بمَََكذج لذاَََذار ب لفشَََ  تتَََك ر ابعزائَََر علَََ  اظَََ  -
 ابؼصر  ابؼبكّر؛

- 0H  :)  َ50لا تكجد علق  إحصَ ئي  عنَد مسَتكى دلال % = α  بَّ م  َر اتمَ ن ابؼصَر  (ىَ مش (
 الفش  ابؼصر ) و اتس ليب الاحترازر  ابؼصر ي  ابؼعتمدة   ابعزائر؛

- 1H :50لقَ  إحصَ ئي  عنَد مسَتكى دلالَ  (تكجَد ع % = α (  ىَ مش)  بَّ م  َر اتمَ ن ابؼصَر
 الفش  ابؼصر ) و اتس ليب الاحترازر  ابؼصر ي  ابؼعتمدة   ابعزائر ؛
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 مبررات اختيار الموضوع : -ق 

 : منه  الاعتب راتبؽذا ابؼكضكع إلذ بؾمكع  من  اختي را تعكد أسب ب     

 .مكاجهته  و بؼخ  ر ابؼ لي  و أس ليب تسي ى ااىتم مي ب لتعر  عل  أىم  -

   .راس تكع من الدّ بهذا النّ  ي كلّ ابؼس بن    إ راء مكتب  ال سبب   اختي ر ابؼكضكع، و كدا الدّراس بزصص  -

 البحث و الاست ص ء   م  رات الصّلب  و ابؼت ا  ابؼصر ي  ابعزائرر    ظ  تداعي ت اتزم  ابؼ لي  اتخ ة. -

 ك أىميتها : الد راسةأىداؼ  -ك 

ظ م ابؼصر  و بدرج   كء عل  قط ع حس س   الاقتص د و ىك النّ سلط الضّ   ككنه  ت   الدّراس  أبني تكمن 
 اللر   البنك،،  في أع  ب اتزم  ابؼ لي  اتخ ة و تن مي التي رات َََََََََََََََََو إدارة ابؼخ   صر أىم مشكل  الفش  ابؼ

 رابعزائجن  ابؼصر ي  و بنض  د الدولر، ق م ك  من اللّ كلجن  ب زل و أندوق النّ   ،م الاحترازر ظلنتن دي بتطكرر ا
 :إلذ بر يق اتىدا  الت لي  الدّراس ابؼصر ، بؽذا تسع   اف را ابؼخ  ر و  إدارةبتطكرر أس ليب الرق ب  و 

 ؛لو رةظم ابؼ  ّ ظ م الاحترازي ابعزائري و أىم الن  عر  عل  النّ التّ  -

  ؛ من البنك، ابعزائرر  عر  عل  وضعي  ابؼص ر  الع مل    ابعزائر من خلل دراس  عين التّ  -

 ؛الدّراس ن  بؿ  لعيِّ ل ابؼصر عل   افاذار  ة در    السب ابؼ لي  ي سي من بؾمكع  من النّ تطكرر بمكذج ق   -

 : الد راسةحدكد  -ز 
ابغدود ابؼك اي    د تن ول    ، أم2014إلذ غ ر   2004راس     ترة امتدت من مني  للدّ بسثل  ابغدود الزّ 
و تن ول  عين  من بنكّ أحدبن  عمكمي ىك بنض ال رض الشعبي ابعزائري و ررمز لو  ،ال ط ع ابؼصر  ابعزائري

 .Gulfىك بنض خليج ابعزائر و ررمز لو اختص را بَ  خ ص أجنبيو بنض  Cpaاختص را بَ 

 ستخدمة :ك الأدكات الم الد راسةمنهج  -ح 

     ابؼيدااي   لدّراس   ابعزء ابػ ص ب  أمّ  ،الدّراس  النظريعل  ابؼنهج الكأفي   جزء  الدّراس ت كم ىذه 
  برلي  ابؼتغ ات ابؼ لي  بد  رتفق وتغطي  ك    جكااب ، يحليلي و الكمّ ابؼنهج التّ   عتم د عللاا طبي ي   تمّ و التّ 

ب تزم ت ابؼصر ي  و الن در  للكأكل   لتنبّ م ذج ال ي سي  ابػ أ  باستخدام النّ  إلذستند البحث حيث ا   ،الدّراس 
 وضع بعض ال رارات.  أو  بعّ الاعتب ر عند ااته ج ات ئجه ن البنك، من اخذكّ م  رات قي سي  بس   إلذ
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 صعوبات البحث: -ط 

رشك  أعكب    حد ذاته ،  إنّ أيَ مكضكعٍ حكل ال ط ع ابؼصر  أو ابؼ لر ب ختل  الزم ن أو ابؼك ن
نهيض عن ابػطر أو الت ييم ابؼ لر كم    مكضكع بحثن  ىذا،  صعكب  ابغ صكل ع  ابؼعلكم ت و ال كائم ابؼ لي  أو 
الك  ئق الاستدلالي  بحج  السّر ابؼهن أوّل ابؼعكق ت الل تكاجو الب حث   مث  ىكذا مكاضيع كم  أسلفن ، و كذا 

 لب ب سبب بؿدودر        البحث العلمي اتك دبيي لدرهم أو أعكب  الك أكل إلذ مص در عدم التع ون مع الطّ 
ابؼعلكم  أرضً  ح جز ركاجهن  ولعّ  أىم الصّعكب ت تتمثّ    حس ب ابؼ  رات ابؼ لي  ابؼعتمد عليه ، لغي ب 

  إض  ً  لصعكب  تتبع النظ م مك تب البحث أو الت ييم ابؼ لر ابػ أ    ابعزائر. الل قد ت س عد عل  الدّراس
التَشررعي تس ليب إدارة ابؼخ  ر   ابعزائر اتيج  التّعدرلت الل تطرأ عل  الدوام عليو، و كدا أ عكب  إبه د بنك، 
ت فصح عن ال كائم ابؼ لي  بصف  دائم  و ب اتظ م خصكأ  البنك، العمكمي ، و عدم اىتم م البنك، بإعداد دراس ت 

 كّل  لن  بعض ابؼعكق ت   IMRADمركزى  ابؼ لر، و أ   إلذ أنّ ابؼنهجي  ابؼفروض    الب حث لاختب ر ألب 
   برررر البحث.

 : ىيك  البحث -ي 

 الفص  اتول: اتن ول  يو بعض اظم و أس ليب إدارة ابؼخ  ر  و مكاضيع الفش  ابؼ لر بشك  اظري و مكجز.

 ابؼصر  ابعزائري كنمكذج للدراس  ابؼيدااي .بك ول تسليط الضكء عل  ال ط ع  الفص  الث ني:



 

 

الفصل الأول :



  

 

 لإدارة الم خاطر كالت نبؤ بالفشل المالي في الب نوؾظرية الأدبيات الن     كؿ الفصل الأ

6 

 
 

 تمهيد الفصل الأكؿ :

 
ضه  للفش ، عر  جكدى  و تزرد من احتم لات ت  دد و  رو  بؿفك   بدخ  ر كث ة و متنكع  ته  نك،   ظ    الب  عم  ت  

و ذلض من  ،صر لتنبّ  ب لفش  ابؼاإدارة ابؼخ  ر و  ابّذ ى تبؽذا رتكجب عليه  إعط ء أبني  ب لغ  بؼكاضيع و 
  ك ا  بؼّ  ولعه  و استخدامه  للطرق و الكس ئ  ابؼختلف  و الدراس ت ابؼيدااي  ابؼتعل   بهذا ابؼكضكع، خلل إ ّ 

  لم  الكضع ابؼ لر لل ط ع ابؼصر  خ أ  بدي اىتم م ً بأبني  المح  ظ  عل  س  ت   البنك، ابؼركزر  و  در النّ ت  لطالسّ 
ج  تل  مث  أدردة من د بك  ابؼم رس ت الرق بي  الشّ  ي  عل  البنك، الت    ً أأبح لزام ،اتخ ة لي  ابؼ تزم ا  ّ ظ

 ب لاعتم د...، أو أو م ررات ب زل لبنك،كحككم  ا   الاحترازر كر اتس ليب الكق ئي  ب لذّ  ، و بلص  أخط رىكذا 
من ر بؽذا و سب ابؼ لي  الرائدة و إاش ء اظ م لذاذار ابؼبكّ لنِّ ك لاعتم د عل  اعل  أس ليب كمي  للتنب  ب لفش   

 كربابؼلتنب  أس ليب إدارة ابؼخ  ر كأسلكب ل أىمرطرح  فص ال ىذان إ  ،للبحث النظرياج  افرف ء ب بع اب 
ردة للجن  و الكق ئي  الع بؼي    ظ  أدور تكأي ت جد الاحترازر م ظإبراز أىم الن  ذلض من خلل  و بنك،بتعثر ال

ب زل و مب دئ ابغككم  ابؼصر ي  ب فض    إلذ التطرق إلذ النسب ابؼ لي  الرائدة  وم  رات افاذار ابؼبكر ب تزم ت، 
 ابػطكات الت لي  : الدّراس    اعتمدا من اج  ذلض 

 ابػ أ  بإدارة ابؼخ  ر الاحترازر رتن ول أىم النظم الرق بي  و  اتول:ابعزء  -

 ابؼ لر التنبّ رتن ول م  رات افاذار ابؼبكر ب لفش  ابؼصر  و أىم النم ذج  الث ني:ابعزء  -

 ربحث   أىم اتس ليب ابؼعتمدة   إدارة بـ  ر التعثر و الفش  ابؼصر  الث لث:ابعزء  -
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 الد راسةع موضو ة ل  ػػػػػػػػػػػػػػػػظريات الن  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمبحث الأكؿ :          الأدبي

 نوؾر في الب  ػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػخاطل لإدارة الم  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمطلب الأكؿ:           مػػدخ
 

 الَل ابؼخَ  ر مَع ازدرَ د إليَو ابغ جَ  ظهرت   د ، اسبيً  حدرث مفهكم نك،الب     ابؼخ  ر إدارة مفهكم عتبرر  
 ابؼ ضَي ال َرن مَن، )1(الثم ايَ ت  َترة   ن ع  ابؼصَر ي الصَّ   َهدتو يالَذ الكبَ  التطَكر اتيجَ  البنَك، بؽَ  تتعَرض
 ىَذا رتنَ ول ،آ  رىَ  مَن  ليَ للتّ  لت ييمهَ  زمَ اللّ  السي سَ ت و افجَراءات وضَع البنَك، علَ لزامَ ً   أأَبحوعليَو 

 . دئه ومب له م  ع   ومنهجي  ابؼخ  ر، إدارة مفهكم إلذ ب فض    صنيف تالتّ  و ابؼخ  ر مفهكمطلب ابؼ

 :الفرع  الأكؿ مفهوـ إدارة المخاطر المصرفية 

 : مفهوـ ك أنواع المخاطرة .1

 :تعريف المخاطر .1.1
  حّ  ،)2(غ  بـطط    ابؼخ  ر ابؼصر ي  بأنه  احتم ل تعرض البنض إلذ خس ئر غ  متكقع  وعرَ ت   -

 .)3(ابؼتكقع تعر  بـ  ر الاستثم ر البنكي عل  أنه  احتم ل أن رككن الع ئد الفعلي أق  من

  .ستثم رلاا من ابؼتكقع الع ئد تذبذب أو بؽ  بـطط غ  و متكقع     غ   س ئرخ   إلذ البنض تعرض احتم لي  -

 .)4(رأبظ لو و البنض ربحي  عل  ت  ر غ  متكقع  أو متكقع  مست بلي  أحداث عن الن  ئ  ابؼكاتي  غ    رالآ -

  .(5) ابغدوث من التأكد عدمل مراد  ىي   بؼخ  ر متكقع ىك م  عن الابكرا  -

 .معّ  ب حتم لخس رة  عن ىذا رنتج الاحتم ل و،  التأكد عدم إ  ر   تنفيذى  رتم عملي  ك  ىي -

 خ  رة ىي إمك اي  ت عر ض البنض بػس ئر م لي  مست بل، و كي  -
بف  سبق استنتج تعررف    ملً عل  أنَ ابؼ

  لي  ( عدم التأكّد، الاحتم لي ، خس رة م لي  ).ا كل أن ىن ، بـ  رة بهب تك ر العن أر الت
                                                           

 جست    المح سب ، م، مذكرة -دراسة ميدانية في المصارؼ السورية-مراجعة الداخلية في إدارة المخاطردكر ال  دي أ لح البج مي،  -)1(
 .20، ص2010/2011ج مع  دمشق،  

         ، مذكرة م جست    المح سب أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدكليةإره ب درب مصطف  رضكان،  -)2(
 .31، ص 2012التمكر ، ابع مع  افسلمي  غزة،  و
 .131ص  ،2009اتردن، ، ، دار الصف  للنشر و التكزرع، عم ن01، الطبع  إدارة التحديات الإستراتيجية في البنوؾعلء  رح ن   لب،  -)3(
 .61ص، 2014كد وابؼ لي ، ج مع  البكررة، ، دروس مكجه  لطلب  ابؼ ستر، بزصص الن العمليات المصرفية كإدارة المخاطر عب ن  رج،  -)4(
 . 23 ، ص  2005 مصر ، ابؼع ر  ، افسكندرر  ، منشأة  ، بالبنوؾ المخاطر كإدارة قياس ابػطيب، بظ  -(5)
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 ، وقد اعتمدا  للت سيم )1(ت عددت الآراء حكل ت سيم ت ابؼخ  ر الل تكاجو البنك، : نواع المخاطرأ   .1.2
 ).**، بـ  ر السكق، بـ  ر الائتم ن*بـ  ر التّشغي  : ( ىي أاكاعٍ   ل     إلذ II ب زل متطلب ت حسب

 

 اع المخاطر المصرفية: أنو (01كل رقم )الش  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الط لب بن ءا عل  عدة مراجع.: المصدر
 
 
 
 
 

  

                                                           
لي ، ج مع  حسَيب  دكتكرة   ا كد و ابؼ  مذكرة، أساليب تدنية مخاطر التعثر المصرفي في الدكؿ النامية مع دراسة حالة الجزائر، أليفيبؿمد  -)1(

 .61، ص 2013/2014الشلف،  ،بن بكعلي

  رق  بؼزرد من التفصي  ارجع إلذ : .تنشأ  اتيج  اتخط ء البشرر  أو بسبب الن ظم ابؼتبع  أو الت ني   إنّ إدارة ىذه الت ني  عل  درج  من الصعكب  -)*(
 .45ص  ،مالية الإسلاميةتحليل قضايا في الصناعة ال -إدارة المخاطرالله خ ن، حبيب أبضد، 

ب لدركن  ابؼتمثل  والاستثم رات ال روض بػس ئر اتيج  تنشأ أن بيكن الل اترب ح   درج  الت لب تتضمن وىي ابؼخ  ر أىم بـ  ر تعتبر -)**(
 .33ص  ،لمتعثرةالمصرفية اإشكالية القركض  ل ع دل، ، ارجع إلذ: ىبّ بإرف ء التزام تو ابؼ ترض قدرة عدم احتم ل أي ابؼعدوم ،

 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػر المصرفيػػػػػػػػػػػػػػػالمخاط

 عدم السداد

 التجميد

 بـ  ر التشغي  بـ  ر السكق الائتم نبـ  ر 

 السيكل بـ  ر 

 أسع ر الف ئدة

 سعر الصر 

العملي ت  التضخم
(الداخلي ، 

 ابؼخ  ر افلكترواي 

 ابؼخ  ر ال  اكاي 
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 ر:خاط  الم  ارة د  إ   فهوـم   .2
 وأاّ  ابؼ سس ت و ِّ س  م   أدر، الغ لب، ىك ابؼخ  ر دَ ض   أمّالتَ  ك ن أن بعد : رخاط  دارة الم  تعريف إ   .2.1
 حدو ه  منع بؿ ول  ىك اتول ىد هم وك ن تكلف ، بأق  اتخط ر مع أحسن للتع م   رق ىن ، تككن ربد 
 .ومككا ت اظ مه  وظ ئفه  و ابؼخ  ر إدارة مفهكم إلذ رلي  يم  قسيتم التطرّ  و ،)1(بفكن حد أدنى إلذ
 أو ابؼشروع و ت صنيفه  و ق ي سه    سّس ىي اتسلكب العلمي لتحدرد اتخط ر الل رتعرض بؽ  الفرد أو ابؼ

 .)2(سب الكس ئ  بؼكاجهته  أو بؼكاجه  ابػس ئر ابؼترتب  عليه  بأق  تكلف  بفكن ثم ا ختي ر أا
 تعررف*)IIA:( بتأكيد تزورد ابؼنشأة بهد  المحتمل ، اتحداث ومراقب  إدارة، ت ييم، بردرد، عملي  ىي 
 .بؽ  ابؼخطط ابؼنشأة أىدا  وبر يق بإبق ز رتعلق  يم  مع كل
  ص حب ىذا بّ ابؼخ  ر الل ت   ستثم ر و ئد ابؼطلكب عل  الا  العلق  بّ الع   تتن ول إدارة ابؼخ  ر ابؼ لي

، )4( ني ت و أرض ً عملي  مطلكب  لتنفيذ إستراتيجي  البنضو ىي عب رة عن بؾمكع  من اتدوات و التّ  ،)3(الاستثم ر
   مب دئ برتكم ) ىي جزء من اتىدا  الكلي  للبنض، وىي ببس AIRMIK (** إدارة ابػطر حسب بصعي  

(لا بذ ز  بأكثر بف  تستطيع برم  خس رتو؛  إلذ حسن افدرا، و الفطرة السليم  و تطبق عل  مكاقف ابؼخ  رة
ىذه ال كاعد عل  بس  ته  تك ر إ  را  ، كّر   الاحتم لات؛ لا بذ ز  ب لكث  م  ب  ابغصكل عل  ال لي )

لل بصع ابؼعلكم ت ابعيدة، ووضكح الرؤر  لد أ اعي من خ  أس سي  بيكن ابز ذ قرارات إدارة ابؼخ  ر  يو، 
 .)5(ال رار

 
 

                                                           

 في كلاية العاملة التجارية البنوؾ من عينة :حالة الائتماف دراسة فشل تسيير حالات في المصرفية المعلومات نظم فعاليةدرب،  حسّ  -)1( 
 .154ص  ،2011/2012،ورقل  ،مرب ح ق أدي ابؼ سس ، ج مع  وتسي  اقتص د بزصص  جست م ، مذكرة2010 سنة  خلاؿ كرقلة

ابؼ جست    المح سب ،  مذكرة ،-دراسة ميدانية في المصارؼ السورية-دكر المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر دي أ لح البج مي،   -)2(
 ص َََََََََََََََََََََََََََََََ . .2010/2011سكرر ، ، ج مع  دمشق

  .اتمرركي الداخليّ ابؼدق ّ معهد -)*(
 إدارةرس ل  دكتكرة الفلسف     ،-مدخل لتعظيم القيمة -المخاطر المالية في شركات المساىمة المصرية ةإدار بؿمد علي بؿمد علي،  -)3(

 .03ص ، 2005، اتعم ل، ج مع  ال  ىرة
 .178ص  ،2009 اتردن، ،، دون  بع ، دار الرار  للنشر و التكزرع، عم ن01، ج المخاطر الاستثمارية إدارة، سيد س لد عر   -)4(
)**(-AIRMIK  ، 12، ص ، إدارة المخاطر الماليةكىيب الراويارجع لَ: بصعي  مدراء ابؼخ  ر و التأمّ   الصن ع  و التج رة   الدول ابؼت دم . 
 ،، دار الصف  للنشر و التكزرع، عم ن01الطبع   ،-أخطار الاستثمار ،أخطار الاكتتاب -إدارة أخطار شركات التأمينعيد أبضد أبك بكر،  -)5(

 .230ص  ،2011
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  دارةإ   ملي ع   لتنفيذ   ر :خاط  نهج إدارة الم  م   .2.2
 
 ابػطكات بردرد من دَ لاب    لوالفعَ  حيحالصَ  ك ب لشَ  خ  رابؼ

 آراء تعددت وقد )، رابؼخ  فدارة الع م اف  ر( ابػطكات ىذه عل  رطلق و لذلض زم ملي  اللّ والع   لمي الع  
 ضبط ،ابؼخ  ر قي س،)1(بردرد ابؼخ  ر( :أبنه  اذكر ابػطكات ىذه بردرد حكل الب حثّ ابؼختلفّ

 ).ابؼخ  ر مراقب  ،***ابؼخ  ر
 صرفيةخاطرة الم  اييس الم  ح أىم مق  : يوض   ( 01)  رقم جدكؿ

 ارة المخاطرأساليب إد المقاييس المتقدمة المقاييس التقليدية المخاطر المالية

 
 مخاطر الائتماف

 اتأكل ÷ متكسط ال روض 
 إبص لر ÷  ال روض غ  ابؼسددة

 ابػس ئر
 إبص لر ابػس ئر÷   خس ئر ال روض 

 تركز ال روض 
  َل بمك ال روضمعد 
  َلات افقراض معد

 ابؼرتفع 

  برلي  الائتم ن 
  تك يق الائتم ن 
  رق ب  الائتم ن 

 
 الس يولةمخاطر 

 الكدائع ÷  ال روض 
 -  الكدائع ÷  اتأكل الس ئل 

   مكال ابؼ ترض ات 
  تك ليف افقراض 
   اتأكل الس ئل 
  الكدائع ÷ الاقتراض 

  السّيكل خط 
  للطكارئ  خط سيكل 
  بمكذج التكلف  أو التغ 
 التمكر   مص در تطكرر 

 مخاطر
 سعر الفائدة

 اتأكل ابغس س  لسعر الف ئدة ÷ 
 لسعر الف ئدة.ابػصكم ابغس س  

 كة الفج 

 سلسل  الفجكات 
  برلي  التد ق 
   الفجكات ابؼتحرك 

  إدارة الفجكة ابؼتحرك 
  برلي  التد ق 

 . 240، ص2003الدار ابع معي ، افسكندرر ، مصر،  ،إدارة المخاطر ، د  رق عبد الع ل بضّ  :المصدر 

 

 :الفرع الثاني الأساليب الوقائية لإدارة المخاطر المصرفية ) الأنظمة الاحترازية(

إلذ ضم ن سلم  النظ م ابؼ لر و ابؼصر  عل  وجو ابػصكص،  اتاظم  الاحترازر  بشك  أس سي تهد 
 وىذا بشك  بيكنو من تف دي الكقكع   اتزم ت ابؼ لي  و الن در  الل ت  ر عل  الاست رار الاقتص دي الكلي للبلد

 .الاحترازي التنظيم واحترام ابؼلئم  الضم ا ت أخذ عبر
 

                                                           
 .35  دي أ لح البج مي، مرجع سبق ذكره، ص  -)1(

 .ابؼخ  ر ىذه أ ر إلغ ء ابؼخ  ر، أو ت لي  أو ابؼخ  ر، ىذه بذنب وىي اتبني ، ذات ابؼخ  ر لضبط أس سي   ل    رق ىن ، -)***(



  

 

 لإدارة الم خاطر كالت نبؤ بالفشل المالي في الب نوؾظرية الأدبيات الن     كؿ الفصل الأ

11 

 :قابة المصرفيةالر   .1
لط  النَ در  س  عليه  أو تتخذى  الس  الرقَ ب  ابؼصر ي  ىي بؾمكع  من ال كاعد وافجراءات واتس ليب الل ت  

تككرن    إلذتكأ  ب غي  الكز ابؼ لي  للمص ر  ا ف ظ عل  سلم  ابؼر بهد  ابغ   ،التج رر  البنك، والبنك، ابؼركزر  و
 لر ب لتّ  بو  ظ عل  ح كق ابؼكدعّ وابؼستثمررن، و و الاقتص در نمي  س ىم   التّ ق در ر   جه ز مصر  سليم و

ودر  وابؼ سس ت ابؼ لي  بدعر   ابؼرد سمح للبنك،ت   كع ن رق ب  داخلي  الل، و ىي ا  الث   بأدائه  ول  وقدرة الدّ 
  ن ابغ  ئق ابؼ لي .و رق ب  خ رجي  الل بست ز ب بغي در  والشف  ي  وتبي ،ابغ ي ي  للعملي ت

 : I ،II ،IIIرقابة لجنة باؿ   .2
)،   Iقدَم  اللجن  تكأيَ ته  اتولذ بشأن كف ر  رأس ابؼ ل، والذي ع ر  ب تِّف قي  (ب زل :Iبازؿ  .2.1

عتمد اسب  ،  ت  *اCOOKEا ، تَم وضع اسب  ع بؼَيَ  لكف ر  رأس ابؼ ل مبنيَ  عل  م ترح ت ت دَم به 1988
تتحدَد   و) % 8( ََإلذ اتأكل حسب درج  خطكرته ، وبطرر   مرجّح ، وقدِّرت ىذه النسب  ب ىذا اتخ 

( ابعدول  ض ب تخط ر الن بذ  عن أاشطتو ابؼختلف نربط احتي  ي ت رأس ابؼ ل لدى الببكف ر  رأس ابؼ ل 
ف قيَ  خ أَ  لاحتس ب اتِّ  1996 أأدرت بعن  ب زل   ىذا وقد ،**رأس ابؼ ل إلذ  ربوتّ ت سيمو ب أدا ه)

ابؼلءة أي كف ر  رأس ابؼ ل بؼكاجه   ابؼخ  ر السكقي  بعد أن ك ا  الاتف قي  اتولذ ت عنى بدخ  ر الائتم ن 
إلَا  Iكم  ورد   اتِّف ق ب زل   % 8مع أنَ ىذه التعدرلت أب   عل  معدَل ابؼلءة افبص ليَ  عند    ط، و

***النسب  كم  رليأنه  عدّل  من مككِّا ت 
: 

 

 

 

                                                           

  خب  مصر  إاكليزي ، ك ن بؿ  ظ ً لبنض إاكلترا ابؼركزي س ب  ً . -)*(
 .اترب ح غ  ابؼكزَع  أو المحتجزة+ ال  اكايَ   ابؼعلن  و الع مَ  و الاحتي  ي ت+ ح كق ابؼس بنّ : اتس سيأس م ل ر  -)**(

مكاجهََ  درَكن متعثَِّرة + افقََراض متكسَِّط و كرَ  اتجََ   احتي  يَ تإعََ دة ت يَيم اتأَكل +  احتي  يَ تغََ  معلنَ  +  احتي  يَ ترأس مَ ل التكميلَي: 
   ّ + اتوراق ابؼ لي  (اتسهم والسندات الل تتحكَل إلذ أسهم بعد  ترة).من ابؼس بن

  لثَ  لَرأس ابؼَ ل، وذلَض بؼكاجهَ  جَزء مَن بـ  رىَ  السَكقيَ ، وبهَذا  بظح  للبنك، بإأدار قروض مس ادة تج  سنتّ لتدخ  ضمن الشربو  ال -)***(
 (رأس ابؼََ ل ابؼََد كع + الاحتي  يََ ت + اتربََ ح المحتجََزة) + الشََربو  الث ايََ  (رأس ابؼََ ل ابؼسََ اد أو رصََبح رأس ابؼََ ل افبصََ لر رتكََكَن مََن: الشََربو  اتولذ

 م + الشربو  الث لث  (قروض مس ادة تج  سنتّ).1988ىذا كم  ىك بؿدَد   اتِّف قيَ   و ،التكميلي)

إجمالي رأس المال ) الشريحة 01+ الشريحة 02+ الشريحة 03            ≤ 08
الأصول المرجحة بأوزان المخاطر + مقياس المخاطرة السوقية × 12.5
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 IIسبة بازؿ ن   أكزاف المخاطرة المرجحة للأصوؿ حسب    :( 02جدكؿ رقم )
 نوعي ة الأصوؿ درجة المخاطرة

بضم ا ت  ا درَ  و أوراق م لي  من ابغككم ت +  *الن درَ  + ابؼطلكب ت من ابغككم ت والبنك، ابؼركزرَ  وابؼطلكب ت أفر
 .OCDEحككم ت وبنك، مركزرَ    بلدان  ابؼطلكب  أو ابؼضمكا  من

 ابؼطلكب ت من ىيئ ت ال ط ع الع م المحلَِّيَ  (حسبم  رت رَر و نيًّ ) - % 05 إلذ 01
 + الن درَ    الطررق . OCDEابؼطلكب ت من بنك، التنمي  الدوليَ  وبنك، دول منظَم   - % 02
   ملكَه .ع  ررَ ، ورشغله بدرىكا تقروض مضمكا   % 05

 + ابؼكجكدات اتخرى. OCDEبصيع اتأكل اتخرى + مطلكب ت من قط ع خ ص + مطلكب ت من خ رج دول  %  100
 العرضية )التعهدات خارج الميزانية( للالتزاماتتحسب أكزاف المخاطرة بالنسبة 

 بنكد مثيل  لل روض (مث  الضم ا ت الع مَ  لل روض). - % 100
 ).تكرردتبط  بدع ملت حسن اتداء (خط ب ت الضم ن، تنفيذ عمليَ ت م  ولات أو بنكد مر  - % 50

 عتم دات ابؼستندرَ ).بنكد مرتبط  بدخ  ر قص ة اتج  تتم  ب لتصفي  الذاتيَ  (الا - % 20

ها من تطور القواعد الاحترازية للبنوؾ في ضل معايير لجنة بازؿ ك مدل تطبيقبظ ،  آر  عك ش  :المصدر 
 .33، ص 2012/2013، 03، رس ل  دكتكرة   العلكم الاقتص در ، ج مع  ابعزائر طرؼ البنوؾ الجزائرية
 

 ا،ابؼ ل رأس ومع ر  ابؼ ل رأس قي س حكل الع بؼي التكا ق " بعنكان ل ابؼعدّ  الك ي   شرا  تم  :IIبازؿ  .2.2

ل ي س ابؼلءة ابؼصر يَ   ا، IIب زل" َب اعتي در  وابؼعرو  ابؼ ل رأس لكف ر  ابعدرد اف  ر ىك و ،ابؼعدل اف  ر
 :ىي سسٍ ، ر كم الاتف ق ابعدرد عل   ل   أ  )1( )1988بو   بؿَ  اتِّف قيَ  ع م   (كف ر  رأس ابؼ ل

 بو الاحتف ظ الكاجب ابؼ ل رأس من اتدنى ابغد   ابؼتطلب ت ىذه تتمث  : الدعامة الأكلى متطلبات رأس الماؿ
  :الت لي  ابؼع دل  من رتضح كم  ،)2(التشغي  وبـ  ر السكق، وبـ  ر بـ  ر الائتم ن، بؼكاجه 

 
 

                                                           

 .كدع  لدره ابؼطلكب ت ر صد به  ال روض ابؼمنكح  لتلض ابعه ، أو اتمكال ابؼ -(*)

(1)
 - Saidani Zahir , Analyse du processus de Gestion du Risque Operational par les Banque ,mémoire dans 

les exigence’obtention le garde Magistère en money-finance –banques, UNIVERSITE DU mouloud 

Mammeri ,tizi ouzou , Algérie,P  30 , 2011/2012. 

2
 - Diarra Lacina ،ANALYSE DE L’IMPACT DE LA REGULATION SUR LA PRISE DE RISQUE PAR LES 

BANQUES, mémoire dans les exigence’obtention le garde Master en Economies du développement 

،UNIVERSITE DU SUD TOULON VAR ،la France, p 30,  2013 /2012 .  

Basel II Ration =    Titre 01 +Titre 02 +Titre 03 
                              RWA + 12.5 × Cmr + 12.5  ×Car  
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- :Tier 1   اتس سي ابؼ ل رأس ىي و اتولذ الشربو                         .-  Tier 2  :   التكميلي ابؼ ل رأس وىي الث اي  الشربو. 

- :Tire 3  السكق   ربـ لتغطي  سنتّل ابؼس ادة ال روض ىي                .-    Cmr    :السكق بـ  ر لتغطي  اللزم ابؼ ل رأس 

- RWA:  الائتم ن بؼخ  ر والمحسكب  ب بؼخ  ر ابؼرجح  اتأكل.              -     Cma :    التشغي  بـ  ر لتغطي  اللزم ابؼ ل رأس*. 

 
بؾمكع  ابؼب دئ اتس سي  بد   يه  الشف  ي  اف را ي  و ابؼس ءل  مع ىي  قابية :راجعة الر  انية عملية الم  عامة الث  الد  

 مس ولي ، وكذلض الائتم ن بـ  رو  ل تع لج اللجن  بدكجبه  بـ  ر السكقعرض ابػطكط افر  در  العررض  الّ 
 ابغد عن زر دةلا()1(و اتسس الل تنطكي عليه  الدع م  ابؼ ل رأس اخلي  لت ييمالدّ  النظم وضع   البنض إدارة
 التدخ ، ****وعملي ته  الرق ب  إجراءات مراجع  ،***ؿابؼ  رأس ملءةلل الداخلي الت كنً ،**ابؼ ل لرأس ابؼ رر اتدنى
 (.*****الرق بي

  ل الفعّ  افدارة   أس سي  نصراع   عد  ت   اف ص ح عملي  أنّ  جن اللَ  رأت :(2)وؽالدعامة الثالثة انضباط الس  
 متطلب ت من بؾمكع  بردرد  ررق عن كقالسّ  ااضب ط اظ م و تشجيع إلذ ذلض من جن اللّ  وتهد  للمخ  ر،
 ابؼخ  ر اكعي  ،البنض لم  رأس ىيك :( الت لي  بت ييم ابؼعلكم ت كقالسّ    للمش ركّ تسمح الل اف ص ح
 ).ت ييمو   بعابؼتَ  النظ م و ابؼ ل رأس كف ر  مدى ،وحجمه 

 

                                                           

   التشغي  وبـ  ر السكق بـ  ر لتغطي  اللزم رأس ابؼ ل ضرب  ررق عن ابؼخ  ر، إبص لر أو ابؼ  م بردرد سيتم ابؼ ل، رأس  اسب حس ب عند -)*(
 ب بؼخ  ر و ابؼرجح  اتأكل بؾمكع عل  الن بذ  اترق م وبصع ب بؼخ  ر، ابؼرجح  اتأكل ابؼ ل إلذ رأس لنسب  اتدنى للحد ابؼ  ب أي)، 12.5(

مدل تكيف النظاـ المصرفي لعرا    ئزة،  ، ارجع إلذ:مابؼ   عل  البسط ب سم ابؼ ل لرأس اتدنى ابغد حس ب ورتم الائتم ن، بؼخ  ر المحسكب 
 .71ص ، الجزائرم مع معايير لجنة بازؿ

)1(
 .62مرجع سبق ذكره، ص  بؿمد عبد ابغسّ راضي،-ح كم بؿسن الربيعي  -

 أدائه ، البنك، و أوض ع ضكء   وذلض ، رأس ملءة اتدنى بؼعي ر ابغد عل  رزرد بجزء برتفظ أن عل  البنك، بغث للمراقبّ الصلحي  إعط ء رتم-)**(
 و بيع  البنض بؽ  رتعرض الل ابؼخ  ر العن أر ىذه ابؼن سب ، وتتضمن ابؼ ل رأس مستكر ت تككرن عند  حصه  بهب الل العن أر من بؾمكع  وىن ،

 وسيكلتو. والتزام ت البنض البنض نش طب ابػ أ  افررادات
  .عملو وخط  بؽ  رتعرض الل ابؼخ  ر   ضكء وذلض والاحتي  ي ت ابؼ ل رأس ملءة لت كنً جيدة داخلي  أاظم  بنضال لدى رككن أن بهب -)***(

   ابؼعرو   اتس ليب من أكثر أو أسلكب ض ب ستخدامالبن م ل رأس كف ر  وت كنً بدراجع  البنك، عل  ابؼراقبكن سي كم ابعدرد، اف  ر ضكء   -)****(
  .وتطكره وأىدا و وىيكلو ابؼ ل برأس ابؼتعل   افستراتيجي  للبنض عن العلي  افدارة بدن قش  وسي كمكن المج ل، ىذا
 للتنب  آلي  رك ر لا أاو ال دنً الاتف ق ال صكر   أوجو أىم من واحدا أن ابعدرد، ابؼ ل رأس كف ر  بؼعي ر إعدادى  عند ب زل بعن  لاحظ  -)*****(

 . الرق ب  إجراءات   النظر إع دة عل  الرق بي  السلط ت تشجيع إلذ رهد  ابعدرد  إن اف  ر ولذا البنك،، بؽ  تتعرض الل الصعكب ت أو ب تزم ت
 .122، ص 2008ر الن  ش للنشر و التكزرع اتردن، ، دا01الطبع   مؤشرات الأداء في البنوؾ الإسلامية،عبد ابغليم عب دة،  إبراىيم -)2(
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 . 20فاقية باؿ لاثة لات  الث   عائم: الد  ( 02) رقم كلالش  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .46، ص " 02الإدارة الحديثة لمخاطر الائتماف في البنوؾ كفقا للمعايير الدكلية "بازؿم    علي أبك كم ل،    المصدر :
 

   الن  ط الت لي : I، II ب زل ب زل واتف ق ف قات بّ الاختل  أوجوىذا و بيكن إدراج 
   الائتم ن بدخ  ر اتأكل ترجيح منهجي  تغي : ابؼ ل رأس ف ر ك   متطلب ت س بب حت   ابػ ص الاختل 

 رأس بر يق IIب زل  اتف ق تطبيق ردعم و ،االتشغيلي ا و ىي ابؼخ  ر، من جدرد اكع إض     د تم  ،جذرر  تغي ا
*ب بؼخ  ر ابؼ ل ابؼعدل رأس عل  كائدوالع   اترب ح بر يق الاعتب ر   رأخذ ي والذيالاقتص د ابؼ ل

((RAROC. 

    ابؼخ  ر أس ليب إدارة و البنض  لم   رأس ف ر ك   مراقب    البنك، عل  ق ب الر   ىيئ ت بدور تتعلق بنكد إض.  

    ابؼخ  ر حجم و ابؼ ل، رأس كف ر  مدى حكل السكق   اف ص ح و ب لشف  ي  تتعلق متطلب ت إض . 

 

 

 

                                                           

ابؼشكل  و ترجع إلذ حد كب  قدرته  عل  ت دنً ابؼككن اتس سي تي  بؽذه ابؼداخ  من واحدة تعد و ق ابؼخ  ر ابؼعدل ابؼ ل ع ئد رأس نهجي م   -)*(
 معدل ل ي س ىك م ي س و ،(RAROC)لو  وررمز للمخ  ر  و    ابؼعدل رأس ابؼ ل ع ئد بمكذج جذور ىيك  متك م  فدارة ابؼخ  ر. وتتأأ 

 الصل  ذات ابؼخ  ر ك  ل ي س ق عدة اقتص در  رعطي كم  وأاشط  مكجكدات عدة من والع ئد ابؼخ  رة بّ ابؼف ضل  احتس ب خلل ابؼخ  ر من
 بؿمد ابراس: ارجع إلذابؼخ  رة و الع ئد بؼختلف ابؼكجكدات، ال رارات السليم  ابػ أ  ب بؼكازا  بّ  أنع ه بكاسطت بيكن أداة ورعتبر منسجم  بطرر  
 العراقي  ابؼص ر  من عين    ابؼخ  ر ابؼصر ي  دراس  إدارة ا  RAROCابالمخاطر ؿالمعد   الماؿ رأس عائد استعماؿ نموذج الع مري، عب س
 . 182 ص، 2012، 21 العدد  المجلد الس بع _ م لي  و بؿ سبي  دراس ت بؾل ، ابػ أ 

 

 

 

        

    

  

   

     

    

 

 

           

لاثةعائم الأساسية الث  الد    

بات رأس الماؿنيا لمتطل  الحدكد الد    

وؽإنظباط الس    

قابية لرأس الماؿتابعة الر  الم  



  

 

 لإدارة الم خاطر كالت نبؤ بالفشل المالي في الب نوؾظرية الأدبيات الن     كؿ الفصل الأ

15 

 : IIبازؿ  ك اتفاقية Iبازؿ  ات فاقية بين الاختلاؼ : يوضح أكجو( 03)  رقم كلالش  

 
 .43، ص نفس المرجعم    علي أبك كم ل، :  المصدر 

  

ءة ابؼ لي  للبنك، ابؼل  بصيع الظرو  لضم ن    أابػط اتمكال و تف قي  عل   ر لاا ركزت :IIIبازؿ  .2.3
و قد  % 10.5 إلذ % 08من )1(نك، من خلل ر ع اسب  ابغد اتدنىروا  الب  ي م  ر كّ   هذاأ ض ، ك  بش
   ابؼ لي  اتزم ت ضدَ  جيداً  أافسه  تحصّالبنك، ب   لزمو ت   ، 2010سبتمبر 12   افألح ت عن علنأ  

  الل ابؼ لي  الاضطراب ت عل  بدفردى  غلبب لتّ  و ابؼست ب ،
 
 أو س عدةم   وند   من بؽ  عرضتت   أن مكنمن ابؼ

 ر دةز   إلذ 03 ب زل اتف قي  بدكجب ابؼ ترح  أمكن وتهد  افألح ت م  قدر ابغككم  أو البنض ابؼركزي تدخ 
  ترات خلل ابػس ئر برم  لو رتسنى حتى لل ط ع البنكي ابؼ ل رأس جكدة تعزرز وإلذ ابؼ ل رأس متطلب ت
 ب لاحتف ظ البنك، إلزام وتندرج أىم افألح ت الل أت  به   ىذه ابؼ ررات   ،ورر الدّ  الاقتص در  الت لب ت
 ابؼ ل رأس من اتول ورتألف ابؼستكى من ىك و، )أس سي م ل رأس( ب سم رعر  ابؼمت ز ابؼ ل رأس من ب در

 نفص م   جدرد احتي  ي تككرن مع ،أأكبؽ  من اتق  عل  % 4,5 رع دل و به  المحتفظ واترب ح ابؼد كع
 بـ  ر راقب وم   فدارة جدرد مع ر  إض   ، و كدا )2(اتأكل من% 2,5  رع دل و ع در  أسهم من رتألف
 سيله ت   أن مكجكدات بيكن بسلض البنك، أنّ  من أكدللتَ  يكل  لس  ب خ ص عي رم   دخل أ   البنك، حيث   السّيكل 

 .أكثر است راراً  ودائع و ته احتي ج  غطي لت  

 
 

 

                                                           
)1(

 - Diarra Lacina،Op-Cite ,p 31 
: النمك افسلمي، مداخل    ابؼ بسر الع بؼي الت سع للقتص د و التمكر  افسلميعل  النظ م ابؼصر   IIIأ لح، رح ل    م ، تأ   م ررات بعن  ب زل   مفت ح  -)2(

 .09، تركي ، ص إسطنبكل ،2013سبتمبر  09/10، أر م إسلميو العدال  و الاست رار من منظكر 
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 .IIIلجنة بازؿ  الإجراءات لأىم تلخيص  : (04) رقم كلالش  
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .103ذىبي ربيو، مرجع سبق ذكره، ص  المصدر :

 

  :  Gouvernance Bancaires  وكمة المصرفيةثالثا الح   .2.1

بغككم  ا مفهكم أن غ  الاقتص دي، للأداء أبنيته  سببب   الاىتم م من الكب  جذب   ابؼ سسي  ابغككم  بقح 
 اتيج  عنو ابغدرث بدأ وقد راس ت،الدّ    الاىتم م من الك   ال در رلق لد ابؼصر  ال ط ع   ابؼ سسي 

 ضغكط حدوث إلذ ىأدّ  بف  التكنكلكجي الت دم و ابؼ لي  التد   ت وعكبؼ  ابؼ لي  اتسكاق   ررع للتطكرات السّ 
قي س  أبني  زاد بف  للبنك، ابؼ لي  اتسكاق   بمك وحدوث  ي ابؼصر  غ  بؼ سس تا و متزاردة بّ البنك، تن  سي 

 واظم لل كااّ وتغي  وابؼخ  ر اتعم ل إدارة لطرق ابؼستمر الابتك ر رتطلب عليه  بف  والسيطرة ابؼخ  ر وإدارته 
  لحككم لمكحد  كمفه ق بؼفتّ الا ركجد  ىذا ركمن  بغدإلذ أاو و  ابؼصر  )1(النظ م عل  سلم  بو  ظ بد  اف را 

                                                           
 بزصَص ابؼ سَتر ، مَذكرةالجزائريػة المصػرفية المؤسسػات فػي القطػاع المصػرفي ككاقعهػا فػي المؤسسية الحوكمة مبادئ إرساءسَع د،  دعبكز -)1(

 .52، ص 2013/2014البكررة،  ،ج مع  أوكلي بؿند أبغ ج البنك،، و ابؼ لي  اقتص در ت

 III ازؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب

 مكاجه  إبص لر ابؼخ  ر

 رأس المػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ

تعزرز اكعي  و مستكى 
 اتس سي . ابػ أ  اتمكال

 اسب  السيكل  للمدى الطكر 

NSFR 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيولةالسػػ

اسب  السيكل  للمدى ال ص  
LCR 

تعزرز متطلب ت رأس ابؼ ل 
ابؼشتر، بّ  التعرضمن أج  

 ابؼ سس ت ابؼ لي 

التحفيز عل  استعم ل غر  
ابؼ  أ  من أج  ابؼع ملت 

 ب بؼشت  ت ابؼ لي 

 الخطر النظػػػػػػػػػػػػػامي

النظر   برمي  ابؼ سس ت 
  النظ مي  رسكم ذات اتبني

 .إض  ي 

تدعيم  بك  اتم ن من 
خلل وس دة حفظ اتمكال 
ابػ أ  و الكس دة الع زل  

 بؼكاجه  الت لب ت الدورر 

 التحكم   الر ع ابؼ لر
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لا بىرج مفهكم ابغككم  ابؼصر ي  ، إلذ أاوّ 1) (اقتص در  عدردة أبع د بجكااب و مرتبط ابؼفهكم ىذا أنّ  ابؼصر ي  ككن
 رذىب بعضهم إلذ اعتم د تسمي  ح كمي  الشرك ت للم سس ت رك ت حتّى   معن ه الع م عن حككم  الشَ 

ذي اكرده أدا ه ررف الي  الشرك ت   البنك،، و أن التّعابؼصر  أو ح كمابؼصر ي ، أو ح كمي  الشرك ت   ال ط ع 
 تعب  عن وحدة ابؼفهكم   بـتلف ابؼ سس ت ابؼ لي  و غ  ابؼ لي  ولكن بصي غ ت ( أو تع ب ) لفظي  إلّا  م  ىك
 .)2(بـتلف 

ليم  بغككم  ابؼم رس ت السّ  أأدرت بعن  ب زل للرق ب  ابؼصر ي  لمجمكع  التش ور ابؼب دئ لتعزرزىذا و قد 
و أعط  تعررف  للحككم  ب لاعتم د عل  الدروس ابؼستف دة خلل اتزم  ابؼ لي ،  رك ت   ابؼ سس ت ابؼصر ي الشّ 

ابؼصر ي     بعته  الث اي  ك لآتي: تعن ابغ كمي  بصف  ع م  افدارة الر يدة و بردرد العلق  بّ  رك ء ابؼصر ، 
ع رض ابؼص لح وذلض من خلل ىيك  تنظيمي بؿكم بو ق مص لح ابعميع، و رضمن إدارة و بؿ ول  تل  ت

 .*ابؼصر  و خصكأ  إدارة ابؼخ  ر بصكرة واضح  وجيدة بد  ر من  المح  ظ  عل  الاست رار ابؼصر 

 جنة بازؿ للحوكمة المصرفية :لحق مبادئ ل  م   .2.2

 

 

                                                           
، دراسة ميدانية لعينة من البنوؾ الجزائرية ككالات كرقلة -بازؿ لجنة كفقا لمبادئ المصرفي القطاع في مةالحوك تطبيق ، أثرىيب  مرابط -)1(

 . 2011/2010، 05، ص مذكرة م ستر بزصص م لي  و بنك،، ج مع  ق أدي مرب ح، ورقل 
دار الي زوري العلمي  للنشر و التكزرع،  ،01الطبع   ،حوكمة البنوؾ ك أثرىا في إدارة المخاطربؿمد عبد ابغسّ راضي، -ح كم بؿسن الربيعي -)2(

 .29، ص 2011،-اتردن -عم ن

من ابغد تهد  ابغككم  ابؼصر ي  إلذ تدعيم عنصر الشف  ي    ك    عملي ت البنض، و إجراءات المح سبي  و التدقيق ابؼ لر عل  النحك الذي بيكن  -)*(
بؿمد عبد الفت ح -عط ء الله وراد خلي  :إلذ ارجعدوث أزم ت م لي  اظرا لتأ  ى  عل  الاقتص د الك ن. و بذنب ح، من مظ ىر الفس د ابؼ لر و افداري

 .35ص  ،مدخل لمكافحة الفساد في المؤسسة العامة ك الخاصة-الحوكمة المؤسسيةعشم وي، 
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 (2010)(3)مبادئ لجنة بازؿ للحوكمة المصرفية  (2006) (2) ئ لجنة بازؿ للحوكمة المصرفيةمباد (1999)(1)مبادئ لجنة بازؿ للحوكمة المصرفية

 ؛العم  قيم ووضع إستراتيجي  أىدا  بن ء -

 ؛ وابؼس ءل  ابؼس ولي  حكل واضح  خطكط وتعزرز وضع -

 ؛ موضعي ته حسب م ىلّ المجلس أعض ء ككن ضم ن -

 ؛العلي  افدارة من ملئم إ را  ىن ، أن ضم ن -

 ابؼراجعكن بو ر كم الذي العم  من الفع ل  الاستف دة -
 ؛وابػ رجيّ الداخليّ

 اتخلقي  ال يم من مشكل  ابؼك  آت أس ليب ككن ضم ن -
 ؛لو افستراتيجي و الرق بي المحيط من و للبنض،

 أسلكب و ق نك،الب   س تابؼ سّ  بحككم  الس  و العم  -
 ؛ ف   وبمط

 

 لدورىم واضح  هم بكظ ئفهم، ولدرهم لل ي م م ىلّ افدارة بؾلس أعض ء كنرك أن بهب المبدأ الأكؿ : -
 ؛ابؼصر    ون بخصكص سليم بحكم ال ي م ق دررن عل  و الشرك ت،  للحككم ب لنسب 

 رتم الل ابؼ سسي  للمصر  وال يم افستراتيجي  اتىدا  ومراقب  اعتم د افدارة بؾلس عل : الثاني المبدأ -
 ؛ابؼصر ي  ابؼ سس  اخ د به  التع م 

 ؛ابؼ سس  عبر وابؼس ءل  بؾلس افدارة وضع و التأكيد عل  خطكط واضح   للمس ولي  عل الثالث:  المبدأ -

 ؛افدارة بؾلس  سي س مع افدارة ومنسجم قب  من ملئم إ را  رضمن أن افدارة بؾلس عل  :الرابع المبدأ -

 مسئكل من ك  به  ر كم الكظ ئف الل من  ل الفعّ  الاستف دة لعلي ا وافدارة افدارة بؾلس عل  :الخامس المبدأ -
 ؛دقيق ابػ رجيوالتّ  اخليالدّ  دقيقالتّ  و الامتث ل

ابؼك  آت منسجم  مع       ابؼ سسي   وبف رس ت سي س ت أنّ  ضم ن افدارة بؾلس عل  :السادس المبدأ -
 ؛بيئتو اف را ي و مع اتىدا  و الاستراتيجي ت   كرل  ابؼدى، ومع  للمصر ،

 ؛ ف    بطرر   ابؼصر  إدارة تتم أن بهب :السابع المبدأ -

 .للمصر  التشغيلي   م  للهيك   هم العلي  وافدارة افدارة بؾلس لدى رككن أن بهب :الثامن المبدأ -

 العدرد حد   2006 لع م جن اللّ  تكجه ت اشر بعد
زم  ات أبنه  من والل البنك، حككم    الفش  ح لات من

 عن أس س  و الن بذ  2006 سن  منتصف   بدأت الل ابؼ لي 
 إدارة أاظم   ع لي  عدم و بؾلس قب  من اف را  كف ر  عدم

   النظر إع دة جن اللّ  وإزاء ذلض قررت ، وتع يده ابؼخ  ر
بؼب دئ ابغككم   ابؼستمر اتبني  عل  جدرد من م كدة ابؼب دئ
 المج لات عل  الضكء طه تسلي خلل من اعتم دى  وضرورة
 ابؼخ  ر إدارة ،العلي  افدارة ،المجلس بف رس ت: (الت لي  الرئيسي 

     اف ص ح ،وابؼع دة ابؼبهم  البنك، ىي ك  ،اخلي الدّ  ق ب والرّ 
 ).ف  ي الشّ  و

 

 

  بق.من إعداد الط لب بن ءا عل  ابؼرجع السّ  المصدر:

                                                           
(1)

- Basel Comite on Banking Suprevion ,Enchancing Coporate Gouvernance for Banking Organisations, Bank for international Settlement ,September 1999 ,pp 04,08 

sure le site http://www.bis.org/pub/bcbs117.pdf )consulté le30/01/2014 

 .47، ص 2009، الطبع  اتولذ، فلسطين في المصارؼ لح وكمة الفضلى ك الممارسات القواعد دليلالسلط  الن در  الفلسطيني ،  -)2(
 .60سع د، مرجع سبق ذكره، ص دعبكز  -)3(
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كا ر بؾمكع  من وره لابد من ت  ج  أن ر دي مفهكم ابغككم  د  أ   نم   سية:ركائز )دعائم( الحوكمة المؤس   .2.2.1
 .)1( ك ئز و تَم تلخيصه    الشك  ابؼكالرم   تعزرزه و قد تم بردرد أىم الرّ سه  ك ئز الل ت  الرّ 

 نوؾ .الب   الش ركات ك مةوك  ز ح  ائ  : رك  (05) رقم كلالش  

 

       

  

        

  

       

  

  

       

  

  

       

  

  

       

  

  

       

  

  

       

  

 .51مرجع سبق ذكره، ص   ض  راضي الغزالر،  -علء  رح ن   لب المصدر : 
 

 الفرع الثالث الأساليب العلاجية لإدارة المخاطر المصرفية :

ل  م  ترتب ع ك ا  من أىمِّ  : Garantie des Dépôts Bancaire صرفيةأمين على الودائع الم  الت   .1
الل  السّيكل ج رر  أزم ت س د الع بؼي الكب     ل يني ت ال رن ابؼ ضي، أن واجه  الكث  من البنك، التّ الك  
رنصر  ، (2)أمّ عل  الكدائعهرت  كرة التّ من ىن  ظ   م ، وول ابؼت دّ   الد    نهت إلذ اف لس لكث  م  أدَ 

                                                           
 . 50، ص 2009، دار الصف  للنشر و التكزرع، عم ن ، 01، الطبع  إدارة التحديات الإستراتيجية في البنوؾراضي الغزالر،  - رح ن   لب -)1(
، بؾل  اقتص در ت شم ل إ رر ي ، العدد ودائع ك الحوكمةمداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي: نظاـ التأمين على البن علي بلعزوز،  -)2(

 .47، ص 05

 ركائز حوكمة المصارؼ

 إدارة المخاطر الرقابة ك المسائلة السلوؾ

 ضم ن الاتزام السلككي من خلل:

 لسلك، ابؼهن الر يد.افلتزام ب كاعد ا-

التكازن   بر يق مص لح ات را  -
 ابؼرتبط  ب لبنض.

 الشف  ي  عن ت دنً ابؼعلكم ت.-

الالتزام ب بؼس ولي  الاجتم عي  و -
 ابغف ظ عل  بيئ  اظيف .

تفعي  أدوار أأح ب ابؼصلح    -
   بق ح ابؼ سس .

 أ را  رق بي  ع م .-
أ را  رق بي  مب  رة و ىم -

 .ّ ابؼدقكن و افدارة و ابؼس بن

وضع اظ م فدارة ابؼخ  ر.-  

افخض ع و تكأي  ابؼخ  ر -
 ابؼتكقع  إلذ أأح ب ابؼصلح .

التنظيميالهيكل  الكفاءات ك المهارات الأنظمةالتشريعات ك    
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  أو جزئي  من خلل ليّ ك  التعكرض   ررق  ئع العملء عنمفهكم اظ م التأمّ عل  الكدائع إلذ بض ر  ودا
اتيج  تعثر  ،ض  الكدائع للخطر  أندوق التأمّ عل  الكدائع إذا م  تعرّ  مس بن ت البنك، ابؼشترك  ع دةً 

 العضكرسكم أو ا تراك ت أو مس بن ت تلتزم البنك، مندوق بدكجب كل ىذا الص  بي   ،و عن الد عالبنض و تكقف  
   للصد   أو للظرو  ىذه الثّ       ابعه ز ابؼصر  و عدم تر،  ي إلذ تعزرز الثّ ر دِّ  اتمر الذي   ،بسدادى 
أمّ عل  كط بد سس ت التّ نور ابؼ  للدَ ب ً و رضيق     سعأمّ عل  الكدائع رتّ مفهكم التَ  عمكم    نَ  ،)1(الط رئ 

 : ه ر  ابؽد ّ الت ليّق   النّ  ِّ الكدائع الل بر  

 . لر بر يق الاست رار بؽذه ابؼ سس تظ م ابؼ لر كك  و ب لتّ      ابؼ سس ت ابؼ لي  و النّ ر دة الثّ ز  -

زر دة ابؼن  س  بّ البنك، عل  جذب الكدائع و ت دنً خدم ت مصر ي  أ ض ،  ضل عم  ركفلو من  -
 .أحج مه ابؼس واة   بينه  عل  بـتلف 

تكقف  إلذ ت دي عملي  ك  بدفهكم صفي التّ  :la liquidation de la Banque صفية المصرفيةالت   .2
 منح عن و ،جدردة ودائع قبكل التكقف عن جه  من وذلض نه ئي  بصكرة أعم لو مت بع  عن م  مصر 
 بعد  لبه  عند التزام تو بصيع   اي  جه  من تسدرده وإلذ ابؼصر ي  العملي ت من غ ى  و جدردة تسليف

الن بذ  عن علق   اف ك لاتابؼتعل   بو بعض  وافجراءات اف لسق اكن  حك مأرطرح تطبيق استح  قه ، و 
لاسيم  م  رتعلق منه   ىذا ال  اكن ببعض ال كااّ الداخلي  اتخرى مث  ال كااّ الضرربي ، وال كااّ الع  رر  و

جتم عي، وذلض لن حي  اتولكر  م ن الاق اكن الضّ  ركن ابؼمت زة ابؼعف ة من التسجي ، وب لتأمين ت العيني  والدّ 
) غ  مستعصي (كر حيث الدرج ت ابػفيف   لف  الذّ رق اتربع  س     رر   أو أخرى من الط   ،  التطبيق

عكس ابغ ل   التصفي  حيث  ،أو التصفي  بؽ  اف لستككن ال يم  الاستمرارر  للم سس  أعل  من قيم  
و ىن  لابد من  ،ستمرارى تصفي  بؽذه ابؼ سس  أعل  من قيم  ا  الفش  مستعصي و خط  و ىن  تككن قيم  ال

 ،إجراء عملي  تصفي  و بر يق اف لس و تتخذ افجراءات ال  اكاي  لذلض لسداد التزام ت ابؼ سس  بذ ه الغ 
 و قد رككن الابذ ه إلذ تصفي  ابؼ سس  أمر اختي ري أو إجب ري،  إذا ق م ابؼ لض بذلض بنفسو و دون إجب ر

و إذا ك ن من النكع الث ني  يعنى عجز ابؼ لض عن الك  ء ب لتزام تو بذ ه الغ  و عدم  ،رككن من النكع اتول
و عندم  تتعرض ابؼ سس  للتصفي   ،و لذ لس إجراءات بزتلف من دول  إلذ أخرى)2(الكأكل بغ  مع دائنيو

لسبب أو لآخر و من أبنه  استمرار    ن ذلض ردل عل  عدم وجكد مشتررن بؽذه ابؼ سس  عن  ررق البيع
ابػس ئر و خفض افات جي  مع وجكد دلائ  متش ئم  حكل استمرار ىذه ابػس ئر و أعكب  إع دة ىيكل  

 .ابؼ سس  حتى رعكد بفع لي  لدائرة العم  و افات ج
                                                           

، مذكرة دكتكرة   العلكم الاقتص در ، 2003/2011المالي النظامي، بناء مؤشر تجميعي للنظاـ المالي الجزائرم الاستقرار  ذىبي ربيو، -)1(
 .88، ص 2012/2013ج مع  قسنطين ، ، 

 .17-16بق ذكره، ص س ررف ربو ن، و آخرون، مرجع  -)2(
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 ي.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىية ك نماذج الفشل المالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  المطلب الثاني :      
 

 :  من ابػبراء من رراه ،ىن ، تع ررف متعددة للتنب  ب لفش  ابؼ لر الفشل المصرفي:مفهوـ  .1
بينم  ررى  ررق آخر  ، م م درة البنض عل  سداد التزام ته  ال ص ة اتج  عندم  رستحق مكعد تسدردىعد   -أ 

كر  الذي رنتهي بحدث ررق الطّ     الطّ ب لسّ عل  ااو العملي  الل تككن  يو ابؼ سس  قد بدأت من ابؼختصّ 
      لفش  ابؼ لر رتراوح بّ العسر ابؼ لر (عدم ال درة عل  أداء الالتزام ت بكك الغ )  ،)1(و ىك العسر ابؼ لر

 ؛، حيث تزرد ابػصكم عن اتأكل و رصبح رأس م ل ب لسَ لب*و بّ العسر ابؼ لر ال  اكني
علن اف لس، أي تلض ابؼرحل  الل تتعرض  يه  ابؼ سس  الاقتص در  إلذ ابؼرحل  الل تسبق بغظ  إ -ب 

 ؛اضطراب ت م لي  جد خط ة تتمث    عدم قدرته  عل  سداد التزام ته  بذ ه الغ    تكاررخ الاستح  ق
، إن عدم تكا ق قرارات الاسَتثم ر مع قرارات التمكر ، ر دي إلذ  جكة بّ افررادات واف  ت التمكر  -ج 

ع دة م  تككن البدار  مع  و. رزرد من احتم لات العسر عندم  رصعب مكاجه  ىذه النف  ت الذيب لشك  
عدم قدرة الشرك  عل  تسدرد التزام ته  ال ص ة اتج    ت ررخ استح  قه ، ولاح ً  تتكقف الشرك  عن 

 ؛)2(سداد  كائد ال روض والسندات وتكزرع ت ح كق للأسهم
 .)3(عندم  تككن غ  ق درة عل  الك  ء ب لتزام ته  بذ ه ابؼكدعّ السلط  الن در    إغلق بنض من قب -د 
 تضََ  ر بؾمكعََ  مََن إلذولََ  أو البنََض أو الفََرد و ترجََع ىََذه ابغ لََ  صََيب الدّ قََد ت  الََل ح لََ  مََن عََدم التََكازن  -ه 

 .تزام ت ابؼطلكب عدم ال درة عل  سداد الال إلذو ت دى  )4(اتسب ب و ابؼتغ ات الداخلي  و ابػ رجي 
 نََض غََ  قََ در علََ  تسََي ح  يهََ  الب  صََب  ل ر  نََك، ىََك ابغ لََ  الََّنظََكر الب  بفََ  سََبق اََرى بََأن الفشََ  ابؼََ لر مََن م   -و 

 عر  عل  أاشطتو ابؼربح .صبح لا بيكنو تسدرد التزام تو أو حتى التّ أوض عو ابؼ لي  و الاقتص در ، بحيث ر  
 
 

                                                           
 . 249، صدون بي ا ت أخرى، الاتجاىات المعاصرة في التحليل الماليوليد ا جي ابغي لر،   -)1(

 .35، ص أخطار الاكتتاب إ أخطار الاستثمار -إدارة أخطار شركات التأمينعيد أبضد أبك بكر،  إلذ:بؼزرد من التكضيح ارجع  -)*(
 .76، ص 2008،  بع  اتولذ، مالي لغرض التنبؤ بالفشل الماليالتحليل ال همي مصطف  الشيخ،   -)2(

)3  –  (
http://www.hrdiscussion.com/hr38731.html   )2015 يفري  َ،ََََََََََ كزي عبد الش  ، مفهكم الفش  ابؼ لر، م  ل ، ت ررخ التصفح .) 

   

 

http://www.hrdiscussion.com/hr38731.html
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َََََََف مفهَََََََكم ال َََََََو   تخَََََََرى   َََََََد ر  مَََََََنظّ مَََََََن م   ابؼَََََََ لر فشَََََََ و بىتل  :الت ليَََََََ  أحَََََََد ابؼصَََََََطلح ت صَََََََد ب
َ.. .كَدةركن الراّ الَدّ  ،ركن غَ  الع ملَ الَدّ  ،ركن ابغرجَ الَدّ ، ركن ابؼشكك،  يهَ الدّ  ،رةركن ابؼتعثّ الدّ  در اف َ رة إلذ و بذ 
 :)1()، و  يم  رلي بي ا ً لذلضالاقتص دي و ابؼ لر( هم بهب التمييز بين للفش  مظهران، أنّ 

  ىذه ابغ ل لا تستطيع ابؼ سس  أن بر ق ع ئد مع كل أو معتدل عل  :  قتصادمالفشل الا .1.1
استثم راته ، أو عندم  رككن أ   رأس ابؼ ل س لب و ذلض عندم  تككن ال يم  الد ترر  للمطلكب ت و 

 .)2(خصكم ابؼ سس  أكثر من ال يم  الد ترر  تأكبؽ 

 .)3( س  سداد التزام ته  و الك  ء بدركنه بؼ سّ ستطيع اذه ابغ ل  لا ت    ى   الفشل المالي : .1.2

عكام   إلذ ترجع أنه  إلذ الفش  تسب ب ض تعرّ  الل راس تالدّ  معظم زتركَ  :(4)أسباب الفشل المصرفي .2
  ش  الشرك ت إلذ ت دي أسب ب بطس  ىن ، أن )5((Dun and Brad Street) دراس  بين  بـتلف  حيث

بنسب   زورروالتّ  الاحتي ل تليه  %0.3بنسب   ثم افبن ل %93.2النسب    ا افدارة وك أىلي  عدم وأبرزى 
 اتسب ب ت سيم وبيكن ،%4.9اسبته   و أخرى  ً عتبرت أسب با   ابؼتب ي و %0.9بنسب   و الككارث %0.7
 .أسب ب خ رجي  و داخلي  أسب ب إلذ الشرك ت  ش  عل  ت دي الل

 الداخلية : الأسباب أىم .2.1
 .ابؼتراكم  س ئرابػ   و لميته ع   عدم و افدارة عفض   -

 .الآداء و سع والتَ  تّسكرقال سي س ت مث  ابؼختلف  شغيلي التّ  ي س تالسّ  كف ءة عدم -

 .متطكرة غ  تكنكلكجي  إلذ جكءواللّ  ابؼطلكب  غ  كسع تالت   إجراء -

 .ابؼتداول  ابؼطلكب ت من الث بت  ابؼكجكدات من جزء بسكر  -
                                                           

)1(
، مذكرة م جست  بزصص بؿ سب ، المصرؼ الصناعي السورم أنموذجا -التحليل الائتماني ك دكره في ترشيد عمليات الإقراضإبي ن ابقرو،  -

 .100، ص 2006/2007ج مع  تشررن، سكرر ، 

، َََََََََََََََََََََََََ سطين)دراسة تطبيقية(،نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشآت المصرفية العاملة في فل جه د بضدي، -علي عبد الله أبضد   ىّ  -)2(
 .12 ، ص2010ج مع  غزة،  لسطّ، 

، م  ل  من بـبر العلكم ، الفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية من التشخيص إلى التنبؤ ثم العلاجبكاكال ، آر  ب رة، الشررف ربو ن -)3( 
 . 04، ص2011الاقتص در ، ج مع  بأجي بـت ر عن ب  

- )6(  Bruno Powwow Fosso , Les determinants des faillâtes bancaires dans les pays en développement le cas 
de L’union économique et Monétaire ouest Africaine ,Rapport de Recherche    ، UNIVERSITE Montréal, 
Pour l’obtention du Magistère en money-finance, Kanada, 1999 ,P 09 . 

 .14، ص 2010، 100بؾل  تنمي  الرا درن، العدداستخداـ مؤشرات التحليل المالي للتنبؤ بفشل الشركات، بؿمد الكت ر،  -وحيد بؿمكد   -)7(
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 .وغ ىم الزب ئن من ابؼستح  ت برصي    افدارة كف ءة عدم -

 .ابؼن سب غ  وابؼكقع الداخلي التجهيز سكء -

 خارجية :ال الأسباب أىم .2.2
 .الضرورر  التكسع ت التمكر  فجراء مص در تكا ر وعدم ابؼن  س  ،بنضال ببيئ  المحيط  الاقتص در  الظرو  -

 .الشدردة ابؼن  س  و التمكر  مص در كلف  ارتف ع -
 .وغ ى  ابؼ لي  اتوراق سكق   ابؼ ليّ والمحللّ للمستثمررن ابؼتش ئم  التكقع ت -

ة مراح  قب  بعدّ صبح متدىكرة  جأة أو بصكرة غ  متكقع  وإبم  بسر لا ت    سس ابؼ مراحل الفشل المصرفي : .3
 ك  الت لر:صبح    ل  م لي ، و بيكن إبه ز ىذه ابؼراح    الشّ أن ت  

 الفشل المالي في البنوؾ.مراحل  (:06) رقم الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .14 ص ،مرجع سبق ذكره الكت ر، بؿمد -: وحيد بؿمكد المصدر

 غ  واضح . بصكرةولكنه   بنضاش  بعض ابؼشكلت   أداء ال-
    ك  خل  ت.و قد تككن عل الآخررنمن قب   و مدرك 

 .بنضط لب ت م لي  عل  الوجكد م  -
 

 افررادات.ك ليف و ارتف ع حجم التّ  و ابػدم تاترب ح و ابلف ض 

 الحضانة مرحلة

 الفشل الاقتصادم

 الفشل المالي

 يالعسر المالي الفن  

  جم عن ابلف ض  الربحي .معدل الع ئد النّ  ضابلف - عثر الماليالت  
 كل  .يابلف ض اسب  السّ -

 اختلل ابؽيك  ابؼ لر ك لاعتم د ابؼتزارد عل  ال روض ال ص ة.-
 أاشط  البنض. إدارة   افدارر ضعف الكف ءة ابؼ لي  و -
 .عر  عل  اتاشط  ابؼربح  ش  البنض   التّ -

 الإفلاسمرحلة إعلاف  مرحلة الفشل القانوني عسر مالي حقيقي
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 :المؤشرات المالية الرائدة كنظم الإنذار المبكر .4

 سلك، مراقب  خلل من مصر ي  أزم  حدوث احتم ل دراس  عل  ر كم اظ م ىك : رمفهكم م  رات افاذار ابؼبكّ 
 و ق ابؼ  رات ىذه اختب ر وبرلي  ورتم اتزم ، ا  ذة تسم  بؿددة  ترة خلل ،بؼ لي ا من ابؼ  رات عدد

 .)1(بحدوث اتزم  التنبّ  إلذ ابؼصر ي  الرق ب  أجهزة بج اب النظ م ىذا إحص ئي ، ور كم منهجي ت
 نماذج أنظمة الإنذار المبكر : .5
 الآن أأبح  أم  البنض، عل  ابؼب  رة ق ب لرّ ا عل  تعتمد ب بؼ ضي ك ا  :المصرفية الرقابة تصنيف أنظمة -

 الثغرات خلبؽ  اكتش   من بيكن الل راتوابؼ  ّ  البي ا ت وبرلي  ،ابػ رجي الفحص و الرق ب  لتشم  بستد
 .تف قمه  قب  ومع بعته  الضعف وا  ط

 تشم  الل ات ابؼ لي ابؼتغ   من بدجمكع  ورتأ ر رتحدد للبنض ابؼ لر الكضع  إن :المالية النسب تحليل أنظمة -
 من ا ت  قه  بيكن الل من النسب الكث  وىن ، وربحيتو، وسيكلتو، أأكلو جكدة و البنض رأبظ ل كف ءة و ملءة
 سك  اع بعو   الن  ط اللح  . ابؼ لر ب لتعثر التنبّ    تستخدم ابؼ  رات ىذه

 بؽ  الل رتعرض ابؼخ  ر لمجمكع   فصّ م   و م    ت كنً أسلكب تعتبر  :البنك لمخاطر الشامل التقويم أنظمة -
 بؽذه اسبي  أوزان إعط ء رتم و  رعي  متج اس ، بؾمكع ت إلذ ابؼختلف  اتاشط  ت سيم رتم حيث البنض،
 .ابؼخ  ر

 الدول     البنك، رابؼبكّ  افاذار بؾ ل   اتخ ة نكاتالسّ    استخدامه  زاد   :الإحصائية النماذج -
 وابؼتعل   ابؼ لي  و الن در  إلذ ابؼتغ ات ب فض    ابغسب ن   وابؼ لي  الاقتص در  ابؼتغ ات تأخذ ي ه ابؼت دم ،
 .افسو ب لبنض

ل بر  ز ابؼ سس ت ابؼ لي  من قب  بعن  ب  ل د بدأ الاىتم م ابؼبكر ب ستخدام م  رات م لي  لدعم البنك، و
ومنذ ذلض الكق  تكال  ابعهكد  1992  رأس ابؼ ل  لكضع مع ر  بؼلءة الدولربنض التسكر ت  مس ولي 

 َال  ، وقد تم اقتراح اظ م ابؼصر والدراس ت لكضع اظم أو م  رات للحد من ابؼخ  ر وقي س أح  ابعه ز 
CAMELS   و الذي سك  اع بعو   الن  ط ابؼت دم  من البحث، و بيكن تلخيص أىم م  رات افاذار

 بؼصر    ابعدول الت لر :ببعدرو الكلي و ا) *(ابؼبكر
                                                           

 ،فػي قطػاع غػزةدراسػة تطبيقيػة علػى المصػارؼ العاملػة  -التسهيلات الائتمانية المتعثرة في الجهاز المصرفي الفلسػطيني، دع ء بؿمد زاردة -)1(
 .63، ص 2006 لسطّ،  ،ابؼ جست    المح سب  و التمكر ، ج مع  غزة مذكرة

عبد ابؼطلب إلذ  ارجعإن معظم اظم افاذار ابؼبكر ج ءت من واقع الدول الصن عي  ابؼت دم  وقد لا تتلءم ىذه النظم مع ظرو  الدول الن مي ،  -)*(
  .،-أزم  الرىن الع  ري اتمرركي  -و اتزم  ابؼ لي  ابؼصر ي  الع بؼي عبد ابغميد، الدركن ابؼصر ي  ابؼتعثرة 
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 رات الإنذار المبكرمؤش  :  (03جدكؿ رقم )

 المؤشرات النوعية المصرفية المؤشرات الاقتصادية الكلية
 ملءة رأس ابؼ ل - ابغ ي يمعدل بمك الن تج المحل   -

 السّيكل م  رات  - ابغ ي يسعر الصر   -
 ابؼ لرم  رات العسر  - ابغ ي يسعر الف ئدة  -
 الربحي  أو الع ئد - ابع ريابغس ب  -
 رة وبـصص ته الدركن ابؼتعثّ  - الاحتي  ي ت الدولي  -
 ودائع البنك، - نداتسع ر اتسهم والسّ أ -
 اسب  ال روض للكدائع - ىيكله  و اتجنبيتد   ت رأس ابؼ ل  -

Source:  Patric T . Downes, David Martson and Inci Otker ," Mapping Financial 

Sector Vulnerability in non-Crisis Country" FMI Discussion Paper 1999. 

 

 ال رارات. ابز ذ ييم ابؼ لر أو تّ بهد  ال البنك،   تعتمد النسب ابؼ لي  بكثرة

قد تم الاستع ا  و ، الاحتي  يعل  مدى التزام البنك، بنسب  السّيكل تتكقف درج   :الس يولةنسب  .أ 
 .)1(ل ي س مدى ابغم ر  الل تك رى ) اتأكل ابػطرة ÷ كي  ح كق ابؼل( اتأكل ابػطرة بحس ب اسب  

 :  من أىم اسب الربحي  الع ئد عل  اتأكل و الع ئد عل  ح كق ابؼلكي  حيث :نسب الربحية  .ب 
رعتبر الربح م  را ى م  بؼدى كف ءة ابؼنشأة الاقتص در  حيث أن تعظيم الربح ىك  اتأكل:معدل الع ئد عل  

رعتبر الع ئد عل  اتأكل بدث ب   كق كم  أ را  س ب  ، ورتبط معدل الربح بهيك  الصن ع  والسّ ور الرئيسي،ىد ه  
 .البنضم  ر للع ئد الكل  عل  استخدام أمكال 

رتفع ك ن اتمر أ ض  أبودد النسب  ابؼ ور  للع ئد لك  درن ر من ح كق ابؼلكي ، كلم   :ابؼلكي الع ئد عل  ح كق 
 .)2(عل  تكزرع اترب حتن البنض رككن ق در 

 
 

                                                           
 .417،  ص 2000، مركز دلت  للطب ع ، 03الطبع   مدخل لاتخاذ القرارات، -إدارة البنوؾ التجاريةبؽندي، امن  إبراىيم  -)1(
 .81ص ،1999، افسكندرر ، دون  بع ، الدار ابع معي  للنشر اطرة،تقييم أداء البنوؾ التجارية تحليل العائد ك المخ  رق عبد الع ل بض د،  -)2(
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 نماذج للتنبؤ بالفشل المالي : .6

   به  الاستر  د بيكن الل ابؼ  رات بردرد ابؽ د   إلذ الدراس ت بإجراء ين تالستّ  بدار  منذ الب حثكن ط  ش  ا  
 :)1(ب لفش  التنبّ  بم ذج بعض عرضا   رلي  يم  و ،ابؼ لر التعثر ب حتم لات التنبّ 

أول المجهكدات ابؼبذول  لكضع بمكذج  1966تعتبر التجرب  الل ق م به  سن   :"Beaver"نموذج بيفر  .6.1
للتن يط حيث اعتمد   ذلض عل  برلي  أح دي البعد للنسب ابؼ لي  ابؼدروس ، وذلض ب ستخدام اتس ليب 

) 1964-1945 رك   شل  خلل الفترة م  بّ (  79حيث أجرى بذرب  عل  عين  من  افحص ئي  البحثي ،
 رك  ا جح  و متم  ل  للشرك ت الف  ل    حجم اتأكل و اكع الصن ع ، و ك ن معي ر  79إض    إلذ 

الفش  الذي استخدمو، إم  إ لس الشرك  أو عدم ال درة عل  التسدرد، أو بزتلف عن د ع أرب ح أسهمه  
   ض لك  من ابؼنشآت الف  ل  اسب  م لي   أنفه    ست  بؾمكع ت رئيسي  و ذل 30و أحتسب  ،)2(ابؼمت زة

و الن جح ، ثم اخت ر بعد دراس  مكثف  من ك  بؾمكع  اسب  واحدة لتحليله ، و النسب ابؼ لي  الل اعتمدى  
 :)3(ىي

  دي إلذ بؾمكع الدركن؛د ق النّ اسب  التّ  -

 اسب  أ   الربح قب  الفكائد و الضررب  إلذ بؾمكع ابؼكجكدات؛ -

 ابؼكجكدات؛ اسب  ابؼدركاي  إلذ بؾمكع -

 اسب  أ   رأس م ل الع م  إلذ بؾمكع ابؼكجكدات؛ -

 داول؛اسب  التّ  -

 داول السررع ؛اسب  التّ  -

 
 
 
 

                                                           
 .38، ص 2004، ابع مع  افسلمي  غزة، -دراسة تطبيقية  -استخداـ النسب المالية للتنبؤ بتعثر الشركاتعبد الله الغصّ،  -)1(
 خلاؿ سنة المحلية التنمية كبنك الجزائرم الوطني بنك حالة الائتمانية دراسة المخاطر إدارة في التنقيط نموذج دكر ليل ، إبراىيم أولاد -)2(

 .13، ص 2014/2013 بزصص م لي  و بنك،، ج مع  غردار ، ابؼ ستر مذكرة ،2014
 .293، ص 2000دون  بع ، م سس  الكراق للنشر و التكزرع، عم ن، ،-تقيم الأداء ك التنبؤ بالفشل  -التحليل الماليبضزة بؿمكد الزبيدي،  -)3(
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سب ابؼ لي  و معتمدا عل  التحلي   كر ألتم ن بمكذجو مستخدم  النِّ  : Altmanتماف ألنموذج  .6.2
ّ ابؼ سس ت الن جح  و و استط ع من خلل ىذا النمكذج أن بييز ب التمييزي ابػطي ابؼتعدد ابؼتغ ات

  عليتو ليس   ط  68و قد  ب  ىذا اتسلكب الذي استخدمو ألتم ن  ،ابؼ سس ت الف  ل    قط ع الصن ع 
بدستكى ربحي  السهم الع دي، ب   التنبّ و )1(ب درة العملء عل  سداد م  عليهم من التزام ت مصر ي  التنبّ   

ندات و كذا   ت ييم السّ  ،)2(الاقتص در  و    تبم ط الاستثم ر بت    عليتو كذلض   تصنيف ابؼ سس ت 
اسب م لي  بؾتمع  و استط ع التكأ  إليه   أربعو رتككن ىذا النمكذج من )3(ابؼتداول    سكق اتوراق ابؼ لي 

 :)4(  الصي غ  الت لي  مكذج ك ن اسب  م لي ، و النّ  30من خلل تطكرره لَ 
Z= 6.5 X1 + 3.26 X2 + 1.05 X3 + 6.72 X4                              حيث:   

قيم مؤشر الفشل  درجة المخاطرة
 (Zالمالي )

 

 إبص لر اتأكل÷  أ   رأس ابؼ ل الع م : Z  >2.9 X1 النمكذج رتكقع أن ابؼ سس  لن تفلس
X2 : إبص لر اتأكل÷  اترب ح المحتجزة ابؼتراكم 
X3 : إبص لر ÷  ائباترب ح قب  الفكائد و الضر

 اتأكل
X4 :إبص لر ابػصكم÷  ال يم  الد ترر  للدرن 

 Z  <1.23 النمكذج رتكقع أن ابؼ سس  سك  تفلس
و ىي م  تعر  ب بؼنط   الرم در   إن النمكذج 
لا رستطيع ابغكم بدق  عل  احتم لي  إ لس 

و اش  بأن بمكذج  .ابؼ سس  أو عدم إ لسه 
بؼ سس ت الصن عي  ألتم ن اتول ك ن خ أ  ب 

و بعد بصل  من الاات  دات ق م بتطكرر بمكذج 
 للم سس ت غ  أن عي .

Z  ّت ع م  ب
)2.9 - 1.23( 

 
 
 

                                                           
- (1)
Horrigan. J, The determination of Long-Term Credit Standing with Financial Ratios, Journal Of 

Accounting Research, 4 September, 1966, P 44-62.. 

(2)
- Simkowftz.M and Monroe.R, Discriminant Function for Conglomerate Targets, South Journal Of 

Business, 6 November, 1971, P 1-16. 

(3)
- Pinches.G and Mingo,K, A Multivariate Analysis Of Industrial Bond Ratings, Journal Of Finance, 28 

March, 1973, P 1-18. 

(4)
حكل ابؼخ  ر   ، ملت   و ن من التشخيص إلى التنبؤ ثم العلاج -الاقتصاديةالفشل المالي في المؤسسات  ررف ربو ن، و آخرون،  -

 .10، ص2012أكتكبر  22-21قسنطين ، ركمي ،، ج مع  منتكريالاقتص در ابؼ سس ت 
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 :مكذج عن  ررق ابؼع دل  الت لي رتم استخراج م  ر ىذا النّ  : Cherord  نموذج شيركرد .6.3

   Z = 17 X1 + 9 X2 + 3,5 X3 + 20 X4 + 1,2 X5+ 0,1 X6                حيث : 

 
  لشرك   مكجب س إذا ك ا  اتيجتو قيم  م  ر اف ل نّ إ   ب   بؽذا النمكذج : Kidaنموذج كيدا  .6.4

  لشرك  مرجح  لذ لس و    بؽذا النمكذج تستخرج  س لب جيدة وبعيدة عن اف لس أم  إذا ك ا  النتيج  
 :)1(و ق ابؼع دل  الت لي  Zقيم  

 
 :حيث أن 

X1 =  إبص لر اتأكل ÷ أ   الربح بعد الضررب 

X2 =  ّإبص لر الالتزام ت ÷ح كق ابؼس بن 

X3 =   الالتزام ت ابؼتداول  ÷اتأكل الس ئل 

X4 =  إبص لر اتأكل ÷ابؼبيع ت 

X5 =   إبص لر اتأكل ÷الن در  

 
                                                           

 جسََت    التحليََ  ابؼََ لر، م ذكرةمََ ،التحليػػل المػػالي ك اسػػتخداماتو للرقابػػة علػػى الأداء ك الكشػػف عػػن الانحرافػػاتعلََي خلََف عبََد الله،  - )1( 
 .60-59، ص2008ككبنه جن ، اتك دبيي  العربي  ابؼفتكح    الدبم ر،،  

 

 Z = 1,042 X1 + 0,42 X2 + 0,42 X3 + 0,463 X4 + 0,271 X5

درجة  الفئة 
 المخاطرة

قيم مؤشر الفشل المالي 
(Z) 

 

 إبص لر اتأكل ÷أ   رأس ابؼ ل الع م   = Z >= 25 X1 بفت زة اتولذ
X2 =   إبص لر اتأكل ÷اتأكل الس ئل 
X3 =  ّإبص لر اتأكل ÷إبص لر ح كق ابؼس بن 
X4 =  أ   اترب ح قب  الفكائد والضرائب÷ 

 إبص لر اتأكل
X5 =  إبص لر الالتزام ت ÷إبص لر اتأكل 
X6 =  ّاتأكل الث بت  ÷إبص لر ح كق ابؼس بن 

 Z >= 20 < 25 قليل  ابؼخ  رة الث اي 
 Z >= 5 < 20 متكسط  ابؼخ  رة الث لث 
 -Z >= 5 < 5 ع لي  ابؼخ  رة الرابع 
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     قياس الص لابة المصرفية الإشراؼ كإستراتجية المطلب الثالث:         

 
عتمد عل  اتسلكب راس ت ابؼتعل   ب بؼست ب  سكاء احتكت عل  ت دررات تابؼعنى الش م  للدّ   لتنبّ ر صد ب

الشخصي أو ااتهج  ىذه الدراس ت ابؼنهج التخطيطي بإتب ع أس ليب رر ضي  و إحص ئي  ل ي س العلق ت 
خصكأ  عل   صر ر (الفش ) ابؼب لتعثّ  التنبّ الدالي  بّ ابؼتغ ات للكأكل إلذ معدلات التغي  بينه ، حيث بوكز 

ب لفش  من مزار  بؼن رتكقعو   الكق  ابؼن سب لذا   التنبّ بؼ  ر دمو ملي ، و ذلض اىتم م ابعه ت العلمي  و الع  
ك ا  اتىدا  الرئيسي  لك  اتبح ث   ىذا المج ل مكجه  بكك خلق جه ز إاذار مبكر لرأد دلائ  افخف ق 

 .)1(لابز ذ إجراءات تصحيحي  من سب  و كم  أوردا  سلف 

 لائتماف المصرفي:التقييم الأمريكي  CAMELS الفرع الأكؿ نموذج

م  رعر  برق ب  الت ييم  ابؼصر ي ، الرق ب   ع لي  لتكف  الرق ب  أاظم  تطكرر إلذ الدول بعض ابذه 
وىك  ،1980)2(ع م منذ تطبي و تم مكحد و ىك اظ م، Supervisory Bank Patting Systemب بؼ  رات 

مع ر  رق بي  ا، ور كم عل  اCAMELاق عليو اظ م ورطل) الرق ب  ابؼيدااي ( رستند إلذ ات ئج الفحص ابؼيداني 
تغطي بطس  من  ق رئيسي    البنض، ثم أضيف إليو عنصر س دس رغطي برلي  ابغس سي  بؼخ  ر السكق ليصبح 

 و قد مر ىذا ابؼعي ر بعدة مراح  قب  أن رصبح بهذا الشك : ،)3(اCAMELS ابذلض اسم النظ م بَ  

رق ب  ابؼصر ي  ابؼكتبي  ورعتمد عل  برلي  عكائد الررع السنكر  ومن ثم رعتبر أداة لل :CAEL معيار  .1.1
و رتميز  CAMELSعم  ت ييم وتصنيف بؽ  استن دا عل  أربع  عن أر من العن أر الست  ابؼككا  للمعي ر 

 بأاو أداة لذاذار ابؼبكر وبردرد مكا ن الضعف   البنك، وم  ر للتفتيش ابؼيداني و ب لت لر  هك مكم 
 وليس بدر  لو.CAMEL بؼعي ر 

ىك عب رة عن م  ر سررع لذبؼ م بح ي   ابؼكقف ابؼ لر تي مصر  ومعر    : CAMELمعيار  .1.2
درج  تصنيفو، ورعتبر ابؼعي ر أحد الكس ئ  الرق بي  ابؼب  رة الل تتم عن  ررق التفتيش ابؼيداني، حيث عمل  

والاعتم د عليه     CAELأكثر من معي ر  CAMELالسلط ت الرق بي  عل  اتخذ بنت ئج معي ر 
 ال رارات الرق بي  تنه  تعكس الكاقع ابغ ي ي بؼكقف ابؼصر .

                                                           

 .177، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ، ص نماذج ك تقنيات التنبؤ القصير المدلللتفصي    التنب  ارجع إلذ: مكلكد حشم ن،  -)*(
علػػى المصػػارؼ " دراسػػة تطبيقيػػة 02الإدارة الحديثػػة لمخػػاطر الائتمػػاف فػػي المصػػارؼ كفقػػا للمعػػايير الدكليػػة "بػػازؿم  ََ  علََي أبََك كمََ ل،  -)2(

 .27، ص 2007، ابع مع  افسلمي  غزة،  لسطّ، العالمة في فلسطين
 َََََََََََََ، بحث م دم، لدعم فعالية نظاـ التفتيش على البنوؾ، (CAMELSأثر تطبيق نظاـ التقييم المصرفي الأمريكي )علي عبد الله  هّ،  -)3(

 .18دون بي ا ت أخرى، ص 
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ىك بردرد ابؼخ  ر ابؼصر ي  الل تشك  ا  ط ضعف  وإن الغرض من استخدام : CAMELSمعيار  .1.3
خ أ  وبردرد أولكر ت الرق ب   والل تتطلب بَذل عن ر  رق بي  ،  العملي ت ابؼ لي  والتشغيلي  وافدارر  للمصر 
رعتمد عل  ست  م  رات بذميعي  أس سي  لتحلي  وضع  ىك و ،اللزم ، أو تدخ  السلط  الن در  بؼع بع  اتمر

ولتح يق ذلض رتطلب .   كمَ  ر دي إلذ ت ييم ال كة والسلم  الكلي  للصن ع  ابؼ لي  وابؼصر يابؼ سس ت ابؼ لي ،
لي  الش م  للأوض ع ابؼصر ي  من خلل التح ق من سلم  اتأكل والعملي ت ابؼصر ي  اظ م الت ييم إجراء التح

فتيش ابؼيدااي  والل رتم من خَلبؽ  الكشَف عن قَدرة افدارة عل  برمَ  ابؼخ  َر وأسلكب أ ن ء جكلات التّ 
 وعن أره الل ربنى عليه  ىي:إدارته ، 

تسمح للبنض ب لنمك ووضع ابػطط اللزم  بذ ه أر   :(du capital Adéquation) كفاية رأس الماؿ -
ا خس ئر مست بلي ، وتعتبر العنصر ابغ سم   مكاجه  بـ  ر العم  ابؼصر  والل أأبح    تزارد مستمر 

 . ااتيج  للتطكرات ابؼتس رع 

بغ سم   تعتبر ذات أبني  خ أ    اظ م الت ييم تنه  ابعزء ا :(Qualité de l'Actif) جودة الأصوؿ -
اش ط البنض الذي ر كد عملي تو بكك بر يق افررادات، تن حي زة البنض عل  أأكل جيدة سك  رعن تكليد 

 .وافدارة ولرأس ابؼ ل السّيكل دخ  أكثر وت ييم أ ض  لك  من 
رعتبر اتداء افداري مككاً  أس سيً  للحكم عل  مدى بق ح البنض   بر يق  :(Manegment) الإدارة -

اتداء ابؼ لر ب لنظر إلذ اكعي   ، هم ابؼخ  ر ابؼلزم  للنش   ت ابؼصر ي ( دا و، ورتم ذلض من خلل أى
 ). رر  ابؼفعكلالالتزام بتشررع ت وأاظم  البنض ابؼركزي السّ  ،السّيكل  اتأكل، وكف ءة رأس ابؼ ل، واترب ح و

حد العن أر ابؽ م  لضم ن استمرارر  أداء البنض، تنظر إدارة البنض إلذ اترب ح كأ :(Rentabilité) بحيةالر   -
 هي تتأ ر بددى جكدة اتأكل، ورتم قي س  ع ليته  من خلل بردرد اسب  الع ئد عل  متكسط اتأكل كن ط  

 .البدار 

رعتبر مهمً  من الن حي  العملي    التع م  مع ابؼكدعّ، ذلض لا بد  السّيكل عنصر  :(liquidité) الس يولة -
اتأكل سررع  (راس  ال ض ر  الل تتع م  مع ىذا العنصر كم  رلي : (حجم ومص در اتمكال الس ئل  من د

 و ابؼت ح  لتلبي  التزام ت ابؼصر  اليكمي ، مدى ت لب الكدائع والطلب عل  ال روض...الخ).) التحكر  إلذ ا د

ات ابؼ لي  وابؼصر ي  الل   ضكء التطكر  :(Effecte au risque de marché)وؽحساسية مخاطر الس   -
كيز عل  حد   عل  ابؼستكى الدولر، والل جعل  البنك، أكثر عرض  للأزمَ ت ابؼ لي ،  إاو لا بد من التّر 

العدرد من ابؼكضكع ت   ىذا ابػصكص ومنه  حس سي  أ   أرب ح البنض للتكقع ت ابؼختلف  للتغ    أسع ر 
اتجنبي، و  أسع ر اتوراق ابؼ لي  إلذ ج اب قي س ومت بع  العدرد من الف ئدة، والت لب ت   مراكز الصر  

 .ابؼخ  ر
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 صنيف:قابية التي تتخذ بناء على درجة الت  دابير كالإجراءات الر  :  الت  ( 04)  رقم الجدكؿ

 قابيالإجراء الر   موقف البنك صنيفدرجة الت  
 لا رتخذ أي إجراء ابؼكقف سليم من ك  النكاحي قكي 3
 مع بع  السلبي ت  سليم اسبي  مع وجكد بعض ال صكر مرضي  2
 رق ب  ومت بع  لصي    رظهر عن أر الضعف وال كة مع كل  1
 برا مج إألح ومت بع  ميدااي   خطر قد ر دي إلذ الفش   ى مشي  4
 إ را  -رق ب  دائم  خط  جدا  غ  مرضي 0

 ع.: من إعداد الط لب بن ءا عل  عدة مراج المصدر

 : (1)للتنبؤ بالفشل المصرفي FMI الفرع الثاني معايير
 24أندوق النّ د الدولر بعض ابؼ ّ رات الل ت سمح ب ف را  و الصّلب  ابؼصر ي    ق ئم  ضم   أعدَ 

)   16م  راً م سّم  لصنفّ م  رات اتمكال ابػ أ  و م ّ رات النَش ط اتس سي للبنك، تم إدراج أبنه (
 الت لر:ابعدول 

 الأساسي الن شاطرات مؤش   ساىمينرات حقوؽ الم  مؤش  
 .اتأكل ابؼرجح  ب بؼخ  ر÷  ل اتس سي أبظر .1
 .اتأكل ابؼرجح  ب بؼخ  ر÷ اتمكال ابػ أ  ال  عدر   .2
 .اتأكل بؾمكع÷ اتمكال ابػ أ   .3
 .اتمكال ابػ أ  ال  عدر ÷ بـصص ت ال روض ابؼتعثرة  .4
 متكسط ÷ الدخ  أ  ( ّابؼس بن ح كق عل  الع ئد .5

 .) ال  عدر ابؼس بنّ ح كق
 .اتمكال ابػ أ ÷ ابؼخ  ر الع م  البنكي   .6
 .اتمكال ابػ أ  ال  عدر ÷ أ   العملت اتجنبي   .7
 .اتمكال ابػ أ ÷ م لي    تمشت َ    ك   اتأكل .8
 .اتأكل إبص لر ÷ الس ئل  اتأكل .9

 .الدركن  كرل  اتج ÷ اتأكل الس ئل   .10
عدا ابؼتداول    السكق بّ ( ال روض ÷ ودائع العملء  .11

 ).البنك، 
 . ال روض إبص لر ÷ لل روض ال ط عي التكزرع .12
 .بؾمكع ال روض÷ ال روض ابؼ كم  ب لعمل  اتجنبي   .13

 .البنكي افبص لر  تجالنَ  ÷ الف ئدة ى مش .1
 .البنكي افبص لر الن تج ÷ الفكائد أعب ء ب ستثن ء .2
 .الفكائد أعب ء ب ستثن ء÷ اتعب ء ابػ أ   .3

 

                                                           
1
 - Indicateurs de Solidité Financière , guide D’établissement 2006, p 76.  



 

 

د ارة الم خاط ر كالتنب ؤ بالف شل ظرية يات الن  ب  الأد    ك ؿالفصل الأ    المصرفيلإ 

32 

 ؤ بالفشل المالي في البنوؾ :سب المالية أداة للتنب  الفرع الثالث الن  

 ابؼركز برلي    افدارة تعتمد عليه  والل ابؼ لر التحلي    ابؼستخدم  اتدوات أقكى من ابؼ لي  سبالنّ  برعت  ت  
جدول أو  يزااي ابؼ ق ئم  عن أر بّ كمي  علق ت  دفبه بؿ ول  ابؼ لي  النسب تعد و ،بنضال وربحي  ابؼ لر

 النسب برلي  رتطلب لا و الشرك  لظرو  أ ض  بفهم ب لتحلي  ابؼعني  ات را  تزود  هي وبؽذا حس ب ت النت ئج
، رض   )2 (، اتم ن،)السّيكل ،أىم ىذه النسب ىي: ( الربحي ، )1(ابؼ لر المحل  من ع لي  وقدرات مه رات ابؼ لي 

 إليه  اسب رأس ابؼ ل، اذكر منه  :
من  الن در  تكليد عل  ال درة تتعلق افررادات و الع ئدات تكليد عل  ال درة ىي الربحي  :الربحيةنسب  .أ 

 .)3( العملي ت

  أي ،بيكن من قي س للع ئد عل  ك  درن ر مستثمر من ح كق ابؼلكي   :ROE ح كق ابؼلكي الع ئد عل   -
 ، و كلم  أرتفع ىذا الع ئد ك ن أحسنترب ح من ك  وحدة من ح كق ابؼس بنّكف ءة الشرك    تكليد ا

     تنّ ىذا رعن أن البنض بيكنو تكزرع ابؼزرد من اترب ح عل  ابؼس بنّ و إض    ابؼزرد إلذ اترب ح المحتجزة 
 و ذلض   ابغ لات الل تزرد  يه  اترب ح، بوسب ب لعلق  الت لي  :

 01.......إجمالي حقوؽ الملكية÷ إجمالي الدخل =   ROE وؽ الملكيةحقالعائد على 

ىذه النسب  مش به  بؼعدل الع ئد عل  ح كق ابؼس بنّ حيث أن كل منهم   :ROA الع ئد عل  اتأكل  -
ل الع ئد عل  اتأكل ر يس قدرة الشرك  عل  معدّ  ،ر يس الع ئد عل  الاستثم ر بصكرة أو بأخرى

ربد  تب در إلذ ذىنض أن بعض اتاشط   ،لل بستلكه  من معدات ومب ني وأراضي وبـزوناستثم ر اتأكل ا
برت ج أأكلا أكبر من غ ى ، ىذا أحيح ولذلض  إن م  را  ىذه النسب  بّ  ركتّ رعملن   بؾ لّ 

س الشرك  لكن بيكنن  م  را  قيم  ىذا ابؼ  ر لنف و ،بـتلفّ لا رعطين  م  ر عن  ش  ىذه أو بق ح تلض
 :)4(، بوسب ب لعلق  الت لي النَش طع م  بعد ع م أو أن ا  راو ب لشرك ت ابؼم  ل  من حيث  بيع  

 02...................إجمالي الأصوؿ÷  =    صافي الدخل  ROAالعائد على الأصوؿ 

                                                           

 ، بتصر .43ىل بس م عبد الله الغصّ، مرجع سبق ذكره، ص  -)1(
 .154، ص2009، الطبع  اتولذ، دار دجل  ا  رون ومكزعكن، عم ن، اتردن، -دراس  تطبي ي  -إع دة ىيكل  ابؼص ر  جعفر ابػط ب،  -)2(

(
3
) -Angela Madalina, Évaluation des risques des prêts bancaires, Mémoire présenté en vue de l’obtention du 

grade de Magistère ès Sciences de la Gestion(Option finance Université MONTRÉAL-kanada,P 28,2006/2007.. 

 .82-81مرجع سبق ذكره، ص  ،-د ك المخاطرةتحليل العائ -تقييم أداء البنوؾ التجارية  رق عبد الع ل بض د،  -) 4( 
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أ ض  من الربح  وىي م ي س افدارة و أداء رر   ل ي س الربحي   أ ض ىك  :ROIالع ئد عل  الاستثم ر  -
 :)1(بوسب ب لعلق  الت لي  ، ىي اتس س لتكليد الربح الاستثم رات أنرعتبر  أاوافسو حيث 

 03............إجمالي تكاليف الاستثمار ÷( صافي الربح= ) ROI العائد على الاستثمار

 : )2(  الت لي و بوسب ب لعلقم ي س فات جي  رأس ابؼ ل ابؼمتلض ىك   :دوران رأس ابؼ ل ابؼمتلض -
 04...........حقوؽ الملكية÷  المبيعات )حقوؽ الملكية( =  دكراف رأس الماؿ الممتلك

 )الأماف( : القدرة على الوفاء .ب 

 .)3(التزام ته  ب لاعتم د عل  ح كق ابؼلكي عل  سداد  ابؼ سس تبّ مدى قدرة  : إبص لر الك  ءاسب   -

 05..............حقوؽ الملكية÷  الي الديوف إجم =  القدرة الإجمالية على الوفاءنسبة 

و تش  ىذه النسب  إلذ قدرة الكحدة عل  الك  ء   ابؼدى ال ص   :)4((النسب  الص رم ) السررع  السّيكل اسب   -
 . )01(و النسب  ابؼفضل  ىي  مكجداته من  ابؼتداول  مطلكب ته 

 06......المتداكلة خصوـال÷   ريعةالس صوؿالأ   ) النسبة الصارمة(  = السريعة الس يولة
الكلي   مكجداته بؽ  ال درة عل  الك  ء   ابؼدى ابؼتكسط أو الطكر  إذا ك ا   ابؼ سس  :)5(ال درة عل  الك  ء -

 ، و برسب ب لعلق  الت لي  :ابػ رجي  و العكس ب لعكس خصكمه أكثر من 
 07......................جيةالخار  خصوـال÷    الكلية صوؿالأ   القدرة على الوفاء  =

  استخدام رأس م بؽ  الع م  و لكن     سس تعتبر زر دة الدوران زر دة كف ءة ابؼ :دوران رأس ابؼ ل الع م  -
 .افس الكق  تشك  زر دة   ابؼخ  ر ابؼ لي  الل قد تتعرض بؽ  

 08....................رأس الماؿ العامل÷    المبيعات    دكراف رأس الماؿ العامل =
 تعر  بأنه  النسب  الل تبّ مدى اعتم د مص در التمكر  تي م سس  عل  الاقتراض :(6)الرافعة المالية -

بنسب   البنك، تلتزم أن بهب III لب زل و   )، ت يس مدى اعتم د ابؼنشأة   التمكر  عل  مص در خ رجي (
 .بـ  ر مع م  يبأ ترجيحه  دون اتأكل إبص لر من % 3 عن  ع  لا ت  ار 

                                                           

)1( 
- http://omferas.com/vb/t35510/ .(2015 م  ل منشكر، منتدى.  . الث    ، ت ررخ التصفح َََََََََََََََ، م رس ،ََََََََََََََََ) 

 .105ص ، 2010دون  بع ، دار ابؼن ىج للنشر ،  الوحدات الاقتصادية باستخداـ النسب المالية،تقويم الأداء في بؾيد جعفر الكرخي،  -)2(
 .2009، 80، دون  بع ، دار ابؼن ىج للنشر و التكزرع، اتردن، ص مبادئ الإدارة الماليةدررد كم ل آل  بيب،  -)3(
 .199، ص  وجدي ح مد حج زي، مرجع سبق ذكره -)4(
 .115رخي، مرجع سبق ذكره، ص بؾيد جعفر الك  -)5(

 .2008، 133اتردن، ص ،، الكراق للنشر و التكزرع، عم نالإدارة المالية المتقدمة، الطبعة الثانيةبضزة بؿمكد الزبيدي،   -)6(

http://omferas.com/vb/t35510.%20/
http://omferas.com/vb/t35510.%20/
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 09......................... الأمواؿ ) الموجودات (÷ القركض     افعة المالية =نسبة الر  
لدى ابؼص ر  التج رر  رعد عنصر جذب للمكدعّ إذ  السّيكل إن ارتف ع اسب   : )1(الس يولةنسب  .ج 

ىذه النسب  رعن أن ىن ، أمكل  ر دي ذلض لكسب     ابؼتع ملّ مع البنض، و لكن من جه  أخرى   ن ارتف ع
 : ىي السّيكل غ  مستغل  (معطل )، رنعكس سلب  عل  البنض و أىم ىذه النسب الل برل  وضعي  

 10/01...... الودائع÷ النقد في الصندكؽ   =  يد النقدمػػػػػنسبة الرص

 10/02...... عػػػي الودائػػػػػػػػػػإجمال÷ ة ػػػػػػػوؿ المتداكلػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأصػػػػػػػػػػػػػػػػػنسب

 10/03...... عػي الودائػػػػػػػػػػػػإجمال÷ دم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالنق الائتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػافسبة ػػػػػػن

و ابؼخصص ت   رتككن رأس م ل البنض التج ري من رأس م ل ابؼد كع و الاحتي   ت : نسب رأس الماؿ .د 
وة افأدار، و رتصف رأس م ل البنض ب لصغر النسبي م  را  ب لكدائع، و ىذا ر دي إلذ و اترب ح المحتجزة و عل

ضعف ى مش اتم ن للمكدعّ، لذا  إن  ابغف ظ عل  رأس ابؼ ل   البنض رعد دعم  لث   ابؼكدعّ  و تضم 
 م  رات ملءة رأس ابؼ ل أاكاع  عدة أبنه :

، و البنض عل  رأس م لو   تككرن اتأكل ىي تبّ مدى اعتم دو  :اسب  حق ابؼلكي  إلذ إبص لر ابؼكجكدات
 ،ن البنض ابؼركزي ردعم ر عه  لتك   ابغم ر  للمكدعّبو ول البنض الاحتف ظ بهذه النسب  عند معدلاته  الث بت  ت

 )2(برسب ب لعلق  الت لي 

 11........تالموجوداإجمالي ÷    حق الملكية   = حق الملكية إلى إجمالي الموجودات

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .154جعفر ابػط ب، مرجع سبق ذكره، ص   -)1(

 .65، ص 2009، الطبع  اتولذ، دار الصف ء، عم ن، اتردن، اريةأثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارؼ التجاصر بضكد مزا ن  هد،  -)2( 
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 تطبيقية  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمبحث الثاني :         الأدبي

 ابقة العربية  ات الس  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراسالمطلب الأكؿ:          الد  

 
  بتعثر الشركات الأردنية التنب ؤسب المالية في استخداـ الن    :(1987) ريما يعقوب، فوزم غرايبةدراسة  
  سس ت للتكأ  إلذ أ ض  بؾمكع  من النسب ابؼ لي  الل بيكن استخدامه  للتنب  بتعثر ابؼ الدّراس ىد           

أرداي    اتعكام  م سس ) 20حيث استخدم الب حث ن عين  من ( ،1التمييز بّ ابؼتعثرة وغ  ابؼتعثرة منه  و
استخدم الب حث ن التحلي  التمييزي ابػطي للكأكل إلذ أ ض  بمكذج بيكن من خللو  و 1985 - 1983

التمييز بّ ابؼتعثرة والغ  متعثرة وقد راع  الب حث ن التم    من حيث اكع ال ط ع الاقتص دي وبسكن النمكذج 
ة والغ  متعثرة وبدق  ت م  . ابؼتعثر   سس ت  عين  التحلي  ضمن بؾمكعل ابؼ  سس تمن إع دة تصنيف ابؼ

الالتزام ت،  ÷ح كق ابؼلكي  ، أ   الربح ÷اتأكل ، ابؼبيع ت ÷ابؼبيع ت( :وك ا  النسب ابؼخت رة ىي
 .)الالتزام ت، ح كق ابؼس بنّ/ ابؼكجكدات الث بت  ، التد ق الن دي/ اتأكل÷ح كق ابؼس بنّ

 
 ( 2001دراسة محمد عطية مطر ك أحمد نواؼ عبيدات):      دكر النسب المالية المشتقة من قائمة

 بالفشل المالي  التنب ؤالتدفقات النقدية في تحسين دقة النماذج المبنية على نسب الاستحقاؽ في 
إلذ التعر  عل  دور النسب ابؼ لي  من ق ئم  التد   ت الن در    برسّ دق  بم ذج  الدّراس ىد   ىذه 

، و لتح يق ىذه الغ ر  تم بدار  استخدام التحلي  2الصن عي  ابؼس بن  الع م  اترداي  ب لفش  ابؼ لر للشرك ت التنبّ 
) اسب  م لي  مبين  عل  أس س الاستح  ق، و عل  عين  30التمييزي لتصميم بمكذج رر ضي ب لاعتم د عل  (

    ،2001إلذ  1989)  رك  اصفه  تعرض للتصفي  و النصف الآخر مستمر و ذلض للفترة من 36مككا  من (
) 23افس التحلي  و افس العين  و افس الفترة لتصميم بمكذج آخر، ب لاعتم د عل  (  و بعد ذلض تم استخدام

إلذ  الدّراس اسب  م لي  مشت   من ق ئم  التد   ت الن در  ب فض    إلذ اسب الاستح  ق الس ب  . وقد تكأل  
ابؼ لي  للشرك ت الل تتضمنه  العين  اتولذ من بطس اسب  النمكذج الت ليدي الذي تم ا ت  قو من البي ا ت

استح  ق ىي: رأس ابؼ ل الع م ، و اسب  ى مش الربح افبص لر، و معدل دوران ابؼكجكدات الث بت ، و اسب  أ   
 ربح السهم الع دي الكاحد من اترب ح المح   .

                                                           
بحث علمي م دم   ج مع  اتردن، َََََََََََََََََََََََََََََََََ، دون استخداـ النسب المالية في التنب ؤ بتعثر الشركات الأردنية،  كزي غرارب ، ربي  رع كب،  -)1(

 .1987بي ا ت أخرى، 
دكر النسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تحسين دقة النماذج المبنية على نسب الاستحقاؽ عبيدات،بؿمد مطر، أبضد  -)2(

 .2001، بحث علمي بؼخبر العلكم المح سبي  و ابؼ لي ، ج مع  َََََََََََََ، اتردن، للتنبؤ بالفشل المالي
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 ستخداـ النمذجة المالية لتصنيف ا     :(2006راسة قيس أديب الكيلاني، ثائر عدناف القدكمي )د
 مخاطر القركض الممنوحة للشركات الأردنية

إلذ تصنيف بـ  ر ال روض ابؼمنكح  من قب  البنك، اترداي  للشرك ت الصن عي   الدّراس تهد  ىذه 
 و ،الغ  متعثرةابؼس بن  الع م  اترداي  وترتيب ىذه ابؼخ  ر    ئ ت بـتلف  وأرض  التمييز بّ الشرك ت ابؼتعثرة و 

)  رك ، 20لتح يق ذلض ق م الب حث ن بدراس  عين  من الشرك ت الصن عي  ابؼس بن  الع م  اترداي  مككا  من (
مككن من بطس  اسب م لي  وىي : أ   رأس ابؼ ل الع م / أدا ه.  لر ابؼنمكذج الوقد تم التكأ  إلذ تصميم 

تداول  ، أ   الربح بعد الضررب  / ابؼبيع ت ، أ   الربح قب  إبص لر اتأكل ، اتأكل السررع / ابػصكم ابؼ
بعض التكأي ت والل من ضمنه   الدّراس الضررب  / بؾمكع اتأكل ، الن در  / بؾمكع اتأكل . كم  تضمن  

 رة ال روض التأكيد عل  مدراء الائتم ن   البنك، التج رر  بأبني  استخدام النم ذج ابؼ لي  الكمي  للتعر  عل  بـ 
 .)1(قب  منحه  وعدم الاعتم د عل  الرأي الشخصي بشك  رئيسي

Z = 3.805X1 – 0.660X2 + 0.249X3 + 17.926X4 + 5.213X5 
 

  ( 2008دراسة عمار أكرـ عمر الطويل ):    ؤ بالتعثر مدل اعتماد البنوؾ على التحليل المالي للتنب
 دراسة للمصارؼ في فلسطين

ر، ومن تعر  عل  مدى اعتم د البنك، التج رر  الك ني  عل  التحلي  ابؼ لر للتنب  ب لتعثّ إلذ ال الدّراس تهد  
عل   الدّراس ) مكظف رعملكن   البنك، المحددة س ب  ، و قد اعتمدت 65أج  ذلض أجرر  دراس  ميدااي  عل (

الل تسبب التعثر ابؼ لر، تم  استب او من أج  معر   مدى الاعتم د عل  التحلي  ابؼ لر، و كذلض معر   العكام 
و قد  ،)SPSSاستخدام ابؼنهج الكأفي التحليلي، و تم برلي  البي ا ت ب ستخدام برا مج التحلي  افحص ئي (

إلذ أن البنك، التج رر  الك ني  تعتمد عل  التحلي  ابؼ لر بدرج  كب ة،   ج اب ت ييم اتداء و  الدّراس تكأل  
و تم إدراج بعض التكأي ت أبنه    ،ب لتعثر أو الفش  ابؼ لر التنبّ د بدرج  أق    بؾ ل ابز ذ ال رارات، و رعتم

ب لتعثر ابؼ لر، و تدررب ابؼكظفّ عل  كيفي  استخدام و  التنبّ ضرورة قي م البنك، بع د دورات بـتص    ج اب 
 .)2(ب لتعثر ابؼ لر التنبّ تطبيق بم ذج 

 

 
                                                           

، ََََََََََََََََََََََََََََََ، ج مع  ََََََََََََََََََََََََََ، لمالية لتصنيف مخاطر القركض الممنوحة للشركات الأردنيةاستخداـ النمذجة ا قيس الكيلني، عدا ن ال دومي، - 1
 .2006اتردن، 

 .عم ر أكرم الطكر ، مرجع سبق ذكره - 2
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 في فلسطين رؼانموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المص   :( 2011)  جهاد حمدم إسماعيل مطر دراسة 
للتكأ  إلذ أ ض  بؾمكع  من النسب ابؼ لي  الل بيكن استخدامه  للتنب  بتعثر  الدّراس ىد           

لي   و قد تم استخدام اتسلكب افحص ئي ابؼعرو  ب لتح. ابؼنشآت ابؼصر ي  والتمييز بّ ابؼتعثرة وغ  ابؼتعثرة منه 
التمييزي ابػطي متعدد ابؼتغ ات للتكأ  إلذ أ ض  ابؼ  رات ابؼ لي  الل بيكن استخدامه    بن ء النمكذج وتم 
احتس ب النسب ابؼ لي  لعين  من بش اي  بنك، اصفه  متعثر والنصف اتخر غ  متعثر، وذلض عن الفترة م  بّ 

إلذ بعض النت ئج إلذ ا  ط عدة  الدّراس وقد أ ض    ه،أدا، وتم التكأ  إلذ النمكذج )2007-1997(السنكات 
بضرورة  الدّراس و قد أوأ  .  توض ع ابؼ لي     لسطّببأوض ع  التنبّ النمكذج ابؼ ترح    اذكر منه ، مس بن 

  .)1( للأزم ت ابؼصر ي تطكرر أاظم  إاذار مبكر 
Z =326.940A8 +37.810A11- 14.905A1-7.261A22-2.347 

 

 أساليب تدنيو مخاطر التعثر المصرفي في الدكؿ النامية دراسة حالة الجزائر  :(2014سة محمد أليفي )درا  
عل  تطبيق ك  اتس ليب الل تعم  عل  افدارة الفع ل  بؼشكل  التعثر ابؼصر  من اج   الدّراس ىد   

) ، و أكدت 2014-2000الفترة (   الدّراس التعر  عل  مدى بق عته    النظ م ابؼصر  ابعزائري، وبس  
ال ي سي  حكل أ ر ابؼخ  ر ابؼصر ي    درج  اتم ن ابؼصر  أن زر دة معدل الع ئد عل  الكدائع  الدّراس ات ئج 

)ROD. تعم  عل  بزفيض احتم ل حدوث مشكل  التعثر ابؼصر    مص ر  العين ( 

صر  ابعزائري إلذ التكأ  بأنه  ت تصر   ط عل  بؼشكل  التعثر عل  مستكى النظ م ابؼ الدّراس وقد بظح  
البنك، ابػ أ  ، الل تكمن أىم أسب به    سكء افدارة و عدم احترام ابعكااب ابؼنظم  و ابؼس ة للعم  ابؼصر  ،و 

تبّ أرض  عند رأد اتس ليب ابؼستخدم  فدارة ابؼشكل  عل  مستكى النظ م ابؼصر  أنه  تنحصر   أسلكبي   
و أ ض  ببعض التكأي ت أبنه  ضرورة تطكرر بمكذج ملزم  ،و اظ م التأمّ عل  الكدائع) -الرق ب  ابؼصر ي  (

مع  ،08-11للمص ر  ابعزائرر    بؾ ل ابغككم  ابؼصر ي  و تفعي  الرق ب  الداخلي  ب لتجسيد الفعلي للنظ م 
 .)2(ب دئ ابغككم  ابؼ سسي إاش ء تصنيف ائتم ني مبن عل  أس س مدى جكدة تطبيق البنك، بؼ

 
 
 
 

                                                           
 جه د بضدي ابظ عي  مطر، مرجع سبق ذكره. - 1
 بؿمد أليفي، مرجع سبق ذكره. - 2
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 نبية   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابقة الأجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراسات الس  د  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمطلب الثاني:          ال

 
  دراسةVeazey (0890 ):     ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََ ،Modèle Poll 

 رك  أن عي     216حيث تم اختي ر عين  مككا  من  إلذ تطكرر بمكذج للتنب  ب لتعثر الدّراس  ىد   ىذه 
اسب  م لي  ب ستخدام أسلكب التحلي  التميزي ابػطي متعدد ابؼتغ ات واستخدم    20وال ي م بتحلي    أمررك ،

، ابؼعي ر )اسب  أ   الربح التشغيلي إلذ متكسط بؾمكع اتأكل،(ر الداخليابؼعي  ذلض معي ررن ل ي س النج ح
،   حّ % 73،   د بلغ  دق  النمكذج   السن  الل  كر  يو للتنب  ب لتعثر م  اسبتو )م  ر تررنكر(ابػ رجي 

 %.85، % 68بلغ  الدق    السنتّ اتولذ والث اي  قب  تطكرر النمكذج م  اسبتو 

 

  دراسةulmerF (1984):     Modèle de prédire l'échec des enterprises  
 30 رك ، منه   60عين  مككا  من  ستخداماالشرك ت ، و قد  للتنب  بفش ىد  الب حث لكضع بمكذج 

اسب  م لي  و قد استخدم التحلي  التمييزي ابػطي  40 رك     ل  م لي ، وذلض ب ستخدام  30 رك  ا جح  و 
 . %98غ ات   بن ء النمكذج أدا ه، وقد ح ق النمكذج اسب  بق ح ع لي  وأل  إلذ متعدد ابؼت

Z =  5.528V1+0.212V2+0.073V3+1.27V4  

- 0.12V5+2.335V6+0.575V7+1.083V8+0. 89V9. 

 

  دراسة Gregory J. Edelman (1995):   SCORES-Z - دليل للتنبؤ بالفشل المالي 
ستخدام إ، و قد اتمرركي يز بّ الشرك ت ابؼتعثرة   الكلار ت ابؼتحدة ىد  الب حث لكضع بمكذج للتمي

تن النم ذج ابؼستعمل  و ابؼتع ر  عليه  غ  ق بل   ،الدّراس    أسلكب التحلي  التمييزي ابػطي متعدد ابؼتغ ات
 رك ت أخرى، عل   Altmanللتطبيق   بصيع الظرو  وعل  بصيع ال ط ع ت حيث ق م الب حث بتطبيق بمكذج 

، و  Altmanوخرج بنم ذج جدردة خ أ  ب لنكعّ ابؼختلفّ للشرك ت وىذه النم ذج بـتلف  بس مً  عن بمكذج 
 خلص إلذ النمكذج أدا ه. 

Z10 = 0.717X1+0.847X2+3.107X3+0.420X4+0.998X5 

Z14 = 6.56X1+3.26X2+6.72X3+1.05X4 
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 راسػػػػػػػػػػات   ؼ بين الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  المطلب الثالث:        الاخػػػػػػػػػػػػػػتلا

 

 ب   أنه  شمل  العدرد من ال ط ع ت الاقتص در  الل أجرر    أم كن بـتلف  من راس ت السّ رتبّ من الدّ 
  كنتيج   بيعي  دول الع لد، ورلحظ أن ىذه الدراس ت قد اختلف   يم  بينه  حكل النت ئج الل تم التكأ  إليه

ابؼك ن الل بس   يه ، ب فض    إلذ اختل   بيع  ابؼش ررع  وال ط ع ت ابؼختلف  الل أجرر   لاختل  اتزمن  و
  .عليه 

بتتبع اتاظم  الاحترازر  ابعزائرر  الل تعتمدى  البنك،  لتتن ول جكااب أخرى تتعلق الدّراس تأتي ىذه  و
  عل  مدى اعتم دى  تس ليب افدارة تل  ح لات الفش  ابؼصر  عن  ررق التعرّ الع مل    ابعزائر من أج  

مييز بّ  ترات الفش  ابؼ لر   البنك، و قد ابؼتطكرة، و مب دئ ابغككم  ابؼصر ي  إض    إلذ ت دنً أبمكذج بو ول التّ 
عمكمي)  -كع البنض ( خ صتم اختي رى  حسب ا و 2013-2003لفترة من سن   بنكّتم الاستع ا  بعين  من 

لذاذار ابؼبكر حكل  م  ررعم  ك ، ىذا اتبمكذج ابؼ ترح)Fulmerدراس   تش بو مع  ب ستخدام اسب م لي  (
ر من عدمو بف  رتيح وم  إذا ك ا     رر ه  بكك التعثّ  ( تش بو مع دراس  بؿمد أليفي) ب لبنض قابػطر الذي بوي

 أوجو تل  طر وزم  بؼكاجه  ىذا ابػ  لزم من إجراءات لمح ول  وضع ابغلكل اللَ   ر  المج ل لذدارة ابؼصر ي  لابز ذ م
 يم  بىص ابع اب  دراس  ابغ ل  يه ، وقد استخدم  الدّراس  أسلكبال صكر والسلبي ت الل بيكن التغلب عل

    وتم أي غ  النمكذج، فبه د أ ض  بؾمكع  من النسب و الكمّي ابؼتعلق بإدارة ابؼخ  ر، و اتسلكب افحص ئي
دراس  اتست ذ بؿمد أليفي، من ج اب إدراج ابؼ  رات الرائدة لذاذار  عل  خط أتي ت الدّراس ب لت لر   ن ىذه  و

  أس ليب اف را  ابؼصر .ابؼبكر و ت دنً وضعي  للبنك، ب ستخدام 
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 خلاصة الفصل الأكؿ :

 

س ليب فدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي  ابغدرث  ابؼتمثل    ابغككم  تم التطرق تىم اتمن خلل ىذا الفص  
ائدة   ىذا المج ل و ايته    الت لي  ابؼصر ي  و م ررات بعن  ب زل    بع ته  الثلث، ىذا رعكس جدر  الن ظم الرّ 

         ، أسب بوو بعدى  تم التطرق بؼف ىيم الفش  ابؼصر  ،من حدة اتزم ت ابؼصر ي  خ أ  بعد اتزم  اتخ ة
الفش  لا رعن ب لضرورة تكقف ابؼ سس  و تصفيته  و إبم  بيث  علم  عل  تكجهه  بكك  نَ أاتضح لن  و مراحلو 

 التنبّ أن بذع  عملي   البنك،يجب عل   بو من خلل اتس ليب و النم ذج ابؼتعل   بو،  التنبّ التعثر و الذي بيكن 
ب لاعتم د  لي  حتى بيكنه  أن تتعر  عل  مراحلو   الكق  ابؼن سب و ابؼلئم،ب لفش  جزءا من حي ته  التشغي
لتل  الكقكع   خطر حتى تأخذ عل  ع ت ه  افجراءات ابؼن سب  و ابؼلئم  عل  ابؼ  رات الس ب   الذكر، 

 .اف لس
 ه  ىي معتمدة   بؼ  ك ا  ىذه النظم و اتس ليب معتمدة   عدرد الدول ابؼت دم  و حتى الن مي ، 

ابعزائر، الفص  ابؼكالر رسلّط الضكء عل  اتس ليب الاحترازر  و أس ليب التنبّ  و الت ييم ابؼ لر للبنك، الع مل    
 ابعزائر، مع بؿ ول   رح بمكذج لذاذار ب لفش  ابؼصر  .

 



 

 
1 

 

 

 الفصل الثاني : 
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 تمهيد الفصل الثاني :

 

فعلي الصر  ابؼ لذ را التنظيمي الك ن إلذ مستكى أحسن ابؼم رس ت وابؼ  ريس الدولي  غي  ر ع اف  ر ب  
 ابؼنبثق من التداب  ابعدردة للأمر رقملذ را  ابؼصر  اف  ر ابؼ سس تي  لتطكراتبص    الكاقع الترّ  فع ل وال و

  بعصراابؼدرج    ىذا الصدد  بؾهكدات تكييف وتعزرز ابؽيك  التنظيمي ابؼعمكل بو خص  اتعم ل 10-04
 أخرىمن جه   ىذا من جه ، و وتعزرز ال كاعد الع م  ابؼتعل   ب لشروط ابؼصر ي  ابؼطب   عل  العملي ت ابؼصر ي 

ابؼطب   عل  ابؼص ر   الاحترازر مع ابؼتطلب ت  تتلءم  أ غ ل تصميم اصكص تنظيمي  ابعزائر  ا اطلق بنض
،   ىذا الفص  و  جزءه اتول سك  اسلط الضكء عل  بؼ  ريس ابؼنصكص عليه وابؼ سس ت ابؼ لي  بدكجب ا

و من   ابعزء الث ني سنح ول  رح  الدّراس أس ليب درء ابؼخ  ر   النظ م ابؼصر  و اختب ره عل  العين  بؿ  و 
 أبمكذج لذاذار خ ص ب لبنكيّ .
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 الد راسة في دكات المستخدمةالأ ك طريقةالمبحث الأكؿ :        ال 

 ابؼ لي  النسب دلال  وابؼستعمل   عن بي ا ت وتفصيل ،الدّراس  وأدوات بؼنهجي  عرض  ابؼبحث ىذا رتن ول
 .ابؼصر  للعين ب لفش   التنبّ    ابؼعتمد افحص ئي للأسلكبللبرا مج و   َََ رح كذا و ،  النمكذج ابؼستخدم 

     الد راسةداد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريقة إعػػػػػػػػػة ك طػػػػػػػػػػػػػػػػالمطلب الأكؿ:          منهجي

    

 : الد راسةأكلا مجتمع ك عينة 

م سس   29ن من كق ابؼصر  ابعزائري ابؼككّ ابؼ سس ت ابؼ لي    السّ  نين  م  ع   من راستن د   بؾتمع ككنرت  
  و ىذا ، *خصص    افبه ر ابؼ لرم سس ت مت 5من بينه   ،م سس ت م لي  9بنك  و   20عل م لي  تتكزع 

   من بنكّ تتككنتم اختي ر عين   لاستح ل  دراس  ال ط ع ك مل ،)2013 – 2004( سنكات بستد من  10 ترة 
بؾمكع  تتكزع عل  ك   15لو  ،)Cpa(و بن  بنض ال رض الشعبي ابعزائري و ىك بنض عمكمي ررمز لو اختص را بَ 

ىك رتبع   و )Gulf(و بنض خليج ابعزائر و ىك بنض خ ص و ررمز لو اختص را بَ   ل ،وك 139أبك ء الك ن بدجمكع 
و قد تم اختي ربن  لعدد من اتسب ب أبنه  تم  ،وك ل  35رضم ح لي   الككرتي  KIPCOالمجمكع  ابؼ لي  الكبرى 

كق ابعزائرر  رلحظ أن السّ  ،)عمكمي ، خ أ ، بـتلط  ( لتشم  أاكاع البنك، من الن حي  ال  اكاي   الدّراس ت سيم 
 ، و كذلض )خ أ /عمكمي (  لا برتكي عل  بنك، بـتلط 

 
اف ص ح ابؼ لر للبنك،  هم و ىكتم  مراع ة ابع اب ابؼ

 حي  ابؼ لي  رش ر إلذ أن بنض ال رض الشعبي ابعزائري د من النَ ذوي اف ص ح ابعيّ ط ع ابؼصر   هم  الكحيدان   ال   
ة تن مدّ  الدّراس  حسب اعت  دا إلّا أنّ ىذا لا ر  ر عل   )2013(الدّراس  السن  اتخ ة من لد تتك ر معطي ت 

 يم  بىص البنك، بؿ  و  ،سنكات) 04( راس ت الاقتص در   الدّ  أ كل من ابؼتكسط ابؼطلكبك  ي  و  الدّراس 
ك  نكي بغجم ابؼكارد ابؼت ح  و الشّ السّ  ب حتس ب ابؼتكسط الدّراس ة تم إدراج بؾم  مكاردى    خلل مدّ  الدّراس 

 . ط الاقتص د البنكي ابعزائريح اصيب البنكّ من متكسّ أدا ه ركضّ 

 

 

 
                                                           

 ، رتضمن اشر ق ئم  البنك، و ق ئم  ابؼ سس ت ابؼ لي  ابؼعتمدة   ابعزائر.2014ج افي  02ابؼ رخ    01-14: ابؼ رر رقم ارجع إلذ -)*(
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 : الد راسةمتغيرات  ثانيا

لب  إلذ بمكذج إاذار و قي س للصّ  ابؼصر من بن ء بمكذج للتنب  ب لفش   الدّراس أولا اذكر أن سبب برك ل 
 رعكد لعدة أسب ب اذكر أبنه : الدّراس ابػ ص ب لعين  بؿ  

         إلزامي  تكا ر عين  متن ظرة  و متم  ل  من البنك، بحيث بسث  المجمكع  اتولذ بنك، تع ني من الفش  ابؼ لر، -
و العين  ابؼ  بل  بنك، لا تع ني من الفش ، و ىذا العنصر اتس سي غ  متك ر   السكق ابؼصر ي  ابعزائرر  

من الاقتص د و ىي لا تع ني الفش  و لا بيكن أن بككم عليه   %90مي  تسيطر عل   معظم البنك، عمك 
 ب لفش  تي سبب من اتسب ب؛

تكا ر عدد كب  من ابؼش ىدات   ىذا التحلي  بؼدة زمني  ك  ي  و ىذا م  لد رتكا ر لدرن  و إن تك ر تككن  -
 10نض ال رض الشعبي ابعزائري عل  مدة ا قص ،  من بصل  البنك، العمكمي  الس  تك رت لن  بي ا ت ب

سنكات لدا استبعدا من  05و  04سنكات،  يم  خل ذلض بنض البرك  و بنض الك ن ابعزائري تكا رت بؼدة 
سنكات ىي  10، ب لنسب  للبنك، ابػ أ ، تك رت بي ا ت بنض خليج ابعزائر و بنض سكسل جنرال بؼدة الدّراس 

 سن  لدا تم استبع دى ؛ 02لفترة بستد أكثر من  ش طالنَ اتخرى، الب ي  لد تزاول 

و ب لت لر أىم العن أر الل من  أنه  ابؼس بن    بن ء النمكذج التنبّ ي غ  متك رة، ىذا م  جع  الدّراس  
بر ول تعدر  ابع اب التطبي ي بدح ول  بن ء بمكذج إاذار خ ص بعين  الدّراس  ىذا ات بمكذج الذي رعد م  را 

ي   ىذه الدّراس  به مش للصّ  لب  و ابؼت ا  ابؼ لي ، بيكن البنك، من بردرد وضعيته  ابؼ لي  و الاقتص در    بؾ ل بظ 
    ىذه شكّ ت   سب ا   13   بسثل   )كمي ( م لي  متغ ات عل  دراستن   اتم ن ابؼصر ، و ب غي  ذلض اعتمدا  

  ، و قد ضمّ ابؼصر للتمييز بّ ابؼ  رات الل تترجم الفش  م د عليه  ابؼتغ ات ابؼست ل  الل رتم الاعت الدّراس 
، و اش  كذلض بأن ك  من اظ م CAMELSاسب إدارة ابؼخ  ر ابؼعتمدة   ابعزائر ب فض    بؼ  رات بمكذج 

 مكذج.تأمّ الكدائع ابؼصر ي  و التّصفي  ىي أس ليب إدارة علجي  و ليس  آلي  تنب   لدا لد تدرج   النّ 

   إلذ حد م  مكذج اتمرركي ككاو أشم  من م  رات ب زل و عن أره متكا رةاش  إلذ أن اعتم دا  عل  النّ 
 لك ّ  سبالنّ  ىذه بحس ب قمن لَََدا  ،  ....     ابعزائر، حتى و لك ك ا  بشك  متب رنر ابؼطبّ قكاعد ابغذ  
 Excel برا مج عل  ب لاعتم د تللم سس  ابؼ لي   كائمال من ااطلق  10الَ  الدّراس  سنكات مدى عل   م سس 
ك ا  ال كائم بـ لف  بؼ  ىك عليو الآن  2009 ب  سن   ، قب  ذلض تم بذميع ال كائم   ق ئم  م لي  مكحدة 2007

 ابؼصر .  SCFبعد ااته ج اظ م 
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 ثالثا تلخيص المعطيات المجمعة :

 :     الشّك  الت لركن تبسيط  رر   الدّراسمن خلل م  ت دم بي

 ىػػػػػػػػػػػػػػػػيكل الد راسةيوضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػح     :(01) رقم الشكل

 

 
 الموارد  بين البنوؾ العمومية ك الخاصةنصيب يوضح توزيع  :(02) رقم الشكل

 

 
 

أنموج مقترح -إدارة المخاطر للتنبؤ بالفشل المصرفي  - 

 التنبؤ بالفشل المالي

 أنموذجنا مقترح

 إدارة المخاطر

 أساليب علاجية
 .ضم ن الكدائع  -
 .التّصفي  ابؼصر ي  -

 أساليب كقائية
 (.Kooke ،McDanagh)م ررات ب زل  -
 (.   CAMELSبمكذج )ابغككم  ابؼصر ي   -

 

90% 

10% 

 توزيع الموارد بين البنوؾ حسب الطبيعة القانونية

 موارد البنوؾ الخاصة موارد البنوؾ العمومية
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 المصرفي الجزائرمالبنوؾ محل الد راسة من مجمل القطاع  يوضح نصيب (:03) رقم الشكل

 

 :إ عداد الط لب بن ءا عل  :المصدر

 Banque Algérie, Bulletin Statistique Trimestriel- juin 2008, N 03. 

 Banque Algérie, Bulletin Statistique Trimestriel- juin 2013, N 08. 

 

: أدا ه )01(ابعدول رقم النسب ابؼ لي  ابؼعتمد عليو   د تم تبكربه    أم   يم  بىص 

9% 
5% 

86% 

 موارد عينة الدراسة من مجمل السوؽ المصرفية الجزائرية

 الموارد الإجمالية Golfموارد بنك  Cpaموارد بنك 
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 ػػػػػػػخاطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيرات إدارة المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
أولذ النظ م ابؼصر  ابعزائري أبني   كب ة بؼستكى رأس م ل و ذلض ب لر ع   مستكاه منذ  رأس م ل المحدد من السلط ت÷ ) = رأس ابؼ ل Cap Min( رأس ماؿ الأدنى

 سنكات. 04متكسط أدور ق اكن الن د و ال رض اتول عدة مرات بفترات قي سي  
 .التزام البنض ب لتشررع ت التنظيمي  تبّال  اكني  الاحتي  ياسب   الكدائع و م  حكمه ÷ ) الن د لدى البنض ابؼركزي reserv.oblig ( الاحتياطي القانوني

الاعتماد على رأس 
 الماؿ

 (Cap/Cap.ness)   اعتم د البنض عل  رأس م لو اتس سي   تغطي  أأكلو ابغرج ، و كلم  تبّ ىذه النسب  مدى  رأس م ل اتس سي÷ رأس م ل ال  عدي
 ك ن دالض م  را غ  جيداً.  01اقترب  النسب  من 

ج  
موذ

ػػػػػػػػػػػ
نػػػػػػػػػ

ت 
ػػػػػرا

ػػػػػػػػػػػ
غيػػػػػ

مت
 (C

A
M

E
L

S
)

 

كفاية رأس 
 " C" الماؿ

 ى مش اتم ن الذي بهنب البنض مش ك  عدم السداد. وضحجم ال ر ÷ ) = اتمكال ال  عدر  prts.couvrent تغطي  ال روض(

 ى مش اتم ن الذي رغطي بؾم  اش ط البنض. اتأكل÷ = اتمكال ابػ أ  ال  عدر   )Act.couvrent(تغطي  اتأكل

جػودة 
 "A" الأصػوؿ

TCR =   معدل ابؼخصص ت الع م  للبنض. .)ابؼخصص ت+ ح كق ابؼلكي  ÷ ( ابؼخصص ت 

WCR =  معدل ابؼخصص ت ابؼكجو لل روض ابؼتعثرة. ).ابؼخصص ت+ ح كق ابؼلكي ÷ (ال روض ابؼتعثرة 

 الربحػػػػػػػػػػػػػػية
 

 "E " 

 ربّ الدخ  لك  وحدة ا در  من متكسط اتأكل الل تم امتلكه  خلل الفترة بؾمكع اتأكل  ÷ النتيج  الص  ي  ) : ROA( الع ئد عل  اتأكل 
إبص لر ح كق ÷ النتيج  الص  ي  ) : ROE(   ح كق ابؼلكي  الع ئد عل
 ابؼلكي 

 النسب  لع ئد ك  وحدة ا در   من ح كق ابؼلكي ، كلم  ارتفع ك ن أ ض  .

مخاطر 
 " L" الس يولة

 :( Sold.mon )اسب  الرأيد الن دي 
 الكدائع.÷ الن د   الصندوق 

رد س ئل  و التزام تو اتس سي  الل تتمث    و ىي تكضح العلق  بّ م  بيتلكو البنض من مكا
 الكدائع، و مدى قدرة البنض عل  الك  ء به .

 ربّ قدرة ابؼ سس  عل  الك  ء بدركنه    ابؼدى ال ص . ابػصكم ابؼتداول ÷ : اتأكل الن در  و  بو الن در  ( Rat.mon )اسب  الن در  

مخاطر 
 "Sالسوؽ " 

) = ترجيح اتأكل ابغس س  Intr.effect.h.bilan بـ  ر السكق (
تسع ر الف ئدة و للأسع ر الصر ، ب لنسب  للأأكل ابؼيزااي  و خ رج ابؼيزااي  

 . 74 -94حسب ترجيح اظ م 
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        الد راسةالمطلب الثاني:        الأدكات المعتمدة في إعداد 

 :الػبيانػػػػاتأكلان الأ دكات المستخدمة في ج مع 

سكاء من  علكم تكضكع البحث ح ولن  بررِّي أ ح  ابؼن سب  بؼج  إعداد دراس  تطبي ي  ميدااي  م  م ن أ
 ا حي  ابع  

 
      ص در قررب  بسثل    ت  ررر البنك، عطي ت من م  مع أو من ا حي  حس ب ابؼ  رات، ل دا اعتمدا  عل  ابؼ

ككم  ابؼصر ي    البنك،   بىص ج اب ابغ  أم  م   ، د الدولرأندوق النَ و ت ررر بنض ابعزائر و حتى بعض اشرات 
ظ م ابعزائري بؽذا تم ت سيم ابعزء التطبي ي ابعزائرر  ككن ىذا ابؼفهكم حدرث اسبي    المج ل ابؼصر  و ب تخص الن  

اكبته   ليب افدارر  لدرء ابؼخ  ر   النظ م ابؼصر  ابعزائري و مدى مك إلذ قسمّ اتول تطرقن   يو إلذ اتس  
ن   ول ً ىك بؿ   سم الث ني و، أم  ال   الدّراس للنظم الع بؼي  الرائدة و من ثم اختب رى  عل  العين  قيد  بن ء بمكذج  م 

اتف قي   اش  إلذ أنَ  ، ييم ابؼصر ط و للتَ حك  تَ للذاذار ابؼبكر بىص البنكّ من اج  أن رككن أبمكذج  مستعمل ل
، 2012مته    شرة الل قدَ ر خ أ  ب لبنك،   النَ ن ء أاظم  إاذار مبكِّ أبني  ب   ك ا  قد أ  رت إلذ  03ب ل 

 عل  النحك الت لر: الدّراس طكات وبيكن تلخيص خ  

اظم  الاحترازر  ابعزائرر  لذ را  و إدارة ابػطر تم عرض ع م ت   نوؾ الجزائرية :خاطر في الب  إدارة الم   .1
 ظم الع بؼي  الرائدة و قد تم عرضه  تسلسلي  ك لآتي:للن  ابؼصر  و ىي اتاظم  ابؼكا    

 من ثم   طرق للمع ر  ابؼستمدة من بعن  ب زل للرق ب  ابؼصر ي ، و: تم التّ  ابؼصر ي  ق ئي  للمخ  راتس ليب الك  -أ 
الاعتم د عل   ككم  ابؼصر ي   تماختب رى  عل  البنكّ بؼعر   الكضعي  ابؼ لي  و الاقتص در  بؽم ، و  يم  بىص ابغ  

) لاختب ر مدى حككم  البنك، ابعزائرر ،   سبي  افرف ء بهذا تم CAMELSالت ييم اتمرركي ( بمكذج الرق ب  و
 الاعتم د عل  ابؼص در التشررعي  الت لي  :

 .)04-10، 11-03، 10-90(  د و ال رض ق اكن النّ  -

-  
 
 ). 01-14، 01-13، 03-11، 04-08، 04-95 ،74-94 ،09-91ن قكاعد ابغذر :( تضمّ ال  اكن ابؼ

 .08-93ال  اكن التج ري ابعزائري  -

 .)08-11، 05-10، 03-02، 06-01(كم  ابؼصر ي  ك بغ  ب ال كااّ ابؼتعل    -

: من أج  التطلع بؽذا ابع اب قدمن  بعض التج رب ابعزائرر  الل اتس ليب العلجي  للمخ  ر ابؼصر ي  -ب 
، و بذربته  ابغ بظ    التّصفي  03-04مّ عل  الكدائع بصي غته  ل  اكن أتبسثل    اعتم دى  لاستراتيجي  ال

ن عي التج ري العين  تضمن   لث بنك، (بنض الصّ  ،ابؼصر  النَش طابؼصر ي  لعدّة بنك،  َ ب   عدم م درته  عل  
 بنض ابػليف ، تر س   بنض).
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لحق الكأكل إلذ النّمكذج ابؼ ترح تم إعداد م  من أج   : الد راسةإعداد ن موذج الإنذار في البنكين محل  .2
سب بلغ  عدد النّ   CAMELSللنسب ابؼ لي    بؾ ل الت ييم ب لاعتم د عل  اسب بمكذج الت ييم اتمرركي 

) مثل    بؾمله  ابؼتغ ات ابؼست ل ، أم  ابؼتغ  الت بع و ىك ى مش اتم ن ابؼصر  01اسب  ( ابعدول رقم  13
اسب  ملءة ىك اسب  ابؼلءة ابؼصر ي  حسب م ررات بعن  ب زل و اخترا ه لعدّة اعتب رات منه  أاو الذي اعتمدنه  

متطلب ت الداي  للأمكال ابػ أ ، الرق ب  الكق ئي  و كذا  سع ر كم عل   ل   رك ئز أس سي  ىياذات مفهكم وق ئي و 
، و بعلق  الابكدار ابؼتعدد تم بذسيد بنك، تنظيم السكق، بدعنى انه  تشم  معظم ابؼخ  ر الل تتعرض بؽ  ال

 .أبمكذج  م ترح

 : ياسية المستخدمةثانيا الأدكات الإحصائية / الق  

بهد  اكتش   النسب اتكثر دلال  تم الاعتم د عل  العدرد من اتس ليب افحص ئي  ابؼن سب  ب ستخدام 
الابكدار ابػطي مكذج حلي  افحص ئي لن  الت   ماستخدا خلل من إحص ئي ً  البي ا ت برلي  تم STATA.12برا مج 
 الع   اختب ر   )Analysis Multiple Regressionابؼتعدد (

 
  وابؼتغ   لّ فترض  بّ ابؼتغ ات ابؼست  لق ت ابؼ

 .تأ  ا عل  ابؼتغ  الت بع (درج   اتم ن ابؼصر  ) أكثر  ابؼتغ ات ابؼست لّ  أيالت بع وبردرد 

 ستخدمة في معالجة المعطيات :ثالثا البرامج الم
س ب     ح  أكل إلذ ات ئج أدق خصكأً من أج  الك   Microsoft Excel 2007 تم الاستع ا  ببرا مج

 ىذا البرا مج ،الدّراس ل  عملي  لحق ابؼيزااي  ابؼ لي  الل سهّ إلذ م   ض   ً دة، إ  سب و إعداد ال كائم ابؼ لي  ابؼكحّ النِّ 
الل ظهرت   بدار   و ،برليله  لكترواي  والل بيكنض أن تستعملو افدارة البي ا ت وىك احد برامج ابعداول اف

 س ب ت ابؼ لي  كإعداد الرّ جراء ابغ  إ سبي  خ أ  بطكرت إلذ برامج م لي  وبؿ  اتمر كبرامج م لي  ثم ت  
 
كازا ت واتب وابؼ

الل تعنى بإدارة ابؼخ  ر   البنك، ابعزائرر   الدّراس عل  ىذا البرا مج   ابعزء اتول من أرضً  تم الاعتم د  ،وغ ى 
  STATA.12إض    إلذ برا مج  ،الدّراس كأ  عن  رر و إلذ بـتلف التكزرع ت و ات ك ل البي اي    التَ  و تم
     افحص ئيللأغراض الع م  لل ي س Corp. Stataمن قب   1985  ع م  ت جوىك برا مج  إحص ئي  تم إاو 

لاجتم ع والعلكم قتص دي، معظم مستخدميه  ب لعم    بؾ ل البحكث، وخ أ    بؾ لات الاقتص د واو الا
حلي  افحص ئي، ابغيكي وعلم اتوبئ ، وتشم  ال درات ابغس بي  فدارة البي ا ت والتّ  السي سي ، والطب

رتضمن أربع  اسخ تتمث    والرسكم ت، والمح ك ة، برلي  الابكدار (خطي ومتعددة)، وبربؾ  بـصص ، وىك 
STATA: )MP تجهزة الكمبيكتر متعددة ابؼع بع ت ،SE ل كاعد البي ا ت الكب ة ،IC  وىك افأدار
 ).من أج  التكأ  إلذ النمكذج ابؼ ترح ابغ لي  الدّراس ابؼعتمد    SMAL، ال ي سي
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 اػػػػػػل إليهالمبحث الثاني :        عرض ك مناقشة النتائج المتوص  

 الد راسةاة من ػػػػستوفج الم  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالمطلب الأكؿ :        النتائ

الل تم بصعه  و تبكربه   و ابؼتكأ  إليه ،   ىذا ابؼطلب ا كم ب ف ص ح عن النت ئج و ابؼعلكم ت ابؼتك رة
 ). الدّراس كذج إاذار للعين  قيد (إدارة ابؼخ  ر   البنك، ابعزائرر  و بؿ ول  ت دنً بم الدّراس للكأكل إلذ ىد  

 

 الجزء الأكؿ إدارة المخاطر في البنوؾ الجزائرية :

 الفرع الأكؿ الهيآت ذات الصلة بتقدير المخاطر :

ىم الالتزام ت الكاقع  عل  ع تق البنك، من أ   ابؼصر  النَش طرعتبر الالتزام ب كاعد ابغيط  و ابغذر   بف رس  
أوت  26ابؼ رخ    11-03م اتمر دعّ  و قدم  بيكن أن ترتبو من آ  ر مهم ،  و ابؼصر   طالنَشطكرة ا بػ  اظرً 

ظ م ابؼصر  و لاسيم   د و ال رض اف  ر ال  اكني للنش ط ابؼصر  و ذلض بتعزرز است رار النّ ابؼتعلق ب لنّ  2003
 د و ال رض و بنض ابعزائر جهكدبن  عل  ابؼستكى التنظيمي واأ  بؾلس الن ، روط الدخكل إلذ ابؼهن  ابؼصر ي 

ابؼصر  و الت  ررر ابؼصر ي ، و استمر بنض ابعزائر و اللجن  ابؼصر ي   النَش ط   تك يد و تعزرز  روط مهن  بف رس  
  العم  عل  تدعيم اف را  ابؼصر  بجعلو عل  ابػصكص مط ب   للمع ر  و ابؼب دئ الع بؼي    ىذا المج ل 

 ذلض ق م  بتمحيص آلي ت ابؼراقب ، و الي ظ  و افاذار ب لنسب  للنظ م ابؼصر    بؾملو. ب لتكازي مع

من ق اكن الن د و ال رض  143*جن  ابؼصر ي  بدكجب اص ابؼ دة أسس  اللّ  :جنة المصرفية الل   أكلان  -
بنك، ابعزائرر  الع مل      إلذ ال تهع اش  قد تكسِّ ، و ابؼصر  النَش طرق ب    بدهم  صّ ، و ىي ىيئ  خ  90-10

و  ألحيته جن  مع تعزرز ع أب   عل  اللّ ، و رغم إلغ ء ال  اكن إلا أن ابؼشرّ **رورة لذلضالضّ  اقتض ابػ رج إذا 
، ابؼستخدم  من  ر  ابؼشرع ابعزائري تج  افسه م   )1(تعتبر اللجن  ابؼصر ي  من ابؽيآت افدارر  ابؼست ل 

 أكثر بزصص . ىيأتابغككم  التخلي عن جزء منه  لص لح  ارتأتالل  الاقتص ديعملي  الضبط 
                                                           

حسن تطبيق ال كااّ و  بدراقب تنشأ بعن  مصر ي  مكلف   ال رضابؼتعلق ب لن د و  1990أ رر   14ابؼ رخ    10-90من اتمر  143ابؼ دة  -)*(
ابؼخ لف ت الل ررتكبه  أ خ ص غ  مرخص  اقتض ء، تبحث اللجن  عند ابؼثبت و بدع قب  ابؼخ لف ت  بزضع بؽ  البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  اتاظم  الل

ابؼلح    ابؼنصكص عليه    ىذا ال  اكن عل  أن لا بوكل ذلض دون ب ي   التأدربيبؽم ر كمكن بأعم ل البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  و تنزل بهم الع كب ت 
 ابؼداي  و ابعزائي . 

 ابؼتعلق ب لن د و ال رض.  2010أوت  26ابؼ رخ    04 -10من اتمر  110إلذ ابؼ دة  ارجع -(**)
رسَ ل  دكتَكرة   العلَكم السي سَي ، ج معَ   الجزائػرممسؤكلية البنك المركزم في مواجهة الأخطار المصرفية في ضل القػانوف آر  وازو زارنَ ،  -)1(

 .310، ص 2010د معمري، تيزي وزو، مكلك 
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اص  وقدت تم الرقَ ب  ابػ رجي  عل  البنك، من خلل م دق ي ابغس ب ت  :حافظي الحسابات ثانيا م   -
 .عل  اتق  للحس ب ت بؿ  ظّ عل  تعيّ  ابؼ ئ   م دتو  35-05ق اكن البنك، 

تكلف بدك  ح  ابعرائم  * )127-02(أت بدكجب ابؼرسكم التنفيذي اش  أ   :ستعلاـ المالي ثالثا خلية الا -
ف قي  حكل استعم ل النظ م بهذا الصدد ك ا  بعن  ب زل قد أأدرت اتّ  ابؼ لي  و ىي ذات بعد و ن و دولر، و

العظم  تعتبر مكمل  للتكأي ت   و تكجيه ته 2001ابؼصر  لتبييض اتمكال و العكائد ذات ابؼصدر اتجنبي   
 .FATF   (1989( **الل أأدرته  

تعتبر من بّ ابؽيئ ت الل رستعّ به  بنض ابعزائر، لرق ب  أحكال ال رض،  :رابعا مركزيات بنك الجزائر  -
 . العملءعن   للستعلم  ن به بدث ب  بنض للمعلكم ت، رستع أيوس  رؤوس اتمكال عبر ال نكات ابؼصر ي ، 

  الل تسجِّ  ابؼ سس تامركزر  بـ  ر  اتولذعمله  من سم إلذ قسمّ رسمي ن ن  بعمركزر  اتخط ر :  -أ 
ابؼعطي ت ابػ أ  ب ل روض ابؼمنكح  للأ خ ص ابؼعنكرّ و ات خ ص الطبيعيّ وا مركزر  بـ  ر اتسرا الل 

ابؼ سس ت ابؼ لي   ركضح تص ررحأدا ه ابعدول ، و )1(تسج   يه  ابؼعطي ت ابؼتعل   ب ل روض ابؼمنكح  للأ راد
 .خ  ر ابؼبؼركزر  

 2013-2002تصاريح المصارؼ ك المؤسسات المالية الجزائرية لمركزية مخاطر للفترة :  (02جدكؿ رقم )

نكي ، الت ررر السّ التغيرات الاقتصادية ك النقدية في الجزائرب لاعتم د عل  : بنض ابعزائر،    المصدر :
،2007،2008،2009،2010،2011،2012. 

                                                           
عمله : تنشأ لدى الكزرر ابؼكلف  تنظيمابؼ لر و  الاستعلمرتضمن إاش ء خلي  مع بع   2002أ رر   07ابؼ رخ    127-02من اتمر  01ابؼ دة  -)*(

 تتمتع ب لشخصي  ابؼعنكر  و الاست لل ابؼ لر. ابؼ لر تدع    ألب النصا ابػلي  ا. ىي م سس  عمكمي   الاستعلمب بؼ لي  خلي  مست ل  بؼع بع  
(**)-FATF:  بؾمكع  العم  مه م تتمث  . يه  اتعض ء الدول وزراء قب  من 1989 ع م   أ اشئ  دولي  حككمي  منظم  ابؼ لر ىي العم  بؾمكع 
 ذات اتخرى والتهدردات ، افرى ب وبسكر  اتمكال غس  بؼك  ح  لي والتشغي والتنظيمي  ال  اكاي  للتداب  الفع ل التنفيذ وتعزرز ابؼع ر  وضع   ابؼ لر
 ابؼستكى عل  الضعف مكا ن بردرد عل  أخرى، دولي  معني  جه ت مع ب لتع ون ابؼ لر العم  بؾمكع  أرض ً  وتعم  .الدولر ابؼ لر النظ م بنزاى  الصل 
 .الاستغلل من الدولر ابؼ لر النظ م بض ر  بهد  الك ن

 ،  رتضمن مركزر  بـ  ر ابؼ سس ت و اتسر و عمله .2012 يفري  20، ابؼ رخ   01-12: النظ م  01ابؼ دة  -)1(

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة
 69657 63943 54639 43584 32557 24816 عدد التصاريح

 2013 2012 2011 2010 السنة

 92814 94708 87107 72766 عدد التصاريح
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ا حجم تب دل ابؼعلكم ت بّ ال ط ع ابؼصر    تزارد/ ىذ أنعل   ردلّ  اتخط رص ررح   مركزر  إن تطكر عدد التّ 
زاى    تكا ر و تب دل ابؼعلكم ت حتى   جك رسكده و تدل عل  ابؼك كقي  و النّ     اكبر للم سس ت ابؼ لي رعطي    

تكا ر ىذه التصربو ت ضروري لكي تستطيع  إنّ ، ذالض بّ ابػ أ  و العمكمي  من اتىمو  البنك،التن  سي  بّ 
  بدعر   أكبر بزب ئنهم و ت ييم أكبر بؼخ  ر قروضهم عل  أكم  حّ و ابؼ سس ت ابؼ ليىذه ابؼركزر  مس عدة ابؼصرّ 

 مستكى عل   بعد عن استش رة اظ م بإاش ء ابػصكص وجو عل  ال ي م تمّ  2004/2009 الفترة خلل  ،وجو
صرّح ، ابؼ لي  وابؼ سس ت ابؼص ر 

 
 ال روض تضم جدردة بـ  ر مركزر  إاش ء مشروع 2007سن   من ابتداء و ابؼ

 إاش ء ت رر الع بؼي البنض من ت ني  بدس عدة بس  دراس  لنت ئج استن دا و2008  سن  خللللأ راد  كح ابؼمن
 . هرر  بدركزة وتسمح عتب  بردرد بدون و ات راد للم سس ت ابؼمنكح  ال روض ك  جدردة تشم  مركزر 

  بيعي و خص م سس  ك   ضم  ت   دائم  بط قي  ابعزائر ببنض ركزر ابؼ لدى رتك ر ، 2013درسمبر نه ر   
   94708من  ر  البنك، ابعزائرر  بلغ عددى  حسب تصررح بنض ابعزائر  بهم مصرحّ مهني  اش   ت بي رسكن

مليكن درن ر جزائري،  5551360 به  ابؼصرح ال روض  ق ئم بلغ 2013 درسمبر نه ر   و ، 2012نه ر  سن  
 .2012م  را  ب لتصررح   سن   % 02ي ب رتف ع اسب  حكالر ، أ2012مليكن درن ر   سن   4510599م  ب  

د ع و رض بإاش ء مركزر  لعكارض ال 02 -92مركزر  عكارض الد ع : ق م بنض ابعزائر بدكجب النظ م رقم  -ب 
حيث ت كم بتنظيم ىذه ابؼعلكم ت   ابؼعلكم ت الضرورر  بؽ نًإلذ ىذه ابؼركزر ، وت د اضم مالاعل  الكاسط  ابؼ لي  

ال روض أو تلض الل بؽ  علق  ب ستعم ل بـتلف وس ئ   استرج عبؼرتبط  بك  ابغكادث وابؼش ك  الل تظهر عند ا
 .الدّراس  تص ررح ابؼ سس ت ابؼ لي  ابعزائرر  بؼركزر  عكارض الد ع للفترة، و ابعدول أدا ه ركضح الد ع

 )مليكن درن ر(   2013-2002ة عوارض الدفع للفترة تصاريح المؤسسات المالية الجزائرية لمركزي  : (03)جدكؿ رقم 

، الت ررر التغيرات الاقتصادية ك النقدية في الجزائربنض ابعزائر، : من إعداد الط لب ب لاعتم د عل  : المصدر 
 .2007،2008،2009،2010،2011،2012السنكي ،

  2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنة
 32643 38538 37861 31059 43351 31271 عدد التصاريح

 27.9 26.5 20.3 21.3 28 18 المبالغ

 2013 2012 2011 2010 السنة

 48862 44207 غ  مصرح 37895 عدد التصاريح

 57 50.5 مصرح غ  35.7 المبالغ
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م  الحظو من ابعدول ىك تطكر مب لغ ال يم و الشيك ت الل لد تد ع و ىذا ليس دلي  بغجم ال روض 
لي  لعدم جدوى، الدراس ت الائتم اي  أو لعدم الاستغلل ابعيد دجع  أو بغجم اف ص ح عنه  ب  ىك غ  مستر 

ك ا  ابؼب لغ ابؼصرح به    ابلف ض ىذا دلي   2009-2005لتص ررح م سس  مركزر  ابؼخ  ر   مثل م  بّ سن  
ابؼب لغ ابؼصرح به   الدّراس ر  نه ر   ترة إلذ غ  2009عل  برسن استعم ل و استغلل ىذه ابؽيأة أم  م  بعد سن   

تطكر إلذ الضعف و ىذا م  ر خط  حكل مدى استغلل ابؼركزر ت و مدى جدوى الدراس ت الفني  و 
 لاقتص در  لل روض و ابؼش ررع الاستثم رر .ا

بدون رأيد : إذا ك ا  مركزر  عكارض الد ع ت كم بتجميع   تكيجه ز الكق ر  و مك  ح  إأدار   -ج 
ابؼعلكم ت ابؼرتبط  بدش ك  الد ع ابػ أ  ب ل روض أو بأدوات الد ع،  إن جه ز مك  ح  إأدار الشيض بدون 

أاشئ ىذا ابعه ز بدكجب النظ م  ضبط قكاعد العم  بأحد أىم وس ئ  الد ع ابؼتمث    الشيض دعم  رأيد ج ء لي  
عكارض ابؼتعل   بعكارض د ع الشيك ت ليعم  عل  بذميع ال 01-08 ىك الآن بىضع للتنظيم و، 02 -92رقم 

 2011-01 التعليم  ابعزائر بنض أأدرىذا و قد  سط ءوال ي م بتبليغ ىذه ابؼعلكم ت إلذ الك   ،لعدم كف ر  الرأيد
 .ومك  حته  رأيد بدون  يك ت إأدار من الكق ر  ابؼتعل   بترتيب ت

تعتبر مركزر  ابؼيزااي ت مرأد  07 -96رقم أاشئ  بدكجب ابؼ دة اتولذ من النظ م مركزر  ابؼيزااي ت :  -د 
  رق ب  تكزرع ال روض الل بسنحه  البنك، وابؼ سس ت ابؼ لي     تتمث ه م  ه  مإحص ئي بؿ سبي وم لر للم سس ت، 

 حلي  ابؼ لر ابػ ص ب بؼ سس ت ضمن النظ م ابؼصر . غ  ابؼصر ي  قصد تعميم  رق مكحدة   التّ 

 قائية في إدارة المخاطر المصرفية الجزائرية:لاحترازية الو  الفرع الثاني الأساليب ا

   ابؼطب   ال كاعد لأوِّ  من البنك، م ل لرأس أدنى حد بردرد ق عدة :04-08النظاـ الأدنى  الماؿ رأس .01
 لنَش طا الل بس رس ابؼ لي  وابؼ سس ت البنك، البنكي، ابؼشرع لزمر   ال  عدة ىذه خلل ومن ابعزائري، ابؼصر  النظ م
 و بطسم ئ  مليكن درن ر ب لنسب   ، و مبلغ  لث ملر)1(درن ر جزائري رملي  10الت يد بدبلغ  بتحدرد ابؼصر 

 حجم من % 50 عن ابؼبلغ ىذا ر   أن دون ،*)11-03( من اتمر 71للم سس ت ابؼ لي  المحددة   ابؼ دة 
 الس ب   قدرى  سن  واحدة عل  خل  ابؼرة  ابعدرد ابؼ ل لرأس ب بغد اتدنى لللتزام مهل  منح ابػ أ  و تم اتمكال

و ابؼتعل   ب بغد اتدنى لرأس م ل البنك، و **بدكجب ىذا تلغ  ك  اتحك م الس ب   لو النظ مللت يد بأحك م ىذا 
                                                           

 ، رتعلق ب بغد اتدنى لرأس م ل البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي .2008درسمبر  23، ابؼ رخ   04-08، الف رة أ، النظ م رقم 02ابؼ دة  -)1(
ابؼتعلق ب لن د و ال رض : لا بيكن للم سس ت ابؼ لي  تل ي اتمكال من العمكم، و لا  2003غش   26 رخ   ابؼ 11-03من اتمر  71ابؼ دة  -)*(

) ابؼتعلق 01-04&  01-90إدارة وس ئ  الد ع أو وضعه  بر  تصر  زب ئنه ، و بإمك نه  ال ي م بس ئر العملي ت اتخرى..ر صد أحك م النظ م (
  سس ت ابؼ لي .ب بغد اتدنى لرأس ابؼ ل   ابؼ

 ) ابؼتعلق ب بغد اتدنى لرأس ابؼ ل   ابؼ سس ت ابؼ لي .01-04&  01-90ر صد أحك م النظ م ( -)**(
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أدنى قدره  ابؼ سس ت ابؼ لي ، ىذا وقد أستثنى ابؼشرع ابعزائري  رك ت التأمّ و إع دة التأمّ برأبظ ل تأسيسي
 02رك ت ذات اتسهم الل بس رس عملي ت التأمّ عل  ات خ ص و الربظل ، و مبلغ سب  إلذ الشّ ملي ر درن ر ب لنّ 

ملي ر درن ر جزائري ب لنسب   05و  ضراراتأمّ عل  ملي ر درن ر جزائري ب لنسب  لشرك ت التأمّ الل بس رس التّ 
 .)1(إع دة التأمّ  رس عملي إلذ  رك ت التأمّ الل بس  

  (درن ر جزائري ملي ر م ئ )           :  يوضح تطور نسبة رأس الماؿ في البنوؾ الجزائرية(04جدكؿ رقم )

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 غ  متك ر 21.6 21.9 21.78 23.9 15.97 11.62 البنوؾ العمومية

 غ  متك ر 31.9 31.2 31.6 35.26 20.24 23.48 البنوؾ الخاصة

Source: rapport du FMI, Tableau 02. Algeria: indicateurs de stabilité financière n 

14/161 , juin 2014,p17. 

ظ م ابؼصر  ابعزائري أبني  كب ة بؼستكى رأس م ل البنك، و دلي  ذلض ىك الر ع   مستكاه منذ   النّ ََََ  ولأ  
 سنكات. 04ل عدة مرات بفترات قي سي  متكسط أدور ق اكن الن د و ال رض اتو 

 :  يوضح تطور رأس ماؿ بنك القرض الشعبي الجزائرم(04) رقم الشكل

 

 الدّراس أم  خلل ب ي   2008-2004أن البنض أوفى بشروط رأس ابؼ ل  كال الفترة   أعله ك ركضح الشّ 
 ااو ليس حسب اتمر اتخ  الذي   لب إلا 2009رغم ر عو بدار  سن   04-08لد رلتزم ب لشروط أي ب تمر

 .01-04أضع   م  اص عليو اتمر 04بر ع رأس م ل البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  

 

                                                           
 ، رتعلق ب بغد اتدنى لرأس م ل  رك ت التأمّ.2009اك مبر  16، ابؼ رخ   375-09، النظ م رقم 02ابؼ دة  -)1(
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 :  يوضح تطور رأس ماؿ بنك خليج الجزائر(05) رقم الشكل

 
 التزام  دقي   . الدّراس  يل   ترة  )04-08( )&01-04نظ مّ (البنض ابػليج قد أوفى بشروط 

ابؼتعلق ب لن د و ال رض  03/11من اتمر  70حسب ابؼ دة  :02-04طي الإلزامي الأمر الاحتيا .02
بتككرن الاحتي  ي افلزامي من بؾمكع  الاستح  ق ت المجمع  أو ابؼ ترض  ب لدرن ر و الاستح  ق ت ابؼرتبط  

ألا  02-04من اتمر  05ة اص  ابؼ د و ،ب لعملي ت خ رج ابؼيزااي  ب ستثن ء العملي ت ابؼتعل   ب لبنض ابؼركزي
  التعليم  الص درة عن بنض ابعزائر  ،% 00أن تس وي  )1(و بيكن %15تتج وز اسب  الاحتي  ي الالزامي

عل  بؾمَكع  %2.5  ىذه التعليم  بنسب   افجب ريحدد معَدل الاحتي  ي  و ،94-73بر  رقم 
و ق التعليم   %4 ع  اسب  الاحتي  ي إلذ عد ذلض ر  وب ،العن أر ابؼذككرة   ابؼ دة الث اي    ىذه التعليم 

وبعد  ،عندم   عر البنض ابؼركزي بتم دي ابؼص ر  التج رر    منح التسهيلت الائتم اي  2001-01رقم 
بر ع  2001-06تطبيق ىذه التعليم  بحكالر عشرة أ هر   ط أأدر بنض ابعزائر تعليم  أخرى بر  رقم 

 واستخدامه وىذا ردل عل  رغب  البنض ابؼركزي بجعله   2001درسمبر  25من  ااطلق  % 4.25َ نسب  لال
  .ابعزائر  افلزامي  الاحتي  يح تطكر اسب كضّ  لر ر  ك  التّ يكل  البنك،، و الشّ كسيل  ى م  للتحكم   س  ك

 :  يوضح المنحنى تطور نسبة الاحتياطي(06) رقم الشكل

 
 إعداد الط لب بن ءا عل : المصدر:

 Banque Algérie, Bulletin Statistique Trémestriel - juin 2008, N 03   & juin 2013, N 08 

                                                           
 .افلزامي للحتي  ي، رتعلق ب بغد اتدنى 2004م رس  04 ، ابؼ رخ  02-04، النظ م رقم 05ابؼ دة  -) 1(
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و الل  هدت  2007 در  ر ع  من مستكى الاحتي  ي افلزامي بدءا من سن  لط ت النّ رلحظ أن الس  
  البنض ابؼركزي، اعن بحبكح  م لي ، إلا أن ىذا لا رعن ب لضرورة أن الر ع ر دي إلذ التسي  و التحكم من  ر 

عل  سبي  ابؼث ل ك ن  2012بذلض ااو   افس السن  ك ا  معدلات التضخم   ارتف ع أرض   في سن  
 بدعنى أن ربط ابؼعدل ابعبري بىضع بؼ  رب ت أخرى. %12الذي ر  بلو احتي  ي  08.9%

 :  يوضح تطور نسبة الاحتياطي الإلزامي في البنكين(07) رقم الشكل

 
 
من ودائعو ب لاحتي  ي  %30إلذ  25ك  أن بنض ال رض الشعبي رغطي م  بؾملو حظ  من الشَ ال

، 02-04حسب النظ م  %15افجب ري و ىذه اسب  جيدة جدا ب عتب ر أن ابؼشرع ابعزائري لا رلزم اسب  تفكق 
 .%40بنض ابػليج رغطي ودائعو ب لاحتي  ي افجب ري بنسب  جيدة جدا أكثر من  أم 

 بدكجب اتخ ة السنكات خلل ابؼتخذة لذجراءات تبع  :غط ل الض  اختبار القدرة على تحم   نظاـ .03
 ال ط ع بدراقب  ابػ أ  اتدوات عصرا  جهكد مكاأل  عل  ابعزائر   بنضعم   ،لرقّ ب  ابؼصر ي ا وظيف  وتطكرر تعزرز

 اظ م الدولر حكل تطكرر للبنض  ني التِّ  الرق ب  ب بؼس عدة أدوات تطكرر أعم ل بسحكرت،   د الك ن ابؼصر 
 .الدولر الن د أندوق  كّرى  ب ستخدام منهجي  الضغكط وذلض برم  عل  ال درة لاختب ر ودرن ميكي متك م 

 منهجي  رتضمن جدرد مشروع   الدولر، البنض من بػبراء الت ني  ابعزائر ب بؼس عدة بنض و قد ب  رىذا 
 عل  ال درة واختب ر م لي  تكقع ت اظ م عل  ابؼنهجي  ىذه الضغكط ترتكز م بر عل  جدردة لاختب ر ال درة

 مع كل  أزم ت سين رركى ت بتح يق رسمح درن ميكي منظكر   ، وتندرج)1(الكلي عل  ابؼستكى الضغكط برم 
   بؼصر ا وقدرة النظ م وىش     ردر  ابؼ لي  وابؼ سس ت ابؼص ر  وقدرة ىش    وقي س بردرد إلذ ح دة تهد 

الاحترازي  كعالنّ  من ىي والل ىذه، ق ب الرّ  أداة بكضع ابػ أ  ب تعم ل ال ي م مع كازيابؼ  وم  ب لتّ  عل  بؾملو
  أس س عل  الرق ب  مدررر  عصرا  عل  العم  تكاأ  ي،الكلّ 

 
 بإق م  ابؼتعلق ابؼهيك  شروعابؼ للمن خ   ستنداتابؼ

                                                           
1

 - Rapport Banque Algérie , 2013, p 133. 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

2004200520062007200820092010201120122013

 Golfالاحتياطي الاجبارم  Cpaالاحتياطي الاجبارم 



 

 
57 

 - مقتػرح جنمػوذ أ -فػي الجزائػر المصػرفيةإدارة المخاطر ك  نبؤلت  لطبيقية ت  ال راسةالد   الفصل الثاني

 إ  ر ا  * SYNOBAابؼسم ا ابؼشروع ىذا للت  ررر الاحترازر ، رندرج لرالآ والاستغلل ب بؼع بع  رسمح اظ م
 سي بتّ  مكلف  بعن  إاش ء من خلل 2011سن      يو   رع والذي ابؼصر  ابعزائري ن يطالتَ  اظ م إق م  مكاأل 

 من سلمه تت  الل  ازر و الاحتر  المح سبي  الت  ررر بؾم  إعلمي    ابؼشروع ىذا من ابؽد  وتتبع ابؼشروع وركمن
 بّ ابؼعطي ت تن سق من أكدللتّ  رق بته  آلي  جع  و مغن  يسي، برمي  بكاسط  ح لي  ابؼ لي  وابؼ سس ت ابؼص ر 
 .حسب الاحتي ج ت البي ا ت ب ستخراج والسم ح الت  ررر بـتلف

العاملػػػة فػػػي  رأس مػػػاؿ البنػػػوؾ ك المؤسسػػػات الماليػػػةمػػػلاءة يتعلػػػق بالحػػػد الأدنػػػى ل 01-90النظػػػاـ  .04
ىَذه النسَب  تلَزم حَتى  %08لا ت َ  عَن  )1(اص  ابؼ دة الرابع  من ىذا اتمر بإلزاميَ  الت يَد بنسَب  مَلءة :الجزائر

مََن حيََث مككاََ ت بسََط مع مَََ   04-95البنََك، ابعزائررََ  الع ملََ    ابػََ رج، ىََذا النظََ م عََدل بنظَََ م آخََر ىََك 
 . عدر  و أخرى مكمل )ابؼلءة حيث قسم اتمكال ابػ أ  إلذ أنفّ ( ق

 القواعد العامة المتعلقة بالشركط البنكية المطبقة على العمليات المصرفية: 01-13النظاـ رقم  .05

أدرت ىَذه التعليمَ  خصيصَ  لَدعم اف صَ ح   ابؼ سسَ ت ابؼ ليَ  و البنَك، بكَ  معلكمَ ت ابؼ ليَ  ابؼتعل َ  
 .ملي ت اتس سي  مع العملءسكاء   سكق م  بّ البنك، أو الع)2(ابؼصر   لنَش طب

 : الس يولةتسيير ك رقابة خطر  & يتعلق بمراقبة مخاطر ما بين البنوؾ 04-11/ 03-11 النظاـ رقم .06

ىََذا اتمََر بهََبر البنََك، و ابؼ سسََ ت ابؼ ليََ  أن برََكز علََ  منظكمََ  مراقبََ  داخليََ  لتكزرََع قََكائمهم 
، و قَد حَدد  ىَذا )3(تَتم   السَكق الن درَ  من ال روض و الاقتراض م  بّ البنك،، لاسيم  تلض الَل

  .)4(  البنك، إلذ مع م  سيكل  قص  اتج  و آخر  كر  اتج  السّيكل اتمر أقس م 

 :في الجزائر البنوؾ ك المؤسسات المالية فيالمطبقة  قواعد الحذريتضمن  74-94 تعليمةال .07

 افدارة، بهَد  لَ  البنَك، و ابؼ سسَ ت ابؼ ليَ اسَب ابؼَلءة ابؼطب َ  ع قكاعد ابغَذر و تعليم ال هىذ وضّح 
، حيَث أدرجَ  معَدلات ابؼَلءة الكاجَب 09-91ىَذه التعليمَ  مكملَ  للنظَ م  ابؼ ليَ  وابؼ سس ت للبنك، ابغصيف 

 أدا ه. 08الت يد به    البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  و الفترة الزمني  الكاجب الت يد به  و ىك مكضح   الشك  رقم 

                                                           

)*(System
 
Notation Bancaires

رعتمد ىذا اتسلكب عل  م  رات م لي  للت ييم تعتمد عل  الدق  و سرع  ابؼع بع   للخل  ابؼصر  ىذه ابؼ  رات ىي :  - 
 كذج اتمرركي للت ييم ابؼصر  الفع ل.افسه  ابؼطب     النم

 .رتعلق ب بغد اتدنى لرأس م ل البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  الع مل    ابعزائر 1990 جكان 04ابؼ رخ    01-90، النظ م 04ابؼ دة  -)1(
2

 -   
 ، رتعلق بدراقب  بـ  ر م  بّ البنك،.2011م ي  24ابؼ رخ    03-11، النظ م 01ابؼ دة   -)3(
)4(

 ضمن تعررف و قي س و تسي  و رق ب  خطر السيكل .رت، 2011م ي  24ابؼ رخ    04-11النظ م  ،01،04ابؼ دة  -
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 :في الجزائر يتضمن نسب الملاءة المطبقة على البنوؾ ك المؤسسات المالية 01-14النظاـ  .08

 خلل من ابؼخ  ر المحتمل  لت ييم خ أ  اظ م  ابعزائري ابؼصر  النظ م   ابؼطب   ابغذر قكاعد تضمن 
 مع ملت إدراج تم حيث خ رج ابؼيزااي ، أو ابؼختلف  ابؼيزااي  ال روض أأكل لعن أر ب لنسب  سكاء ابػطر ترجيح
 لنكعي  و    تسدردى  درج  حسب بـتلف الالتزام ت عل  تطبق % 100 إلذ %0 م بّ ابؼخ  ر مستكى ترجيح
 ابغصكل خلل من ابؼرجح  ابؼخ  ر حس ب رتم داخ  ابؼيزااي ، اتأكل لعن أر  ب لنسب  العملي  و بيع  العمي 
 ترجيح بدع م  ح مرجّ  زم اللّ  م ا توالضّ  ابؼخصص ت ك  حس ب بعدابؼيزااي ،    ابؼسجل  افبص لي  ابؼب لغ عل 
 .معّ

، بحيث بهب عل  )1(رهد  ىذا النظ م إلذ بردرد اسب ابؼلءة ابؼطب   عل  البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  
 أ  بّ بؾمكع أمكابؽ  ابػ )% 09.5( احترام بصف  مستمرة، عل  أس س  ردي أو بؾمع مع م  أدنى للملءة قدره

، )2(و ابؼخ  ر العملي تي  و بـ  ر السكق ابؼرجح  من جه  أخرى *ال  اكاي  و من جه  و بؾمكع بـ  ر ال رض
ىذا و ج ء أرض  مفهكم  ،حسب ابؼ دة الث لث  من افس ال  اكن )%07(ىذه ابؼخ  ر بهب أن تغط  بكاقع 

بؼ لي  بتشكي  وس دة أم ن تتككن من اتمكال بحيث أوجب البنك، و ابؼ سس ت ا حدرث   إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي 
مع ملت ابؼخ ط و     التنظيمو قد أدرج   ىذا، )3(من بـ  رى  ابؼرجح ، )%02.5(ابػ أ  ال  عدر  تغطي اسب  

، و ابؼخ  ر العملي تي  كذالض   12.5به    ر بؼتطلب ت ب ل بحيث رتم حس ب مبلغ بـ  ر السكق ابؼرجح  بض
 :تم احتس ب ابؼع م  ب لعلق  الت لي افس ابؼع م  و ر

      
                       اتمكال ابػ أ  ال  اكاي                                

اتأكل  ابؼرجح   بؼخ  رالسكق   التشغيلي    ال رض   اسب  ابؼلءة 

 ابػ أ  اتمكال أن عل  بعزائرا   ابؼطب   ابغذر قكاعد نصّ ت   : للبنض الص  ي  ابػ أ  اتمكال مككا ت -أ 
  .*، و ابعدول الت لر ركضح مككا توالتكميلي  ابػ أ  واتمكال ال  عدر  ابػ أ  من اتمكال كل تشم  الص  ي 

                                                           

 .ابؼطب   عل  البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  الع مل    ابعزائر ابؼلءةرتضمن اسب  2014 يفري  16ابؼ رخ    01 -14): النظ م 01ابؼ دة ( - )1(
 رض : بـ  ر ابؼيزااي  و خ رج ابؼيزااي ، و رش ر ب لذكر أن اللجن  ابؼصر ي  بيكنه  أن تفرض عل  البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  ذات تتضمن بـ  ر ال -)*(

 ) من افس ال  اكن ابؼنظم.03-02الابني  النظ مي  معدلات  و مع ر  ملءة أكبر بف  ورد   ابؼ دة (
 .01 -14): النظ م 02ابؼ دة ( -)2(
 .01 -14): النظ م 04 دة (ابؼ -)3(

 سلف ت ابؼس بن ، أو الفرعي  الشرك ت سندات اتخرى افقراض م سس ت   ابؼكظف  ابػ أ  للأمكال ابؼشكل  الاستخدام ت من أس س  تتككن و -)*(
 افقراض. عن م سس ت الص درة أو وابؼمنكح  ابؼشرو   ابؼس بن  وسندات
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 - مقتػرح جنمػوذ أ -فػي الجزائػر المصػرفيةإدارة المخاطر ك  نبؤلت  لطبيقية ت  ال راسةالد   الفصل الثاني

 ػػػػػػػةالأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواؿ الخاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

دية
ػػػػػػػػػػػ

ػػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػػ

اعػػػػ
 الق

صػػػػػػة
لخا

ؿ ا
ػػػػوا

مػػػػػػػػ
الأ

(*)  

       رأس ابؼ ل و العلوات ابؼتعل  ، الاحتي   ت عدا ( كارق الت ييم، إع دة الت ييم)؛ 
  ابؼرت ب تكزرعه ؛اترأدة الدائن  ابؼرحل  من جدرد؛ ابؼ وا ت ال  اكاي ، النتيج ، الضرائب و اترب ح 

 و رطرح من ك  ىذه العن أر م  رلي :
 اترأدة ابؼدرن  ابؼرحل  من جدرد؛ النكاتج الع جزة قيد التخصيص 
 ؛اتأكل الث بت  غ  م در  أ  ي  من الاىتل، و ابؼ وا ت الل تشك  قيم  معدوم  (   رق الاقتن ء )؛ 
 50 % لأمكال ابػ أ ؛من مب لغ ابؼس بن ت ومن ك  مستحق آخر بف    ل 
 ابؼب لغ الل تتج وز ابغدود ابػ أ  ب بؼس بن ت؛ 
 من مب لغ  كارق إع دة الت ييم؛ % 50ابؼ وا ت التكميلي  ابؼفروض  من  ر  اللجن  ابؼصر ي ؛ 

يلية
ػػػػػػم

ػػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػػ

ػػػػػػػػػػػ
لتكػ

ػة ا
ػػػػػػػػػػػ

اصػػ
الخ

اؿ 
لأمو

ا
 

 50 %   و الن بص  عن الت ييم ب ل يم  ابغ ي ي  للأأكل ابؼت ح  للبيع ( خ رج سندات من  كائض ال يم  الك من
 ابؼس بن  المحجكزة عل  البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  )؛

  من اتأكل  % 1.25مئكا ت لتغطي  ابؼخ  ر ابؼصر ي  الع م  مككا  عل  ابؼستح  ت ابع رر  للميزااي ،   حدود
 ابؼرجح  بػطر ال رض؛

  بن  و سندات أخرى ذات مدة غ  بؿددة؛سندات ابؼس 
     اتمكال ابؼتأتي  من إأدار سندات أو اقترض بشرط ( لا تككن ق بل  للتسدرد إلا بدب درة من ابؼ ترض و بدكا

مسب   من اللجن  ابؼصر ي ، و أن لا تعطي للم ترض إمك اي  تأجي  د ع الفكائد إن ك ن مستكى مردودرتو لا 
 تككن مت ح  لتغطي  ابػس ئر حتى إن ك ن ذلض بعد تكقف النَش ط )؛رسمح به  الد ع، أن 

 اتمكال ابؼتأتي  من إأدار سندات أو قروض مشرو   الل، دون الاستج ب  للشروط ابؼذككرة س ب  ؛ 

 .01-14ا عل  ال  اكن بن ءً  إعداد الط لب: المصدر 

جيح ت خطر ال رض و حسب  بيع  من أج  بردرد تر  : ترجيح و تن يط بـ  ر ال روض   ابعزائر -ب 
و اكعي  الطر  ابؼ  ب  تستعم  البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  التن يط ابؼمنكح من  ر  ابؽيآت خ رجي  لت ييم 

عليه  النظ م  نص  ال رض، و الل بردد ق ئمته  من  ر  اللجن  ابؼصر ي ، أو تستعم   الترجيح ت ابعزا ي  الل ر  
 تن يط بفنكح.  ح ل  عدم وجكد  14-01

                                                           
 تمكال ابػ أ  ال  عدر  عل  أرب ح بتكاررخ وسيطي  بشرط أن تككن :اذكر أاو من ابؼمكن أن برتكي ا -)*(

 بؿددة بعد التسجي  المح سبي لمجمكع التك ليف ابؼتعل   ب لفترة و بـصص ت الاىتل، و ابؼ وا ت؛ 
 بؿسكب  أ  ي  من الضررب  عل  الشرك ت و من تسبي  ت عل  اترب ح ابؼكزع ؛ 
  ت و مكا    عليه  من  ر  اللجن  ابؼصر ي ؛مص دق عليه  من  ر  بؿ  ظي ابغس ب 
 



 

 
60 

 - مقتػرح جنمػوذ أ -فػي الجزائػر المصػرفيةإدارة المخاطر ك  نبؤلت  لطبيقية ت  ال راسةالد   الفصل الثاني

 بص  عن ا  ئص أو خطر ابػس رة النّ  ابؼخ  ر العملي تي  : ترجيح و تن يط بـ  ر العملي ت   ابعزائر -ج 
بإجراءات و ابؼستخدمّ و اتاظم  الداخلي  للبنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  أو ابؼتعل   بأحداث  متعلق ختللا

 .)1(طر السمع خ رجي ، و رستثنى ىذا التعررف ابػطر الاستراتيجي و خ
تغطي متطلب ت اتمكال ابػ أ ، بدكجب بـ  ر السكق، خطر  : ترجيح و تن يط بـ  ر السكق   ابعزائر -د 

 1996رتمث  معي ر ابؼلءة ابؼصر ي  كم  ورد   تكأي ت بعن  ب ل ، *الكضعي  عل  بؿفظ  التداول و خطر الصر 
و ابؼخ  ر ابؼترتب  ابؼرجح  و حسب م  اص  عليو ابؼ دة    علق  رأس ابؼ ل الص   (اتمكال ابػ أ  الص  ي )

ابؼتعل   بتحدرد  94 -74) من التعليم  رقم 03و ابؼ دة ( 1991أوت  14الص در    03-91) من التنظيم 02(
 ،)8% إن ابؼ سس ت ابؼ لي  ملزم  ب حترام و بصف  دائم  اسب  ملءة تع دل عل  اتق  ( ،حترازر ال كاعد الا

م تطبيق ىذه النسب  ج ء بصف  تدربهي  و ىذا بسبب خصكأي  البنك، ابعزائرر  الل تتميز بضعف رأس احترا
أولذ  ابعزائر قد بنض ،كم  أوردا  سلف  1995ابتداء من سن   8%إلذ  4%حيث تراوح  اسب  ابؼلءة من  ،م بؽ 
 الاات  لي  الل ابؼرحل  و بيع  تتكا ق لكي وذلض تدربهي  بصف  تطبي ه  احترام وج ء ،)2(النسب  بؽذه كبرى أبني 
 ىذه مث  تطبيق وحدا   السكق، اقتص د بكك و التكجو عمكم  ابعزائري والاقتص د ابعزائرر  البنك، به  بسر ك ا 
 أج  آخر حدد مراح ، عل  تدربهي  كك، اسب  تطبيق و ج ءابعزائر    ابؼ لي  ابؼ سس ت و عل  البنك، ال كاعد
 : )3(عل  النحك الت لر ، 1999 درسمبر بؽ  نه ر 

 للملاءة المصرفية IIمعايير لجنة بازؿ تطبيق مراحل :  (08)رقم  الشكل

    %4              5%           %6                %7               %8     

 1999 درسمبر      1998 درسمبر     1997 درسمبر       1996 درسمبر     1995 جكان

 حسب م  تطرق إليو سلف  :  الدّراس رلي عرض ع م لكضعي  عين  البنك، بؿ   و  م 

 
 

                                                           
 .01/ 14): النظ م 21-20ابؼ دة ( -)1(

-
 (*) http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist014.htm . 

سي ى    البنك، ابعزائرر  و ق متطلب ت بعن  ب زل، ابؼ بسر الدولر اتول: حكل إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي  ومنطلق ت ،بضزة  يللر -آسي  ق سيمي - )2(
   .  10، ص  2011درسمبر  13-12 بكررةالج مع   ابؼخ  ر ابؼ لي  وااعك س ته  عل  اقتص در ت دول الع لد،

)3
 – 

(
article 03, Instruction N 94-74 Relative A La Fixations Des Regales Prudential’s De Gestion Des Banques 

Et Establishments Financiers. 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist014.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist014.htm
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 مؤشر الملاءة كوؾ في بنك القرض الشعبي الجزائرم (:09) رقم الشكل

 

 و الداخلي ، ابؼتعل   ب لرق ب  تجهزته  ابؼص ر  تشدرد ضرورة عل  أس س ً  ك  أعله أكدرتضح من الشّ 
 ابػ أ  أمكابؽ  اكعي  وبرسّ وتعزرز  ،ج  ت   ال ص  و ابؼدى   داي  سيكل  مستكر ت ل ع حي زته  عل  ابغرص
، و ب لرغم من أن  البنك، العمكمي  اش  ه  عن الن بذ  المحتمل  امتص ص ابػس ئر عل  ق درة تككن أن رنبغي والل

  أول  أبني  بؽ ، ىذا البنض بلغ  كح ل بنض ال رض الشعبي ابعزائري ليس بؽ  مشك  من ا حي  ابؼلءة  إلا أنه
ك ا  النسب   كق ابغد اتدنى   الدّراس و خلل  ترة  74-94منذ أدور اتمر    %08اسب  ملءة م  ر كك، 

ىذه السن  الل عر   بحبكح  م لي ، و  2007سن     %11.34حتى بلغ اسب   2004/2007ابؼطلكب من سن  
ب لرغم من ااو ح ق  %01ثم دخ    مرحل  تذبذب به مش لا رفكق  ،2008بعدى  تراجع ابؼ  ر قليل سن  

 اتيج  تكسع اش   ت البنض.   %05.74بنسب  قدرت بَ   2012أدنى مستكى لو   

 : مؤشر الملاءة كوؾ في بنك خليج الجزائر(10) قمر  الشكل

 

 .Excelleا عل  برا مج إعداد الط لب بن ءً  :المصدر 

سن   النَش ط في بدار   الدّراس ائر لد ركن بدتكسط النسب  ابؼطلكب   يل   ترة ب لنسب  لبنض خليج ابعز 
  2010) م  خل سن  % 07إلذ  05ت ررب  ثم بدأت ترتفع و تتذبذب به مش من ( حرج ك ا  النسب   2004
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ذا ابؼ  ر تاو رعتمد إلّا أاو لد ركلر أبني  كب  ة بؽ ، ب لرغم من بمك أرب حو ابؼتزارد % 6.6الذي ح ق  يه  اسب  
 عل  حجم احتي   تو و بـصص تو ذات ابغجم الكب .

 في بنك القرض الشعبي الجزائرم Mc Donaughمؤشر الملاءة  (:11)رقم الشكل 

 

ابع اب الث ني بؼ ررات بعن  ب ل بحيث برتسب عل  خل  اسب    Mc Donaughتعتبر اسب  ابؼلءة 
ي ، ىذه ابؼخ  ر ىي من التصنيف الداخلي، و رصعب ت ييمه  تنه  تعن كك، بـ  ر إض  ي  ىي بـ  ر التشغ
ضعي  أحسن من ذا ابؼ  ر رعطي   ح ي   اتمر و  س  ابؼصر ي ، إلا أن ىيبأخط ء النظ م و ابؼكظفّ و  ش  الس

ااو لد ئي   خصن  وضعي  بنض ال رض الشعبي ابعزائري، و أظهرت النت ئج بـرج ت اتدوات افحص الس بق، و 
 06و  08بّ  الدّراس ركن ب بؼستكى ابؼطلكب ب لرغم من ابعهكد ابؼبذول  لر ع ىذا ابؼعي ر،   د تراوح  يل   ترة 

والحظ أن قي س ابؼخ  ر التشغيلي  أعب بدلي  أن منحنى  ،لكن بكت ة متذبذب  متزاردة كم  ركضح الشك  %
 و افس الابذ ه. ) بنفس الكت ةCouk ،Mc Donaughبرر، ابؼ  ررن ( 

 في بنك خليج الجزائر Mc Donaugh: مؤشر الملاءة (12) رقم الشكل

 

 .Excelleإعداد الط لب بن ءا عل  برا مج  المصدر :
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بشروط  البنض لد رفيبطبيع  ابغ ل  Mc Donaughافس سلك، م  ر ابؼلءة كك، رب     ابؼ  ر 
  ت كب ة .صمر لاعتم ده عل  احتي   ت و بـصررجع ات الدّراس ابؼلءة حسب ت دررا   كال  ترة 

   الاحتف ظ بو الكاجب ابؼ ل رأس من اتدنى ب بغد و ابؼتعل   الث اي  ب زل لاتف قي  اتولذ الدع م تعتبر  
     عن ابؼ  ر اتول ابؼ ل رأس كف ر  اسب  بزتلف لد الاتف قي ، حيث   اتس سي المحكر خ  رابؼ بؼكاجه  البنك،

 السكق بـ  ر إدراج ب ستثن ء  كث ا اتولذ عن الث اي  الاتف قي  نجده لا بىتلف     %08 قدرت بَ لال و
 بهذه العم  بدأ قد و س ب  ، كم  رأرن  ابؼخ  ر وترجيح ابغس ب   جدردة و رق النسب  م  م   والتشغي 
  ق برتسب ابؼخ  ر التشغيلي  ب عتم د مع م ي  ىذا السّ  ،1995 جكان  هر نه ر  مع ابعزائرر  البنك،   النسب 

(β)  َالتعرض بدخ  ر ابؼرتبط  التشغيلي  ب زل إلذ ابؼخ  ر تطرق  بعن )، 01-14(بصدور النظ م  12.5ر در ب 
 عن تنجم الل أو اتاظم  أو ات خ ص أو الداخلي  إخف ق العملي ت أو كف ر  عدم عن تنجم الل للخس ئر
 من النكع ىذا عل  الرق ب  مهم  من بذع  ابؼصر  العم  بسيز الل التنكع والتع يد درج  أن كم  خ رجي  أحداث
، 08-02*رقم  اتمر درج ، ىذا ال رار جع  النظ م ابؼصر  ابعزائري ر كم بإأدار وضرورر  تقص  أعب  ابؼخ  ر
 بدحيط   ط تتعلق لا البنك، تكاجهه  الل ابؼخ  ر أن الن در  السلط ت إدرا، رعكس ،99-02**رقم و اتمر

 ذاتو. البنض داخ  من تصدر قد ب  وابؼ سس ت اتخرى والبنك، العملء مع اش  ه  وتع ملته 

 : مؤشر حسن الإدارة في البنكين(13) رقم الشكل

      

 .Excelleإعداد الط لب بن ءا عل  برا مج  :المصدر 

 

                                                           
 .ابػ رجي  ودركنهم التزام تهم مستكى عن ب فعلن البنك، ت كم و  ه  الل للنم ذج ابؼتضمن 2002 درسمبر 26   ابؼ رخ 02/08اتمر  -)*(
  ر ه  من ابؼمنكح  ب ل روض والتصررح ب فعلن - ابؼ لي  وابؼ سس ت بنك،ال قي م بضرورة ابؼتعلق 1999 أ رر  07   ابؼ رخ 02/99اتمر  -)**(

 .وابؼ سس ت ابؼ لي  البنك، ىذه   وابؼس بنّ للمدراء
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عل  عدم بركم افدارة   التك ليف، و رلحظ من حسب ىذا ابؼ  ر  كلم  ارتفع  النسب  دلّ ذلض 
، و م  اش  إليو ىك أن الدّراس الشكلّ مدى بركم البنض العمكمي   تك ليفو عن مثيلو البنض ابػ ص بؿ  

معظم الدراس ت   ىذا ابػصكص أ بت  حسن افدارة   البنك، ابػ أ  عن مثيلته    البنك، العمكمي ، إلا أن 
و ىذا لا ردل عل  أن بنض خليج ابعزائر ذو إدارة و بركم التك ليف سيئ  ،روس أعط  ابذ ه آخرابؼث ل ابؼد

، إلا أن البنض العمكمي ك ن اتحسن حتى   م  رات Cpaبدلي  تن مي حجم أرب حو رع دل ضعف بنض 
ع م  ابػبرة   ، و لع  كم  ر اتيج  الاستغلل إلذ بؾم  اتأكل، حيث أعط  افس التفس  الس بق   مش به 

 التسي  بؽ  الدور الفع ل   ىذا.

الث اي   العملي  للرق ب  و ابؼراجع   ابؼصر ي  الدع م   حي النّ  من كب ا اصكرً ق   ابؼصر ي  ابعزائرر  ابؼنظكم  عر ت  
 عليه   للرق ب اتس ليب أ ض  واستخدام إدارة ابؼخ  ر ل ض ر  مب  ر بشك  الل تتعرض IIلجن  ب زل البؼ ررات 

 أو ابؼصر  ب ف را  ابؼخكل  اللجن  ابؼصر ي   ر  من سكاء ابعهكد مض عف  عليه  رستكجب ىذا م ، البنك،  
 لزمت   الل واتاظم  التعليم ت من العدرد البنكي ابؼشرع أأدر ل د ،ابعزائر   الع مل  ابؼ لي  و ابؼ سس ت البنك،
 اللجن  ألزم    د بنش  ه  العلق  ذات البي ا ت بـتلف عن  ف ص حب ، ب ل ي م)1(ابؼ لي  وابؼ سس ت البنك،
وبيكن   به  ابػ ص ابؼلءة لمعدّ  عن أ هر  ل   ك  ب فعلن ال ي م عل  ابؼ لي ، البنك، وابؼ سس ت ابؼصر ي 

    بؿددةغ  أخرى تكاررخ   ابؼلءة معدل عن افعلن م لي  م سس  أو بنض أي من تطلب أن ابؼصر ي  جن للّ 
  واف را . الرق بي عمله  إ  ر

 : مؤشر الرافعة المالية في بنك القرض الشعبي الجزائرم(14) رقم لشكلا

 

 ع ابؼ لر ورهد  برلي  الرّ  ،بودث الر ع ابؼ لر كلم  ق م  م سس  م  بتمكر  اش  ه  بدركن ح مل  للف ئدة
، و رلحظ أن البنض تك ليف الاقتراض) تغطي(أرب ح تفكق  د بف  إذا ك ا  ابؼ سس  ق درة عل  بر يقإلذ التأكّ 

                                                           
1

 .135لعرا    ئزة، مرجع سبق ذكره، ص  - 
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-07  د أخد ى مش م  بّ  الدّراس ، كال  ترة ) %03و ىك  III بعيد عن ابؽ مش المحدد من قب  اللجن  (ب زل
 ا من ىذه ابػ أي .دو ىك ب لت لر رستفيد جي، 09%

 افعة المالية في بنك خليج الجزائر: مؤشر الر  (15) رقم الشكل

 

 .Excelleإعداد الط لب بن ءا عل  برا مج  : المصدر

   2004/2005  ابؼ  ب  البنض ابػ ص ىذا رتميز بنسب  ر ع م لر جيدة جدا،  مند سن  تأسيسو  
 .%10البلد وىك بو ق اسب  را ع  اكبر من 

ل تش  سعي ظهرت   السنكات اتخ ة بعض الدلالات ال :الحوكمة المصرفية في البنوؾ الجزائرية  .09
  ابؼ سس ت ابؼصر ي  و كذلض تفعي  دورى    بؿ رب  بـتلف اتبم ط  ابعزائر إلذ تطبيق مب دئ ابغككم  ابؼ سسي 

و تداب  من أج  تطبيق ىذه ابؼب دئ و  إجراءات، كم  ق م بنض ابعزائر ب بز ذ عدة است رارى الفس د الذي رهدد 
 :من أبنو ىذه الدلالات بقد

ابؼتضمن بؿ رب  الفس د، كم  تم  06-01حيث ال  اكن  :محاربة الفساد ك مكافحتوسن قوانين  -أ 
ابؼعدل و ابؼتمم لو، و قصد تفعي  الشف  ي    قط ع البنك، و بؿ رب  ابؼص در السرر   05-10التصدرق عل  اتمر 

تبييض اتمكال و  ابؼتعلق ب لكق ر  من 01-05  ابغصكل عل  اتمكال، أأدرت السلط ت العمكمي  ال  اكن 
ابؼعدل و ابؼتمم لو الذي اص  02-12، ثم أدور اتمر 06-15، ىذا اتخ  الذي عدل ب ل  اكن بسكر  افرى ب

اتاظم  ابؼصر ي  ومع  ااته ،عل  ضرورة تكيف البنك، ابعزائرر  مع الت ني ت ابعدردة الل رستعمله  المجرمكن   
 .ابؼعلكم ت  تكنكلكجي 
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ق اكن ابؼراقب  ابؼ لي  للبنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي ، الذي بهبر  المسائلة في البنوؾ الجزائرية :المراقبة ك  -ب 
البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  عل  تأسيس أاظم  للرق ب  الداخلي  لاسيم  اتاظم  ابؼتعل   بت درر و برلي  ابؼخ  ر و 

ىذا أرض  و  ، عدى  عل  مكاجه  بـتلف ابؼخ  ر، ىذه اتاظم  تس)1(اتاظم  ابػ أ  بدراقبته  و التحكم  يه 
رتضمن ابؼراقب  الداخلي  للبنك،  )08-11) & (03-02(   سبي  بركيم النظ م ابؼصر  أأدرت ابعزائر النظ م 

كضع إجراءات رق بي  من خلل وضع آلي ت تسي   ع ل  و    للمع ر  الدولي  ب التنظيم بظح و ابؼ سس ت ابؼ لي 
 :ابؼخ  ر و إبه د افجراءات التصحيحي    أقرب الآج ل و ذلض من خلل للتحكم   

 .)2(اظ م مراقب  العملي ت و افجراءات الداخلي  -أ 
 .)3(التنظيم المح سبي و مع بع  ابؼعلكم ت -ب 
 )4(ت ييم ابؼخ  ر و النت ئج أاضمو -ج 

 .)5(قكاعد ابغككم  -د 

 .اظ م التك يق و افعلم -ه 

 : CAMELSقييم المالي حسب نموذج الت   -ج 

 ابغككم  عملي ت دعم   (CAMELS) اتمرركي ابؼصر  الت ييم بمكذج تطبيقابع اب  ىذا رتن ول
ظ م ابؼصر  ابعزائري لا رعتمد ىذا اش  إليو ىك أن النّ  ، م الدّراس تطبي و عل  العين  بؿ   خلل من ابؼصر ي 

مكذج الفراسي منه  علي سبي  ابؼث ل النّ  ىأخر بم ذج بقد  ب و أور  النمكذج عل  غرار بعض الدول اتوربي  أرض   في
 SIGAL" )System d’Information de l’Inspectionأو اظ م ا "ORAP "الذي رستخدم اظ م

Général) و ارط لي  بنظ م" PATROL"  َب إليوالل تستخدم بمكذج ررمز  أبؼ اي و"  BAKIS"  و برتكي تلض
 أبؼ اي   (  اتأكلشتم  علي عدد من النسب ابؼ لي  بزتص   برلي  جكدة م ذج علي بؾمكع  من ابؼ  رات تالنّ 

ردع  اظ م التن يط  أرض ، ىذا م  جع  النظ م ابعزائري ربن بمكذج خ ص بو )اسبو 18بوتكي ىذا ابؼ  ر علي 
 1220النمكذج ج ىز للتطبيق منذ  أنب لرغم من  ،من النمكذج اتمرركي مستكح ةو ىك  SYNOBAابؼطكر 

إلا أاو لد رعم تطبي و عل  البنك، التج رر  بعد و استعم لو بؿصكر عل  البنض ابؼركزي ح لي ، بؽذا ارتأرن  إلذ ت ييم 
 مكذج اتمرركي.البنكي من خلل النّ 

                                                           

 ت ابؼ لي .، رتضمن ابؼراقب  الداخلي  للبنك، و ابؼ سس 2002اك مبر  14، ابؼ رخ   03-02: النظ م 01ابؼ دة  -)1(
 : افس ال  اكن.05-04ابؼ دة  -)2(
 ، رتعلق ب لرق ب  الداخلي    البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي .2011اك مبر  28، ابؼ رخ   08-11: النظ م  31ابؼ دة -)3(
 .08-11: النظ م 22ابؼ دة  - )4( 
 .08-11: النظ م  63ابؼ دة  -)5(
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  ابعدول أدا ه ابّ تصنيف رأس ابؼ ل حسب بمكذج  (: Capital Adequecy) الماؿ رأس كفاية .01
 الت ييم اتمرركي.

 ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلالة الاقتصاديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال فالتصني

ف 
صن
ال

01 

 اتداء ال كي للأرب ح ،ابؼ ل والنسب ابؼ لي  تتج وز بصيع ابؼتطلب ت ال  اكاي  رأسمستكر ت  -
 .إدارة العملي ت ابؼصر ي  والنمك ابعيد للأأكل  -
 .ابغجم ابؼنخفض للأأكل ابؼتعثرة  -

نف
لص
ا

 
02 

، ولكن ابؼصر  بير بن  ط ضعف   ع م  أو أكثر من )01(لدرو خص ئص ابؼصر  الذي رصنف رأبظ لو 
 عل  سبي  ابؼث ل قد تككن ربحي  ابؼصر  قكر  وردرر بمكه بصكرة جيدة ولكن أأكلو تكاجو . العكام  ابؼذككرة 

 .)ابؼ ل رأسمن إبص لر % 25(مش ك  مرتفع  اسبي ً لا تتج وز 

ف 
صن
ال

03 

العكام   أحدولكن رظهر ا  ط ضعف رئيسي     للملءةابؼ ل وابؼتطلب ت التنظيمي   رأسرتكا ق مع كف ر  
ومن أسب ب . ابؼ ل  رأسابز ذ ابػطكات الضرورر  لتحسّ كف ر   بف  رتطلب ب لع دة إ را   تنظيميً  و ،ابؼذككرة

 ضلً  ابؼ لرأس  إبص لرمن  %)25( ك  والل تتج وز التصنيف أرضً  ىك ابؼستكى ابؼرتفع للأأكل الل تكاجو مش
وىي   حد ذاته  عكام  ك  ي  لتدم  مستكر ت رأس ابؼ ل لدرج  . عن ضعف ربحي  ابؼصر  وضعف بمك أأكلو 

 .قد ت كد إلذ افعس ر 

ف 
صن
ال

04 

ن ب لع دة لدى وركك . تشهد مش ك  ح دة بسبب عدم كف ر  رأس ابؼ ل لتدعيم ابؼخ  ر العملي ت ابؼصر ي 
ابؼ ل، كم  رشهد ىذا  رأسمن إبص لر % 50ابؼصر  مستكى ع ل من ابػس ئر   ال روض ابؼتعثرة والل تتج وز 

  .أو بر يق ات ئج سلبي /ابؼصر  خس ئر كب ة   مع ملتو وتب دل العملت اتجنبي  أو العملي ت الائتم اي ، و

ف 
صن
ال

05 

حيث أن خس ئر اتوراق  ،الدائنّ ً  رق بيً  قكرً  بؼل  ة خس ئر ابؼكدعّ وبحيث تتطلب إ را . تعتبر معسرة 
مع وجكد احتم ل ضئي   افبص لرابؼ ل  رأسابؼ لي ، وتب دل العملت اتجنبي  وعملي ت افقراض ت  رب أو تتج وز 

 .ب ن بسنع إجراءات افدارة وابؼس بنّ من الانهي ر الكلي للمصر 

 .28لط لب إعتم دا عل  علي عبد الله  هّ، مرجع سبق ذكره، ص إعداد االمصدر : 

 : تقييم رأس ماؿ بنك القرض الشعبي الجزائرم(16) رقم الشكل
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وىك م  ر ضعيف، ثم ارتفع  أكثر سن   %6.30إلذ  2004تش  اسب  تغطي  إبص لر اتأكل سن  
لاقتص در  للبنض، عل  العمكم ب ي ابؼ  ر  و ااتيج  ر ع رأس ابؼ ل ثم برسن الكضعي  ابؼ لي   %09إلذ  2006

الل ت ه ر  يه  إلذ   2008) عدا سن   %7.40 -08.20به مش رتراوح بّ (  ضعيف  كال  ترة الدّراس 
و ب لنسب  لرأس ابؼ ل و تغطي   الدّراس ،م  ر تغطي  اتأكل ابػطرة ك ن متكسط  بدجم  سنكات  ، أم 04%

ىذا ردل  الدّراس  كال  ترة  )%10 -9(ت متذبذب  ( ك  متزارد)   ى مش م  بّ للكدائع   د أظهرت ارتف ع 
 ،عل  م دار البنض   التحكم بدسأل  سداد الكدائع و م  ردل عليو ىك تن سب منحنى الكدائع مع تغطي  اتأكل

  أحسن مستكر ته   و ب لنسب  لرأس ابؼ ل و تغطي  ال روض  هك بؿرج جدا   ىذا البنض  لم تتعدى ىذه النسب 
بَ  2005إلذ أدنى مستكى حيث قدر سن   2005/2006و قد تدىكرت خلل السن   %16بَ  2004سن  
اتيج  قي م البنض بتجميع ك  دركاو  %15.35إلذ  2007ثم أرتفع بؾددا سن   2006سن   %8.67و  7.09%

حظ ال ،ن دي الكلي   ابعزائر خلل ىذه السّ اتس سي و اتيج  الك ر الاقتص  َ لنَش طابػ رجي  ذات الارتب ط ب
)، 2(ب ل   أحسن ظرو ه  %7تغطي  رأس ابؼ ل ىي لد تتعدى  لد رك  بجميع الشروطأن البنض  كل  ترة الدّراس 

ك ن متكسط عل  العمكم و ب لنسب  لتغطي  الكدائع ك ن جيدا جدا، تغطي  ال روض ك ن  تغطي  بؾم  اتأكل
ا، لدا عل  البنض 04ابذلض  استكفى  روط الدرج  صر رأس ابؼ ل   وضعي  ضعيف  وىك مستكى ضعيف  إن عن

 برسّ أأكلو ابػطرة ب لطرق ابؼت ح .

 : تقييم رأس ماؿ بنك خليج الجزائر(17) رقم الشكل

 

 .Excelleا عل  برا مج إعداد الط لب بن ءً  المصدر :

ب  اقتص دي عىك رعطي ت 2004يع ابؼ  رات   سن  ا من ا حي  بصجدً  بستع رأس ابؼ ل بدستكى ع لٍ  إنّ 
ك ن م  ر تغطي    ،   دابؼ سس    بدار  اش  ه  و ليس بحسن تدب  منه ككن بب ىك   ط  جيد جدا إلا أن السّ 

وأ  بمكه بدعدل  و %12.14بدعدل  2005اتأكل أحسن من البنض اتخر و قد سج  مستكى أعل  سن  
 ىذا رعن مدى بركم البنض   أأكلو ابؼ لي . %22.17بدعدل 2010سن  قي سي حتى وأ  أعل  مداه 
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ب لنسب  لتغطي  بؾم  اتأكل ك ا  أرض  أحسن من الطر  الآخر   د سجل  أعل  مستكر ته  سن  
ثم بدأت ب لتراجع اتيج  تكسع اش ط البنض حتى بلغ  أدنى مستكر ته  سن   %30بدعدل رفكق  2004/2005
و رغم ىذا ابؼ  ر ركحي بددى قدرة البنض عل  التنسيق بّ حجم رأس م لو  %13.20ب بدعدل ر در  2013

و بمك أأكلو، أم  ب لنسب  بؼ  ر لتغطي  ال روض  كال السنكات الثلث اتولذ بستع البنض ب ل درة عل  تغطي  أكثر 
  سن   %50حكالر السن  الث اي  ثم  %60ثم تراجع إلذ  %100ك ا  ال درة   2004من افس قروضو  سن  

واج الذي  هده الاقتص د الكلي   د تن قص  النسب  بعد قي م البنض أم   يم  بىص السنكات بعد الرّ  ،2006
استط ع البنض أن بو  ظ  ،و مع ذلض تغ  لنسب  متكسط  عمكم  %23بَ  2013ب لتكسع لتبلغ أدنى مداى  سن  

 .03التصنيف   ابؼستكى  تن سب معم بكل عمكم  بؽذا  هك ر عل  ابؼ  رات    مستكى
 رأس معدلات مصداقي  درج  تعتمد ع م بشك  (:Assets Quality) الأصوؿ جودة مؤشرات .02

   تأتي ابؼ لي  س تابؼ سّ    افعس ر بـ  ر أن كم  اتأكل، واكعي  جكدة م  رات مك كقي  درج  عل  ابؼ ل
 ،اتأكل جكدة عل  تدل الل ابؼ  رات مراقب  أبني  تأتي ىن  ومن تسيله وأعكب   اتأكل اكعي  من الغ لب

     ابؼرىكا ت و الكك لات مث  ابؼيزااي  خ رج العملي ت   ابؼتضمن  الائتم ن بعّ الاعتب ر بـ  ر تأخذ أن يجب 
، ابعدول الت لر ربّ بـتلفتّ جهتّ من إليو رنظر م  ع دة اتأكل جكدة ت ييم إن ،ب بؼشت  ت التج رة و
 .)1(لضذ

 في البنوؾ: يبين تصنيف جودة الأصوؿ (05جدكؿ رقم )

، مذكرة دكر نظاـ التقييم المصرفي في دعم الرقابة على البنوؾ التجاريةع  كري أكرر ،  :المصدر 
 .92ص ، 2010/2011 رح ت عب س، سطيف،   عم جيست ، دراس ت م لي  و بؿ سبي  معم  ، ج م

                                                           
ح ل  دراسي  عل  بنض  -) لدعم  ع لي  اظ م التفتيش عل  البنك، التج رر CAMELES( اتمرركيلت ييم علي عبد الله  هّ، أ ر تطبيق اظ م ا -)1(

 .23ص ، 2005بغزة،  افسلمي ، بحث م دم للج مع  - لسطّ
)*(- TCR(Total Classification Ratio)   = ابؼخصص ت ) ÷  ابؼخصص ت+ ح كق ابؼلكي(. 
*)*(-WCR (Weighted Classification Ratio)  = ال روض ابؼتعثرة ) ÷.(ح كق ابؼلكي  + ابؼخصص ت 

 ** WCR نسبة إجمالي التصنيف  *TCRنسبة التصنيف المرجحة  النوع التصنيف
 % 20 ≥ % 05 ≥ قكر  01
 % 50 - % 20من  % 15 - % 05من  مرضي  02
 % 80 - % 50من  % 35 - % 15من  الشيءجيدة بعض  03
 % 100 - % 80من  % 60 - % 35من  جيدة 04
 ≤%100 ≤%60 غ  مرضي  05
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 القرض الشعبي الجزائرم : تقييم جودة الأصوؿ في بنك(18)رقم الشكل 

 

من  %20 -%19  ى مش رغطي ، الدّراس مست ر  كال  ترة  TCR من الشك  الحظ ان منحنى
    الاستغللحجم ابؼخصص ت الل تغطي بـ  ر  كضحابؼخصص ت و اتخط ر الع م  للبنض و ىذا ابؼنحنى  ر

   ي  اسب  ال روض ابؼتعثرة إلذ بـصص ت نلحظ جل WCRأم  ب لنسب  بؼنحنى  ،ىي اسب  متكسط  %20و  يو 
 ىذا ابؼ  ر رعطي دلالتّ : %180ب  2011و بلغ  أقص  مداه سن   2004منذ  %80و رأس ابؼ ل بذ وزت 

إم  أن بؿفظ  ال روض ابؼتعثرة تنمك بشك  أكبر من ابؼخصص ت و ىذا رعن أن البنض ركلر       حجم  -1
حسب  اتقربابؼ در  اتخرى وىك  أوي  إض    إلذ حزم  أأكلو ابؼ لي  ال روض اتخرى و جدواه ابؼ لي  و الفن

 ابؼ  رات ابؼدروس  س ب  ، وكذلض  ب ت اسب  ابؼخصص ت و رأس ابؼ ل.
 ROEو  ROAإم  أن ال روض ابؼستمرة   التزارد أكبر و ىذا م  رنفيو حجم عكائد البنض و معدل  -2

 عمكم  ابؼ  ر م بكل إلذ حد م .

 تقييم جودة الأصوؿ في بنك خليج الجزائر (:19) رقم الشكل

 

 .Excelleإعداد الط لب بن ءا عل  برا مج  المصدر :
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سب  النّ  ابتر اقجيد بدلي   TCRرتحكم   منحنى   GULFمن الشك  ابؼ  ب  الحظ كيف أن بنض
  سن   %25به ؟ إلا أنه  لد تتعد   أقص  مداى   ر خذو إن ك ا  ىذه السن  لا  2004سن  %00من 

عدا الفترة  %100بدعدل لد رتج وز  الدّراس ك ن م بكل عمكم  سنكات   WCRأم  ب لنسب  بؼ  ر ، 2009
 %200ع البنض   منح ال روض و اسب  اتيج  تكسّ  2007سن   %500) حيث بذ وزت النسب  2007-2009(

، الاقتص دنح ال روض عل  العمكم ىذا ليس م  ر خط  تن ىذه الفترة بسيزت ب لتكسع   م أنإلا  2009سن  
 ال رار اتيج  البحبكح  ابؼ لي  الل  هدته  ابعزائر   ىذه الفترة البنض   ىذا ابؼ  ر جيد عل  العمكم.

إلا  ابؼ لي  س تابؼ سّ  أداء   جدا مهم  افدارة سلم  :(Management)الإدارة  سلامة مؤشرات .03
تصنف  ب   لسي س  الت ييم ابؼركب   ضكء رة   أي م سس  وىي   ابغ ي   رصعب دراس  سلم  افدا أاو

الالتزام بتشررع ت وأاظم  البنض  ومدىفهم ابؼخ  ر ابؼلزم  للنش   ت ابؼصر ي  كالعدرد من العكام  وابؼ  رات  
 السّيكل رب ح و و ات ابؼ لوكف ءة رأس  اتأكلاتداء ابؼ لر للمصر  ب لنظر إلذ اكعي   ، أوابؼركزي الس رر  ابؼفعكل

  ضكء عدم تضمن ال كائم ابؼ لي  ابؼنشكرة تي و النَش ط، و غ ى  من ابؼ  رات الل تس عد    هم كف ءة 
أو ابغصكل علي البي ا ت الك  ي  بشأن  الا لععدم وجكد أي إمك اي ت لن     و ،بي ا ت تتعلق بهذه اتمكر

  من خلل الزر رات التفتيشي  ابؼيدااي  وكذلض الاستبي ا ت الل تعد بؽذا أغلب ال ض ر  والل غ لب  م  رتم بردردى
  الغرض رصعب علين  وضع تصنيف بؽذا الع م .

أداء  إلذبؼ  ك ن بردرد اسب الربحي  رتم ع دة ب لاستن د  ( :Earnings) كالربحية الإيرادات مؤشرات .04
صنيف،  إن التركيز عليه  بدعزل عن العكام  اتخرى ابؼص ر  ذات الصف ت ابؼتش به  للمس عدة   عملي ت الت

قد رعكس ابؼصر  أرب ح ً ع لي  جداً، لكن مصدر اترب ح تأتي من  :ات ئج مضلل ،  عل  سبي  ابؼث ل إلذسي دى 
و ب لرغم من ارتف ع الربحي ،  إن الاحتف ظ كم  أاّ  حدث بؼرة واحدة أو من اش   ت غ  ت ليدر  ع لي  ابؼخ  ر

) من ROEو إذا ك ا  ( ،ابؼ ل وابغف ظ عل  س  خط  بمك اتأكل رأسب ح رب ي غ  ك   للسم ح بنمك ب تر 
 حيث ابؼستكى تعتبر أعل    البنك، ابػ أ  منه    العمكمي  إلا ااو رب   م  را متب رن  بّ النكعّ من البنك،، 

 .أدا ه الذي رصنف جكدة الربحي   )06(دولابع، و رعطي ن  كرة حكل ىذا التب رن الدّراس و البنكّ بؿ  

 درجة التصنيف نسبة العائد
       Roa  >  1.5  01 

0.75 < Roa  <1.5 02 
0.4 < Roa  <  0.75  03 
00 < Roa < 0.4  04 

       Roa < 00 05 

 .103: ع  كري أكرر ، افس ابؼرجع الس بق، ص المصدر 



 

 
72 
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 : مؤشر الربحية في بنك القرض الشعبي الجزائرم(20) رقم الشكل

 

إلا ااو بذ وز ابؼتكسط الع م بّ البنك، العمكمي   %5لد رعدو  2004)   سن  ROEإن م  ر الربحي  (
  ىذه السن   %23.11حسب الكضعي  افبص لي  بؽم   د ك ا  إبص لر النسب  بّ البنك، العمكمي  ، %4ابؼ در 

ك، العمكمي  إلا أن النسب  ك ا  أكبر من أي بنض عمكمي آخر، ىذا ككن البنض ح ق للبن %3.30بدتكسط 
أكبر البنك، العمكمي  حق   ىذه السن   BNA أرب ح كب ة م  را  ب لبنك، العمكمي  اتخرى  بنض الك ن ابعزائري

البنك، العربي  حسب ت ررر    أحسن 16ب لرغم من حي زتو ابؼرتب   ،*ملي ر درن ر 29ب لذات خس ئر كب ة   ق  
ارتفع اسب  ع ئد اتمكال  2005/2006  سن   ، ثم و  ذلض الكق  جن  العربي  لابر د ابؼص ر  العربي لّ ال

ىي النسب   %18و  %17ابػ أ  اتيج  لازدى ر السكق ابؼصر  و الاقتص د الك ن كك  حتى بلغ  النسب  
ع  ازدى ر الاقتص د الكلي ابعزائري، ىذا كسبب خ رجي أم  اتسب ب بف الدّراس اتعل  إلذ غ ر  نه ر   ترة 

 ابػ أ  ب لبنض  ر ع رأس م ل البنض جعلو رتكسع   اش  و.

ب لنسب  لمجم   2008ا ط  عن سن   4.7قد تراجع أداء اتمكال ابػ أ  ب  2009/2010ب لنسب  لسن  
أرض  بنسب  ا طتّ إلذ  لث، و رعكد الابلف ض إلذ البنك، العمكمي ، و بنض ال رض الشعبي ابعزائري تراجع 

است رار ات ئجو بد    ذلض ابؼ وا ت ذات الطبيع  الاحتي  ي ، و بر  تأ   الدمج   الاحتي ط بعزء كب  من 
الثلث و  الدّراس خلل ب قي  ترة ، تم د ع جزء للمل، (الدول )    ك  حصص أرب ح أسهم 2009ات ئج

 05ومن خلل زر دة عدد وك لاتو (  تح  س أمكال البنك، العمكمي  و بنض ال رض الشعبي ابعزائرياتيج  ر ع ر و 
أم  ب لنسب  بؼ  ر ربحي   ،وك لات جدردة) أدى ىذا التكسع   الاستثم ر إلذ ر ع م  ر اتمكال ابػ أ  لدرو

بؼتكسط البنك، العمكمي     لنسب ك ن متدني عن ابؼتكسط البنك، العمكمي  ك ن جيدا ب   2004اتأكل  في سن  
 ك ا  بؾم  م  راتو اتحسن م  را   %0.35 بنض ال رض الشعبي ابعزائري ك ا  اسبتو   %0.1السن   ىذه

ثم  %0.3بنسب   2005برسن ابؼ  ر اكع  م  ارتفع   سن   2005/2006ب لنسب  لسن   ،بّ البنك، العمكمي 

                                                           

 .2004ارجع إلذ الت ررر السنكي للبنض سن   -)*(
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م البنض بتجميع بؼستح  تو من ال روض ابؼتأخرة و ابلف ض مستكى ال روض اتيج  قي  %1.61  ابؼكالي  نبلغ السّ 
تراجع الع ئد قليل بسبب ارتف ع  2007منه ، و   سن   %95غ  الع مل   نسب  الدركن ابؼرتبط  تم استرج ع 

ىذا و   ض   حجم اتأكل م  رتربصو بند   رق إع دة الت ييم الذي ارتفع بحجم كب  م  را  ب لسن  الل سب ته 
ر ب لرغم من مرحل  الرواج الذي ت لتدىكر ابؼ  ّ صف ك  ىذه العكام  أدّ ن  بأكثر من النّ تراجع أرب ح ىذه السّ 

 2008/2013بتحسن اتيج  السن  ابؼ لي  و بمكى  بشك  متكاأ   يل   ترة  ، هده ال ط ع   ىذه السن  ب لذات
 رع و وك ل  و تزارد حجم تع ملتو مع ابعمهكر  135تكثر من و  ض  ر ع البنض لرأس م لو و تكسع اش   تو 

   البنض. اكع  م  أو مع ابؼ سس ت ابؼ لي  اتخرى، عل  العمكم ك ن م  ر الربحي  م بكل

 : مؤشر الربحية في بنك خليج الجزائر(21) رقم الشكل

 

  منه    البنك، العمكمي ، بطبيع  البنك، ابػ أ  تككن عكائد اتأكل و اتمكال ابػ أ   يه  أعل نأ رعر 
  ، إنّ م  را  بتن مي حجم أرب حه  و إن قلّ  أكبر مكال ابػ أ  رككن بنمطأكل و اتأن تكسعه    ج اب ات

ان أرب حو اتم  بشك    ، إلاّ 2004ب لرغم من بر ي و بػس ئر   بدار  اش  و   ابعزائر سن   بنض خليج ابعزائر
قدرت اسب   2006بح،   سن   ليتّ لين  س بذلض البنك، العمكمي  من ا حي  م  ر الرّ نتّ التكب  خلل السّ 

ROE 11.80%   و اسبROA للم  ررن عل   %1.45و   %4.70بـبنمك  قدر  %03.30قدرت ب
التكالر، ىذا بسبب است ط بو لعدد كب  من العملء   لبنض ىذا لكحده رست طب اصف بصهكر البنك، ابػ أ  

 . %157سنكات اتولذ  بحكالر  03،   لنتيج  ارتفع  خلل ت ررب 

ىذا البنض كم  ذكرا   %24.08بنسب  قدرت بَ   أعل  مستكر ته  ROEبلغ  م  ر  2008  سن  
سلف  استحكذ عل  اصف مكارد البنك، ابػ أ  ت ررب  اتيج  الازدى ر الذي  هده الاقتص د ابعزائري   ىذه 

ن  الل سب ته  ،   ض   ب ث رأس م ل عن السّ  %100أعل  من   ع اتيج  السن  ابؼ لي السنكات اض    الذ ارتف
  د برسن كذلض اتيج  برسن اش ط ابؼ سس  اتس سي م   ROAدى برسن ابؼ  ر، أم   يم  بىص أالبنض 

 رتربصو حس ب النتيج  الص  ي  من جدول النت ئج.
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 %25بد  رع دل  الدّراس   إلذ أعل  مداه   نه ر   ترة ليص واأ  بنض ابػليج   النمك حسب ىذا ابؼ  ر
أضع   س ىم  04و رأس ابؼ ل الذي تم ر عو بدعدل  ROAبؼ  ر  ب لنسب  % 3.62وROE ب لنسب  بؼ  ر 

بشك  كب    ر ع ىذه ابؼ  رات، بدكازات بمك حجم اترب ح الل ح  ه  بشك  متن مي خلل السنكات 
 ي  جيدا   البنض.بح ر الر ، عمكم  ك ن م  2008/2013

 : مؤشر مساىمة الأصوؿ في نتيجة بنك القرض الشعبي الجزائرم(22)رقم الشكل 

 

الحظ كيف أن اتأكل تس ىم بشك  كب    تككرن  2004/2005من العمكد الذي رترجم أداء سن  
ن اتأكل  أالحظ  2006اتس سي) م  را  بنتيج  اتأ  الاقتص دي  في سن   النَش طاتيج  الاستغلل (
حيث الحظ أن اتأكل  2005لض ب لنسب  لسن  كذ  اتس سي  النَش طمن اتيج   %02تس ىم بأكثر من 

كيف تأ رت اتيج    2007عم  الحظ أاو   سن   %1.5من عن مثيلته  اتيج  ابؼيزااي  ب %2تس ىم بأكثر 
م  رتربصو ب  ء اتيج  الاستغلل   افس ابؼستكى    البنض النَش طحيث أبلفض بسبب تكسع  السن  ابؼ لي ،
ب لنسب   %1.4لنتيج  الاستغلل  و  %2بم  النسب  إلذ حكالر  2008  سن   ثمّ ن  الل سب ته ، ت ررب  مع السّ 

 مع وجكد تذبذب   ابذ ه مكجب . الدّراس للنتيج  الص  ي  النمك استمر حتى نه ر   ترة 

 ىمة الأصوؿ في نتيجة بنك خليج الجزائر: مؤشر مسا(23) رقم الشكل
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الل ك ا  النت ئج سلبي  عل  العمكم   البنض ككنه  سن  التأسيس إلا أن ىذا  2004خل  سن  
حيث وأل  اسب  مس بن  اتأكل  النَش طالسن  اتولذ الل تل  بدار   2005ابؼ  رات ك ا  متزارد   سن  

ط الاستغلل للن النتيج  ك ا  مككا    ط من اتأكل   لبنض لد ركن و ك ا  مس ور  لنش  %2  النتيج  
 اتس سي بدعنى أنه  اتيج   رق اتأكل و ليس  اتيج  استغلل . النَش طلو استغلل مب  ر   

 هد ارتف ع مستمر النسب  حتى بلغ أقص  مداه خلل السداسي الث ني  2006/2008خلل السنكات 
ب لنسب  للنتيج  ثم تراجع  النتيج     % 4لنتيج  الاستغلل ابؼس بن  من اتأكل و  %6بنسب   2008من سن  

 2010  البنض عل  العمكم و  هدت سن   النَش طلكل النسبتّ اتيج  تراجع  %1بدعدل  2009السن  ابؼكالي  
بمك أأكل البنض، بسبب  %6.30أ ض  مستك لو حيث بلغ م  ر اتيج  اش ط الاستغلل أعل  مداه بحكالر 

من  %50  د بلغ  إراداتو أعل  مستكى بؽ  منذ تأسيسو   ابؼ  ب  ابلفض  أعب ء الاستغلل إلذ أكثر من 
 خلل ب قي ثم الدّراس حجمه  ابؼعت د ىذا م  جع  م  ر اش ط البنض   أحسن مستكى لو إلذ غ ر  نه ر   ترة 

سب ارتف ع لكل ابؼ  ررن، ب%  5-%3.40به مش م  بّ السنكات تكاأ  ابؼ  ر   التذبذب بشك  متزارد 
 . الدّراس أأكلو ابؼ لي  و عليو متكسط النسب  ك ن جيدا خلل  ترة 

 الأساسي الن شاط: مؤشر المصاريف إلى ربحية (24) رقم الشكل

 

 .Excelleإعداد الط لب بن ءا عل  برا مج  :المصدر 

تحكم ابعيد   ابؼص ررف الع م  و الع م  رعكد أس س  العل  رتضح من خلل الشك  أعله قدرة البنض 
، أم  م  رلحظ   بنض ابػليج ىك التذبذب و ىك ردل عل  عدم بركم ابؼصر  النَش طبػبرة البنض الطكرل    

 البنض بعد   ىذه ابؼص ررف.
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 للم سس ت ابؼ لر افعس ر بودث ابغ لات من كث    :( Liquidity)كالتمويل  الس يولة مؤشرات .05
 اتأكل ج اب ع م بشك  تشم ، السّيكل  م  رات مت بع  أبني  تأتي ىن  ومن للسيكل ، افدارة سكء بسبب

 البنض من والتمكر  البنك، بّ  يم  ك فقراض السّيكل  مص در إلذ النظر بهب ج اب ابػصكم  في وابػصكم
 أو ابؼ لر ال ط ع بؾم    وابػصكم اتأكل بّ تح  قالاس بؾ ل   التط بق تأخذ عدم أن بهب كم  ابؼركزي،
 للبنكّ. السّيكل و الشك  ابؼكالر رعرض م  رات  الكب  ابغجم ذات ابؼ لي  ابؼ سس ت مستكى عل 

 بنك القرض الشعبي الجزائرم الس يولة: مؤشر (26) رقم الشكل

 

ى جيد، عمكم    لبنض بد دوره تسدرد ىذه بدعنى أنه    مستك  % 20: بلغ  اسبتو أكبر من الرأيد الن دي 
 عل  التكالر. %30-29أحسن مستكى بؽ  بَ  2009/2010النسب  ا دا من ودائع العملء، و سجل  سن  

إلا أنه  ليس   و ىي النسب  ابؼث لي  01دون  2004/2007 تنكاس:  ك ا  اسب  التداول خلل ال اسب  التداول
استط ع البنض بذ وز النسب  ابؼث لي  حكالر  2008 ، أم  خلل السنكات بعد   ابغدود الداي  غ  مرغكب  يه

، ، ىذا ردل عل  قدرة البنض   التحكم   مكارده و استخدام تو قص ة اتج الدّراس ب ي  سنكات  120%
 لكنه  قد تسبب لو مش ك  وخطر بذميد مست بل.

عمكم تنه  لا برتكي عل  ال ،البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  و ابػدمي  : ىذه النسب  غ  معبرة  ررع  داول السّ اسب  التّ 
 الل ك ا  دون ابؼستكى. 2004/2006ب لرغم من ذلض تب   جيدة عل  العمكم م  عدا سن   عل  بـزون  سلعي

رتن سب مع ركن   ابؼدى ال ص  تككن ع دة بدنحنى عل  تغطي  الدّ  السّيكل ىذه النسب  تبّ قدرة  در  : اسب  النّ 
و  الدّراس  كال  ترة  %21منحنى الرأيد الن دي به  أق  ب لي  أحي ا  و البنض استط ع بر يق اسب  بذ وزت قدره 

بعد  ت ييم البنض من الن حي  الل تعنى  ، و عليو وىك معدل م بكل عمكم  قدرة البنض من ىذه الن حي  جيدة
دركاو ال ص ة بكاسط  ا درتو ابع ىزة أو ال  بل    %20  قدره ابع ىزة تبّ قدرة البنض   برم  م  لسّيكل ب

 لتح يق.
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 بنك خليج الجزائر الس يولة: مؤشر (27) رقم الشكل

 

 .Excelleا عل  برا مج إعداد الط لب بن ءً  :المصدر 

ابؼ  ر لا  ىذا %500قدرة ب  السّيكل اسب  ع لي  من  النَش طق البنض   السن  اتولذ من : ح اسب  الن در  
رعن بأن البنض رع ني من بـ  ر التجميد، ب  تسب ب اقتص در  ككن البنض بدأ ن    و حدرث  خلل الفترة 

ثم بر  ظ عل  الارتف ع و التذبذب بدستكى م بكل إلذ جيد  %45ابؼسجل ، م  الحظو خلل السن  الث اي  لتبلغ 
، ىذا رطرح %05ح   لتبلغ مستكى  السنكات اللّ ، ثم ابلفض  بشك  خط  ب ي2005/2008خلل السنكات 

 تس ؤل حكل قدرة البنض   ىذه الفترة عل  سداد دركاو ال ص ة ا دا.

و ىك النسب  ابؼث لي  حيث بلغ  أعل   01تراوح    بؾ ل أكبر من  الدّراس :   كال  ترة  اسب  التداول
 رده ال ص ة متن سب  مع أأكلو ابؼتداول .، ركحي ب ن البنض رتحكم   مكا2007سن   %200مستكر ته  

 .02-01جيدة عمكم  تراوح  بّ  الدّراس : ك ا  النسب   كال  ترة اسب  التداول السررع  

، و ىي ليس  بدخطر بذميد كم  أسلفن  %100معدل أكبر من  2004: بلغ  النسب  سن  أيد الن دي الرّ 
 %25.44بلغ  أدنى مستكر ته   بعد التكسع   منح الائتم ن، الدّراس ثم بدأت ب لتم    ب ي  سنكات  س ب  ،
واج الذي  هده الاقتص د ثم ارتفع  تدربهي  إلذ السن  الل عر   تكسع بؼنح ال روض اتيج  الرّ  2008سن  
 ، عمكم  البنض قدرتو عل  الك  ء جيدة   ابؼدى ال ص .الدّراس   السن  اتخ ة من  50%

 رتعلق ىذا ( :Sensitivity of Market Risk)السوقية  المخاطر راتلمؤش الحساسية درجة .06
 اتسهم من ابؼ لي  اتدوات من كب  عدد عل  برتكي المح  ظ ىذه أن حيث الاستثم رر ، ب لمح  ظ اتولذ ب لدرج 

  يه  رتنكع الل وابؼست بلي ت ابػي رات مث  ابؼ لي  وابؼشت  ت ابؼ سس ت وسندات واتجنبي  والسندات ابغككمي 
 بـ  ر مث  بـتلف  بؼخ  ر بزضع اتدوات وىذه السلع، أسع ر  يه  بد  ابؼ لي  ك    اتأكل ليشم  ابؼ لر اتأ 
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، و ات ك ل تكضح التن سب السلع أسع ر وبـ  ر الف ئدة وبـ  ر أسع ر الصر ، أسع ر بـ  ر اتسهم، أسع ر
 بّ عن أر أأكل البنض ابغس س  بؼخ  ر السكق.

 الأصوؿ الحساسة لمخاطر السوؽ بنك القرض الشعبي الجزائرم (:28) رقم الشكل

 

الحظ مدى التن سب بّ منحنى كف ر  رأس ابؼ ل و بـ  ر السكق م  ردل عل  أن البنض ب لرغم من 
 بـ  ر البيئ  ابؼصر ي . ر متطلب ت ب ل إلذ ااو رتم    معمستك الكف ر  الذي لد رس ر

 الأصوؿ الحساسة لمخاطر السوؽ بنك خليج الجزائر :(29) رقم الشكل

 

 .Excelleإعداد الط لب بن ءا عل  برا مج  المصدر :
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إن العلق  العكسي  بّ كف ر  رأس ابؼ ل و ابؼخ  ر تكحي بعدم مراع ة البنض للمخ  ر السكق و تركيزه 
 عل  التكسع   ابغص  السكقي .

حسب اظ م  ابعدول أدا ه ىك التّن يط :CAMELSتنقيط ك تقييم كضعية البنوؾ بنموذج  .07
CAMELS   سك  رسمح لن  بدعر   وضعي   06 يو سن كم بجمع سلم الترتيب و بعدى  ب سم  المجمكع عل

 سنكات. 10خلل  ترة الدّراس  الل امتدت  البنض

 CAMELSالتنقيط حسب نظاـ     (:07الجدكؿ رقم )
 الصفة Rating Range Rating Analysis مدل  ال Rating Scale  التنقيط

1 1 – 1.4 Strong قكي 
2 1.6- 2.4 Satisfactory مرضي 
3 2.6- 3.4 fair مع كل 
4 3.6- 4.4 Marginal  خط  –ى مشي 
5 4 - 6.5 Unsatisfactory غ  مرضي 

  

 .76ع  كري أكرر ، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر
 مككا ت  صنيفت متكسط ك ن إذا : ال كي (1 ) رقم تصنيفCAMELS  [. 1.4 – 01]ر ع ضمن المج ل 

 مككا ت تصنيف متكسط ك ن إذا :مرضي (2 ) رقم تصنيف CAMELS  [. 2.4 – 1.6]ر ع ضمن المج ل 

 مككا ت  تصنيف متكسط ك ن إذا : مع كل )3( رقم تصنيفCAMELS  [. 3.6 – 2.4]ر ع ضمن المج ل 

 مككا ت  فتصني متكسط ك ن إذا : ى مشي) 4( رقم تصنيفCAMELS  [. 4.4 – 3.6]ر ع ضمن المج ل 

 مككا ت  تصنيف متكسط ك ن إذا : غ  مرضي )5( رقم تصنيفCAMELS  [. 5 – 4.6]ر ع ضمن المج ل 

الحظ أن بنض ال رض الشعبي ابعزائري متكسط 
التصنيف ك ن رظهر ا  ط الضعف و ال كة   د ر تّب   

برا مج رق ب  و بتصنيف مع كل لدا وجب وضع  03ابػ ا  
 )E،Sمت بع  مستمرة عليو، و عل  البنض الاىتم م بعن أر (

من اج  برسّ وضعيتو  هك رعر  قصكر   ىذه العن أر، 
أم  ب لنسب  لبنض خليج ابعزائر  لم ركن حظو أو ر بتصنيف 
أحسن   د احت  افس التصنيف لكن عليو الاىتم م 

 و.) حتى تتحسن وضعيتC،L،Sب لعن أر الت لي (

Gulf  Cpa  العنصر 
04 03 C 

02 03 A 

03 02 M 
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3.16 3.00 TOTAL 
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 الفرع الثالث الأساليب العلاجية للمخاطر المصرفية :

 ع المصرفية :ػػػػػػػػػػػػػػػى الودائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمين علأظاـ الت  ػػػػػػػػن أكلان 

كاجه  اتخط ر ابؼصر ي  إلذ بض ر  النظ م ابؼصر  من جه  و من بؼالل تهد   ابعزائر   ابغذر قكاعد  اصّ 
 ،)1(بؽ  اللزم  ابؼخصص ت وتككرن ابؼمنكح ، لل روض ابؼستمرة ابؼت بع  ضرورة عل  جه  أخرى مص لح ابؼكدعّ،

به  ابؼشرع  اىتمأل  جكىرر  س  آلي ت تتمث  أس س    أندوق ضم ن الكدائع ابؼصر ي ،  هي مستج  ذلض كرّ 
، و 10- 90*خصكأ  بعد الفض ئح  الل عر ه  ال ط ع ابؼصر ، و بسسض به  منذ أدور ق اكن الن د و ال رض

ابؼتعلق ب لن د و ال رض ىذا اتمر و ألزم ابؼشرع من  11-03) من اتمر 118( **عل  ىذا اتس س كرس  ابؼ دة 
 كر  أندوق ضم ن الكدائع ابؼصر ي .خلبؽ  البنك، عل  ابؼش رك    بس

 ة :ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصفية المصرفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانيا الت  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث

ه ذىجن  ابؼصر ي ، كم  خكل  ابؼ سس  ابؼ لي  بر  رق ب  اللّ  أول  تصفي  البنض أل د وضع ابؼشرع مس
حكل مص   اتس ءل، بف  بهعلن  أخرىاصكص  أر عل   افح ل سلط  بردرد كيفي ت ىده التصفي ، دون  اتخ ة
بصيع العملي ت ابع رر  للشرك  وتسكر   إنه ءصفي  ر صد ب لتّ   ىذا الصدد  ،ل أي   ابؼس ر سّ ال  اكن ال أحك م

 أنالص  ي  بّ ردي الشرك ء، بيكن ال كل  اتمكالا لكضع ابؼرتكز ال  اكاي  ب ستيف ء ح كقه  ود ع دركنه  بسهيد
الذي ركزع عل  الشرك ء بطررق ال سم   أمكابؽ التعررف الك م  للتصفي  ىيا ك    العملي ت اللزم  لتحدرد أ   

  ب كة صفي  واجبالتّ  أنأو ع  را و رستدعين  ال كل  بعد استيف ء ابغ كق وسداد الدركن وبيع م ل الشرك  من كلا،
الشرك ت الل استكمل  م كم ت وجكدى  ق اكا  واكتسب  الشخصي  الاعتب رر  ثم اا ض   أاكاعال  اكن   بصيع 

 ؽ ـ 445مهم  تصفي  الشرك ، وقد اص  عليو ابؼ دة  إليوه  بحكم ال  اكن، و ابؼصفي  خص تعهد ل لب ح أو
 .الشرك  أمكالي  وبعد قفله  تأتي مرحل  ت سيم بعد الااته ء من التصف .ؽ.ت.ج 784 إلذ 782وابؼكاد من  ج

مب لغ  إلذبعد بركرله   مكجداته تن ضي الشخصي  ابؼعنكر  للشرك  وتدخ  مرحل  قسم    التصفيعملي   ب اته ء
    .ا در 

                                                           
)1

 -  
(

article 17, Instruction N 94-74. 

 ، بىكل للبنض ابؼركزي : بهب عل  البنك، أن تكتتب برأبظ ل  رك  مس بن  ضم ن للكدائع ابؼصر ي  ب لعمل  الك ني10-90من ال  اكن  170ابؼ دة -)*(
ركتتب أسهم  مع رأبظ بؽ ،  ضل عن اتسهم الل بوكزى  رلزم ك  بنض منح  ضم ن سنكر  قدرى   أنبدور ابؼ سس الكحيد بؽذه الشرك  دون  الاضطلع

لشخص الكاحد لدى البنض ككدرع  واحدة الذي بودده المجلس سنكر ....تعتبر بصيع الكدائع الع ئدة ل ب لعمل  الك ني  عل  اتكثر من مبلغ ودائعو 02%
  و لك ك ا  بعملت أخرى.

بنض ابعزائر، و رتعّ  رنشئو:بهب عل  البنك، ابؼش رك    بسكر  أندوق ضم ن الكدائع ابؼصر ي  ب لعمل  الك ني  11-03من اتمر  118ابؼ دة  -(**)
 مبلغ ودائعو.  عل  اتكثر من % 01عل  ك  بنض أن رد ع علوة ضم ن سنكر  اسبته  
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طأ الذي ر دي إلذ تهدرد وجكد البنض افسو، و الذي ابػ رعتبر :ناعي الجزائرمجارم ك الص  تصفية البنك الت   .1
خط ر ابؼصر ي  الل ركفيه   الف و ابؼصر  عل  أنه  ئع ابؼكدعّ   ذلض البنض، من اتتتبع حتم  تهدرد وداسيس

أخط ر تهدد النظ م ابؼصر  كك ، و عليو رتدخ  البنض ابؼركزي تج  مكاجه  ىذا ابػطر و ىذا بهد  بض ر  
س، اظرا لكجكد سكق بنكي  و مع ملت بنكي  ابؼكدعّ أولا و بض ر  النظ م ابؼصر ، من اات  ل عدوى اف ل

متش بك ،   بػطر ك لف وس بيكن اات  لو من م سس  مصر ي  تخرى بسهكل ، الشيء الذي ر دي   النه ر  
إلذ اف لس ابؼصر  و اتزم  ابؼ لي  إن لد تتدار، ىذا و قد عر  النظ م ابؼصر   )بع س كط حج رة الدومينك بتت(

ح مصر ي  تكر    يه  بنك، تبث عدم التزامه  ب لنظم و ال كاعد ابؼصر ي  الس رر ، و سنأخذ عل  ابعزائري  ض ئ
سبي  ابؼث ل و ليس ابغصر قضي  بنض التج ري و الصن عي ابعزائري ، الذي ابزذت ضده إجراءات ااته  

 .(1)ابؼصر  النَش طبسحب الاعتم د و حرم او من مزاول  
البنض التج ري الصن عي  أسس : BCIAناعي ك التجارم الجزائرم أسباب متابعة البنك الص .1.1

دج وقد برص  عل  اعتم د من قب  بؾلس 1.000.000.000خ أ  جزائرر  ت در بحكالر  أمكالابعزائري برؤوس 
عل  الترخيص من بؿ  ظ بنض ابعزائر بدكجب ال رار  أرض و ثم حصكلو  09-98الن د وال رض بدكجب ال رار رقم 

و اخذ من الع أم  م را رئيسي  لو كم  تم  أسهمخذ ىذا البنض  رك  ذات أ .1998سبتمبر  24 بت ررخالص در 
برا مج الرق ب  و  إ  رق م  ابؼفتشي  الع م  لبنض ابعزائر    ،98B4629قيده   سج  التج ري بر  رقم 

لبرا مج مسبق تم تسط ه من  ر  ابؼ سس ت ابؼ لي  بد   يه  البنض الصن عي و التج ري ابعزائري وو    عل  ا
 رلي: م وقد شمل   2001ررر قدم  من  ر  مفتشّ منذ سن   اللجن  ابؼصر ي  بعدة ت 

 )2002درسمبر  2002الكضعي  ابؼ لي  الع م  للبنض (م رس  -
 )2003مراقب  التع م  مع الشيك ت غ  ابؼد كع  (م ي -
 )2003مراقب  حكل الكمبي لات الاحتي  ي  (جكان -

 .ق اكاي  و اظ مي  للنش ط ابؼصر  خروقتج عن ذلض كلو  بكت و ا

ااو لد رلتزم ب كاعد النسب الاحترازر   BCIA ب  عل  بنض  عدم احترام قكاعد النسب الاحترازر : .أ 
ربظي  (من  إرس لي تعل  بطس   أسفرو ىذا ابػرق عل  السداد و اسب ال درة  اتخط رخ أ  اسب ت ييم 

 .بنضالمن  ر   إتب عه الل لد رتم  اتاظم بنض ابعزائر رذكر  يه   قب  ) من2003 ر ابر إلذ  2002 ابرر 

الك  ئق التنظيمي   إرس لكث ة  يم  بىص   تتأخ الكحظ   :التنظيمي الك  ئق  إرس لعدم احترام مكاعيد  .ب 
التصررح  و   الشهرر الكضعي  المح سبي إرس لالدورر  الل تستعم  كأس س للمراقب  و تتمث  ىذه الك  ئق   

 وكدا التصررح ب لالتزام ت ابػ رجي  ب لتكقيع التصررح ب ل روض ابؼمنكح  للمس رن و ابؼس بنّو ب لنسب الاحترازر  
                                                           

 .336آر  وازو زارن ، مرجع سبق ذكره، ص -)1(
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 يم  بىص ىذه التأخ ات و  BCIAابؼدررر  الع م  لبنض  إعلناو تم أ إلذر  مع التذك  صررح بكضعي  الصّ التّ 
ر  و التع ملت أدرى  بنض ابعزائر   ىذا الشأن خصكأ   يم  رتعلق ب لصّ ىذا بدكجب التعليم ت الل أ

 ب لغ . و مت بع  ابػ رجي  ككنه  بسس بحرك  العمل  الصعب  الل ركليه  البنض ابؼركزي أبني 

ب ا دا و تل د بين  الرق ب  عدم تط بق برررر رأس ابؼ ل ابؼكت ب ا داً:تعدم مط ب   برررر رأس م ل ابؼكت .ج 
 2003بهذا الصدد مع التنبيو من البنض ابعزائر   أ رر   2002وقد تم ت دنً ت ررر   درسمبر  التنظيمي  وا ت ابؼ

ابؼدوا    الك  ئق المح سبي   اترب حمن  ااطلق مليكن دج  656.4و عل  أ ر ابؼراقب  تبّ أن: برررر ابؼ ل ابؼتب ي 
لد رتم استهلكه  كم  ىك منصكص عليو بؿ سبي      افعدادر ابؼص ررف و والسنكات الس ب    2001خلل سن  

 َقدرت ب 2001درسمبر  31ابؼ وا ت ابؼككا   لض تبث أن ، كذ* 719ال  اكن التج ري لاسيم  اص ابؼ دة 
 2001 َت درر اتيج  السن  ابؼ لي  ل ، وBCIAمليكن دج مصرح بو من قب   بنض  206 مليكن دج بدلا من 858

 .مليكن دج كم  أرح بو البنض 559 َمليكن دج عكض اتيج  ربح أ   ب 93 َب دربخس رة ت 

ظهر عملي ت مراقب    عّ أ : عدم احترام قكاعد حسن س  ابؼهن    مع بع  الشيك ت غ  ابؼد كع  .د 
د من العدر 2003ا رر  17إلذ 2003 م رس 18ابؼك ن و  ابػ أ  بدع بع  الشيك ت غ  ابؼد كع  و الل بس    

كم  كشف وجكد  رر   للغش   العدرد من الشيك ت مرتبط  بسف تج احتي  ي  تربط   ،د كع ابؼالشيك ت غ  
  عل  مستكى غر   ابؼ  أ  كشف  عن بـ لف ت مىذه الشيك ت الغ  مد كع  ابؼخصك  ،وك لات بنكي  بزب ئنه 

 في  ،إلذ مت بع  قض ئي  أدت BEAو بنض ابعزائر ابػ رجي   BCIAخط ة بّ البنض التج ري الصن عي
وعل  مستكى غر   ابؼ  أ  بكىران تم الكشف عن عدد ى ئ  من الشيك ت ابؼر كض    غر    2003ا رر 17

 لبنض 74و الكك ل   BCIAلبنض  201 ابؼ  أ  بسبب عدم كف ر  الرأيد كم  وجد تدليس بّ الكك ل  رقم
BEA ت دم  201دج. وقد حدث ىذا اتيج  لان الكك ل  2438624776297بلغ  قيمتو ، و بعض الزب ئن

 ك ل و رجي عل  مستكى و  ضم ن للكمبي لات لزب ئنه  تسلم ب بؼ  ب   يك ت مسحكب    بنض ابعزائر ابػ
بخصم الكمبي لات  BEA  بكىران الت بع  للبنض ابػ رجي 74كم  رتم ت دنً قروض لزب ئن الكك ل    ،بكىران75

عل  مستكى  دوىذه الشيك ت تر ض لعدم كف ر  الرأي ،التج ري الصن عي ابعزائريابؼضمكا  من  ر  البنض 
أدار  يك ت بدون رأيد ب  إنسب للبنض جنح  لعدة مرات قب  تسدردى  و بد  أن ال  اكن لا ر   BCIAوك ل  

 .لتسدردبـ لف  قكاعد حسن س ة ابؼهن  بد  أاو ليس أ حب الشيك ت ولا ىك ابؼستفيد لكنو ق م بت دبيه  ل

         خرق التشررع ت مع غي ب لتككرن الاحتي   ت افلزامي  و للحس ب ابع ري  :وضعي  غ  ك  ي  .ه 
لدى بنض ابعزائر قد  BCIAأن ابغس ب ابع ري   2003م ي  27سج  منذ  ابػ أ  ب لصر  التنظيم تو 

                                                           

  يم  بىص الشرك ت رتم الاعتم د عل  الت نّ التج ري ابعزائري و ليس ق اكن الن د و ال رض.  -)*(



 

 
83 

 - مقتػرح جنمػوذ أ -فػي الجزائػر المصػرفيةإدارة المخاطر ك  نبؤلت  لطبيقية ت  ال راسةالد   الفصل الثاني

الد ع ابؼطلكب  لدى غر   ابؼ  أ ،  تاحتي ج ابلفض ابلف ض  خط ا للكأكل إلذ الكضعي  ابؼ لي  لا تسمح بتغطي  
الل  التنظيمي  ب حترام اتحك م التشررعي  و ، لدBCIA و ىذا م  رعبر عن الصعكب ت ابؼ لي  الل ركاجهه  بنض

و الصر   تبع  بؼهن  ابؼراقب  لعملي ت التج رة ابػ رجي  ،إلزامي  لتف دي ابؼخ  ر احتي   تتلزم البنك، بتأسيس 
خرق  BCIAلكحظ أن بنض  2002-2001-2000و ابػ أ  بسنكات  2003اتول لسن  خلل السداسي 

   ىذا المج ل حيث  بت : التنظيمي اتحك م التشررعي  و 

 عدم وجكد ابؼكا   ت ابؼسب   للتحكرلت و الضم ا ت الك  ي . -
 التصفي  غ  الشرعي  بؼلف ت تعيّ المح . -
 درات.غي ب مت بع  و مراقب  ترحي  ات ئج الص  -
 ابػ رجي  ب لتكقيع. تالالتزام عدم احترام مستكى  -

 خص  منهم إ  رات من البنض  75، ''البيسي '')1(قد تكرط   ىذه الفضيح  الل ا تهرت ب سم قضي 
كذا رج ل أعم ل زب ئن  و 2003ابػ رجي ابعزائري وأ حب بنض البيسي  الذي سحب منو الاعتم د   سن  

ت بشخصي ت ا  ذة   السلط  وجه  بؽم تهم تككرن بصعي  أ رار، تبدرد واختلس لدى البنض تربطهم علق 
وقد كشف  ى تو ال ضي  الل  صل   يه  بؿكم  جن ر ت . أمكال عمكمي ، التزورر واستعم ل ابؼزور وابؼش رك   يو

ت سجن  ا  ذا سنكا 7سنكات و10    ه  ابعزائي وتم إداا  ابؼتكر ّ م  بّ 2007وىران    هر  برارر 
 وبؾمكع  من اتحك م الغي بي  بزص بعض ابؼتهمّ ابؼكجكدرن   ح ل   رار أأدرت   ح هم ذات المحكم  أمرا

 .دولي  بإل  ء ال بض عليهم

أدى  بكت ابؼخ لف ت ضد ىذا  الإجراءات المتخذة ضد البنك الصناعي ك التجارم الجزائرم : .1.2
لذ ابز ذ إجراءات خط ة ضده، لاسيم  إجراء سحب الاعتم د و منعو من البنض من خلل عدة ت  ررر للمراقبّ إ

ابؼصر  مست بل. لكن م  بذدر اف  رة إليو أن و و    للتشررع الك ن ابعزائري ع د اختص ص  النَش طمزاول  
حّ اقتصر  افجراءات  الردعي  إلذ اللجن  ابؼصر ي  كم  أوردا  سلف ، ىي أ حب  الاختص ص اتول   ذلض  

داد الت  ررر و ابؼلف ابؼدرن بؽذا البنض، بعد بركر  ملفو للجن  ابؼصر ي   الل ق م  بدورى  مدور بنض ابعزائر   إ
ابؼتضمن تأجي  ال ضي  لعدم  2003أوت  19ابؼ رخ   07-03و    لذجراءات ابؼنصكص عليه  ب بز ذ ال رار  

ابؼتضمن سحب  2003أوت  21ابؼ رخ    08-03ددة و ال رار ورود الرد عل  قرار التأايب   الآج ل المح
الاعتم د من البنض ووضع البنض قيد التصفي  و تعيّ مصنف لل ي م بعملي  التصفي  و إلام ابعمهكر الع م بدنطكق 

 ال رار.

                                                           
)1

 -
(

 http://benbadis.org/vb/showthread.php?t=6693  .  

http://benbadis.org/vb/showthread.php?t=6693
http://benbadis.org/vb/showthread.php?t=6693
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، و حص  عل  1997أسس بنض ابػليف  ابعزائري سن   :(1)(فضيحة القرف)تصفية بنك الخليفة  .2
، بدأ 1998أوت  27، و اعتمد من بنض ابعزائر   1998م رس  22من  ر  بؾلس الن د و   الترخيص 

 5000مليكن درن ر جزائري، قسم  عل   500   ك   رك  مس بن  برأس م ل قدره  1998اش  و  علي  سن  
ل  التعثر  بعد آلا  سهم، و بيث  بنض ابػليف  أول بنض بذ ري برؤوس أمكال خ أ  جزائرر ، و عر  البنض مشك

ابؼصر ، م   النَش طتراكم بؾمكع  من اتسب ب ابؼ در  لتلض ابؼشكل ، س بن    تصفيتو لاح   و خروجو من 
أعط  أكرة سلبي  عن بذرب  و دور البنك، ابػ أ ، ومن أج  التطرق إلذ مشكل  تعثر ىذا ابؼصر   إان  سن كم 

 بتن ول العن أر الت لي  :
     أ  رت اللجن  ابؼصر ي  إلذ أن مش ك  البنض ترجع   اتس س ب لتسي : خليفةأسباب تعثر بنك ال .2.1

و سكء افدارة و أخرى اجتم عي  و     ي  و م سسي  وقد س ىم الاافت ح ابؼ لر ابؼتسرع   ال ط ع ابؼصر  
 إاش ء م سس  مصر ي  ابعزائري إلذ است ط ب  عدد من ابؼستثمررن ابػكاص الك نيّ، الذرن ق مكا ب لاستثم ر  

لد رككاكا ق دررن عل  تسي ى  اظرا لعدم كف ءتهم و خبرتهم   العم  ابؼصر ، زر دة عل  ىذا بسيز م سسك بنض 
ابػليف  ب اتم ئهم لفئ  ابؼستثمررن المحبّ للمخ  رة، و م  ر كد ذلض سعيهم لتح يق اترب ح لعدد من الكك لات 

 مثلم  ركضحو ابعدول أدا ه: 2001-1998 خلل الفترة البنض عل  مستكى السكق ابؼصر 

 2001-1998تطور  عدد ككالات بنك الخليفة للفترة من  ( :80الجدكؿ رقم )

 2001 2000 1999 1998 السنة

 24 24 5 5 عدد الوكالات

 بؿمد أليفي، ا ل عن : المصدر:
Office National Annear Statistique, de l’Algérie n 20 , résultat 1999-

2001,Edition 2003, Algeria, p 360. 

وك ل  بدعدل متس رع  24وك لات إلذ  05رتبّ من ابعدول أعله أن  بك   روع بنض ابػليف َ ارتفع  من 
الفعلي ىذا الارتف ع السررع ك ن بغرض تدعيم إستراتيجي  البنض  النَش طسنكات   ط من بدار   03جدا بدرور 

عرر ، ابؼكارد ابؼ لي    السكق ابؼصر ي  ابعزائرر  ب ستخدام أسلكب ابؼن  س  السّ    ابؽيمن  عل  ابؼص درابؼتمثل  آاذا، 
عن  ررق ر ع معدلات الف ئدة عل  افرداع تج  تكظيفه    عملي ت مربح ،  ولكن ىذا التكسع لد ر  بلو وجكد 

 م رس ت السليم    جلب الكدائع و تكظيفه .مكارد بشرر  كفئ   لتسي  تلض الكك لات  تعم  ابغد من ابؼ

                                                           
 .258مرجع سبق ذكره، ص ، أليفيبؿمد  - 1
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إلذ منح لفكائد   بعئكا، )1 (أ بت  التحرر ت ال ض ئي    ملف ابػليف ، أن مس ي وإ  رات بنض ابػليف   
عل  افرداع ت،   الكق  الذي ك ا   يو البنك، العمكمي  بسنح  كائد تتراوح   18%و14%م  بّ  تتراوحك ا  
البنض  أن، وم  ر كد 2006أ رر   8ب بؼ ئ ، مثلم  ج ء   ات ئج افا ب  ال ض ئي  ابؼ رخ     %10و %4.5م  بّ 

غ  ق در عل  د ع ىذه الفكائد، ىك أاو ك ن رأخذ اسب    ئدة عل  ال روض أق  بكث  من اسب  الفكائد ابؼمنكح  
مس ي بنض ابػليف  قد ارتكبكا عدة  أنلذ وتكأل  التح ي  ت إ  .ابعزائر  بنض  لذرداع ت، مثلم  تضمنتو ت  ررر

، ومع ذلض لد رتعرضكا تر  ا عبد الكى ب كرم ناق اكاي    عهد المح  ظ الس بق لبنض ابعزائر،  وخروقبذ وزات 
، والذي 2003م ي  26ع كب ت تأدربي ، حسب م  تضمنو ت ررر اللجن  ابؼصر ي  لبنض ابعزائر، ابؼ رخ   

 و   ب لرقا  ملخص  شم 
م  ابؼمتدة  الفترة  وكذا  ،2000   يفري  إلذ  ج افي   هر  من  ابؼمتدة  الفترة  خلل  ابػليف   بنض  بؽ   خضع  الل  التفتيش

، لاحظ ابؼفتشكن قي م مس ي بنض 2001ج افي  16وبت ررخ  ،2000  جكرلي   13  إلذ  2000  جكان  1  ن
رن بدون رخص  مسب   من بنض ابعزائر، حسبم  ت تضيو أحك م ابؼ دة ابػليف  ب لتن زل عن اتسهم وتغي  ابؼس  

من النظ م المحدد لشروط البنك، وابؼ سس ت ابؼ لي ، ب فض    إلذ التأخر 12من ق اكن الن د وال رض وابؼ دة  139
لت  ررر اتولي  التأخر  أرض ،   إعداد ابؼيزااي ت وا و   التصربو ت ابؼتعل   ب ل روض ابؼمنكح  بؼس ي البنض

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .لمح  ظي ابغس ب ت

ابؼتعلق ب لن د و ال رض بط بعه  ال ض ئي أكثر  11-03اتسم  تشكيل  اللجن  ابؼصر ي  قب  أدور اتمر  
بؼسج     اكتش   م  رات منو إداري بؽذا تم تسجي  قصكر   الرق ب  ابؼصر ي ، تأكدت   التأخ  الكب  ا

 التج وزات الل وقع  يه  بنض ابػليف  ىذا رعن عدم استعداد السلط ت افدارر  ابؼختص    المج ل.

استعم  بنض ابػليف  بؼعدلات الف ئدة عل  افرداع تفكق معدلات ابؼطب     البنك، الع مل  آاذا،   ابعه ز 
عدلات لد تكن بـ لف  للتنظيم ابؼعمكل بو تن  اللجن  ابؼصر ي  لد تثب  ابؼصر  ابعزائري،  ب لرغم من أن ىذه ابؼ

ذلض   ت رررى ، ولكن ىذه ابؼعدلات ابؼطب   بظح ب ست ط ب مكارد م لي  معتبرة، و لكن ب عتب ر أن ابعزائر 
نمك ) بذل  ات ئجه    تراجع معدل ال1998-1994خرج   من إتب ع سي س  اقتص در  ( ا در ) ت شفي  (

الاقتص دي، و مع برسن أسع ر النفط عمدت إلذ تشجيع الاستثم ر عن  ررق بزفيض أسع ر الف ئدة، ىذا م  
خلق للبنض عدم التن سب بّ أسع ر الف ئدة ابؼدرن  و الدائن  ، كم  أن ابعن  ابؼصر ي    مذكرته  لد بردد  بيع  

ليس  مربح   و استف دة ابؼس بنّ الرئيسيّ منه  و   ولكنو ذكرت أنه  ، الاستثم رات ابؼمكل  من  ر  البنك،
سنكات عل  اتق ، و ىك م  أوقع البنض  03الغ لب ىي مشروع ت بطيئ  النضج ولا بيكنه  أن بر ق عكائد قب  

عدم احترام قكاعد ابغذر و خ أ  ابؼتعل   ب كاعد تغطي  تكزرع  ،   مشكل  سيكل  و إعس ر و  ش  م لر

                                                           
1

 - http://www.echoroukonline.com/ara/?news=10673 (  . 2015ََََََ م رس ََََََََت ررخ التصفح َََ م  ل منشكر، الشروق أوالرن،)ـــــ،    

http://www.echoroukonline.com/ara/?news=10673
http://www.echoroukonline.com/ara/?news=10673
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و تآك   السّيكل أظهرت تف قم مشكل   2003 م ي 29بؼذكرة الل أأدرته  اللجن  ابؼصر ي    اتخط ر،    
 السّيكل رأبظ لو حتى وأل  ابػس ئر إلذ ابؼكدعّ و ىك بذلض ك ن متكقف   علي  عن الد ع، و ارجع العجز ابؽ م   

ج ع عل  ابؼ سس ت الداخل    بؾمع ابػليف  ب فض    إلذ العكام  الس ب   إلذ تراكم قيم الدركن غ  ق بل  لاستر 
 و ازدر د ح لات الته    ابعم عي للمكدعّ خشي  عل  عدم استرج ع أمكابؽم.

ر البنض أعلن عن تكقفو عن الد ع و قررت  ر تف قم مشكل  تعثّ إ إجراءات معالجة تعثر بنك الخليفة: .2.2
طرر   أ رم  مع تعثره من أج  إع دة بعث الث     جن  ابؼصر ي  سحب الاعتم د منو و تصفيتو، و تع مل  باللّ 

 ابؼكدعّ و برسّ ااضب ط السكق و ق مرحلتّ بن  :
إجراءات تس  و تصحيح ح ل  افعس ر لبنض ابػليف  : تلخص    استجكاب مس ي و إدارري البنض  -

ملئ الثغرات ال  اكاي  ابؼكتشف  رق إأدار أاظم  و أوامر ىد   إلذ ر مع تعزرز اف  ر ال  اكني و التنظيمي  عن  
من ابؼم رس ت اليكمي  للبنض، كم  ق م  اللجن  ابؼصر ي  بتحررر و ي   إعلمي   رح   يه  أسب ب مشكل  تعثر 
البنض ىد   إلذ  مأا  بصهكر ابؼكدعّ عن  ررق تكضيح افجراءات اللزم  لعلجه ، و   افس اف  ر عمد 

تو من أج  بذنب تدىكر بركرلتو ابػ رجي ، و ب لنظر إلذ استح ل  قي م مس ي البنض بنض ابعزائر إلذ بذميد بركرل
اكتش   مدى سلم  التكازن ابؼ لر  وب فجراءات ابؼطلكب  قررت اللجن  ابؼصر ي  تعيّ مس  م ق  الذي  أايط ب
 السّيكل ة اظرا لتف قم أزم  حدّ ل  ولكن و للبنض من عدمو مع ال ي م خلل  ترة معين  بتصحيح الاختل  ت ابؼسجّ 

    ابؼ ق  بتكقفو عن الد ع  ابؼصر  ابذ ه بنض ابػليف ، و رغب  ابعمهكر بسحب ودائعهم  أقر ابؼسّ *بسبب الذعر
صفي  الل بس  بر  إ را  اللجن  ابؼصر ي  بدأت بسحب الاعتم د منو و تصفيتو و ب لت لر مب  رة إجراءات التّ 

 بتعيّ مصف لو.
: ج ءت ىذه العملي  إ ر عدم جدوى إجراءات مع بع  تعثره و تكقفو عن ءات تصفية بنك الخليفةإجرا .2.3

إض    إلذ ىذا تم ابؼب  رة   إجراءات استعج ليو منه   إ لسو و تصفيتو الد ع، لذا تم اللجكء إلذ إجراءات إعلن
  عل  البنك، بصف  ع م ، و مهم  اللجن  اشر و و ي   معلكم ت من قب  اللجن  ابؼصر ي   رح   يه  مهم  الرق ب

اصكص متعل   بنظ م التأمّ عل  الكدائع  و أخ ا اتمر  عل  ابػصكص   تصفي  البنض و إأدار أحك م و
 ابؼتعلق  ب لن د و ال رض. 03-11

 
                                                           

الذعر ابؼصر  اتمرركي  ( اتمرركي الكلار ت ابؼتحدة  اادلع    الل  ، ج ء ىذا ابؼفهكم بعد اتزم  ابؼ لي ذعر المصرفيين"ا أرض ً  ورطلق عليو  -)*(
و قد حدث ىذا الذعر    ترة  ،من ابغد اتقص  لل يم  ابؼ لي % 50حينم  انه رت سكق البكرأ  بصكرة مف جئ    قدة م  ر رب من  (1907سن  
اتمر الذي أ ض  إلذ  و بنك، الاستثم ر إ ر عملي ت سحب للأمكال ابؼكدع    البنك، الل ت دم خدم ت مصر ي  ع م  للأ راد الكس د   د  يه س 

 و  دان الث   لدى للسيكل   من سحب ايكركر،  الرئيس    ىذه اتزم  إلذ م   هدتو بنك، وتعزى اتسب ب ،العدرد من البنك، والشرك ت إ لس
  الكدائع. ضم نأن درق  و عدم وجكد ابؼكدعّ
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 750   ك   رك  مس بن  برأس م ل قدره  2002درسمبر  30أاشئ ابؼصر     :تصفية ترست بنك .3
، وبعد إأدار بؾلس 2006ملي ر درن ر جزائري   سن   2.5ن ر جزائري، و الذي تم ر ع حدوده إلذ مليكن در

، ق م مس بنكه ق م ابؼس بنكن بر ع رأس م لو إلذ ابغد ابؼطلكب   السن  ابؼ لي  04-08الن د و ال رض للنظ م 
د و ال رض تاو ج ء بدس بن ت غ  لكن اللجن  ابؼصر ي  قررت بأاو إجراء رتن فى و أحك م ق اكن الن  2009

ا در ، حيث رتك ر ق اكا   لث أس ليب  تتمث    ابؼس بن  الن در  أو عن  ررق بركر  احتي   ت البنض إلذ رأس 
م لو أو مس بن  جدردة من  ر  ابؼس بنّ، و حسب اللجن  ابؼصر ي   إن البنض ر ع رأبظ لو دون اللجكء إلذ 

أعلن  إنه ء ىذا  2012ج افي  12ا من بتدءً الذلض ق م  بتعيّ مس  م ق   ابػي رات الس ب  ، وتبع 
، ضم ن ابؼصر  لشروط ر ع رأبظ لو و عل  الظرو  الع در  لاستمرار حسب الت ررر ، بعد أن لاحظ )1(اتخ 

 .2012ملي ر درن ر جزائري    يفري  13اش  و حيث بلغ رأبظ لو 

 ( :المقترح) ار الإنذ الثاني إعداد نموذج  جزءال
سب ابؼ لي  و ابؼ  رات اتخرى ذات الطبيع  المح سبي ،   س ابؼخ  ر ابؼصر ي    البنك، بدجمكع  من النّ ت  
سب ابؼستخرج  من ال كائم ابؼ لي  للبنك، ت يس الكضعي  ابؼ لي  و الاقتص در  من ا حي  ابؼلءة، العَََََََََََََََََََ ئد، ىذه النّ 

إمك اي  مكاجه  ابؼخ  ر غ  ابؼتكقع ، بعب رة أخرى بردرد أ ر ابؼخ  ر ابؼصر ي  عل  درج  اتم ن و ابؼخ  رة، و 
ابؼصر ، ومن ثم ابغكم عل  قكة تأ  ى  عل  زر دة إحتم لي  ظهكر مشكل  الفش  ابؼ لر من جه  و ابغكم عل  

ث ابػس ئر و ب لت لر زر دة درج  مدى قدرة ابؼص ر  عل  استخدام أس ليب إدارة ابؼخ  ر للت لي  من حدو 
  الداتم ن، 

 
دائم    بؿ ولات مستمرة لتطكرر بم ذج م لي  بسكنهم من ابغكم عل  سلم  كر و الب حثكن نظِّ رعم  ابؼ

ج  ابؼ لي  ىي عب رة عن بن ء بمكذج رتم استخدامو لغرض معّ، ذملذلض  إن النَ  ابؼ سس ت ابؼ لي  و الاقتص در ،
معتمدا عل  النسب ابؼ لي  ابؼتع ر  عليه ، حيث أن ىن ،  بكضعي  البنضمسب    التنبّ ركمن   ىذا الغرض  و

كم  وبذدر   ،بدرج  بـتلف  عن ابؼ  ر الآخر رعبرالنم ذج ابؼبني  عل  م  رات وأفي  أو اكعي  إلا أن ك  م  ر 
عين  وعل  بيئ  معين  أو   ظرو  اقتص در  اف  رة ىن  إلذ أن أي بمكذج م لر قد تم بن ءه أو استحدا و    ترة م

معين  لا بيكن تطبي و    ترة أخرى ضمن ظرو  اقتص در  بـتلف  و  بيئ  بـتلف  أرض  إلا إذا تم تعدر  النمكذج 
و لتح يق ىذا ، الل سيتم تطبيق النمكذج عليه  س تم سّ الاقتص در  لل ابؼ لر و ق م  ت تضيو الظرو  البيئي  و

نعم  عل  بن ء بمكذج قي سي بهمع م  رات إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي  الل من  أنه  تربص  اتم ن ابؼصر  الغرض س
و ىذه ابػطكات  )SecBanبنسب  ابؼلءة ابؼصر ي  و ىي الل بسث  ابؼتغ  الت بع ( الدّراس الذي رش ر إليو   

 ابؼعتمدة   بن ء النمكذج:
                                                           

(1 )
-http://rihanate.com/node/543 ََ، م  ل منشكر، مكقع اتخب ر الدولي ،(   َََََََََََ - .)22:36/  2015م ي  05ت ررخ التصفح  ََ  

http://rihanate.com/node/543
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 قدير : ؿ طريقة الت  الفرع الأك  
 رر   ابؼربع ت  ب ستخدام )Liner Regressionالابكدار ابؼتعدد (حلي  افحص ئي لنمكذج تم التّ 

ابؼتغ ات ابؼست ل   أي  العلق ت ابؼفترض  بّ ابؼتغ ات ابؼست ل  وابؼتغ  الت بع وبردرد  اختب رالصغرى الع در    
 :)1(ومن خلل ذلض تم التركيز عل   بع (درج   اتم ن ابؼصر  )تأ  ا عل  ابؼتغ  التّ  أكثر

حدرد و اظرا تن ىذا اتخ  مكذج للمتغ  الت بع من خلل مع م  التّ قيم  تفس  النّ  استخراج :برلي  التب رن -أ 
عدد  الاعتب رابؼعلم ت ابؼ درة)  ن كم بتصحيحو أخدرن بعّ  ب زدر درتأ ر بدرج  ابغرر  ابؼستعمل  (رزداد 

ىي عدد    بدع م  التحدرد ابؼصحح حيث أنّ فس ر  رسمّ  را  بعدد ابؼتغ ات التّ أغ  من ابؼش ىدات م 
رككن الع دة مع م  التحدرد أكبر من مع م   ابؼش ىدات و ىي عدد ابؼعلم ت ابؼ درة بد   يه  الث ب  و

 ). Adjusted R- squared(التحدرد ابؼصحح 
ر   قكة و اكعي  العلق  ( ردر  أو عكسي  ) بّ بؼع ): Correlation  Person( البسيط الارتب طمع م   -ب 

 ؛و ابؼتغ  الت بع  ابؼتغ ات ابؼست ل 
 ؛للحكم عل  معنكر  ابؼعلم ت و دلال  التأ   للمتغ ات  :)Students T- distributionاختب ر ( -ج 
 ؛ابؼعنكر  الكلي  للنمكذج  اختب رقصد   ):Fisher(إحص ئي   يشر اختب ر -د 
 ؛الذاتي بّ قيم حد ابػطأ من عدمو  الارتب طمن  للتأكدرستخدم  :(Durbin-Watson stat) اختب ر -ه 

 الفرع الثاني النمذجة القياسية :

بسث  ابؼرحل  اتولذ مرحل  الت ييم افحص ئي لت ييم معنكر  النمكذج كلي  و معنكر  ، بسر النمذج  عبر مرحلتّ
حيث رتم التعرض إلذ إ  رة ابؼعلم  و  الاقتص ديضم الت ييم ابؼرحل  الث اي  ت أم ابؼعلم ت لك  متغ  تفس ي 

، ىذه ابؼ  رات الل تعبر عن لعين  البنك،الاقتص دي، بؽذا الغرض أدرج  ابؼ  رات ابؼ لي  فس  قيمته  مع التّ 
بأسه   كأ  للنمكذج ابؼ ترحح ولن  التّ   STATA.12 بع  و ب ستعم ل برا مج افحص ئيابؼتغ ات ابؼست ل  و التّ 

 أسلكبو ر ترح الطرق ابؼت ح    ض  أعكب  إدراج بمكذج بسييزي للفش  ابؼ لر الكلي للبنك، الع مل    ابعزائر، 
  ابؼراح  الس ب    اختي رى بعض ابؼتغ ات الل تم  ب ستبع دو ب لت لر ىك رسمح ، ابؼتعمد عل  إدخ ل ابؼتغ ات
علق  قكر  بينو و بّ احد ابؼتغ ات ابؼست ل  الل ضمه  النمكذج  اكتش  تم  اإذ الآتي عند ك  مرحل  من ابؼراح  

                                                           
 .312بؿمد أليفي، مرجع سبق ذكره، ص  -)1(
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  ابػطكات بينه  ا بنضابؼتعدد لك   الابكدارسلكب تكألن  إلذ بمكذج اتو بتطبيق ىذا اللح     ابؼراح  
 :الت لي 

 : Cpa أكلا بنك القرض الشعبي الجزائرم 
بّ ابؼتغ  الت بع (درج  اتم ن ابؼصر  ) و ابؼتغ ات ابؼست ل   ابػطي للعلق  الابكدارات ئج برلي   ا دم

 بنض، وقب  ذلض اذكر ب لفرضي ت الل تم أي غته    ىذا ابػصكص.لك   (ابؼخ  رة ابؼصر ي  )

- H0  :)  05لا تكجد علق  إحص ئي  عند مستكى دلالα = %   َبّ م  َر اتمَ ن ابؼصَر  (ىَ مش الفش (
 بؼخ  ر ابؼصر ي  ابؼعتمدة   ابعزائر.ابؼ لر) و إدارة ا

- H1 :)  َ05تكجَد علقَ  إحصَ ئي  عنَد مسَتكى دلالα = % (   َىَ مش الفش)  بَّ م  َر اتمَ ن ابؼصَر
 ابؼ لر)  و إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي  ابؼعتمدة   ابعزائر.

  الابكدار و مع دل  الاختب راتبعدول  STATAبـرج ت البرا مج افحص ئي ) 01رلخص ابؼلحق رقم ( 
بّ درج  اتم ن ابؼصر  ( ابؼتغ  الت بع ) و ابؼتغ ات ابؼست ل  الل تتمث   بؼتغ ات بنض ال رض الشعبي ابعزائري  

  أس ليب إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي    ابعه ز ابؼصر  ابعزائري (ابؼتغ ات ابؼست ل ) ىذه ابؼتغ ات بسثل    اسب 
ابعه ز ابؼصر  ابعزائري الل تربص  العلق  بّ إدارة ابؼخ  ر و الفش  ابؼصر  (ى مش  إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي   

 الفش  ابؼ لر)، و عليو بيكنن  ت دنً برلي  إحص ئي للنتيج  عل  النحك الت لر :

    اسب  بسث  أس ليب إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي 13تم إدراجه    البرا مج بلغ عددى  ب لنسب  للمتغ ات الل 
، حيث   عكبع  عل  مرحلتّ، CAMELSو ابؼ  رات اتخرى بسث  بمكذج  منه  مست ل  بذاته  03ابعزائر 

 ROA،ROE ،captal min ،reserv ( ارتب ط خطيبسبب مشك   م  رات 04ابؼرحل  اتولذ تم استبع د
oblig(  رى، و بسبب أنه  تندرج   افس السي ق مع م  رات أخ أخرى م  رات 03  حذ ثم)ىيWCR  ،

affecté. d'intérêt ،cover.l'actif (  درج    النمكذج أدا هأب ي  ابؼ  رات. 

 T ئي تبّ لن  ب ستعم ل إحص  (ابؼخرج ت الاحص ئي  أدا ه) عند اختب ر مع لد و متغ ات النمكذج 

إحص ئي  و  بؽ  معنكر   Intr.effect.h.bilanو  Rat.monn و Sold.Mon  :ستيكدا  أن ابؼتغ ات
بلغ ، 0,970%بَ (R2) رت قيم  مع م  التحدرددّ ق  ، لمتغ  الت بع ى مش اتم ن ابؼصر ل ةفسر ب لت لر  هي ابؼ
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لض أن ابؼتغ ات ابؼست ل  صحيح تأ   درج  ابغرر  و رعن ذت R-squared 0,921 مع م  التحدرد ابؼصحح
   ابؼتغ  الت بع (درج  اتم ن ابؼصر ) من  التغ ات ابغ أل % 92,17تفس  استط ع (ابؼفسرة) 

 .12STATAمن إعداد الط لب ب لاعتم د عل  البي ا ت و البرا مج افحص ئي  المصدر:

أكبر من ، 19,83شر استطيع تربص  ال كة التفس ر  للنمكذج الكلي   د بلغ  من خلل إحص ئي   ي
ابػطي ابؼتعدد من الن حي  افحص ئي  أي أن  الابكدارا ر كد تفس  بمكذج ذى و ب لت لر 3.18ب يم   ال يم  المجدول 

  عنكرابؼ أ بت  ستيكدا  Tب لنسب  لذحص ئي   ،%5الاختب ر الكلي للنمكذج م بكل ومعنكي عند مستكى الدلال  
  Intr.effect.h.bilanو كدا،  Sold.mon  ،Rat.mon يكل السّ الث ب ، و ب لنسب  بؼتغ ات اسب  للمتغ 

ب لنسب  بؼش ك  ، أم  إحص ئي  بؽ  ىذا ر كد قبكل النمكذج ذات معنكر  إحص ئي  %05عند مستكى معنكر  
ب بؼ  را  مع  2.103قيمتو  ) حيث بلغ  Durbin-Watson statإحص ئي  ( استعمل الذاتي  الارتب ط

       و عليو، ابعدولي  (التكزرع الطبيعي لدربن واتسكن)، بقد أاو   المج ل حيث لا وجكد بؼشك  ارتب ط للأخط ء
 الابكداربيكن أي غ  مع دل   و بػلك ابؼش ك  افحص ئي  ب لنمكذج ابؼ دم عل  التفس  افحص ئي اعتم داو 

 تم ن ابؼصر  لبنض ال رض الشعبي ابعزائري عل  النحك الت لر :لدرج  ا

 

 

- Sold.mon :الرأيد الن دي 
- Rat.monn : اسب  الن در 

Source |           SS            df          MS                Number of obs =       9 

              ------------+------------------------------ F(  5,     3)            =   19.83 

Model |     .000792526     5  .000158505          Prob> F             =  0.0166 

Residual |  .000023984     3  7.9948e-06            R-squared        =  0.9706 

              -------------+------------------------------ Adj R-squared    =  0.9217 

Total |   .00081651     8  .000102064                 Root MSE         =  .00283 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

secban |                       Coef.        Std. Err.         t       P>|t|      [95% Conf. Interval] 

---------------------+----------------------------------------------------------------  

soldmona01 |           -1.062485   .2025489     -5.25   0.013    -1.707086    -.4178834 

ratmonna04 |            1.086863    .2159754      5.03    0.015     .3995325  1.774193 

capcapneseser |        -.0078416   .0051344     -1.53   0.224    -.0241818    .0084985 

prtscouvrent |            .1019286   .0390761       2.61   0.080    -.022429      .2262863 

tcr |                            .0475034   .0367992       1.29   0.287    -.0696079    .1646147 

intrtaffecthorsbilan |         ( 0  omitted ( 

cons |                        .0976558   .0135152      7.23   0.005      .0546442    .1406673 

Durbin-Watson stat 2.103139  

SecBan Cpa = 0.98 – 1.06 Sold.mon + 1.09 Rat.mon 
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 : Gulfثانيا بنك خليج الجزائر 
ستيكدا   T ئي مكذج تبّ لن  اختب ر ابؼعنكر  افحص ئي  ب ستعم ل إحص عند اختب ر مع لد و متغ ات النّ 

  م بكل  و الل  سرت ابؼتغ  الت بع ى مش رعن أنه % = α 05مستكى دلال   عندمعنكر  متغ ات بؽ   03أن 
       حدرد ابؼصححكم  بلغ مع م  التّ   0,999 (R2) قدرت قيم  مع م  التحدردىذا و قد ، اتم ن ابؼصر 
R-squared 0,998   من  % 99,87تفس  استط ع    (ابؼفسرة)ات ابؼست لّ لض أن ابؼتغ ّ و رعن ذو ىي ع لي

من خلل إحص ئي   يشر استطيع تربص  ال كة التفس ر  للنمكذج الكلي  ، ومنوالتغ ات ابغ أل    ابؼتغ  الت بع
ابػطي ابؼتعدد من الن حي   الابكدارو ىن  ر كد تفس  بمكذج  2.98  حّ المجدول  ك ا   1179  د بلغ  

 Tب لنسب  لذحص ئي   ،%5ومعنكي عند مستكى الدلال   جدا ج م بكلافحص ئي  أي أن الاختب ر الكلي للنمكذ 
مستكى  عندSold.mon، prts.couvrent، Tcr، Intr.effect.h.bilanالث ب ، معنكي للمتغ  ب  أاو 
         ،إحص ئي  بؽم  ىذا ر كد قبكل النمكذج ،%10ك ن معنكر  عند ألف   Rat.monبينم  ابؼتغ   %05معنكر  
تدل عل  أاو لا وجكد  2.4949قدرت  Durbin-Watson stat  الذاتي إحص ئي  الارتب طنسب  بؼش ك  و ب ل

 للرتب ط بّ اتخط ء.

Source |       SS       df       MS                              Number of obs    =      10 

-------------+------------------------------                     F(  6,     3)        = 1179.18 

Model |     .555005009     6  .092500835           Prob> F                 =  0.0000 

Residual |  .000235335     3  .000078445            R-squared            =  0.9996 

-------------+------------------------------                     Adj R-squared =  0.9987 

Total |  .555240344     9  .061693372                 Root MSE            =  .00886 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

secban |                       Coef.        Std. Err.          T     P>|t|       [95% Conf. Interval] 

---------------------+---------------------------------------------------------------- 

Sold.mon |                 .0077042    .002633      2.93      0.061    -.0006752    .0160836 

rat.mon |                    .0626426   .0278087     2.25      0.110     -.025857    .1511421 

cap/capneseser  |       .0254071   .0161451     1.57       0.214    -.0259737     .076788 

prts.couvrent |           .1342916   .0048702    27.57      0.000     .1187925    .1497908 

tcr |                           -.3765814   .0651676    -5.78      0.010    -.5839737    -.169189 

Intr .Efct.h.bilan |      .4170369   .0827345     5.04      0.015     .1537388      .6803351 

_cons |                      -.35763       .0621123     -5.76     0.010    -.5552989    -.1599611 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

Durbin-Watson stat 2.494925  
 .12STATAمن إعداد الط لب ب لاعتم د عل  البي ا ت و البرا مج افحص ئي  المصدر:
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لدرج  اتم ن ابؼصر  لبنض  الابكدارفس  افحص ئي ابؼ دم بيكن أي غ  مع دل  عل  الت اعتم داو  و عليو 
 عل  النحك الت لر : خليج ابعزائر

 

 

 

-  Sold.mon :الرأيد الن دي 
- prts.couvrent :تغطي  ال روض 

- Tcrم ي س بعكدة اتأكل : 

- Intr.effect.h.bilan :ي خ رج ابؼيزاا -بـ  ر السكق ابغس س  تسع ر الف ئدة- 

و بعَد خلَك النتَ ئج مَن ابؼشَ ك  افحصَ ئي  و مَن  الدّراسَ من خلل ىذا التحلي  افحص ئي للبنكّ بؿَ  
إحص ئي  بّ م  َر اتمَ ن ابؼصَر  (ىَ مش  دلال وجكد  )%= 05αعند مستكى دلال  (تبّ خلل اختب ر  يشر 

 رضََََي  العََََدم ر ََََض  و H01عََََن قبََََكل الفرضََََي  ، رالفشََََ  ابؼََََ لر)  و إدارة ابؼخََََ  ر ابؼصََََر ي  ابؼعتمََََدة   ابعزائََََر
 .H0الفرضي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SecBanGulf  = - 0.036 + 0.01Sold.Mon + 0.13 prts.couvrent + 0.42 Intr.effect.h.bilan  - 

0.38 Tcr   
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 المستوفاة من الد راسة.   مناقشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة النتائػػػػػػػػػػػػػػج:       المطلب الثاني 

 .من قش  النت ئج ابؼتكأ  إليه  عن  ررق إدراجه  بشك  متسلس  ثم بؿ ول    رح برلي  و ا د بؽ   بك ول

 

 :الأكؿ فيما يخص قواعد الإدارة ك الإشراؼ المصرفي لدرء المخاطر  الفرع

م سس ت م لي   90بنك  و   20م سس  م لي  تتكزع عل  29من رتككن   2013النظ م ابؼصر    نه ر  
، من أج  إق م  ت ع ك  م راته  الاجتم عي  ب بعزائر الع أم ،م سس ت متخصص    افبه ر ابؼ لر 05من بينه  

 م بـ  ر و إاذار مبكر للأزم ت لو، تعتمد ابعزائر عل  تكليف  واسع  من النظم الاحترازر  ذات الط بع اظ
ي التنبّ  الاقتص دي و ال  اكني، كآلي  لدرء ابؼخ  ر   ابعه ز ابؼصر  لكن م  رع ب عليو ىك خلكه من الط بع 

 . متطلب ت بعن  ب زل و برامج أندوق الن د الدولرب لرغم لمح ول  مس ررته  للنظم الرائدة   المج ل عل  غرار 

  أكلا ىيآت تقدير المخاطر :
ابؼتعلق ب لن د و  11-03رقم  للأمر وابؼتمم ابؼعدل 2010أوت  26   ابؼ رخ 04-10رقم  اتمر صرن  

 للنش ط ال  اكني اف  ر و قد عزز ابؼصر ، وألب  ابعه ز سلم  من ب لتح ق ابعزائر مكلف ال رض أن بنض
 سحب إلذ أدى بف  الضعيف  الصغ ة ابؼص ر  إ لس بعد ابؼهن  ابؼصر ي ،   الدخكل  روط لاسيم  ابؼصر ،
 .اعتم دى 

  روط وتعزرز تك يد بؾ ل   التنظيمي، جهكدبن  ابؼستكى عل  ابعزائر وبنض وال رض الن د بؾلس واأ  -أ 
 عل  جعلو عل  بنش ط العم  ،ابؼ لي  وابؼ سس ت ابؼص ر  زب ئن  ابؼصر ي  وبض ر والت  ررر ابؼصر ، النَش ط بف رس 
 ب زل، عليه  بعن  تنص الل اتس سي  للمب دئ  ب  ، المج ل ىذا   الع بؼي  وابؼب دئ مط ب   للمع ر  ابػصكص وجو
  ر  من دورر  رسل ابؼ المح سبي  و الاحترازر  الك  ئق عل  أس س  وال  ئم  دائم  رق ب  عل  ىذه ابؼراقب  تعتمد

 بتمحيص آلي ت ابعزائر بنض ق م ذلض، مع ب لتكازي، مهم ت الرق ب  وعل  ابػ ضع ، ابؼ لي  وابؼ سس ت ابؼص ر 
 بؽذا، ابؼصر  ظ مالنّ  ألب  ابؼ  وم  وم  رات لاختب ر بتم ررن ابؼص ر  مت بع  لاسيم  وافاذار، والي ظ  ابؼراقب 

 .)1(أخرى ا حي  من ابؼصر ي  للرق ب  وابؼدوا ت ابؼنهجي  افجراءات ّيبتح ق م الغرض،
 ب لرّغم من الصّلحي ت الكاسع   للّجن  ابؼصر ي  و م  تتميز بو من   بع الآمر الن ىي   التّشررع ابؼصر  -ب 

   من خلل عدم ت ييد للسلط ت الن در  بؼه م اللجن  و تركه  مفتكح  إلا أن دور اللجن  ابؼصر ي  حسب ت دررا
الذي وضح بحق  08-11ك ن ق اكني ملزم أكثر منو   ابؼه م الذي رتمث    ابغككم  ابؼصر ي  حتى أدور ق اكن 

                                                           
(1)

 ، بتصر .2007/2012، الت ررر السنكي ،التغيرات الاقتصادية ك النقدية في الجزائربنض ابعزائر،   -
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الكضع الذي بهب أن تلتزم بو ابؼص ر  التج رر ، ب لرغم من الشكط الذي ااتهجتو اللجن  ابؼصر ي    ضبط 
د   ب  النظ م ابؼصَََََََر  عدة ح لات للفش  و عجز    ال كااّ المحكم  و ابؼنذرة   ح ل  عدم الالتزام إلا أاو ق

 و قصكر أس سه  ابؼب  ر   رأرن  ىك غي ب ابؼت بع  الدقي   و التغ ات ابؼكجكدة   أاظم  الضّبط ابؼصر .
لدور بؿ  ظي ابغس ب ت أن ىذه من أىم قكاعد الرق ب  ابػ رجي  ابؼنتهج  ليس   ط ابعزائر ب    ب لنّسب   -ج 

اظم ابؼص ر  إلذ أن دور بؿ  ظي ابغس ب ت   ابعزائر رشت م    ابؼ  را  و الضبط بّ الن ظم الدّاخلي       ج  
و ابػ رجي  للب نك،   ط بسبب عدم درار  بؿ  ظي ابغس ب ت بنظم و التّ ني ت البنكي  بشك  معمق رسمح بؽم 

ر بؿ  ظي ابغس ب ت و بسبب عدم التأ         بكشف الثغرات و التح ر  ابؼع د،... ب تحفظ اش  إلذ أن دو 
و الدرار  الك مل  ب لت ني ت ابؼصر ي  خ أ  ابؼع دة الل تعن ب بؼخ  ر جع  دورىم  كلي، وم  انصح بو ىذا 

 03-02الن ط  ىك ضرورة ضبط و إرس ء قكااّ تأمر ب لالتزام البنك، بكجكد أاظم  تدقيق خ رجي  تدعم اظ م 
 كك لات الدولي  للتصنيف   الت ييم ابؼ لر للبنك،.وحتى مش رك  ال

ىذه ابػلي  عل  كشف ابعرائم ابؼ لي    ط داخ  و خ رج البنك، خلي  الاستعلم ابؼ لر: اقتصر دور  -د 
ابعزائرر  ب لرغم من أن الآلي  الل تعم  به  ق درة عل  التّعدي لدور ابؼس بن    سي س  منح و برلي  الائتم ن ككن 

و ن و دولر عل  حسب رأرن  لك أ ايط  به  ابؼه م ىذه ل ربد  ك ن بؽ  ا ر   بزفيض و مع بع  مش ك     بعه 
مركزر ت البنض ابؼركزي بدعنى أن رككن دورى  مكم  للمركزر ت   تخ ة تكشف و اتخرى تع لج و تتخذ 

 افجراءات حتى رككن دورى  مكمل خ أ  مركزر  عكارض الد ع. 
رق بؼكضكع مركزر ت بنض ابعزائر ابػمس تبّ لن  مدى م س بنت ه  الفعّ ل    كشف الكضعي  ب عد التَط -ه 

ابؼ لي  ابغ ي ي  بغس ب ت البنك،   التع م  مع العملء ب لرغم من أن دورى  ك ن الكشف   ط عن أم كن ال صكر 
 إلا أن دورى  حسب رأرن  دور  ع ل .

التطرق إليه  آافً  بعظه  متن سب  مع النظم و ابؼع ر  الدولي   قكاعد ابغيط  و ابغذر اتخرى الل تم -و 
 اتخرى خ أ  ابؼتعل   بكف ر  رأس ابؼ ل   حدود م درة ال ط ع ابؼصر  الذي بيت ز ب لبس      التسي  .

  ّلآلي  بط ابؼب  ر عل  البنك، التج رر  ىذه االاحتي  ي افلزامي   ابعزائر من أىم أس ليب الرق ب  و الض
 ق ب  أكثر منه  إدارة للمخ  ر ابؼصر ي .عتبر أداة للرّ ظم ابؼ لي  و ابؼصر ي  الع بؼي  ت  عظم الن  عتمد   م  الل ت  
  ّظ م ابؼصر  الذي أعتمد منذ اشأة ق اكن ل أس ليب درء ابؼخ  ر   النّ رأس م ل اتدنى للبنك، ىك أو

بعض البنك، العمكمي  لا تلتزم به  مث ل ذلض ال رض  و قد أتبث بق عتو   أكثر من مكضع إلا أن 90-10
 . 04-08الشعبي ابعزائري و بنض الفلح  و التنمي  الررفي ، اعن بذلض اتمر 

 ابؼطكر  ابؼصر  التن يط اظ مSYNOBA  من مستكح ة إ را   رر  اظ م التن يط البنكي ابؼطكر 
 أداء وملءة م  رات ت ييم عل  تكزرر  ىك و الدولي ، ابؼم رس ت أحسن من وCAMELS   رر  

 بَ : النظ م ىذا رسمح للمخ  ر التنبّ ي   بعو ابؼ لي  بفض  ابؼ سس ت
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 قد أعكب ت تسمح بدكاجه  ملئم  تصحيحي  تداب  بأخذ ابؼصر ي  للجن  وسررع مستهد   ع  رد -
 م لي ؛ م سس  تعر ه 

 للمكارد؛ ع لاي  وب ستعم ل أكثر ي م ل م سس  ك  بؼخ  ر أحسن بت ييم اف را ، تكلف  بزفيض -
 ؛و ابز ذ افجراءات اللزم   أعكب ت تعر  الل ابؼص ر  استهدا  -

 :ثانيا الأساليب الاحترازية ذات الصلة بمقررات لجنة بازؿ 

 حددت بينم  1991سن   نه ر  إلذ ابعزائرر  البنك،  ر  من تطبي ه  تأخر   د Iب زل  لاتف قي  ب لنسب  -أ 
إلا أن ابعزائَر أضَ     َترة اات َ ل   74-94و بصَدور ال َ اكن  1992سَن   بنه رَ  لتطبي هَ  أجَ  آخَر بَ زل بعنَ 

 اقتصَ د بكَك ابعزائَري الاقتصَ د بهَ  بير الاات  لي  الل الفترة مع بس  يً  ، وذلض1999ت در بخمس سنكات إلذ نه ر  
ابؼ ضَي، إلا أاَو و بصَدور  ال َرن مَن التسَعيني ت بدارَ  الاقتصَ در  منَذ لذأَلح ت ابؼتَدرج والتطبيَق ابغَر السكق
، حسَََََب ت َََََدررا    لنظَََََ م ابؼصَََََر  01-14&   08-11ابؼتعلَََََق ب لن َََََد و ال َََََرض و النظَََََ مّ  11-03اتمَََََر 

 .)1(و بعض لكائح الث اي و ابؼ ررات ابػ أ  بلجن  ب زل اتولذ  التنظيم تك  اللكائح و   رتضمنابعزائري 

َ أبن هَ  تلَض  )Les régles prudential’s) ابؼعَدَلات ابؼتعلَ َ  ب ل كاعَد ابغَذر  74-94 عليمَ دِّدت التّ ح 
 (الدع مَ  اتولذ) بنسَب  مَلءة لَرأس ابؼَ ل الالتَزامعليمَ  علَ  البنَك، رضَ  ىَذه التّ ،   د    لابؼتعل   بكف ر  رأس ابؼ 

ابعزائََري بكََك اظََ م  الاقتصََ دبيََر بهََ   الََل الاات  ليََ تطبَََق بشََك  تََدربهي مراعََ ة للمرحلََ   % 08 أكََبر أو تسََ وي
العن أَر الَل برتسَب ضَمن  وكيفيََ  حسَ ب رأس ابؼَ ل ابػَ ص للبنَض   جزئَو اتس سَي،  ، حَدَداقتصَ د السَكق

مَََن  8 رأس ابؼَََ ل التكميلَََي للبنَََض، وبؾمَََكع ىَََذرن ابعَََزأرن رشَََكِّ  رأس ابؼَََ ل ابػَََ صَ للبنَََض، بينمَََ  بيَنَََ  ابؼَََ دَة
و َََق أوزان ابؼخَََ  رة ابػ أََََ  بهَََ   11 عن أَََر الَََل رتَََكَ ر  يهَََ  عنصَََر ابؼخَََ  رة، ثمَ أَََنَفته  ابؼَََ دَةعليمَََ  بؾمَََكع الالتّ 

وذلض   ملحق خ صٍّ رنشَره وركزِّعو بنض ابعزائر، وك   ذلَض بطرر َ  مشَ به  بؼَ  ورد  حسب م  رك  ئَه  من قروض
، ىََذه % 09.5 إلذاسََب  ابؼََلءة الََذي ر ََع  01-14 ىََذه التعليمََ  عََدل  و بسمََ  ب ل ََ اكن II   م ََرَرات بََ زل

، كمََ  عََدل  بعََض  % 02.5 ر ََدر بَََ مسََ عدو الثََ ني  % 07 النسََب  الََل تتضََمن  ََ ّ أحََدبن  جََبري بنسََب 
َََ    الالتَََزام بهَََذا الترجَََيح أو الاعتمَََ د علَََ  تصَََنيف اسَََب الترجَََيح للمخَََ  ر، و أعطَََ  البنَََك، التج ررَََ  ابغرّ  ر

، و اشَ  إلذ أن ابعزائََر ).… Standard End Dobbors & Fitche دة مثَ  (ابؼ سسَ ت الع بؼيَ  الرائَ
تعتمَََد    رر َََ  ابغسَََ ب علَََ  بمَََط أسَََلكب التّصَََنيف الَََدّاخلي حيَََث رضَََع و ل يَََ س ابؼخَََ  ر ب لاعتمَََ د علَََ  

 م دخلت كمّي  رتم إعدادى  من ق ب  بنض ابعزائر بتحكرله  إلذ أوزان بـ  ر بكاسط  دوال رر ضي .

                                                           
)1(

 ،الاقتصاديةة المصرفية الجزائرية ك التحولات المنظوم الوطني حوؿ لملتقىاالنظاـ المصرفي الجزائرم ك اتفاقية بازؿ،  ا أر سليم ن، -
 ، بتصر .2004، َََََََََََََََََََََََََََََََ، درسمبر 15/ 14ركمي 
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 : الد راسةلثاني فيما يخص التقييم المالي للفشل للعينة محل الفرع ا

عل  بمكذج الت ييم اتمرركي  درج أولا معن الرمكز ابؼعتمدة   التحلي  الاقتص دي ب لاعتم دا  
CAMELS :كف ر  رأس ابؼ ل ( و ىي بسث  عل  الترتيبC)جكدة اتأكل ،(A)جكدة افدارة ،(M ،(

 ).S)، بـ  ر السكق(L ()، اسب  السّيكلEالربحي (

ح ولن  أن ادرجه    التحلي  الت لر، تم ابػروج بجمل  من الن  ط  الدّراس من خلل ت ييم ابؼ لر للبنك، قيد 
 من التصنيف المجرى س ب   الحظ أن بنض  رغب  من    ابؼس بن    تكضيح أم كن ال كة و ال صكر   البنض،

الدّراس  متكسط التصنيف ك ن رظهر ا  ط الضعف و ال كة   د رتبو    ال رض الشعبي ابعزائري خلل سنكات
بتصنيف مع كل لدا وجب عل  السلط ت وضع برا مج رق ب  و مت بع  مستمرة عليو، و عل  البنض  03ابػ ا  

من اج  برسّ وضعيتو  هك رعر  قصكر   ىذه العن أر،  عنصر الربحي  متكسط إلذ  )E،Sالاىتم م بعن أر (
يف لدا وجب تغطيتو من خلل السّيكل  و حجم الن در  ابؽ ئ  الذي قد رسبب مشك  و خطر بذميد ضع

للأمكال، حسب رأرن  البنض رع ني   ىذا العنصر بشدة، و من ا حي  أخرى لكحظ بأن البنض لا ركلر اىتم م 
كب ة عل  سي س  التطه    بدخ  ر السكق حيث أنف   ابػ ا  اتخ ة،  هذا لا ر  ر عليو  هك رعتمد بدرج 

الل تعتمدى  ابغككم  ابذ ه البنك، الكب ة، لدا لد رظهر قصكر رغم أن النمكذج ابؼ ترح أ  ر لذلض، و لكن م  
عن سي س ت التّطه  بدعنى أنّ البنض قد رع ني    2012اش  إليو ىك أن ابغككم  ر ع  ردى  ابتداء من سن  

لد رراعي ىذا ابع اب، أم  ب لنسب  لبنض خليج ابعزائر  لم ركن حظو أو ر بتصنيف السّنكات ابؼ بل  ال ررب  إن 
)، حتى تتحسن وضعيتو   د C،L،Sأحسن   د إحتَ  افس التّصنيف لكن عليو الاىتم م ب لعن أر الت لي  (

)، عل  حس ب E Aبيّن  الدّراس  ايَ  البنض   التّكسع   حصّ  السّكق ابؼصر  ىذا و الحظ جكدة عنصر (
بـ  ر السكق الل لد رعطه  أولكر  كب ة رغم أاو أحسن من البنض العمكمي   ىذا العنصر، إض    إلذ السّيكل  

 الل قد تسبب لو عسرا م لي  إن واأ    بذ ى  ىذرن العنصررن.

 الفرع الثالث فيما يخص نموذج الإنذار  الخاص بالبنوؾ :

ب لاعتم د عل  مع دل  الابكدار ابػ أ  ببنض ال رض الشعبي  : Cpaم أكلا بنك القرض الشعبي الجزائر 
 :   عل  النحك الت لرافً آابؼ دم  افحص ئي اقتص دي عل  ضكء التحلي  فس بيكن ت دنً ت Cpa ابعزائري

ىي بعض عن أر بمكذج الت ييم  )ابؼصر  اتم نى مش  (ابؼخ  ر الل تنبئ ب لفش  ابؼصر  إدارة أس ليب
 أي 0,0976 بدع م ب لنسب  للعنصر الث ب    النمكذج  و م  رات إدارة بؿلي  أخرى، CAMELS مرركيات
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و ىك م  ر ضعيف  % 9,77ابؼصر  تبلغ  اتم نااو مع ااعدام ابؼتغ ات ابؼست ل  ابؼ  رة   النمكذج   ن درج  
 رأس أنابؼ ل بدعنى  رأسليم   يم  بىص ملءة السَ  ابؼهن زم بتطبيق قكاعد تالبنض رل أنااو ردل عل   إلا  بنض  

( الائتم ن، بعن  ب زل أوردتلثلث الل تتسم به  ابؼع ملت ابؼصر ي  كم  اابؼ ل ال  عدي ابؼرجح رغطي ابؼخ  ر 
ابؼ ل و  رأس  د  ب  ب ن النمكذج رفسر بأاو وجكد علق  بّ كف ر   اCاب لنسب   لعنصر  أم  التشغي ، السكق).

ر  الاقتص دي بحيث كلم  زادت كف ر  عو ىذا التكا ق ابؼكجب رتم    و ال % 10.19 ابؼصر  بنسب  ن اتم
ابؼصر  و ابؼ  ر دو الدلال  ىك تغطي  ال روض و اتأكل ابػطرة اتخرى   البنك،، أم  عن  اتم نابؼ ل زاد  رأس
ب لرغم من ااو ضعيف إلا ااو    %4.75بنسب   TCRو ىك جكدة اتأكل الذي ر  بلو   النمكذج "A"عنصر

ك ن بكضع  ردي مع اتم ن ابؼصر  حيث ردل عل  أن ىذا ابؼ  ر كلم  زادت اسبتو ك ن البنض بدنء عن 
الذي اعتمد   النمكذج ىك م دار ابؼخصص ت الع م  للبنض ابؼعدة  TCRبـ  ر الفش ، اش  إلذ أن عنصر 

 لدرء مش ك  اتأكل ابػطرة.

دراس  م  تكأل  لو (رتكا ق مع  سلبي  ابؼصر  اتم نحيث ررتبط بعنصر  السّيكل ا و ىك Lعنصر اأم  
ر دي لابلف ض درج  اتم ن ابؼصر  بكاقع  % 01بَ  لدى البنض السّيكل  كلم  ارتفع  قيم   بؿمد أليفي)

لق  عكسي  بّ و لا رتكا ق مع الدراس ت اتك دبيي    ككن أن ىن ، ع وىك م  ر بـيف  عل، )106%(
بـ  ر السّيكل  و درج  اتم ن ابؼصر ، رفسر بأن البنض رع ني من   ئض ىيكلي للسيكل  ابؼصر ي (خطر بذميد 

عنصر بـ  ر للأمكال) و ىذا م  رعم  عل  بزفيض ربحي  البنض كث ا بف  ر  ر سلب  عل  اتم ن ابؼصر ، بينم  
رض الشعبي قد استبعد أي علق  بينو و بّ اتم ن ابؼصر      د  ب  بأن النمكذج   بنض ال   Sالسكق 

ال كاعد ابؼطب    لو أىي ق عدة من  )Cap/Capness(  س ابؼ لأب لنسب  لعنصر الاعتم د عل  ر  البنك، ابعزائرر ،
 
 
 بأنه  درج  معين ب م بؽ  سرأفكن البنك، الل تعتمد عل  صنّ رون الاقتص دركن ر  نظّ   البنك، التج رر  منذ اشأته    بؼ

ابؼصر  و ىك  ن اتمرككن ىذا ابؼ  ر رتم    عكسي  و  أنبنك،    ررق العسر ابؼ لر   ف لس و عليو بهب 
،  هك لا رعتمد عليو كث ا، و ابؼ ل رأسالبنض   وضعي  متن سب  و قكاعد الاعتم د عل   إذالو النمكذج  أ  رم  

اش  إلذ أن  ،08-04ار  الفص  أن البنض لد رك  أأل ب كاعد  النظ م ارى من خلل الدّراس  ابؼ دم    بد
  تفس ه للفش  ابؼ لر أو ى مش  CAMELSعن أر من بمكذج  04بنض ال رض الشعبي ابعزائري قد أدرج 

 حسب ت دررا  ىك ملتزم ب كاعد اتم ن ابؼصر . Cpaعمكم  بنض  اتم ن ابؼصر .
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ثل  و الداي  و تعكرضه    النمكذج لبنض ال رض الشعبي ابعزائري، تن  لن  أن لدا بعد إدراج ابؼع ملت ابؼ
 البنض بيكن أن رتنبأ بدنط   العسر ابؼ لر أو الفش  من خلل ابؼع ملت الت لي :

                       

و ىك م  ر  3.98حيث ر درج البنض   وضعي  جيّدة عندم  رككن م  ر اتم ن ابؼصر  أق  أو تس وي 
ملءة بسكنو من مكاجه  بـ  ر السّيكل  و دعم ال روض غ  الع مل ، أم    الكضعي  الل تككن النسب  أكبر أو 

لتصحيحه ، بينم  تعتبر  CAMELSو عليو الت يد بعن أر بمكذج  *  لبنض   وضعي  حرج  5.73تس وي لَ 
لمح ول  برسّ  CALر  (الشّض)، عل  البنض مت بع  عن أر ابؼنط   المحصكرة بّ ىذه النسب  ب بؼنط   الرّم د

 .الكضعي 

بيكن   Gulfخليج ابعزائر  عل  مع دل  الابكدار ابػ أ  ببنضب لاعتم د  : Gulfثانيا بنك خليج الجزائر 
 :   عل  النحك الت لرافً آابؼ دم  افحص ئي اقتص دي عل  ضكء التحلي  فس ت دنً ت

)، رعن أن البنض   ض  غي ب عن أر % -35.76  النمكذج بنسب  ت در بَ ( ب لنسب  للعنصر الث ب 
إدارة ابؼخ  ر اتخرى   ن درج  اتم ن ابؼصر  س لب  و ىذا رعن أن البنض   منط   الفش  و ربتعد كث ا عن 

عدّة لا تكفي للمتص ص ابػMc Donaughى مش اتم ن ابؼصر  أي أن كف ر  رأس ابؼ ل (
 
س ئر الن بص  ) ابؼ

و لا بيكّن و من مكاجه  التزام تو ب عتب ره بنك ً خ أ ،  السّكق) -التشغي   -عن ابؼخ  ر الثل   للبنض ( الائتم ن 
 هي مشكل  لدا وجب عل  البنض أن ر كم بتغطيتو بعنصر آخر ىذا م  قدمو التحلي  ابؼ لر، و ب لفع   ب  أن 

 صر ي  (اتم ن ابؼصر ) و رعتمد عل  حجم بـصص تو و مئكا تو الكب .البنض لا رعتمد عل  اسب  ابؼلءة ابؼ

من ى مش اتم ن ابؼصر  و بعلق   ردر  بف  ردل عل  أن  %13.42ا بنسب  Cعنصر كف ر  رأس ابؼ ل ا
ن البنض رعتمد عل  ىذا العنصر   بر يق اتم ن ابؼصر ، اش  إلذ أن كف ر  رأس ابؼ ل   ىذا العنصر تعبر ع

حجم ابؼخصص ت ابؼ لي  و ابؼ وا ت ابؼعدة لتل  التعثرّ ابؼصر ، أي أنه  ليس  اسب  ابؼلءة كم    م ررات ب ل 
تعبر عن ىذا، أم  عنصر  رغم أنه  بنفس الآلي  أو الغرض، و ال كائم ابؼ لي  للبنض إض    للتحلي  ابؼ دم سلف ً 

علق  عكسي  و اتم ن ابؼصر  رعن أاو ب رتف ع ر در )، أي وجكد % -37.65جكدة اتأكل بلغ مع ملو (
، أي أن البنض ب عتم ده عل  حجم بـصص ت كب  من % 37.65من ىذا العنصر ر دي لابلف ض بَ  01%

                                                           

 .Cherordافس مبدأ بمكذج  -)*(



 

 
99 

 - مقتػرح جنمػوذ أ -فػي الجزائػر المصػرفيةإدارة المخاطر ك  نبؤلت  لطبيقية ت  ال راسةالد   الفصل الثاني

الاحتي   ت و ابؼ وا ت أ ر ذلض عل  السّيكل  ب لارتف ع ر دي بػطر بذميد و ب لت لر عل  الربحي ، و بإدراج ابؼثلث 
اتم ن) بقد ابلف ض عنصررن ر دي ب لضرورة لابلف ض العنصر الث لث و ىك  -السّيكل   –نك، (الربحي  الذىبي للب

 اتم ن حسب ىذا الت درر.

مع م  ر  إبه ب ررتبط Rat.monn & Sold.monا   النمكذج الذي ر  بلو اسب  Lب لنسب  لعنصرا
و ىذا م  رتكا ق مع ج  م  تكأل  لو  ردر علق   بو % 6.26&  0.77 ابؼصر   بدع م  ر در بَ اتم ن

عل    Gulfأم  عنصر بـ  ر السكق اتضح أن بنض  الدراس ت الس ب   (ألتم ن .بؿمد أليفي .بؿمد مطر).
رفرض وجكد علق  بّ بـ  ر السكق و اتم ن ابؼصر  بدرج  كب  مع م  قدر بَ  Cpaخل  البنض العمكمي 

بـ  ر السكق و ىذا عكس م  تكأل  إليو دراس  (بؿمد أليفي)، ردل  ب بذ ه مكجب ( ردي)  مع 41.70%
عل  التّكسع الكب  للبنض   السكق دون مراع ة مشك  خطر السكق وقد بن التّحلي    بدار  الفص  أن البنض 

 من مكارد البنك، ابػ أ    السكق ابؼصر . %50رستحكذ لكحده عل  اسب  تفكق 

ثل  للنمكذج   بنض خليج ابعزائر، تبّ لن  أن البنض بيكن أن رتنبأ بدنط   العسر بعد إدراج ابؼع ملت ابؼ 
 ابؼ لر أو الفش  من خلل ابؼع ملت الت لي :

                         

و ىك م  ر  12.04حيث ردرج البنض   وضعي  جيدة عندم  رككن م  ر اتم ن ابؼصر  أق  أو تس وي 
مكاجه  بـ  ر السّيكل  و بـ  ر السكق الل تتأ ر بأسع ر الف ئدة بدرج  كب ة، عل  خل   ملءة بسكنو من

البنك، العمكمي  الل لا تراعي بؽذا العنصر، و كذالض ىذا ابؽ مش رسمح بؽ  بدعم ال روض غ  الع مل  (ابؼتعثرة)، 
ج  و عليو الت يد بعن أر بمكذج   لبنض   وضعي  حر  19.79أم    الكضعي  الل تككن النسب  أكبر من 

CAMELS   لتصحيحه ، بينم  تعتبر ابؼنط   المحصكرة بّ ىذه النسب  منط   رم در  (الشض) عل  البنض مت بع
   لبنض رع ني قصكر من ىذه العكام . لمح ول  برسّ الكضعي  CLSعن أر 
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 خلاصة الفصل الثاني :
 افألحي ظ  سي س  َََََََََف  ابعزائرر  إدارة ابؼخ  ر   البنك،من خلل ىذا الفص  ح ولن  استظه ر اظم 

 در  ابعزائرر  ابؼتمثل    بؾلس الن د و ال رض و بنض ابعزائر خلل ع درن من النّ  لط تالسّ ابؼ لر الل ااتهجته  
فجراءات  إض   ، ترازوالاحبصيعه    خ ا  الرق ب   تشررع ت تصبّ  الل بسثل    إأدار عدة قكااّ وو من، الزّ 

آلي ت إدارة ابؼخ  ر الل تطرقن  إليه    ىذا الفص  كتفعيٍ  لدور  بصل  ومن ،ابغ  و سحب الاعتم د...
ة ل و ابؼتمم عدّ ابؼعدّ  10-90ق اكن الن د و ال رض اتس سي رقم   ابؼخكل بؽ  ىذا الدور، ك ن منه السلط ت

اللجن  ابؼصر ي   إلذه  م   هلرق ب  ابؼصر ي  الل وكّل  م   تي  والعم  لىذا ال  اكن الذي وضع ات ر ابؼ سس، مرات
ك ا    إع دة تأىي  ابؼنظكم    افألحلدى البنض ابؼركزي،  أولذ ابػطكات الل ابزذى  بنض ابعزائر   عملي  

  اتخرىولي  م الدّ ظوكذا الن   ال كاعد الرق بي  الل تنسجم وبف رس ت اتجهزة الرق بي  ابؼت دّم    الع لد، إرس ءو  
،  01-14، و النظ م 04-10، 03-11و النظ م  74-94إليه  من خلل اظ م  ن كم ررات بعن  ب زل الل تطرق

بحق اي  السلط ت الن در   إض    بؽذا و بعد دراس  لكضعي  البنك، بؿ  الدّراس  أ ب  و ك  ىذا الذي تطرقن  إليو
 .و الرق ب  و اتداء الفع ل اف را صر  تعل  مراتب ابعزائرر  الترقي ب لنظ م ابؼ

  ض  أعكب  بن ء بمكذج للتنب  ب لفش  ابؼصر  للبنك، ابعزائرر    الكضع ابغ لر اتيج  من جه  أخرى 
من خلل بن ء بمكذج تىم  الدّراس إاذار للبنك، بؿ  إ را  و ح ولن  ت دنً بمكذج للأسب ب ابؼذككرة س ب  ، 

و بزتبر الصلب   ت ابؼ لي  ابؼس عدة عل  تفس  اتداء ابعيد للبنك،، ىذه ابؼ  رات الل تترجم الفش  ابؼ لرابؼ  را
و اسب اتم ن ابؼصر  ابؼ دم  من  الذي أعتمد عل  اسب  ابؼلءة ابؼصر ي  حسب متطلب ت بعن  ب زل ابؼصر ي 

منه  تكفي لذاذار ابؼبكر  05لرق ب  الل درس    د تبّ أن من بصل  بم ذج ا، )FMIأندوق الن د الدولر (
عل  أم  أن بك ول ت دنً بمكذج بسييزي للبنك، الع مل    ال ط ع ابؼصر   بحدوث اتزم  تربص    النمكذج ابؼ ترح،

  بمكذج   م    الدراس ت ابؼت دم  بحكل الله.أابعزائري 



 

 

 

 

الخاتوة :



 

 

 ةػػػػػػػػالعام خاتمػػػةال   

102 

 وابؼراح  الاقتص د الك ن خصكأي  إلذ ب فض    ابعزائري ابؼصر  نظ مال ركاجهه  الل ابؼتعددة ابؼخ  ر إن
 ابؼ لي  الكس      دورى  ابغ ي ي بلعب بؽ  تسمح لد حيث البنك،، أداء عل  مب  ر بشك  أ رت الل به  مرّ  الل
 استكح  الع لد الدول   نم ك لعدرد ابعزائر وو اتم ن ابؼصر ،  السّيكل الربحي   ومبدأ الاقتص در ة   دالرّ  و ق
 للحذر قكاعد من بؾمكع  و ابؼص ر  عل  واف را  ق ب للرّ الدولي  كم ررات بعن  ب زل، اظ م  ع ر ابؼ من

 عل  البنكي والعم  النَش ط تهدد الل ابؼخ  ر بـتلف مكاجه  إلذ تهد  ابؼ لي ، وابؼ سس ت البنك، عل  لتطبي ه 
 .الفش  ابؼ لر من البنك، وبض ر  ابعزائري  ابؼصر  النظ م واست رار سلم 

 الصعيد ر و الفش  ابؼصر يّ لدا عل لتل  مش ك  التعثّ  اتولذابػطكة  إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي  تعدّ  إنّ 
 صر ف را  م الدولي  وابؼ  ريس ابؼم رس ت أحسن مستكى إلذ الك ن التنظيمي اف  ر ر ع التنظيمي، بغي 

 رقم للأمر ابعدردة التداب  من ابؼصر  ابؼنبثق لذ را  ابؼ سس تي اف  ر لتطكرات الكاقع   بص والتر  و ع ل  علي
ابؼتعلق ب لرق ب  الداخلي  و اظم السلم  ابؼصر ي  الل ج ءت  08-11، و التنظيم وال رض ب لن د ابؼتعلق 10-04

 بف رس   روط وتعزرز تك يد بؾ ل   كدبن جه ابعزائر وبنض وال رض الن د بؾلس واأ  ،01-14به  التعليم  
 اف را  بف رس  تدعيم عل  العم  ، و واأ ابؼ لي  وابؼ سس ت ابؼص ر  ابؼصر ي  وبض ر  والت  ررر ابؼصر  النَش ط
 ابعزائر بنض ق م ب لتكازي، المج ل ىذا   الع بؼي  وابؼب دئ مط ب   للمع ر  ابػصكص وجو عل  بععلو ابؼصر ،
 وم  رات أس ليب إدارة للمخ  ر و بكاسط  ابؼص ر  وضع مت بع  لاسيم  وافاذار، والي ظ  آلي ت ابؼراقب  قبتدقي
 بؼستهلكي أ ض  بض ر  عل  هرب لسّ  وىذا للنظ م ابؼصر ، ابؼتن غم التسي    أرض  اتخ ة ىذه تس ىم ،ألب 

، من بصل  ىذه اتس ليب افدارر  تم ابؼ لي   سس توابؼ ابؼص ر  بؼس ي حسن اتخلق عل  و ابؼصر ي  ابػدم ت
 .الدّراس ب لفش  للعين  البنك، بؿ   التنبّ اعتم د ابؼ  رات   بن ء بمكذج فدارة ابؼخ  ر رس عد عل  

وبؼ  ك ا  اللجن  ابؼصر ي  تبدي اىتم مً  بأبني  المح  ظ  عل  سلم  الكضع ابؼ لر لل ط ع ابؼصر       
درد من ابؼص ر    الع لد تتعرض لازم ت م لي   كم  حدث   اتزم  ابؼ لي  الع بؼي  اتخ ة،   ن خ أ  أن الع

 Les règles prudentielles de( البنكي  ابغذر قكاعد ىمت و تكأيفلتحلي  أت   الدّراس ىذه 

Gestion (اتيج   ج ءت بؼ لر للبنك،، واللابعزائري الل تعتمد للتنب  و الت ييم ا ابؼصر  النظ م   به  ابؼعمكل
 قكاعد ىذه عل  ب لتعر  بدار  م ررات، من ب زل بعن  أأدرتو بد  التأ ر كق ابؼصر ي  الع بؼي  و اتيج تطكر السّ 

 قكاعد ت ييم ثم لم  ابؼصر ي  ومنابؼع ر  الدولي  ل كاعد السّ  مع تط ب ه  ومدى  يه ، ابؼطب   ابؼ لي  ابغذر والنسب
  ض   التنبّ بمكذج قي سي رص  بينه  وبّ  و بؿ ول  بن ء ابؼصر  ابعزائري، ظ مالنّ    ابؼطب   ابؼ ل سرأ كف ر 

، و ب ستخدام أسلكب قي سي لبن ء بمكذج إدارة للتنب  ب لفش  ابؼصر    ابعزائر ابؼصر   لتنبّ غي ب اظ م خ ص ب
بعزائر الل تربص  إلذ اسب م لي  تكألن  لنمكذج إدارة عل  أس ليب إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي    ا ب لاعتم دو 

للبنض و من ثم  الاقتص در بؼخ  ر رعتمد عل  أربع م  رات لذدارة الل من  أنه  تشخيص الكضعي  ابؼ لي  و 
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، بشك  ع م تتش بو مع ات ئج دراس  بؿمد الدّراس من ابعدرر ب لذكر أن ات ئج ىذه  و ،ب تزم  من خللو التنبّ 
 وات ئج الب حث ، إليه  تكأ  الل رلي النت ئج و يم  ،2012أليفي الل أجرر    عين  من البنك، ابعزائرر  سن  

 .البحث ابؼست بلي  آ  ق إلذ أس سه ، ب فض    عل  وضع  الل والتكأي ت البحث  رضي ت اختب ر

ب ر أح  أو افي الفرضي ت الع م  للبحث ب خت اف ك لي  علي افج ب ترتبط :  الفرضيات اختبار .01
 :، لدا بيكن أي غ  ات ئج اختب رى  عل  النحك الت لرالدّراس ابؼعط ة   م دم  

َََ ليب إدارة ابؼخََ  ر   البنََك، و ابؼ سسََ ت ابؼ ليََ  الفرضََي   اتولذ: تعتََبر النسََب ابؼ ليََ  ابؼشََت    ،حََكل أىََم أسَََََََََََََََ
 أعََدته  بعنََ  بََ زل للرق بََ  ابؼصََر ي  مََن أىََم أسََ ليب إدارة ابؼخََ  ر ابؼصََر ي ، الََل الََدع ئممََن ال ََكائم ابؼ ليََ ، و كََدا 

حَكل ابغككمَ  ابؼصَر ي  كمَدخ  فرسَ ء اتمَ ن ابؼصَر   2003إض    لذلض ابؼفهكم ابغدرث ابؼدرج   البنك، سن  
 ص بَ لبنك،، تعتَبر معَ ر  الل أقرت به  بعن  ب زل ىذا ابؼفهكم ابغدرث اسب  الذي دعم اظ م التفتيش اتمرركي ابػَ

إضََ    لَذلض بصلََ  ابؼعََ ر  الَل تعتمََد علََ  رأس مَ ل البنََك، و كيفيََ   ،دوليَ  رائََدة   بؾََ ل إدارة اتخطَ ر ابؼصََر ي 
صََر  تتبََ رن مََن بنََض لآخََر و مََن اظََ م م التصََر   يََو أو اسََتثم ر مكجََكدات البنََض، ىََذه الََنظم الََل بزتلََف و

 خط ر ابؼصر ي .س ىم   إدارة اتلآخر كله  ت  

 التنبَّ تعتَبر النسَب ابؼ ليَ  أىَم ابؼ  َرات الَل تعتمَد    ابؼصَر ب لفشَ   التنبّ ب لنسب  تىم بم ذج  الفرضي   الث اي :
ب لفش  ابؼ لر، مهم  تغ ت أس ليب استعم بؽ  و قد أ بتَ  التجَ رب العلميَ  أبنيتهَ    بنَ ء لنمَ ذج افاَذار ابؼبكَر 

 حتى قب  عصر العكبؼ  ابؼصر ي . ب تزم ت ابؼصر ي 

بعن  ب زل و مع ر   ت ررر عن ابؼنبث   التكأي ت إلذ استن داتتك ر   ابعزائر اظم إدارة للمخ  ر  الفرضي  الث لث  :
   جدردة اكعي  متطلب ت وضع أج  مني، و تعد ىذه النظم دورر  التنبّ  دولي  أخرى ب لرغم من   بعه  غ  

، وقد  ب  من جه  المج ل ىذا   ابؼم رس ت وأحسن تطكرات تتط بق مع ،ف را  ابؼصر  الفع لالرق ب  و ا بؾ ل
 أخرى استح ل  بن ء بمكذج للتنب  ب لفش  ابؼصر    ابعزائر.

 حلي  ال ي سي ابؼعد   البحثبعد التّ بن ء بمكذج للتنب  ب لفش  ابؼصر    البنك، بؿ  الدّراس ،   الفرضي  الرابع  :
    )صر بّ م  ر اتم ن ابؼصر  (ى مش الفش  ابؼ ) % = α 05علق  إحص ئي  عند مستكى دلال  ( وجكد  ب 
ابعزائرر    اتاظم  الاحترازر بستلض بأاو  1Hفرضي  الابؼصر ي  ابؼعتمدة   ابعزائر، لدا ا ب   اتاظم  الاحترازر و 

 .لفش  ابؼصر )(منط   ا اتم ن ابؼصر  بردرد ى مشال درة عل  
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ب ل كل أاو رغب  من اللجن  ابؼصر ي   وعليو ومن خلل م  تم عرضو بيكن افج ب  عل  إ ك لي  ابؼكضكع
ابؼنبثق من ق اكن الن د و  74-94ابعزائرر  بدكاكب  ابؼع ر  الدولي  ل كاعد ابغيط  و ابغذر ابؼصر  تعد التعليم  

ابؼنبث   عن  01-14و   08-11ظ م ابؼصر  ابعزائري، و النظ م الذي وضع اتس س اتول للن 10-90ال رض 
من النظم و ابؼع ر  الدولي  الرائدة، ب لرغم من ككن  ، أىم اظم إدارة ابؼخ  ر ابؼصر ي  ابؼستكح ة 04-10اتمر 

اىن  قد  ب  الرّ   ابؼعطي ت ظوقد تبّ أاو    ،بر ول أن تس رر النظم الدولي  الرائدة  بعه  غ  تنب ي إلذ أنه  
، لدا   ظ  الظرّو  ابغ لي  ابػ ص ب لبنك، ابعزائرر  التنبّ  ب لفش  ابؼصر  (بسييزي)أعكب  أو استح ل  بن ء بمكذج 

 تم   رح أ بمكذج لذاذار و الصّلب  ابػ ص بعين  البنك، بؿ  الدّراس .

 : نتائج البحث .02
 ئج والل ىي   الغ لب عب رة عن ات ئج اظرر     ط م  لن  بعض النتقدّ  الدّراس و حتى ا كل  بأن ىذه 

 :بيكن تلخيصه    الن  ط الت لي 
وال رض والذي عدل وبسم  ب لن د و ابؼتعلق  2003أوت  26    الص در 11-03 رقم ال  اكن رعتبر -

 ابؼصر  النظ م عليه  رككن أن بهب الل ابؼك ا  أبني  بحق تشررعي  رعكس اص  04-10ب ل  اكن 
عدل و بسم  أاو إلذ  ب فض    ابؼصر ي ، لذألح ت اتس سي  ال كااّ التشررعي  من رعتبر  هك ابعزائري،
 أت   إاو ، 1988و 1986  ق اكن به  ج ء الل ات ك ر بأىم أخذىذا اتخ  الذي   10-90ال  اكن 
 العم  عليه  وآلي ت ر كم الل ابؼب دئ أن كم  وأدائو، البنكي النظ م بتنظيم رتعلق  يم  جدردة بأ ك ر
، ابؼست ب    ابعزائري ابؼصر ، النظ م عليه  رككن سك  الل الصكرة بعيد حد إلذ تترجم رعتمدى ، الل

ىذه ال كااّ الل بسخض  عنه  بصل  من النظم الل استمدت من النظم و ابؼع ر  الدولي  الرائدة 
 .و الدولي  اتخرى مست بل  ظم العربيي بظع  جيدة بّ النّ ظ م ابؼصر  ابعزائر بأن رككن للنّ  حستسم

 افسه  الل ىي أدنى، كحد %8 تبلغ والل ابعزائرر  ابؼ لي  وابؼ سس ت البنك،   ابؼ ل رأس كف ر  اسب  -
   وابؼخ  ر ابؼرجح  الص  ي  ابػ أ  اتمكال م بّ العلق  بسث  والل والث اي ، اتولذ ب زل اتف قي  حددته 
، ىذا وقد أدرج  ابعزائر مفهكم بنكد بؼ ررات ب زل اتخ ة حكل مفهكم وس دة ابعزائرر  ابغذر قكاعد

، و ىك التطبيق ابغر  بؽ  %9.5، لتصبح اسب  ابؼلءة ابعزائرر  % 2.5اتم ن حيث قدرته  ابعزائر بَ 
 خلل أربع سنكات ابؼ بل . %10.5لكي تص   إلذ النسب  الدولي  

نظ م ابؼصر  ابعزائري عل  رأسو اللجن  ابؼصر ي  و بنض ابعزائر إلذ الرقي بدنظكم  ابؼصر ي  بؼكاكب  سعي ال -
 النظم الدولي  الرائدة من خلل تبنيو بؼع ر  دولي  متنكع  تس ىم   الاست رار ابؼصر .

ل  اي  رعطي أكرة واضح  ع 01-14و  08-11النظ م الاحترازي اتخ  الذي جسد   التعليم  -
ابعزائر بنهكض ب بؼنظكم  ابؼصر ي ، تلتزم بد ررات بعن  ب زل، ىذه النظم ج ءت بن ءً عل  ق اكن النّ د       

 .04-10و ال رض اتخ  
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ب لرغم من سلسل  النظم افدارر ، تبّ وجكد قصكر ب لالتزام به  من خلل عين  الدّراس ، ىذا ال صكر  -
وخ رجي    البنك، التج رر  ك ا  ك  ي  فبط ء عجل  الت دم   الذي رعكد لعدة أسب ب، داخلي  

النَش ط ابؼصر  ابعزائري، و لع  ىيمن  البنك، العمكمي  عل  السّكق   ظ  اش  ه  الت ليدي أىم 
اتسب ب،   لتشررع  و سن ال كااّ الدوري لا ركفي بد ع عجل  الت دم للأم م، و م  اش  إليو ىك أن 

ّ الن د و ال رض عل  ىذا ابغ ل ر  ر سلب  لا إبه ب  عل  إدارة البنك، حتى لك ك ا  عل  تت بع قكاا
 أسس ع لي ،  هذا افجراء من  أاو تكس  أاظم  اتم ن الداخلي  للبنك، بدلا من ت كرته .

بؼيدااي   بوت ج مكضكع التنبّ  بفش  ابؼ سس ت الاقتص در  إلذ مزرد من البحث لتأأيلو و تب   ابؼم رس  ا -
، لدا وجب عل  ابؼشرع ابعزائري الالتف ت إلذ مسأل  تأ   ابؼهن  البنكي        كفيل  بتغذرتو و ترسيخو

 و حككمته  من خلل ابؼكظفّ و الككادر البشرر  و ليس   ط العم  ابؼصر  .

 :مقترحاتال .03
أحدث  وب ستخدامبؼصر ي  أسلكب اتداء أو   اتدوات ا تيالعم  عل  تطكرر العم  ابؼصر  سكاء  -

وأن تككن مستعدة  ،الآخرونالكس ئ  الت ني  والتكنكلكجي ، بحيث تككن البنك، عل  علم دائم بد  ر دمو 
 لت دبيو وبهذا الشك  بيكن ابغد من ابؼخ  ر الل بيكن أن تعترض البنك، .

إع دة النّظر   دور  و 08-11من خلل التجسيد الفعلي للنظ م تطكرر أاظم  الرق ب  الداخلي  للبنض،  -
 . ، مع إدراج بؾ ل للادم ج ابؼصر  التأمّ عل  ال روضاظ م 

 بكشك  ،ابؼعني تطكرر أاظم  إاذار مبكر من خلل برامج ح سكبي  تزود إدارات ابؼص ر  وابعه ت  -
طبيق النمكذج دورر  تتضمن أىم النسب ابؼ لي  ابؼستخلص  من البي ا ت ابؼ لي  دورر  بهد  إظه ر ات ئج ت

 .ابؼ ترح للتنب  ب لتعثر قب  حدو و بفترة ك  ي 

و استحداث بم ذج بإجراء التحليلت ابؼ لي  للبي ا ت ابػت مي  للمص ر   اللجن  ابؼصر ي ضرورة قي م  -
 .للتنب  بأوض ع تلض ابؼص ر    وق  مبكر لتتمكن من ابز ذ ال رارات التصحيحي  اللزم   لذاذار و 

وال كائم ابؼ لي  ابؼنشكرة من قب  ابؼص ر  ال كاعد واتسس الل تبنى عليه   سنكر ّ الت ررر الضرورة تضم -
 .ب توض ع ابؼست بلي  للمص ر  التنبّ بف  رعزز ال درة عل  و ابؼ لر عملي  ال ي س المح سبي 

  مهم  الت ييم تطكرر بمكذج خ ص بحككم  البنك،   ابعزائر و ضرورة اعتم د اظ م للت ييم مكحد رسه -
 .ابؼ لر للبنك،

ضرورة اتخذ ب لنم ذج الكمي  ابؼطكرة كأداة علمي    عل  ل ي س الفش ، و التنبّ  بو و العم  عل  تطكرر  -
التحلي  ابؼ لر من خلل التحلي  الكمي للبي ا ت حتى رتسنى للم سس  معر   الكضع ابغ لر و التنبّ  
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ت ابؼن سب  لتل  حدوث الفش ، أو ابز ذ ابغلكل ابؼمكن  بؼع بع  ب بؼست ب ،  يتسع بؽ  ابز ذ افجراءا
 مش ك  الفش  لدره ؛

ضرورة إ را، ابع مع ت و مراكز البحث العلمي   تأأي  و ت ييم النظ م ابؼصر  من خلل تزوردى   -
 بدتطلب ت تلض الدراس ت، و اشر       التنبّ  و اف را    البنك،.

مهن  حككم  اتداء ابؼصر  من خلل إخض ع مكظفي البنك، لدورات تدرربي    لع  أىم عنصر ىك تأ   -
 خ أ    ىذا المج ل.

 :آفاؽ البحث .04

وبعد ابػروج بهذه النت ئج  إان  بقد أافسن  أم م س ال أو تس ؤلات تب   مطروح  وبرت ج ىي أرض  بؼن      
 ربحث  يه  وردرسه  والل منه  اذكر: 

 .    تشخيص الكضعي  ابؼ لي  و الاقتص در  للبنك، دراس  ح ل  لعين  من البنك،دور ابغككم  ابؼصر ي -
 ابعزائرر . و دوره   الت ييم ابؼ لر للبنك، SYNOBAاظ م الت ييم ابعزائري  -
 الدولر. تم نيئالامتطلب ت دخكل البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  ابعزائرر  بغيز التصنيف  -
 ف ص ح ابؼ لر   البنك، و ابؼ سس ت ابؼ لي  ابعزائرر .أس ليب تدعيم و تطكرر عملي ت ا -
  البنك، و برسّ اظ م اف را   03كمدخ  لتطبيق م ررات بعن  ب زل  01-14و   08-11النظ م  -

 .ابعزائرر 
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  المراجع العربية :أكلا 

 الكتب: -أ 

 ال رآن الكرنً. .1

، دار الن  ش للنشر و التكزرع 01الطبع  مؤشرات الأداء في البنوؾ الإسلامية،عب دة، إبراىيم عبد ابغليم  .2
 .2008اتردن، 

الطبع  اتولذ، دار دجل  ا  رون ،-دراسة تطبيقية -إعادة ىيكلة المصارؼجعفر ابػط ب،جكدت  .3
 .2009ومكزعكن، عم ن، اتردن، 

،دار  01،الطبع  حوكمة البنوؾ ك أثرىا في إدارة المخاطربؿمد عبد ابغسّ راضي، -ح كم بؿسن الربيعي .4
 .2011، -اتردن -الي زوري العلمي  للنشر و التكزرع،عم ن

، -اتردن–، الكراق للنشر و التكزرع، عم ن ة المتقدمة، الطبعة الثانيةالإدارة الماليبضزة بؿمكد الزبيدي،  .5
2008. 

دون  بع ، م سس  الكراق للنشر و ،-بالفشل  التنب ؤتقيم الأداء ك  -التحليل الماليبضزة بؿمكد الزبيدي،  .6
 .2000، -اتردن -التكزرع، عم ن

 .2009ابؼن ىج للنشر و التكزرع، اتردن،  ، دون  بع ، دارمبادئ الإدارة الماليةدررد كم ل آل  بيب،  .7

 -، دون  بع ، دار الرار  للنشر و التكزرع، عم ن01، ج ، إدارة المخاطر الاستثماريةسيد س لد عر   .8
 .2009، -اتردن

 . 2005 مصر ، ابؼع ر  ، افسكندرر  ، منشأة  ، بالبنوؾ المخاطر كإدارة قياس ابػطيب، بظ  .0

،  بع  -تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية-إدارة المخاطر د،   رق الله خ ن، حبيب أبض .10
 .2003اتولذ، مكتب  ابؼلض  هد للنشر ، 

 -الدار ابع معي ، افسكندرر البنك،) -افدارات -ات راد -  رق عبد الع ل بض د، إدارة ابؼخ  ر (الشرك ت .11
 .2003، -مصر
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دون  بع ، الدار ابع معي   ،-تحليل العائد ك المخاطرة -تجاريةتقييم أداء البنوؾ ال  رق عبد الع ل بض د،  .12
 .1999، -مصر -للنشر و التكزرع، افسكندرر 

مدخل لمكافحة الفساد في -الحوكمة المؤسسيةبؿمد عبد الفت ح عشم وي، -عط ء الله وراد خلي  .13
 .2008،-مصر-ة، دون  بع ، مكتب  ابغرر  للنشر و التكزرع، ال  ىر -المؤسسة العامة ك الخاصة

، دار الصف  01،الطبع  إدارة التحديات الإستراتيجية في البنوؾ  ض  راضي الغزالر،  -علء  رح ن   لب .14
 .2009، -اتردن -للنشر و التكزرع، عم ن

، 01الطبع   ،-أخطار الاكتتاب إ أخطار الاستثمار -إدارة أخطار شركات التأمينعيد أبضد أبك بكر،  .15
 .2011، -اتردن -لتكزرع، عم ندار الصف  للنشر و ا

، دار الصف  للنشر و 01، الطبع  إدارة التحديات الإستراتيجية في البنوؾراضي الغزالر،  - رح ن   لب .16
 .2009التكزرع، عم ن ، 

 .2008،  بع  اتولذ، بالفشل المالي التنب ؤالتحليل المالي لغرض  همي مصطف  الشيخ،  .17
دون  بع ، دار  في الوحدات الاقتصادية باستخداـ النسب المالية،تقويم الأداء بؾيد جعفر الكرخي،  .18

 .2010ابؼن ىج للنشر و التكزرع، 

 -، مركز دلت  للطب ع 03الطبع   مدخل لاتخاذ القرارات، -إدارة البنوؾ التجاريةمن  إبراىيم ابؽندي،  .19
 .2000، -مصر

 - ، دركان ابؼطبكع ت ابع معي ، بن عكنكن، دون  بعالقصير المدل التنب ؤنماذج ك تقنيات مكلكد حشم ن،  .20
 .2002، -ابعزائر

، الطبع  اتولذ، دار الصف ء، أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارؼ التجاريةاصر بضكد مزا ن  هد،  .21
 .2009عم ن، اتردن، 

 .دون بي ا ت أخرى، الاتجاىات المعاصرة في التحليل الماليوليد ا جي ابغي لر،  .22
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 ك البحوث الجامعية : المذكرات -ب 

 -دراسػة حالػة البنػك الخػارجي الجزائػرم  -تسيير مخاطر القرض في البنوؾ الجزائريػةآر  عك ش بظ ،  .1
 .2005البليدة، ابعزائر،  ،د م لي  وبنك، ، ج مع  سعد دحلبمذكرة م جست  بزصص ا ك 

 الجزائرم الوطني بنك حالة راسةالائتمانية د المخاطر إدارة في التنقيط نموذج دكر ليل ، إبراىيم أولاد .2
 بزصص م لي  و بنك،، ج مع  غردار ، ابؼ ستر مذكرة ،2014 خلاؿ سنة المحلية التنمية كبنك

2014/2013. 
تطور القواعد الاحترازيػة للبنػوؾ فػي ضػل معػايير لجنػة بػازؿ ك مػدل تطبيقهػا مػن طػرؼ آر  عك ش بظ ،  .3

 .2012/2013لاقتص در ، ج مع  ابعزائر، ، رس ل  دكتكرة   العلكم االبنوؾ الجزائرية
، رسَ ل  مسؤكلية البنك المركزم في مواجهة الأخطار المصرفية في ضل القانوف الجزائرمآر  وازو زارنَ ،  .4

 .2010دكتكرة   العلكم السي سي ، ج مع  مكلكد معمري، تيزي وزو، 
المصػػػػرؼ الصػػػػناعي السػػػػورم  -التحليػػػػل الائتمػػػػاني ك دكره فػػػػي ترشػػػػيد عمليػػػػات الإقػػػػراضإبيََََ ن ابقََََرو،  .5

 .2006/2007،-سكرر  -، مذكرة م جست  بزصص بؿ سب ، ج مع  تشررنأنموذجا
أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير التػدقيق الدكليػة ) إره ب درب مصطف  رضكان،  .6

 ، ابع معََ  افسََلمي  ، مََذكرة م جسََت  بزصََص بؿ سََب  و بسكرََدراسػػة حالػػة البنػػوؾ الفلسػػطينية قطػػاع غػػزة (
 .2012، - لسطّ -غزة

، أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدكليةإره ب درب مصطف  رضكان،  .7
 .2012مذكرة م جست    المح سب  و التمكر ، ابع مع  افسلمي  غزة، 

دراسػػػة  -العاملػػػة فػػػي فلسػػػطين نمػػػوذج مقتػػػرح بتعثػػػر المنشػػػآت المصػػػرفيةجهَََ د بضَََدي إبظ عيَََ  مطَََر،  .8
 .2010، - لسطّ -المح سب  و التمكر ، ج مع  غزة  جست   مأ روح   ،-تطبيقية

 من عينة :حالة الائتماف دراسة فشل تسيير حالات في المصرفية المعلومات نظم فعاليةدرب،  حسّ .9
 وتسي  اقتص د بزصص  جست م ، مذكرة2010 سنة  خلاؿ كرقلة في كلاية العاملة التجارية البنوؾ

 .2011/2012،ورقل  ،مرب ح ق أدي ابؼ سس ، ج مع 
دراسػة تطبيقيػة علػى  -التسػهيلات الائتمانيػة المتعثػرة فػي الجهػاز المصػرفي الفلسػطينيدع ء بؿمد زارَدة،  .10

 المح سَب  و التمكرَ ، ات روح  استكم لا بؼتطلب ت مَنح درجَ  ابؼ جسَت   ،-المصارؼ العاملة في قطاع غزة
 .2006، - لسطّ -ج مع  غزة

 المصرفية المؤسسات في القطاع المصرفي ككاقعها في المؤسسية الحوكمة مبادئ إرساءسع د،  دعبكز .11
 .2013/2014البكررة،  ،ج مع  أوكلي بؿند أبغ ج البنك،، ابؼ لي  اقتص در ت   ابؼ ستر ، مذكرةالجزائرية
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 ،-2003/2011-ؤشػر تجميعػػي للنظػػاـ المػػالي الجزائػػرمالاسػتقرار المػػالي النظػػامي، بنػػاء مذىَبي ربيََ ،  .12
 .2012/2013، ابعزائر، 02أ روح  دكتكرة   العلكم الاقتص در ، ج مع  قسنطين  

دراسػػػػة ميدانيػػػػة فػػػػي المصػػػػارؼ -دكر المراجعػػػػة الداخليػػػػة فػػػػي إدارة المخػػػػاطر ََََ دي أََََ لح البج مََََي،  .13
 .2010/2011، -سكرر  -المح سب ، ج مع  دمشق ات روح  ابؼ جست   ،-السورية

14.   َََََََََ َََََََََد الله، التحلي َََََََََف عب َََََََََي خل المػػػػػػػػػالي ك اسػػػػػػػػػتخداماتو للرقابػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػى الأداء ك الكشػػػػػػػػػف عػػػػػػػػػن عل
اتك دبييََ  العربيََ  ابؼفتكحََ  ، ات روحََ  اسََتكم لا بؼتطلبََ ت مََنح درجََ  ابؼ جسََت    التحليََ  ابؼََ لر،الانحرافػػات
 .2008، ككبنه جن،   الدبم ر،

ََََد الله  ََََ ىّ .15 نمػػػػوذج مقتػػػػرح للتنبػػػػؤ بتعثػػػػر المنشػػػػآت المصػػػػرفية العاملػػػػة فػػػػي  دي،جهََََ د بضََََ -علََََي عب
 .2010، - لسطّ -، ج مع  غزةَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََات روح   ،(دراسة تطبيقية)فلسطين

، ابع مع  افسلمي  -طبيقية دراسة ت -استخداـ النسب المالية للتنبؤ بتعثر الشركاتعبد الله الغصّ،  .16
 .2004غزة، 

( لػدعم فعاليػة نظػاـ التفتػيش علػى CAMELSأثر تطبيق نظاـ التقييم الأمريكي) علي عبد الله  َهّ،  .17
، بحََث م َََدم لَََ .....،ابع معََ  افسَََلمي  -حالػػػة دراسػػية علػػػى بنػػك فلسػػطين المحػػػدكد -البنػػوؾ التجاريػػة

 .2005، - لسطّ -غزة
دراسػػة  -مػػدل اعتمػػاد المصػػارؼ علػػى التحليػػل المػػالي للتنبػػؤ بػػالتعثر المصػػرفيرََ ، عمََ ر أكََرم عمََر الطك  .18

، رسََ ل  م جسَََت  بزصََص المح سَََب  و التمكرَََ ، -تطبيقيػػة علػػػى المصػػػارؼ التجاريػػة الوطنيػػػة فػػػي قطػػاع غػػػزة
 .2008، - لسطّ-ابع مع  افسلمي  غزة

بزصَص ، مَذكرة م جسَت  –بػازؿ  – تحديث الجهاز المصػرفي الجزائػرم علػى ضػوء معػايير، مليكوكرك ر  .19
 .2004ا كد م لي  وبنك، ، ج مع  سعد دحلب ب لبليدة، ابعزائر، 

 متطلبَ ت ضَمن م دمَ   مَذكرة، مدل تكيف النظاـ المصرفي الجزائرم مع معايير لجنػة بػازؿلعرا    ئزة،  .20
 .2009/2010 إدارة اتعم ل، ج مع  ابؼسيل ، الاقتص در  بزصص العلكم    ستجابؼ   ه دة اي 

، رسََ ل  أسػػاليب تدنيػػة مخػػاطر التعثػػر المصػػرفي فػػي الػػدكؿ الناميػػة مػػع دراسػػة حالػػة الجزائػػربؿمََد إليفََي،  .21
 .2013/2014، -الشلف -م دم  لني  الدكتكرة   ا كد و ابؼ لي ، ج مع  حسيب  بن بكعلي

 ،-لتعظػيم القيمػة مػدخل -إدارة المخػاطر الماليػة فػي شػركات المسػاىمة المصػريةبؿمد علي بؿمَد علَي،  .22
 .2005، -مصر -رس ل  م دم  لني  دكتكرة الفلسف    إدارة اتعم ل، ج مع  ال  ىرة

دراسػة ميدانيػة لعينػة مػن  -بػازؿ لجنػة كفقػا لمبػادئ المصػرفي القطػاع فػي الحوكمة تطبيق أثر، ىيبَ  مرابط .23
َََ ح، ورقلَََ ،  ، مَََذكرة م سَََتر بزصَََص م ليَََ  و بنَََك،، ج معَََ -البنػػػوؾ الجزائريػػػة ككػػػالات كرقلػػػة ق أَََدي مرب

2011/2010 . 
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" 02الإدارة الحديثة لمخػاطر الائتمػاف فػي المصػارؼ كفقػا للمعػايير الدكليػة "بػازؿم    علي أبك كمَ ل،  .24
 م .2007، ابع مع  افسلمي  غزة،  لسطّ، دراسة تطبيقية على المصارؼ العالمة في فلسطين

رسَ ل  م دمَ  لنيَ  م جسَت     ،-دراسػة حالػة الجزائػر–إشكالية القركض المصرفية المتعثػرة ىب ل ع دل،  .25
 .2011/2012، ابعزائر، 03العلكم الاقتص در ، بزصص م لي  و بنك،، ج مع  ابعزائر 

دراسػػة تطبيقيػػة علػػى قطػػاع  -اسػػتخداـ النسػػب الماليػػة للتنبػػؤ بتعثػػر الشػػركات ىََل بسََ م عبََد الله الغصََّ، .26
 .2004ي  غزة،  لسطّ، ، ابع مع  افسلمالمقاكلات في قطاع غزة

 المجلات ك الدكاكين : -ج 

 نظاـ التأمين على الودائع ك الحوكمة،: مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفيبن علي بلعزوز،  .1
 .05شم ل إ رر ي ، العدد  در تاقتص بؾل  

مي  بؾل  تناستخداـ مؤشرات التحليل المالي للتنبؤ بفشل الشركات، بؿمد الكت ر،  -وحيد بؿمكد  .2
 .2010، 100الرا درن، العدد

 المقاؿ المنشور ك المداخلات : -د 

 إدارة ا  RAROCابالمخاطر ؿالمعد   الماؿ رأس عائد استعماؿ نموذج الع مري، عب س بؿمد ابراس .1
 المجلد الس بع _ م لي  و بؿ سبي  دراس ت بؾل ابػ أ ،  العراقي  ابؼص ر  من عين    ابؼخ  ر ابؼصر ي  دراس 

  .2012، 21 العدد 

ثم  التنب ؤمن التشخيص إلى  -الفشل المالي في المؤسسات الاقتصادية ررف ربو ن، و آخرون،  .2
 22-21، ركمي -قسنطين -، ملت   و ن حكل ابؼخ  ر   ابؼ سس ت الاقتص در ، ج مع  منتكريالعلاج
 .2012أكتكبر 

 نضاـلدعم فعالية  (CAMELS)أثر تطبيق نظاـ التقييم المصرفي الأمريكي الله  هّ،  علي عبد .3
 بحث م دم ، دون بي ا ت أخرى، التفتيش على البنوؾ،

المخاطر المصرفية كمنطلق تسييرىا في البنوؾ الجزائرية كفق متطلبات لجنة  ،بضزة  يللر -آسي  ق سيمي .4
، بكررةال لد،ج مع  حكل إدارة ابؼخ  ر ابؼ لي  وااعك س ته  عل  اقتص در ت دول الع: ، ابؼ بسر الدولر اتولبازؿ
 . 2011درسمبر  12-13
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، دروس مكجه  لطلب  ابؼ ستر، بزصص الن كد وابؼ لي ، العمليات المصرفية كإدارة المخاطر عب ن  رج،  .5
 .2014ج مع  البكررة، 

ثم  التنب ؤ، الفشل المالي في المؤسسة الاقتصادية من التشخيص إلى بكاكال ، آر  ب رة، الشررف ربو ن .6
 .2011  ل  من بـبر العلكم الاقتص در ، ج مع  بأجي بـت ر عن ب  ، مالعلاج

 

 القرارات، القوانين ك المراسيم: -ه 

بالنقد ك  ابؼتعلق 1990أ رر   14ابؼ رخ    10-90رقم  ق اكناتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .1
 .القرض

بالحد الأدنى لرأس  رتعلق 1990 جكان 04ابؼ رخ    01-90النظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .2
 .ماؿ البنوؾ ك المؤسسات المالية 

 البنوؾ قياـ بضركرة ابؼتعلق 2002 أ رر  07   ابؼ رخ 99 -02اتمر اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .3
 في كالمساىمين للمدراء طرفها من الممنوحة بالقركض كالتصريح بالإعلاف - المالية كالمؤسسات

 .البنوؾ هىذ

إنشاء خلية رتضمن  2002أ رر   07ابؼ رخ    127-02اتمر اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .4
 . المالي الاستعلاـمعالجة 

المراقبة ، رتضمن 2002اك مبر  14، ابؼ رخ   03-02النظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .5
 .الداخلية للبنوؾ ك المؤسسات المالية

 التي للنماذج ابؼتضمن 2002 درسمبر 26   ابؼ رخ 08 -02اتمر تم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر، ا .6
 .الخارجية كديونهم التزاماتهم مستول عن بالإعلاف البنوؾ تقوـ كفقها

  .بالنقد كالقرضابؼتعلق  2003غش   26  ابؼ رخ  11-03رقم  اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر، اتمر .7
بالحد الأدنى لرأس رتعلق  2004م رس  04ابؼ رخ    01-04لنظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر، ا .8

 .ماؿ البنوؾ ك المؤسسات المالية 
بالحد الأدنى ، رتعلق 2004م رس  04، ابؼ رخ   02-04النظ م رقم اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .9

 .الإلزامي للاحتياطي
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بنظاـ التأمين على رتعلق ، 2004 م رس 04، ابؼ رخ  03-04النظ م   الع م  للحككم ، بنض ابعزائر، اتم ا .10
 .الودائع المصرفية

بالحد الأدنى ، رتعلق 2008درسمبر  23، ابؼ رخ   04-08النظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .11
 لرأس ماؿ البنوؾ ك المؤسسات المالية.

بالحد ، رتعلق 2009اك مبر  16، ابؼ رخ   375-09النظ م رقم للحككم ، بنض ابعزائر،  اتم ا  الع م  .12
 الأدنى لرأس ماؿ شركات التأمين.

 .بالنقد ك القرضابؼتعلق  2010غش   26  ابؼ رخ  04-10رقم  اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر، اتمر .13
بمراقبة مخاطر ما ، رتعلق 2011م ي  24ابؼ رخ    03-11النظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .14

 .بين البنوؾ
تعريف ك قياس ك ضمن ، رت2011م ي  24ابؼ رخ    04-11النظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .15

 .تسيير ك رقابة خطر الس يولة
بالرقابة الداخلية رتعلق ، 2011اك مبر  28، ابؼ رخ   08-11النظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .16

 في البنوؾ ك المؤسسات المالية.

مركزية مخاطر ،  رتضمن 2012 يفري  20، ابؼ رخ   01-12النظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .17
 المؤسسات ك الأسر ك عملها.

القواعد العامة بودد   ،2013 أ رر  08ابؼ رخ    ،01-13النظ م اتم ا  الع م  للحككم ، بنض ابعزائر،  .18
 .المتعلقة بالشركط البنكية المطبقة على العمليات المصرفية

19. Le Secretariat General du Government, Banque Algérie ,  Instruction N 94-74 
Relative A La Fixations Des Regales Prudential’s De Gestion Des 
Banques Et Establishments Financiers. 

20. Le Secretariat General du Government, Banque Algérie ,  RÈGLEMENT 
N°14-01 DU 16 FÉVRIER 2014 PORTANT COEFFICIENTS DE 
SOLVABILITÉ APPLICABLES AUX BANQUES ET 
ÉTABLISSEMENTS FINANCIERS. 
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 التقارير : -ك 

، فلسطين في المصارؼ لح وكمة الفضلى ك الممارسات القواعد دليلالسلط  الن در  الفلسطيني ،  .1
 .2009 الطبع  اتولذ،

 .2007َََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََ،2012،، الت ررر السنكي التغيرات الاقتصادية ك النقدية في الجزائربنض ابعزائر،  .2

3. Rapport Banque Algérie , 2007. , 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 

4. Rapport Banque Cpa 20042012 ــــــــــــــــــــــــــــ. 

5. Rapport Banque Gulf 20042014ـــــــــــــــــــــــــــ. 

6. Basel Comite on Banking Suprevion ,Enchancing Coporate 

Gouvernance for Banking Organisations, Bank for international 

Settlement ,September 1999 .  

7. Indicateurs de Solidity Financière , guide D’ establishment 2006. 
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  Cpa  رمػػػػػػػػػػػػػػػػػزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخرجات بنك القرض الشعبي الجػػػػػػػػػػػػػم( :01ملحق رقم )

 

use "C:\Users\BOUHOREIRA- 30\Desktop\Cpa 02.dta", clear 

regresssecban soldmona01 ratmonna04 cap/capneseser،prts.couvrenttcr،intrt.affect.h.orsbilan 

note: intrtaffecthorsbilan omitted because of collinearity 

 

Source |           SS            df          MS                Number of obs =       9 

              ------------+------------------------------ F(  5,     3) =   19.83 

Model |     .000792526     5  .000158505          Prob> F      =  0.0166 

Residual |  .000023984     3  7.9948e-06            R-squared     =  0.9706 

              -------------+------------------------------ Adj R-squared =  0.9217 

Total |   .00081651     8  .000102064                 Root MSE      =  .00283 

--------------------------------------------------------------------------------------  

secban |                       Coef.        Std. Err.         t       P>|t|      [95% Conf. Interval] 

---------------------+----------------------------------------------------------------  

soldmona01 |           -1.062485   .2025489     -5.25   0.013    -1.707086   -.4178834 

ratmonna04 |            1.086863   .2159754      5.03    0.015     .3995325    1.774193 

capcapneseser |        -.0078416   .0051344    -1.53   0.224    -.0241818    .0084985 

prtscouvrent |           .1019286   .0390761      2.61   0.080     -.022429    .2262863 

tcr |                          .0475034   .0367992      1.29    0.287    -.0696079    .1646147 

intrtaffecthorsbilan |          0  (omitted) 

cons |                        .0976558   .0135152      7.23   0.005      .0546442    .1406673 

Durbin-Watson stat 2.103139 
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 Gulfخليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج الجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرخرجات بنك ػػػػػػػػػػػػػم( :02ملحق رقم )

 

regresssecbansoldmonratimoncapcapneseserprtscouvrenttcrintrtaffecthorsbilan, 

noconstanthasconstsscons 

(note: hascons false) 

 

Source |       SS       df       MS                              Number of obs =      10 

-------------+------------------------------                     F(  6,     3) = 1179.18 

Model |     .555005009     6  .092500835           Prob> F      =  0.0000 

Residual |  .000235335     3  .000078445            R-squared     =  0.9996 

-------------+------------------------------                     Adj R-squared =  0.9987 

Total |  .555240344     9  .061693372                 Root MSE      =  .00886 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

secban |                       Coef.        Std. Err.          T     P>|t|       [95% Conf. Interval] 

---------------------+---------------------------------------------------------------- 

Sold.mon |               .0077042    .002633      2.93      0.061    -.0006752    .0160836 

rat.mon |                  .0626426   .0278087     2.25      0.110     -.025857    .1511421 

cap/capneseser  |    .0254071   .0161451     1.57      0.214    -.0259737     .076788 

prts.couvrent |        .1342916   .0048702     27.57   0.000     .1187925    .1497908 

tcr |                           -.3765814   .0651676    -5.78    0.010    -.5839737    -.169189 

Intr .Efct.h.bilan |   .4170369   .0827345     5.04      0.015     .1537388    .6803351 

_cons |                      -.35763       .0621123    -5.76    0.010    -.5552989   -.1599611 

-------------------------------------------------------------------------------------- 

Durbin-Watson stat 2.494925 
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