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Summary:
This study This study aimed to find out the role of the statement of cash flows in the

evolution of financial bank performance by focusing on the derivsed indicators of the cash
flow statement and Completed on a cash basis represented in the indicators and liquidity
ratios and proportions of profitability and even assess the funding policies of what can be a
financial analyst from the real evaluation and closest to the bank ratios, allowing
identification of the former bank's performance and the current can also predict the future
size of the flows, performance evaluation, and it can be decision-makers choose the most
appropriate approach by objectives and the situation is available, where it was found in the
results of the case study for the period of 2010-2014 he can to Algeria Gulf Bank through
profitability ratios and liquidity and the policy of the stomach financing on a cash basis
assess its financial performance.

It was chosen Algeria Gulf Bank as a sample for the study to measure the financial
performance evaluated on a cash basis, and how fo use the statement of cash flows in the
financial performance evaluation The study came up with several results of the most
important of the existence of a statistically significant Bin cash basis indicators and
assessment of financial performance on the basis of liquidity maturity with the need to
Believe financial statements information and the need to comprehensively assess
performance in several ways to enhance the level of performance by addressing the mistakes
and learn the strengths and weaknesses in a timely manner.

Key words: cash-flow, performance, operating activities, investing activities, Bank
financing activities.
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Test-t
Statistiques pour échantillons appariés
Moyenne N Ecart-type Erreur standard
moyenne
Al 2.94557968 5 2.553585019 1.141997938
Paire 1
ROA .0346 5 .00780 .00349
A2 -.00076894- 5 .116273055 .051998891
Paire 2
ROA .0346 5 .00780 .00349
A3 .14083166 5 118274795 .052894096
Paire 3
ROA .0346 5 .00780 .00349
Ad 4.24304534 5 6.260584219 2.799818379
Paire 4
ROA .0346 5 .00780 .00349
A5 .86917383 5 632712749 .282957743
Paire 5
ROA .0346 5 .00780 .00349
A6 2.57652218 5 2.033453434 .909388022
Paire 6
ROA .0346 5 .00780 .00349
Corrélations pour échantillons appariés
N Corrélation Sig.
Paire 1 Al & ROA 5 .498 .393
Paire 2 A2 & ROA 5 .280 .648
Paire 3 A3 & ROA 5 .549 .337
Paire 4 A4 & ROA 5 445 453
Paire 5 A5 & ROA 5 .366 .544
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Paire 6 A6 & ROA 5 .250 .685
Test échantillons appariés
Différences appariées t Sig.
I| (bilat
Moyenne Ecart-type Erreur Intervalle de confiance 95% de érale
standard la différence )
moyenne
Inférieure Supérieure
Pairel Al-ROA| 2.910979675| 2.549708805| 1.140264442 -.254901954-| 6.076861304| 2.553 .063
Paire2 A2-ROA| -.035368944-| .114332526| .051131060 -.177331525-| .106593637| -.692- 527
Paire 3 A3 -ROA .106231655| .114176480( .051061274 -.035537170-| .248000480| 2.080 .106
11.97768591
Paire 4 A4-ROA| 4.208445342| 6.257119948| 2.798269110| -3.560795230- 4 1.504 .207
Paire 5 A5 - ROA .834573830| .629898255( .281699063 .052451845| 1.616695816( 2.963 .041
Paire 6 A6 - ROA| 2.541922179| 2.031514908| .908521087 .019463255| 5.064381103| 2.798 .049
Test-t
Statistiques pour échantillons appariés
Moyenne N Ecart-type Erreur standard
moyenne
Al 2.87401549 4 2.942830676 1.471415338
Paire 1
ROE .2325 4 .05560 .02780
A2 -.01629667- 4 .128134679 .064067339
Paire 2
ROE .2325 4 .05560 .02780
Paire 3 A3 14276690 4 136480529 .068240265




ROE .2325 4 .05560 .02780
Ad 3.89823568 4 7.174068698 3.587034349
Paire 4
ROE .2325 4 .05560 .02780
A5 .81112578 4 .715054813 .357527406
Paire 5
ROE .2325 4 .05560 .02780
A6 2.30897842 4 2.244113651 1.122056825
Paire 6
ROE .2325 4 .05560 .02780
Corrélations pour échantillons appariés
N Corrélation Sig.
Paire 1 Al & ROE 4 176 .824
Paire 2 A2 & ROE 4 .318 .682
Paire 3 A3 & ROE 4 -.007- .993
Paire 4 A4 & ROE 4 .199 .801
Paire 5 A5 & ROE 4 401 .599
Paire 6 A6 & ROE 4 .033 .967
Test échantillons appariés
Différences appariées t Sig.
I'| (bilat
Moyenne Ecart-type Erreur Intervalle de confiance 95% de la érale
standard différence )
moyenne
Inférieure Supérieure
Paire 1 Al-ROE|] 2.641515494 | 2.933570226| 1.466785113| -2.026449370- 7.309480357 | 1.801 .170
Paire 2 A2 -ROE | -.248796671-| .122388666 .061194333 -.443544350- -.054048992- ) .027

4.066-
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Paire 3 A3 - ROE

Paire 4 A4 - ROE

Paire 5 A5 - ROE

Paire 6 A6 - ROE

-.089733095-

3.665735684

578625776

2.076478421

147747001

7.163200138

.694619742

2.242958471

.073873501

3.581600069

347309871

1.121479236

-.324831545-

-7.732514222-

-.526669239-

-1.492569029-

.145365354

15.063985590

1.683920791

5.645525871

1.215-

1.023

1.666

1.852

311

.381

194

.161




Etats Financiers

Actif au 31/12/2011

NOTE

2 A1

2A2

Z.A3

284

A5
2LAB

87

LAB
1 A9

RUBRIQUE

Calsse, Bangques Centrales, Centres des Chéques
Postaux, Trésor Public

Actlfs financiers détenus a des fins de transactlon
Actifs financiers détenus disponibles i la vente
Créamces sur les Institutions Financiéres
Créances sur la Clientéle

Actif détenue jusqu'a I'échéance

Impot courant Actif

Impot différe Actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participation dans les fillales bes co-entreprise ou
les entités associées

Immeubles de placement
Immabilsations conporelles
Immobilisations incorporelles
Ecart d’agquisition

Total a ctif

3122011

21013 680

21163

44622412

658 704

5 B54 505
160 302

15675

2 B30D037
35004

73211 482

En milliars DA

3nzfa010

25 BD6 31

102 662

26412155

313008

1681 445
165 200

15675

or
2383 160
27 787

57 308 a3
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Passif au 31/12/2011

NOTE RUBRIQUE

Bangque centrale, CCP

M Dettes envers les institutions financiéres

22 Dettes envers la clientéle

2P Dettes représentées par des titres

2.P4 ImpAt courant Passif
Impbts Différés Passif

2.5 Autres Passifs

P8 Comptes de régularisathon

2F7 Provisions pour risques et charges
Subventions d'équipement autres subventions
d'investissements

2P8 Provislons pour Risques Bancaires Généraux
Dettes subordonnées

] Capital Soclal
Primes lides au capltal
Réserves légales
Ecart d'évaluation

2o Ecart de réévaluation

2 Feport & nouveau

Résultat de I'exercice

Total Passif

Etats Financiers

3Anz2onm

235163

43 726 586

6 263 544

1120793

8 BG4 210

545 944

61016

M3129

10000 DD

6B 348
621 452
2591 156
75211 482

En milliers DA

312200

334822

32617 304

5 56B B9

713389

4 TE4 667

166 356

34 146

694 395

10 00O 000

166 795 276.67

166 795
196 946
2031054
37 308 763
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Etats Financiers

Annexe N° 2 Compte de résultats

NOTE
4R1
4.R2

4R3

4.R4

4.R6

4RE

4.R10

RUBRIQUE
Intéréts et produits assimilés
Intéréts et charges assimilés

Commissions

* Charges/Commissions

Galns ou pertes nets sur actifs financleers détenus 3
des fins de transaction

Gains ou pertes nets sur actifs financleers disponible
i la vente

Charges des autres activités

PRODWUIT NET BANCAIRE

Charges générales d'exploitation
Dotations aux Amortis / immobilisations

RESULTAT BRUT DEXPLOITATION

Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur
créances imécouvrables

Reprise de provision, de perte de valeur et
récupération sur créances amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION
Gains ou pertes nets sur autres actifs

Eléments extraordinaires Proults

Eléments extraordinaires Charges

RESULTAT AVANT IMPOT
Impdts sur les résultats et assimilés
RESULTAT NMET DE L'EXERCICE

Innzfzon

2706119

- 609 960

4 341 264

- 181 007

65 B4

-1 287
6320933
-1 B840 790
=177 595

4 302 548

- 1515 002

741 283

3 528 829

3 528 829
937 533
2591 296

En milliers DA

3200

1993 200

- 421 856

3121

- 146175

37 362

-3

4 644 341

-1 563 B71

-73 587

3 D BB3

-97T8 B73

T2 434

2744 443

2744 443
713389
2031 054
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Etats Financiers

Annexe N3 Tableau des flux de trésorerie au 31/12/2011

NOTE

5M

5712

513

5.T8

Résultat avant impdts

+f~ Dotations aux amortissements des
immaobilisations corporelles et incorporelles

+f~ Dotations nettes pour pertes de valeur des
écarts d'acquisithon et des autres iImmobilisations
Dotathons nettes aux provisions et aux autres
pertes de valeur

+/- Perte nette / gain net des activités
dinvestissement

+f~ Produits fcharges des activités de financement
+f- AUTFEs MOUVEments

Total des éléments non mondtalres inclus dans le
résultat net avant impdis et des autres ajustements
(Total des éléments 2 a 7)

+i- Flue liés aux opérations avec les institutions
financiéres

+f- Flux lids aux opérations avec la clientéle

+f~ Flu liés aux opérations affectant des actifs ou
passifs financiers

+f-Flux liés aux opérations affectant des actifs ou
passifs non financlers

+f-Flux liés aux opérations affectant des actifs ou
passifs non financlers

-Imnpdits versés
=Diminution Mfavgmentation) nette des actifs et

passifs provenant des activités opérationnelles
(Total des éléménts 9 & 13)

TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GEMERE PAR
LACTIVITE OPERATIOMMELLES (Total des éléments
1,8 et 14) (A)

+f- Flue aux actifs financlers y compris les
participations

+f- Flu liés aux immeubles de placement

+f- Flux liés aux immobilisations corporelles et
incorporelles et iIncorporelles

TOTAL FLUX MET DETRESORERIE LIE ALX
OPERATIONS D'INVESTISSEMEMNT (Total des
éléments 16 & 18) (B)

+f~ Flux de trésorerle provenant ou & destinations
des acthonnaires

+f- Autres flux nets de trésorerie provenant des
activités de financement

TOTAL FLUX MET DE TRESORERIE LIE AUX
OPERATIONS DE FINANCEMENT (Tatal des éléments
20et21) (C)

EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHAMGE SUR
LA TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE (D)

AUGMENTATION ADIMUMNITIOM)METTE DE LA
TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE
(A+B+C+D)

A0

3528 829

177 963

774059

952 022

-99 658

-6934 775

73 090

390 851

-B42 431

-T413 113

-2932 363

-432 056

-432 056

-1510471

-1510471

-4 BT4 789

En miliors. D

nnz2o0

2744 443

73 587

230006

313583

- 412 429

9 436 655

662 667

99 0594

-746 411

5039576

12 097 602

- 1624 755

- 1624 755

- 882 489

882 4E9

9 590 158
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Etats Financiers

Annexe N°3 Tableau des flux de trésorerie au 31/12/2011 (suite)

NOTE

RUBRMIUE
Flux net de trésorerle généré par Factivité
opérationnelle (A)

Flux net de trésorerke lié aux opérathons
dirvestissement (B)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de
financement ()

Effet de varlathon des taux de change sur la trésorerie
et égquivalant de résorerie (D)

TRESORERIE ET EQUINALENTS DE TRESORERIE
Trésorerie et équivalents de trésorerie & lMouverture

Calsse, bangue central, CCP (Actif et passif)

Comptes (Actifs et passifs) et prétsfemprunts a vae
auprés des institutions financiéres

Trésorerie et équivalents de trésorerie & la cléture
(Total des éléments 23 et 30)

Calsse, bangue centrale, CCP (Actif et passif)

Comptes (Actifs et Passifs) et prétsfemprunts & vue
auprés des institutions financiéres

Variation de la trésorerle nette

Nz

-2932 262

-432 056

-151047

25909 632

235 806 750

102 882

211034 843

21 013 680

21163

En milliess DA

311242010

12 097 604

- 1624 755

- BB2 489

16319 274

16 319274

25 99 632

25 806 750

102 82

9 590 358
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ANNEXE N° 1 du bilan au 31/12/2013

U- T - B I - R, T R PR E R

e —
-

ACTIF

Caisse, Banques Centrales, Centres des Chéques Postaux, Trésor Public
Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Actifs financiers détenus dispenibles a la vente

Préts et créances sur les institutions financiéres

Préts et créances sur la clientéle

Actif détenue jusqu'a l'échéance

Impét courant actif

Impét différe actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées
Immeubles de placement

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Ecart d"aquisition

TOTAL ACTIF

Etats financiers

Milliers de DA

3112/2013 311242012
46775 312 31721 782
24376 18 351

81 240932 64 949 392
1407 058 B82 001

B9 485 48 593

124 306 133 628
2278363 3166571
15675 15675
6915727 4205129
141 300 08143

138 962 534 105 239 265
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ANMEXE N° 1 du BILAN au 31/12/2013

=T I - R I S T TR

= e k| | = | =
== - R R T R = ]

PASSIF
Banque centrale, CCP
Dettes envers les institutions financiéres

Dettes envers la clientéle

Dettes représentées par un titre

Impdts courants Passif

mpdts Différés Passif

Autres Passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges
Subventions d'équipement autres subver
Fonds pour Risques Bancaires Généraux
Capita

Primes liées au Capital

Réserves

Ecart d'évaluation

Ecart de réevaluation

Report a nouveau

Résultat de l'exercice

TOTAL PASSIF

itions dinvestissements

Etats financiers

Milliers de DA

31/12/2013 31122012
32024 135816

91 645 524 65 459 325
12793 331 10304 827
1873911 17596690
7450637 5766180
4754 711 4 365 969
272 340 279725
11993585 1435535

10 000 000 10 000 000
5097 867 397913
3307 722 12598 205
5035072 3 999 080
138 962 534 105 239 265
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ANNEXE N° 2 COMPTE DE RESULTATS

[T - R I T

14

15
16
17
18
19

ENGAGEMENTS

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilés

Commissions

Charges/Commissions

Gains ou pertes nets sur actifs inanciers détenus a des fins de transaction
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente

Produits des autres activités

Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales d'exploitation

Daotations aux Amortis / immobilisations

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur créances irrécouvrables

Reprise de provision, de perte de valeur
et récupération sur créances amorties

RESULTAT D'EXPLOITATION

Gains ou pertes nets sur autres actifs
Eléments extraordinaires Produits
Eléments extraordinaires Charges
RESULTAT AVANT IMPOT

Impéts sur les résultats et assimilés.
RESULTAT NET DE LEXERCICE

Etats financiers

Milliers DA

3112/2013 3171272012
5632742 4195 108
-1051914 -781927
& 009 646 6377520
-95624 - 286914

25 468 59 164
10520317 9 562 951
-3 206837 -2684028
-373 561 - 246976
6939919 6631947
-1036210 -2 735998
684083 1611799
6588692 5507 748
6588692 5507 748
-1553619 -1 508 668
5035072 3 999 080
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ANNEXE N° 3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2013

Résultat avant impdts

/- Dotations aux amortissements des immaobilisations corporelles
et incorporelles

/- Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts d'acquisition et des autres
immobilisations.

Dotations nettes aux provisions et aux autres pertes de valeur
Af- Perte nette / gain net des activités dinvestissement

/- Produits fcharges des activités de financement

/- Autres mouvements

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impéts et des
autres ajustements (Total des éléments 24 7)

/- Flux liés aux opérations avec les institutions financiéres
/- Flux liés aux opérations avec la clientéle
A= Flux liégs aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers

Af=Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non
financiers

simpots versés

=Diminution /(augmentation] nette des actifs et passifs
des activités opérationnelles (Total des éléménts
9a13)

TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE
OPERATIONMELLES (Total des éléments 18 et 14) (A)

A= Flux aux actifs financiers y compris les participations
A= Flux liés aux immeubles de placement
- Flux liés aux immaobilisations corporelles et incorporelles

TOTAL FLUX MET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
D' INVESTISSEMENT (Total des éléments 16 & 18) (B)

A= Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires
/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de

financement
TOTAL FLUX MET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE
FINANCEMENT (Total des éléments 20 et 21) ()

EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA
TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE (D)

AUGMENTATION /(DIMUNITION)NETTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE

TRESORERIE (A+B+C+D)
Flux net de trésorerie généré par 'activité opérationnelle (&)

Flux net de trésorerie lié aux opérations dinvestissement (B)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C)

Effet de variation des taux de change sur |a trésorerie
et équivalant de trésorerie (D)

Etats financiers 2012
En milliers DA

31M12/2013 311272012
6 588 692 5507 748
352 705 224923
274 258 1173 468
627 002 1398391
103 792 -99 348

11 865 340 4839611
3069322 3611680

- 2090 941 -1 104 661
12739929 7 247 282
19955623 1415341
-3 106 460 -1 663 153
- 3 106 460 -1663 153
-1789 609 -1784978
-1 789 609 =-1784978
15059 555 10 705 290
19955623 14153 41
=3 106 460 -1663 153
=1 789 609 -1784978
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ANNEXE N° 3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2013 ( suite )

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Trésorerie et équivalents de trésorerie a 'ouverture
(total des éléments 26 et 27)

Caisse, bangue central, CCP (Actif et passif)

Comptes (Actifs et passifs) et préts/emprunts a vue auprés des
institutions financiéres

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture [Total des
éléments 29 et 30)

Caisse, bangue central, CCP (Actif et passif)

Comptes (Actifs et passifs) et préts/emprunts a vue auprés des
institutions financiéres

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE

Etats financiers
31740133 21034843
31721782 21013680

18 351 21163
46 799 688 31740133
46775 312 31721782
24 376 18351
15059555 10 705 290
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ANNEXE N*1 du bilan au 31/12/2014

ACTIF
1 Caisse, Banques Centrales, Centres des Chéques Postaux, Trésor Public
2 Actifs financiers détenus A des fins de transaction
3 Actifs financiers détenus disponibles a la vente
4 Préts et créances sur les institutions financiéres
5 Préits et créances sur la clientéle
6 Actif détenue jusqu’a l'échéance
7 Impdt courant actif
] Impdt différe actif
9 Autres actifs
10 Comptes de régularisation
11 Participation dans les filiales les co-entreprise ou les entités associées
12 Immeubles de placement
13 Immobilisations corporelles
14 Immaobilisations incorporelles
15 Ecart d’aquisition

TOTAL ACTIF

3112/2014
60 230 137

B3 740
101 162 236

1577 6B3
100 359
152 829

3524031

15 675

9 820 065
152 695

176 819451

Milliers de DA

3112/2013
46 775312

24376
B1 240932

1407 058
B9 485
124 306
2228 363
15 675

6915 727
141 300

138962 534
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ANMNEXE N*1 du BILAN au 31/12/2014

PASSIF
1 Banque centrale, CCP
2 Dettes envers les institutions financiéres
3 Dettes envers la clientéle
4 Dettes représent&es par un titre
5 Impdts courants Passif
[ Impots Différés Passif
7 Autres Passifs
a Comptes de régularisation
9 Provisions pour risques et charges
10 Subventions d'équipement autres subventions dinvestissements
11 Fonds pour Risques Bancaires Généraux
12 Dettes subodonnées
13 Capital
14 Primes liées au Capital
15 Réserves
16 Ecart d'évaluation
17 Ecart de réevaluation
18 Report a nouveau
19 Résultat de l'exercice

TOTAL PASSIF

nnzzoa

2170

122 863 971
12955 879
1 686 029

9529 897

7 634 497

368 307

1402123

10 D00 000

B4% 620

5516534

4010 423
176 819 451

Milliers de DA

31Nz2/2013

32024
91 645 524
12793331
18739

7 450 637

4754711

272340

1199 395

10 000 000

597 867

3307722

5035072
138962 534
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ANNEXE N°2 COMPTE DE RESULTATS

LI R - T B I TR N

| o
W W = O

15
16
17
18
19

Fy

ENGAGEMENTS

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilés

Commissions

Charges/Commissions

Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction
Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente

Praduits des autres activités

Charges des autres activités

PRODUIT NET BANCAIRE

Charges générales d'exploitation

Dotations aux Ameortis [ immobilisations

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

Dotations aux provisions et pertes de valeurs sur eréances irrécouvrables

Reprise de provision, de perte de valeur
et récupération sur créances amaorties

RESULTAT D'EXPLOITATION

Gains ou pertes nets sur autres actifs
Eléments extraordinaires Produits
Eléments extraordinaires Charges
RESULTAT AVANT IMPOT

Impdts sur les résultats et assimilés
RESULTAT NET DE L'EXERCICE

31/12/2014
7401970

- 1200424
4446515
-73335

4 868

10579 594
=3930 724
- 560 426
6088 444
=502 610

180 495

5366329

10 657
- 17682
5359304
-1 348 881
4010 423

Milliers DA

3112/2013
5632742

= 1051914
6 009 646
=95 624

25 458

10 520 317
=3 206 837
=373 561
6939919
= 1036210

684 983

6 588 692

6 588 692
-1553619
5035072
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ANNEXE N*3 TABLEAL DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE INDIRECTE) AU 31/12/2014

Résultat avant impéts

4= Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles
et incorporelles

4= Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts dacquisition et des autres
immabilisations.

Dotations nettes aux provisions et aux autres pertes de valeur
/= Perte nette /gain net des activités d'investissement

4= Produits fcharges des activités de financement

= Autres mouvements

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impdts et des
autres ajustements (Total des éléments 24 7)

A= Flux liés aux opérations avec les institutions financiéres

A= Flux liés aux opérations avec la clientéle

= Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers
Af=Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers
Ampots versés

=Diminution /(augmentation) nette des actifs et passifs
provenant des activités opérationnelles (Total des éléménts

9313)
TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LACTIVITE
OPERATIOMNMELLES (Total des éléments 18 et 14) (A)

A= Flux aux actifs financiers y compris les participations
A= Flux liés aux immeubles de placement
A= Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles

TOTAL FLUX MET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
DINVESTISSEMENT (Total des éléments 16 a 18) (B)

A= Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires
4= Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement

TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE
FINANCEMENT (Total des éléments 20 et 21) i

EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA
TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE (D)

AUGMENTATION /(DIMUNITION)NETTE DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE
TRESORERIE (A+B+C+D)

Flux net de trésorerie généré par Factivité opérationnelle [A)
Flux met de trésorerie lié aux opérations dinvestissement (B)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C)

Effet de variation des taux de change sur la trésorerie et équivalant de trésorerie (D)

NNZZ04
5359 304

564 948

830 723

1395671

=29 854
10 927 663

3634855
-1718 262

12814402

19569 377

-3 480 681
- 3 480 681

-2 574507

-2574 507

13514189

19 565 377
=3 480 681
= 2574507

31zz03
6588 692

352 705

274 298

627 002

103 792
11 865 340

3069322
- 2090941

127399529

19955 623

=3 106 460
=3 106 460

= 1789 609

-1789 609

15 059 555

19955 623
=3 106 460
-1 789 609
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ANMEXE N* 3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2014 ( suite )

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture
(total des éléments 26 et 27)

Caisse, banque central, CCP (Actif et passif)

Comptes [Actifs et passifs) et préts/emprunts a vue auprés des
institutions financiéres

Trésorerie et équivalents de trésorerie i la cléture (Total des
eléments 29 et 30)

Caisse, banque central, CCP (Actif et passif)

Comptes (Actifs et passifs) et préts/emprunts i vue auprés des
institutions financiéres

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE

46 799 683

46 775 312

24376

60313 877

60 230137

83 740

13 514 189

31740133

31721782

18351

46 799 688

46 775312

24376

15059 555
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NOS CORRESPONDANTS BANCAIRES

LOGO [ BANQUE | cope swiFT | SITE WEB
BELGIQUE
= BYBLOSBANK | C/BLOSBANKEUROPESA. | oyangess | www.byblosbank com/Belgium
I BELGIQUE
o o i i -
ING BANK BRUXELLES BBRUBEBs | Mwwing.be/fr/retail/Pages/index.
asgx
www.kbe.com/MISC/DSe01/~F/~K
KBC BANK BRUSSELS KREDBEBB ST ITEN
E B e 'f i us BELFIUS BANK AND GKCCBEBR | https://www belfius.be/retail/fr/i
INSURANCE ndex.aspx
a2 CBC BANQUE S.A. CREGBEBB | https://www.cbe.be
FRANCE
sanaove BlA BANQUE ; N
2 INTERCONTINETALE ARABE BAIRFRPP www.bia-paris.fr/
BANQUE BANQUE PALATINE
PALATINE _AM {FORMERLY BANQUE BSPEFRPP www.palatine. fr/
LAt d'étre Banquier SANPAOLO)
BMCE BANK R
BMCE BANK ( INTERNATIONAL INTERNATIONAL PLC BMCEFRPP msdaimer htel
SUCCURSALE EN FRANCE Intl.co.ul/disclaimer.html
D
SANQUE FOPULAIRE BRED BANQUE POPULAIRE BREDFRPP www.bred fr/index.html
—_ BYBLOS BANK EUROPE SA.
i by com//
T BYBLOS BANK (PARIS BRANCH) BYBBFRPP www.byblosbank.com/France
HSBC m HSBC BANK FRANCE ccrrerpp | Whsbefr/1/2/hsbe:
- france/particuliers
N QATAR NATIONAL BANK www.gnb.com/cs/Satellite/QNBEr
% Q N B FRANCE QNBAFRPP | ance/en FR/entomet
[mo] G s il ot sasi | UNION BANQUES ARABES (e www.ubaf fr/PG/Homepage.asp?l
v BAF| w08 DEBASQUES ARANES IT FRASCASES ET FRANCAISES an §=0
K https://www bank-
ABCOITERNATIONAL BANE ABCOFRPP abc.com/En/ABCWorld/Europe/Pa
an FRANCE ;
ris/Pages/default. aspx

SPA au capltal de 10 000 000 0OO.00 DA - RC N 03 B 21011 / Route de Chéraga, DP N* 26 bis, Akger /Télz+ 213 (00 21 S10 876/ <213 (0) 21 910875 - Fax =+ 213 (0) 21 510 264

www.ag-bank.com
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