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الطاهرة  "أبي روح" إلىجهدي هدي ثمرة أبالجميل  ترافلاء و اعإخلاص و و بكل تقدير صادق و 

 معنى الصبر و الكفاح و لم يبخل يوما بالدعاء لي بالفلاح  علمنيو الذي  ""رحمه الله
والدتي بالدعاء "تشملني  التيتعلمه كيف يكون السمو في العطاء يركع بابها العطاء ف التي إلى

 الله و رعاهاحفظها  "الحبيبة

 خالد ،ك عبد المال ، محمد  :الأعزاء  إخوتي إلى
 و زوجها " يحي زكرياء"و  "سلسبيلو أولادها  " أمال:الغاليتين   الأختين إلىو 

 و زوجها "رحاب"و الكتكوتة   "عبد الجليل"   أولادهاو  نعيمة
 الله جميعا  حفظهم

 "نوال كباررفيقتي و حبيبتي التي لم تبخل يوما في مساندتي " إلى
 "ح.خضرةإلى رفيقتي و حبيبتي التي علمتني معنى الإخلاص في العمل"

 "ر .أحمدإلى الذي ساندي دائما و دوما " 
 عمتي و كل أفراد عائلاتهم -خالتي-أعمامي-إلى كل أخوالي

 إلى كل زملائي و زميلاتي بالدراسة 
 كل زملائي و زميلاتي بالعمل   إلى

 إلى كل من عرفت و أحببت و لم أذكر أسمائهم
 

 "شواوطي رحمونة"



 
لكُ والملكوتُ ، ولهُ الأسماءُ الُحسنى والنُعوتُ ، وله البقاءُ 

ُ
الحمد للّه الذي له العزَةُ والجبروتُ ، وبيدِهِ الم

يّ العربيِّ  د النَبيِّ الأمِّ لامُ على سيدنا ومَولانا محمَّ لاةُ والسَّ والثُّبوت ، وهو الحيُّ الذي لا يموتُ ، والصَّ
لِ المنعوتِ ، وشَهِدَ بصدقِهِ الحمامُ والعنكبوتُ ؛ وعلى آلهِِ وأصْحَابهِِ الَّذِينَ المكتوبِ في التوراةِ والِِنجي

يتُ.  لهم في محبتهِ واتِّباعهِ الأثَ رُ البَعيدُ والصِّ
عز وجل الذي وفقنا على إتمام هذا العمل في أحسن هي كلمة أبت إلا الحضور، هي كلمة شكر لله 

 الأحوال.

 بالِشرافالذي رحب  "نور الدين بولعراسالأستاذ الدكتور المشرف"   هي كلمة شكر و عرفان  إلى
على هذه المذكرة، متابعته الدقيقة و المفصلة و الدائمة، و الذي منحنا من خلالها صدقه و إخلاصه، 

 و لمسنا فيه كل معاني الاحترام و التواضع ، نسأل الله أن يحفظه و يرعاهو نفعنا بعلمه ، 
     محمد قمانة"،: "الجزيل إلى أساتذة شعبة علم الاجتماع، و أخص بالذكر كما أتقدم بالشكر

 "عبد القادر عكوشي"،"حميد قرليفة"، " شريف صديق"، "محمد طويل" ، " عبد العزيز خواجة" 
 و آخرون ...  و الأستاذة " حواطي آمال"،

 العمل الميداني لهذه الدراسة الشكر الجزيل لكل الِطارات النسوية و عمال المؤسسات التي أنجز بها
امتياز في تسيير الموارد و التي تعتبر من النماذج الناجحة بخص بالذكر السيدة " بهاز خيرة " أو 

 ، فهي قائدة بامتياز تستحق التشجيع.البشرية
 جل إتمام هذا العمل ......من قريب أو بعيد.أالشكر الجزيل لكل من قدم لنا يد العون من 

 
 جميعا خالص شكرنا ، و تقديرنا""إليكم 

 



 

 مقدمة
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 مقدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

ع ةالمةعةا العملظاهرة والأنثروبولوجيةاةالماةا الاجتمةا إنسانيةواجتماعيةةاةاة ةع ةد ةبا
الاجتمةةةةاع وال فسةةةة وال عةةةةبال يولةةةةوج ذاتأبعةةةةاعةتعةةةةبعاةة  ةةةةا(Marcel Mauss)ةةةةةو 

إن،والمتمثلفينسقالعلاقاتالاجتماعيةالة ن سةببةتفت ةفالفةاع تالموجةوعل عاةةلبيلةةالعمةل
هة الاجتماعيةةاة ةةالعلاقةاتباعت ةالمأنالاجتمةا الم تسة تقلةلع ة هذاال عبهوةة اهتماةةات

ضةةم هةةذااقلةةل،والةة ن ةةعع ي ةةاتيةةلأاةةةا التفاعةةلالاجتمةةاع  التعةةاون،صةة رو ةةبةي ي يةةةأ
ويمةة اللةو عموةةاإنظةاهرةالعمةلوالصرا وغيرهاة هةذ الأاةةا ،التضاة ،الل و أوالرفض

،واةةةلرالماةةت ةةة  يةةيت يعتةة التةةالملاال يةةرةت ةةةةةة الت ةةولاتلمدةةةبتن ةةواقةةباةة بتع ةة
الم تس تإلي  الأتفا والمرأة.وفلة

اةة بن امتمعةةاتالرأةاليةةةال ربيةةةالةةذةالاجتمةةاع والاقتصةةاعةوالت ةةولم يلإنةسةةيرةالتصةة
الت ةةاة المسةةتمرالاقتصةةاعلة،ةاصةةةةةةلهةة فلةةةإتةةالماتالم اسةةاتصةةا   ظ ةةولمفلةةةاجتماعيةةةة  يةةة

وبتةةةةاىع ةةةةداللةةةةبلمات،بمخت ةةةةفأنواع ةةةةاع ةةةةدالع ةةة الاقتصةةةاعلةلاعتمةةةاع افةةةةةالأنيةةةة ةا نتاجيةةةةةو
هةة فلةةةوالمةة هلاتوالةفةةاااتالع ميةةةوالتل يةةةوالت ايميةةةوا عالملةةةالةة فيةةمتباةتلا  ةةافلةةةة  يةةة

نل ةاهتمامالةثيرة ال ا ثتالسوايولوجتنارالمان ر  ة قضالا الانبةاجا تالماتال اة ت
.الاجتماع والصرا ال  ل وغيرذلكهذاة ج ة

وةةةاانتيةةرع ةة ةةة ةروج ةةال عمةةلوانتسةةااالمةةرأةل ت ايمةةاتالم  يةةةوةةة ج ةةةأةةةرت،لعةةب
 ةةةرلالعبلةةةبةةةة لأنةةة ةوضةةةو ل،نل ةةةةةر ملةةةةضةةةم ال  ةةةواالاجتماعيةةةاقبلثةةةةظةةواهراواةةةيولوجية

ةةة ق ةةلاي  ةةااةوااعاةةةلفضةةااالعمةلأوالاجتمةةاع لعةةلأبراهةةاةسةللةالل ةةو أوالةةرفضالتسةالالات
يةةةال م الاجتماعيةةةال اةةرةولااةةكفيأنلةةذلكعواةةةلعبلةةبةلمبمةةال لةةدةةة أ ا ةةانةةل ير،الاجتمةةاع 

البلمااةاتوال  ةواالسواةيولوجيةن رلةسللةال ةو الاجتمةاع فيإلاأن  ،ل بولمالج بلمةل مرأة
 إلابعببرواهذاالمف ومفيالآونةالأةيرة. اواهرالت ايميةالسابلةأ  ااةعالجت ال

نولي ال م اصبال وعيةو،الجمائرةفيامتملفيالفضاااتالم  يةالمرأةا تالمنمالب ضولمويمثل
أ ةةبرالماةةت ال سةة  ةالت ايميةةة،ونواجةةبهافيةرا ةةمااةةاذاللةةرالمووقياة ةةابعم يةةةالتسةةييروالتةةلتير
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ا  

إلىةعرفةةةةةأهةةةة فيال بالةةةةة انةةةةت ةةةةب ال ةةةةا ثتوالبالماةةةةت، يةةةةيالموضةةةةوعاتالةةةة أ ةةةةالمتاهتمةةةةام
إلاأنةوضةو ثث ةا،ةانع قبال عبالاجتمةاع المعوقاتال يبة رالماةالمرأةل وظائفالع ياةاصة

فيالم اسةالجمائرلةويبلبات او ااولمفت فةنتع قبالعواةلال نلفولماانس يلة مةالمرأةا تالماي
.الج بلمةل مرأةوةةانت اوالمتع لةبالبولمالعواةلالاجتماعية

ةةة هةةةذاالم   ةةةقاةة لومبت ةةةاو ةوضةةةو البلمااةةةة،الةة المنلل ةةةانلسةةةيم اإلىإتةةالمناةةةرةو ةةةةرةيةةةبا ،
ة ةة لت بلةةبال  ةةااالم   ةة  ةةذ الفصــالأال  بال سةة ةلاتةةالمال اةةرةلتضةةم  لا ةةةفصةةو ،ةصصةة ا

والبلمااة،والذةا ت رقفي لأا اااةتيالمالموضةو وأ يتة ،إضةافةإلىيبلةبإاةةاليةالبلمااةة
وةتم ابالبلماااتالسابلةوةوقلال  ية  ا.صياغةفرضيا ا،ثميبلبةفاهيم االأاااية.

او في الت ةولمالتةالم   ،ا ت"لأسوسيولوجيالأالجندّر)النّوعلأالاجتماعي("لأوالمع ونبةالفصالأالثانيوفي
 ماا ت او علماااتالمرأةوالفةرةلمف ومالج بالموأه أبعاعالاجتماعية،والأترال ارلةالمفسرةل ،

الجمائرة.وال وا الاجتماع ،ونخت الفصلبالت رقإلىالمرأةوال او الاجتماع فيامتمل
 ، اول ةاةة ةلالة ا  اتةةالإطاراتلأفـيلأالدراسـاتلأالسوسـيولوجيةأةاالفصلالثاليوالمع ونبةةة 

بالبلمااةةاتالسواةةيولوجيةال ربيةةة،ثمانتل  ةةاإلىالبلمااةةاتاا يةةةالةة عالجةةتةوضةةو ا تةةالمات،بعةةب
.ل سولةاوااال ربيةأواا يةأارناإلىالبلماااتال ن اولتا تالماتا

ةصصةةة ا الفصـــالأال  فسيتضةةةم بةةةبولم  لا ةةةةفصةةةو ، يةةةيأنالجانـــللأالميـــدانيوفيمةةةا ةةة 
لاجةةةراااتالميبانيةةةةل بلمااةةةة،وهةةة  ةةةالاتالبلمااةةةة،وةةةة  بالبلمااةةةةوالتل يةةةاتالمسةةةتعم ةفيتةةةل

ةصائص .ال يانات،وفيالأةيرن رقاإلى تملالبلمااةو
ال ياناتالخاصةبالفرضيةالأولىونفسيرها،ثمعرضال تةائبلعرضوي يلالفصالأالثانيفيماةصص ا

المتوصلإلي اة ةلا هذاالت  يلضم اات تاجأوىةاصبهذ الفرضية.
نفسةةيرها،ثمعةةرضوأةةةاالفصةةلالثالةةين رق ةةافيةة لعةةرضوي يةةلال يانةةاتالخاصةةةبالفرضةةيةالثانيةةةو
ال تائبالمتوصلإلي اة ةلا هذاالت  يلضم اات تاج ا ةاصبهذ الفرضية.

ليت بعبهاعرضال تائبالعاةة ذ البلمااةضم ااةت تاجعةام،لت ية بعةبذلةكالخافةة،فلائمةةالمراجةل
المعتمبع ي افيهذ البلمااة،وأةيراالملا ق.



 

  النظري و المنهجيالإطار 

 للدراسة
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 تمهيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد:

اته و وضع تساؤلاته و فرضياته يعت بر مرحلة أساسية و هامةة   إن تحديد الموضوع و ضبط مختلف متغيّر
و اجةةلي سوسةةيوجو ، و و   هةةلا اجسةةياه يةةلف هةةلا اجانةةل تحةة  لمنةةوان اجبنةةا  المن  ةة، جلد اسةةة  أي بحةة 

و صةةةةيا ة تضةةةةدي تحديةةةةد أويةةةةة الموضةةةةوع و أسةةةةبالى الإتيةةةةا خ ل اجتاةةةةره إ  ا  ةةةة اجية   تلةةةةف تسةةةةاؤلا ا 
تم المتدادهةةا  اجةةيل ضةةبط مااهيد ةةا ايساسةةية و تحديةةدها و  دةةا تضةةدي الموا جةةة اجسوسةةيوجو ية  فرضةةيا ا 

 انةةةلو و لإتدنةةةا هةةةلا اجتوقعةةةال اجةةةدو   نظريةةةة لموا جةةةة موضةةةوع اجد اسةةةة و تو ي ةةةه   إثا هةةةا و المتد لةةةة 
 مع توضيح  وانب الاستاادة م نا.جاجد اسال اجساجوة اجي لها لملاقة  وضوع اجد اسة 

I.  أهمية الموضوع و أسباب اختياره: 

 أهمية الموضوع:-1

الا تدةةالم، ايو  يتعلة  جةاجنروع  هةام،وي لإةلا  احتواهةه لمتغةةيّيي مةت دةي أويةة موضةوع بح نةا هةةلا 
منبر ا إ  أوية إلمادة اجنظر اجا ري و الميداني   ثبيعة  اجلي أصبح يارح ناسه   اجسنوال ايلإيّة جإلحاح

   الحاصةلة في ةةا جةة، اجابيعةة،  اجةرواجط اجواهدةةة جةة، اونسة، و تا ي  ةةا جغةةر  اجبتةة  لمةي سةةاحال اجتةةدالإل
و هةو موضةوع و اج وا  أي ج، اجبيوجو ، و الا تدالم، الم تسب و أمةا المتغةيّ اج ةاني فيتعلة  جةالمرأة ا ثةا  

 أصةةبح ياةةرح لمةةدة تسةةاؤلالهةةو ارلإةةر  الم نيةةة  اينسةةاه  المةةرأة ا ثةةا فتوا ةةد و لملةةص صةةلرة جةةالمتغيّ ايو 
 تستدلم، اجوقوف لمندها.

 :اختيار الموضوعأسباب -2

و انع اسةال لجةع لملةص واقةع    ا دا ة اوزاهريةةتوا دها   مناصب لمليةا  لدرأة  تعدد ايدوا  اوند ية ج-
 .اجنس  الم ني دالإل المؤسسة

 علاقال المتبادجة ج، المرأة ا ثا  و مرؤوسي ا مي منظو  اجنوع الا تدالم،.اجعة محاوجة اج شف لمي ثبي-

 .اجعاملة  جوضايا المرأةالمتزايد الاهتدام -
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 مي اجظواهر اجتنظيدية اجي تحدث دالإل المؤسسة اوزاهرية.اجنروع الا تدالم،  محاوجة موا جة-

 محاوجة د اسة المرأة و اجنوع الا تدالم،   اتنالها   الي اجعدل و المؤسسة.-

 ظل أزمة اجنس  الم ني.اجتعرف لملص توقعال و  اهتدامال اجائال اجسوسيوم نية   محاوجة -

 اجتعرف لملص اجنظرة اوند ية اجنداية لم انة المرأة   المجتدع.محاوجة -

II. تحديد الإشكالية: 

   لملص أوضاع مما سة اجعدل لا لملص  ة   اجعامةل  ا ت زل محاو   د اسال اجتا يّ اجسوسيوجو ، 
يويةة الإةتلاف مما سةة اجعدةةل  الانتبةاخولم ي ةي  ةان هةلا اهتدةام الموا جةال جاةية معينةةة لملةص ايقةلحةد لاتةه  

مةي زاويةة مةا   ةي أن ولاته إد اك جعة  قضةايا اجعدةل و مشة  ي مي اجيسيّ يج، اونس، مم نا و  دا لم 
سةة له ألمةةداد  ةةيّ جسةةياة مةةي اجنسةةا  و ايثاةةا  مةةي  م ممةةا  انةة  تجةةاجر  وتارحةةه فةةوا ه اجنةةوع الا تدةةالم،

د اج ةةو ة اجنةةنالمية و و   ةةم حضةةو  المةةرأة  يةةد لماملةةة جسةةياة إ   انةةب عةةحضةةو  ضةةدي قةةوة اجعدةةل اجغرجيةةة ج
مةع حي  م ل  نسةبة توا ةدها حةوالي  لة   دةوع اجيةد اجعاملةة  واجر ل   مواقع مختلاة مي المنانع اجغرجية
اجنةوع الا تدةةالم، أو اجةرواجط جةة،  هاجعدةل جعيةةدا لمةي أي إد اك جاةةوا   نهايةة اجسةتينال فوةةد تاةو ل موا جةةال

 ونس، و لملاقة  ل لجع  دا سة اجعدل.ا
لم يتبلةو  جشة ل جةا ز إلا   لداة جتتليل اجواقع الا تدةالم،   وم اجنوع الا تدالم،اجعلد،  ا الاهتدامإن 

حةةةدود  1955، سةةةنة اسةةةتعداجه منةةةل مةةةؤ ر جي ةةة يةةة  زةةةاوزحومةةةع اجعوةةةديي ايلإةةةيّيي مةةةي ايجايةةةة اج انيةةةة 
 . الا تدالمية نحو  الال اجتندية و حوولها الم تلاةساحال اجعلوم ا نسانية و 

و اجةةلي يةةتم حسةةةب و ج ةةل مةةي المةةةرأة و اجر ةةلتحديةةةد ايدوا  الا تدالميةةة  ويونةةد جةةاجنوع الا تدةةالم،
أي أن اجاةروه اجةي تتتةدد جة،  ةل مةي المةرأة و اجر ةل تنوسةم إ   فروقةال أصةل ا ومنظومة المجتدع اج وافيةة 

   وع الا تدةةالم، لتلةةف مةةي  تدةةع إ   لإةةر ا لو جعةةد ا تدةةالم،  وةةا  و و جةةلا فةةاجنر و اج  ةةيّ من ةة و جيوجةةو ،
و ه ةةةلا أصةةةبت   اجةةةلي  ةةدث   ناةةة. المجتدةةةع . الا تدةةةالم،و مةةي فةةةية زمنيةةةة إ  ألإةةةرغ نتي ةةة اجتغةةةيّ 

 . وع الا تدالم، أ  ر ا تباثا جالم انة  و اجدو  الا تدالم، جلدرأة و اجر لقضايا اجنر 
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حضةةو  المةةرأة   سةةوه اجعدةةل   المجتدعةةال اجغرجيةةة ظ ةةر جنةةو  أ ةةبر جعةةد الحةةرلى اجعالميةةة و معلةةوم أن 
إلا  .ع اقتنةادية و ا تدالميةة و  ةيّ لجةعمرتباةا جعةدة دوافة واج انية   أوساط اي جعينيال مي اجورن الماضة،

تدعيةة  لإةر يتد ةل   جةروز حر ةة  يؤ ةد لملةص أن  هنةاك لمامةل Antoni Gidnes)  (أن أنتةوني  ةدنز
، و اجسةةع، جتتويةة  نةةوع مةةي المسةةاواة مةةع نةة  بةةة اجنسةةا    تحويةة  الاسةةتولا  اجش  مضةةادة انب وةة  مةةي

و واحةةةد مةةةي  وجلدةةةرأة   المجتدةةةع المعاصةةةراجر ةةةل حيةةة  أصةةةبح اجعدةةةل لإةةةا ك اجبيةةة  قضةةةية مر زيةةةة جاجنسةةةبة 
 الا تدالم،    المجتدع الحدي . الاندماكجتتوي  المستلزمال ايساسية 

  د ا  اجي  ةا  تدالمي و الاقتنادية لتغيّالج نتي ة حدي ا إلا يظ ر لم جلعدل اجعرجية المرأة وكلإر  أما
جةةرامو و لإاةةط تندويةةة و المتدادهةةا لملةةص سياسةةة  إلمةةداداجبلةةدان اجعرجيةةة حدي ةةة الاسةةتولا و إل تالةةب من ةةا 
لإاصةةة مةةع تنةةام، ايصةةوال اجةةي  انةة  تنةةادي جضةةرو ة  اجتعلةةيم المجةةاني  حيةة  فةةتح المجةةا  أمةةام المةةرأة اجعرجيةةة 

لملص لإةروك المةرأة  اجعواملولم ل  نتشا  ظاهرة اجعدل المل و     هلخ اجبلدان إضافة لاو تعليم المرأة  نلاك
 جلعدل.  
 المةرأة إقبةا  أن مةي فبةاجر م واجعالميةةو اجعرجيةة واجتاةو ال ايحةداث لمةي عةز   جةي. ياوزاهةر المجتدةع  و
 اجوق  مع لمرف أنه إلا معينةو نشاط قاالمال   ويي ز اجبداية   محتشدا  ان اجعدل سوه لملص اوزاهرية
 جةاجتاو  أساسةا يةرتبط الاقتنةادي اجتاةو  أن او ة و الميةاديي مختلةف ايلإةيّة اجسةنوال   جتةدلإل ا تاالمةا

 ومخااةال جةرامو وضةع   لجةع زسةد و اجدوجةةو أوجويةال ضةدي المةرأة جعدةل الاهتدةام أصةبح الا تدةالم،
تعود أسباجه  و   م لجع إلا أنها جوي   فضا ا تدالميا .سوه اجعدل   جلدرأة وأ  ر أحسي  دماك تسعص

  مةي   ةة  مةي  وظيات ةا ممةا صةعباجسوسةيوجو ية الليةة حسةب مةا أ ةا ل إجيةه اجد اسةال  جرواسب  وافية 
  ة ألإرغ .مي   اندما  ا الا تدالم، و

 و  ةةدل المةةرأة  وفةةة المجتدعيةةةاج وادةةي منالةة  أن اجتنظةةيم أو المؤسسةةة هةة، فضةةا  يةةتم فيةةه إلمةةادة إنتةةاك ف
و فةايدوا  اوند يةة  اجةي يوةوم لةا اجر ةل   نسة،الا تدالميةة جل دوا  ايناس ا أمةام هةلخ اج وافةة اجةي تحةدد 
   المجتدةع اوزاهةري فةاجنظرة الا تدالميةة اجندايةة جلةدو  اونةد ي جلدةرأة  و  داهدا ه، ألملةص مةي أدوا  المةرأة 

ل ايسرة أو   م ان اجعدل وحتى   اجنس  اجياتبي سوا  دالإالا تدالم،    اجسلماجدونية  نت ا اتوح،  و
 .جلد تدع اجعام
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توزيةةةع    لمةةةرف إلمةةةادة  و اجةةةلي يعيشةةةه المجتدةةةع اوزاهةةةري لإاصةةةة   اجاةةةية ايلإةةةيّة الا تدةةةالم،ومةةةع اجتغةةةيّ 
أ دتةةه اجد اسةةال اونسةة، حسةةب مةةا  ج ةةلا  الا تدالميةةة  و تغةةيّ اجنةةو ة اجندايةةة جلةةدو  اونةةد ي  ايدوا 

   اجسوسوجو ية اجي تناوج  مظاهر تغيّ اجنظام ايجوي   المجتدع اوزاهري هلا مةي   ةة و و توا ةد المةرأة 
دالإةل اينسةةاه الم نيةة مةي   ةةة  و مما سةة اجسةلاة ومناصةب لمليةا و نولميةة و  ةةلا مشةا  ت ا   اقةال اجوةةرا 

الا تدةالم،  علنةا حةو  وظياةة المةرأة ا ثةا     ظةل هةلا اجتغةيّ ألإرغ و ان  نواة انالاه لموضوع بح نةا 
 .نتسا   لمي اجعوامل اجي سالمد ا   لجع 

 لملةص قياحنةاخإ  لمةام و مر ةزي سةؤا  لإةلا  مةي اجبتة  هةلا   اهتدامنةا نجسةد أن نحةاو  ل ةرخو سةب  ممةا
 :اجتالي اجش ل

هل لتجاوز الفئات السوسيومهنية النظـة  اجتتماييـة النمةيـة للـدور الجنـدرر للمـةأ   ور يـي تسـهيل 
 كإطار يي المؤسسة ؟مهمتها  

 أسئلة فرلمية : منه تند ك و 
دو    تسةة يل وظياةةة هةةل لاهتدةةام اجائةةال اجسوسةةيوم نية وفةة  مناةة  جرا دةةاف  جوضةةاياها الم نيةةة -1

 المرأة ا ثا    المؤسسة.
اجنظةةرة اوند يةةة اجندايةةة  لم انةةة المةةرأة   دو    قبةةو  و تسةة يل م دت ةةا  إثةةا      ترا ةةع هةةل -2

 المؤسسة.
III. يةضيات الدراسة: 

لمامةةةة تتاةةةرع إ  فرضةةةيت،  ا  ةةة اجية  انةةة  ا  اجةةةة    ةةة ل فرضةةةية جنةةةا  لملةةةص ايسةةةئلة الماروحةةةة  
 :  زهيت،

زاوز اجائال اجسوسيوم نية اجنظرة الا تدالمية اجنداية جلدو  اوند ي جلدرأة يسة ل الفةضية العامة : 
 مي م دت ا  إثا    المؤسسة .

ة وفة  مناة  جرا دةاف جوضةاياها اجسوسةيوم نية محةل اجد اسة اجائةال اهتدةامالفةضية الجزئية الأولى : 
 الم نية يدفع جازاخ تس يل وظياة ا ثا    المؤسسة م دا  ان  هويته اوند ية .
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ترا ةةع اجنظةةرة اوند يةةة اجندايةةة  لم انةةة المةةرأة دفةةع جازةةاخ  قبةةو  و تسةة يل الفةضــية الجزئيــة الةا:يــة : 
 م دت ا  إثا    المؤسسة.

 
IV.  تحديد المفاهيم: 

 : ) الجندر( اجتتماييالنوع -1

هةةةو ما ةةةوم حةةةدي  نسةةةبيا يتعلةةة  جتلةةةع الأنةةةاه  اجل و يةةةة و اين ويةةةة اجةةةي يارزهةةةا المجتدةةةع لا اجعوامةةةل  "
الا تدةةةةالم، جلسةةةلو يال اجةةةي تشةةة ل اجةةةل و  إ  أولاد و   ةةةةا  و إن الا تسةةةالى  فةةة و جتةةةالي اجبيوجو يةةةةو 

 ل مةي اونسة، قبولهدةا  سةلو يال و مواقةف و جنال و نسا  ه، تلع اجي يتعلم في ا  إ  تش ل ا ناث 
 1معتودال و أدوا  و نشاال موبوجة ونس م "

و تحةةدد هةةلخ اجعلاقةةال و  المجتدةةع ةةو ما ةةوم يبتةة    د اسةةة اجعلاقةةال المتدالإلةةة جةة، اجر ةةل و المةةرأة  ف"
تح د ا لموامل مختلاة اقتنادية و ا تدالمية و  وافية و سياسةية و جيئيةة لمةي ثرية  متاجعةة تل يّهةا لملةص قيدةة 

 2"لا اجر ل و المرأة  نتا ية و المجتدعية اجي يووم اجعدل   ايدوا  ا نجاجية و ا
و و   ةل تنةف لةا أي مةي نةولم، اوةن. اجبشةري المواصةاال اج وافيةة و الا تدالميةة اجةي ي "يعرف أنه  ا د

هلخ المواصاال نتاك لمدلية تا لية معودة و جلجع ه،  يّ  اجتة و أي قاجلة جلتغةيّ حسةب الم ةان و اجزمةان 
 3"و لم . المواصاال اجبيوجو ية اجي لا توبل اجتغييّ

                                           
 .71و ص 2006و 1و دا  أسامة جلنشر و اجتوزيع و لمدان و اي دنو طاجتتماعمعجم يلم لمدنان أجو منلح و   1
و 1و دا  اجشروه جلنشر و اجتوزيع ولمدان و اي دن وط:الأبعا  اجتتمايية و الةقاييةالجندر لمند  محدد حوسوو   2

 .223وص2009

 .211 ص و 2006و  1ط اي دنو لمدانو اجا روو دا  والجندر و الإساء و  و لإرون أجو جاش حس،   3
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جةةةةاجاروه اجبيوجو يةةةةة و الا تدالميةةةةة جةةةة، اجةةةةل ر و اين ةةةةص و فةةةةاجاروه  الالمةةةةيافو يعةةةةرف أيضةةةةا" ا د اك و 
هةةة، تلةةةع اجاةةةروه اجةةةي تةةةرتبط جةةةاجب   الا تدالميةةةة دةةةا أم اجاةةةروه يناجبيوجو يةةةة هةةة، تلةةةع اجاةةةروه المرتباةةةة ج

 1الا تدالمية "
 

جتنةةنياال ف ةة، مسةةلجة  وافيةةة تشةةيّ إ  ا (gener)" أمةةا  لدةةة نةةوع  جةةة   ةةان فرنسةةوا دو نيةةه أيضةةا هو يعرفةة
ما يال  لمليه  أوالا تدالمية ج، المل ر و المؤن  و إ  ايدوا  الا تدالمية اجي تنسب إ  اجر ا  و اجنسا  

 2لملاقال اون. الا تدالمية" اسململدا  الا تداع 
اجي ينُشئ ا المجتدع و يتعلد او و تحيةل  و يعرف  لجع " اجسلو يال و اجتوقعال المرتباة جا ناث و اجل و  

 ةةةةل اج وافةةةةال اجاةةةةوا ه اجبيوجو يةةةةة جةةةة، ا نةةةةاث و اجةةةةل و  إ   دولمةةةةة مةةةةي اجتوقعةةةةال الا تدالميةةةةة حةةةةو  
اجسلو يال و اجنشاثال اجي تعُتبر ملاهدة و و حو  الحووه و الموا د و مةواثي اجوةوة اجةي أةب أن  تل  ةا 

حد  بيّ فرص ا نسةان   الحيةاة   اجل و  و ا ناث و اجعره و اجلرون و اجابوة و هو فئة ا تدالمية تور  إ 
 3و تحدد مشا  ته   المجتدع و الاقتناد "

لأدوا  و اجعلاقةةال نةةو  جةةت هةةو ما ةةوم دينةةام ، يعةةبر لمةةي و إجمةةالا   ننةةا أن نوةةو  أن اجنةةوع الا تدةةالم، 
اجر ل و  ل مي تدع ما جلمج و اجديي و اجتواجيد و المعاييّ الا تدالمية  وافةاجالا تدالمية و اجويم اجي تحددها 

 و بحي  يتغيّ هلا اجتنو  وفوا جلتغيّ الا تدالم، اجلي يش دخ المجتدع .المرأة 

                                           
جس رة و و لية الحووه اجسياسيةو امعة محدد لإيضرو  11و  لة الما ر و اجعدد  النظةية النسوية يي التنمية دلا  بحريو  1

 .71ص  ) جدون سنة(واوزاهرو

و تر:  و ك   و ة و  د المؤسسة اوامعية جلد اسال و اجنشر و اجتوزيع و  الإ:سا:يةمعجم العلوم  ان فرنسوا دو نيه و   2
 .316و ص 2011و 2جيّولو ط

دا  اجساق، و  اجتتمايي و التنمية يي الشةق الأوسط و شمال إيةيقيا ) المةأ  يي المجال العام(،النّوع ع اجدولي و ناجب  3
 .23و ص 2005جيّولو جبنانو 
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و  ج ةةل مةةي اجر ةةل و المةةرأة مةةي أدوا  المجتدةةع اوزاهةةري  مةةا  ةةددخ و نعةةني جةةه : للجنــدرالمفهــوم الإتةائــي 
  م ةةان اجعدةةل لملةةص و ةةه الأنةةوص و  اجتوسةةيم اونسةة، جلعدةةل مةة لا و  و لملاقةةال ا تدالميةةةسةةلو يال 
  يّها .

 :الإطارمفهوم -2
ما ةةةوم ا ثةةةا  م لةةةه م ةةةل  ةةةيّخ مةةةي  "ا ثةةةا ال اجنةةةنالمية إ  أن:جعيا ةةة، لمننةةةر    تاجةةةه ا اجباحةةة  يشةةةيّ

جسبب ما يعرفه مي انتشا   والمااهيم المستعدلة   اجبت  اجسوسيوجو ، ي تناه   يّ مي اجغدو  و اجلب.
نتي ةةة جعةةدم  سةة  م جاجنةةرامة المن  يةةة اجةةي  ومةةي قبةةل المسةةتعدل، جةةه  اسةةت دام و نوةة    دقةةة المعةة  

 .1يوتضي ا استعدا  المااهيم "
' توةةةو  " ا ثةةةا  ما ةةةوم يعةةةني أ ةةةيّ ُ ةةةا   لمةةةي ثريةةة  Madeline Grawitz'أمةةةا مةةةادج،  رافيتةةةز 

سة ووظياة المسؤوجية و المباد ة حي  تَار  لمليةه اج اةا ة ضةدان اجتسةييّ و اجتاوي  مي ثرف  هي. المؤس
  2"المراقبة و اجتنايل جلألمدا  

ما ةةوم ا ثةةا  لملةةص اجنتةةو اجتةةالي " فئةةة و  ةةدد المع ةةد اجةةوثني جلد اسةةال الاقتنةةادية و ا حنةةاهية جارنسةةا 
 3اة و لملاقال ا تدالمية لإاصة لا "قيادية ترت ز لملص ت ويي لما  و نمط حي ا تدالمية تتديز  سؤوجية 

" ه، تلع اجائة مي الموظا، اجي تتوفر لملص مستوغ لما  مي    ا يل، :  دد ما ومه  ناصر قاسيد،  أما
مسؤوجية تلثيّ اجوااع اجةلي ينتدةون إجيةه مةي حية  اجتا ةيّ و اجت ويي اجاني و اجنظري و بحي  تسند إجي م 

 4ايهداف و متاجعت ا"اجتو يه و اجتاوير و تحديد 

                                           
و  02 قةم  (CRASC)و دفي مر ز اجبت    اين روجوجو يا الا تدالمية و اج وافيةة  الصنايية الإطارات جعيا ، لمننر وا 1 

 .75و ص 2001وهران و 
 

2  Grawitz  Madeline, Lexique des sciences sociale ,éd dolloz ,Paris, 1981 ,P 
41-42 .   

.76و ص اجعيا ، لمننر و مر ع سب  ل رخ  3  
.17وص2011وديوان المابولمال اوامعية واوزاهرو  ليل مصةلحات يلم اتتماع التنظيم و العملناصر قاسم، و    4  
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وظةةف اجةةلي يتديةةز جةةاجت ويي لمةةالي و  ةةا   ي أن نوةةو  أن ا ثةةا  هةةو لجةةع الم ةةمةةي لإةةلا  مةةا تم ل ةةرخ  
 اجتنظيم.ة دالإل إ رافية أو قانونيو  إدا يةمسؤوجيال  

 مننب لمالي   ا دا ة تتو   ل امرأة: و نوند جه   بح نا هلا  ة المسيّ  المفهوم الإتةائي للمةأ  الإطار
      و المتد ل   مننب المدير.

 
 :الفئات السوسيومهنية-3

" هةة،  اجتنةةنياال الم نيةةة الم تلاةةة سةةوا    اجنظةةام الا تدةةالم، أو   دالإةةل المؤسسةةة بحيةة  لملةةص أساسةة ا 
الم و و نتعةةةرف لملةةةص دو  و م انةةةة المنتدةةة، إ   ةةةل فئةةةة م نيةةةة و و مةةةي جةةة، اجائةةةال الم نيةةةة اجرؤسةةةا  و نةةةو 

اجتنايليون وو ا ثا ال اجعليا و و اجعدا  الم رة و و اجعدا  اجيدوي، و و لتلف تننيف اجائال الم نةة مةي 
 1اجتنظيم اجننالم، إ  ا دا ي إ  الأدم، "

 و المونود جه هنا فئة اجعدا  اجي تيأس م المرأة ا ثا  و تشرف لملي م . المفهوم الإتةائي :
 :الدور الجندرر-4
اجةةلي  ةةددخ المجتدةةع و اج وافةةة ج ةةل مةةي اجةةل و  و ا نةةاث لملةةص أسةةا  اجظةةروف  المتوقةةع سةةلوكاج نمةةط هةةو"

و اين ةةص و قةةد ا دا و  تبعةةا جابيعةةة  ةةل مةةي اجةةل ر ط و اجتنةةو ال اجسةةاهدة الا تدالميةةة و اجوةةيم و اجضةةواج
 2"مي حي  الحووه و المسؤوجيال المعتادة جل نس،   المجتدع ن دا استعدادوا و ما يناسب  لا م

 

 مةي  ةل لأنةاه  وتنةو اته وضةواجاه المجتدةع قةيم أسةا  لملةص واج وافةة المجتدةع  ةددخ مةا  دةا يونةد جةه "
 والم ةا ال ا زاهةال مةع يةتلا م و ةا من دةاو ج ةل يلية   ةا جلويةام واسةتعدادوا وقةد ا دا والمةرأة اجر ةل

 3"ونسه ملاهدة المجتدع يعتبرها اجي والأناه 

                                           
 .98ناصر قاسيد، و مر ع سب  ل رخو ص   1

.226لمند  محدد حوسوو مر ع سب  ل رخ و ص  2  
لكل من الذكور و الإ:اث و تمةل الدور إ راك الفةق يي السلةة النسبية جيلص محدد أجو  لو  و موف  الحدداني و  3

 .440و ص 2011اي دنو و 2و ملت 38و د اسال و اجعلوم اجيجوية و المجلد  الجندرر لدى الأطفال الأر :يين
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     هةةلخ اجد اسةةة نونةةد جاجةةدو  اونةةد ي جلدةةرأةلم الازاهةةال والمعتوةةدال الا تدالميةةة :  الإتةائــيالمفهــوم 
 اوزاهري . المرتباة جالمرأة   المجتدعو اجتوقعال 

 
 :الهوية الجندرية-5

  "تتعل  الهويةة اوند يةة جإحسةا  اجاةرد ج ةل مةا يتعلة  جاجش نةية اوند يةة مةي اجنةاال و الم ةي وو ايدوا  
 .1و اجنو   اجنداية سوا   عضو دالإل اجعاهلة أم   اجعدل"

 

و و هةةة، ف ةةة، تعةةةني ايف ةةةا  و اجتنةةةو ال الا تدالميةةةة لمعةةة  اجر وجةةةة و اينو ةةةة " : المكا:ـــة الجندريـــة-6
 .2"ا نسانجاجتالي جي. نتا ا مبا را جاجضرو ة جل ن. اجبيوجو ، جدغ 

و تحدد أيضا جة"الموقع اجلي  تله  ل مي اجل ر و اين ص   اجبنا  الا تدالم، و فينبح نمول ا جسلوك  ل  
من دا و يتضدي حووقا و وا بال معينةو و سلاة ا تدالمية معينةو و موقاا ا تدالمياو هلا و تتغيّ الم انة 

فد انةةة اجنسةةا  مواجةةل م انةةة اجر ةةا     مةةي وقةة  رلإةةر تبعةةا جلتغةةيّال الا تدالميةةة و اج وافيةةة   المجتدةةع و
 .3المجتدع تتل ر جعواهدخ و تواجيدخو و جتوقعال ارلإريي و و جاجنو ة اجي ينبغ، أن ي ون لملي ا  ل  ن."

 .و نوند جه م انة المرأة اجي تتتدد  ا تووم جه مي أدوا  متعددة  المفهوم الإتةائي :
 

 دولمةة منظدةة مةي المعتوةدال اجةي تم الاتاةاه لملي ةا جا جمةاع حةو  " هة، : النظة  الجندرية النمةيـة -7
لإناه   ل مي اجل و  و ا ناث و و يوود نظام المعتودال اجاريوة اجي تعالج في ةا المعلومةال لمةي اونةد  
حيةة  يةةتم تندةةيط اي ةةيا  و اي ةة اص   متوةةاجلال  اجر ةةل مواجةةل المةةرأة و ايجةةي  مواجةةل ايسةةودو ممةةا 

 . 4ثا  المعر  الا تدالم، حو  اي يا  و اي  اص ينواد نحو توقعال مختلاة جلسلوك "أعل ا 
                                           

 .77لمند  محدد حوسوو مر ع سب  ل رخو ص   1
 .186و ص 2005و 1جليجمةوجيّولوجبنانو طالمنظدة اجعرجية  ترجمة و توديم فايز اجنياغو ويلم اجتتماعأنتوني  دنزو   2
 .226لمند  محدد حوسو و مر ع سب  ل رخو ص   3
 .229 صمر ع سب  ل رخ و   و لإرونو أجو جاش حس،  4
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 :القضايا المهنية -8

  موضولمنا هلا ن تا، جتتديد الما وم ا  راه، جلوضايا الم نية و اجي نعني لا " اجوضايا اجةي  ةم اجعامةل 
 و و اجت ويي و مننب لمدل داهم.تسوية مخلاال اي ) المرؤو  ( م ل : اي رو اجيقية و 

 
V. المقاربة السوسيولوتية: 

حتى ت تس، الحواه  ثاجعا لملديا لاجد مي اقيالى نظري و جدغ يسعص  ةل جاحة    تناوجةه لموضةوع معة، 
إ  إد اك بح ه ضدي موا جة تتيح جه فرصةة معاوتةه جدقةة و موضةولمية و ف دةا أن اجنظريةة بحا ةة إ  اجبتة  

تاويرهةةا و تنويت ةةا و فةةإن اجبتةة  اجعلدةة،  ةةلجع بحا ةةة إ  اجنظريةةة اجةةي تةةوفر جةةه اجنسةة  اجعلدةة،   سةةبيل 
الماةةةاهيد، اجةةةلازم و الانسةةة ام اجا ةةةري اجةةةلي يةةةؤدي جةةةه إ  اجوصةةةو  إ  نتي ةةةة لملديةةةة  دونمةةةا الأةةةروك لمةةةي 

 الموضوع.
      قةةة جةة، المجتدةةع و اجاةةرد و فاجنظريةةة الا تدالميةةة  ةةتم  عظةةم اجوضةةايا ايساسةةية الم ةةيّة جل ةةد  المرتباةةة جاجعلا

       المجتدةةةع ايفةةةراد ؟ و  يةةةف ي ةةةورن ايفةةةراد المجتدةةةع   يةةةف يشةةة ل؟ و  و جةةةلي اجاةةةره يع ةةة. أحةةةدوا ارلإةةةر
ن لمليه و يغيّونه ؟ و جلي اجاره  يعبر  ل مي المجتدةع و   نةيال ايفةراد لمةي اجظةواهر المياجاةة و  افظو 

 نب   نتي ة تاالمل ايفراد   اجوق  ناسه؟و المنانلة جعض ا لمي جع  و اجي ت
و لجةع  ةا  اجةدو  و اجةي تنةد ك ضةدي ازةاخ اجتاالمليةة اجرمزيةةوو موضوع بح نةا أد  نةاخ ضةدي مةدلإل نظريةة 

 .يست يب جابيعة اجد اسة و أهداف ا
ايفراد دالإل ا يرغ منظو  اجدو  أن اجعالم الا تدالم،  ب ة مي ايوضاع أو المرا ز المتدالإلة وو اجي يؤدي 

و ايوضةةاع المتباينةةة   أدوا ا متعةةددة و و   ةةي أن نميةةز ج ةةل وضةةع م لدةةا تحةةدد جةةدغ اودالمةةال و اجابوةةال
أنوالمةةا متنولمةةة مةةي اجتوقعةةال تحةةدد  يةةف يةةؤدي اجاةةالملون سةةلو  م جاريوةةة مميةةزة و و ه ةةلا يت ةةون اجتنظةةيم 

 دةةا  و يةةرتبط هةةلا اجتيةةا   د سةةة " يةةوا" و.1الا تدةةالم، مةةي أنةةواع متعةةددة مةةي  ةةب ال المرا ةةز و اجتوقعةةال
                                           

 و  2000و 2ط  و منر و ا س ند يةو تر: محدد سعيد فرحو منشلة المعا ف و بناء :ظةية يلم الإتتماعنرو  ونا ان تيّ   1
 .203ص 
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لةلخ المرا ةز الا تدالميةة أنوالمةال مختلاةة مةي اجتوقعةال اجةي  لملةص ما ةوم اجتوقعةال المتنةلة نظرية اجدو  تستند 
  ب ة مي اجعلاقال الا تدالمية دالإل المجتدع. رفال ايفراد وتتنل جبعض ا جت ونتحدد تن

 سةلوك لملةص تنةاحب ا اجةي اجةدو  ولملاقةال الا تدالميةة ايجنيةة  ا سة ا اجةي جاجتةل يّال اجةدو و  تم نظريةة 
 أو يؤدونه اجلي المرتبط اجسلوك زاخ ايفراد ي ونها اجي جاجتوقعال أيضلا تتل ر الا تدالمية الحياة إن  .ايفراد
  دولمة إ  يشيّ وهو المسرح  ( ميRôleاجدو  ) جاظ الا تداع لملدا  واستعا "  .ارلإرون يؤديه اجلي
 مةي المعةاييّ هةلخ وتت ةون .ا  تدةالم، اجبنةا    معينلةا وضةعلا تح ةم اجي اجووالمد( أو   ) اجسلوك معاييّ مي

 أيضلةا تضةم وإنمةا اجةدو و اجاةرد يةؤدغ  يةف فوةط تضةم لا واجةي ي ونهةا ارلإةرون اجي اجتوقعال مي  دولمة
 توقعال أيضلا الما وم ويضم .اجوق  هلا   ومشالمرخ جدو خ تلديته أ نا  ارلإريي اجارد يعامل أن أب  يف
 1".اجوق  لمبر جاتساق ا محتاظة المتبدجة المعاييّ هلخ تظل ما ولمادة .زاهه ارلإريي سلوك لمي اجدو   ا ل
 قةد اجسةلوك   ثايةف انحةراف أي أن ينةنع ا اجةي واجتوقعال اجدو  ينشاة المياجاة اجعلاقال هلخ وتع 
 أو المةد  و ) اجةوزير أو يسةلع أن أةب م لدةا يسلع لا اجش   هلا إن :نوو  فعندما .الألل إ  يؤدغ
 .اجةدو  أدا    لإلةل لمةي نعةبر اج لدةال لةلخ فإننةا والاجةي( أو اجااجةبو أو )الموظةف زاخ ايخ (...ايلى

 ناسةية حةدودلا يتضةدي مياجالةا  ةلا يشة ل زاهةه ارلإةريي وسةلوك ارلإةريي زةاخ اجةوزير سةلوك فد دةوع
 جةاجوزيرو الأةاص الملةب. نمةط اجتوقعةال هةلخ وتشةدل .ارلإةريي توقعةال المتبا نةا   نضةع ثالمةا وا تدالميةةو

 .نظرهم   وم انته ارلإريي زاخ وتنرفاته وسلو ه
 اجي الم تلاة ايوضاع لملي م تارض ا اجي اجدو  توقعال ينالون ايفراد ين اجنو ة للخ المجتدع و د وجود

 ي ، لمندما الم ا  سبيل لملص وايفراد أحد لمندما يت ااها إلا اجدو  جتوقعال لمادة نهتم لا ونحي .يشغلونها
ا ايثاا  أحد  لجةع و ةيّ أو  مناسةبو  ةيّي ز    الاضةرة إ  ايسةتال يةلف لمنةدما أو اج بةا و مةي واحدل
   .اجدو  توقعال لمي انحرافلا   ل اجي ايمو  مي

                                           
 .  168ص و  2008 و 5ط  اجواهرة و ) جدون دا  اجنشر(وو طةق البحث اجتتماييمحدد اووهري و لمبد الله الأرأ، و   1
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 ياسةر أن   ةي جاجةدو  المناثةة الاجتزامةال تشةررلى ما ةوم أن اجةدو  تحليةل  ةن و الم تدةون اجبةاح ون ويعتوةد
 الأاصةة اجتنشئة تل يّ نرغ جميعلا ونحي .اجسلوك هلا و ا  اج امنة واجدوافع ايفرادو سلوك  وانب مي اج  يّ
 .ايدوا  هلخ  ا ل، لملص جايدوا 
ا اجدو  ما وم ويعد  لإلا  مي ايفراد سلوك د اسة   تست دم اجي المياجاة المااهيم مي  دولمة مي واحدل
 :1ه، المااهيم وهلخ .اجدو  تحليل من و
 ا  تدالم،. اجبنا    اجارد موقف : أيالإتتمايي لوضعا -1
 ا  تدالم،. جلوضع اجسلو ، أو ،اجدينام اوانب لمي ويعبر: الدور -2
 اجتلديةل دو  م ةل واجةدينام، اجتاالمةل لمدليةة   اجاةرد دو  ي دةل اجةلي اجةدو  وهةو: المقابـل الـدور-3

 جعضة ا يعضةد اجةي المتواجلةة ايدوا  مةي ايزواك هةلخ و ل .واجعديل والموظف واجاال اجواجد ودو  والمد  و
 .المواجل ارلإر اجدو  تلدية   من ا  ل ويسالمد ارلإرو اجبع 

 اجاةرد حوةوه لملةص جةدو ها تناةوي اجةي ايفعةا  جعة  ثياتةه    دل دو   ل:  والواتبات لحقوقا -4
 يؤديه اجلي جلدو  المتبادجة اجتوقعال إلا ه، ما اجوا بال و الحووه وهلخو زاه م ووا باته ارلإرييو لملص
 .اجتاالمل لمدلية أ نا  ألهاننا   لا نحتاظ اجي و ارلإريي لمند جه المواجل واجدو  اجارد
 .وا باته و حووقه لمي  و جدو خ اجارد تنو  لمي يعبر ما وم وهو: الدور إ راك -5

 :  2 لا ة تننياال مي اجتوقعال -نظرية اجدو  –وقد حدد منظروا هلخ اجا رة 
جةةه   إ تدالميةةة تحةةدد سةةلوك اجاةةرد وتوضةةح : وهةة، تلةةع اجةةي تناةةوي لملةةص لمةةدة قوالمةةدقبليــةالتوقعــات ال -1

دولمةة   حةظ هةلا  قبةل و ةود اجاةرد. ويلا ياية اجتنرف حسةب ا واجظةروف اجةي قضةع لهةا وهة، مو ةودة 
ا  تدالميةةة  الم ةةل  المجتدةةع   صةةو  متعةةددة مةةي الحيةةاةاجووالمةةد واجةةنظم والمعةةاييّ اج وافيةةة المو و ةةة جةةدغ أجنةةا  

 .لجع واجتشبيه واجندط اجسلو ، اجشاهع و يّ

                                           
 .  169و ص  مر ع سب  ل رخو  الأرأ،محدد اووهري و لمبد الله   1

 .63و ص 1964 ومنر واجدا  اجوومية جلابالمة واجنشر ولماثف  ي  :تر وتاريخ يلم اجتتماع وجوتو   انستون  2
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لةة اجتاالمةل ا  تدةالم، مةع أفةراد  لإةريي أو مةع ي. ولجةع لمنةدما يشةيك اجاةرد   لمدتوقعـات اخخـةين  -2
ارلإةريي اجةليي يتاالمةل مع ةم. ولجةع ين  وأح امتوييم  الالمتبا وضعية إ تدالمية معينةو يللإل اجارد جنظر 

اجاةةرد ينالةة    تاالملةةه مةةع ايلإةةر ومةةي لإةةلا   دولمةةة اجةةنظم واجووالمةةد ا  تدالميةةة المنظدةةة لحر ةةة وتاالمةةل 
جةةي ينتظةةر اجاةةرد مةةي ارلإةةر هةةة، ناسةة ا اجةةي ينتظةةر ايلإةةر مةةي اجاةةرد ين المنالةةة  ايفةةراد. وين اجتوقعةةال ا

الالإتلافال   اجاروقال اجاردية  ع معجل من دا   نا. المجتدع. ولايلإلاق، وا  تدالم، يعد واحدال ج 
 و الاناعاجية .

راقبةة سةلوك اجاةرد. وتعدل   اجة أحد وساهط اجضبط الا تدالم،   ضبط وم: توقعات المجتمع العام 3-
وقةةع منةةةه  دولمةةة مةةي اجسةةةلو يال أو اجتنةةرفال أو ايفعةةا    مواقةةةف يتالمجتدةةع  أن اجاةةرد يشةةةعر ينلجةةع 

مختلاةة وأوقةال مختلاةة حةةددها اجةياث واجعةرف الا تدةةالم،. وهة، جةلجع يلتةةزم لةا وقةد يزيةةد في ةا الاجتةزام لةةا 
ايوصةاف اجةي تةدو    مخيلةة اجاةرد ولجةع حيندةا  حتى أنها   جع  ايحيان ت ون هلخ اجتوقعال نةوع مةي

ي ون اجتزام اجارد جنظم المجتدع لمالي  ةدال وهةلا يلاحةظ   اي يةاف و  اجت دعةال المغلوةة. بحية  أن اجاةرد 
يودم ما يور  المجتدع ويننةاع لمةا   ةي أن ي ةون نولمةال مةي ايمةر أ  ةر مةي بح ةه لمةي منةلتته اجش نةية أو 

 .حريته
تضةةدي هةةلا الما ةةوم  دولمةةة أفةةراد ا نانةةا  جةة، المجتدةةع و اجاةةرد و ياجةةدو  نواةةة ا  تبةةاط و  ةةدد ما ةةوم 
 معينة و يست دمون اجلال و قد ال أدا  اجدو  جلتواف  مع أنماط مختلاة مي اجتوقعال  يشغلون مرا ز

 د  مختلاة.و جإأاز تاي  نظرية اجدو  أن اجعالم ا  تدالم، يت ون مي إثا  توقعال ينب   مي منا
 ي نا ده مي نظرية اجدو  هو أن أي سلوك ا تدالم، هو است اجة لمجدولمة مي اجتوقعال.و اجل

توقعةةا م اجسوسةةيوم نية جوضةةاياها الم نيةةة و و هةةلا مةةا نحةةاو  اقياجةةه مةةي لإةةلا  د اسةةتنا حةةو  اهتدةةام اجائةةال 
 ازاخ مسؤوجت م.
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VI. و موقع البحث منها الدراسات السابقة: 
 السابقة: الدراسات-1

 ةا  الهامةة اجةوا دة   اجد اسةال أو بحةوث ستالالما يتضدي مناقشة و تل ي  ايف  ل اجد اسال اجساجوة ا
 و قبل اجد اسة الحاجية و جعا لملاقة   تغيّال اجد اسة.أنجزل   زمي مع، ساجوا 

ي المعلومةال وسةوا   انة   ا ي ينها توفر جه اج  يّ مو جلد اسال اجساجوة أوية جاجغة   تدلميم أي بح  
 أساسة اجت ةون انالاقةة يبة  لملةص و و لجع جغية الاسةتاادة من ةا   جميةع مراحةل اجبتة  وإ راهيةنظرية أو 
 اجبت .

 :و مي لإلا  ما سب  ل رخ و سيتم اجتاره   هلا اجندد لملص د اسة 
 ساجة ما ستيّ  العام ،معوقات وصول المةأ  إلى المناصب القيا ية يي القةاع فوز سعيد اجغامدي و -

و  امعةةةة الملةةةع لمبةةةد اجعزيةةةز و ا نسةةةانيةو  ليةةةة اردالى و اجعلةةةوم و قسةةةم الا تدةةةاع و الأدمةةةة الا تدالميةةةة 
   2012.1 -1433/1434المدل ة اجعرجية اجسعودية و 

اجسعودية  إ  مناصب قيادية   اجوااع اجعامو  وصو  المرأة هدف  هلخ اجد اسة لملص اجتعرف لملص معوقال
 حي  انالو  مي اجتساؤلال اجرهيسية اجتاجية : 

 ما المعوقال اج وافية اجي  نع المرأة اجسعودية مي اجوصو  إ  المناصب اجويادية   اجوااع اجعام؟-1
 اجويادية   اجوااع اجعام؟ما المعوقال اجش نية اجي  نع المرأة اجسعودية مي اجوصو  إ  المناصب -2

 و تتارع هلخ ايسئلة لمي لمدة تساؤلال فرلمية :
هةةةل اجنظةةةرة الا تدالميةةةة اجندايةةةة مةةةي لإةةةلا  اجةةةدو  اونةةةد ي جلدةةةرأة تشةةة ل لماهوةةةا نحةةةو وصةةةو  المةةةرأة إ  -

 المناصب اجويادية   اجوااع اجعام؟
لمرأة إ   المناصب اجويادية   اجوااع هل موقف اجر ل اجسلبي نحو المرأة اجويادية يش ل لماهوا نحو وصو  ا-

 اجعام؟

                                           
1 http://www.hrdiscussion.com/hr96076.html .  : 06/02/2016تا يخ اجتناح      

 

http://www.hrdiscussion.com/hr96076.html
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 هل تعتبر ار ا  اجاو ية المتشددة لماهوا نحو وصو  المرأة إ  المناصب اجويادية   اجوااع اجعام؟ -
هل لإوف المرأة مي لمدم قد  ا لملص اجتوفي  ج، متالبال ايسرة و م ام المننةب اجويةادي يشة ل لماهوةا -

 ا المننب؟نحو سعي ا جلتنو  لملص هل
 هل ضعف تد يب و تلهيل المرأة يش ل لماهوا نحو وصولها إ  المناصب اجويادية ؟ -
: اسةةت دم  اجباح ةةة   هةةلخ اجد اسةةة و مةةن و المسةةح الا تدةةالم، و و هةةو ثريوةةة ودةةع مــنها الدراســة-

اسةةتدا ال جيانةةال مةةي ألمةةداد  بةةيّة مةةي المبتةةو ، لمةةي ثريةة  الاتنةةا   اةةردال  تدةةع اجبتةة  و مةةي لإةةلا  
 موننة و هلا لاقيالى هلا المن و مي ثبيعة اجد اسال اجوصايةو

 قد توصلت الدراسة إل النتائا التالية :-
ان المعوقةةةةال اج وافيةةةةةة جةةةةةي. لال أويةةةةة   منةةةةةع وصةةةةةو  المةةةةةرأة إ  المناصةةةةب اجوياديةةةةةةو حيةةةةة  أن  اجبيةةةةةة -

 ادية.المرأة و قد  ا لملص  غل المناصب اجوي أحويةاجعينةويؤ دن لملص 
  دا أ دل  اجبية اجعينة لملص الموقف اجدالمم مي  جاه ي أو أزوا  ي   حاجة توجي ي مناصب قيادية.-
اجويادية لا تعد لماهوا نحو سع، أن ار ا  اجاو ية المتشددة نحو لمدل المرأة   المناصب و أظ رل اجد اسة  -

 اجنسا  إ  هلخ المناصب.
ة لهةةا اج ةةر اي ةةبر   تعايةةل وصةةو  المةةرأة إ  المناصةةب اجوياديةةة و توسةةل  اجد اسةةة أن المعوقةةال اجش نةةي-

حيةة   شةةا  نتةةاهو اجد اسةةة لمةةي محدوديةةة ثدةةوح المةةرأة و ضةةعف   بت ةةا   اجوصةةو  إ  المناصةةب اجوياديةةة 
  م قد  ا لملص اجتوفي  ج، ايلمبا  ايسرية و ألمبا  مننب ا الحاليو و   م حرص ا لملص اجتةد يب و تاةوير 

 .اجلال 
 :موقع البحث من الدراسات السابقة-2

تعلةة  جاجةةدو  اونةةد ي جلدةةرأةو هةة، مةةا إن نواةةة اجتوةةاثع و جةة، هةةلخ اجد اسةةة و و اجد اسةةة اجةةي سةةنووم لةةا و 
اج وافيةة جةي. لال أويةة   منةع وصةو  المةرأة إ  فدي لإلا  اجنتاهو اجي توصل  لها اجباح ة وأن  المعوقال 

المناصةةةب اجوياديةةةةو هةةةلا مةةةي و  ةةةة نظةةةر المبتو ةةةةالو   حةةة، سةةةت ون د اسةةةتنا مةةةي و  ةةةة نظةةةر اجائةةةةال 
اجسوسيوم نة اجي ترأس ا إمرأة و فاجد اسة اجساجوة تتتدث لمي معوقال وصةو  المةرأة جلدناصةب اجعليةاو أمةا 

اوزل هةةلخ المرحلةةة و و هةةلا مةةا دفعنةةا جلتسةةاؤ  لمةةي اجعوامةةل اجةةي سةةةاو  نحةةي و    تدعنةةا نجةةدها قةةد زةة



لبناء المنهجي للدراسةالفصل الأول: ا  
 

 
 

20 

ة تتوا ةد   ظةل أزمةة اجنسة  الم ةني  جوةد اوزاهةري. جش ل و جآلإر   لجع .لإاصة و أن المرأة ا ثا  المسةيّر
دةةا جالمشةةروع الا تدةةالم، الاقتنةةادي اجةةلي تبنتةةه اجدوجةةة اوزاهريةةة لموةةب الاسةةتولا و و  الم ةةني اجنسةة  ا تةةبط 

و   أحيةان ألإةرغ لإا  يةةو فتبةني  نعرف أن هلا المشروع لمرف لمدة تغيّال فرضت ا لموامل دالإلية أحيانةا 
اجدوجةةةة اوزاهريةةةة نمةةةالك لمديةةةدة مةةةي ا صةةةلاحال الاقتنةةةادية اجةةةي مسةةة  المؤسسةةةة اوزاهريةةةة  ةةةان جةةةه لمةةةدة 

نمولك مةي نمةالك اجتسةييّ اجةي  انع اسال متعددة و جعل المتل ر ايو  لا ه، اجائال اجسوسيوم نيةوفدع  ل
لمرفت ةةةةا المؤسسةةةةة اوزاهريةةةةة  انةةةة  ثدوحةةةةال و تنةةةةو ال هةةةةلخ اجائةةةةة قتلةةةةف مةةةةي نمةةةةولك إ   لإةةةةر و  عةةةة  
الاهتدامال اجي  ان  تارح ا اجائال اجسوسيوم نية و المتعلوة جوضاياها الم نية   فية اجتسييّ اجةلاف هة، 

 اجسوه حاجيا. جيس    نا. اجيتيب مع ما يارحه اقتناد

فإلا نظرنا إ  مرحلة اجتسييّ الا يا ، وه،  مرحلة مخااةال اجتنديةة اجوثنيةة حية   انة  لمدليةة اجتنةنيع 
)  1985الو  ايساس، لها و انت  ة  اجدوجةة سياسةة اجتشةغيل اجواسةع  حية  جلغة  نسةبة اجتشةغيل سةنة 

86,3)1 و  و نجةد أن مةا  ةان  يزهةا هةو تةوفر و و اجي أدل إ  ا تااع محسو    ح ةم  اجعدةل المةل 
ايمي الم ني فالمؤسسة از   إ  تلبيةة الحا ةال الا تدالميةة جلعدةا  اجتةدا  مةي اجتعاونيةال الاسةت لا ية و 
محو ايمية و اجنةتة و  ةلا الم يدةال اجنةياية يجنةا  اجعدةا  و دو  الحضةانة و  ةيّ لجةع  و ممةا سةاهم   

  جلعدا  . الاستورا  الا تدالم، و الم ني

 جا صةلاح تسةديت ا لملةص اصةالح  ديةدةو إنماهيةة سياسةة   1987 لمةام أوالإةر منةل اوزاهةر دلإلة 
 اجتسةييّو  جيةال   تغيةيّا تالةب واجةلي واجةدوليو اجةدالإل، ا قتنةادي اجوضةع فلمةام اوديةدو ا قتنةادي
 الحسةالى في ةا ثغةص قةد  ةان اجةي اجتشةغيل سياسةة لمرا عةة مضةارة ناسة ا اجوثنيةة المؤسسةال و ةدل

 هةلخ اقتضة  وقةد و الاقتنةاديةالحسةاجال  لملةص  بةيّة جنةو ة 1980-1967 اجاةية لإةلا  الا تدةالم،
 مئةال تسةريح هةلا نتي ةة و انة  اجتشةغيلو ح ةم قاةي  الهي لةة إلمةادة سياسةة تابية  إثةا    المرا عةة
 هةليي .اوةدد اجعدةل ثةاجبي أمةام اجتشةغيل جةالى إ ةلاه إ  إضةافة .مختلاةة فةيال لملةص اجعدةا  مةي ارلاف

                                           
و ص 2003و 2و ديوان المابولمال اوامعيةواوزاهروط :حو يلم  اتتماع :قدر : راسات :ظةية  تةبيقيةاجعيا ، لمننر و   1

111. 
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 اجعدةل لمةرو  جة، واسةع الإةتلا  وحةدوث اجعدل قوة تنام، مع لإنوصا اجبااجة ح م مي زادا ا  راه،
 .1لمليه واجالب
 فعاجية ولمدم اجعدومية الهيا ل قنو  فرض ا  ظاهرة الانتشا    اجبااجة جدأل اوديدو ا ثا  هلا وضدي
 اجوضةع هةلا اجتلهيةلو نوة  و ةلا جلتسةييّ فعاجةة  جيال  يالى ظل   اجساجوة اجاية لإلا  اجوثني الاقتناد
 لمةاملا سةوغ ت ةي لم اجةي اجبةيو  أسةعا  وترا ةع اجبيوجيةة اجنةدمة جعةد 1986 مةي جدايةة لإاةو ة سةيزداد
 اوزاهةري الا تدةالم، اجبنةا  لملةص  ليةة إفةرازال اله  ان لمدوا أ  ر أزمة أو وضعية لمي اج شف   مساوا
 و 1986 سةنة منةل اوزاهةر   ا قتنةادي اجنسة   ة دها اجةي اجوضةعية هةلخ إن .المسةتويال جميةع جتشدل

 اجنظةام   ا  تدالميةة ايزمةة تعدية  إ  أدل اجتشةغيلو  ةا    لإاصةة ايصةعدة مختلةف لملةص ونتاه  ةا
 اجوةد ة تةدهو  إ  أدل اجةي الهي ليةة الاقتنةادية الالإةتلالال اأفرز ة و اجةي اوزاهري جلد تدع الا تدالم،
 اقتنةادية إصةلاحال مما دفةع جاجدوجةة اوزاهريةة جتبةنيالمعيشة،و المسةتوغ وتةدهو  اجبااجةة وانتشةا  اجشةراهية
 قةادل الأا  ية اجديون جتسديد المرتباة الاجتزامال أن  دا.اج دانينيال نهاية مع في ا  رع لمديوة وسياسية
 اجدولي اجنود صندوه ثرف مي الماروضة ا قتنادي ا صلاح مخااال قبو  إ  1989ي م جداية اجدوجة
 .2اجعالم، واجبنع
 إصةلاح وتبةني المو ةه الاقتنةاد لم ةد ايةةنه مةع تزامنةا 1990 سةنة اجعدةل قةانون  ة د لجةعو إ  إضةافة

 أ بر مرونة  دلإا   دف جلعدل اجتنظيدية واجتشريعال اجووان،   إصلاحال جيبيّاليو تو ه لو اقتنادي
 المتعلة  واجتشريع، اجوانوني المستوغ لملص اجننوص مي اجعديد إصدا  1990 منل تم فود .اجعدل سوه  

 ي جالى أ  ر حرية ويعا، وجلعامل اجعام يلغ، اجوانون اجلي 11/90 اجوانون من ا نل ر و اجعدل جعلاقال

                                           
 اوزاهرو اوامعيةو المابولمال ديوان والجزائة يي مسارها تنظيم وإيا   التنمية تخةيط سياسة حسيو جلواسم محدد 1
 .260و ص 1999و1 ط

جلنشةةر و اجتوزيةةع و   دا  اجيةةازو ي إ ار  العلاقــات الإ:ســا:ية ) مــدخل ســلوكي تنظيمــي(،أونةةي. لمبةةد المجيةةد أونةةي.و   2
 .213ص  و2011 و01لمدان و اي دن و ط 
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 اجتعامل استدرا ية لمدم إ  أدل واجي و.المدة محدودة اجعوود إ  واجل و   واجتسريح اجتشغيل  ا    اجعدل
 الحياة. مدغ المضدون اجعدل مننب جا رة المرتباة اجتوليدية جاجنيغ

هةةلخ اجتغةةيّال  ةةان لهةةا انع ةةا  لملةةص  اجنسةة  الم ةةني اجةةلي لمةةرف لمةةدة اهتةةزازال جةةد ا مةةي تسةةريح اجعدةةا  و 
 دروجةة اهتداما ةا. فاجعامةل لمدم تةوفر مننةب  ةغل داهةم و  ةيّ لجةع و  عةل اجائةال اجسوسةيوم نية تعيةد 

اجيوم أصبح أ بر اهتداماته هو مي لدمه أ  ر جعبا ة ألإرغ هو يسعص  أاد مننةب  ةغل داهةم جا ضةافة 
إ  امتيازال اجيقية   اجد  ة و المننب  و و اجبت  لمي  جيال  و  لا ثدوحا ةا  بنةا  لملاقةال  يةدة  

   محيط لمدله لإاصة مع  هيسه.
و دفةع لةلخ اجائةال  الحاصل   اجنس  الم ني وو انشغا  اجائال اجسوسيوم نية جوضةاياها الم نيةة هلا اجتغيّر  

  إ  إلمادة  دوجة مااجب ا و اهتداما ا .

 
 خلاصة الفصل

ضةةدي هةةلا اجانةةل لموضةةوع اجد اسةةة و و ا حاثةةة اديةةع اووانةةب المد نةةة جا دةةه مةةي جعةةد اجتعةةر   
و لمةر  اجد اسةال اجسةاجوة و موقةع اجبتة  اجتسةاؤلال و اجارضةيال  و  يّهةا وتحديد ا   اجية و لمر  

         فيدةةةةةةةا سةةةةةةةيلف اجانةةةةةةةو  اجنظريةةةةةةةة الأاصةةةةةةةة  و  ةةةةةةةان الهةةةةةةةدف من ةةةةةةةا إلماةةةةةةةا  صةةةةةةةو ة توضةةةةةةةيتية أ  ةةةةةةةر  من ةةةةةةةا
 جالمااهيمو و متغيّال اجد اسة و لجع جلوصو  لملص تش يل  ؤية أ  ر وضوحا و لمدوا لمي الموضوع.
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 تمهيد : 

يعد مفهوم الجندّر أو ما يعرف بالنّوع الاجتماعي من المفاايم  اشكالالمل لعنار اي  ماتر ااافه المفهاوم منا  
في العلااال باين الرجال و أولى ففات ظهوره باللثير من الجدلي فهو يشلّل فنلا عاما بين الثابا  و المتيراير 

المرأة ي فالبمولوجما موضوع ثاب  لا يتأثر باشرادة اش سا ملي للن الأدوار الاجتماعمل للالا الجنساين تنتاهاا  
و الناّااوع الاجتمااااعي في مااال ا تمعاااات المعانااارة ي ياااو ملا ااال  اااا الماديااال و المعنويااال في ا تمااا  ي  وامااالالع

 ال مور أفضل من ملا ل اش اث. خنائص ي و غالبا ما تلوه ملا ل
و يااو  يباسااتمرارو يعتاام مفهااوم الناّاوع الاجتماااعي عماماال اجتماعماال و ثتافماال ياات  إ تاجهااا و إعااادة إ تاجهااا 

 ظام من الممارسات الموممل المتشابلل التي تت  بشلل مستتل عن الأفاراد ي و يقتار الناّوع الاجتمااعي بوجاود 
ر بااين الجنسااين  سااو مااا يااو سااائد في ثتافاال ا تماا ي و تاام  أ ماال الااوعي الاختلافااات و التنااوع في الأدوا

بمفهاااوم الناّااوع الاجتمااااعي مااان ادرتااالا عااااب ةدياااد المشاااللات المرتبقااال بااااختلاف الأدوار ا اااددة ثتافماااا و 
  اجتماعما لاانسين.

هاوم الجنادري نح دادد و من ي ا المنقاق سنحاول التقرق  في ي ا الفنال إلى التقاور التااروي و الفلار  لمف
أبعاده الاجتماعمل ي نح  عرج عاب أي  النظريات المفسارة لالا ي و في الأخاير   شاير إلى موضاوع المارأة و الناّوع 

 الاجتماعي في ا تم  الجزائر  .
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I.   الن وع الاجتماعي لمفهوم و الفكري ر التاريخيالتطو: 

 في الفكر الفلسفي اليوناني: ن وع الاجتماعيال-1

 تعد الفاسفل الرافد الأساسي لالثير من العاوم الاجتماعمل التي ما   جزا منها نح استتا  عنها فمما بعد ي 
المتتب  لتاريخ الفلر الفاسفي يجد يناك أراء متيرايرة التي  ق  من اممل النساء و اعتامنن موانناات مان و 

مور ي ممااا اعتاامت النشااانات الااتي  ارسااها الدرجاال الثا ماال ي و الساامات الأ ثوياال اااال كااأ ا ماان  ااات الاا  
      اش اااث أااال أ ماال ماان تاااه الااتي رارسااها الاا مور. و ماان بااين فلاساافل الفلاار المو ااا  الاا ين ةاادثوا عاان دور

 و ملا ل مل من الرجل و النساء نجد: 

نبق أرسقو منقاحي ال مر و ألأ ثاب عااب اللاوه النظاامي ي و ةادث ق م (:  322-384) أرسطو-
 و الشمس بونفها ا ادث أو الأ  ياستمساه السماواتعن القبمعل بونفها كمئا مؤ ثاي بمنما أكار إلى 

بأه  مل ما يو أعاب ينبيري أه ينفنل بما أملن عما ياو أد  ي و يا ا يفسار لماانا تنفنال الساماوات عان 
و لأه ال مر امتاه التدرات العاما لاعتال و الرييال ياعتام أرساقو   أه علااال الا مر باالأ ثب  الأرض الد ماي

 1يي بقبمعتها علاال الأعاب بالأد ي الحام  با لوم 

و أمااا بالنسااابل إلى وظاااائا الجنساااين الجندريااال فمعتااام أرساااقو أه وظمفااال الرجااال ياااي الجمااا  و التحنااامل أماااا 
و التخاازين ي فمنظاار أرسااقو إلى أه تتساام  العماال التتامااد  بااين الرجاال و الماارأة  الا تفااا وظمفاال الماارأة فهااي 

تقاااق عاااب الماارأة الااتي تعاارف ممااا تناام  و  ضاا  يتفااق ماا  القبمعاال  امااا . وما اا  عبااارة الماارأة العامااال 
 ي ل له ما   المرأة في أثمنا التدرل في الحضارة المو ا مل تعامل مالعبمد.للأوامر 

  ق م (: ينظار أفلاناوه إلى النسااء عااب أدان أد  مان الرجاال مان  ماتر العتال  347-427) فلاطونأ-
و اااد ناانا أفلانااوه النساااء ا قلااااا ماان ثتافاال  منهمااا ي و الفضاامال ي لااد  يجااو الفناال بااين فوائااد ماال 

                                           
ص ي2004يياللوي يترجمل رنى نريا الخولييعالم المعرفليأنثوية العلم:العلم من منظور الفلسفة النسويةلمندا جين كمفردي 1
28. 
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 تماا  ففااي  متاباالا النااواممس ةاادث عاان امجتمعاالا الااتي تناافهن عاااب أداان جاازء ماان المالماال الخاناال للأفااراد .
التتامااد  والأدوار التتامدياال لانساااء  ماااتر ناانا الزوجااات و الأنفااال مااا  التقعاااه و بااااي الأكااماء الاااتي 

 .1 الرجل     رتالها

للن عندما ةادث عان التاوا ين في المدينال الفاضاال غاير رأيالا  ماتر أماد أه جانس اش ااث يجاو أه يشاارك 
 .كيءجنس ال مور في الفبمل و في مل 

إه السمل الأساسامل في فاسافل لاوك ياي إانااء النسااء عان مجاال الحمااة (: 1704-1632) جون لوك -
و يو ينقاق من مبادأ عادم وجاود مسااواة نبمعمال باين الجنساين لاد  فا ه فاسافتلا لم رفا  مان  الااتناديل ي 

  لتسااممستو  النساء ع مستو  الأكماء التي  تاه ي و يعني نله أه تبعمل المرأة لارجل أمر معقاب يجاو ا
بلا و أه دوريا يجاو أه يتتنار عااب اشنجاا  و الأمومال فتاا و يا ا يجعاهاا تعتماد عااب  وجهاا مان  ا مال 

 2. ااتناديل فلا يحق  ا أه  تاه

ي المو ااا   ااول موضااوع الماارأة لا وتاااا عاان  ظاارة ممااا ساابق نمااره رلاان التااول أه مااا تناولاالا الفلاار الفاسااف
ي مماا أه بالثتافال الساائدة في مجتمعاان  ا ا اك   متأثرينلنالح الرجل   أفلاري الأسانير  ا   متر ما   

 .فتا ول مسألل نبمعل المرأة و  دود عماها  الفلرة الأساسمل   ا الفلر الفاسفي  رمزت

 :في الفكر الأنثروبولوجي  الن وع الاجتماعي  -2

       يعاااود فمااالا الفضااال لنتاااائق  مدرسااال الثتافااالع الاجتمااااعي لاساااا ل العاممااال رلااان التاااول أه بااارو  مفهاااوم الناااوّ 
و الشخنمل المنحدرة من الأ ثروبولوجما الثتافمال ي  ماتر تاتاخص مجمال أفلارياا في  اولال فها  ماد  تاأثير 
ثتافل ما عاب كخنمل عنانريا و أفراديا ي و تأممديا عاب تنوع الثتافات ي و عاب خنونمل مل وا دة 

                                           
 .31لمندا جين كمفرديمرج  سبق نمرهي ص  1

 .33ي ص  المرج   فسلا 2
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ثتافمل تضفي عاب جمما  العنانار المنتممال  تنشئل الاجتماعمل في نوغ كخنمل م  ترممزيا عاب دور المنها ي
و  ظاماا مان السااوك الملتسااو في   اا يويال  ادّدة  و اعتامت الثتافال أوّل معقاب مهملاال لاوجاود اش ساا 

 . ا ما الاجتماعي 

سوف يلوه  ا  أساسملتقوير أنرو ل  Margaret Mead 'مرغري  ممد'و من ي ا المنقاق  اول   
لل التممماز باين القبمعاي و الثتاافي الاتي ماا بعاد ي و ياي مساأعممق الأثر في تباور مفهاوم الناوع الاجتمااعي فم

أرادت من خلا ا أه تبين الفرق بين ما يو بمولوجي و فقر  و بتاالي باين ماا ياو مشافك باين الناا  و باين 
عااات و الثتافااات  و نلااه ماان اخااتلاف ا تم مااا يااو ملتسااو في الوجااود الاجتماااعي و الاا   رثاال  ااور

خاالال  تتبعهااا لاساااومات الثتافماال لارجااال و النساااء  في مجتمعااات متافاال الأربااال يمو اادغو وري كااوبماي و 
ي بعباارة أخار   1 ه تنرفان  تتأثر بالسمات الثتافمل لا البمولوجمل أيي مجتمعات من غمنما الجديدة ييتبّين 

 .ين الرجل و المرأة يعود في الأنل لثتافل مجتمعه  أه اختلاف الساومات ب

 و  تائاهاااااا النظرياااال و ساااااائر دراساااااات 'مارغريااااا  ممااااد'و تجاااادر اشكاااااارة إلى مااااا مااااااه لمختاااااا دراساااااات 
باال   أثار و غير نله من متاا الأفلار المقاورة منا  الساتمناتي الأ ثروبولوجما الثتافويل الأمريلمل المتوانال 

 .لنظر  لمفهوم النوع الاجتماعي اولات التأنمل العامي و افي ظهور أولى 

 في فكر رواد علم الاجتماع: ن وع الاجتماعيال   -3

ر(  ممااااا يااااو متعااااارف عاماااال المااااوم في فلاااار رواد عااااا  الاجتماااااع لم ياااارد مفهااااوم الناّاااوع الاجتماااااعي ) الجناااادّ 
 بقريتل مباكرة .في أعما   ما يشير إلملا و إه لم يلن الللاسلين ي رغ  نله نجد 

أه القبمعاال أوجاادت جاانس   August Gomte يعتاام (: 1857 -1798)  كونتت  أوجستت -
 أه الأ ثب من أجل  فظ النسل و ي ا الأمر يضعها في مرتبل أد  من ال مور و من ينا يجاو عااب النسااء 

و رفااك مو اا  في مماتاالا  تماا  المسااتتبل أه يلااوه لانساااء أياال  خاضااعات لارجااال و تابعااات  اا .  يلاانّ 

                                           
 .202يص2012ي دار  زيل الألبا  لانشر و التو ي ي غردايل ي الجزائر ي ، أساسيات في علم الاجتماع عبد العزيز خواجل   1
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و يار  مو ا    . 1يتقااو عتالا و فلارا موضاوعما سماسمل لأه نلهمشارمل في نن  الترار أو أ  مشارمل 
المؤسس لعا  الاجتماع أه المارأة تنابت تابعال لارجال مان خالال المؤسساات الاجتماعمال المختافال فاور ا تهااء 

ممااا  اااد  بضاارورة   د الاازواج.نااو الاادخول في ساان الركاادي نح تناابت خاضااعل  امااا لارجاال عمر ااال القفولاال 
 و يو أمر لن يتحتق إلا بوجود الساقل الأبويل الديلتاتوريل. وجود  ظام اجتماعي مستتر 

أه ا تماا  يااو   Emile Durkhiem(: اعتاام دور مهااا   1917 -1858)  إميتتل دوركهتتايم-
 أه القبمعااال ياااي الاااتي تناااتق المااارأة ي فااا وق الرجااال و نمو ااالا  لديااالا مااان أنااال الااا   يناااتق الرجااال في  اااين

 اجتماعي ي أما المرأة فهي متأثرة بقبمعتها و لم تنشأ اجتماعما.

و بين تيرير ملا ل المرأة  يو تقوريا و تيرير كاها و وظائفها  يو ربا دورمها  بين دراستلا للأسرة في نبمعتها
و ماه ايتماملا  بضرورة استترار الأسرة من أجل استترار ا تم  من خلال ةامالا   ي و تقوريا بشلل عام 

تساتمر لاباد أه يلاوه دور  اعتم أه  الأسرة يي ممالل المرأة و للايلدور مل من المرأة و الرجل فمها و ل ا 
جماعااات وظمفماال أو الرجاال فاادوره يااو العماال و تلااوين  أماااالماارأة فمهااا الفبماال الأخلااماال و الأماااه العااانفي. 

 2 مهنمل بدلا من الايتمام  بالواجبات المنزلمل

الموماااال ر مااان خااالال اعتباااار ا تمااا  و ااادة متلاماااال مااان  ماااتر الوظاااائا و مااااه دورمهاااا  ينظااار إلى الجنااادّ 
تنابت منفنااال و متخنناال بشاالل  و بااالي فا ه أدوار ماال منهمااا يلأعضاائلا  سااو الملا اال الاتي يشاايراودا 

 مااتر يعتمااد ماال  يجماال تتساام  العماال مبااني عاااب الجاانس  فهااو أساسااي  في العلاااال الزو  خاناال و أهيأماام 
هماااا عااااب ا خااار مااان خااالال علااااال متلاماااال و تلممامااال لأدوار ااااي ففاااي الواااا  الااا   تتاااوم فمااالا المااارأة من

 بالوظائا العانفمل يتوم الرجل بالوظائا العتلا مل.

 
                                           

 .45يص 2002ي 1ي دار الفلري دمشقي سورياي ط، المرأة و الجندر في العالم العربيكرين كلر أمممل أبو بلر ي  1 
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 (:1883 -1818)  كارل ماركس-

لاازواج في لى أه أول تو ي  لاعمل تم بين الرجل و المرأة يو تربمل الأنفال ي و ادم مارمس ةااملا إلتد أكار 
و مااارمس اماان بااأه  ناورتلا الحالماال و اعتاامه عبودياال أ ثويال  مااتر غاادا الرجاال ر  الأساارة المالاه و الساامد . 

داة من أدوات اش تاج ي في  ين أه النظام النظام الرأ الي يظا  المرأة لأ لا يعتميا متاعا لارأ المين و مأدا أ
الاكااافامي  يعتميااااا إ سااااا ل  اااارة   ااااا  تواهااااا المتساااااويل لحتااااوق الرجاااال و يااااي لمساااا  خاضااااعل لساااامقرتلا 

.و إه الفاااروق الجندريااال في التاااوة و الملا ااال باااين الجنساااين  تعلاااس مااان و جهااال  ظااار ماااارمس 1 الااتنااااديل
القبتي ال   أد  إلى سمادة الرجل و  اللا التوة عااب المارأة تتسممات أخر  في ا تم  خنونا التتسم  

.فأنابح  الماارأة خانال لاالا ماان خالال مؤسساال الاازواج و يا ا واااا  لان تتحاارر مناالا إلا عادما ينتهااي التتساام  
 القبتي في ا تمعات.  

 (:1979 -1902)  تالكوت بارسونز

ء الاجتمااع الاوظمفمين الا ين مااه للتاباان  يعتم بارساو ز أ اد مؤسساي النظريال الوظمفمال و مان أمثار عاماا
فهااو ياار  ضاارورة وجااود العائااال النووياال في ا تمعااات النااناعمل و أه تلااوه وظائفهااا 2عاان الماارأة تااأثير مبااير ي 

لارجل و يلوه الادور التعباير  الاجتمااعي المتمثال  دايالأاائمل عاب العزل بين الجنسين بحمتر يلوه الدور 
, و وجهاال  ظااره تاااه منبعهااا أه ا تمعااات النااناعمل بحاجاال لوجااود اااوة عماال مدرباال ماان   بالعانفاال لاماارأة

في الرجااال و أه عاااب الماارأة أه تبتااب في الحمااز الخاااص لرعاياال البماا  و الأولاد و الاازوج في  ااين يبتااب الرجاال 
 الحمز العام بسبو سهولل  رمتلا مما ينتق فرواا اجتماعمل بين الجنسين .

                                           
 .41  سبق نمره ي صعنم   مد  وسوي مرج  1

دار الناكري ي  (بين نظرتي الفعل و النسق الاجتماعي)علم الإجتماع عند تالكوت بارسونز  مد عبد المعبود موسبي  2
 .163ي ص 2001ي  1التنم ي ط
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بماز فمما يتعاق بالدور الجندر  أ لا يحافظ عااب تاوا ه و تلامال و ةايال العائاال و نلاه  ز بارسو و جادل  
لا له يجاو تو يا  الأدوار الاجتماعمال بالنسابل   من خلال ربا العائاال ما  ا تما  الخاارجي و المؤسساات ي

نفي و الايتماام بالأسارة إلى بارسو ز ماتالي : الدور التعبير  و ال   يجو أه يلوه لامرأة الاتي الادع  العاا
 . 1 و الدور الأداي المناط بالرجل و ال   يتقاو التمام بالأعمال المهمل و الشاال و ا ادفل

تتساام  العماال بااين الجنسااين لاسااتترار ا تماا  فااالمرأة تشاايرل أدوارا  تاادع   أ ماالو أمااد بارسااو ز  ماارارا عاااب 
. و تتاااوم باااأدوار الفبمااال و الرعايااال في  اااين يتاااوم الرجااال  الابنااالأدوار الرجااال : مالزوجااال ي الأم ي الأخااا  و 

باين الأدوار الداعمال و الأدوار التابعال المخننال لانسااء ساواء داخال الأسارة أم  بتأمين الادخل فهنااك رابقال
 خارج  قااها ي فدور الأم يو الدور التعبير  أما دور الأ  فهو التمادة الفعالل.

 ة:في الحركة النسوي   ن وع الاجتماعيال  -4

رلاان التااول عمومااا أه مفهااوم الناّاوع الاجتماااعي ظهاار في بداياتاالا لااد  النسااويات الأمريلمااات اللائااي أرده 
لفاا   ظاار المختنااين إلى معقااب  البعااد الاجتماااعي  في  نااال الفااوارق بااين الجنسااين ي و ماااه ماان خلالاالا 

الضااامني الااا   يتخفاااب وراء عباااارة لبمولاااوجي اساااتعمال لفاااظ  الناّااوع  مااان ااااباهن إكاااهارا لااارفك التحدياااد ا
 الجنس  ي و يو ب له تأممد عاب أ مل القاب  العلائتي اللامن من  البدايل وراء بناء يويل ملّ مان الرجال 

اه   ا  عام عالمال الاجتمااع النساويلّ  وع إه أولى  اولات الضبا العاماي لمفهاوم الناّ و المرأة و تشلماها. 
نس رثال مفاردة تشاير إلى الفاوارق البمولوجمال باين الا مر و التي نر   بأه الجا   Ann Oakleyأوماي 

عاب علاس مان نلاه إ الال إلى الثتافال ي و إه يا ه الأخايرة تشامل عااب الأ ثب في  ين ةمل لفظل النّوع 
 اعتباار ناا تبانّي اشاارار بثباات الجانس مثاماا عامناا د تعبيريا التننما الاجتماعي لا مور  و الأ ثاو  و عام

  .2تيرير النّوع   

                                           
 .165ص  مرج  سبق نمرهيي مد عبد المعبود موسب   1
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و لتااد مااااه لمااا نر تااالا البا ثاال اه أوامااااي في التممماااز بااين الجااانس و الناّاوع الأثااار البااار  في تلثماااا البحاااتر 
 المرأة مموضوع بحتر منفنل ب اتلا. و لمس دراسل يلدراسل العلاال الرابقل بين الجنسين

الأوروبماال بمثاباال  الحداثاالو غالبااا مااا يجماا  البااا ثوه عاااب اعتبااار  ضااال الحرماال النسااويل اليرربماال مناا  باادايات  
ال    ول الأ ظار تجاه اضاايا النسااء الاتي ساوف تتقاور فمماا بعاد ياّ رك التاروي الأساسي و المثير الأبر  

 عي .الروابا بين الجنسين و النوع الاجتما إكلالماتإلى تقارح 

   و رلااااااان التاااااااول إه  نااااااار ولادة المقالباااااااات النساااااااائمل المنظمااااااال يعاااااااود إلى الفر سااااااامل  يمتاااااااين أمااااااالار 
Hubertine Auclert  ب  ماااء منااقات النسااويلّ  1881  عااام الااتي اامااFéminisme   و
ل الفر سمل في ظهور الحرمات النسويّ  اي مما ما   من أوائل ال ين سا و  منحتلا معا  المقالبل بحتوق النساء

 .1 التي لتم  دع  من ابل بعك الرجال المفلرين و الفلاسفل رغ  مثرة المعارضين  ا

 مااتر اعتاام و  شااير إلى أه ماا  مقااا  التااره العشاارين  ا بثااق عاان ياا ه الحرماال النسااويلّ تااوجهين أساسااين ي 
لم  تعاان إليرااء أدوار المارأة الاجتماعمال و الأساريلّ إلى جا او  إنيوفمتمل ت إنلا ملالأول بمثابل موجل  الاتجاه

الثاا   لاحرمال  الاتجااهالتسمير و بعك الحتوق الااتناديل ي أما  المقالبل بحق الا تخا  و المسا ل في عمامل
أنار  النسويلّ ال   ظهر في الننا الثا  مان التاره العشارين و مان  اويال  ظار متافال لتضاايا المارأة و خاارج

محتّالا في يناميرل جنساا مل  الأمومل و ملا ال المارأة الاجتماعمال ماأمّ و  وجال  ااد  نماال مان المقالاو نات
 ماتر   اشجهاض و التحل  في الخنوبل رافضا مل الاعتبارات التي من كأدا تلريس النظرة الدو ماّل لامارأة

ال   ساع     'الجنس الثا 'ل متاهاا رافدا أساسما   ا الاتجاه من خلا 'سمموه د  بوفوار'كلا  أفلار 
المنااتق الوسااما بااين الاا مر و الأ ثااب و اااد نلااه الاادور الاا   تاعباالا الثتافااات في ناان  و تشاالمل  شباارا فماالا 

 2لننا  نبت م له'. بارنا الشهيرة 'لا  ولد  ساء يو للخن  نله في ع
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 االا  و متاااا أكالا ا لفائاادة المارأة ف و خلانال التاول و بيرااك النظار عمااا أثارتالا توجّهااات الحرماات النساويلّ
يعود  ا الفضل في كد أ ظاار الباا ثين و المفلارين ناو  اضاايا المارأة  يو الاتي مهادت لاتقاارح  اول يا ا 
الموضاوع و ماا تناال بالا ماان مبا اتر متعاتاال بملا تهاا و موااعهااا و أدوارياا ا تمعماال و ياو مااا يفضاي لا تااا 

  ول المرأة نح النوع الاجتماعي.ر الدراسات الأمادرمّل لامأسسل العاممّل  الفعامّل و ظهو 

II. للنوع الاجتماعي الاجتماعية الأبعاد : 

إه السااااااااوك الملتساااااااو باااااااالتعا   أثنااااااااء عمامااااااال التنشااااااائل الاجتماعمااااااال يشااااااالل ا ويااااااال الجندريااااااال و يحااااااادد 
نااااااادر الأدوار الجندريااااااال ي و تفااااااااوت أدوار الرجاااااااال و النسااااااااء  ساااااااو تفااااااااوت الثتافاااااااات يجعااااااال مااااااان الج

مفهومااااااا ديناممااااااان منتمااااااال لدينامماااااال الثتافاااااال في ساااااااه لا يولااااااد كخناااااامل جااااااايزة لا بقبمعاااااال أ ثوياااااال و لا 
بقبمعاااال نمرياااال و إ ااااا يتقااااور البشاااار في  شااااأن  الفردياااال ماااان خاااالال عماماااال الأخاااا  و العقاااااء ماااا  ا ااااما 

 ة . الاجتماعي و الجنسا  و القبتي ي و نله عم امتسا  الشروط الاجتماعمل المممز 

: يحتااااااو  المعااااانى الواسااااا  للاماااااال جااااانس عاااااااب مجماااااوع القبااااااائ  الجساااااممل و الفمساااااامولوجمل  الجتتتتتنس-1 
الخاناااااال بالاااااا مور )الجاااااانس نماااااار( و  اش اااااااث )الجاااااانس الأ ثو (.فااااااالتخاق الجنسااااااي ياااااات  عاااااااب مسااااااتو  
الناااااابيرمات و الخلايااااااا الجنسااااااامل يو الأعضاااااااء و الأفااااااارادي و بتااااااالي فااااااا ه الجاااااانس يعاااااااني مجمااااااوع المممااااااازات 

 1 الجنسمل .

 في العريا العام لمفهوم النّوع ي  سعب إلى تثبم   تقتين مهمتين و  ا : و

 النوع لمس الجنس 

 و النوع لمس المرأة 

                                           
ي 1ي منشورات مفتاحي رام اللهي فاسقينيط  الاجتماعيمسرد مفاهيم و مصطلحات النوع ،  نندوق الأم  المتحدة لاسلاه 1

 .9ي ص 2006
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و عناااااادما  ااااااتلا  عاااااان الناّاااااوع فاااااالا  عااااااني باااااالا الأ ثاااااابي و للننااااااا  عااااااني باااااالا الماااااارأة متاباااااال الرجاااااال معاااااااي و 
بالتحدياااااد العلااااااال بمنهماااااا .الناااااوع لا يولاااااد بااااالا إ سااااااه بااااال يتلاااااوه اجتماعماااااا و بتاااااالي فهاااااو اابااااال لاتيرماااااير 

 أما الجنس فمولد بلا اش ساه بمولوجما و بتالي ف  لا غير اابل لاتيرمير . 

: يشاااااير يااااا ا المفهاااااوم إلى تتسااااام  العمااااال باااااين النسااااااء و الرجاااااال نتتتتتوع الاجتمتتتتتاعي للعمتتتتتل توزيتتتتت  ال-2
عااااااااب أساااااااا  تناااااااورات و  ظااااااا  التااااااام  الساااااااائدة عااااااان مااااااال وا اااااااد مااااااانه  و الناتجااااااال عمامااااااال التقبمااااااا  

 الاجتماعي في الأسرة و المؤسسات ا تمعمل الأخر  مالمدرسل و وسائل اشعلام .

ني ياااااا ا المنااااااقات أه الأدوار الااااااتي يتااااااوم هاااااااا ماااااال ماااااان الجنسااااااين و يعااااااأدوار النتتتتتتوع الاجتمتتتتتتاعي : -3
ياااااااي أدوار  تشااااااالاها الظاااااااروف الاجتماعمااااااال و لااااااامس الاخاااااااتلاف البمولاااااااوجي فعااااااااب سااااااابمل المثاااااااال ي إنا  
ما اااااا  تربماااااال و أعباااااااء العماااااال المناااااازلي مرتبقاااااال تتامااااااديا بااااااالمرأة يفاااااا ه نلااااااه لاااااامس لاااااالا علاااااااال بتلوينهااااااا 

و عاماااااالا فاااااا ه أدوار النااااااوع  وار رلاااااان أه يتااااااوم هاااااااا الرجاااااال أيضااااااا. البمولااااااوجي مااااااامرأة. إن أه ياااااا ه الأد
الاجتمااااااعي  تااااااا أدوار الجااااانس البمولاااااوجي ي فاااااالأولى مااااان المملااااان أه تلاااااوه متبادلااااال باااااين الجنساااااين ي 

ي إه أدوار الناّااااوع الاجتمااااااعي ياااااي تااااااه الاااااتي يحااااادديا ا تمااااا  و 1 في  اااااين أه الثا مااااال تتسااااا  بالثباااااات 
و الرجاااااال عااااااب أساااااا  اااااام  و ضااااابا و تناااااورات ا تمااااا  لقبمعااااال مااااال مااااان  الثتافااااال للااااال مااااان النسااااااء

الرجاااااااال و الماااااااارأة ي و الاااااااا مر و الأ ثااااااااب و ااااااااادرانما و اسااااااااتعداد ا و مااااااااا يامااااااااق بلاااااااال منهمااااااااا  سااااااااو 
 تواعات ا تم  .

: مااااا ال اللثااااير ينلاااار بشاااالر عااااام دور الماااارأة اش تاااااجي مرتلاااازا في نلااااه عاااااب دور المتتتترأة الإنتتتتتاجي -أ
 ااااادود  ااااا ا المفهاااااوم )بضاااااائ  يخااااادماتيبم  و تباااااادل( ي أو ملتفماااااا بتتمااااام  عماهاااااا الماااااأجور ي التعرياااااا ا

إلا أه المااااوم يناااااك مقالباااال بتتماااام  ماااال مجهااااودات الماااارأة الااااتي تتااااوم هاااااا في  مقهااااا الأساااار  و خارجاااالا بمااااا 
و . في نلاااااااه العمااااااال غاااااااير الماااااااأجور ي و تشااااااامل أعما اااااااا اش تاجمااااااال  تااااااااه المرتبقااااااال بااااااادوريا الأسااااااار   
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المرتبقااااال بمااااااال الزراعااااالي مالعنايااااال بالمواكاااااي و الااااادواجن و خدمااااال الأرض مماااااا تشااااامل أيضاااااا مسااااااعدة 
 أفراد من الأسرة الرجال في الحرف و النناعات التتامديل. 

رثااااال اشنجااااااا  الاااااادور الأساساااااي و المعاااااافف بااااالا للاااااال امااااارأة ماااااان ناااااارف  : دور المتتتتترأة الإنجتتتتتتابي-ب
و الااااااولادة و إرضاااااااع الأنفااااااال و تااااااربمته  و رعاياااااال الأساااااارةي و  ا تماااااا  و يشاااااامل بناااااافل عاماااااال الحماااااال

يو تشااااا  عاماااالا باعتباريااااا  وجاااال و أمااااا و عاااااب 1 ترتلااااز تربماااال البناااا  عاااااب ةضاااايريا لتأدياااال ياااا ا الاااادور
النظاااار إلى الأنفااااال باعتباااااري  القريااااق الأساسااااي لضااااماه ا فامهااااا و الاعاااافاف هاااااا ماااان ناااارف ا تماااا  

مثاااااال الأفضاااااال لاماتماااااا   مااااااتر يلااااااوه ضاااااايرقلا كااااااديدا عاااااااب الفتاااااااة في ي و يلااااااوه الوسااااااا العااااااائاي الم
جمماااا  مرا اااال  مانااااا و لاناااال عنااااد الباااااوغ ي و يتمحااااور ياااا ا الضاااايرا  ااااول ثلاثاااال أساااائال جويرياااال  ألم 

 تتزوجي بعد؟  نح بعد نله الزواج   لمانا لم تنابي بعد .

تاااااااوم هااااااااا النسااااااااء عااااااااب : و يشااااااامل الااااااادور في المتاااااااام الأول  شاااااااانات تدور المتتتتتتترأة المجتمعتتتتتتتي  -ج
و  يااااااااو عماااااااال تقااااااااوعي رااااااااار  لضااااااااماه المااااااااوارد النااااااااادرة و تنظاااااااام   مسااااااااتو  الجماعاااااااال أو  ا تماااااااا  ي

اسااااااااتخدامها في ا تم يإضااااااااافل إلى تتااااااااد  خاااااااادمات الااااااااتي تساااااااااعد  ا تماااااااا  عاااااااااب البتاااااااااء و التقااااااااور  
 . 2 مالرعايل النحمل و التعام 

: الاااااادور اش تاااااااجي و دور التائااااااد في الجماعاااااال ينظاااااار إلى الرجاااااال عاااااااب أسااااااا  تأديتاااااالا لاااااادورين مهمااااااين 
عااااااب مساااااتو  الأسااااارة ي أو ممارساااااتلا لاااااادور السماساااااي ي للااااان و مااااا  التيراااااير الاجتمااااااعي الااااا   تشاااااهده 
ا تمعااااات باااادأ ا  لا ااااظ أه العديااااد ماااان الرجااااال أناااابت يشااااارك باااادرجات متنوعاااال في الأعمااااال الخاناااال 

ء أنااااابحن يشاااااارمن في الحمااااااة العامااااال و السماساااااامل باااااالمنزلي أو بعنايااااال الأنفاااااال و أه العدياااااد مااااان النساااااا

                                           
منظمل  تضمين النوع الاجتماعي في الخطة القومية للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية )تجربة مصرية(،نجلاء  مد العادليي   1

 .34ي ص 2012ي 1المرأة العربملي منري ط

 .35المرج   فسلاي ص   2



 (الن وع الاجتماعي) ردالجن   الفصل الثاني : سوسيولوجيا 
 

 
 

35 

)مااااا جعاااال الاااابعك يعقااااي لاماااارأة دورا رابعااااا يااااو الاااادور السماسااااي( ي إلا أه نلااااه يبتااااب  اااادودا خاناااال 
في بعاااااك ا تمعاااااات لأه دوريااااا  يظااااال غاااااير  ااااادد بوضاااااوح في يااااا ه ا اااااالات إن ماااااا  الااااا  الأولى مااااان 

 مسؤولمات المرأة و الثا مل من مسؤولمات الرجل.

يعااااااني تلوينااااااا اجتماعمااااااا  ثتافمااااااا ي ينااااااتق عاااااان ظااااااروف  ضاااااااريل و تاروماااااال ي و  : النظتتتتتتام الأبتتتتتتوي -4
يتمماااااز لناااااائص معمنااااال في مااااال مر اااااال مااااان مرا ااااال التااااااريخي فمماااااا يتعااااااق بقااااارق التفلاااااير و السااااااوك و 

ا اااااارمي فمناااااابت أ اااااااط التنظاااااام  الااتناااااااد  و الاجتماااااااعي و الثتااااااافي ي الاااااا   يجعاااااال الرجاااااال عاااااااب رأ  
 1ور ال   تدور  وللا العائالي و العمود الفتر  في ا تم .ا 

: ياااااااؤد  تفااااااااوت الفااااااارص باااااااين الجنساااااااين إلى عااااااادم تاااااااوا ه التاااااااو  بمنهماااااااا ي و  علاقتتتتتتتات الستتتتتتتلطة-5
إن رلاااااان أه  تااااااول إه تو ياااااا  العماااااال أو الأدوار يلااااااوه مبنمااااااا عاااااااب علااااااااات اااااااوة   ماااااا له العلااااااس ي

مستنساااااخل عااااان تااااااه الاااااتي تاااااو ع الأدوار الاجتماعمااااال التتامديااااال المتمثاااااال في سااااامقرة الرجاااااال عااااااب ماااااوارد 
اش تاااااج و منااااادر الساااااقل ي و بتااااالي ساااامقرة الرجاااال عاااااب الماااارأة في مرامااااز ناااان  التاااارار سااااواء في ا ااااما 

ي بمعاااااانى في متاااااااا ا ااااااالات الاجتماعماااااال و الااتناااااااديل و السماساااااامل 2 أو في ملاااااااه عماهااااااا الأساااااار  
ي و يلاااااوه  ااااا ا ا علاساااااات ساااااابمل عااااااب وضااااا  المااااارأة إن أداااااا ةااااارم مااااان فااااارص الفااااااي أو نااااان  التااااارار 

 فتبتب في ملا ل متد مل في ا تم  بوجلا عام .

II. ماعي النظريات الاجتماعية المفسرة لمفهوم الن وع الاجت 

: تنقااااااق  ظريااااال الااااادور الاجتمااااااعي مااااان تعرياااااا ا تمااااا  لأدوار الرجااااال نظريتتتتتة التتتتتدور الاجتمتتتتتاعي -1
و الماااارأة ي و تعاااارّف ياااا ه النظرياااال الاااادور الاجتماااااعي بأ اااالا مجموعاااال ماااان الساااااومات المتواعاااال و مااااا ياااارتبا 

 الاااااااتي Elizabeth Janewayهااااااااا مااااااان اااااااام    و مااااااان رائااااااادات يااااااا ه النظريااااااال إلمزابماااااااتر جمناااااااو   
                                           

 .36ي ص 2003ي 1ار الساايي بيروت ي لبناهيطي دالجنس عند العرب إشكاليةالنظام الأبوي و الحمدر ي  إبرايم   1

.12ي مرج  سبق نمرهي ص النوع الاجتماعي و مصطلحات  مسرد مفاهيم  2  
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اعتااااامت أه الااااادور يتضااااامن بعااااادين : الأول يااااار  باااااأه الأدوار موجاااااودة بشااااالل مساااااتتل و خاااااارجي عااااان 
الأفاااااراد لأه ا تمااااا  يحااااادد الأدوار بشااااالل عاااااام بحماااااتر يتاااااااو  الأفاااااراد الااااا ين رارساااااودا.و البعاااااد الثاااااا  

قاااااااع ي فااااااالمرأة مااااااثلا  دوريااااااا يرتلااااااز اااااااي ا 1 ياااااار  أه ا تماااااا  يناااااانا الأدوار المناساااااابل  سااااااو الجاااااانس
 الخدمات و العلااات اش سا مل ي في يحين ينتتل الرجل إلى المواا  التنفم يل و المنانو العاما.

رمااااز عااااااب مفهااااومين أساسااااامين  ااااا الملا ااااال  George Herbert Mead أمااااا جااااورج مماااااد 
الاجتماعمااااال و الااااادور الاجتمااااااعي ي  ماااااتر يااااارتبا بلااااال ملا ااااال  اااااا السااااااوك المتواااااا  ي فالااااا مر يلاااااوه 

ي و تلتساااااااو الملا ااااااال و الااااااادور أثنااااااااء 2ل اجتماعمااااااال مرتبقااااااال بسااااااااومات اجتماعمااااااال متواعااااااال لااااااالا ملا ااااااا
عماماااال التنشاااائل الاجتماعماااال للاااالا الجنسااااين  مثاااال مااااا يااااو مناسااااو لي اااااث ماااان لبااااا  و ساااااوك و غااااير 
نلاااااهي مماااااا ةااااادث عااااان تاااااأثير  الاتجاياااااات المرمزيااااال  في عمامااااال الاااااتعا  و اشدراك و الاااااتي أ  الاتجاياااااات 

 في مر ال القفولل و  تتشلل  تمال لعمامل التتامد سواء في الأسرة أو في البمئل ا مقل . يلتسبها 

: يؤماااااد منظااااارو و منظااااارات التنشااااائل الاجتماعمااااال أه الأ وثااااال نظريتتتتتة التنلاتتتتتية الاجتماعيتتتتتة الجندريتتتتتة -2
فبى لمسااااا  معقاااااب نبمعاااااي و إ اااااا ياااااي ملتسااااابل  تماااااال لاتعاااااام  التاااااائ  عااااااب الدو مااااال و التبعمااااال الاااااتي تااااا

بمظهرياااااااا ورييااااااال الضاااااااعا في  فساااااااها و ااااااااال  الاعتنااااااااءعامهاااااااا المااااااارأة منااااااا   عومااااااال أظافرياااااااا فتااااااادفعها إلى 
  و دافمااااد سااااادمر  Roberta Hallالفائاااادة و التمماااال ي   مااااتر يعتاااام ماااال ماااان روباااارت يااااال 

David Sadker  ي أه اش ااااااااث تبااااااادأ بتماااااااا  و معرفااااااال أ فساااااااهن مااااااان خااااااالال علاااااااااتهن باااااااا خرين
إلى الا تتااااااااادات الااااااااتي  باشضااااااااافلي 3سااااااااواء في إنااااااااار العائااااااااال أم في المدرساااااااال أم في مؤسسااااااااات ا تماااااااا  

في ملامهماااااا و أدائهاااااا مماااااا وااااااق لاااااديها الساااااابمل و عااااادم الثتااااال باااااالنفس ي و يؤماااااد  اش ااااااثتتعااااارض  اااااا 
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ل أ اااالا لااااو تاااات  معامااااال اش اااااث مثامااااا يعاماااال الاااا مور فاااا دن يناااابحن عتلا مااااات و أنااااحا  ياااا ه النظرياااا
نيباااا  إلماااالا النظرياااال النسااااويلّ الاممالماااال الااااتي تؤمااااد عاااااب ضاااارورة  مسااااتتلاتي في ياااا ه المسااااألل تتشااااابلا مااااا

ل و الأجااااااااور ي و إ الاااااااال مافاااااااال ةتمااااااااق العدالاااااااال و المساااااااااواة في الحنااااااااول عاااااااااب  المااااااااوارد و فاااااااارص العماااااااا
 م المرأة لمتقور  الجنساه معا .ات أماالعتب

تجمااو  ظريال خنااائص الملا اال عااب ياا ا التسااايل : مماا يساااعد التفاعاال : نظريتة صصتتاال المكانتتة -3
 الاجتماعي في إ تاج الفروق الجندريل بين الجنسين و عدو المساواة بمنهما؟

 أ فسه  دو ا خريني فالتنمما تعتم ي ه النظريل أه التفاعل الاجتماعي يتقاو أه يوجلا الأفراد المتفاعاين
الجنسي ضرور  لتسهمل التعامل م  ا خري و لتنظم  عمامال التفاعال الاجتمااعي باين الجنسايني و مان رواد 

. و ياؤد  التنماما الجنساي إلى  وجاود تواعاات جندريال ي و ناور Rid gewayيا ه النظريال رياد جويالا 
وه أ واعا  ددة من السااوك و الاساتاابل مان ا خارين  قمل للل جنسي و يل ا يتعا  الأفراد مما يتواع

ا قلااا من النما الجنساي ي و تعمال يا ه التواعاات ممؤكارات معرفمال توجالا اش سااه إلى ممفمال السااوك و 
الاساااتاابل في موااااا ماااا ي فاااالأفراد يساااتامبوه لمخااارين بنااااء عااااب ماااا يعتتااادوه مااان أ ااالا متواااا  مااانه  ي و 

 .1مبوه بالقريتل  فسهايففضوه أه ا خرين يستا

و غالباا ماا تلااوه ملا ال الاا مور فضال ماان ملا ال اش اااث ي و مان ينااا يسااي  التنمااما الجنساي في تشاالمل 
. مثااال التفاعاال الااا   يحااادث في أماااامن العمااال ي تواعااات الأفاااراد بنااااء عااااب النااور النمقمااال لملا ااال ا خااار 

فالتواعات ينا ترتبا بالأداء  و يشلل الأفراد تواعان  من ا خرين من خلال خنائص الملا ل الاتي تارتبا 
بتحتمق ا دف ي فالأفراد ال ين يحتاوه ملا ال متد مال لان يساتفمدوا مان تواعاات الأداء ي و النسااء غالباا ماا 

أااال ماان تتماام  أداء الرجاالي و ينظاار  اان بااأدن أااال مفاااءة ماان الرجااال ي و لا تعقااب  يقتاامّ  أدايياان بدرجاال
 أعما ن اممل مبيرة . 
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و عموما  اولنا التقارق إلى بعاك مان النظرياات الاجتماعمال الاتي تنااولن الناّوع الاجتمااعي ) الجنادر( و إه 
الشيء الأممد يو تأثير البعد السوسموثتافي اختاف  الري  و الزوايا التي  ااشتها  ول ي ا الموضوع ي يبتب 

 عاب  ماة الأفراد و العامل الموجّلا لساوممان  و أفعا    سواء لارجل و المرأة.

II. دراسات المرأة و  الن وع الاجتماعي 

سااااااااي  في عمامااااااال التمأساااااااس  يإه  ضاااااااال الحرماااااااات النساااااااويلّ في اليرااااااار  بمختااااااااا تماراناااااااا و توجهاناااااااا
ا  و الولاياااااااااااات المتحااااااااااادة دراساااااااااااات المااااااااااارأة و الناّااااااااااوع الاجتمااااااااااااعي في أوروباااااااااااالعاماااااااااااي و الأماااااااااااادري ل

 متر تعالاااااا  أنااااااوات البااااااا ثين  المفلاااااارين و  ااااااداءات المناناااااارين لتاااااااه الحرمااااااات بضاااااارورة الأمريلماااااالي
  إرساااااااء  تاااااال عامااااااي خاااااااص بدراسااااااات الماااااارأة ي و أ ماااااال تقااااااوير الجهااااااا  المفااااااايممي و الأدوات النظرياااااال 

 .و التحامامل الخانل بلا 

 امااااااا بالنساااااابل لدراسااااااات الماااااارأة و النااااااوع الاجتماااااااعي في الاااااابلاد العربماااااال ي فااااااالمتتب   للاااااان الأماااااار متافااااااان 
لي تاااااج الفلاااار   الملتااااو   ااااول الماااارأة يجااااد يناااااك متابااااات عربماااال مبلّاااارة تعلااااس أوضاااااع الماااارأة العربماااالي 

مااااا عاااامت عاااان تاااالا م بحمااااتر  ااااادت ياااا ه الدراسااااات إلى ضاااارورة تاااالا م دضاااال ا تماااا   بنهضاااال الماااارأة ي م
أماااااار ةااااااارر المااااااارأة مااااااا  مشاااااااروع و عمامااااااال اشنااااااالاح الفلااااااار  و الاجتمااااااااعي الشاااااااامل ي  و مااااااان نلاااااااه   

م(ي 1834متاباااااات الشااااامخ رفاعااااال رافااااا  القهقااااااو  مثااااال 'المركاااااد الأماااااين في تربمااااال البناااااات و البناااااين ')
ل الخقاااااااا  م(  و الاااااااتي  ااااااااد  فمهاااااااا بضااااااارورة مواجهااااااا1870و '  اااااااامص اشبرياااااااز في تاخااااااامص بااااااااريز' )

التتاماااااد  الساااااائد عااااان المااااارأة ي و التناااااد  لماااااا التناااااق بناااااورنا مااااان تناااااورات مشااااامنلي و نااااادع فمهاااااا 
بحاااااقّ المااااارأة   تعااّاااا  التاااااراءة و اللتابااااال ي و لم يتوااااااا عناااااد تعاااااداد مزاياااااا التعاااااام  في  مااااااة المااااارأة ي بااااال 

ين في عناااااره إلى تجااااااو  نلاااااه بشااااالل غاااااير مسااااابوق في الفلااااار و النظاااااام الاجتمااااااعي و الثتاااااافي الساااااائد
 .1ربا التعام  و المعرفل بالعمل في  الل ا تماج المرأة ل له  

                                           
 ) بدوه دار النشر(.. 29ي ص 1987ي تو س ي  جذور الحركة النسااية في تونسلماما العبمد ي   1
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و تعتااااام  رمااااال التحااااارر الاااااونني  قااااال باااااار ة في  مااااااة المااااارأة العربمااااال أثنااااااء الحتبااااال الاساااااتعماريل ي إن بااااادأ 
ا الحضااااور النسااااائي ياااام  في المشااااهد السماسااااي مفاعاااال و كااااريه داعاااا  لمسااااار التحاااارّر الااااونني و غالبااااا ماااا
ا لنشااااااأة الحرماااااال النسااااااائمل العربماااااال بحلاااااا  ابولاااااالا لأولى مبااااااادرات  يعااااااد ياااااا ا السااااااماق السوسااااااموتاروي مهاااااادن
ا ضااااامام المااااارأة في مساااااار التحااااارّك النضاااااالي  الااااا   ا اااااتعل بتاااااوّة التحاااااولات ا ملامااااال الناجمااااال عااااان الفعااااال 

ا الأساااارة النووياااال يمماّاااا الاسااااتعمار  ي و تنااااداع الباااانى العشااااائريل و العائاماااال الااااتي أفسااااح  ا ااااال أمااااام  اااا
بساااااا أماااااام المااااارأة ياااااوامل أيااااا  مااااان الحرياّاااال و الخاااااروج داااااو ا اااااال العاااااام و المشاااااارمل فمااااالا و الا اااااراط في 

ي في ياااا ه المر ااااال كااااهدت السااااا ل  الفلرياااال العربماااال إ تاااااج أعمااااال  ااااول الماااارأة عاااااب 1النضااااال الااااونني  
الجديااااادة' يمماااااا ظهااااار متاااااا  القااااااير الحاّااااداد  غااااارار متاباااااات ااسااااا  أماااااين مثااااال 'ةريااااار المااااارأة' و ' المااااارأة

'امرأتنااااااا في الشااااااريعل  و ا تماااااا  ' مناديااااااا بضاااااارورة ةرياااااار الماااااارأة ماااااان امااااااود الجهاااااال و التساااااااّا  و العماااااال 
عاااااااب تعاممهااااااا و خروجهااااااا لاعماااااال عاااااااب أسااااااا  أدااااااا مااااااائن اااااااائ  ب اتاااااالا راكااااااد و مؤياااااال لأه يلااااااوه 

وار الاجتماعماااااااال الاااااااتي لا تتنااااااااا  ماااااااا  مهامهااااااااا مسااااااااويا لارجاااااااال و مؤياااااااال بالتاااااااالي لأداء جمااااااااال ماااااااان الأد
 الفبويل . 

إه يااااا ه اشساااااهامات الفلريااااال أثاااااارت العدياااااد مااااان الجااااادل و ردود أفعاااااال متنوعااااال باااااين التباااااول و مؤياااااد 
 ااااا و معااااارض ي  تمااااال مااااا أ دثتاااالا ماااان تيرمااااير في النظاااارة الاجتماعماااال  ااااول الماااارأة و  ضااااوريا ا تمعااااي 

التاااااادريجي لتعااااااام  الفتاااااااة في الاااااابلاد العربماااااال و باااااارو   باااااال  سااااااائمل ي و ماااااااه ماااااان  تااااااائق نلااااااه الا تشااااااار 
ساااااا   فمماااااا بعااااااد في اش تااااااج الفلااااار   ااااااول المااااارأة م ناااااادار مجااااالات خانااااال هااااااان و متاااااالات تااااااروج 

 لمشارمتها في الحماة الاجتماعمل .

مااااااا  مااااااارور الواااااااا  و رغااااااا  تزاياااااااد  ضاااااااور المااااااارأة في الفضااااااااءات المهنمااااااال و ا رانهاااااااا في مجاااااااال العمااااااال 
النساااااااائي و النضاااااااال الحااااااازا و السماساااااااي ي  تتاااااااول عائشااااااال التاياااااااو إه نلاااااااه لم يتاااااااوا  مااااااا  الايتماااااااام 

                                           
تاريخ الحركات النسااية في العالم العربي، وض  الأم  المتحدةي الاانل الااتناديل و الاجتماعمل ليررا اسما ) اشسلوا( ي   1

 .24ي ص 2005ي المرأة العربية، بيروت
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بمسااااائل التأساااامس العامااااي أو الفلاااار  لتضااااايا الماااارأة و مشاااااغاهاي و لا ماااا  مسااااار الايتمااااام بالمزيااااد ماااان 
  1اش تاج العامي و الفلر  الملتو   و ا  

ساااااات و اللتاباااااات العربمااااال المختافااااال  اااااول المااااارأة تراممااااا  و تجاااادر اشكاااااارة في يااااا ا النقااااااق إلى أه الدرا
عتااااو السااااتمنات رناااامدا معتااااما ماااان اللتابااااات المتمماااازة الااااتي عالجاااا  اضااااايا الماااارأة العربماااال بمنقااااق تلاااااماي 
و بأساااااااالمو أمثااااااار عامّمااااااالي و بنااااااام  ةامااااااال موضاااااااوعمّل و  مثاااااااال عااااااااب اشساااااااهامات النظرياّاااااال متاباااااااات 

اا  ماااااااتر رأ  اساااااااتحالل  ااااااادوث تيرماااااااير أو ةريااااااار في ا تمااااااا  المفلااااااار الفاساااااااقمني الرا ااااااال يشاااااااام كااااااار 
 مااااااتر اعتاااااام النظااااااام الأبااااااو  2العاااااارا دوه إ ا اااااال الأ  رماااااازا و ساااااااقل و ةرياااااار الماااااارأة اااااااولا و فعاااااالا   

 وعااااا  ااااددا ماااان أ ااااواع البنماااال و الاجتماعماااال السماساااامل ي ممااااا باااايّن كااااراا ممااااا رلاااان لاماااارأة أه  تاااازل 
سااااااااااقل الأبويااااااااال في العائاااااااااال مابنااااااااال أو مزوجااااااااال أو أخااااااااا  و في ا تمااااااااا  في النتاااااااااائق الساااااااااابمّل لأبعااااااااااد ال

 استبعاديا من دوائر أخ  الترار .

إلا أه  يناااااااك  تااااااص  ظاااااار   ااااااول موضااااااوع اضااااااايا الماااااارأة و الناّاااااوع الاجتماااااااعي في ا تمعااااااات العربماااااال  
 تاااااول  رغااااا  وجاااااود ايتماااااام و دعااااا   في ا اااااال السماساااااي و التنماااااو  لااااالا يو يرجااااا  نلاااااه لعااااادم إرسااااااء

جامعماّاااال  تعااااانى بااااا له رغااااا   وجاااااود  ااااااولات عامماّاااال و فلرياّاااال و تأسااااامس  نّناااااات جامعمااااال  في يااااا ا 
ا اااااال ي  ماااااتر تشاااااهد الماااااوم عااااادة معاياااااد عاماااااا و ماماااااات عربمااااال و مراماااااز بحثمااااال متنااااال في بعاااااك مااااان 
البااااااااااداه العربمااااااااال مثااااااااال فاساااااااااقين ي و الأردهي و الساااااااااوداه ي مناااااااااري لبنااااااااااهي إلى جا اااااااااو تااااااااااو سي و 

 مارات العربمل المتحدة.اش

و تؤمااااد البا ثاااال عائشاااال التايااااو أ اااالا بتااااب ماااان المؤمااااد في ياااا ا النقاااااق أه وضاااا  دراسااااات الماااارأة و النااااوع 
الاجتماااااعي في الاااابلاد العربماااال مااااا ياااازال بحاجاااال ماساااال إلى الاااادّع  و التقااااوير خاناااال م اباااال المختنااااين في 

                                           
 .114عائشل التايو ي مرج  سبق نمره ي ص  1

 .115المرج   فسلاي ص   2
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بعضاااااه  بتضاااااايا عااااااب اختلافهاااااا و العلااااااال العااااااوم اش ساااااا مل و الاجتماعمااااال ي رغااااا  الايتماااااام الشاااااديد ل
 بين الجنسين ف ه نله لم يتوا  م  مسار بعتر يمامل مؤسساتمّل بحثمل و أمادرمل.

III.في المجتم  الجزااري: المرأة و الن وع الاجتماعي 

سبق و أه أكار ا أه موضاوع المارأة و الناّوع الاجتمااعي لم يحظاب بدراساات عاّممال في ا تمعاات العربمال ي و 
 فس الشيء بالنسبل في ا تم  الجزائر  ي فمن خلال ما توفر لنا من مادة عاممل و دان بنادد إعاداد يا ا 
البحاااتر لم نجاااد أعماااال و دراساااات تتحااادث عااان يااا ا الموضاااوع بنااافل مباكااارة ي للااان و اعتماااادا عااااب ماااا 

تما  الجزائار  و موضاوع  استقعنا جمعلا من مراج  التي تناول  في أبحاثها موضوع خروج المارأة  لاعمال في ا 
المرأة و مظاير تيرير النظام الأبو  في الأسرة الجزائريل سنحاول أه  تدم فلرة  ول المرأة و النّوع الاجتماعي 
في مجتمعناااا الجزائااار  لااامس بنااافتنا باااا ثين متناااين في يااا ا ا اااال وللااان  لاضااارورة المنهامااال الاااتي تساااتدعي 

 الواوف عند نله.

 :ريبعد الدور الجند-1

لا رلاان الحااديتر عاان دور الماارأة في ا تماا  الجزائاار  دوه اسااتتراء النظااام الاجتماااعي الاا   رماازهيإه أااال مااا 
 الجزائريل بالأسرة ارتبا ال   الأخير ي ا ليالبقري النظام اب  عن  يو تتامد   و أبو   ظام يتال عنلا أ لا

 الرابا  التره في خادوه ابن عنها ةدث التي  فسها يي التتامد  الجزائر   ا تم  بنمل هأ  متر التدم من 
 ا بااء مان مجموعال يضا  و التبماالي كامخ يفأسالا مرماز  ساا  وضا  تالا و  التبماال تشالل  ماتر عشاري
لتاد مااه ةدياد الأدوار في ا تما  التتاماد  لامارأة يتمحاور  اول  .سا اا داخال فاعاال أفارادا رثااوه لأسار

الدور اش تااجي المتمثال في بعاك الأعماال المنزلمال و تربمال المواكاي و الزراعالي أماا الادور الأساساي ياو الادور 
                                           

   في الساقل إلى  تد نح يالبمولوجي الأ  بساقل العائال في تبدأ ما أول تبدأ أبويل بساقل يتممز ال    الأبو  النظام يتند بلا 
  متر الوا   فس في خفمل و ظايرة ب له الساقل فتلوه يملل  ضارتلا و ا تم   علااات في المتاسدة و الاجتماعمل البمئل
 .توجلا  مثما و ماه أينماها يحس و الفرد يرايا
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اشنجاااا و في ياا ا الشااأه يتااول  مااد ةااداو   إه الاا   وقااا الملا ظاال يااو أه العلااااات الاجتماعماال 
 مل ما   أو نراعمل لا تبدو اائمل إلا بين الرجال ي وأه أ   شاط لا يبدو ممارسا إلا من نرفه  و أه تعاو 

تنظاام  ا تماا  في الحاارو  و الساالام ياات  إلا هااا  ي مااأه الماارأة و يااي متناااة و مفتتاادة إلى الملا اال في بنماال 
ال   رمز الرابقل الاجتماعمل بنورة ا تم  لا  ار  أ  دور داخالا ي عنا فاضت يو ي ا المخمال الأبو  

ي ماا رلان أه  ستخانالا أه الناّوع الاجتمااعي في النظاام الأباو  التتاماد  لم يسامت لامارأة بتاااو  1اويل  
 مقها الأسار  و العشاائر   و إعقااء ناورة  قمال اجتماعمال تاتاخص في مرمزياا الادو  ضامن يا ا النساق 

  و ياا ا مااا يؤمااده البا ااتر منااقفب بوتفنوكاا  في متاباالا العائااال التباااييو  ناار دوريااا في وظمفاال اشنجااا
الرجال و  لعاالم بالنسابل ا عازالي بموااا تتمماز ما ا  المارأة أه والنتماال الجزائريال التقاور و الخناائص الحديثال 

 مان هايتنت عنادما إلا الاجتماعمال النا مال مان أمًّاا تنابت ولا باشنجا ي إمرأة التتامديل البنمل في المرأة تنبت
 أعقا  الاتي تااه الوالادةي كايء مال ابال ياي الأم.أ فاديا تر  عندما وم له .   وتزويجها أبنائها تربمل
 وماماا الادريررافيي إ تاجهاا بواساقل العائاال في ا فامهاا وتفارض وضاعمتها تجاد يناا ومان  وجهاا لخااا أبنااء

 .2 وجها   عائال في وضعها ةسن  اد ماما البنات من أمثر ال مور الأبناء من أمم عدد أعق 

و عاااب خاالاف ا تماا  الحااديتر الاا   أرسااب اواعااده النظااام اللولو مااالي يو ماان منقاااق أه مااا يحاادث عاااب 
مساتو  الماامرو يانعلس عاااب مساتو  المملارو ي فااا تم  الجزائار  و في إناار الحرمااات التحرريال الاتي عرفتهااا 

ير الاجتماااعي تظهاار عاااب بعااك ماان مسااتويات الأ ظماال المسااتعمرات العربماال يااو ا خاار باادأت ملاماات  التيراا
 خباال  ماد و الخامفال ال العمد  مد أمثال الاجتماعمليمتعا  المرأة  ال    اد  بلا مجموعل من المفلرين

 أه تار  ما ا  الاتي الجزائاريين المساامين العامااء جمعمال مثال اشنالا مل لاحرماات إضاافل  ماودي ورمضااه
أداا تسااي  في الاساتترار الأسار  الا   يساتدعي تناساو المساتو  التعامماي باين  تر ما مان مه  المرأة تعا 

                                           
ي 01ي العدد  إ سا ماتيدفاتر  مجال وضعية المرأة و العنف داصل الأسرة في المجتم  الجزااري التقليدي مد ةداو ي  1

 .90-89ص  ويراه ي الجزائري ي2004
ي رسالل ماجسفي اس  عا  النفس و العاوم الفبويل و على العلاقات الأسرية انعكاساتهعمل الزوجة و  ماملل بن  ياه ي  2

 .61ي ص 2003/2004جامعل منتور  اسنقمنلي الجزائر ي الأرنوفو ماي 
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الجنسيني و من  اويال أخار  باعتبارياا الفاعال الرئمساي الا   يسااي  في الحفاا  عااب التام  الدينمال و ا ويال 
 إلى لتنل تعاممها الجزائريل المرأة وانا  الثا مل العالممل الحر  بعدالوننمل من خلال دوريا في تربمل الأبناء.و 

 المساامل المارأة تقور أجل من النضال في مبير دور لعب  جرائد عدة ظهرت مما الجامعل إلى و تى الثا ويل
 خانل تتنمل أ لا أسا  عاب نويال لففة مرفوضا ماه ال   الراديو ظهر الوا   فس وفي  .إفريتما شمال في

 لامارأة  ات الا   بااالار  بمثابل الوسمال ي ه أنبح  إعلاممل موسمال الجزائريين منا ل في ظهر بالمستعمري
 تلو   الجزائريل المرأة  ماة في ا امل الففة ي ه خلال أيضا .فملا يحدث وما الخارجي العالم عاب باشنلاع
 الحمااة في مشاارمتها وضارورة المسامل الجزائريل المرأة بتقور تقالو والتي ما  النسائمل  الجمعمات من العديد
 العامل

 1 :منهاو  

 1937. عام أ شأ الجزائري لنساء المسا  الفر سي الاةاد .1
 .المسامات النساء أوساط في اامل تأثير للا ماه كموعملي  زعل للا ماه الجزائري  ساء اةاد .2
 الحريات ا تنار أجل من الحرمل إكراف ة  1947 جويامل في تلو   المساماتي النساء جمعمل .3

 .الدرترانمل
و ماا  ا اادلاع الثااورة التحررياال ا تسااب  الماارأة لاعماال التقااوعي  ومشااارمل الرجاال في العماال النضااالي ي  تمااال 
لتعامها و وعمها بالتضمل الوننملي ي ه العوامل سا   بقريتل أو بأخر  في تجاو  المرأة  مقها الأسر   و 

ة الاجتماعماال النمقماال لاادوريا الجناادر   المختاازل في الاادور امامهااا باادوريا ا تمعااي ممااا عماال عاااب تيرمااير النظاار 
 اشنجاا فتا.

اساااتدع  خاااروج المااارأة  و بعاااد الاساااتتلال كاااهده ا تمااا  الجزائااار  ةاااولات ااتنااااديل و اجتماعمااال خانااال 
لاعماال و ممارسااتها لنشااانات متافاال داخاال اقاعااات عدياادة مثاال التعااام  و النااحل ي التقاااع النااناعي إن 

 رأةالم رمزوجها لاعمل م  ظايرة العمل المأجور ي للن الملا ظل التي لا رلن أه  يرفل عنها يي  اافه خر 

                                           
 .63ماملل بن  ياهي مرج  سبق نمرهي ص   1
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 عمامال فهاي اش تاجمالي الو ادات في متواجادة فهاي المناا   في وجادت وإه والناحل التعاام  ياقااع في
و يا ا راجا  .للن ي ه المرة خارج ا ما الأسار  والفبمل التعام  ويو التتامد  يا الجندر دور  إ تاج شعادة

لثتافل ا تم  ال   يحمال في نماتالا باين ماا ياو تتاماد  و ماا ياو  اديتر و الادلمل عااب نلاه ابولالا لفلارة 
 عمل المرأة للن في مجالات وتاريا  ا بنفسلا .

تاال إلى الادور السماساي و يا ا إضافل لأدواريا الجندريل السابتل اساتقاع  المارأة في ا و ال الأخايرة مان الا ت
راج  لسماسل التملين السماسي التي ا تهاتها الدولل الجزائريال مان خالال عادة ألماات اا و مال و مملا زماات 
عمااا  عاااب تشااام  الماارأة لااادخول في ا ااال السماسااي متولمهااا لمنانااو و ارياال و تريسااها لاابعك الأ اازا  

 .  السماسمل و  ثماها في الملماه و غير نله
الملا ااال الجندريااال ياااي المواااا  الااا   يحتاااالا مااال مااان الااا مر و الأ ثاااب في البنااااء  ريتتتة: بعتتتد المكانتتتة الجند-2

 الاجتماعي فمنبت  ونجا لساوك مل منهما و يتضمن  تواا و واجبات معمنل و ساقل اجتماعمل معمنل  

و تتيرير الملا ل من وا   خر تبعا لاتيريرات الاجتماعمل و الثتافمل في ا تم  ي فملا ل المرأة متابال ملا ال  
 الرجل في ا تم  تتأثر بماموع العتائد و التتالمد و الممارسات الثتافمل السائدة فملا.

ملا تها داخل الأسارة باعتبارياا البنااء  و لمعرفل الملا ل الجندريل لامرأة في ا تم  الجزائر  سنتقرق إلى ةديد
الاجتماعي الأول الخاص ال   تتحادد فمالا الملا ال للالا الجنساين ي و يا ا يانعلس عااب البنااء الاجتمااعي 

 العام.

عاارف ا تماا  الجزائاار  الحااديتر  ااونجين ماان الأساارة ميراايره ماان ا تمعاااتي الأساارة الممتاادة و الأساارة النووياال 
عي ال   كهده خانل م  ظاير العولمال و التقاور التلنولاوجي . ياانين النماونجين و  تمال لاتيرير الاجتما

 عاب اختلافهما و ما يحملا لا من خنائص يماه  ما الأثر البار  في ةديد الملا ل الجندريل لامرأة .

 و يفي ا تما   الأمام التسا  ممازة النماونج يا ا يشالل ماه  متر: على مستوى الأسرة الممتدة2-1
 لم  ماتر بااليرموضي تتمماز الناوع يا ا في المارأة ملا الف ي  الأسارة في النافا ة المرمزيال الشخنامل الأ  عتامي

 مرتبال إلى وناو ا بعاد متاأخرة مر اال في إلا سااقل أ  عااب ةاو  لا فهاي واضاتي بشاللهااا  معفف يلن
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 تتالماد في تتازوج الاتي المرأة أهإن   الزواج. و توجد عدة  ددات تساي  في ةديد ملا ل المرأة فمنها الحماة
.و  اتى بعاد الازواج يعاد دور عائاتهاا  ظار في أفضال لالنز م عااب لاحناول  ظاا الأوفار ياي الممتادة الأسارة

 الرئمسامل العوامال أ اد عتاماشنجا  مما سبق و أه أكار ا إلمالا مهماا لامارأة خانال الاتي تنااو الا مور إن ي
ي فاالمرأة الاتي تنااو اش ااث ياي أاال كاأ ا الأسارة في ترسامخها و المارأة ملا ال ضاماه يات  خلا اا مان الاتي
ي و ينا نجد اراءة نريحل  ول وجود التمممز بين ال مور و اش اث و التي عمد ا تم  عاب ترسمخها 1 منها

 ال مور لنالحمما تساي  عمامل التنشئل الاجتماعمل في ي ا التمممز  و إعادة إ تاجها من خلال المرأة نانا.
 بمثابال تعتام  ماتر الأسارة داخال الاجتماعمال التنشائل في ياام دورتتاوم با الأم المرأةفااش اثي  ساا  عااب

 بلا تتوم ما أول أه  متر الثتافيي الاستنساخ عمامل في دوريا يتمثل و الاجتماعملي التتالمد و لاتم  الحار 
 الوا  في و أ لا إن بالأ ثبي متار ل باليرل بأ مل ال مر يحظب أين اش اث عن ال مور فنل يو ا ال ي ا في

 و النناائت بتوجمالا تتمماز باالأ ثب علااتهاا فا ه الافتخااري و باالاعتزا  الا مر ابنهاا ما  علااتهاا تتمماز الا  
 لملنز الم الأعمال إجادة و القاعل و الحشمل أنول إيايا معامل الزواجي بعد الحماة لمواجهل لتحضيريا الأوامر
 الحاالي وضاعها إ تااج تعماد فهاي المتد مالي ملا تها ب ور انان في ةمل المرأة ف ه ب له و2  مبلري سن من 
 التنشائل تشالل الا   الأباو  النظاام فا ه منالا و ي لأبنائهاا تتادمها الاتي الاجتماعمل التنشئل عمامل نريق عن

 .المرأة دو مل تشلمل تعمد مامال منظومل عن عبارة يو الأساسمل اواعده أ د الاجتماعمل

  سابل ارتفااع ما  خانال تيرايرات عادة الجزائار  ا تما  عارف لتاد:  علتى مستتوى الأسترة النوويتة2-2
 العشاريتاه في عرفالا الا   الادروغرافي و الاجتمااعي و الااتنااد  النماو و الماده  اا  اتسااع و التماده

 تأخ  النوويل الأسرة أنبح  أين لاعملي المرأة خروج و لأفرادهي التعاممي المستو  ارتفاع م  و الأخيرتاهي
 تقابتهاا جديادة بمحاددات تعاز ت  يا ا النماونج في المارأة فملا ال كاامالي غاير بنافل لاو و العنريل بالتم 

                                           
ي رسالل ماجستيري اس  عا  الاجتماعي مامل العاوم المرأة و مظاهر تغير النظام الأبوي في الأسرة الجزااريةباتاس  الحاجي  1

 .47ي ص 2008/2009 وسا بن خدةياش سا مل و الاجتماعملي جام  الجزائر بن ي

.48ي ص المرج   فسلا  2  
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 يعتام لعال أبر ياا التعاام  و الاجتماعمال و الااتنااديل التنممال جاراء مان عرفهاا ا تما   الاتي التيرايرات نبمعال
 متااا في و الرجال ما  فعامال مسااواة المارأة فمهاا تسااو  أه ينبيراي الاتي الأساسامل الحتاوق باين مان التعاام 

 المارأة تعاام  أه الدراساات أثبتا  ال اا يا ا في و المارأة  مااة في ياعبالا الا   لاادور  ظارا التخنناات
 مرتبقاا مااه إنا خانال المناساوي العمال عااب  ناو ا فارص مان يزياد و انأسار  تنظام  عااب يسااعديا

 .التتدم عمامل م  متماكما و تم  ا با تماجات
 لم  ريال و ناتمال استتلالمل من  ا رنحلا لما الاجتماعي مرمزيا و دوريا عاب التأثير كأ لا من المرأة عملأما 
 الأسرةي داخل الزوجين بين المساواة عمامل من الأار  يي العامال الزوجل أه أ  الماضيي في هاا تتمت  تلن
 دراسال تؤماده ماا ويا ا  أخر ي أ ما ا مباكرة يشاوريا أو لازوجل أ ما ا الأخيرة الترارات الزوج يفك  متر
 تونال اشناار  فاس في و ي(الازوج سااقل) بزوجهاا العاماال الزوجال علااال  اول العربمال عمااه بمدينل أامم 
 المرأة ملا ل تقور أه إلى  الجزاار في المرأة عمل"  ول دراستلا في " عطية بن فاروق " الجزائر  البا تر

 وعما تلتسو و  اه يجعاها خاص مدخول عاب  نو ا و لاعمل لروجها مريوه يلوه الزوجل بالتالي و
 1نا. ب ا

و عاملا فلل من تعا  المرأة و عماها ساي  في  تيرمير ملا تها الجندريال  في ا تما  الجزائار  ي للان لا  نفاي 
الثتافماال إلى المااوم الاااتي ما الاا   ظرنااا الاجتماعماال ياااي  ظاارة تتامدياال لامااارأة  تمتاال وجااود بعااك الرواساااو 

 خنونا و أه ا تم  الجزائر   ممزوج بين ما يو  ضر  و ريفي .
 

 

 

 

                                           
  .51باتاس  الحاجي مرج  سبق نمرهي ص   1
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 صلاصة الفصل: 

وع الاجتمااعي أعقاب وجهال  ظار متافال عان ي  لا اظ أه الناّماا  ا  إثارتالا خالال يا ا الفنال  من خالال
ين ي ممااا أعقااب فرناال الا تباااه  إلى ل و تو ياا  الأدوار بااين الجنساامااا تعاااق بتتساا  العمااتهاي خاناال في سااابت

موضوع  المرأة ي  متر فتت ا اال شعاادة النظار في ماا يتعااق باالأدوار المتعاددة الاتي تتاوم هااا و بالملا ال الاتي  
 اعل ي و نلاه مانما   ةتاها ي و ما  معقماات الواا  الاراين و الا   أنابح  فمالا  المارأة  موضاوع السا

تواجديا في جمم  ا الات السماسمل ي الااتناديل ي الاجتماعمل ي و المهنمل ي إن أضح  الموم تتولى  خلال 
. و مان خالال الفنال الماوالي سانحال التقارق إلى موضاوع المنانو العاما و تتاوم بعمامال تسامير المؤسساات 

 مفهوم النّوع الاجتماعي.    اشنارات النسويل ي ي ه الفئل التي تشلا  عتو ظهور
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 ـــــــــــــد:ـــــــــــــــــــتمهيـــــــــــــــــــــــ

يعتبر الإطار المنهجي للبحث أحد الجوانب الهامة ، بحيث لا يمكن لأي باحثث أ  يتللثع هنف،معيليثة الت كث  
في تأسثثيع هيثثه منهجثثي مثثننه بنمكانثثف أ  يثثافه معنثثه أ ثثداإ البحثثث ، هم يمكثثن  رفثثا   ثث   الأ يثثة    

و  الأدهمات الثتي مثن لهالهثا يثته  ث  هليف ، هم العينة التي تنصب هليها الدراسة ، هم ن الاهتيادالمنهج ال ي تم 
 بالإضامة    مجالات الدراسة ، هم صعوبات البحث .المعلومات من الميدا ، 

 
I. : مجالات الدراسة 

في أي بحث هليي امبريقي  ناك مجال بحثي تدهمر حولف الدراسة لهاصة الجانب الميداني ، هم حتى تكو  الصورة 
باحثث يلجثأ    تعفيثا مجثال دراسثتف لي ثت ي  مثن لهالهثا توضثي  هماضحة للباحث هم للقارئ مييا بعد، مثن  ال

 ال  همرة الامبريقية للدراسة.
 المجال المكاني:  -1

بعثثثد اتصثثثالنا   توثثثية الووي ثثثة العيوميثثثثة لولايثثثة  فدايثثثة، تم ا صثثثول هلثثثثع بعثثث  الإحصثثثا يات المتعلقثثثة بعثثثثدد  
ة، هم  و ستة ) ( مؤس ثات 03) ثثا   لثد  همعث  الهتيارنثا  هلثع( هلع م ثتو  الولايثة ، 06الإطارات الم  ر

 هم  ي كالتالي: ةالم  ر  تتوافد بها المفأة الإطار

 مديفية البيئة. -1
 .-بن اسمارة–مفكز التكوين المهني هم التيهين  نا   -2
 مفكز التكوين المهني هم التيهين أهمل نوميبر . -3

 المجال البشري: -2

 .هامه 22مديفية البيئة: يضه مجال الدراسة  -1
 .هامه 60: يضه مجال الدراسة -ارةبن اسم–مفكز التكوين المهني هم التيهين  نا   -2
 .هامه 42ميبر . يضه مجال الدراسة مفكز التكوين المهني هم التيهين أهمل نو  -3
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 المجال الزماني: -3

 : كيا يليتوزهت   هبر مفحلتينتمت الدراسة الميدانية 
: حيثثث عينثثا في البدايثثة بثثنففاا زيثثارة اسثثت اهية لاستكوثثاإ الميثثداني ، هم بعثثد التأكثثد مثثن  المرحلــة الأولــ 

موامقة المؤس ات لإففاا الدراسة الميدانية، أففينا مجيوهة من المقابات م  بع  العيال هم الإطثارات الن ثوية 
 يبر .هم كانت     المفحلة لهال شهف نوممن أفه الإحاطة بكه ما يخص موضو  الدراسة،

: تم توزي  الاستيارة هلع المبحوثين هم اسافاهها  لهال شهف أمفيه،ثم لهصصثت ال ثاة الزمنيثة المرحلة الثانية
 المتبقية لت فيغ الاستيارات هم بناا الجداهمل الب ي ة هم المفكبة ، ثم القيام بتعديه البيانات هم استلاص النتا ج.

II. :المنهج المستخدم في الدراسة 
يمكن للباحث أ  يعتيد هم هممقا لمبدأ المفهمنة المنهجية   تباهف   طبيعة الدراسة  ي التي تحدد المنهج ال ي ينبغي 

منهجا أهم أكثف ."    المنهج كيا يؤكد ذلك مفيدريك معتوق أسلوب من قي مازم لكه هيليثة تفتثدي ال ثاب  
هم يوثث  معثث  . 1هنثثد بلثثوف  ثثدإ هماحثثد " العليثثي ، مهثثو أسثثلوب لكونثثف  يثث  أكثثثف   هيليثثة تتاعثثع  يعثثا

المنهج انثف ال فيثا المثؤدي    كوثا ا قيقثة بواسث ة مجيوهثة مثن القواهثد الثتي يرثيين هلثع سث  العقثه هم تحثدد 
 هيلياتف.

مثن العيليثات الثتي "  ثو مجيوهثة مننيثة الإن ثانيةلبحث العليي في العلثوم ا 'موريع أنجفس'هم المنهج في كتاب 
مقثثد حاهملثثت تحديثثد القاسثثه الموثثاك لجييثث   'مثثادلين  فاميتثثز'، أمثثا الباحثثثة الافتياهيثثة 2" ت ثثعع لبلثثوف الهثثدإ

" أ  المنهج  و   المنا ج المتبعة في العلوم الافتياهية ت هيا لضبط مع    ا الم هوم الأساسي حيث ت  ب 
       تباينهثثثا   مكانيثثثةمثثث   تولهثثثاةا الما قثثثا مجيثثثو  العيليثثثات ال  نيثثثة الثثثتي  ثثثاهمل مثثثن لهالهثثثا هلثثثه مثثثن العلثثثوم بلثثثوف 

                                           
، مخبر هله الإفتيا  الاتصال، فامعة ع ن ينة،  المدخل إل  منهجية في علم الإجتماعميلود س اري هم  ال ا ف سعود،   1 

 .53، ص 2007الجزا ف ، 

، 2004، دار القصبة ، الجزا ف، ، تف: بوزيد صحفاهمي هم آلهفهم  منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانيةموريع أنجفس ،   2
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، م بيعثة الموضثو  هم الدراسثة  ثي الثتي ت ثفا هلثع الباحثث الهتيثار المثنهج المناسثب هم 1هم التأكد من صحتها" 
 الأدهمات المنهجية المعتيدة لجي  البيانات . 

 همأنثف لهاصثة الوصث ية الدراسثات في اسثتلداما   همأكثف ثا البحثث منثا ج أشهف من الافتياهي الم   منهج يعتبر
 همالابوي الافتياهي البحث طفق أكثف الم   هميعتبر .الدراسة موضو  هن همالمعلومات البيانات من الكث  يومف

  اهثة أهم مخصصثة حادثثة أهم معينة وا فة هن موضوهية هممعلومات همعا   نجي  بواس تف لأننا ذلك استعيالا ،
 .(الخ ...افتياهية تفبوية، صحية،)النواح من ناحية أهم الجياهات من

 همفي معثين مكثا  همفي معينثة  اهثة في موفثودة لنثا فة هامثة دراسثة هن هبارة "بأنف الافتياهي  الم   هميعفإ
  ثي كيثا النثوا ف تثدرس أنهثا كيثا الماضثي،  ث ا في همالتعيثا الماضثي تثأث  في الخوا دهم  ،ا اضف    الوعت
   2".مجفيايرا هلع همالتأث  ميها الباحث تدلهه دهم 

هميعفإ أيضا بث" العيلية الننامية التي يردإ       ا قثا ا هم المعلومثات هثن الأمثفاد الث ين يعوثو  في من قثة 
فغفامية ، حضفية ،هم  دارية معينة، هم  اية الم وح الافتياهية  ي ا صول هلع البيانات الضفهمرية ، التي يمكن 

أهم مواكه افتياهية معينة، كيا ي ت اد من المعلومات من لهالها مجابهة  الأسباب هم النواحي المتعددة لموكه 
هم البيانثثات الثثتي  يعهثثا الم ثث  الافتيثثاهي في الوثثؤهم  الإداريثثة أكثثثف  ثثا ي ثثت اد منهثثا في الوثثؤهم  الافتياهيثثة 

 المقننة همالمقابات ياراتالاست همتعد البحث، مجتي  من مقننة بيانات    يته الإفتياهي الم   همفي،3العامة "
  نتثا  في الم ث   فثفاا مثن الف ي ثي الغثفا هميتيثثه .الإفتياهيثة الم ثوح تن يث  في اسثتلداما   الأسثاليب أكثثف

 أيضا الم حية الدراسات همت تلدم .الم تهدمة الجياهات أهم الم   مجتي  حول للتعييه أساسا   توكه بيانات
 ال ثن متغث ات بثين العاعثة اكتوثاإ باحثث  ثاهمل عثد مثثا   المتغث ات، بثين الارتباطيثة العاعثات لاكتوثاإ

                                           
 .52ميلود س اري هم ال ا ف سعود، مفف  سبا ذكف ، ص   1

 .  127، ص 1999، 1ط ، دار مجدلاهمي للنوف،هيا ، البحث العلمي، مفهومه وأدواته وأساليبهذهمعا  هبيدات همآلهفهم ،  2
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 من  العيوم همهلع .ما مدينة في ال اق ن ب همبين العا لة همت كك الاعتصادية هما افة الثقافي همالم تو  همالدين
 :هن هبارة الافتياهي الم   أ  هلع تت ا كامة الافتياهي بالم   المتعلقة التعاريا

 .معين مكا  همفي معينة  اهة في الموفودة الافتياهية للنوا ف هيلية دراسة 1-
 مثاة في هملي ثت الم ث   فثفاا همعثت بال عثه موفثودة أشثياا يتنثاهمل أنثف  ذ ا اليثة، النثوا ف هلثع ينصب  نف 2-
 .ماضية
 .الافتياهي الإصاح لإففاا همالبرامج الخ ط همض  في منها لاست ادة النتا ج تعييه    ي عع  نف 3-

  ا :  ر ي يين نوهين الإفتياهية همالم وح
 البحثث همحثدات  يث  مثن المدرهمسثة النثا فة فوانثب حثول شثاملة معلومثات تجيث  حيثث الشـامل المسـ -

 . اهات أهم أمفادا أكانت سواا
ثالي " يلجثأ الباحثث     ث ا النرثو  مثن الم ثوح ، هنثدما  ثد أنثف لا  :بالعينة المس - يقثول هبثد اع هثامف الهير

لثثزهمم لأ  يوثثيه الم ثث   يثث  ال ثثكا  ... هم  البثثا مثثا  قثثا الم ثث  بالعينثثة أ ثثفاا البحثثث في ا صثثول هلثثع 
  الوثامه الم ث  مثن همشثيوها   اسثتلداما   أكثثف هم ثو ، 1دعيثا ل ثلوك الجيهثور الث ي يبحثثف" همصثا ثابثت ، هم

 مجتيث  همحثدات  يث  هلثع تعيييهثا يمكثن أي  ثلة، نتا ج هلع ا صول هملإمكانية ن بيا ، تكالي ف لقلة همذلك
 همالجهثد الوعت حدهمد في الم فدات أهم ا الات من محدهمد هدد بدراسة يكت ي النو    ا في همالباحث .الدراسة

 في نافحثا   أسثلوبا   تمثثه كونهثا أساسثية، ميثزة الإفتياهي الم   هملدراسات .الباحث لد  المتومفة همالإمكانيات
 همسثيلة كونهثا همفي هنهثا، همكييثة نوهية همبيانات معلومات    يمكن التي الإفتياهية همالأحدا  النوا ف دراسة
 الكييثة الدراسثة مث  يتناسثب الإفتياهي الم   منهج أ  أي.همت ويف ا الخ ط لوض  الواع   حصاا أهم لقياس
 .الإفتياهية للنا فة

 
 

                                           
، 1994،  2يونع، بن  ازي ، ليبيا ، ط، منوورات فامعة عار  أسلوب البحث الاجتماعي و تقنياتههبد اع هامف الهيرالي ،   1
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، هم تبعثا للدراسثة الثتي  ثن  بالعينثة الافتياهي الم   منهج  هم هلع   ا الأساس مقد اهتيدنا في دراستنا هلع
هم التي يردإ    معفمة ما مد  تجثاهمز ال ئثات ال وسثيومهنية للثدهمر الجنثدري لليثفأة الإطثار هم هاعتثف بصدد ا 

ة بووي ثثثة المثثثفأة الإطثثثار مثثثن الموضثثثوهية هم الدعثثثة ،اسثثثتلدمنا أسثثثلوب  أكثثثثفهملثثثة الاعثثثااب هم مثثثن أفثثثه محا، الم ثثث ر
التحليثثه الإحصثثا ي القثثا ه هلثثع تحويثثه المع يثثات الكي يثثة المتحصثثه هليهثثا مثثن الميثثدا  هثثن طفيثثا الإسثثتيارة هم 
المقابلة    بيانات كيية، هم بناا فداهمل ب ي ة هم مفكبة يته من لهالها الفبط بين المتغ ات هم ت    ا للوصول 

 ي موضوهي. لع تحليه سوسيولوف
 

III. :التقنيات المستعملة في جمع البيانات 
لكثثثه بحثثثث همسثثثا ه هم تقنيثثثات لجيثثث  المع يثثثات ، لهاصثثثة هم أ   ثثث   المع يثثثات يوو هثثثا مثثثن افثثثه التحقثثثا مثثثن 

نثو  المثنهج هم تقنياتثف كيثا .م بيعة البحث  ي التي ت ثفا الإشكاليةمفضيات الدراسة هم الإفابة هن ت اؤلات 
يكثو   ث ا  الألهث ا  متجان ثا  كيثا تقثول مثادلين  ثفاميت " لا يمكثن الهتيثار اشفنا سثابقا، حيثث يوثاط أ  

المنهج الث ي سثيته تووي ثف هم التقنيثة الثتي ت ثتعيه ب فيقثة هوثوا ية بثه  ثب أ  يتييثز كثه مثن المثنهج هم التقنيثة 
 ثف.، هم   ا حتى يضين الباحث سامة نتا ج بح1 "بدعة التجانع هند دراسة مواضي  تحيه طاب  التعقيد

 هم عد عينا في بحثنا   ا باستعيال التقنيات المنهجية التالية:
 الإستمارة: -1

   الإستيارة تقنية لجي  المع يات أهم البيانات بغفا التحقا من مفضثيات البحث،مثا يميز ثا  ثو يريكلهثا هممثا 
البيانثات الثتي توفثف همتعتبر مثن الأدهمات المهيثة في  ث  شفهمط معينة هلع الباحث أ  يكو  هلع دراية تامة بهثا.

منذا كانثت تقنيثة الماحنثة تنصثب هلثع مثا  ثو عابثه للياحنثة ، هم للأمفاد بهدإ ا صول هلع بيانات معينة.
تقنيثثة المقابلثثة تتجثثف أساسثثا  ثثو البحثثث في افراا هم المواعثثا هم الميثثول هم الف بثثات ، مثثا  الاسثثتيارة كتقنيثثة بحثثث 

 عادرة هلع الجي  بين كه     الجوانب .

                                           
 .53ميلود س اري هم ال ا ف سعود، مفف  سبا ذكف ، ص   1 
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تقنية الهتبار ي فح من لهالها الباحث مجيوهة من الأسئلة هلع أمفاد العينثة مثن افثه ا صثول هلثع "   ي  ذ 
 1"معلومات يته معالجتها كييا مييا بعد، هم نقار  بها ما تم اعااحف في ال فضيات 

الوصثول تتعلثا  وضثو  البحثث مثن افثه ضه مجيوهثة مثن الأسثئلة " مهي نموذ  ي لاستيارةعفيا آلهف هم في ت
، هم الهثثثثدإ مثثثثن الاسثثثثتيارة الوصثثثثول    عثثثثدر كبثثثث  مثثثثن 2تخثثثثص موضثثثثو  الدراسثثثثة" البيانثثثثات   المعلومثثثثات هم 

 . المعلومات هم البيانات هم أراا حول النا فة المدرهمسة في همعت عص
هم اهتيدنا في دراستنا هلع أداة الإستيارة هم التي احتوت هلع أسثئلة مختل ثة هم متنوهثة تتعلثا  وضثو  البحثث ، 

 سؤلا تم تصيييها هم تننييها من لهال تق ييها    محاهمر مفتبة هلع الوكه التالي :  32هم عد ضيت 
غفامية لليبحوثين، هم ذلك لوصا ديم ، تتعلا بالبيانات ال وسيو 07    01: يضه أسئلة من المحور الأول

 العينة هم معفمة لهصا صها.
ل فضية الأهم  هم المتيثلة في ا تيام ال ئات ال وسيومهنية بقضايا ا المهنية با: يضه بيانات تتعلا المحور الثاني

 .21    08، هم تضه الأسئلة من 
لننثفة الجندريثة الني يثة لمكانثة المثفأة ، هم ل فضثية الثانيثة هم المتيثلثة بتغث  ابا: يضثه بيانثات تتعلثا المحـور الثالـث

 .32    22تضه الأسئلة من 

المبحوثين ، اهتيدنا تقنية الإستيارة بالمقابلة ، ت اديا لعدم مهه أسئلة هم ننفا للي تو  التعلييي المحدهمد لبع  
 الإستيارة لد      ال ئة . 

                                           
، دار القصبة للنوف الدليل في إعداد المذكرات و الرسائل الجامعية في علم الاجتماعة ففادي، سعيد سبعو  هم ح ص  1

 .155، ص 2012،الجزا ف،

، دار حامد للنوف هم التوزي  ، العلمي و البحوث الإنسانية و الاجتماعية  البحثهما ه هبد الفحمن هم هي ع محيد مجه،   2
 .  18، ص  2007،  2،طالأرد 
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، كيا تم الغاا استيارة102منها  هاما استعدنا 124 بيا أداة     الدراسة هلع هينة مكونة من  هم عد تم ت
هم ي التي اهتيدنا هليها  96ليكن هدد الاستيارات  استيارات لعدم  فابة المبحوثين هلع كامه الأسئلة، 06

 في هيلية التحليه ، هم استلاص نتا ج الدراسة .

لصين الباحث أهم المقابثه الث ي " هيلية افتياهية صفمة ،تحد  بين ش تعفإ المقابلة هلع أنها :المقابلة -2
ي ثثتله المعلومثثات هم  يعهثثا ، هم يصثثن ها هم المبحثثو  الثث ي يع ثثي المعلومثثات    الباحثثث ، بعثثد  فابتثثف هلثثع 

يثثته  ثث  البيانثثات ، الثثتي مثثن لهالهثثا ه تعتثثبر المقابلثثة احثثد أ ثثه همسثثا  .1الأسثثئلة الموفهثثة  ليثثف مثثن عبثثه المقابثثه "
 . الأهمليةا صول هلع معلومات حول النا فة المدرهمسة ، هم لهاصة في الدراسات الاست اهية 

: نلجثأ    تقنيثة تحليثه المحتثو  هنثدما نفيثد تحليثه البيانثات الثتي تم  عهثا باسثتعيال تقنيثة تحليل المحتوى-3
 'بفل ثو 'حة في الإستيارة ، حيثث يعفمثف المقابلة، هم هند تحليه الأفوبة التي تم ا صول هليها من الأسئلة الم تو 

هلثثع النحثثو التثثالي "    تحليثثه المحتثثو  تقنيثثة بحثثث مثثن أفثثه الوصثثا الموضثثوهي هم المثثننه هم الكيثثي لليحتثثو  
في البحثو  الافتياهيثة ، لهصوصثا  مثأكثفأكثثف  يتعثاوهلقثد ألهث  حيثز تحليثه المحتثو  هم  ، 2النا في لاتصال"

المعالجة المنهجية لليعلومات هم الوهادات التي تن وي هلع درفة معينثة مثن العيثا هم التعقيثد    مكانيةلأنف يتي  
ة الم توحثة لقد همو نا أسلوب تحليه المحتو  هلع بع  من الأسثئل كالعاعات في المقابات    الموفهة، لد  

 الموفودة بالاستيارة. 

:صعوبات البحث 
من الصعوبات ، سواا تعلا الأمثف بالجانثب الننثفي ، أهم الميثداني هم الثتي  لقد همافهت الدراسة من  بدايايرا  لة

 نوفز ا مييا يلي :

                                           
 ص، ،1986  2ط  ، دار ال ليعة للنوف هم التوزي  ، ب همت ، الأسس العلمية لمناهج البحث العلمي ح ا  محيد ا  ن ،   1

93. 
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علة المفاف  أهم الدراسات ال وسثيولوفية الميدانيثة الثتي تتنثاهمل موضثو  النرثو  الافتيثاهي في ازتيث  الجزا ثفي هم -
الافتياهي يدررس في الجامعات العفبية بالألهص في المؤس ة الجزا فية.مين لهال بحثنا همفدنا أ  موضو  النرو  

 ه فامعة أكاديف بالمغفب.ثم
 هن ملأ الاستيارة. كالامتنا لهصوصية المبحو  الجزا في ال ي صعرب من مهيتنا  -

IV.  :مجتمع الدراسة 
 تحديد مجتمع الدراسة:-1

تحديثد ازثال  ببحثف تحديد مجتي  الدراسة من أ ه الم ا ه التي توافف الباحث الافتياهي هند شفهمهف في القيام
 المتاحة لف ، هم  ناك ثاثة أساليب : الإمكانياتالبوفي للبحث ، هم ذلك همما لنفهمإ كه باحث هم 

 ل علية لجيي  همحدات مجتي  البحث.ا صف الوامه: هم يته اللجوا  ليف في حالة التيكن من الدراسة ا-أ
 .دراسة ا الة : هم تكو  بدراسة حالة هماحدة من مجتي  البحث-ب
العينة: يعتبر الهتيار العينة ، من الخ وات المنهجية الهامثة في البحثث العليثي ، هم العينثة  ثي تلثك ازيوهثة -  

من العناصف أهم الوحدات التي يته استلفافها من مجتي  البحث هم  ثف  هليهثا الهتبثار التحقثا،هلع اهتبثار أ  
فا    الخصا ص التي يتيز بها   ا ازتيث ، هم الباحث لا ي ت ي  موضوهيا التحقا من كه مجتي  البحث ، نن

هليف يمكن القول أ  العينة  ي  مجيوهة مفهية مثن هناصثف مجتيث  بحثث معثين،  نهثا ذلثك الجثزا مثن الكثه الث ي 
كه همحدات يته استلفافف من أفه  مكانية التحقا من ال فضيات ، هم ال ي مفضف هدم عدرة الباحث الهتبار  

"   العينة  ي المفهمر من همحدات مفت عة هدديا هم منتوثفة فغفاميثا، لا يمكثن القيثام مجتي  البحث أينيا همفدت.
هيليثة تقلثيص هثال البحثث،   نهثا، 1"هليها    همحثدات يمكثن الثتحكه ميهثا هم بتثالي يمكثن الهتبار ثا بالالهتبار 

 أي لا نأله  كه هناصف مجتي  البحث ، به فزا مقط منها لإففاا الالهتبار هليف.

                                           
 .136سعيد سبعو  هم ح صة ففادي، مفف  سبا ذكف ، ص   1



 الفصل الأول : الإجراءات المنهجية للدراسة
 

 
 

74 

 أهم لهصثا ص أسثاس هلثع مختثارين هناصثف أهم أمثفادا تتضثين الثتي هم ثي،هملقد همع  الهتيارنثا هلثع العينثة العيديثة 
"  ثي النيثوذ  الملتثار مثن مجتيث  .المعثاي  تلثك هلثيهه تن بثا لا الث ين أهملئثك مث  تتعامثه هملا محثددة، صث ات

 .1مت اهمية لالهتيار"أي ب فيقة لا تع ي  ي  همحداتف مفصة  البحث ب فيقة مقصودة هم معتيدة،
 
 خصائص مجتمع الدراسة:-2

تجثثب أ  تحويهثثا الإسثثتيارة هم البحثثث  ثثي تلثثك البيانثثات الولصثثية الثثتي تمثثع كثثه أمثثفاد العينثثة، هم الثثتي ح ثثب 
 بص ة هامة.

 يوض  توزيع المبحوثين حسب الجنس: ( : 01الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 65,60 63 ذكف
 34,40 33 أنثع
   100 96 ازيو 

 

 65,60مثثن لهثثال نتثثا ج  ثث ا الجثثدهمل : يتبثثين لنثثا أ  أ لثثب المبحثثوثين مثثن الثث كور حيثثث بلغثثت ن ثثبتهه 
هم يمكثن أ  نففث   ث ا الت ثاهمت بثين الجن ثين    طبيعثة بعث  الووثا ا الثتي لا  نثا  ،  34,40مقارنة بثثثث 

اهتياد الووي ة العيومية لننثام العيثه بعقثد محثدهمد المثدة في  ث   يمكن للإنا  الانت اب  ليها ، لهاصة هم بعد 
الخ(،  ثثا سمثث  بارت ثثا  ن ثثبة التوثثغيه في  ثث ا  ...الووثثا ا ) هلثثع سثثبيه المثثثال حفاسثثة، هثثو  متعثثدد الخثثدمات

 الوكه من أشكال العيه.

                                           
، 1ط، دار ال ليعة، ب همت، الاجتماع ) الإشكاليات ، التقنيات، المقاربات(منهجية البحث في علم هياد هبد الغاني ،   1

 .56، ص 2007
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 يوض  توزيع المبحوثين حسب السن: ( : 02الجدول رقم )
 النسبة المئوية التكرار الفئات العمرية

[ 20-29[ 20 20,80 
[ 29-39[ 43 44,80 
[ 39-49[ 31 32,30 
[ 49-59[ 2 2,10 

   100 96 ازيو 
سثنة  39    20   ال ئثة العيفيثة مثن ينتيثو   أمفاد العينثة من لهال نتا ج   ا الجدهمل : يتبين لنا أ  أ لب 

    39 ثثثن ينتيثثثو     ال ئثثثة العيفيثثثة مثثثن   32,30 ، تليهثثثا ن ثثثبة  65,60حيثثثث بلغثثثت ن ثثثبتهه 
هم بتثالي    . 2,10سثنة  بن ثبة   59    49هم ن بة معتبرة منهه ينتيو     ال ئة العيفيثة مثن ، سنة 49

تعتثثثبر مئثثثة الوثثثباب   ثثثي الأكثثثثف سثثثيادة ، هم  ثثث ا رافثثث  لعثثثدة اهتبثثثارات ح ثثثب مثثثا نثثثفا   ،  أهملا مثثثن  الناحيثثثة 
سثنة  ثي المفحلثثة  29هم  20ثانيثثا    ال ثن مثا بثثين  ازتيثث  الجزا ثفي تغلثب هليثثف مئثة الوثباب،مثن  الديمو فاميثة 

مكانثثة  ،ه مثثن أفثثه تحقيثثا اسثثتقالية دالهثثه الأسثثفة هم البحثثث يثثالثثتي ي ثثعع ميهثثا ال ثثفد    ك ثثب الثثفزق هم الع
صثة هثن طفيثا ننثام    سياسة التوغيه التي انتهجتها الدهملثة لها  ضامةسوسيومهنية ضين محي ف الافتياهي .

 العيه بعقد محدهمدة المدة أهم هن طفيا الإدما  ،  ا سهه من انت اب ال ئات الوبانية لعال الوغه .
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 لمدنية للمبحوثين:الة ايوض  الح ( :03)  الجدول رقم
 

 النسبة المئوية التكرار الحالة المدنية
 38,50 37 أهزب
 59,40 57 متزهم 
 2,10 2 م لا
   100 96 ازيو 

 ثثا ي ثثفح ،  59,40 متثثزهمفين أي بن ثثبة مثثن لهثثال نتثثا ج  ثث ا الجثثدهمل : يتبثثين لنثثا أ  أ لثثب أمثثفاد العينثثة 
،  ثث   الوضثثعية تعكثثع  همفثثود ا تيامثثات أكثثثف هم طيوحثثات أكثثبر م ثثألة الوضثث  الافتيثثاهي هم المثثادي لهثثؤلاا

 ثي الألهثف  لهثا  مثن المبحثوثين  ثه هثزاب ،  38,50في المقابه نجثد ن ثبة  ت عع     ال ئة لتحقيقها ،هم 
في مثا يخثص  ضثعاالأ نجد ال ئثةحين  في ا تيامايرا الخاصة هم طيوحايرا مييا يخص تكوين أسفة هم    ذلك .

 . 2,10 الم لقين بن بةا الة المدنية لليبحوثين  ثلة في 
 للمبحوثين: المستوى التعليمييوض   ( :04الجدول رقم ) 

 
 النسبة المئوية التكرار التعليميالمستوى 

 9,40 9 ابتدا ي
 17,70 17 متوسط
 29,20 28 ثانوي
 43,80 42 فامعي
   100 96 ازيو 
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أكثثف ن ثبة مثن لليبحثوثين ذهمي م ثتو   أ  همضثوح بكثه لنثا يبثين مع يثات مثن أهثا  الجثدهمل  تويثف مثا   
، مقابثثثه مثثثا ن ثثثبتف  29,20هم  43,80التثثثوالي تعلييثثثي فثثثامعي هم ثثثثانوي حيثثثث بلغثثثت ن ثثثبتهه هلثثثع 

17,70   مثثثثن ذهمي الم ثثثثتو  المتوسثثثثط ، هم كأعثثثثه ن ثثثثبة مثلتهثثثثا مئثثثثة مثثثثن ذهمي الم ثثثثتو  الابتثثثثدا ي بن ثثثثبة
9,40 .  ثثثو    يثثثييالاتجثثثانع بثثثين المبحثثوثين مثثثن لهثثثال بعثثد الم ثثثتو  التعل ثث   الن ثثثب توضثثث  لنثثا أ  ،

يثثة الثثتي تت لثثب مختلثثا الم ثثتويات التعليييثثة نتيجثثة لمناصثثب العيثثه اسثثتجابة ل بيعثثة العيثثه في المؤس ثثات الإدار 
 كه مؤس ة. طبيعة  فحهاالملتل ة التي ت

 
 

 للمبحوثين: المستوى المهنييوض   ( :05الجدول رقم ) 
 

 النسبة المئوية التكرار المستوى المهني
 34,40 33 هو  تن ي 
 12,50 12 هو  تحكه 
 22,90 22 هو  ت بيا

 30,20 29 هو  تصييه 
   100 96 ازيو 

 

يوغلو  منصب هثو  تن يث  ،تليهثا بحوثين من الم 34,40ما ن بتف  أ من لهال نتا ج   ا الجدهمل : نجد 
يوثغلو  منصثب هثو  ت بيثا،  22,90،همما ن بتف منصب هو  تصييه  ن يوغلو   30,20ن بة   

 يوغلو  منصب هو  تحكه . 12,50بالمقابه نجد ن بة 
   مثثا ي  ثثف ارت ثثا  ن ثثبة أهثثوا  التن يثث   ثثو سياسثثة التوويثثا هثثن طفيثثا العيثثه بعقثثد محثثدهمد المثثدة ، هم ال ئثثات 

مهثه هم الت بيثا متعاعدين ، أما بخصوص أهوا  التصييه المنت بة      ا الم تو   ه في الغالب هيال مهنيين 
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، هم الثتي تقثول أ   أكثثف ن ثبة مثن المبحثوثين ا ج الجثدهمل ال ثابا  من م تو  فامعي هم   ا ما أشارت  ليف نت
، دا يثثا  أ  الم ثثتو  المهثثني لثثيع مثثفتبط بالم ثثتو  التعلييثثي الإشثثارةذهمي م ثثتو  تعلييثثي فثثامعي. لكثثن  ثثدر 

بعث  العناصثف لثديها م ثتو  ثثانوي هم  ثي منصثب توثغه  نامين لهال الاستيارة بالمقابلثة الثتي عينثا بهثا همفثد
ا الات تقثدم لنثا صثورة حثول مثا هو  تن ي ، كيا همفدنا فامعين يوغلو  مناصب هو  تحكه هم ت بيا،     

يعيوف العامه الجزا في اليوم هم في وه صعوبة همفود مناصب شثغه دا يثة تثدم  بثالكث  هم لهاصثة الجثامعيين    
هثن  الفضثاحثول  20من م ثتوا ه ، هم  ث ا مثا أكثد  أحثد المبحثوثين في سثؤالنا رعثه  عهأالقبول  ناصب هيه 

 ".لأني أشغه منصب بعيد هن دراستي الجامعيةالعيه من هدمف  أفاب بث" 
 

 يوض  توزيع المبحوثين حسب طبيعة المنصب: ( :60الجدول رقم ) 
 النسبة المئوية التكرار طبيعة المنصب

 65,63 63 دا ه
 26,04 25 متعاعد
 8,33 8  دما 
   100 96 ازيو 

تليهثا  ،هيثه دا يثة صثب المبحوثين يوثغلو  منمن ا65,63نجد أ  ما ن بتف من لهال نتا ج   ا الجدهمل:
من المبحوثين يعيلو  ضين  طار  8,33ن بة  تليها، من المبحوثين  ه مئة المتعاعدين   26,04 ن بة 

 .الإدما  المهني هم الافتياهي
ميهثثا بدراسثثتنا الميدانيثة ، ميفاكثثز التكثثوين المهثثني  الت ثاهمت في  ثث   الن ثثب مثفدر     طبيعثثة المؤس ثثات الثثتي عينثا

مئثة  الإدمثا  ن ثبة توافثد نجد أ لب العيال  ه أسات ة التكوين المهني ، هم ه  هيثال دا يثو  ، أمثا بخصثوص 
من مجيثو  هيثال  %5القوانين التي  تنص هلع ن بة يعود ذلك    ف ا في المؤس ات ، م المهني هم الافتياهي

 .المؤس ة 
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 :الأقدمية في العمليوض  توزيع المبحوثين حسب  ( : 70الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الأقدمية في العمل
 19,79 19 سنوات 5    1من
 29,17 28 سنوات 09    5 من

 31,25 30 سنة 13    09من 
 6,25 6 سنة 17    13من 
 5,21 5 سنة 21    17من 
 8,33 8 سنة مأكثف 21من 

   100 96 ازيو 
 

سنة هم  ث ا بن ثبة   13    05من لهال نتا ج ا الجدهمل : نجد أ  الن بة التي توكه الأ لبية  ي مئة ما بين 
60,42  19,79، هم تليها ما ن بتف  اهمح مثدة هيلهثه مثا بثين سثنة هم التي تعبر هن المبحثوثين الث ين تثا

هلع ثا  مئات من مجيو  المبحوثين  19,79تتوز   ن ع الن بة المقدرة بث في المقابه هم سنوات ، 05   
سثثثنة ، لتبقثثثع آلهثثثف مئثثثة هم توثثثيه  21    17سثثثنة هم ال ئثثثة الثانيثثثة مثثثن  17    13مثثثن هلثثثع التثثثوالي : مئثثثة 

 سنة مأكثف . 21أصحاب العيه لمدة 
يتأكثثثد لنثثثا مثثثن البيانثثثات الإحصثثثا ية أ  أ لبيثثثة العيثثثال هايوثثثوا  مفحلثثثة مثثثا بعثثثد الأزمثثثة الثثثتي شثثثهديرا المؤس ثثثة 
العيوميثثة في منتصثثا الت ثثعينات ، بحيثثث هثثفإ الق ثثا  العثثام مفحلثثة  هثثادة الهيكلثثة الاعتصثثادية في وثثه وثثفهمإ 

لية المؤس ثات العيوميثة ، ثم الانتقثال    الثتي شثهديرا الجزا ثف آنث اك ، هم انتهثت    اسثتقاالأزمة الاعتصثادية  
يمكن لنا القول أ  الأعدمية في لعيه  ي تفاكه معففي للعامه تجعلثف  مفحلة الخوصصة لمؤس ات الق ا  العام .

 هم ما يعيوف الن ا المهني من أزمة . ا تياماتفيميز بين 
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 خلاصة الفصل: 

 المنهجية القضايا  يضاح حول تمحور همال ي ، المنهجية للدراسةالإففااات  بنطار الخاص ال صه   ا في ت فعنا
        سثواا مثا تعلثا بازثال الجغثفافي  تحديثد ا تم الثتي بازثالات بثداا ، الميدانيثة الدراسثة أثنثاا في  تباههثا المثفاد 

   .هم الزماني ، هم حتى البوفي
     ااسثتعان الثتي الأدهمات هممجيثهالفا نثة  الدارسثة اسثتلدمتها الثتي المنثا ج تحديثد هلثع ال صثه  ث ا تمحثور كيثا
 المتعلثاهم  ألهف اثثثثثثثثثثثمنهجي هنصفا توضي     هملهلصنا ، همحيثياتف الموضو  بجز يات الإلمام من التيكن عصد ، بها
 . هملهصا صف البحث مجتي  توضي     همانتهينا ، التقنيات الم تعيلة في    البياناتب 

 طبيعثة تتبث  سثيته الميثداني همالجانثب الننثفي الجانثب بثين ربثط نق ثة توثكه الثتي المنهجيثة الفؤيثة  ث   ضثوا همفي
 . الميدانيةدراسة ال شا في يأتي مييا تحليلها هممحاهملة البيانات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمهيد
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ثانيالفصل ال  
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 تمهيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد:

  :سنحاول من خلال هذا الفصل عرض و تحليل الجداول المتعلقة بالفرضية الجزئية الأولى ، و التي تنص على أن
السوسيومهنية محل الدراسة وفق منطق براغماتي بقضاياها المهنية يدفع باتجاه تسهيل وظيفة  الفئات اهتمام

 الإطار في المؤسسة مهما كانت هويته الجندرية .
I.  : دراسة و تحليل جداول الفرضية الجزئية الأولى 

 : حسب متغير الجنس  إمرأة  مسؤولتهم لكون عمالرأي اليوضح  ( :08الجدول رقم )
 رأي المبحوثين                  

 المجموع لا نعم الجنس

 ذكر
21 

33,33 
42 

66,67 
63 

100,  

 أنثى
6 

18,18 
27 

81,82 
33 

100,  

 المجموع
27 

28,12 
69 

71,88 
96 

100,  
 

المبحوثين قد صرحوا   من 71,88 نسبةأن  عامال الاتجاهو حسب من خلال نتائج هذا الجدول : يتبين لنا 
مبحرو  مرن  27برر  81,88تردعمها في للرن نسربة ، إمررأ  فهرذا لا يلرلهل إرم إحررا    بما أن مسؤولتهم

 .مبحو  من جنس لكر 42بر  67,67أنثى تليها نسبة جنس 
م إمررأ  فهرذا يلرلهل إرم هأن مسرؤولتا من المبحوثين صرحوا بم 28,12نجد ما نسبته  الاتجاه المعاكسو في 

 27برر  18,18مبحرو  مرن جرنس لكرر تليهرا نسربة  21برر  33,33، تدعمها في للن نسبة إحرا   
 .مبحو  من جنس أنثى

تسمح لنا هذه النتائج بالتعليق التالي ، و الذي مفاده أن اإوية الجندرية للمسؤول لم تعرد تطررن نقا را للفئرات 
كرران يواجررره   اضررر سررربق و أن لكرنررا أن تواجرررد المرررأ  في الفضرررااات المهنيررة في الم، فلهمررا كمررا في السرررابقالمهنيررة  
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أصربح اليرروم يقبرل مررا كمسررؤولة  ، فبعرد مررا كرران ايتمرع يرررفخ مسرالة خروجهررا للعمررل ،معوقرات سوسرريوثقافية 
و هذا يعر  يّر  ، و حسب متغيّ الجنس فلا نجد هناك فارق يذكر بين الذكور و الإنا  لمسالة  قبوإم إا، مس

) كتولي المرأ  للمناصب  ، مردره تغيّ في الصور  النمطية الجندرية حول بعخ المهن الجندريةأن ثمة قبول اجتماع 
سؤالنا المفتون حول تبرير للن ، كانت  (.فف رجولية بامتياز امهن   كانت إلى عهد قريبالعليا و القيادية ، التي  
عليا ليس مرتبط بجنس المسؤول بقدر ما هو مرتبط بلهفااته و قدرته على أن تولي المناصب الإجابات المبحوثين 

هرذا القبرول ،  "لأن المنصب العرالي يسرتحقه الأفضرل و لا أبرالي إن كران إمررأ  أم لاحدهم بر" أ كإجابة التسييّ
  .المسيّر  الاجتماع  من قبل الفئات السوسيومهنية يعمل على تسهيل مهمة  المرأ  

لا برررين الجنسرررين  الإجتماعيرررة والاخرررتلا أمرررا الرررذين يررررون إحررررا  في للرررن فلهررران تبريررررهم أن الطبيعرررة 
  و هر  تعربر عرن مسرالة الرذكور  ، ..." و غريّ للرن ،بصرفتي رجرلسمح برذلن  كقرول أحردهم " لأج رجرل ، ي

قرول الباحرا العقرلأ الأزهرر " و في هذا اللران ي ،في تاطيّ الحيا  الاجتماعية   لما إما من دور رئيسو الأنوثة 
 فبالنسربة فيهرا، السرلطة كرزرا م حرددت والسرن الجرنس علرى بنراا أنره يلاحر  مرثلا الأوليرة الجماعرات فرداخل
 الذكر يتمتع ،وأن  النساا دون الرجال من السلطة صاحب أو الرئيس تعيين يتم أن العاد  جرت فقد للجنس،
كما سربق و لكرنرا أن هنراك رواسرب   .1"للن اقتضت ثقافية تااعتبار  لعد  وهذا الأنثى، دون السيادي بالمركز

، فالرجررل في ثقافيررة  للمجتمررع الأبرروي لازالررت اررارم قهرررا اجتماعيررا )علررى حررد تعبرريّ دوركهررا  ( علررى أفرادهررا 
  .مجتمعنا لا يقبل بسلطة المرأ  عليه كونها تنقص من رجولته

دوره الرررذكوري و المتمثررل أساسرررا في  ارسرررة عررره الررتي تحررردد وحسررب نيريرررة الرردور فالرجرررل خاضرررع لتوقعررات مجتم
 ، و يلهون هذا الالتزام أكثر في ايتمعات التقليدية.، لذلن هو ملتزم ما السلطة 

أما ايتمعات الحديثة فنجد أن الرجرل متحررر نوعرا مرا مرن توقعرات مجتمعره في بعرخ مرن سرلوكاته ، و  يبحرا 
ع برين مرا هرو تقليردي و مرا هرو حرديا م، و بما أن مجتمعنا الجزائري يج أكثر عن مصلحته اللخصية أو حريته

   .قبول و رفخ سلطة المرأ  المسيّر   بين ، كانت نتائج هذا الجدول تجمع
                                           

، مجلة العلوم الإنسانية و المراكز و الأدوار الإجتماعية و محدداتها الثقافية في النظام الأسري العربيالعقلأ الأزهر ،   1
 . 80، ص 2012الإجتماعية ، العدد الثامن ،جوان ، جامعة محمد خيضر،بسلهر  ، الجزائر،
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ن و بخصوص جنس الإنرا  فلهانرت إجرابتهن تصرب في اتجراه أن مسرؤولتهم هر  مرن جنسرهن ، و هرن لا يجردر 
 صعوبة في التواصل و الاتصال معها.

رأي بــالشــروا التــي يفضــلها العمــال أن تتــوفر فــي مســؤولهم و ع قتــ   يوضــح  ( :09الجــدول رقــم ) 
 العمال بما أن مسؤولتهم امرأة :

 رأي المبحوثين                  
 المجموع لا نعم الشروا

 أن يكون مؤهل و ذو كفاءة
04 

28,57 
10 

71,43 
14 

100,  

 أن يراعي حاجاتك في العمل
11 

21,15 
41 

78,85 
52 

100,  

 ك هما
12 

40,00 
18 

60,00 
30 

100,  

 المجموع
27 

28,12 
69 

71,88 
96 

100,  
 

مررن  المبحرروثين قررد  71,88أن نسرربة  السررائدمررن خررلال نتررائج هررذا الجرردول : يتبررين لنررا و حسررب الاتجرراه 
من المبحوثين   78,85صرحوا بما أن مسؤولتهم  إمرأ  فهذا لا يللهل إم إحرا  ، تدعمها في للن نسبة 

تليهرا نسربة اختاروا من بين اللروط الرتي يجرب أن تتروفر لردؤ مسرؤوإم أن يراعر  حاجراعم في العمرل ،  الذين 
71,43   60,00تليهرررا نسررربة  .مرررن  المبحررروثين صررررحوا بررران يلهرررون المسرررؤول مؤهرررل و لو كفررراا   مرررن

المبحرروثين صرررحوا برران يلهررون المسررؤول مؤهررل و لو كفرراا  و أن يراعرر  حاجرراعم في العمررل ، هررذا التقررار  في 
اتجرراه  ماتررهاهتمازن بررين اهتماماترره اللخصررية ، و فهو يبحررا عررن تحقيررق التررواالنسررب يعررود إلى طبيعررة العامررل،

 .ؤسسة الم
مرن المبحروثين صررحوا بمرا أن مسررؤولتهم إمررأ  فهرذا يلرلهل إررم  28,12نجرد مرا نسرربته  الاتجراه المقابرلو في 

من  المبحوثين صرحوا بان يلهون المسؤول مؤهرل و لو كفراا  و   40,00إحرا   ، تدعمها في للن نسبة 
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مررن المبحرروثين   21,15و  28,57نسرربته نسرربة  أن يراعرر  حاجرراعم في العمررل  ،في حررين نجررد أن مررا
 صرحوا بان يلهون المسؤول مؤهل و لو كفاا  ،و أن يراع  حاجاعم في العمل على التوالي.

لة تلبيرة حاجراعم في العمرل المسرإن تحليل النتائج  السابقة  يفض  بنا إلى التعليق التالي : إن اختيرار عينرة نثنرا 
 "، المهنيرة  طموحراعمتحقيرق أهردافهم و و  هو تعبيّ عن الرغبة في إ باع تطلعراعموية سواا المادية منها أو المعن

يساعد كثريّا علرى تعزيرز حروافز  الإنسانيةنيرية العلاقات كما تليّ إليه و احترامه و تقديره   فالاهتمام بالعامل 
، كانرت  أخررؤإضافة  روط  حولسؤالنا المفتون المبحوثين  في  إجاباتو تاكيدا لذلن ،  1في العمل" الإنتا 
الاحرترام  المتمثلرة أساسرا في  قيم تسييّية و والعلاقات الإنسانية  أساسين هما قيم  اتجاهينتصب في  م إجاباع

العدالة مع  ، و الجدية الآخرينلديه رون الجماعة و احترام  "و من أمثلة للن    و العدالة التنييمية  و التقدير
أن يلهرون عرادل في معاملرة مرع ، هم القراهر فمراعرا  ظررو و المناصفة برين المروظفين ،  و الاحترام بإحسانالمعاملة 
 ....الخ(، العمال
 النفسر  و الاجتمراع  للهيلهرل الأساسرية الملهونرات أهرم أحرد كونهرا الأهميرة برال  دورا التنييميرة العدالة تلعب
 في بالماديرات اهتمامره مرن أكثرر العامرل الفررد تلرغل الرتي اإامرة الأمرور مرن أصربحت أنهرا نيرا ؤسسرة ،للم

 الصراع هذا  كان سواا المؤسسة، داخل الموجود الصراع مستوؤ من يقلل التنييمية العدالة تطبيق . إنتحقيقها
 معراييّ في التفراوت أن إل مصرالحهم، العمرال و أهردا  تحقيرق يعيرق كونره الجمراع  أو الفرردي المسرتوؤ علرى
 .مسبباته أهم أحد تعاملية  ، يعتبر أو توزيعية عدالة لا وجود و الأداا تقييم

، الآخررينو كما أ رنا سابقا ، فإن كل دور يحمل في طياته بعخ الأفعال التي تنطروي علرى حقروق الفررد علرى 
و واجباته اتجاههم ، و هذه الحقوق و الواجبات ما ه  إلا التوقعات المتبادلة للدور الذي يؤديه الفررد و الردور 

،و عليه فإن توقعات العمال و المتمثلة أساسا في حاجاعم المادية و المعنوية هر  توقعرات الآخرينقابل له عن الم
على المسؤول مراعاعا، في المقابل فإن توقعات المسؤول ه  مدؤ قبول العمال لره، و هرذا مرا سرنحاول تاكيرده 

 في الجداول اللاحقة .
                                           

، منلوارت جامعة دملق، كلية الآدا  و العلوم  العمل تعلم اجتماع التنظيم و مشك أحمد الأصفر و عقيل الأديب ،  1
 .119، ص 2002/2003الانسانية ، قسم علم الاجتماع، 



 المسيّرة المرأة الإطار مهنةالمهنية و بقضاياها  اهتمام الفئات السوسيومهنية: الثانيالفصل 
 

 
 

86 

 مسؤولتهم : تقييم ع قتهم مع بلعمال و ع قت   الترقية لمسار يوضح  ( :01الجدول رقم ) 
 تقييم الع قة                      
 المجموع سلبية ايجابية مسار الترقية

 بطيء
28 

73,68 
10 

26,32 
38 

100,  

 متوسط
33 

80,49 
08 

19,51 
41 

100,  

 سريع
08 

88,89 
01 

11,11 
09 

100,  

 المجموع
69 

78,41 
19 

21,59 

88 
100,  

تناقص عدد المبحوثين راجع لعمال الإدما  غيّ معنيين بالترقية.:م حظة  

من  المبحوثين قد صرحوا  78,41من خلال نتائج هذا الجدول : يتبين لنا و حسب الاتجاه العام أن نسبة 
مسرار تررقيتهم سرريع ،  رن يررون أن   88,89، تدعمها في للن نسربة ايجابية مسؤولتهم  علاقتهم مع أن 

مسرررار متوسرررط ، هرررذا و نجرررد مرررا نسررربته مرررن فئرررة البحرررا يررررون أن تررررقيتهم  هررر  في  %80,49تليهرررا نسررربة 
73,68  .من المبحوثين يجدون أن مسار ترقيتهم بط ا 

من  عينة البحا  قد صرحوا أن طبيعة العلاقة بمؤولتهم ه  سرلبية ، تردعمها  %21,59حين اثل نسبة  في 
مرن  11,11و   %19,51 ن يررون أن مسرار تررقيتهم بطر ا ، تليهرا نسربة   26,32في للن نسبة 

 و السريع على التوالي. توسطالمفئة البحا يرون أن ترقيتهم  ه  في مسار 
 مزايا على الحصول له يتيح أعلى، وظيف  مركز إلى الحالي الوظيف  مركزه نم الفرد نقل " أنها على الترقية تعر 
 صرعوبة أكثرر أخررؤ إلى وظيفرة مرن تلهرون قرد وه  الترقية قبل عليه كان  ا أفضل معنوي و وضع أكبر مادية

 البلرية الموارد إدار  تقوم أن الضروري منف .1" الوظيفة نفس في أخرؤ إلى درجة من تلهون قد ،كما ومسؤولية

                                           
 .53، ص 1983، دار المعرفة الجامعية ، الاسلهندرية، مصر،إدارة الموارد البشرية العامةأحمد صقر  عا ور،   1
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 بالحصرول للأفرراد تسرمح هامرة وسريلة الترقيرة تعتبر حيا ، مالالع لترقية ومعرو  جيد نيام بإعداد بالمؤسسة
 لملهرانتهم المسرتمر التحسرين إلى بالإضرافة الروظيف  السرلم في والتطرور النمرو مرن الهرنهم كمرا أكربر أجرر علرى

 للعمل يدفعه له رئيسيا حافزا تللهل أمامه الترقية فرص إتاحة ،كانت طموحا الفرد كان مافلهلر  ، الاجتماعية
 . وفاعلية بجد
 يوضحها الجدول الموالي . ، ترقية العامل مسار بخصوص العوامل التي تقف وراا و

 يوضح عوامل مسار الترقية: ( :11الجدول رقم ) 
  النسبة المئوية التكرار عوامل مسار الترقية

 38,64 34 تدخل مسؤولتن لتسوية للن
 25,00 22 تقاعس من مسؤولتن
 36,36 32 المنيومة القانونية

 88 100   ايموع
:تناقص عدد المبحوثين راجع لعمال الإدما  غيّ معنيين بالترقية م حظة 

من خلال نتائج هذا الجدول : يتبين لنا أن أغلب أفراد العينة يجدون أن العوامل التي تقف وراا مسرار  تررقيتهم 
،و في المقابررررل نجررررد نسرررربة  تليهررررا نسرررربة  ،  38,64بنسرررربة    هررررذاو  ترررردخل مسررررؤولتهم لتسرررروية للررررنهررررو 

25,00   يرون أن تقاعس مسؤولتهم يحد من مسار ترقيتهم .من المبحوثين 
أما بخصوص السؤال المفتون حول إضافة عوامل أخرؤ تقف وراا للن ، و عند قيامنا بتحليل المحتوؤ ، كانت 

ترؤ أن المنيومة القانونية للوظيفة العموميرة هر  السربب الرذي يقرف وراا للرن، و مرن أمثلرة بحوثين إجابات الم
و مساوئها ، منيومة الوظيفة العمومية كلها بطيئة ،....الخ( ، و غيّ للرن للن نذكر" حالة الوظيفة العمومية 
علرررر سرررنوات ، و في حررردود ( و 05ترقيرررة الموظرررف في المنصرررب  برررين  رررس). حيررا تحررردد الوظيفرررة العموميرررة 

 ثلا  سنوات  بالنسبة للترقية في الدرجة. 
يبحا من خلال الترقية عن تحقيق  طموحات مادية و معنوية معا ، حر  و و  ا سبق يتضح جليا أن العامل 

و تقودنا هذه النتائج المحصل عليها إلى أن اهتمامات العمال بمسار ترقيتهم يدفع باتجاه  إن اختلفت مبرراعم  .
 تلهوين علاقة ايجابية مع مسؤولتهم ،  ا يسهل من وظيفتها التسييّية.
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 يوضح مسار الترقية للعمال و ع قت   بتقييم وضعيتهم المهنية : ( :21الجدول رقم ) 

تناقص عدد المبحوثين راجع لعمال الإدما  غيّ معنيين بالترقية. :ملاحية  

المبحوثين قرد صررحوا  من  59,09يتبين لنا و حسب الاتجاه العام أن نسبة  الجدول:من خلال نتائج هذا 
 أكثرررر مرررن رررن مسرررار تررررقيتهم  % 68,29، تررردعمها في للرررن نسررربة  حسرررنة و جيرررد   أن وضرررعيتهم المهنيرررة 

 .توسطالم
من  المبحروثين قرد صررحوا أن وضرعيتهم المهنيرة  متوسرطة و سريئة  ،  40,91نجد ما نسبته في مقابل للن 

  ن مسار ترقيتهم أقل من المتوسط. %52,63تدعمها في للن نسبة 
 مرن الهنره فهر  أمامره دائما والمتجدد الدائم الأول الحافز اثل اإرم  التنييم في العامل  ا لا ن فيه أن ترقية

:1 
 .والتدريب الذاتية التنمية خلال من الخبر  على الحصول -
 .العمل ظرو  تحسين في وتساهم المعنوية الرون  من ترفع -

                                           
،      2004، 01، دار مجدلاوي للنلر و التوزيع،عمان، طإدارة الموارد البشرية و تأثيرات العولمة عليها الموسوي سنان ،  1

 .206ص 

 نيةتقييم الوضعية المه            
 المجموع سيئة متوسطة حسنة جيدة مسار الترقية

 بطيء
03 

7,89 
15 

39,47 
11 

28,95 
09 

23,68 
38 

100,  

 متوسط
11 

26,83 
17 

41,46 
12 

29,27 
01 

2,44 
41 

100,  

 سريع
04 

44,44 
02 

22,22 
02 

22,22 
01 

11,11 
09 

100,  

 المجموع
18 

20,45 
34 

38,64 
25 

28,41 
11 

12,50 

88 
100,  
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 .للعمل أكبر دافعية خلق بالتالي الأداا في والتميز للتنافس العاملين تدفع -
 .الاعترا  و والتميز كالتقدير للعاملين المعنوية الحاجات تلبع -

  ، فالترقيررة تعررد مررن الحاجررات الخاصررة بالملهانررة و   Maslowو حسررب سررلم الحاجررات لابراهررام ماسررلو  
جانرررب داخلررر  يتعلرررق بالملهانرررة الذاتيرررة و الحاجرررات المتعلقرررة بالثقرررة "التقررردير ، و  لهرررن إدراكهرررا مرررن جرررانبين ، 

جانب خارج  يتعلق بالسرمعة و الحاجرة لأن يلهرون للفررد وضرعا اجتماعيرا  بالنفس، و القدر  على الانجاز . و
 . 1"مقبولا ، و التقدير من الآخرين و كسب احترامهم

 إن إ باع هذه الحاجات للعامل ، ينعلهس عن وضعيته المهنية .
ادوا مررن و حسرب المبحروثين الرذين وضررعيتهم المهنيرة هر  مرا بررين المتوسرط و الجيرد ، هرم في الأسررام مرن اسرتف 

الترقيات سواا بوتيّ  متسارعة أو متوسطة . و في إطار الدور المتبادل للتوقعات ، فرإن العمرال في علاقرة ايجابيرة 
 مع مسؤولتهم .
 يوضح طبيعة المزايا المحققة للعمال منذ قدوم مسؤولتهم لهذا المنصب  : ( : 31الجدول رقم )

 
تزايد عدد المبحوثين راجع لإعطائهم أكثر من إجابة.، و 54عدد المبحوثين الذين أجابوا هو  :ملاحية  

                                           
، ملهتبة الملن فهد الوطنية علم النفس التنظيمي و الإداريعادل بن صلان بن عمر عبد الجبار و محمد بن مترك القحطاج ،   1

 .82، ص 2007،  01،الرياض، السعودية،ط 

 فئة الموضوع: طبيعة المزايا المحققة للعمال
 النسبة المئوية  التكرارات وحدات التحليل رقم الوحدة

01 
تلهوين ، تسوية المزايا مادية ) الترقية ، 

 53,85 42 مخلفات الأجور...(

مزايا معنوية ) الاحترام ، الاهتمام ،  02
 العدالة،...(

36 46,15 

 78 100,  ايموع
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مررن طبيعررة المزايررا المحققررة لرردؤ العمررال منررذ قرردوم مسررؤولتهم إلى هررذا  53,85نلاحرر  مررن هررذا الجرردول أن 
تخرص المزايرا المعنويرة  46,15، مقابرل  01المنصب تخص المزايا المادية مثلما تبين للن وحرد  التحليرل رقرم 

 .02التحليل رقم مثلما تبين وحد  
فمرن تعلق بلقها المرادي أو المعنروي،  ما  لهن استنتاجه  من هذه النتائج هو تحقيق العمال لعد  مزايا سواا ما

تم تسروية كرل  ه، صررحن لنا أن أثناا قيامنا بالبحا الميداج الإطارات النسويةالتي أجريناها مع  تخلال المقابلا
مخلفررات الأجررور لجميررع العمررال ، بالإضررافة إلى الترقيررة في الدرجررة ، أمررا بخصرروص التلهرروين ، فقررد تم فررتح ايررال 
للعديررد مررن العمررال سررواا كرران التلهرروين علررى المسررتوؤ المحلرر  ) اتفاقيررات مررع المعاهررد و الجامعررة...( ، و هنرراك 

) في  ك مررن العمررال مررن اسررتفادوا مررن تلهرروين خررارج هنررا، كررم أكرردت إحررداهن  تلهرروين علررى المسررتوؤ الرروط 
 .العمال رضاتحقيق هذه المزايا يعبر أكثر عن مدؤ  .الخليج العربي(
 يوضح اهتمامات العمال و ع قت   بطبيعة المزايا المحققة : ( : 41الجدول رقم )

 طبيعة المزايا                    
 المجموع مزايا معنوية مزايا مادية الاهتمام

 مسائل مادية
07 

70,00 
03 

30,00 
10 

100,  

 16 مسائل معنوية
44,44 

20 
55,56 

36 
100,  

 ك هما
19 

59,38 
13 

40,62 
32 

100,  

 المجموع
42 

53,85 
36 

46,15 
78 

100,  
أكثر من إجابة.، و تزايد عدد المبحوثين راجع لإعطائهم 54عدد المبحوثين الذين أجابوا هو  : ملاحية  

مررن فئررة  البحررا قررد صرررحوا أن طبيعررة المزايررا  53,85مررن خررلال نتررائج هررذا الجرردول :  ثررل الاتجرراه العررام 
المحققررررة لرررردؤ العمررررال منررررذ قرررردوم مسررررؤولتهم إلى هررررذا المنصررررب تخررررص المزايررررا الماديررررة، ترررردعمها في للررررن نسرررربة 

70,00  44,44تليهررا نسرربة  اهتمامرراعم الأوليررة ، المسررائل الماديررة كاحررد اخترراروا  مررن المبحرروثين  مررن
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قدرت نسبة المبحوثين الذين كان اهتمامهم يجمرع برين المبحوثين  وقع اختيارهم على المسائل المعنوية ، في حين 
 .59,38المسائل المادية و المعنوية بر 

لمزايا المحققة لدؤ العمال منرذ من فئة  البحا قد صرحوا أن المزايا المادية تعد من  ا 46,15في المقابل نجد 
من المبحروثين اختراروا  المسرائل المعنويرة    55,56قدوم مسؤولتهم إلى هذا المنصب ، تدعمها في للن نسبة 

هرا مرن المبحروثين  وقرع اختيرارهم علرى المسرائل الماديرة  تلي 40,62كاحد اهتماماعم الأوليرة ، تليهرا نسربة  
 .المبحوثين الذين كان اهتمامهم يجمع بين المسائل المادية و المعنوية  من 30,00نسبة  
اهتمامات العمال داخل  تنوعا في  فعليا هناك أن إلى انتهت والتي ، استقراؤها تم التي البيانات عن فضلا

أن طبيعة المزايا   لهننا القول، طبعا، و هذا راجع لطبيعة الأفراد  البعد المادي و المعنويو التي شملت المؤسسة، 
  نوعا من سهولة التسييّ ،  ا يضف  على مهمة المرأ  المسيّر  التي حققها العمال تتما ى و طبيعة اهتماماعم ،

حيا صرحت إحداهن أنها عملت كل ما بوسعها من أجل تسوية المسار المه  لمرؤوسيها ، و هو ما انعلهس 
ا أنها كانت المستفيد الأول من للن ، فالاهتمام بالعمال كان على وظيفتها و علاقتها معهم، فعلى حد تعبيّه
" على أي مسؤول  كان سواا امرأ  أو رجل الاهتمام بالعمال أولى اهتماماعا و هذا حسب تصريحها التالي 

 . 1قبل العمل ، فهو يعمل على خلق ثقة بينه و بين موظفيه ، و بتالي  لهن له أن يؤدي مهامه بسهولة"
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
على الساعة الثانية  زوالا. 16/04/2016مقابلة أجريت مع مدير  مركز التلهوين المه  بملهتبها، غرداية ، بتاريخ    1  
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 يوضح اهتمامات العمال و ع قت   برضاهم عن العمل : ( :51الجدول رقم ) 
 الرضا عن العمل                  

 المجموع لا نعم الاهتمام

 مسائل مادية
11 

78,57 
03 

21,43 
14 

100,  

 مسائل معنوية
28 

73,68 
10 

26,32 
38 

100,  

 28 ك هما
63,64 

16 
36,36 

44 
100,  

 المجموع
67 

69,79 
29 

30,21 
96 

100,  
 

عربروا مرن  المبحروثين قرد  69,79من خلال نتائج هذا الجدول : يتبين لنا و حسب الاتجراه العرام أن نسربة 
فئرررة مرررن   78,57، تررردعمها في للرررن نسررربة عرررن رضررراهم عرررن العمرررل منرررذ ترررولي مسرررؤولتهم إرررذا المنصرررب 

المادية ،تليها النسبة الأكثر كذلن الخاصة الفئة الرتي تعنيهرا المسرائل المعنويرة البحا اهتمامها الأول هو المسائل 
 . %73,68بنسبة 

من  المبحوثين قد عبروا عن  عدم رضاهم عن العمل منرذ ترولي مسرؤولتهم إرذا المنصرب  30,21مقارنة بر  
ادية     و المعنوية ،تليها من فئة البحا اهتمامها جمعت بين المسائل الم  36,36، تدعمها في للن نسبة 

 . %26,32النسبة الأكثر كذلن الخاصة الفئة التي تعنيها المسائل المعنوية بنسبة 
فالرضرا  .انطلاقا من هذه النتائج ، ، يسعنا القول أن رضا العامرل مررتبط  بنروع اهتماماتره و مرا يسرعى لتحقيقره

    و يعرفررررره هوبيرررررنهرررررو معيرررررار التررررراثيّ الرررررذي يلررررريّ إلى قررررردر  المؤسسرررررة لإرضررررراا حاجرررررات الملررررراركين فيهرررررا، 
Hoppeck    تجعرررل الفررررد يقرررول  بررراليرو  النفسرررية و الماديرررة،و البيئيرررة الرررتي الاهتمامررراتعلرررى أنررره مجموعرررة

      الإ رررباع الرررتي يحققهرررا الفررررد ، و  لهرررن القرررول أن الرضرررا الررروظيف  هرررو حالرررة 1وظيفرررتي" عرررن بصررردق ، إج راض
                                           

 . 85، ص 2007، دار الوفاا للطباعة و النلر ، الإسلهندرية ، مصر ،  السلوك الإداري و الع قات الإنسانيةمحمد الصيّفي،   1
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أو التنييم اتجاه التوقعات التي كان يرجوا تحقيقها من خلال العمل ، و تختلف هذه التوقعات و أولوياعا ، مرن 
فرد لآخر و التي منها  الماديرة و المعنويرة، كرالاحترام و تقردير الرذات و تقردير الجهرود ،و العرلاوات و الترقيرة. و 

أن قبول و رضرا العمرال في إطرار إ ررا  امررأ   ، يؤولنا تفسيّها إلى و الحالي ئج الجدول السابقاستنادا على نتا
بغخ النير عن  تقوم على تسييّهم ، هو خاضع لمنطق البراغماتية التي يبحا من خلاإا على من يخدمه أكثر

 القضايا المهنية حسب أهميتها.تفسره نتائج الجدول الموالي حول ترتيب و هذا ما  .اإوية الجندرية لمسؤوإم
 قضاياهم المهنية  حسب أهميتها :ليوضح ترتيب العمال  ( :61الجدول رقم ) 

 

 الترتيب                  
 المجموع المرتبة الثالثة المرتبة الثانية المرتبة الأولى القضايا المهنية

 أجر مرتفع
31 

32,30 
56 

58,30 
09 

09,40 
96 

100 

 دائممنصب عمل 
61 

63,50 
34 

35,40 
1 

1,00 
96 

100 
أن يكون مسؤولك رجل لا 

 امرأة
04 

4,20 
06 

6,30 
86 

89,60 
96 

100 

 المجموع
96 

100 
96 

100 
96 

100 
96 

100 
 

حسررب نتررائج هررذا الجرردول : فررإن أغلررب المبحرروثين صرررحوا أن منصررب العمررل الرردائم يرراتي في أولى قضرراياهم  
عن المرتبة الثانية و التي تخص قضية الأجرر المرتفرع  تعبيّا، تليها النسبة الأكثر 63,50المهنية و للن بنسبة 

م رجررل لا إمرررأ  هرر  في المرتبررة المبحرروثين أن قضررية أن يلهررون مسررؤوإ تصررريحات، و عرربرت  58,30بنسرربة  
 . 89,60الثالثة بنسبة 

مرتبط أساسا بالأمن المه  أي استقرار  فموضوع منصب العمل الدائم هذه النتائج إا دلالتها السوسيولوجية، 
و نلهم مرا عرفره النسرق المهر  مرن أزمرات كمرا سربق و  ررحنا للرن في فصرل ، الحيا  مدؤالمنصب و ضمانه  
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علاقررات العمررل بعقررد سوسرريولوجيا الإطررارات ، و مررا نررتج عنرره مررن تغرريّ في صرري  علاقررات العمررل ، لعررل أبرزهررا 
 فراللاآمن و نتيجرة للتغريّات في صري  العمرل ،من الوظيف  لاآمسالة ال محدود المد  ، هذه الأخيّ  التي أفرزت 

 هرو مثلمرا– مسبقا محدد  الأخيّ  هذه تلهون حيا العمل، عقد بمد  المرتبطة الضمانات غيا  يع  الوظيف 
 مهرددا دائمرا يلهرون العامرل أن يعر  مرا وهرذا مؤكرد ، غريّ تلهرون أو -المرد  المحردد  العمل لعقود بالنسبة الحال
 هذا يعر  حيا اإش أو اللاآمن بالعمل الوظيف  منآاللا مفهوم يرتبطو ، التسريح أو عمله منصب بفقدان
 المسرتقبل في مقبروللر  معي مسرتوؤ علرى الحفرا  أو للحصول الضمانات أقل يقدم الذي العمل" بانه الأخيّ
 .1المستقبل وغموض باللايقين عميقا  عورا يولد والذي القريب،

 و للاستقرار كالحاجة متنوعة مياهر و أ لهال في تبرز ه  و البلرية، للنفس ملازمة حاجة للأمن الحاجة إن
 أ رياا عرد  الخرو  ومرن مرن التحررر في الملحرة الرغبرة عرن تعربر هر  و .إلخ ...الوقايرة و الوظيفيرة الضرمانات

 عمراللل بالنسربة يعر  لا دائرم عمرل منصرب علرى فالحصرولالمرادي،  العائرد افتقراد و الوظيفرة كافتقراد أخررؤ
  الاجتمراع وح  المه  مستقبلهم لتامين ضمانات حياز  أيضا يع  وللهنه فحسب، المه  والتطور الاستقرار

 للردخل، أساسر  كمصردر ييهرر المراجور العمرل كران فرإلا .بره المرتبطرةالاجتماعيرة  الحقروق مجموع خلال نم
 العمرل عقرد أكسرب مرا وهرذا الماديرة، غريّ الأخررؤ الامتيرازات مرن ومجموعرة اجتماعيرة حمايرة  رنح أيضرا فإنره
 للاعترا  مزدوجا تامينا  ثل أنه حيا المستقبل، وغموض اللايقين لمواجهة بامتياز رمزية اجتماعية قيمة الدائم
لدؤ كانت أولى القضرايا المهنيرة .العمل منصب عن الناجمة الاجتماعية وللحماية بالعمل المرتبط والرمزي المادي

  .حسب أهميتها ه  مسالة منصب عمل دائم
أي الأجررر تغطيررة  و يعررد الأجررر مررن بررين أهررم الحرروافز الماديررة للعامررل و الرردافع للانجرراز، كمررا  لهررن مررن خلالرره

، و في ظررل المعطيررات الاقتصررادية و الاجتماعيررة الراهنررة الررتي تعرفهررا الرربلاد ، و مررع  اليوميررة للعامررل  الحاجيررات
ل و لعرررتزايرررد متطلبرررات الحيرررا  اليوميرررة ، نجرررد أن أغلبيرررة المبحررروثين كررران اهتمرررامهم حرررول قضرررية الأجرررر المرتفرررع .

في السررنوات الأخرريّ  خرريّ دليررل علررى مطالررب بمختلررف أصررنافها  العماليررة الاحتجاجررات الررتي نيمتهررا النقابررات
                                           

، رسالة ماجستيّ، كلية العلوم الإنسانية و  ندماج الإجتماعيمحدودة المدة و الاالعقود ال العمل بصيغةر ، كر ة بن قوما   1
 .  16، ص 2012/2013الاجتماعية ، قسم علم الاجتماع، جامعة غرداية، 
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ى ضعف القدر  اللررائية للعامرل   را يجعرل  قضرية العمال التي ارتلهزت على رفع الأجور ، و هو مؤ ر دال عل
 الأجر من بين قضاياها المهنية الأولى .

مرررا تم لكرررره  لهرررن القرررول أن بحررروثين  ، و بنررراا علرررى المإلا أن قضرررية جرررنس المسرررؤول كانرررت آخرررر اهتمامرررات 
اهتماماته حسب الوضعية في ترتيب تجعله يقدم و يؤخر و ايز العامل الجزائري اليوم ،  تالبراغماتية التي أصبح

ال لتواجررد المرررأ  و منرره فسررح ايررالمهنيررة الررتي يلهررون فيهررا ، و هرر  بالأسررام اسررتجابة لمعطيررات النسررق المهرر  .
 لمهنية.  في الفضااات االإطار المسيّر 

 اقشها العمال و ع قت   برضاهم عن العمل :المواضيع التي ينيوضح  ( : 71الجدول رقم )
 الرضا عن العمل                    

 المجموع لا نعم المواضيع

)الأجر، الترقية، علاو   مواضيع مهنية
 المردودية، ...الخ(

47 
71,21 

19 
28,79 

66 
100,  

) خدمات اجتماعية، مواضيع اجتماعية
 ...(النقابة، 

25 
65,79 

13 
34,21 

38 
100,  

) أسلو   مواضيع تتعلق بمسؤولتلهم
 تسييّها، أسلو  معاملتها،...الخ(

12 
37,50 

20 
62,50 

32 
100,  

 المجموع
67 

69,79 
29 

30,21 
136 

100,  

مررن  المبحرروثين قررد  69,79أن نسرربة  لمهرريمنمررن خررلال نتررائج هررذا الجرردول : يتبررين لنررا و حسررب الاتجرراه ا
مرن فئرة   71,21عبروا عن رضاهم عن العمل منذ تولي مسؤولتهم إرذا المنصرب ، تردعمها في للرن نسربة 

البحررررا يتناقلررررون في المواضرررريع المهنيررررة  ،تليهررررا النسرررربة الأقررررل و الخاصررررة بالمواضرررريع المتعلقررررة بمسررررؤولتهم بنسرررربة 
37,50% . 
من  المبحوثين قد عبروا عن  عدم رضاهم عن العمل منرذ ترولي مسرؤولتهم إرذا المنصرب  30,21مقارنة بر  

مررن فئررة البحررا تعررد المواضرريع  الررتي تتعلررق بمسررؤولتهم أكثررر المواضرريع   62,50، ترردعمها في للررن نسرربة 
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لرررررتهم بنسررررربة نقا رررررا إرررررم ، تليهرررررا النسررررربة الأقرررررل  و الخاصرررررة  بالفئرررررة الرررررتي تعنيهرررررا المواضررررريع المهنيرررررة أثنررررراا مناق
28,79% . 

، مرا هر  في الأخريّ إلا تعبريّ  عمرا  محريط العمرلبرين العمرال في و التحاور   اقلة منلل الفضااات المفتوحة  إن
( و 13)  رقرمالجردول عطيرات معلرى  اسرتنادا،و مرن للرن  يلعر به الفرد سواا من إ باع لحاجاتره أو العلهرس

بالمواضريع المهنيرة و المتمثلرة أساسرا في )  انلرغال العمرال يسرعنا القرول أن المتضمن المزايرا الرتي حققهرا العمرال ، 
) خدمات اجتماعيرة، نقابرة العمرال،..الخ(،  المواضيع الإجتماعيةو أ (.الخ..الأجر ،الترقية ،و علاو  المردودية  

قهم( ، و بتررالي فرران الرردور المتبررادل سرريلهون حتمررا و و تحقرريقهم لتوقعرراعم ) حقرر إ ررباعهممررا هررو  إلا تعبرريّ عررن 
 الرضا و هو ما تثبته تصريحات المبحوثين حول رضاهم عن العمل منذ قدوم مسؤولتهم إذا المنصب. 

 يوضح رد فعل العمال اتجاه تدخل مسؤولتهم لتوجيههم حسب عوامل الرضا ( : 81الجدول رقم )  
 اتجاه العمال                    

 المجموع يعترضون على ذلك يتقبلون ذلك  ل الرضاعوام

 تمتلك كفاءة تؤهلها لذلك
29 

96,67 
01 

3,33 
30 

100,  

 المرأة يسهل التعامل معها
39 

97,50 
01 

2,50 
40 

100,  

 المرأة يمكن التفاوض معها
38 

90,48 
04 

9,52 
08 

100,  

 المجموع
106 

82,29 
06 

17,71 
112 

100,  
و تزايد عدد المبحوثين راجع لإعطائهم أكثر من إجابة.38: عدد المبحوثين الذين أجابوا بنعم هو ملاحية ،  

المبحوثين قد  من  82,29أن نسبة  هيمنيتبين لنا و حسب الاتجاه الم : من خلال نتائج هذا الجدول
 % 97,50نسبة أجابوا أن العمال يتقبلون تدخل مسؤولتهم أثناا توجيههم و إر ادهم  ، تدعمها في للن 

 ن يجدون عامل التفاوض هو  % 90,48 ن يرون أن المرأ  يسهل التعامل معها ، ، في حين عبرت نسبة 
 ميز  التعامل مع مسؤولتهم.
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من فئة البحا قد صرحوا أن هناك اعتراض من قبل العمال أثناا  %17,71نجد  الاتجاه المعاكس فيو 
من يرون أن  لهنهم التفاوض مع  %12,02مدعمة بنسبة تدخل مسؤولتهم لتوجيههم و إر ادهم ، 

 من المبحوثين يرون أن المرأ  أكثر كفاا . 3,33مسؤولتهم و يسهل التعامل معها ، تليها نسبة  
ل بما يل : أن العامل يبحا عن ما  يز مسؤوله ، و ما أكثر الصفات التي  لهن التعليق على هذا الجدو 

 تللهها، و بما أن مسؤولتهم ه  من جنس أنثى ، فتوقعات العمال منها ه  أن تلهون مرنة في التعامل  ، 
، و بتالي  لهن التفاوض معها ، فف  إحدؤ مقابلاتنا نلهم أن العاطفة ه  التي تغلب على المرأ  

لهلافية صرن لنا أحد المبحوثين أنه يفضل أن تلهون مسؤولته امرأ  و برر للن بانه  لهن أن يتفاوض الاست
و يغيّ منها، و في الدور المقابل يلهون هناك معها و ح  أبعد من للن أنه  لهن أن يضغط على قراراعا 

 .إر اداستجابة  قبول من قبل العمال حول ما تقوم به مسؤولتهم من توجيه و 
 يوضح اهتمام العمال بمصلحتهم و طبيعة ع قتهم بمسؤولتهم : ( :  19لجدول رقم )ا

 ع قة العمال                
 اهتمام 

 العمال بمصلحتهم
 المجموع سلبية إيجابية

 نعم
69 

95,83 
03 

04,17 
72 

100,  

 لا
07 

29,17 
17 

70,83 
24 

100,  

 المجموع
76 

79,17 
20 

20,83 
96 

100,  
 

من  المبحوثين قد صرحوا  79,17من خلال نتائج هذا الجدول : يتبين لنا و حسب الاتجاه العام أن نسبة 
 ن يؤيدون  فلهر  أن العامل  % 95,83أن علاقته مع مسؤولتهم ه  علاقة ايجابية ، تدعمها في للن نسبة 

رره أن يلهررون مسررؤوله في العمررل رجررل أو امرررأ  ، تليهررا مررا نسرربته   الجزائررري اليرروم يبحررا عررن مصررلحته و لا يهمر
 من يرون علهس للن. % 29,17
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 من عينة البحا تجد أن علاقتهم مع مسؤولتهم سلبية ، تدعمها في للن نسبة  20,83مقارنة بر 

70,83 04,17عامررل الجزائررري لا يبحررا عررن مصررلحته فقررط ، تليهررا مررا نسرربته مررن أكرردوا أن ال  مررن
 يرون خلا  للن.

براغماتيرة تردفع بالعامرل الجزائرري  فعليرا هنراك أن إلى انتهرت والرتي ، اسرتقراؤها تم الرتي البيانرات عرن وفضرلا هذا
ر عرررن اإويرررة الجندريرررة لررره أهررم اهتماماتررره المهنيرررة ، بغرررخ النيررر إلى البحررا عرررن مرررن يخدمررره أكثرررر ، ومرررن يحقرررق 

، حيا صرحت  طغت عليه الصور  الماديةتفيد بعخ تصريحات المبحوثين أننا نعيش اليوم في وقت . و لمسؤوله
في حرين أكرد آخرر قولره " مرا ا هو "المرادر " ،هحدؤ المبحوثات أثناا قيامنا بالمقابلات الاستلهلافية أن ما يهمإ

يهمنيش  لهون هو المسؤول نتاع  هات لي ينفع  برك"، بمع  لا يهم  مرن يلهرون مسرؤولي ،بقردر مرا يهمر  
و هنا  لهن القول أن ما  للهه العامل الجزائري من اثلات و  تصورات في مخياله الإجتماع  من يخدم  أكثر، 

 براغماتيته و ما يسعى لتحقيقه من توقعات و طموحات. عن المرأ  في مجتمعنا، قد تتلا ى أمام
 جنس مسؤولهم:لالعمال حرية اختيار يوضح  ( :20الجدول رقم )  

 النسبة المئوية التكرار الإجابة
 69,79 67 الرجل
 11,46 11 المرأ 

 18,75 18 الأكثر كفاا 
   100 96 ايموع

،تليهرا  كران اختيرارهم لصرال الرجرلمن المبحروثين   69,79من خلال نتائج هذا الجدول: نجد أن ما نسبته 
و  في ما كانت نسبة اختيار المرأ  ه  الأضعف  ،من عينة البحا اختارت الأكثر كفاا   18,75نسبة   
 . %11,46 للن بر

كرنراه سرابقا ، و برين نترائج هرذا الجردول، إلا أن إن أول ملاحية تتبادر للألهان ، ه  وجود تناقخ برين مرا ل 
 يحلهرم الرذي الاجتمراع  القرانون أن إلى السياسرة كتابره في أرسرطو يلريّهرذا لره دلالتره السوسريولوجية ، 

 اللرعو  لحلهمرة نتيجرة إلا هرو مرا ،فيهرا السرائد  الأعررا  و التقاليرد و العرادات بره قصرد الرذي و تمعراتيا
 الرذي اللرامل التعريرف في ترايلور ادوارد تعبريّ حرد علرى بالثقافرة بعرد فيمرا سميرت الرتي و العصرور، عبر المتراكمة
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 فرإن عليره و ، المعتقردات و الأد  و الفرن و التقاليرد و العرادات مرن المركرب اللهرل للن انهأ على للثقافة قدمه
ن التفلهريّ و الأفعرال  را كران إرا التي  هدها ايتمع الجزائري  ،خلفت ورائهرا ارال  مختلفرة مر التاريخية اليرو 

 بعرد و قبرل) تطروره مراحرل عربر الجزائرري يتمرعا عا رها الرتي لليررو  نيررا و الأثرر الواضرح في تلهروين ثقافتره،
 عليره و، تفلهريّه طريقرة و لغتره في جليرا تتضرح الرتي و ثقافته و  خصيته في الازدواجية تلن نلمس (الاستقلال
 مرا أيضرا، الأسرر  داخرل للرن نلمرس أن نسرتطيع للهرن و ايتمرع مسرتوؤ على فقط ليس متناقضة قيم نلاح 
 القريم و الثقافيرة القريم برذلن عرى أنره لرو و بالتثراقف غريرد جمرال عرفره مرا هرو و القريم ترزاو  محاولرة إلى أدؤ

 .1المؤسسة داخل التنييمية

 و لبنررراا الثقرررافيالأسرررام لو مرررا  لهرررن اسرررتنتاجه حرررول اختيرررار أغلبيرررة البررراحثين للرجرررل ، هرررو راجرررع في 
 مرررن نررروع خررراص،و أنوثرررة  الرررذي أنرررتج لكرررور  للمجتمرررع الجزائرررري  وبرررالأخص  الررردري   والتررراريخ   جتمررراع لإا

 تفهمره و للخصريته تلهوينره إلى عرد   الرتي و ايتمرع ثقافرة على الفرد تطبيع عمليةه   الاجتماعية فالتنلئة
و في سرؤالنا حرول تبريرر اختيرارهم ، كانرت  ،ايتمرع في يلرغله الرذي الجنردري  للدور و الجندرية  هويته و لذاته

ورد من للرن " الرجرل منروط بالمسرؤولية  ور و تتمركز حول مسالة القوامة  و من أمثلة ماتد المبحوثين  إجابات
الرجل قراراته فطريا و  رعيا" ،"الرجال قوامون على النساا" ، "لأن اللررع يقر بعدم تولي المرأ  للحلهم" ،" لأن 

 تحتلهم للعقل".
إن مسررالة تررولي المرررأ  للحلهررم في مجتمعنررا بمثابررة خررط أحمررر ، لا  لهررن تجرراوزه ، فالقوامررة هرر  للرجررل و فقررط ، و 

برن سرلامة في كتامرا الموسروم بنيرران تقرول في هرذا اللران رجراا الردين الإسرلام  ،يسرتند ايتمرع لتبريرر للرن إلى 
" ... و الحجتران النقليتران المعتمردتان عراد  في الطعرن علرى أهليرة المررأ  همرا  المؤنراالفحولة أنا  في المرذكر و 

قبليرات الطبيعرة )نقرص العقرل(  الحديثان المواليان :  النساا ناقصات عقل و دين  و في هذا الحديا تذكيّ بالمرا

                                           
هاد  دكتوراه ، قسم العلوم ، رسالة مقدمة لنيل  العامل الجزائري بين الهوية المهنية و ثقافة المجتمعنادية أمينة كاري ،   1

 .124ص  2011/2012الإنسانية و الإجتماعية، جامعة أبو بلهر بلقايد، تلمسان، الجزائر،
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برررا بخيبرررة ايموعرررات ، و قرررد كانرررت سرررائد  في التصرررورات القد رررة عرررن المررررأ  ،...الحرررديا السياسررر  الرررذي يتن
 1السياسية التي تنصرب إمرأ  لقيادعا،  لن يفلحوا قوم ولوا أمرهم إمرأ   ..."

 اإيمنرة أن بورديرو يررؤعرن مسرالة اإيمنرة الذكوريرة في ايتمعرات العربيرة برر"  المغرربيين  و يعلرق أحرد البراحثين
 درجرة إلى توقعاتنرا مرع جردا   ومتوافقرة إدراكهرا، مرن نتملهرن لا أننا درجة إلى لا عورنا في جدا   متجذرر  الذكورية
  إنترا  إعراد  مهمرة ترؤدي التي المؤسسات و الميلهانيزمات  عن ويتساال .(...) فيها النير إعاد  علينا يصعب
 الذكورية السيطر  تلهريس يتم ولمالا قو ؟ علاقات إلى البيولوجية الاختلافات تحويل يتم وكيف؟  الأبدي المذكر
 صرريحة الذكوريرة اإيمنرة تبردو الجزائرية القبائل كمنطقة التقليدية ايتمعات فف ،  لاته تلقاا من  ل  كل ا
 والرجولرة فالرذكور  .2"والأنثروي الرذكوري المبردأ تعارضرات بمصرادر  تسرمح وبالترالي ومبا رر ، واضرحةو  جردا  

 والروحر  الاجتمراع  الوجرود ميراهر كرل حيرا والرمرزي، المرادي للتنيريم ايتمعات البعيرد  مبردأ في تللهرلان
 سمو على تقوم ايتمعات اجتماعية ( وسياسية هذه علاقات رموز، تنلئوية، أ لهال المبدأ)أساطيّ، إذا تخضع
 المؤنا. وسلبية دونية مقابل في المذكر الجنس وعلو

تمع يحرردد أدوار كررل مررن بتعبرريّ آخررر ، و كمررا أ رررنا في فصررلنا النيررري حررول موضرروع النرروع الإجتمرراع  ، فرراي
الجنسررين و مررا يناسرربهما،فاللهثيّ مررن تصرررفاتنا و عاداتنررا اليوميررة تسررتيل و تسررتهدي بمعرراييّ ثقافيررة، و للررن مررا 

اعل الاجتماع  الذي نقوم به في حياتنا اليومية، يقرول أنتروج غيردنز " عربر عمليرة التنلرئة فنلحيه في سياق الت
الفررد في الاجتماعية ، و ه  التوقعرات المعرفرة إجتماعيرا الرتي يتوقرع أن يحققهرا الاجتماعية يتعلم الأفراد الأدوار 

  أوضرراع إجتماعيررة محرردد ، فالطفررل يلقررن بصررور  تدريجيررة المعرراييّ و التوقعررات الررتي تطررابق جنسرره سررواا إن كرران 
ما يتعلمره الفررد مرن  أي أن للتنلئة الاجتماعية دور في تحديد معى الذكور  و الأنوثة من خلال 3أنثى" ملكر أ

 أدوار متوقعة و للن عن طريق العوامل الفاعلة مثل العائلة و وسائل الإعلام .
                                           

،ص 2، ط 2005دار بترا للنلر و التوزيع، دملق، سوريا،  أبحاث في المذكر و المؤنث،: ن الفحولةابنيرجاا بن سلامة ،   1
122،123 . 

 . 73،ص،مجلة المستقبل العربي ، )بدون سنة( العربية في المغرب) مقاربة سوسيولوجية( العنف ضد المرأةعصام عدوج ،  2

 .188أنتوج غيدنز ، مرجع سيق لكره، ص   3



 المسيّرة المرأة الإطار مهنةالمهنية و بقضاياها  اهتمام الفئات السوسيومهنية: الثانيالفصل 
 

 
 

101 

للهن  مع ما نلاحيه حول تواجد المرأ  في مستويات قيادية ، و ما صرن به المبحوثين حول قبروإم مرا ، يجعلنرا 
رأ   ، و كانه يفصل بين نسقه الضيق نتساال حول هذا التناقخ في قيم العامل و ما يحمله من تصورات عن الم

و المتمثل في ملهان العمل ، و نسقه العام و المتمثل في ايتمع.و هذا ما جعلنرا نطررن الفرضرية الثانيرة ، للتاكرد 
 للتاكردمن تجاوز الفئات السوسيومهنية للدور الجندري للمرأ ، و هل تغريّت هرذه النيرر  الجندريرة لملهانتهرا ، و 

 ليل نتائج الفرضية الثانية في الفصل الموالي.أكثر سنقوم بتح
 

II. :الإستنتاج الجزئي الخاص بالفرضية الأولى 
محررررل الدراسررررة وفررررق منطررررق براغمرررراتي  ةيالسوسرررريومهن الفئررررات اهتمررررامتررررنص الفرضررررية الجزئيررررة الأولى علررررى أن 

 بقضاياها المهنية يدفع باتجاه تسهيل وظيفة الإطار في المؤسسة مهما كانت هويته الجندرية .
الماديرة و المعنويرة   كاهتمامراتبالاعتماد علرى بعرخ المؤ ررات  و هذا ما أثبتته الجدوال التحليلية المتعلقة ما ، و 

قضراياها طرار بمراكرز اتخرال القررار مرن جهرة ، و اهتمرام الفئرات السوسريومهنية بتواجرد المررأ  الإ  لهن لنا تفسريّ 
 المهنية من جهة أخرؤ.

 لى ما يل :إتقودنا  12و  10رقم عليها من خلال الجداول فالنتائج المتحصل 
     طررار تعررد الترقيررة مررن بررين اهتمامررات الفئررات السوسرريومهنية نيررا تحقيقهررا يرردفع باتجرراه تسررهيل مهمررة المرررأ  الإ

       عرررن علاقرررة ايجابيرررة برررين العمرررل  %78,41نسررربة  مؤ رررر تقيررريم علاقرررتهم مرررا حيرررا عررربرت و هرررذا مرررن خرررلال
تدل على أن العمال في وضعية مهنية جيد   %59,09و مسؤولتهم ، أم مؤ ر الوضعية المهنية فلهانت نسبة 

 و حسنة .
فترررردل علررررى أن مررررا كانررررت تطمررررح إليرررره الفئررررات  15، 14، 13أمررررا نتررررائج المتحصررررل عليهررررا في الجررررداول رقررررم 

السوسيومهنية  و اهتماماعا الماديرة و المعنويرة قرد تم تحقيقره و هرو الردور الرذي ملهران متوقرع مرن مسرؤلتهم ، ال 
      ) الترقيرررة، التلهررروين ، تسررروية مخلفرررات الأجرررور ..( رررن حققررروا مزايرررا ماديرررة  % 46,15و  % 53,85نجرررد 

  رررا  الماديرررة و المعنويرررة ، توقعررراعم ...( ، و هررر  تتما رررى مرررع التنييميرررةهتمام،العدالرررة ، الا الاحرررترام) و معنويرررة
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، فالرضررا الرروظيف  هررو %69,79 بنسرربة العمررال راضررين عررن العمررل منررذ قرردوم مسررؤولتهم إررذا المنصررب جعررل
 التي يحققها الفرد اتجاه التوقعات التي كان يرجوا تحقيقها من خلال العمل. الإ باعحالة 
فلهررران و الرررذي يوضرررح حريرررة اختيرررار المسرررؤول حسرررب متغررريّ الجرررنس ،  21رقرررم حرررين دلرررت نترررائج الجررردول  في

 را تردل علرى أن نترائج الجردول رقرم  و ه  تعلهس  لكورية ايتمع ، %69,79الاختيار لصال الرجل بنسبة 
عية بقردر مرا اجتما لا تعبر عن قناعات،   %71,88التي عبر فيها العمال عن قبوإم بمسؤولتهم بنسبة   08

  يبحا العامل من خلاإا عن من يخدمه أكثر .ه  قناعات براغماتية 
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 تمهيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد:

: ، و التي تنص على أن الثانيةسنحاول من خلال هذا الفصل عرض و تحليل الجداول المتعلقة بالفرضية الجزئية 
النظرة الجندرية النمطية  لمكانة المرأة في مجتمع محل الدراسة دفع باتجاه  قبول و تسهيل مهمتها كإطار في تراجع 

 المؤسسة.
I. ثانيةدراسة و تحليل جداول الفرضية الجزئية ال  : 

 : حسب متغير الجنس  حول الدور الإنجابي للمرأة  عمالرأي اليوضح  ( : 21الجدول رقم )

 الإجابة                   
 المجموع لا نعم الجنس

 ذكر
39 

61,90 
24 

38,10 
63 

100,  

 أنثى
11 

33,33 
22 

66,67 
33 

100,  

 المجموع
50 

52,08 
46 

47,92 
96 

100,  
 

المبحوثين قد صرحوا   من 52,08 نسبةأن العام  الاتجاهو حسب من خلال نتائج هذا الجدول : يتبين لنا 
ذكنر منن جنن   61,90تدعمها في ذلك نسبة ،  هو الدور المناسب لها و فقط  للمرأة  لإنجابيأن الدور ا

 . نف  الرأي نله الإناث من جن   33,33تليها نسبة  ممن يؤيدون ذلك ، 

،   لا ينحصر في الندور الإنجنابي و فقنطللمرأة   أن الدور الجندري  أجابوا من المبحوثين  47,92 مقارنة بن
مننن جننن    38,10مننن جننن  الإننناث  يؤيكنندن ذلننك ،  تليهننا نسننبة  66,67تنندعمها في ذلننك نسننبة 
 ذكر لهم نف  الرأي .
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إن اسننتنطاه هننذه النتننائج يننؤدي بنننا إ  أن الإنجنناا يعنند النندور ا ساسننم و المعننرف بنن  لكننل إمننرأة مننن طننرف 
و  الربينة ) و هنم في معطنى بيولنوجمم أمنا  ل المجتمع، و يشمل بصفة عامة الحمنل و النولادة و إرضنالأ ا طفنا

. اسنتنادا إ  منا ذكرنناه حنول مجتمعننا الجزائنري و منا  ملن  منن في معطى ثقنافي كمنا أننرنا سنابقا رعاية ا سرة 
قيم تقليدية و حديثة ، كانت إجابات المبحوثين في هذا الاتجاه ، ا ول تقليندي ينرأ أن  دور المنرأة لا يتزناو  

منزلها ، و هم تقوم بهذا حسب التوقعات التي اكتسبتها من خلال التنشنةة الاجتماعينة ، حينش تشنزع حدود 
علي  باعتبارها  وجة و أمكا و على النظر إ  ا طفال باعتبارهم الطريق ا ساسنم لمنمان احرامهنا و الاعنراف 

 نناتعندأ دورهنا حندود منزلهنا، و هنذا منا جعلبها من طرف المجتمع.أما الاتجاه الثنا  فن أ أنن  بإمكنان المنرأة أن ي
 ك.نطرح سؤال حول تعدد ا دوار للمرأة و ما يراه المبحوثيين مناسبا لها ، و الجدول الموالي يوضح ذل

يوضح رأي العمال حول الدور المناسب  للمرأة  و علاقته بتشجيعها على  ( :22الجدول رقم ) 
 لعمل  :الخروج ل

 التشجيع على العمل                   
 المجموع لا نعم الدور المناسب

 الدور الإنجابي
37 

38,54 
59 

61,46 
96 

100,  

 الدور الإنتاجم
25 

67,57 
12 

32,43 
37 

100,  

 دور متعدد) الانخراط في الجمعيات..م
05 

62,50 
03 

37,50 
08 

100,  

 المجموع
67 

47,52 
74 

52,48 
141 

100,  
تزايد عدد المبحوثين راجع لإعطائهم أكثر من إجابة.: ملاحظة 

 

عينننة البحننش لا مننن   52,48مننن خننلال نتننائج هننذا الجنندول : يتبننين لنننا و حسننب الاتجنناه العننام أن نسننبة 
يجندون ن ممن 61,46، تندعمها في ذلنك نسنبة يرون أن  تشزيع المرأة على الخنرو  للعمنل أمنر مر نوا فين  
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مناسننب أيمننا   الإنتنناجميننرون أن النندور   32,43تليهننا نسننبة  النندور المناسننب لهننا ،أن النندور الإنجننابي هننو 
 .للمرأة

مننن  عينننة البحننش يشننزعون المننرأة علننى الخننرو  للعمننل  ، تنندعمها في  47,52و في المقابننل نجنند مننا نسننبت  
ينرون   38,54ممن يجدون أن الدور الإنتاجم هو الدور المناسب لها ، تليها نسنبة  67,57ذلك نسبة 
 .و فقط  هو المناسب للمرأة ابيالإنجأن الدور 

التبنناين في هننذه النتننائج ، يعطينننا فكننرة حننول وجننود تسننمح لنننا هننذه النتننائج بننالتعليق التننالي ، و الننذي مفنناده أن 
و خاصنننة  تغننن  حنننول الننندور الجنننندري للمنننرأة و مكانتهنننا ، فمنننن ينننرون أن دور المنننرأة ينحصنننر في الننندور الإنجنننابي

، هم يرسمون حدودا للفماء الذي يجب أن تتحرك في  المرأة و هو المنزل ، ففم دراسنة  موسنومة  الذكور منهم 
المنرأة  رمزينة الفمناء بنين المقندل و الندنيوي  –تحت عنوان  ' الندار  قام بها الباحش الجزائري 'محمد سعيدي' 

اقنننران حركينننة المنننرأة الاجتماعينننة و سنننزنها،داخل فمننناء " إن في الثقافنننة الشنننفوية '  ، خلنننص منننن خلالهنننا إ  
الدار،حيش أصبح عنوانا واسما لها ،ضمن المنظومنة الفكرينة الرجولينة،لي  إلا ترلنة لكبنت حرينة المنرأة و ننللها 
بنننل إقصنننائها منننن الوجنننود الاجتمننناعم النننذي صكلننن  الرجنننل دلالات خاصنننة بننن  و وجهننن  توجيهنننا ذكورينننا أحنننادي 

            ريننننننة و السننننننلطة المطلقتننننننين للرجننننننل ذي الفمنننننناءات الواسننننننعة و المفتوحننننننة نننننننكلا و ممننننننمونا،تميزت الحالرؤيننننننة
المبحنوثين في السنؤال المفتنوح حنول ت ينر  إجاباتونجد ذلك من خلال  .1) الشارلأ،المصنع،المقهى،السوه...م"

أمنا  اجنلذلنك قنائلين " ن معظنم الرجنال تفكن هم بنأن المنرأة خصصنت للمننزل ، وقنرن في بينوتكن ، العمنل للر 
لهننا السننرة و الحيناء،  ن المننرأة مكايننا ا بنندي هنو المنننزل و لا أرأ مكانننا مناسننبا أكثنر مننن منزلهننا و رعايننة المنرأة 

الجزائري و ما  دده من أدوار لكل منن بعبارة أخرأ ، و حسب النولأ الاجتماعم للمزتمع  ".أطفالها  ...الخ
                                           

 ، (رمزية الفضاء بين المقدس و الدنيوي في الثقافة الشفوية) المرأة   –الدار ي ،محمد سعيد  1
http://insaniyat.revues.org/11531  ، 26/04/2016تم التصفح بتاريخ . 

 .أستاذ و باحش بجامعة تلمسان، باحش بمركز البحش في ا نثروبولوجيا الاجتماعية و الثقافية بوهران 
 

http://insaniyat.revues.org/11531
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” طبيعننم“فيخصننص البيننت كفمنناء "يقسننم الفمنناء الاجتمنناعم بننين الجنسننين، الرجننل و المننرأة ، فهننو بننذلك  
وعلينن  فهننو ” را ا سننرة“للأنوثننة، أمننا الفمنناء الخننارجم فيخصننص للننذكورة لكننون الرجننل هننو العائننل والحننامم 

. يشكل بالتالي عمنل المنرأة خنار  البينت خطنورة علنى وضنع 1"السيكد بلا منا لأ والمرأة هم التابع أيما بلا منا لأ
 .الرجل  نك  يمنحها الاستقلالية والسيادة

و حسنننب الت ينننرات النننتي تقننن، و راء ذلنننك ، هنننو إن النننذي يشنننزع علنننى عمنننل المنننرأة ،  الاتجننناهأمنننا صصنننو  
منن خصنص فمناءات مهنينة معيننة لعمنل أن هنناك و الحاجة  فلا بأل منن ذلنك ، كمنا نجند اقتمت المرورة أ

المننرأة كننالتعليم و الصننحة ، إضننافة لهننذه الشننروط ، كننان هنننا نننرط أساسننم تداولتنن  أ لننب الإجابننات  و المتعلننق  
  أحنند فعلننى حنند تعبننبنندورها ا ساسننم ، و هننو أن عملهننا لا يجننب أن يكننون علننى حسنناا تربيتهننا و أسننر ا .

المبحننوثين " ضننيعت الولنند في المهنند ، فمننالأ المجتمننع " ، و هننم إنننارة مننن  لمننا يرتننب عننن خروجهننا للعمننل مننن 
 كما سبق وذكرنا أن خرو  المرأة للعمل كانت ل  انعكاسات ، خاصة على مستوأ ا سرة ، سلبيات .

 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
1
 الموروث الشعبي الجزائري و تمثلات المجتمع ) مقاربة أنثروبولوجيا الجندر(، ن خلالمالأنوثة و الذكورة وسيلة بروقم،  

http://www.dernounisalim.com/   : 26/04/2016تاريخ التصفح. 

 

http://www.dernounisalim.com/
http://www.dernounisalim.com/
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ـــه  ( :23الجـــدول رقـــم )  ـــدور المناســـب  للمـــرأة  و علاقت ـــد م يوضـــح رأي العمـــال حـــول ال بتأيي
 لتقلد ا للمناصب العليا:

 الإجابة                   
 المجموع لا نعم الدور المناسب

 الدور الإنجابي
38 

39,58 
58 

60,42 
96 

100,  

 الدور الإنتاجم
21 

56,76 
16 

43,24 
37 

100,  

 الجمعيات..م) الانخراط في دور متعدد
06 

75,00 
02 

25,00 
08 

100,  

 المجموع
65 

46,10 
76 

53,90 
141 

100,  
 
تزايد عدد المبحوثين راجع لإعطائهم أكثر من إجابة.ملاحظة :  

مننن  عينننة البحننش لا  53,90مننن خننلال نتننائج هننذا الجنندول : يتبننين لنننا و حسننب الاتجنناه العننام أن نسننبة 
ممننن يجنندون أن النندور الإنجننابي هننو  60,42، تنندعمها في ذلننك نسننبة  للمناصننب العليننايؤينندون تقلكنند المننرأة 

 مناسب أيما  للمرأة. المتعدد يرون أن الدور   25,00الدور المناسب لها ، تليها نسبة 

يننرون أن تقلكنند المننرأة للمناصننب العليننا أمننر مننن  عينننة البحننش  46,10نجنند مننا نسننبت   المعنناك  الاتجنناهو في 
ممننن يجنندون أن النندور الإنتنناجم هننو النندور المناسننب لهننا ، تليهننا  56,76، تنندعمها في ذلننك نسننبة   لمقبننو 
 هو المناسب للمرأة و فقط ، ابييرون أن الدور الإنج  38,54نسبة 

ملاحظتنا ا و  ، هو نتنائج هنذا الجندول منا هنم إلا تندعيما لنتنائج الجندول السنابق ، لكنن منا يمكنن أن نعلنق 
علينن  هننو الاتجنناه المؤيكنند لعمننل المننرأة  في المناصننب العليننا، يمكننن القننول أن تمننة تجنناو  للنظننرة النمطيننة لنندور المننرأة 
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ى تبني نمط اجتماعم و ثقنافي تتلفنا علنى سنابق  ، أي طم دلالة علالجندري ، فقبول المرأة في هذه المناصب يع
بقننيم  و الننذي يسنن  قننو عقلانيننة جدينندة تنننادي قبننول لقننيم جدينندة تتمانننى و قننيم المجتمننع الحننديش هننناك  
مناصنب هامشنية بنالنظر إ   علنىيقتصر اخل التنظيمات دعدما كان عمل المرأة ، ببين الرجل و المرأة التكامل 

طالما أن المشنرلأ الجزائنري سنوأ بنين الرجنل و المنرأة ، فنلا منانع  من بين ما صركح ب  المبحوثين "نظام الراتب .و 
الننننتي و النظننننرة  مننننن خننننرو  المننننرأة للعمننننل رفقننننة أخيهننننا الرجننننل "، أي أن الرجننننل اليننننوم تجنننناو  الذهنيننننة التقليديننننة

 .  الاجتماعية لدورها ومكانتها

غيــر النظــرة لم انــة  للمــرأة  و علاقتــه بتأييــد م يوضــح رأي العمــال حــول ت ( : 24الجــدول رقــم )
 لتقلد ا للمناصب العليا:

 الإجابة                  
 المجموع لا نعم الم انة

 نعم
34 

40,48 
50 

59,52 
84 

100,  

 لا
04 

33,33 
08 

66,67 
12 

100,  

 المجموع
38 

39,58 
58 

60,42 
96 

100,  
 

منن  عيننة البحنش لا  60,42أن نسنبة  سنائديتبنين لننا و حسنب الاتجناه المن خلال نتائج هنذا الجندول : 
مكانتها في المجتمع لم ممن يجدون أن  66,67، تدعمها في ذلك نسبة  يؤيدون تواجد المرأة بالمناصب العليا

 .يجدون عك  ذلكيرون   59,52، تليها نسبة تتغ 
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، تندعمها   عينة البحش تؤيد تولي المرأة للمناصنب العلينامن   39,58نجد ما نسبت   المعاك  الاتجاهو في 
لا يرون   33,33، تليها نسبة من المبحوثين صرحوا أن مكانة المرأة قد تغ ت  40,48في ذلك نسبة 

 .أن هناك تغ  في مكانة المرأة

سنننابقا أن المجتمنننع الجزائنننري لا هنننو منننا نلاحظننن  منننن خنننلال هنننذه النتنننائج  ، هنننو التقنننارا بينهنننا، و كمنننا ذكرننننا 
يعند ، ، و لا هو بالمتحمر و العقلا  فقنط ، لندأ كاننت أراء مبحوثيننا  بنين المؤيند و المعنارض محضبتقليدي 

موضولأ مكانة المرأة في المجتمعات ، من المواضيع النتي خناض فيهنا العديند منن الفلاسنفة و البناحثين و المفكنرين 
 تل  كل من الذكر و ا نثى في البناء الاجتماعم ، فيصبح نموذجا لسلوك   الذيوقع و المكانة الجندرية هم الم،

كل منهما ، و يتممن حقوقا و واجبات معينة، و سلطة اجتماعية معينة،و تتغ  المكانة منن وقنت  خنر تبعنا 
منع تتنأثر بمزمنولأ العقائند ، للتغ ات الإجتماعية و الثقافية في المجتمع فمكانة المرأة مقابل مكاننة الرجنل في المجت

 أعطنى منا والمكاننة الحرينة منن المنرأة ميعطن لم البشنري التناريخ إنك  التقاليند، و الممارسنات الثقافينة السنائدة فين .
 الفحنل النذكر فوقينة كنركل فقند عديندة، بشنرية ثقافنات في منحن  منا وا همينة القيمنة منن يمنحهنا ولم الرجنل،
المنرأة هنم أفصنح ا مثلنة القهنر بكنل أوجههنا و ديناميا نا، و دفاعا نا في المجتمنع ، " المنرأة  دونينة أو وهامشنية

المتخل، ، في وضعيا ا تتزمع كل تناقمات المجتمع ، و في سنلوكها و توجهها...إينا أفصنح معن ك عنن العزنز 
تحندثنا عنن مكاننة ، و على اعتبار أن المكاننة تمننح علنى أسنال ا دوار، فإنن  إذا 1و القصور و عقد النقص..."

المرأة لابد أن نرجع إ  ا دوار التي تؤديها و مدأ أهميتها و فاعليتها داخل ا سرة و المجتمع ككل، فنزد عند 
رأة هننذا الصنندد يننرأ أن المنن الننبعض أن النندور ا ول و ا ساسننم المعننرف بنن  للمننرأة هننو الإنجنناا " و روسننو في

عن هذا الدور و لا أن تفتش  أو تبتغم حيناة مسنتقلة كمنا رسمتن   تكون قبل كل نمء أمًا، و لي  لها ان تخر 

                                           
، 9طالعربي ، الدار البيماء، المغرا،، المركز الثقافي مدخل على سي ولوجية الإنسان المقهورمصطفى حزا ي، التخل،   1

2005   ،199. 
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فنالمرأة ، و ا كثنر منن هنذا  1الطبيعة لها ، فإذا سلكت ما تخال، ذلك ، فتكون قد عاكسنت الطبيعنة البشنرية"
التقليدية ، لا تستمد مكانتهنا منن الندور الرئيسنم في الإنجناا و حسنب، بنل منن المنتظنر منهنا إنجناا ا طفنال 

 نرنا إلي  في فصل سوسيولوجيا النوكلأ الإجتماعم .أذكور كما ال

بننناء علننى نتننائج الجنندولين السننابقين ، فو يفننة المننرأة إذن تننرتبط مكانننة المننرأة بننا دوار الجندريننة الننتي تمارسننها ، و 
عوامننل كمننا وجنندنا أن هننناك .الإطننار لا  الننت مرهونننة بمنندأ تغنن  النظننرة الاجتماعيننة النمطيننة لنندورها الجننندري
 تق، وراء  من يؤيدون تولي المرأة للمناصب العليا سنوضحها في الجدول الموالي.

طبيعة تعـاملهم بلمناصب العليا و علاقته ل المرأةيوضح أساب تأييد العمال لتقلد  ( : 25الجدول رقم )
 معها

 طبيعة  المعاملة                        
 المجموع ع س ذلك متعاونين العوامل

 متمكنة الإطارالمرأة 
15 

83,33 
03 

16,67 
18 

100,  
في لا يوجد فره بين الرجل و المرأة 

 التسي 
27 

84,38 
05 

15,62 
32 

100,  

 المرأة أكثر مرونة في التعامل
22 

95,65 
01 

4,35 
23 

100,  

 المجموع
64 

64,87 
09 

12,33 
73 

100,  
و تزايد عدد المبحوثين راجع لإعطائهم أكثر من إجابة.38هو بنعم :عدد المبحوثين الذين أجابوا ملاحظة ،  

                                           
، مجلة جيل العلوم الإنسانية و الاجتماعية ، مركز البحش العلمم ،  التطور التاريخي لم انة المرأة الإجتماعيةفريدة مقدود،   1

 .107،   2017ديسم  ،  04الجزائر ،  العدد 
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منن المبحنوثين صنرحوا أن  % 64,87نجند منا نسنبت  المهنيمن  الاتجناهمن خلال نتائج الجدول التنالي و حسنب 
يجدون  مرونة في التعامل مع المرأة ، تليها  %95,65العمال متعاونين مع مسؤولتهم ، تدعمها في ذلك نسبة 

يرون أن  لا يوجد فره بين تسي   كل من الرجل و المرأة من   %83,33و  %84,38النسبة ا كثر كذلك 
 ، و المرأة الإطار متمكنة على التوالي .

دعمها في مننن عينننة البحننش صننرحا أن العمننال  نن  متعنناونين معهننا ، تنن %12,33أمننا الاتجنناه المعنناك  فنزنند 
ا قل و التي تخص فةة المبحوثين الذين يجدون أن مسؤولتهم متمكنة ، تليها النسبة  %16,67ما نسبت  ذلك 
 مرونة في تعاملهم مع مسؤولتهم. يجدون

و لقد تعمدنا في طنرح سنؤالنا مما سبق نستنتج أن  ثمة متغ ات تق، وراء قبول تواجد المرأة في المناصب العليا ، 
حننول كيفيننة تعامننل العمننال مننع مسننؤولتهم علننى إدرا  عامننل الخنن ة المهنيننة ،هننذه ا خنن ة تعنن  عننن تننراكم معننرفي 

  .يعمل على رسم صورة حول نمط التسي  و الاختلاف بين تسي  كل من الرجل و المرأة 

 بإدخنال تسنمح النتي ا هنداف تحقينق في النرؤأ المتعنددة تسني يةال الطريقنة بن  يقصندو مبندأ المروننة في التسني  
 ا حادية النظرة و الفكري التصلب نبذ و التطورات و المواق، مواكبة و النقد تقبل بروح التحلم و التعديلات

كمنا أن المروننة في التعامنل النتي   .إخفاقن  أثبت لو و حتى المواق، كل في التعامل أسلوا في والثبات الميثالية، و
أثننناء المقابلننة الننتي   الإطننارات إحنندأتكننون بننين الننرئي  و المننرؤول تمنننح فننر  التفنناوض بينهمننا ، لقنند أكنندت 

أجريناها معها ، و من خلال طنرح سنؤالنا المتعلنق بموضنولأ العملينة الاتصنالية أينا تعمند علنى أسنلوا المروننة في 
ول في هذا الشأن " أنا لا أعتمد في نمط تسي ي علنى الجاننب القنانو  و فقنط ، مع مرؤوسيها ، و تق التعامل 

ا خنننذ بنننرأي العمنننال في بعنننض المسنننائل ، أي بنننل هنننناك ننننولأ منننن المروننننة ، و فنننتح المجنننال للمبنننادرات الفردينننة و 
الاعتمناد علنى مبندأ التشنناور ، ممنا سنهل علنى خلننق جنوك عمنل لناعم "

رونننة في و مننن  كنون المنرأة تتصن، بالم. 1
أنن  لا يوجند فنره في التسني   رونأمنا منن ين التعامل ، كان هناك تأييد من قبل العمال لها لتوليهنا مناصنب علينا.

                                           
 .12/04/2016 ، رداية، بتاريخخ مقابلة مع مديرة مركز التكوين المهني ، بتاري  1
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الخنن ة المهنيننة هننم تعنن  عننن تننراكم فننإن بننين الرجننل و المننرأة ، فهننذا راجننع لخنن  م المهنيننة ، و كمننا أنننرنا مننن قبننل 
سننت ينمننط التسنني  لكننل مننن الرجننل و المننرأة ، فعمليننة التسنني  ل يسننتطيع مننن خلالهننا التمييننز بننينمعننرفي للعامننل 

ذلنك ، و هنذا منا اننرنا إلين  في  علنى مرتبطة في نظرهم بجن  المسؤول ، بقدر منا هنم مرتبطنة بكفائتن  و قدرتن  
 .و هذا ما يدفع بهم  لتأييدها لتولي المناصب لعليا  تحليل  نتائج الفرضية ا و  ،

رأي العمـــال حـــول مواجهـــة المـــرأة للمشـــاكل بســـبب جنســـها و طبيعـــة وضـــح ي ( :26الجـــدول رقـــم ) 
 ها:ل معاملتهم 

 طبيعة  المعاملة                       
 المجموع ع س ذلك متعاونين الإجابة

 نعم
20 

52,63 
18 

47,37 
38 

100,  

 لا
57 

98,28 
01 

1.72 
58 

100,  

 المجموع
77 

80,21 
19 

19,79 
96 

100,  
 

مننن المبحننوثين أجننابوا أن  %80,21تبننين لنننا أنننا مننا نسننبت   هننيمنمننن نتننائج هننذا الجنندول و حسننب الاتجنناه الم
يؤكننندون فيهنننا عنننن عننندم تلقنننم   %98,28تننندعمها في ذلنننك نسنننبة العمنننال في علاقنننة تعننناون منننع مسنننؤولتهم، 

بسننننبب واجنننن  مشنننناكل تيننننرون أن مسننننؤولتهم  52,63مشنننناكل بسننننبب جنسننننها ، تليهننننا نسننننبة  مسننننؤولتهم
 جنسها.

يجننندون علاقنننة العمنننال منننع مسنننؤولتهم لا يسنننودها التعننناون   %19,79نسنننبت   المعننناك  هنننناك منننا الاتجننناهو في 
 ممن لهم يؤيدون أن المشاكل التي تواجهها مسؤولتهم سببها جنسها ، %47,37تدعمها في ذلك نسبة 

 .%1,72بنسبة تقدربنتليها نسبة ا قل تمثيلا هم من يرون عك  ذلك  
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تجاو  العمال لمسألة جن  مسؤولهم كنا قد أنرنا إليها في تحليلنا لنتنائج الفرضنية ا و  و بنا خص في الجندول 
م ،و لتأكيند ذلنك حاولنننا معرفنة مندأ تعنناون العمنال منع مسنؤولتهم ، و التعنناون داخنل المؤسسنة هننو 08رقنم )

ظمننة و عقلانيننة مننن أجننل تحقيننق هنندف سننلوك تنظيمننم يوجنن  مننن خلالنن  ا فننراد جهننودهم و أفعننالهم بطريقننة من
 قنو الجماعنة أعمناء بنين إيجنابي تفاعنل فهنو الرسمنم  ن  أو الرسمنم التنظيمنين في التعاون كان سواء و مشرك، 
 المتبادلنة الثقنة و ا عمناء لجمينع المسنبقة النينة حسنن و الإيجنابي الاتصنال عنن تعبن  هنو و معيننة أهداف تحقيق
و بتالي   .الفاعلين مصالح بين التوا ن و الاستقرار حالة على يدل قد التعاونية العملية وكثافة وجود أن و بينهم
 . درية للمسؤولتجاو  الهوية الجنك  و با خص في  ل عمل على تسهيل مهام المرأة ،فهو ي

يوضح رأي العمال حول مواجهة المـرأة للمشـاكل بسـبب جنسـها و علاقتـه  ( : 27الجدول رقم )
 معهم:باتصالها 

 طبيعة  المعاملة                       
 المجموع سهولة الاتصال صعوبة الاتصال الإجابة

 نعم
26 

68,42 
12 

31,58 
38 

100,  

 لا
10 

17,24 
48 

82,76 
58 

100,  

 المجموع
36 

37,50 
60 

62,50 
96 

100,  
 

 صرحوا من المبحوثين  %62,50من خلال نتائج هذا الجدول و حسب الاتجاه السائد يتمح لنا أنا ما نسبت  
يؤكندون فيهنا عنن  %76,82، تدعمها في ذلك نسنبة مع عمالها عملية الاتصال تجد سهولة في أن مسؤولتهم

واجنن  مشنناكل تيننرون أن مسننؤولتهم  31,58عنندم تلقننم  مسننؤولتهم مشنناكل بسننبب جنسننها ، تليهننا نسننبة 
 بسبب جنسها.
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تواج  صعوبة أثناء عملية الاتصال مع  مسؤولتهم صرحوا بأن %37,50المعاك  هناك ما نسبت   الاتجاهو في 
 تعنننود ممنننن يؤيننندون أن المشننناكل النننتي تواجههنننا مسنننؤولتهم  %68,42تننندعمها في ذلنننك نسنننبة   مرؤوسنننيها، 

 .%17,24لا هم من يرون عك  ذلك بنسبة تقدربننسها ، تليها نسبة ا قل تمثيلج

لهذه النتنائج ، يبقنى عامنل الجنن  لا يشنكل اهتمامنات العمنال ، إن وجنود سنهولة الاتصنال بنين في قراءة أولي  
المرؤوسين و مسؤولتهم ، هو في الحقيقة مؤنر على سهولة تأدية هذه ا خ ة لمهامها ، فالشمء المؤكد أن نجاح 

و تعند عمليننة الاتصنال مننن المكونننات في ا سنال علننى نجاعنة العمليننة الاتصنالية داخلهننا ،  أي مؤسسنة متوقنن،
        ا ساسنننية للعملينننة الإدارينننة و تعنننرف عنننادة " أينننا العملينننة النننتي ينننتم منننن خلالهنننا نقنننل التوجيهنننات و المعلومنننات

و هننم عمليننة يننتم عننن طريقهننا إحننداث  ،1و ا فكننار و مننا نننابهها مننن فننرد نخننر ، أو مننن مجموعننة  خننرأ "
 التفاعنننل بنننين ا فنننراد ، و تتزلنننى أهمينننة الاتصنننال في المؤسسنننة ، كونننن  أداة فعالنننة التنننأث  في السنننلوك التنظيمنننم

ي عادة إ  رفع الروح ، و توجي  جهودهم في ا داء، و الاتصال الفاعل بين الرئي  و مرؤوسي  يؤد للمرؤوسين
العمننل الجمننناعم و تنميننة روابننط التعنناون ، كمننا يسننناعد الننرئي  علننى التعننرف علنننى  المعنويننة لهننم، و ينمننم روح

 داخنل الاتصنال عملية لنزاح الاسراتيزيات و ا وراه من الكث  الرئي  يملكحاجات و أهداف مرؤوسي . 
 ذاتالمسنؤول ب الاتصنال إجنراءات يجعنل التنظيمنم السنلم في التفناوت أن  ن  اسنتغلالها، أحسنن إذا التنظنيم
 الغنامض الفاعنل و اللغنز بمثابنة يكنون الجديند القائند أن نعلنم قنن و مملنة، و معقندة تكنون أحياننا رسمينة قواعند
 وتمن  تمسنهم تغين ات منن علين  سنيقدم ممنا تخنوف ربمنا و ترقنب حالنة في يجعلهنم بحينش للمرؤوسنين بالنسنبة

 .والتحفظ الردد من الكث  فيها و محتشمة تكون البداية في الاتصال فعملية لذا مصالحهم،

مؤنر على سهولة  العملية  وتعاون بين العمال و مسؤولتهم  وه المتعلق بوجودو حسب نتائج الجدول السابق 
تجد صعوبة في  فالفةات التي تجد أن مسؤولتهم  ،الاتصالية بينهم ، بالإضافة إ  عدم  الاهتمام بجن  المسؤول

                                           
، دار الفكر للنشر و التو يع ،عمان  في المؤسسات التعليمية الإدارية، الأساليب القيادية و طاره عبد الحميد البدري 1

  .40،   01، ط2001ا ردن،
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نجاعننة  أنكويننا امننرأة ، و علينن  يمكننن القننول لالاتصننال مننع مرؤوسننيها أرجعننوا ذلننك  سننلوا تسنني ها و لنني  
  بسهولة.تمارل و يفت  التسي  العملية الاتصالية يعني أن المرأة 

 
يوضح رأي العمال حـول مواجهـة المـرأة للمشـاكل بسـبب جنسـها و علاقتـه  بـرد  ( :28الجدول رقم ) 
 اتخاذ ا لقرار معين :فعلهم اتجاه 

 الاعتراض                        
 المجموع لا يوجد يوجد الإجابة

 نعم
27 

48,21 
29 

51,79 
56 

100,  

 لا
04 

10,00 
36 

90.00 
40 

100,  

 المجمولأ
31 

32,29 
65 

67,71 
96 

100,  
من المبحوثين صرحوا   %67,71من خلال نتائج هذا الجدول و حسب الاتجاه السائد يتمح لنا أنا ما نسبت  

يؤكنندون فيهننا عننن عنندم  %90,00، تنندعمها في ذلننك نسننبة العمننال لا يعرضننون علننى قننرارات مسننؤولتهمأن 
 عك  ذلك.يرون أن  51,79تلقم  مسؤولتهم مشاكل بسبب جنسها ، تليها نسبة 

مسنننؤولتهم قنننرار معنننين يقابننننل  تتخنننذعنننندما صنننرحوا بنننأن  %32,29و في الاتجننناه المعننناك  هنننناك منننا نسنننبت  
ممن يؤيدون أن المشاكل التي تواجههنا مسنؤولتهم  تعنود لجنسنها  %48,21،   تدعمها في ذلك نسبة بالرفض

 .%10,00، تليها نسبة ا قل تمثيلا هم من يرون عك  ذلك بنسبة تقدربن

ملية الاتصال ضرورية و لا مة للعملية الإدارية بجوانبها المتعددة ، فهنم أكثنر ضنرورة و أهمينة لعملينة إذا كانت ع
و يعتمنند كننل منهمننا علننى انخننر اتخنناذ القننرار  ،  ن كننل منهمننا يشننكل جانننب مننن جوانننب العمليننة الإداريننة، 
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حيش التنظيم و التخطنيط  ،دارة لإة ل،فاتخاذ القرار هم عملية مستمرة بطبيعتها و متغلغلة في العناصر ا ساسي
  .لا يمكن أن تكون بمعزل عن هذه العناصرو و الرقابة ، 

لكن ما يهمنا قن هو مدأ ممارسة المرأة لاتخاذ القرارات ، و بناء على ما ذكرناه سابقا عن مكانة المرأة و عنن 
لممارسنة الصنورة النمطينة وجنود تغن  في  م  لننا نتنائج هنذا الجندول ، هنودورها الجندري التقليدي ،إلا أن ما تقدك 

 إليهناالمرأة للقينادة إن صنح التعبن  ، فلطالمنا ارتبطنت عقندة الننقص بنالمرأة كمنا ذهنب إلين  أفلاطنون بحينش ينظنر 
أن تكون مِهلة لممارسة السلطة و اتخاذ و من  لا يمكنها . الرجل من حيش العقل و الفميلة على أيا أدنى من 

القننرارات ، بحكننم أيننا تعتمنند علننى العاطفننة أكثننر مننن العقننل ،لكننن موقنن، العمننال  تلنن، حسننب نتننائج هننذا 
الجدول فأ لبية المبحوثين لا يرون أن  ثمة اعراض على القنرارات النتي تتخنذها مسنؤولتهم ، و منن  فهنم لا تعنا  

ش أرجعننت الفةننة الننتي تعننارض قرارا ننا إ  عوامننل أخننرأ و الجنندول المننوالي يوضننح ، بحينن كويننا إمننرأةمننن مشنناكل  
 .ذلك

 : على اتخاذ القرارات الاعتراضيوضح عوامل  ( :29الجدول رقم ) 
 النسبة المئوية الت رار العوامل

 23,40 11 ليست مؤهلة لاتخاذ القرارات
 61,70 26 طبيعة المشكلات
 14,90 07 كويا إمرأة
 47 100   المجمولأ

و تزايد عدد المبحوثين راجع لإعطائهم أكثر من إجابة.31:عدد المبحوثين الذين أجابوا بنعم هو ملاحظة ،  

من عينة البحش قد أجابوا أن اعراضهم عن القرارات التي  %61,70نجد نسبة من خلال نتائج هذا الجدول 
اعراضننهم عننن اتخنناذ  أنمننن يننرون  %38,30تتخننذها مسننؤولتهم راجننع لطبيعننة المشننكلات ، تليهننا مننا نسننبت  

 قرارات مسؤولتهم متعلقة با سال بها و ذلك كويا امرأة و    مؤهلة لاتخاذ القرارات .
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ممارسننة  إمكانيننةقنند تراجعننت نظر ننا الجندريننة حننول  السوسننيومهنيةبقا ، فالفةننات و علينن  و إتمامننا لمننا ذكرننناه سننا
 للعملية التسي ية و توليها للمناصب القيادية ، مما دفع باتجاه تسهيل مهامها . المرأة

 

 يوضح طبيعة المزايا المحققة للعمال منذ قدوم مسؤولتهم لهذا المنصب  : ( : 30الجدول رقم )

و تزايد عدد المبحوثين راجع لإعطائهم أكثر من إجابة.81:عدد المبحوثين الذين أجابوا هو ملاحظة ،  

مننن العوامننل الننتي سننهلت مننن و يفننة المننرأة الإطننار في المؤسسننة الجزائريننة تخننص  51,02نلاحنظ مننن هننذا الجنندول أن 
تخنننننص العوامنننننل  37,76، تليهنننننا  01نظنننننام و القنننننوانين و السياسنننننات   مثلمنننننا تبنننننين ذلنننننك وحننننندة التحلينننننل رقنننننم 

ك ذلنن مثلمننا تبننين  لهننا علاقننة بننالمجتمعتخننص عوامننل  11,22.مقابننل 02الشخصننية مثلمننا تبننين وحنندة التحليننل رقننم 
 .03وحدة التحليل رقم 

تسننهيل مهمننة المننرأة الإطننار في الموضننوعية الننتي سنناهمت في  العوامننلثمننة للننة مننن  مننا يمكننن اسننتنتاج   مننن هننذه النتننائج 
هنا منا يتعلنق بالجاننب التشنريعم منو حسب إجابنات المبحنوثين ف ،و تواجدها في مراكز اتخاذ القرار  المؤسسة الجزائرية ،
 د أن قنننانون الو يفنننة العمومينننةالنننتي تنتهزهنننا الدولنننة حينننال ذلنننك ، فمنننثلا نجنننالسياسنننات بو أ بنننالقوانينسنننواء منننا تعلنننق 

مننن القننانون ا ساسننم للو يفننة العموميننة " لا  27يسنناوي بننين الجنسننين في الحقننوه و الواجبننات كمننا تنننص علينن  المننادة 
يجنننو  التميينننز بنننين المنننو فين بسنننبب  رائهنننم أو جنسنننهم ، أو أصنننلهم أو بسنننبب أي  نننرف منننن  نننروفهم الشخصنننية و 

 العوامل التي سهلت من وظيفة المرأة الإطار في المؤسسة الجزائريةفئة الموضوع: 
 النسبة المئوية  الت رار وحدات التحليل رقم الوحدة

 51,02 50 ..النظام،القوانين و السياساتعوامل تشريعية ) 01

02 
عوامل نخصية ) مستواها التعليمم، كفاء ا في 

 التسي ،...م
37 37,76 

 11,22 11 اجتماعيةعوامل  03
 98 100,  المجمولأ
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الحريننة المفرطنننة في ،  النظنننام،  قننرار السياسننممننا صننرحوا بننن  ) الدسننتور ، قننانون ا سنننرة ، ال و مننن أمثلنننة، 1الاجتماعيننة"
 الرجل و المرأة في الجزائر و محاولة تأنيش الإدارة و المؤسسة الجزائرية بصنفة عامنة منن أطنراف لا  بنون الخن  المساواة بين
 أثنناءالمناصنب العلينا و الحرينة النتي تجندها  إعطائهناالإدارة و  تأنينشالسياسية التي انتهزتها الدولنة في ،  للززائر 

تننرددا هننم ) الننرئي  بوتفليقننة م خاصننة مننن قبننل الننذكور ، في إنننارة  ...الخم ن و كانننت أكثننر العبنناراتمبانننرة عملهننا
مننننهم أن رئننني  الجمهورينننة هنننو منننن أعطنننى الحرينننة للمنننرأة منننن خنننلال تعديلننن  لقنننانون ا سنننرة .لقننند ارتنننبط اسنننم بوتفليقنننة 

 و في هننذا الشنننأن تقننول ا سنننتاذة يسنننمينةاننن  كنننان يشنناركها احتفنننالات الثننامن منننارل ، بموضننولأ المننرأة ، خاصنننة 
ة للننة مننن العوامننل الننتي أفمننت إ  حنندوث تحننوكلات في بنيننة أوضننالأ وأدوار الننذكورة " ثمكنن في مداخلننة لهننا مبنناركم

وا نوثة. منها منا هنو تشنريعم حينش عندكل قنانون ا حنوال الشخصنية لتغين  صنورة ا سنرة الجزائرينة، النتي كاننت 
المنرأة الماديكنة والمعنوينة، هنذا التشنريع المندعوم منن مندرجة ضمن ا طر التقليدية، من خنلال تركيزهنا علنى حقنوه 

قبل خطناا سياسنم، يهندف إ  وضنع منظومنة متكاملنة منن التشنريعات وانلينات لتحقينق تكنافؤ الفنر  بنين 
ر ننم أننننا أنننرنا أن قننانون الو يفننة العموميننة لا يميننز بننين الجنسننين في العمننل ، إلا أن مننا تقننوم بنن   و،2"الجنسننين

ة من خلال المنظومة القانونية هو اعراف ضمني أن  ثمة معوقات اجتماعية لا  الت تعينق المنرأة في الدولة الجزائري
منظمنات  الدولينة،إضنافة إ  عوامنل خارجينة تتعلنق بالمعاهندات  .مسنتويا االفماءات المهنية ، مهما اختلفنت 

 النسائية.الجمعيات  الإنسان،حقوه 

تسننهيل مهمننة المننرأة الإطننار  ريعية كأحنند أهننم العوامننل الننتي سنناهمت فيلكننن لا يمكننن أن نكتفننم بالعوامننل التشنن
ا ، فنالمرأة و بفمنل التعلنيم و التكنوين  بهنمتعلنق لا يقل أهمينة عنن سنابق  و هنو با سنال ة ، فهناك عامل المس ك 

لقد أثبت المرأة ع  التاريخ و إ   اية يومنا هذا كان لهما الفمل في تواجدها في مراكز قيادية و قيامها بالمهام 
، حيش أنارت إجابنات بقدر ا و كفاء ا على القيام بمهام رجولية متزاو ة في ذلك دورها الجندري ا ساسم 

                                           
  .03.   46،16/07/2006، العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  03-06من ا مر رقم  27المادة   1

)بدون  02و اللغات ، جامعة سطي،  اندااكلية   ،(اطيقا الجندر) الجندر في كتابات رجاء بن سلامةيسمينة مباركم،   2
 .05سنةم.  
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مسنننتواها التعليمنننم ، قنننوة نخصنننيتها ، طموحا نننا المهنينننة ،  نننا ، تعلكمهنننا و كفاءالمبحنننوثين إ  ذلنننك بقنننولهم ) 
 و   ذلك من المؤنرات ....الخم ، 

كننان بننا خص يننندر  في إطننار تغنن  النظننرة إجابننات المبحننوثين فيمننا يتعلننق بالعوامننل الاجتماعيننة   إلينن مننا أنننارت 
الجندرية النمطية للدور لمكانة المرأة في المجتمع ، و من أمثلة ما صرحوا ب  ) تقبل المجتمنع لهنا، تغن  النظنرة إليهنا، 

التمثيل النسن  قلينل لهنذه العوامنل  أن...الخم ، ر م نمو الوعم في المجتمع، تمع الجزائرياكتسبت مكانتها في المج
 الفمنناءات المهنيننة  لننو لم تجنند مسنناندة و قبننولا و إلا كينن، نفسننر تواجنند المننرأة في في الواقننع.، إلا أيننا موجننودة 

 اجتماعين .

II. ثانيةالجزئي الخاص بالفرضية ال الاستنتاج: 
تراجننع النظننرة الجندريننة النمطيننة  لمكانننة المننرأة في مجتمننع محننل الدراسننة دفننع علننى ثانيننة الجزئيننة التنننص الفرضننية 

 باتجاه  قبول و تسهيل مهمتها كإطار في المؤسسة.
  يلم:الفرضية أفمت بنا إ  ما  الإحصائية هذهالمعطيات إلا أن مناقشة 

تنننننننوحم بننننننننا إ  أن الفةنننننننات  24،  23، 22،  21خنننننننلال الجنننننندول رقنننننننم  فالنتننننننائج المتحصنننننننل عليهنننننننا منننننننن
  % 52,08تمثلا ا و تصورا ا حول المرأة تجمع بين ما هو تقليدي و ما هو حديش ، فنسبة السوسيومهنية 

هننم نسننب متقاربننة بننين مننن يننرأ أن النندور الإنجننابي هننو النندور ا ساسننم للمننرأة بتأيينند أكثننر مننن  %47,92و 
 الذكور ، في حين ترأ الإناث عك  ذلك ، و هو يع  عن صرالأ  بين الجنسين  حول تو يع ا دوار .

فهننم كننذلك نسننب و صصننو  تشننزيع المننرأة علننى الخننرو  للعمننل و مننا تننراه عينننة بحثنننا مننن ا دوار المناسننبة لهننا 
و نفنننن  الشننننمء  بالنسننننبة تخننننص الاتجنننناه المؤينننند ،  %47,52كاتجنننناه معننننارض ، و   %52,48متقاربننننة بننننين 

عننن  تبننني نمننوذ  ، و كمننا ذكرنننا سننابقا حننول تقننارا هننذه النسننب هننو يعكنن  لتأيينندها في المناصننب القياديننة 
أة للعمل و توليها للمناصب القيادية جديد من القيم ، و الس  قو عقلانية جديدة ، ترأ في مسألة خرو  المر 

 الانتماء للمزتمعات الحديثة التي تنادي بالمساواة بين الرجل و المرأة .، بل يع  عن أمر عادي 
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أما مسألة أن المرأة تواج  مشاكل بسبب جنسها عنند تواليهنا للمناصنب القيادينة ، فحسنب نتنائج الجندول رقنم 
ملة العمال مع مسؤولتهم هم من جن  التعاون و هذا ما تدل علين  طبيعة معا، تش  إ  أن 28،  27، 26

تؤنننر علننى وجننود سننهولة الاتصننال بينهننا و بننين العمننال ،  %62,50في حننين كانننت نسننبة  %80,21نسننبة 
لا يعرضنننون علنننى ذلنننك ، ممنننا  %67,71أمنننا موضنننولأ الاعنننراض علنننى القنننرارات النننتي تتخنننذها فكاننننت نسنننبة 

اختلفت  إنتساهم في تسهيل مهمتها كإطار .و يدفعنا بالقول أن تغ  في  النظرة الجندرية النمطية لمكانة المرأة 
   بنين عوامنل تشنريعية و نخصنية 30حسب ما أنارت إلين  نتنائج الجندول رقنم العوامل التي ساهمت في ذلك 

 و اجتماعية .
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 العام الاستنتاج

 الخاصة الجداول نتائج تحليل و عرض في جاء ما على بناء و ،الاستمارات في الواردة المعطيات كل  خلال من
 التالية: النتائج إلى توصلنا ، الثانية و الأولى الجزئيتين بالفرضيتين

 تسعععى اهتمامعات و التوقععات معن مجموععة السوسعيومننية الفئعات تضع  :الأولى  الفرضىة  مسىتى  على -1
 للفضاءات النسوية الإطارات انتساب و ، جنة من هذا أزمة من المنني النسق يعيشه ما ظل في و   لتحقيقنا،

 وظيفعة معن سعنل ممعا اهتماماتها و توقعاتها ولةجد   لإعادة  السوسيومننية بالفئات دف  ، أخرى جنة من المننية
 هعععذ  أولى عععن % 63,50 نسعع ة ععع ت حيععع  16 رقعع  الجععدول نتععائج عليععه تعععدل مععا هععو و  ، الإطععار المععرأة

 المرت ععة في المرتفعع  الأجععر احتععل حيعع  %58,30 نسعع ة تلينععا ، دائعع  عمععل منصعع  في المتمثلععة ،و الاهتمامععات
 هع  09 رقع  الجعدول نتعائج أما ، %89,60 بنس ة للمسؤول الجندرية ةالهوي تخص رت ة آخر كانت  و ، الثانية

 ععن يؤكعدون معن  %78,85  نس ة كانت  و ، مسؤوله  في تتوفر أن يج  التي الشروط أبعاد  توضح الأخرى
 تحقيق عن %53,85 نس ة فع ت ، المحققة المزايا ط يعة حيوض 13 رق  والجدول ، العمل في حاجاته  مراعاة
 لصععاح فكانععت %46,15  تهنسع مععا أمععا ، ( غيرهعا و الأجععور مخلفعات تسععوية التكععوين، الترقيعة، ) اديععةالم المزايعا
 ، المعنعععو  أو المعععاد  بععععدها المزايعععا هعععذ  تعلقعععت سعععواء و ، العدالعععة(((( ، الاهتمعععا  الاحعععترا ، ) المعنويعععة المزايعععا

 ذلعع  إلى إضععافة مسععؤولتن ، مععن المتوقعع  الععدور هععو و ، ننيةالسوسععيوم الفئععات حاجععات إشعع ا  يعععني فتحقيقنععا
 لهعععذا مسعععؤولتن  تعععوي منعععذ العمعععال رضعععا ععععن نتائجععه عععع ت فلقعععد ، ذلععع  لت كعععد 17 رقععع  الجعععدول نتعععائج تعع ي

 الترقيععة، الأجععر، في متمثلععة مننيععة بمواضععي  بالأسععا  تتعلععق اهتمامععاته  تشعع ل كانععت  الععتي فالمواضععي  ، المنصعع 
 علعى خاصعة ،  تحعولات معن اليعو  الجزائعر  المجتمع  يعيشعه معا و عاشه فما ( %71,21 بعع قدرت بنس ة (((الخ
 بعع  تنحع  هعو أبرزهعا لععل ، الاجتمعاع  ال نعاء مسعتوى على انعكاسات لها كانت د الاقتصا ل ناءا مستوى
 يق ل اليو  هو ها ، للعمل المرأة خروج فكرة يرف  المجتم  كان  ما ف عد ، جديدة قي  لصاح  الاجتماعية القي 
  ذلع  ععن أكثعر تعع  08 رقع  الجعدول نتعائج و القعرار، اتخعاذ مراكعز في تتواجعد و عليعا مناصع  تتولى كإطار  بها

 لكل الجندرية الأدوار توزي  في إعادة ثمة يعني مما  امرأة، مسؤولتن  أن بما  إحراج يجدون لا  % 71,88 بنس ة
 ( الجزائر  المجتم  في المرأة و جلالر  من
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 المؤسسععة في الإطععار المععرأة منمععة تسععنيل في دور المننيععة بقضععاياها السوسععيومننية الفئععات لاهتمععا  كععان  عليععه و
   الجزائرية(

تتحععدد بالععدور الععذ  يقععو  بععه ، و بنععاء علععى مؤشععرات  الفععرد كانععةإن م :ثانةىى ال الفرضىىة  مسىىتى  علىى -2
بإحصععائيات حععول المععرأة و تواجععدها في أمععاكن العمععل ، سععيما المناصعع  العليععا ، هعع   المتعلقععةو  الفصععل النيععر 

 علععى كععافي  مؤشععر هععذا هععل لكععن ، مجتمعنععا في الجندريععة لعددوار تعععدد مععن اليععو  المععرأة بععه تقععو  مععا ى حععول معطع
  ،خاصة و ه  تنتم  لمجتم  ذكور  الجندرية النمطية  لمكانتنا،تراج  النيرة 

أث عععت أن ظعععاهرة خعععروج المعععرأة للعمعععل هععع  في الأصعععل اسعععتجابة لمت عععيرات    23و 22الجعععدولين  رقععع  ائج إن نتععع
 %53,90لا  تشعج  علعى خعروج المعرأة للعمعل ،كعذل  نسع ة    %52,48اقتصادية لا اجتماعيعة ، فنسع ة 

نيومعة فوضعوية، الجزائعر  هع  ملقعد سع ق و قلنعا أن منيعو  القعي  في المجتمع  لا تؤيد تولينا للمناصع  القياديعة، 
كإطعار كمعا تفضعلت بعه نتعائج الفرضعية الأولى ن لا يعع  في ا قيقعة للمعرأة   لذا فإن ق عول الفئعات السويسعومننية

 عن مس لة قناعات ، بقدر ما ه  مس لة براغماتية في الأسا (

 جنعدر   و هعو دورفظ على أسعرتها ، فعمل المرأة تجاوز حدود بيتنا ، و الذ  كان يتمثل في تربية أبنائنا و المحا
، في كثعير معن الأحيعان بتعدخل معن المجتمع  فنعو  العتي اارسعنا المعرأةددوار الجندريعة اليو  هناك تععدد لع ،تقليد  

  (التعلي  و الصحة   يرس  لها مجالات عملنا على س يل المثال توجيه المرأة إلى قطاع

 بنسع ة يميزهعا معا هعو التعامعل في المرونعة عامعل أن  25 رقع  الجدول نتائج ،ع ت كإطار  المرأة  ق ول بخصوص و
 بعين و بيننعا الاتصعالية العمليعة معن يسعنل و التععاون يسعود  عمعل جو إيجاد على يعمل ما هو و ، 95,65%
 ذلع  حعد  إن و ، العمعال ق عل معن بعالرف  يقابعل لا الأحيعان معن كثير  في ، للقرارات المرأة اتخاذ (إن العمال
 ( للمسؤول الجندرية الهوية بس   ليس و كلاتللمش راج  فنو

 بالإضعافة ، الإطعار المعرأة منمعة تسعنيل في دور السياسعية الممارسعات و كعالقوانين  التشريعية للعوامل كانت  إن و
 ( ذل  في دور  له الأخر هو الاجتماع  العامل ي قى ،   الشخصية للعوامل



 

 الخاتمة
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 ــــةــــــــــــــالخاتمــــــــــــــــــــــــــــ

 الظددددد اه  تفسددددر محدددد و  و ، الا تمدددد    ال اقددددد  مدددد  الاقدددد ا   هدددد ة الس سددددد  ل   البحدددد   مدددد  الهدددد   إن
 و ، المفكدد ي  و البدد ح ن مدد  الع يدد  بهدد  اهددت  الددي الم اضدد   أهدد  أحدد  الإطدد تا  م ضدد   يعدد  و ، الا تم   ددة

  اخ بدد  يق مدد ن الدد   للدد وت و ، الا تمدد    البندد   في الإطدد تا  يحتلهدد  الددي للمك نددة الم ضدد   هدد ا أهم ددة تعدد  
    الن دددد منظدددد ت مدددد  النسدددد ية الإطدددد تا  م ضدددد   إلى التطدددد   أت ندددد  هدددد    تاسددددتن  خدددد   مدددد  و ، التنظ مدددد  
 .الا تم   

هل لتج وز الفئ   الس س  مهن ة النظ ة الا تم   ة النمط ة لل وت  : مف    م كز  سؤا  م  انطلقن  لق  و
 الجن ت  للم أة  وت في تسه ل مهمته  كإط ت في المؤسسة ؟

 بع ي   لى ت ك زن  ك ن  و ، الإط ت الم أة وظ فة تسه ل في س همت الي الع امل مع فة إلى ال تاسة ه   ح ث
 المتم لدة و  المهن دة بقضد ي ه   اهتم مهد  ظدل  في للإطد ت الجن تيدة اله يدة الس سد  مهن ة الفئد   تج وز ،هم  ه من
 و ، كددد لاح ا     معن يدددة و   ائددد ...   مدددل منصددد  ، الأ ددد ت ، التكددد ي  ، ال ق دددة م  يدددة  ت قعددد   تحق ددد  في

مدد  ت ا دد  النظدد ة الجن تيددة النمط ددة  لمك نددة المدد أة في ا تمدد   هدد  ال دد ي البعدد  و ،...  الع الددة و ، الدد ا  تقدد ي 
 .مختلفة  ل وته  الجن ت  التقل    ن و ق  مه  بع  ة أ وات إنت   ة و مجتمع ةخ   تج وزه  

التح لا  الي يعشه  ا تم  م  خد   إ د  ة ت زيد  الأ وات بدن الجنسدن ة سمحت لن  بفه  نت ئج ه   ال تاس
م   هة ، و م  يع ش  النس  المهني مد   هدة أخد   ، و الد    فد  ب لفئد   الس سد  مهن ة إلى إ د  ة    ولدة 

 اهتم م ته  في ظل ه   المعط    . 

   اسدتم اتية البحدث العلمد  ،و بند    لدى النتد ئج المت  دل ، بدل يتطد ت مد  خد ب نته ئد إن أ  بحث لا ينته  
إل هدددد  مددددد  خددددد   ال تاسدددددة ، فهددددد  تسدددددت    المت بعدددددة و إ ددددد  ة تسددددد  لا  تشدددددكل نقطدددددة انطددددد   ل تاسددددد   

 س س  ل   ة أخ   ، لأن  في الأخر البح   العلم ة   بح   ت اكم ة .
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 قائمة المراجع

I. المصادر 

/ 16/07، 46 العدد ،03-06من الأمر رقم  27المادة ،  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية-01

2006 

II.   ة :غة العربالمراجع بالل 

 :/ الكتب1

 .2006 ،1ط الأردن، عمان، الفكر،، دار ،الجندر و الإساءةوآخرون ،  حسين أبورباش-02

، 1، دار الفكر، دمشق، سوريا، ط، المرأة و الجندر في العالم العربيأبو بكر أميمة ، شكري شرين -03
2002. 
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تاريخ الحركات النسائية في الأمم المتحدة، اللجنة الاقتصادية و الاجتماعية لغربي آسيا ) الإسكوا( ، -05

 .2005، العالم العربي) وضع المرأة العربية(، بيروت

دار الييياروري  للنشيير و  إدارة العلاقااات الإاسااااية ) ماادكل ساالوكي تنظيمااي(،أونيييع ع ييد اأيييد أونيييع، -06
 .2011، 01التوريع ، عمان ، الأردن ، ط 

، دار الفكر للنشر و  ، الأساليب القيادية و الإدارية في المؤسسات التعليميةال دري طارق ع د الحميد -07
 .2001، 1التوريع ،عمان الأردن، ط

دار بترا للنشر و التوريع، دمشق،  )أبحاث في المذكر و المؤاث(، بنيان الفحولةبن سلامة رجاء ، -08
 .2005 ، 2طسوريا،
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المجال الن وع الاجتماعي و التنمية في الشرق الأوسط و شمال إفريقيا ) المرأة في ال نك الدولي ، -09

 .2005دار الساقي ، بيروت، ل نان،  العام(،

 .1964، تر: عاطف غيث، الدار القومية للط اعة والنشر، مصر، تاريخ علم الاجتماعبوتول جانستون، -10

، دفتر مركز ال حث في الأنثروبولوجيا الاجتماعية و الثقافية  الإطارات النسويةبوطمين ليلى ، -11
(CRASC)  2001، وهران ،  02رقم. 

 .2011، 1، منظمة المرأة العربية، مصر، طالن وع و علم اجتماع العمل و المؤسسةالتايب عائشة ، -12
، منشورات مفتاح، رام الله،   ، مسرد مفاهيم و مصطلحات النوع الاجتماعي صندوق الأمم المتحدة للسكان

 .2006، 1فلسطين،ط

، تر: محمد سعيد فرح، منشأة المعارف ، الإسكندرية ، مصر ، ط الاجتماعبناء اظرية علم جوناثان تيرنر، -13

2  ،2000. 

، المركز الثقافي العربي ، الدار مدكل على سيكولوجية الإاسان المقهورحجاري مصطفى ، التخلف -14
  .2005 ، 9طال يضاء، المغرب،

 المط وعات ديوان ،الجزائر في مسارها تنظيم وإعادة التنمية تخطيط سياسة ، بلقاسم حسن محمد-15
 .1،1999 ط الجزائر، الجامعية،

، دار الشروق للنشر و التوريع ،عمان ، الجندر :الأبعاد الاجتماعية و الثقافيةعصمت محمد ، حوسو -16
 .2009، 1الأردن ،ط

، 1بيروت ، ل نان،ط ، دار الساقي،النظام الأبوي و إشكالية الجنس عند العربالحيدري إبراهيم ، -17
2003. 

، دار نزهة الأل اب للنشر و التوريع، غرداية ، الجزائر ، ، أساسيات في علم الاجتماع خواجة ع د العزيز -18
2012. 

ة يمنى طريف الخولي،عالم ،ترجمأاثوية العلم:العلم من منظور الفلسفة النسويةشيفرد ليندا جين ،-19
 .2004 ،،الكويتالمعرفة
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، دار الوفاء للط اعة و النشر ، الإسكندرية ،  السلوك الإداري و العلاقات الإاساايةالصيرفي محمد ، -20
 .2007مصر ، 

 .1983، دار المعرفة الجامعية ، الإسكندرية، مصر،إدارة الموارد البشرية العامةعاشور أحمد صقر ، -21

، علم النفس التنظيمي و الإداريع د الج ار عادل بن صلاح بن عمر و القحطاني محمد بن مترك ، -22
 . 2007،  01مكت ة الملك فهد الوطنية ،الرياض، السعودية،ط 

 عند تالكوت بارسواز )بين اظرتي الفعل و النسق الاجتماعي( الاجتماععلم ع د المع ود موسى محمد ، -23
 .2001،  1يم، ط، دار الناشر، القص

، دفتر مركز ال حث في الأنثروبولوجيا الاجتماعية و الثقافية  الصناعية الإطاراتالعياشي ، عنصر -24

(CRASC)  2001، وهران ،  02رقم. 

، ديوان المط وعات احو علم  اجتماع اقدي :دراسات اظرية  تطبيقيةالعياشي ،  عنصر -25

  .2003، 2الجامعية،الجزائر،ط 

، 1،ترجمة و تقديم فايز الصياغ،المنظمة العربية للترجمة،بيروت،ل نان، طعلم الاجتماعأنتوني ، غدنز -26

2005. 

تضمين النوع الاجتماعي في الخطة القومية للتنمية الاقتصادية و الاجتماعية نجلاء ، محمد العادلي -27

 .2012، 1منظمة المرأة العربية، مصر، ط )تجربة مصرية(،

، دفتر مركز ال حث في الأنثروبولوجيا الاجتماعية و الثقافية  الإطاراتالأبعاد الثلاثة لدور حسان ، ميراني -28

(CRASC)  2001، وهران ،  02رقم. 

، دار مجدلاوي للنشر و التوريع،عمان، إدارة الموارد البشرية و تأثيرات العولمة عليها الموسوي سنان ،-29

 .2004، 01ط
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 المنهجية:/كتب 2

، دار الطليعة للنشر و التوريع ، بيروت  الأسس العلمية لمناهج البحث العلميإحسان محمد الحسن ، -30
 .1986،  2،ط

،  5القاهرة ، ط ،) بدون دار النشر(،  طرق البحث الاجتماعيالجوهري محمد و الخريجي ع د الله ، -31
2008.  

، 1، دار مجدلاوي للنشر،عمان، ط مفهومه وأدواته وأساليبهالبحث العلمي، ذوقان ع يدات وآخرون، -32
1999 . 

، الدليل في إعداد المذكرات و الرسائل الجامعية في علم الاجتماعس عون سعيد و جرادي حفصة ، -33
 .2012دار القص ة للنشر ،الجزائر،

الاتصال،  الاجتماع، مخبر علم  الاجتماعالمدكل إلى منهجية في علم الطاهر ،  سعود ميلود وسفاري -34
 .2007جامعة قسنطينة، الجزائر ، 

، دار منهجية البحث في علم الاجتماع ) الإشكاليات ، التقنيات، المقاربات(عماد ع د الغاني ، -35
 . 2007، 1الطليعة، بيروت،ط

، تر: بوريد صحراوي و آخرون ، إشراف و  منهجية البحث العلمي في العلوم الإاساايةموريع أنجرس ، -36
 .2004مراجعة : مصطفى ماضي، دار القص ة ، الجزائر، 

، منشورات جامعة قاريونع، بن غاري ،  أسلوب البحث الاجتماعي و تقنياتهع د الله عامر ، الهمّالي -37
 .1994،  2لي يا ، ط

، دار حامد العلمي و البحوث الإاسااية و الاجتماعية  البحثعيسى محمد ،  فجل وائل ع د الرحمن و-38
 . 2007، 2للنشر و التوريع ، الأردن، ط
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 / المعاجم و القواميس:3

 .2006، 1، دار أسامة للنشر و التوريع ، عمان ، الأردن، طمعجم علم الاجتماععدنان ، أبو مصلح -39
، تر: جورج كثورة ، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات و النشر  معجم العلوم الإاساايةجان فرنسوا ، دورنيه -40

 .2011، 2و التوريع ، بيروت، ط

 .1986، 2:إحسان محمد الحسن، دار الطليعة ، بيروت ، ط ، تر معجم علم الاجتماعدينكن ميتشل ، -41
  ،ديوان المط وعات الجامعية ،الجزائر، دليل مصطلحات علم اجتماع التنظيم و العملقاسمي ناصر ، -42

2011. 
 

 :و الجرائد الدوريات ،/المجلا ت 4

إدراك الفرق في السلطة النسبية لكل من الذكور و الإااث و أبو غلوس ليلى محمد و الحمداني موفق ، -43
. 2011، 2، ملحق 38، دراسات ، العلوم التربوية ، األد  تمثل الدور الجندري لدى الأطفال الأردايين

 .)بدون ال لد(

، مجلة المراكز و الأدوار الإجتماعية و محدداتها الثقافية في النظام الأسري العربيالأرهر العقبي ، -44
 الجزائر.جامعة محمد خيضر،بسكرة ، ،2012، جوان ، و الإجتماعية ، العدد الثامن  العلوم الإنسانية

محمد  ،كلية الحقوق السياسية،جامعة 11، مجلة المفكر ، العدد  النظرية النسوية في التنميةبحري دلال ، -45

 ، ) بدون سنة(.خيضر،بسكرة ، الجزائر 

،دفاتر مجلة وضعية المرأة و العنف داكل الأسرة في المجتمع الجزائري التقليديحمداوي محمد ، -46
 .2004وهران ، الجزائر ، ، ، 01العدد  إنسانيات ،

،مجلة المستق ل العربي  العنف ضد المرأة العربية في المغرب) مقاربة سوسيولوجية(عدوني عصام ،-47

 ،.)بدون سنة(

، 2000، 71، العدد الحركة النسوية و اتجاهاتها، المجلة العربية للعلوم الإاساايةنورة ،فرج المساعد -48
 الأردن.
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كلية الآداب و اللغات ، جامعة   اطيقا الجندر) الجندر في كتابات رجاء بن سلامة(،يسمينة ،  م اركي-49
 )بدون سنة(.  02سطيف 

، مجلة جيل العلوم الإنسانية و الاجتماعية ،  التطور التاريخي لمكااة المرأة الإجتماعية، فريدة  مقدود-50
 .2017ديسمبر ،  04مركز ال حث العلمي ، الجزائر ،  العدد 
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ملاحقال  



 العلمي البحث و العالي التعليم وزارة
 غرداية جامعة

 الإنسانية و الاجتماعية العلوم كلية
 الاجتماع علم قسم  

 عمل و تنظيم : تخصص
 
 

مهنة المرأة الإطار المسيّرة في المؤسسة العمومية الجزائرية بين  :بعنوان بحث استمارة
 للفئات السوسيومهنية المهنية  القضاياو النظرة الجندرية 

 مقاربة سوسيوتنظيمة ببعض المؤسسات الإدارية بمدينة غرداية

 
 تحية طيبة

  :في إطار انجاز مذكرة لنيل شهادة الماستر ، قسم علم الاجتماع ، فرع تنظيم و عمل تحت عنوان

مهنة المرأة الإطار المسيّرة في المؤسسة العمومية الجزائرية بين النظرة الجندرية و  "
 "قضاياها المهنية للفئات السوسيومهنية ال

يسررررري  أررررلمب  أرررر  المبضرررروت رةك  ن   ررررد تحررررت ت رررررفثم  ررررذ  مجتمررررد الدراسررررة ونظرررررا  نثررررم   لررررون 
و عنايرررة عررر  طريرررا اأتيرررار الإجابرررة بدقرررة  الرررواردة فيهرررا سررر لةا تجيبررروا علررر   نرجرررو مرررنثم  نو  الاسرررتمارة

 في الخانة المناسبة.ك ر×المناسبة وذلك بو د علامة 

 و في ا أير نشثر لثم تجاوبثم و حس  تعاونثم مسبقا و تقديركم  همية البضث العلملم 

 2016ب2015السنة الجامعية 

 
 



 جامعة غرداية
 و الاجتماعية الإنسانيةكلية العلوم 

 قسم علم الاجتماع
 

 الجزائرية العمومية في المؤسسة  المرأة الإطارمهنة وع الاجتماعي و النّ  :ستمارةمو وع الا
 المثان المناسب في ر×ك ملاحظة:  د علامة 

 ديموغرافيةسوسيو أولا: البيانات ال
  ن    الجنس: ذكر  .1
 ....................الس :...... .2
 مطلابة   رملبة  متزوجبة  الحالة العائلية :  عزببة  .3
 المستوى التعليملم :  .4

 جامعلم-   متوسط-   يقر  و يثتب-
 ثانوي-    ابتدائلم-

 المستوى المهني:  .5
 ك06إلى  01عون تنفيذي ر ال نف م  -
 ك 08إلى  07عون تحثم  ر ال نف م  -
 ك10إلى  09عون تطبيا ر ال نف م  -
  فما فوقك 11عون ت ميم ب إطار ر ال نف م  -

 ادماج   متعاقد  دائم :  طبيعة من بك .6
 .....................................:  ا قدمية في العمل .7

 

 ثانيا :البيانات الخاصة باهتمام الفئات السوسيومهنية بقضاياها المهنية : 
 لا  نعم  امر ة ،  ل  ذا يشثل لك إحراج ؟  مسؤولتكبما  ن  .8

 ..........................................................................................................................في كلتا الحالتين لماذا ؟ -
 المر ة  تيار ؟ الرجل  ل الح م  يثون  ذا الاأ ،مسؤولك في العمل لو كانت لك حرية اأتيار  .9

 ..........................................................................................................................في كلتا الحالتين لماذا ؟ -
 في العمل؟ مسؤولكال  تفضلها  ن تتوفر لدى  شروطالما  .10

  ن يثون مؤ ل و ذو كفاءة -
 يراعلم حاجاتك في العمل  ن -
  ......................................................................................................................... أرى  ذكر ا : شروط  -
 ب فتك موظف ما الذي يشغل ا تمامك  ك ر: .11

 مسائل مادية ر ا جر، الترقية، علاوة المردودية...ك-
  مسائل معنوية ر الاحترام، التقدير ، .......ك-
 ........................................................................................................................ أرى  ذكر ا : مسائل  -

 سريد   متوسط   في مؤسستك كيف ترى مسار ترقيتك: بطلمء  .12
 
 



 الحالات  ذا يرجد إلى :في كل -
 تدأل مسؤولتك لتسوية ذلك -
 تقاعس مسؤولتك لتسوية ذلك -
 ........................................................................................................................حالات  أرى  ذكر ا : -

 رتب  ذ  القضايا حسب  هميتها إليك:  .13
  ن يثون مسؤولك رجل لا امر ة -   جر مرتفد -  من ب عمل دائم -
 سلبية  ايجابية   تقيّم علاقتك بمسؤولتك ؟ كيف  .14

 في كلتا الحالتين  ل  ذا يعود إلى :-
  سلوب تسيير ا -
  نها امر ة -
  .......................................................................................................................:حالات  أرى  ذكر ا-
 ما  ك ر الموا يد ال  تتناقشون فيها : إليهمم  ألال  علاقتك مد الزملاء في العمل و الحديث  .15

 الخك.......ديةموا يد مهنية ر ا جر، الترقية ، علاوة المردو -
 الخك.....اجتماعية ر أدمات اجتماعية  ، نقابة العمال ، الحماية الاجتماعيةموا يد -

 الخك........._موا يد تتعلا بمسؤولتثم في العمل ر  سلوب تسيير ا،  سلوب معاملتها  

 كيف تقيّم و عيتك المهنية منذ قدوم مسؤولتك إلى  ذا المن ب؟   .16
 سي ة-   متوسطة-   حسنة-    جيدة-

 
 ؟   ثناء تدأل مسؤولتك لتوجيه العمال و ارشاد م ، حول العمل ، ما  و رد فعلهم  .17

 يتقبلون ذلك -
  يعتر ون عل  ذلك-
 ........................................؟السابا  مسؤولكها ال  عالجتها مسؤولتك الحالية و عجز ع  حلّ  مشاكلك المهنيةما  لم  .18

.......................................................................................................................................................... 
 .....................................................تثلّم ع  طبيعة المزايا المحققة لك و لزملائك منذ قدوم مسؤولتك لهذا المن ب : .19

.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 

 لا  ؟ نعم  منذ تقلد مسؤولتك  ذا المن ب نت را لم ع  العمل  ل  .20
 في حالة الإجابة بنعم  ذا يرجد إلى:*
  تلك كفاءة تأ لها لذلك  -
 المر ة يسهل التعامل معها -
 المر ة يمث  التفاوض معها-

  ...................................................................................................................... في حالة الإجابة بلا لماذا:-     
 ناك م  يقول  ن العامل الجزائري اليوم يبضث ع  م لضته و لا يهمّه  ن يثون مسؤوله في العمل رجل  و امر ة ،  ل   .21

 لا   تؤيد ذلك ؟ نعم 
 
 
 



 ثالثا: البيانات الخاصة بتغير النظرة الجندرية النمطية لمكانة المرأة .
 لا  ؟ نعم فقط  و رعاية ا طفالفي ر يك  ل دور المر ة ينض ر في الإنجاب  .22
 إجابةك:ر يمث   ن تختار  ك ر م   ما الدور المنساب لها نظركفي يوم في مجتمعنا تقوم بعدة  دوار المر ة ال .23

 ر الولادة، رعاية ا طفال و ا سرةك_الدور الإنجابي 
 عمل مأجور ك رالدور الإنتاجلم-
  ك في الجمعيات .... رعمل تطوعلم دور متعدد -

 لا  نعم ؟  الجزائري في مجتمعنا ثانة المر ةلم النظرة تغيرت ل ر يك في  .24
  رررررررررررررررر: ذا راجد  ل  لنظرك حالة الإجابة بنعم ، في في -

   تعلمها-
 أروجها للعمل -
 ..............................................................................................................عوامل  أرى  ذكر ا:-

 لا  نعم  لعمل؟الخروج  ل  ل تشجد المر ة عل  .25
 ...............................................................................................................................في كلتا الحالتين لماذا-

........................................................................................................................................................ 

 لا  نعم ؟الإدارةفي  علياالمناصب للالمر ة  تقلدتؤيد  ل  .26
 نعم  ل يعود ذلك لررر: إجابتك بفي حالة -

 المر ة الإطار متمثنة -
 في التسيير لا يوجد فرق بين الرجل و المر ة-
     المر ة  ك ر مرونة في التعامل-

 ؟ لررررررررررررريعود  سؤولتكاحترامك لم .27
  .تستضا ذلك بسبب  ثنها-
 م  طبيعتك احترام المر ة.-
  الذي يفرض عليك ذلك.  مركز ا  الإداري -

 عثس ذلك-  متعاونين معها-   م  ألال أبرتك في العمل ، كيف ترى تعامل العمال مد مسؤولتك ؟ .28
 لا   في ات الها المباشر مد العمال،  ل تجد مسؤولتك صعوبة في ذلك؟  نعم  .29

 كونها امر ة   -    سلوب ات الها - في حالة الإجابة ب نعم ،  ل يعود ذلك إلى :*
  

 لا  ؟ نعم  ل  ناك اعتراض  م  قبل العمال ، عندما تتخذ مسؤولتك قرار معين .30
 *في حالة الإجابة بنعم ،  ل يعود ذلك إلى :

 ليست مؤ لة لاتخاذ القرارات-
 عدم فهمها للمشثلات -
 كونها امر ة-
 لا  ؟ نعم مشاكل في التسيير بسبب جنسها ن المر ة الإطار لازلت تواجه م  ألال أبرتك في العمل،  ل تجد  .31

 .............................................................................................................................في كلتا الحالتين لماذا؟*
....................................................................................................................................................... 

 ...........................................................؟ في المؤسسة الجزائرية  اعتقادك ما الذي سهل م  وظيفة المر ة الإطار في .32
.................................................................................................................................................................... 



 جامعة غرداية
 كلية العلوم الإنسانية و الاجتماعية

 جتماعقسم علم الا
 

قضاياها المهنة المرأة الإطار المسيّرة في المؤسسة العمومية الجزائرية بين النظرة الجندرية و  المقابلة:دليل 
 المهنية للفئات السوسيومهنية

 أولا: البيانات السوسيوديموغرافية
 ..............................: .....................المن ب الذي تشغلينه

 .............................................................الخبرة المهنية : 
 ثانيا :البيانات الخاصة باهتمام الفئات السوسيومهنية بقضاياها المهنية : 

 ؟ م  ألال تفاعلك مد العمال ، ما  ك ر الموا يد ال  تشغل ا تمامهم  .1
 لهذا المن ب ؟ما المزايا ال  حققتها للعمال منذ تقلدك  .2
 ما المشاكل ال   كان يعاي منها العمال و قمت بمعالجتها؟ .3
  ل  واجهت مشاكل  عند تقلدك لهذا المن ب؟  .4
 في حالة الإجابة بنعم   فيما تتم ل  حسب ر يك: معوقات تسييرية  بمعوقات اجتماعية .5

 : بالنظرة الجندرية النمطية لمكانة المرأة العاملة ثالثا :البيانات الخاصة
  محيطك الاجتماعلم؟ و كان لك تأييد م  قبل ا سرة  عند تقلدك لهذا المن ب  ل .6
  عند تقلدك لهذا المن ب  ل  كان  نا قبول م  قبل مرؤوسيك؟ .7
  بعض الرفض الاجتماعلم م  قبل العمال ؟ مازلت تجد  تري   ن المر ة الإطار .8
 عثس ذلكب متعاونين معك  كيف تري  العمال في علاقتهم معك ؟   .9

 ات الك المباشر مد العمال ،  ل يشثل جنسك صعوبة في ذلك؟ .10
  ل  ناك اعتراض م  قبل العمال حيال اتخاذك لقرار معين؟ .11
 في نظرك ما الذي سهل م  وظيفة المر ة الإطار في المؤسسة الجزائرية ؟  .12

 
  


