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يعيش الفرد الجزائري عدة مشاكل اجتماعية على غرار مشكل البطالة، ويعتبر التشغيل       

بالعقود محدودة المدة من بين الحلول الإستراتيجية التي اتخذتها الدولة للحد من تفاقم ىذه 

الظاىرة وذلك من خلال المناصب الشاغرة التي يجدىا الباحث عن العمل في إطار تعاقده 

التشغيل فيمكن لكل فرد في المجتمع تتوفر فيو الشروط المطلوبة أن  وكالات إحدىمع 

يتحصل على منصب عمل، إلا أنو من خلال تواجد العامل في المؤسسة يمكن أن تعترضو 

مجموعة من العوامل التي يمكن أن تساىم في اندماجو داخل مكان العمل أو تشكل عائقا 

 يحد من ذلك.

ة بعنوان" تأثير نظام العقد محدود المدة على الاندماج حيث تهدف ىذه الدراسة الموسوم

عن التساؤل الرئيسي المطروح:كيف تؤثر خصائص عقود  الإجابةالسوسيومهني للعامل" إلى 

 على الاندماج السوسيومهني للمتعاقد؟المهني  والإدماجما قبل التشغيل 
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 ق شروط التعاقد إمكانية الاندماج الاجتماعي والمهني للمتعاقد؟.ىل تحق 

 .كيف يمكن لمحدودية العقد أن تؤثر على الاندماج الاجتماعي والمهني للمتعاقد؟ 



 الإجراءاتمجموعة من حيث اعتمدنا في التحليل على المقاربة السوسيولوجية، واتبعنا 

المقدمة من  بالإحصائياتانطلاقا من الملاحظة فالمقابلة ثم الاستمارة واستعنا والتقنيات 

 .SPSS الإحصائيطرف مديريتي التشغيل والنشاط الاجتماعي، وبرامج التحليل 

المهني  والإدماجبرامج عقود ما قبل التشغيل  إطارطبقنا ىذه التقنيات على عينة العاملين في 

 302استمارة من أصل  561عامل متعاقد وتم استرجاع  302 بدائرة غرداية والمتمثلة في

 استمارة.

من خلال  الدراسة لاحظنا غياب التدريب والتكوين للمتعاقدين على طريقة العمل،      

وكذا عدم توافق المنصب المشغول مع المؤىل العلمي الذي من شأنو أن يؤثر على الاندماج 

 المهني لو.

المتعاقد اجتماعيا مرىون بمدى انسجامو مع جماعة العمل وطبيعة العلاقة التي  اندماج إن

 تربطو بهم بناءا على مدة التعاقد.
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Résumé de l'étude: 

 

      L'individu algérien vit plusieurs problèmes sociaux dans le sens du 

problème du chômage et l'emploi des contrats est une durée limitée des 

solutions stratégiques prises par l'État pour réduire l'aggravation de ce 

phénomène par des postes vacants trouvés par le demandeur d'emploi 

dans le contrat avec l'un des organismes d'exploitation. Les conditions 

requises pour obtenir un emploi, mais par la présence d'un travailleur 

dans l'établissement peuvent être contestées par un certain nombre de 

facteurs qui peuvent contribuer à l'intégration au travail ou constituer une 

barrière qui la limite. 

 

        Cette étude, intitulée «L'impact du système contractuel sur une 

période limitée sur l'intégration professionnelle du travailleur», vise à 

répondre à la question principale: comment les caractéristiques des 

contrats de pré-emploi et de l'intégration professionnelle affectent 

l'intégration contractuelle de l'entrepreneur? 

 Nous avons essayé de lui répondre à travers les questions partielles 

suivantes: 

 Les termes du contrat permettent-ils la possibilité d'une intégration 

sociale et professionnelle de l'entrepreneur?.  

 Comment un contrat limité peut-il affecter l'intégration sociale et 

professionnelle de l'entrepreneur?. 

Nous avons adopté un ensemble de procédures et de techniques 

d'observation, d'entrevue et de forme, en utilisant les statistiques fournies 



par les départements d'exploitation et d'activité sociale et les programmes 

d'analyse statistique SPSS. 

Nous avons appliqué ces techniques à l'échantillon de travailleurs dans le 

cadre des contrats de pré-emploi et des programmes d'intégration 

professionnelle dans le département Ghardaia de 203 travailleurs sous 

contrat. 165 des 203 formulaires ont été récupérés. 

Grâce à l'étude, nous avons remarqué l'absence de formation et de 

formation pour les entrepreneurs dans la voie du travail, ainsi que 

l'incompatibilité du poste occupé avec la qualification académique qui 

affecterait l'intégration professionnelle. 

L'intégration du contractant social dépend de l'étendue de l'harmonie avec 

le groupe de travail et de la nature de la relation qui les lie en fonction de 

la durée du contrat. 

Mots-clés: contrat d'emploi- contrat d'emploi- durée du contra- contrat, 

contrat, intégration- intégration professionnelle- intégration sociale. 

 

 



 

 شكر وعرف ان

 

ك   ه  ا ينبغي لجلال وج ر ف الله ملك الحمد ولك الشكر كم  مد الله العلي القدي  أح  

وعظيم سلطانك   

بجصٌو اىشنس وصادق اىؼسفاُ إىى مو ٍِ ػيًَْ وسهس ػيى أدبًأتقدً   

 أتىجه باىشنس اىجصٌو ىلأستاذ اىدمتىز: ٍحَد ػبد اىْىز ػيى وقته اىثٍَِ

وجهدهفً تىجٍهً وتصحٍح ػَيً ومرا ّصائحه اىري ٍْحه ىً    

 اىقٍَت فشنسا ىل أستاذي وجصاك الله ػْا خٍس جصاء.

 اىشنس ٍىصىه إىى أساترتً الأفاضو فً جاٍؼت غسداٌت 

 وفقنٌ الله وسدد خطامٌ

 مَا لا اّسً أُ أشنس مو ٍِ ساهٌ فً اّجاش هرا اىؼَو اىَتىاضغ وىى

 باىدػاء أو اىْصٍحت

 

أسَى ػبازاث اىشنس والاٍتْاُىنٌ ًٍْ جٍَؼا   

 



 

داء           إه  

 

 يً ــــظو ٍثـــً، إىى ٍِ سٍـــه ىٌ تفازقْـــإىى ٍِ زوح  -

 ...ه اللهـــــالأػيى فً اىحٍاة، إىى أبً اىغاىً زحَ

 

 ً ـى فــــتً الأوىــــب، إىى ٍدزسـاُ واىحـــإىى ٌْبىع اىحْ -

 ً...ـــــً، أٍــــــً، أٍـــــٍاة، إىى أٍـــاىح

 

ىتً ـػـــصاء، إىـــــــى أشواج إخــــىاتً الأوأخإىى إخــــىتً  -

 ًْ ودػًَْ فً حٍاتً...ــــو ٍِ ػسفـــوأبْائهٌ، إىى م

 

 

 ىنٌ جَـــــٍؼا أهدي ثــــَسة جهـــدي اىَـــــتىاضغ
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 مقـــــــــدمة



 

 أ

  مقدمة

تسعى الجزائر منذ الاستقلال إلى برقيق التوازن في لستلف القطاعات على غرار القطاع الاقتصادي       

خاصة في الآونة   الذي بزصص لو جزءا كبيرا من ميزانية، حيث يحظى العمل والتشغيل بالاىتمام البالغ

مشكل البطالة لدى فئة الشباب على غرار حيث يجد الفرد الجزائري نفسو أمام عدة مشاكل  الأخيرة

التي يمكن أن تعود أسبابها إلى عدة عوامل تؤثر فيها وتتسبب في ارتفاع نسبها، كالعوامل الاجتماعية 

 زائري خاصة وضعيتو الدهنية.والاقتصادية التي تشمل بصفة مباشرة أو غير مباشرة الفرد الج

ىذا ما دفع بالدولة إلى تسطير العديد من البرامج  ولرموعة من الآليات في شكل سياسات خاصة 

بالشغل للحد من ظاىرة البطالة، حيث يعتبر التشغيل بالعقود لزدودة الددة من أبرز الحلول )الدؤقتة( التي 

ود ما قبل قإحدى وكالات التشغيل على غرار عيمكن لطالب العمل أن يجدىا من خلال تعاقده مع 

ذلك أتاحت الدولة فرصة لتغطية اجتماعية ومادية لكل فرد التشغيل وعقود الإدماج الدهني، فمن خلال 

 يسعى إلى إيجاد عمل وتنطبق عليو الشروط الخاصة بذلك.

منها نظرية الفصل الأخير ومن أجل دراسة ىذا الدوضوع وضعنا الخطة التالية التي تضم أربعة فصول ثلاثة 

 لسصص لإجراءات الدراسة الديدانية بحيث أن:

: وىو الفصل الدنهجي للدراسة يضم أهمية الدراسة وأىدافها كما يبين أسباب الفصل الأول -

بالدقاربة  انتهاءالدتبع وتقنيات البحث،  والدنهجاختيارنا لذذا الدوضوع، فالإشكالية والفرضيات 

 السوسيولوجية.



 

 ب

ــــــقراءة قانونية لعقد العمل لزدد الددة تطرقنا فيو إلى: قانون العملالفصل الثانيأما  - من  : الدعنون ب

و قانون العمل في الجزائر، كما تطرقنا أيضا في نفس الفصل إلى عقود  أهميتو -مفهومو  -حيث نشأتو

بدوضوع عقد العمل لزدد العمل بصفة عامة من حيث الداىية والخصائص والأنواع، كما حاولنا الإلدام 

الددة من حيث الدفهوم والشروط والخصائص، وكذلك حقوق والتزامات العامل وصاحب العمل ومراحل 

 انعقاد علاقة العمل وبذديد العقد وانتهائو.

: الدوسوم بسياسة التشغيل والاندماج السوسيومهني وضحنا فيو مفهوم سياسة الفصل الثالثأما  -

ج التشغيل في الجزائر، ثم مفهوم الاندماج وأشكال وأنواع كلا من الانماج الدهني التشغيل أىدافها وبرام

والاندماج الاجتماعي والعوامل الدساعدة على اندماج العامل في الدؤسسة، إضافة إلى مستويات 

 الاندماج.

الذي يعكس  : وىو الفصل الذي خصصناه للإجراءات الديدانية لذذه الدراسةالفصل الرابعوأخيرا  -

( ثم عرفنا بعينة والزمانيلزتواه واقع ما تم تناولو نظريا من خلال :لرالات الدراسة ) المجالين الدكاني 

و  التحليل والاستنتاج الجزئي للفرضية الأولىمن خلال الجداول البسيطة، فالدراسة ولرتمع الدراسة 

اول الدركبة التي تدعمها بعض الجداول البسيطة من خلال الجد التحليل والاستنتاج الجزئي للفرضية الثانية

أرفقنا كل جدول من الجداول بالتعليقين الإحصائي والسوسيولوجي، ثم الاستنتاج العام يجمع بين 

 .استنتاج الفرضيتين والفرضية العامة للدراسة

تمارة الدراسة وبعض فالدلاحق التي تضم دليل الدقابلة ونموذج من اس قائمة الدراجعالدراسة و  ابسةانتهاء بخ

 النماذج من الوثائق الدتعلقة بدوضوع الدراسة.
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 أسباب اختيار الموضوع .1

تتعدد الظواىر المحيطة بنا إلا أنو ليس من الضروري أف تقع جميعها ضمن اىتمامات الباحث، حيث  -

للدراسة والقدرة على التحكم أنو يختار منها ما يتوافق مع تخصصو وقدراتو البحثية إضافة إلى ملاءمتها 

 في تحليل الظاىرة.

لذذا فاف اختياري لدوضوع " سياسة التشغيل بالعقود لزددة الددة وعلاقتها بالاندماج السوسيومهتٍ"  -

 لم يكن إلا نتيجة لػ :

 ( أسباب ذاتية.1 -

 .اىتمامي الشخصي بالدوضوع والرغبة في البحث فيو 

  التي تهم الشباب بصفة عامة والتي تتعلق بالمحاور الراىنة  الفضوؿ وحب الاطلاع على الدواضيع

 كػالتشغيل ومستقبل حاملي الشهادات الجامعية بصفة خاصة.

 ( أسباب موضوعية.2 -

الاعتماد القانوني لعقود ما قبل التشغيل وتنامي أهميتها في الواقع، وانتشارىا الكبتَ والواسع لدى حديثي 

، إضافة إلى انخفاض فرص العمل الدائمة مقارنة بازدياد عدد طالبي العهد بالتخرج "حاملي الشهادات"

 العمل، وتزايد الإقباؿ على التشغيل بالعقود المحددة الددة.
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 أهمية الدراسة: .2

يعتبر موضوع " سياسة التشغيل" من الدواضيع التي تثتَ الجدؿ بتُ خريجي الجامعات ومعاىد التكوين، 

والدسار الدهتٍ للشباب، ومن ثم فاف لزاولة البحث ىي مساهمة في النقاش حيث أنها ترتبط بجانب العمل 

 الدائر حولذا.

تكمن أهمية ىذه الدراسة كوف الدوضوع يشمل شريحة كبرى من المجتمع الجزائري، وفي ظل التطور والتغتَ 

وضعية العامل الذي يشهده التشغيل من الناحية الاجتماعية والاقتصادية، كما أنها تلفت الانتباه إلى 

الدتعاقد خاصة من ناحية اندماجو الدهتٍ والاجتماعي في منصب عملو، وجملة الشروط والالتزامات 

 .الدتعلقة بأساس تعاقده مع الدؤسسة التي يعمل فيها

 

 :أهداف الدراسة  .3

 من خلاؿ دراسة ىذا الدوضوع نسعى إلى:

 الددة.  لزاولة التعرؼ على بعض أنواع وصيغ عقود التشغيل المحددة -

لزاولة قياس مدى لصاح سياسة التشغيل الدعتمدة حاليا في إطار عقود التشغيل لزددة الددة في تحقيق  -

 اندماج الدتعاقد مهنيا واجتماعيا في ميداف عملو.
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 :الدراسة إشكالية .4

في بيئتو ليحقق من خلالذا  استخداـ الوسائل الدتاحة منذ القدـ وحاوؿ توظيفها الإنسافعرؼ     

أىدافو الدختلفة، ومع تطور الوسائل بتطور التفكتَ الإنساني تغتَت أشكاؿ العمل في ظل تغتَ الظروؼ 

 المحيطة من الشكل التقليدي إلى الصناعي فما بعد الصناعي في لراؿ العمل.

نع والتصنيع، حيث توسعت بعد قياـ الثورة الصناعية في أوروبا ظهرت مفاىيم جديدة مرتبطة بو كالدص

الدانع وانتشرت ظاىرة الإنتاج لإشباع حاجات الأفراد في المجتمع ليشمل الأمر لستلف القارات ودوؿ 

العالم بما فيها الجزائر باعتبارىا شهدت فتًة الاستعمار والاحتلاؿ الفرنسي، وبعد استقلالذا تعاقبت عليها 

لدؤسسات والدنظمات التابعة للدولة فبرزت على إثرىا من التسيتَ للعديد من اعدة أنماط وأساليب 

، سعت الدولة مرارا للقضاء على ىذه الأختَة إلا أنها مشاكل تنظيمية وتسيتَية على غرار ظاىرة البطالة

استفحلت وطغت على الإصلاحات العديدة على مستوى الأنظمة الاقتصادية والسياسية، فاعتبرت 

كمحاولة للتكيف مع واقع القطاعات والذياكل الدختلفة، التي تعتٌ بالفئات سياسة التشغيل بالعقود  

عات والدعاىد ومراكز التكوين الدختلفة قصد تدكينها من الحصوؿ الاجتماعية الدتمثلة في خريجي الجام

 على منصب شغل الذي يعتبر ىدفا لذم.

وؿ دوف انتشار لستلف أنواع البطالة سيما بطالة  فأصبح التشغيل بالعقود المحددة الددة حلا استًاتيجيا يحح

حديثي العهد بالتخرج من حاملي الشهادات من خلاؿ التعاقد مع الدؤسسات الدختلفة، حيث يحصل 
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الخبرات والدهارات الدهنية باعتبار العمل وسيلة الدتعاقد على منصب عمل مؤقت يكسب من خلالو 

التي يسعى إلى إشباعها:)الفيزيولوجية،  للكسب الذي يدكن العامل من تحقيق لستلف الحاجات

الاجتماعية وحتى النفسية...وأملا في بلوغ تحقيق الذات وإشباع لستلف الرغبات( من خلاؿ تحصيل أجر 

 واكتساب الذوية الدهنية.

حيث يشتَ جورج فريدمن:" إلى أف العمل يشكل في نفس الوقت ىدرا للطاقة، وعاملا من عوامل 

اخيل ووسيطا للاندماج، سواء تعلق الأمر بتثبيت الرواتب أو تراتب الدؤىلات أو الإنتاج ومصدرا للمد

تطور السياسات التعاقدية أو التحكيم بتُ الحياة الناشطة والحياة الخاصة فإف إدارة الدوارد البشرية تضم 

 .1"إشكالياتلستلف ىذه الدكونات وتطرح عدة 

وتعتبر الدؤسسة داخل المجتمع نسق مصغر عنو لذا نفس خصائصو حيث يدكن للفرد أف يكوف جماعة 

عمل وشبكة من العلاقات السوسيومهنية التي يتفاعل فيها من خلاؿ التأثر والتأثتَ الدتبادؿ مع لزيطو 

الدواقف تؤدي بو التنظيمي، إلا أنو يدكن أف تعتًض الفاعل في إطار تواجده داخل التنظيم لرموعة من 

للتهميش والإقصاء الاجتماعي في ظل تواجد جملة من الظروؼ التي يسودىا الصراع والشعور بالاغتًاب، 

مرجعية تعزز انتماءه، وتدكنو من تحقيق وىذا ما يعوؽ ويحد من إمكانية اندماج العامل وتشكيل ىوية 

تتعلق بأساس تعاقده مع الدؤسسة التي يعمل  التكامل والتوافق في إطار جملة من الشروط والالتزامات التي

 في إطارىا.

                                                             
-، بتَوت1للطباعة والنشر، طترجمة أنساـ لزمد الأسعد، دار ومكتبة الذلاؿ ، معجم مصطلحات علم الاجتماعجيل فتَيوؿ،  - 1

 .179، ص2011لبناف، 
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 التالي: التساؤؿ الرئيسيومن ىذا الدنطلق يدكن طرح 

  ٍكيف تؤثر خصائص عقود ما قبل التشغيل والإدماج الدهتٍ على الاندماج السوسيومهت

 للمتعاقد؟.

 الأسئلة الجزئية:

 والدهتٍ للمتعاقد؟.جتماعي ىل تحقق شروط التعاقد إمكانية الاندماج الا 

 .كيف يدكن لمحدودية العقد أف تؤثر على الاندماج الاجتماعي والدهتٍ للمتعاقد؟ 

 

 :صياغة الفرضيات .5

  الفرضية العامة:

 بخصائص عقود ما قبل التشغيل والإدماج الدهتٍ في الاندماج  تتدخل عوامل متعددة تتعلق

 السوسيومهتٍ للمتعاقد.

 الفرضيات الجزئية:

   التعاقد تأثتَ على إمكانية تحقيق الدتعاقد للاندماج الدهتٍ.لشروط 

 .لمحدودية العقد تأثتَ إيجابي على الاندماج الاجتماعي للمتعاقد 
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 :الدراسة مفاهيم .6

، تحتويها أطر تعتبر الدفاىيم والدصطلحات الدستعملة في البحث بمثابة مفاتيح ذات معاني عالية التجريد

من التبسيط حتى يتستٌ لنا التنسيق بتُ أجزاء النموذج التحليلي للمفاىيم على  نظرية تحتاج إلى الدزيد

 مستوى الإشكالية، أبعاد الفرضية، الدؤشرات التي تصاغ في أسئلة الاستمارة.

 فانطلاقا لشا سبق يدكن تحديد الدفاىيم الخاصة بموضوع ىذه الدراسة وىي كالتالي:

يمي عقد العمل بأنو إطار قانوني ينظم علاقات العمل : يعرؼ ناصر قاسعقد العمل محدد المدة

الفردية والجماعية من خلاؿ لرموعة من الأحكاـ الخاصة التي تحدد وتنظم الأجور والتعويضات  

 .1والعلاوات  ومدة العمل وتاريخ توقيف العقد ولستلف الحقوؽ والواجبات

 2.وىي صفة يحددىا عقد العمل تطلق على العامل جمع متعاقد:المتعاقدين

: ىم لرتمع ىذه الدراسة وىم فئة الشباب حاملي الشهادات )شهادة التعليم العالي الإجرائيالتعريف  

 (DAIS  ANEMصيغ برامج التشغيل التي وضعتها الدولة ) إحدىالسامي( ومستفيدوف من أو التقتٍ 

إطار علاقة التعاقد مع :ىي لرموعة الشروط التي تتضمن حقوؽ والتزامات العامل في  شروط التعاقد

 صاحب العمل.
                                                             

 .89، ص 2011، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، دليل مصطلحات علم  اجتماع التنظيم والعملناصر  قاسيمي، 1-

2 -Maurice Afchain et autres,  LAROUSSE CLASSIQUE,Librairie Larousse, Paris , 1957, P 

273. 
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تحدد حقوؽ وواجبات العامل تجاه منصب عملو وىي  التي قصد بها لرموعة النظمأ: الإجرائيعريف الت

صيب أدرجنا نموذج )لزضر التنالضوابط التي تحكم العلاقة، وىي لرموعة الدواد التي يتضمنها عقد العمل 

 .عنو ضمن الدلاحق

: ويقصد بها الددة الزمنية التي يضع فيها العامل نشاطو وخبرتو وجهده في خدمة محدودية العقد

ىي:الددة القانونية التي تعبر عن  بمحدودية العقد إجرائيا، و أقصده 1وإدارتوومصلحة صاحب العمل 

 علاقة التعاقد حسب الاتفاؽ بتُ الدتعاقد ومسؤولو  )مدير الدؤسسة(. إطارالفتًة  المحدد للعمل في 

 وتعتٍ الاجتماع أو الجماعة،  Socioىو مصطلح لاتيتٍ ينقسم إلى قسمتُ السوسيومهتٍ: 

Professionnel .ٍوتعتٍ مهت 

ىو العملية التي تسمح للمجتمع باحتواء الفرد ضمن الجماعة و ذلك ما ينتقل : الاندماج الاجتماعي

 عبر الدعتقدات والقيم الدشتًكة من خلاؿ شبكة العلاقات الاجتماعية بأقل أو أكثر شدة عبر 

مفهوـ الاندماج لوصف جاذبية المجتمع لأعضائو   Durkheimالبرامج العامة، حيث استعمل دوركايم

 .2وللجماعات

 يضمن وىو الاجتماعي النسق وظائف "أحد الإدماج فإف  Parsons Talcott  ز بارسون إلى بالاستناد

 النفس علم نظر وجهة ومن جيد، أما بشكل النسق يشتغل أف أجل من أجزائو لستلف بتُ التنسيق

                                                             

.-
، 2004، دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، عقد العمل محدد المدة دراسة نظرية تطبيقية مقارنةياستُ بن صاري، 1

 .27ص

2
-Marc Montoussé, Gilles Renouard, 100 Fiches pour comprendre la sociologie, Brèal, 4emme 

èdition, France,2009 , p82. 
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ما،  لرموعة عناصر لستلف بتُ التفاعلات لستلف خلاؿ من عنو التعبتَ يتم الاندماج فإف الاجتماعي

 بعناصر الاندماج ويرتبط إليو والانتماء المجموعة ىذه مع بالتماثل حساسالشيء الذي يؤدي إلى الإ

 الإدماج، عوامل من أساسي كعامل وبالشغل الاجتماعية، لتنشئةكمؤسسة ا  لعائلةا مثلا عديدة

 .1الحقوؽ" من كمجموعة وبالقانوف

"دخوؿ وحدة اجتماعية صغتَة في جماعة أنو: الاندماج بعرفت "M.Grawitz"مادلين غراويتزأما 

اجتماعية أوسع منها وأشمل، ودرجتو )الاندماج( تختلف من وحدة لأخرى ويتخذ أشكاؿ لستلفة تؤدي  

 .2كلها وظيفة اجتماعية لأف الاندماج يدثل أيضا أحد أىم وظائف النظاـ الاجتماعي"

في  والدشرفتُ زملائوعلى التكيف مع فاقصد بو: "قدرة العامل بعقد لزدد الددة )الدتعاقد(  إجرائياأما 

 مكاف العمل".البيئة الداخلية في 

بأنها: "عملية تقود شخصا بدوف خبرة مهنية ليشغل وضعية  ميشال فارنيارعرفو الاندماج المهني:

 .3مستقرة في نظاـ التشغيل"

                                                             
 العالي لدعهداالدولية،  العلمية الندوة ، أعماؿوالمرجعيات والاستراتيجيات الرهانات...والاندماجالإدماج عز الدين دخيل، -1

 .4الباي، جامعة تونس، دوف سنة، ص  ببئر والثقافي نيالشبا للتنشيط
 

التنظيم الديناميكا في علم الاجتماع، تخصص  ، رسالة ماجستتَالقوى العاملة الجامعية والاندماج المهني مسعودة مداح،2-
 .82ص  غتَ منشورة،، 2013/2014جامعة غرداية،  ،والإنسانيةكلية العلوـ الاجتماعية   الاجتماعية والمجتمع،

.11نفس الدرجع، ص - 3
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أنو: "فتًة للتمرف والاعتياد على لرموع النشاطات الدسندة والتي تتعلق كما يعرؼ الاندماج الدهتٍ ب

ملتُ والزملاء وىو جانب بالجانب التقتٍ لدنصب العمل، وكذا لرموع العلاقات مع  باقي العا

 .1"العلاقات

مع  فيكل الدستفيد من أحد برامج التشغيل على التقدرة العام للاندماج الدهتٍ: الإجرائيالدفهوـ 

 خبرة الدهنية.و للاكتسابمدى  و التي يشغلهاالوظيفة 

 

 الدراسات السابقة: .7

ىي لرموعة البحوث والدراسات السابقة والدتمثلة في رسائل الداجستتَ وأطروحات الدكتوراه التي تحوي في 

 مواضيعها الدتغتَات التي لذا علاقة مع موضوع دراستنا الحالية.

: الطالبة كريدة بن قومار حوؿ موضوع:العمل بصيغة العقود المحدودة الددة والاندماج  الدراسة الأولى

 .2الاجتماعي

: إلى أي مدى يساىم العمل بصيغة العقود المحدودة الددة في تحقيق الاندماج الدراسة إشكالية

 الاجتماعي للعماؿ بهذه الصيغة من العقود؟

                                                             

،)دراسة 2012-2002واقع بطالة الجامعيين في الجزائر وفرص إدماجهم مهنيا خلال الفترة ، بلعربي أسماء، الأزىر العقبي1-
 .135، ص2012،سبتمبر 16والاجتماعية، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، الجزائر، العدد الإنسانيةمنشورة( في لرلة العلوـ 

، رسالة  ماجستتَ في علم الاجتماع ، كلية العمل بصيغة العقود محدودة المدة  والاندماج الاجتماعيكريدة بن قومار،  -- 2
 .، منشورة2012والاجتماعية، مدرسة الدكتوراه، جامعة غرداية،  الإنسانيةالعلوـ 
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 لعماؿ الدرتبطتُ بهذه الصيغة من عقود العمل؟.ىي لزددات الاندماج الاجتماعي عند ا وما

 كما قامت ىذه الدراسة على الافتًاضات التالية:

كلما كانت الوضعية الدهنية للعماؿ بصيغة العقود المحدودة الددة أقل استقرارا وأقل استمرارية، كاف  -

 اندماج العماؿ مهنيا ضعيفا.

لمحدودة الددة ضعيفا، كانت شبكة العلاقات كلما كاف القبوؿ الاجتماعي للعمل بصيغة العقود ا -

 الاجتماعية للعماؿ الدتعاقدين لزدودة.

كلما كانت الحماية الاجتماعية التي يوفرىا العمل التعاقدي لزدودة كاف الاندماج الأسري للعماؿ  -

 الدتعاقدين أقل استقرارا.

الاستمارة كأداة  إلى، بالإضافة الإحصائيواعتمدت الطالبة على الدنهج الكمي وأسلوب التحليل 

أساسية في جمع الدعطيات واستخدمت أسلوب الحصر الشامل في اختيار العينة التي كاف عدد الدبحوثتُ 

 عاملا.136فيها 

 :إلىبعد تحليل النتائج الخاصة بفرضيات الدراسة   توصلت الباحثة 

تحقيق الاندماج الدهتٍ للعماؿ الدتعاقدين  بشكل كافي في لا يساىم المحدودة الددة العمل بصيغة العقود -

)مدة العمل، الأجر، الحماية الاجتماعية(  الدهنية التي تتميز بالاستقرار والاستمرارية نتيجة لوضعيتهم

 وىذا ما يعبر عنو بهشاشة الوضعيات الدهنية للمتعاقدين.
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فتًض إضعاؼ شبكة لا ي تدني مستوى القبوؿ الاجتماعي للعمل بصيغة العقود المحدودة الددة -

 ىذه الشبكة  إضعاؼالعلاقات الاجتماعية حيث يدكن أف تعود عوامل 

 عوامل أخرى غتَ الدستوى الدتدني للقبوؿ الاجتماعي للعمل التعاقدي. إلىمن العلاقات  -

العمل بصيغة العقود المحدودة الددة لا يوفر الحماية الاجتماعية الكافية للعماؿ الدتعاقدين الذي يرجع  -

رتباطو بالاستقرار الدهتٍ والدادي، وىذا ما يساىم في تعزيز ىشاشة وضعيتهم الدهنية والاجتماعية لا

 والأسرية.

 التعقيب على الدراسة:

 :تشتًؾ ىذه الدراسة مع دراستنا الحالية في 

 الددة. دعقد عمل لزد إطارنفس الدتغتَ "الاندماج الاجتماعي" للعماؿ الدتعاقدين في  -

نتائج متقاربة نسبيا من ناحية تأثتَ خصائص التعاقد عقد العمل لزدد الددة على الاندماج  إلىتوصلنا  -

 الاجتماعي للعامل.

تختلفاف في أف دراستنا تركز على النسق الداخلي " الدؤسسة فقط"، وىذه الدراسة اىتمت  أنهما إلا

 على غرار البيئة الداخلية للعمل. بالمحيط الاجتماعي للمؤسسة أيضا

 .1: الطالبة مسعودة مداح حوؿ موضوع القوى العاملة الجامعية والاندماج الدهتٍالدراسة الثانية

 انطلقت الطالبة من التساؤلات التالية:

                                                             
الإنسانية في علم الاجتماع، كلية العلوـ  ، رسالة ماجستتَالقوى العاملة الجامعية والاندماج المهنيمسعودة مداح،  - 1

 غتَ منشورة. ،2013/2014جامعة غرداية،  والاجتماعية،
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 ىل التكوين في التخصصات العلمية التقنية الجامعية يضمن لخريج الجامعة اندماج مهتٍ في العمل؟.

خلاؿ لشارسة العمل بصيغة عقود ما قبل التشغيل  ىل اكتساب خبرة مهنية من طرؼ خريج الجامعة

 تضمن لو اندماجا مهنيا في العمل؟.

ىل اكتساب مهارات مهنية جديدة لخريج الجامعة من خلاؿ العمل بصيغة عقود ما قبل التشغيل تضمن 

 لو اندماج مهتٍ في العمل؟.

 100نة عدد أفرادىا وتم الاعتماد على منهج التحليل الكمي حيث جرت ىذه الدراسة على عي  

شاب خريج الجامعة والتحق بعقود ما قبل التشغيل ثم حصل على منصب عمل دائم قبل أو بعد انتهاء 

 العقد، وطبقت الطالبة الاستمارة تقنية لجمع الدعطيات.

 النتائج التالية: إلىوبعد تحليل معطيات الظاىرة تم التوصل 

اندماج مهتٍ لخريج الجامعة في سوؽ العمل وىذا  التكوين الجامعي في التخصصات العلمية يحقق -

 لإمكانية حصولذم على منصب دائم ومستقر نظرا لنوعية التكوين الجامعي )النظري والتطبيقي(.

الدهنية التي تدتلكها القوى العاملة الجامعية تساىم بدرجة كبتَة في تحقيق الاندماج الدهتٍ لذا في   الخبرة -

الدهارات توافق التخصص الجامعي، لشا يساىم في تحقيق الاستقرار الدهتٍ العمل خاصة إذا كانت ىذه 

 والتكيف.

الدهارات الدهنية التي تدتلكها القوى العاملة الجامعية تساىم بشكل كاؼ في تحقيق الاندماج الدهتٍ لذا  -

 كانت ىذه الدهارات في التخصص الجامعي للعاملتُ ضمن تخصصاتهم.  إذافي العمل خاصة 

 



 الفصل الأول:                                                      الإطار المنهجي للدراسة
 

 

17 

 التعقيب على الدراسة:

عنها  الإجابةمن خلاؿ ىذه الدراسة نلاحظ أف الباحثة وضعت تساؤلات ولم تضع افتًاضات حاولت 

 من خلاؿ تحليل معطيات الظاىرة.

 تتفق ىذه الدراسة مع دراستنا في كوف متغتَ الاندماج الدهتٍ ىو الدتغتَ الدشتًؾ بينها.

 العاملة الجامعية.وتختلف في كوف عينة الدراسة ىي القوى 

استفدنا من ىذه الدراستتُ خلاؿ الدرحلة الاستطلاعية من خلاؿ اعتبارهما موجها لنا في الدراجع 

 وخطوات الدراسة.

 .1واجي سليم، السلوؾ التنظيمي للشباب العاملتُ في إطار عقود ما قبل التشغيل:الدراسة الثالثة

 التالية: لإشكاليةاانطلق الطالب من 

 ؟.لامهم الوظيفة في إطار ىذا العقدبعد است مواقف الشباب تجاه عقود ما قبل التشغيلماىي  -

 ؟.كيف يقوـ الشباب بتأدية واجباتهم في مكاف عملهم  -

 ؟.ىل نوع الدنصب يؤثر على سلوؾ الشباب تنظيميا -

 

                                                             
دراسة ميدانية حول خريجي الجامعة  العاملين في إطار عقود ما قبل التشغيل السلوك التنظيمي للشبابواجي سليم،  -1

ـ في علم الاجتماع تنظيم وعمل، كلية العلو  منشورة  ، رسالة ماجستتَوالمعاهد العاملين ضمن عقود ما قبل التشغيل بولاية أدرار
 ، دراسة منشورة.2011/2012الجزائر، الإنسانية والاجتماعية، جامعة 
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 وكانت الفرضيات كالتالي:

بأنو سلوؾ متباين من تنظيم إلى آخر أف واقع الشباب العاملتُ في إطار عقود ما قبل التشغيل يتميز  -

 ويرجع ذلك إلى طبيعة القوانتُ الدطبقة في كل تنظيم.

يعتبر الشباب عقود ما قبل التشغيل تجربة مهنية تساعدىم في مستقبلهم الدهتٍ نظرا لدا يكتسبونو من  -

 معارؼ وخبرات أثناء تأديتهم لدهامهم.

أملتُ في أف يكونوا من بتُ المحظوظتُ في التوظيف الجيد لكل مهامهم  بأدائهمسلوؾ الشباب يتميز  -

 النهائي.

 قدرات الشباب العاملتُ في يؤثر سلبا على سلوكهم التنظيمي.عدـ تلاؤـ الدنصب مع  -

 اعتمد الطالب على منهج التحليل الكمي، والاستمارة كتقنية لطرح الأسئلة.

 شاب عامل في إطار عقود ما قبل التشغيل  120عينة قصدية عدد أفرادىا 

 نتائج الفرضيات بعد التحليل:

سياسة التكوين والإدماج التي قاـ بها التنظيم من أجل أولئك الشباب العاملتُ في إطار عقود ما قبل  -

ارؼ مهنية لدرونتهم التشغيل، يجعلهم واثقتُ من مستقبلهم الدهتٍ بفضل ما اكتسبوه من خبرات ومع

 مع ىذا البرنامج وكونهم مؤىلتُ نفسيا واجتماعيا قبل التأىيل العلمي والعملي.

واقع السلوؾ التنظيمي للعمل في إطار ما قبل التشغيل متنوع حسب طبيعة العمل والنشاط، فهم  -

 جد مقتنعوف بما يؤدونو من مهاـ ىذا بالرغم من عدـ رضاىم على الأجر.
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يتميز بأدائهم الجيد لكل مهامهم آملتُ في أف يكونوا من بتُ المحظوظتُ في التوظيف سلوؾ الشباب  -

 النهائي.

يعود سبب سلوؾ الشباب السلبي إلى عدـ تلاؤـ الدنصب مع قدراتهم ومعارفهم، السلوؾ السلبي  -

 يعود إلى حداثتهم في جو العمل وعدـ استقرارىم النفسي والاجتماعي. 

 :التعقيب على الدراسة 

تشتًؾ ىذه الدراسة مع دراستنا في عينة البحث التي ىي الشباب العاملتُ والدتعاقدين في إطار برامج 

 في متغتَات الدراسة.عقود ما قبل التشغيل، إلا أنهما تختلفاف 

 إلا أننا استفدنا منها في فهم سلوؾ الدتعاقدين ونظاـ عقد العمل لزدد الددة بشكل خاص. 

 

 1الطالب شريف صديق، عقود ما قبل التشغيل واكتساب ىوية العامل: الدراسة الرابعة

 ماذا يدكن لعقود ماقبل التشغيل أف تحقق للبطالتُ من خريجي التعليم العالي؟ :الدراسة إشكالية

ماذا يدكن لعقود ماقبل التشغيل أف تحقق على الدستوى الدادي والاجتماعي للبطالتُ   -الفرعية: والأسئلة

 .من خريجي التعليم العالي؟

                                                             
،  عقود ما قبل التشغيل واكتساب هوية العامل، رسالة ماجستير في علم الاجتماع تخصص تنظيم وعملشريف صديق،  -1

 منشورة. ،2007-2006عية ، جامعة الجزائر، كلية العلوـ الإنسانية والاجتما
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الوظيفي للعاملتُ ضمنها؟ وىل ىناؾ تجاوب    لذذه العقود أف تساىم في الرضاإلى أي مدى يدكن 

كن للعاملتُ ضمن ىذه العقود أف يندلروا في لذؤلاء العاملتُ مع الإشراؼ الدباشر على العمل؟ ثم ىل يد

 جماعة العمل؟

 فرضيات الدراسة:

الفرضية العامة: يعتبر العمل ضمن عقود ما قبل التشغيل فرصة لخريجي التعليم العالي لتحديد وتدييز 

 ىوياتهم كعماؿ؟

 الفرضيات الجزئية:

بإمكانها أف تساىم في إعطاء العمل ضمن عقود التشغيل يدكن أف يحقق جملة من الدكاسب التي  -

 خريجي التعليم العالي لرموعة من الأبعاد الدادية والاجتماعية.

إف جملة الطموحات التي يراد تحقيقها من خلاؿ عقود ما قبل التشغيل لذا دور مباشر في الرضا  -

 الوظيفي للعاملتُ ضمن ىذه العقود.

اختار العينة العرضية كأداة لجمع الدعلومات، و اعتمد الطالب على منهج التحليل الكمي والاستبياف  

 مبحوث. 130عدد أفرادىا 

 بعد تحليل النتائج الخاصة بفرضيات الدراسة توصل الطالب إلى أف:

العمل في إطار عقود ما قبل التشغيل يعد فرصة لخريجي التعليم العالي في تنظيم الوقت اليومي  -

لتي تخلقها حالة الفراغ بعد التخرج ومواجهة البطالة، كما  والتخلص من الدعاناة النفسية والاجتماعية ا
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كاف فرصة للكثتَ منهم في التخلص من ضغط الأسرة وتأنيبها وفي تحسن وضعيتهم الدادية إلا أنو لا 

 يدكن أف يخلق مكانة اجتماعية تناسب ىذه الفئة.

فظ إلا أف ذلك لم عقود ما قبل التشغيل وبالرغم من ما يطبعها من نقائص وما يقابلها من تح -

الرضا الوظيفي للعاملتُ بها في إطار ما يطمحوف إلى تحقيقو من أماؿ التًسيم حيث يظهر يحجب 

 التكيف ىو الصفة الدميزة لأغلبية الدبحوثتُ مع جميع الدعطيات التي تشكل واقع العمل.

 :التعقيب على الدراسة

موضوع عقود ما قبل التشغيل  وكذلك وجود  كونها تدرسدراستنا الحالية في   تشتًؾ ىذه الدراسة مع

استفدنا من نتائجها وتحليل الفرضيات كما الجانب النظري كالاندماج والعمل،   بعض الدفاىيم في

 ومقارنتها بدراستنا الحالية.  

 .1: الطالبة حكيمة تقادلة، التشغيل بالعقود المحددة الددة وتأثتَىا على العاملالدراسة الخامسة

 الدراسة: ما ىو تأثتَ عقد العمل لزدد الددة على العماؿ؟ إشكالية

 ماىي الظروؼ الاجتماعية التي يعيشها ىؤلاء العماؿ؟ -

إذا كاف الاندماج الدهتٍ ىو إحساس العامل بالانسجاـ والتضامن والاستقرار في ميداف العمل فهل  -

 لطبيعة عقد العمل تأثتَ على اندماج العامل في الدؤسسة؟

 لحالة النفسية للعامل عند انتهاء مدة عقد عملو؟كيف تكوف ا -

 الدتعاقد بعقد عمل لزدد الددة ؟ماىي الصعوبات التي يواجهها العامل  -
                                                             

التشغيل بالعقود المحددة المدة وتأثيرها ، حكيمة تقادلة، حكيمة تقادلة، التشغيل بالعقود المحددة الددة وتأثتَىا على العامل -1
، دوف جامعة، والإنسانية، رسالة لنيل شهادة الداجستتَ في علم الاجتماع، تخصص تنظيم وعمل، كلية العلوـ الاجتماعية على العامل

 ، منشورة2007-2008
. 
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 الفرضيات:

 وتجربة مهنية طويلة. أف العامل الذي يعمل بعقد لزدد الددة لا يتحصل على تأىيل عالي -

 تتأثر معنويات العماؿ سلبيا بطبيعة عقد العمل. -

 قد لزدد الددة يؤدي إلى عدـ اندماج العماؿ في عملهم.العمل بالع -

اعتمدت الطالبة على الدنهج الكمي بالإضافة إلى أسلوب الدلاحظة والدقابلة، اختارت العينة 

 مبحوثا. 130العشوائية البسيطة وعدد أفراد العينة 

 بعد تحليل النتائج توصلت الطالبة إلى:

لددة لزددة لا يتحصلوف على تأىيل مهتٍ عالي وتجربة مهنية الذين يعملوف بعقد عمل أف العماؿ  -

طويلة نظرا لطبيعة العقد بالدرجة الأولى حيث أف معظم العماؿ لم يتحصلوا على تكوين مهتٍ في 

 الدؤسسة إضافة إلى حرمانهم من التًقية والدناصب القيادية.

لحالة الددنية لذا تأثتَ سلبي على كل من الدستوى التعليمي، عامل الجنس والفئات الدهنية وعامل ا -

 رضى العماؿ عن عملهم وبالتالي طبيعة عقد عملهم.

 الإدارةالعماؿ الذين يعملوف بعقود عمل لزددة الددة ىم أشد حرصا في تعاملهم مع مرؤوسيهم ومع  -

حيث أف العلاقة التي تربطهم ىي علاقة عادية، إلا أنو لا يوجد تضامن بتُ العماؿ كما أىم لا 

شعروف بالانتماء للمؤسسة ولا يستفيدوف من الخدمات الاجتماعية، ىذا ما يشعرىم بالتهميش ي

 وعدـ الاستقرار لشا يؤثر على اندماجهم في عملهم.  
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 :التعقيب على الدراسة

نفس الدوضوع ضمنيا، حيث استًشدنا  لكونها تتناوؿتعتبر ىذه الدراسة كنموذج سابق لدراستنا 

الدراجع وكذلك في الجانب الديداني من خلاؿ التحليل والتفستَ السوسيولوجي ها في الحصوؿ على من

 للجداوؿ من خلاؿ الدلاحظة والدقارنة بينها وبتُ دراستنا.

 

 منهج وتقنيات الدراسة. .2

نو يعتبر الدنهج الدستعمل في مسار البحث ىو الدوقف العلمي الذي يتبناه الباحث لأأولا منهج الدراسة:

،لذذا فإننا استخدمنا الدنهج الوصفي من 1مرتبط بمحاولة التفستَ للموضوع والظاىرة التي نريد دراستها

خلاؿ تقديم لستلف التعاريف ووصف الدوضوع وكذلك منهج التحليل الكمي الذي يهدؼ في الأساس 

ظرية من خلاؿ التقنية ، ومن ثم التحليل والتحقق من الافتًاضات الن2إلى قياس الظاىرة موضوع الدراسة

 الدناسبة للموضوع.

التقنية ىي أداة اختبار الفرضيات وجمع الدعطيات والاستقصاء الديداني للموضوع لذذا ثانيا تقنية الدراسة:

 استخدمنا في ىذا البحث التقنيات الدتمثلة أساسا في:

                                                             

، وىراف ،2الغرب للنشر والتوزيع، ط ، دار(والإنسانيةمنهجية البحث العلمي )دليل طلاب العلوم الاجتماعية لزمد مسلم، 1-
 .9-8، ص ص 2004

 .100،ص  2010، ، الجزائر2، دار القصبة للنشر، طمنهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانيةموريس ألصرس،  -2
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من خلاؿ ملاحظة ردود الأفعاؿ الدختلفة والسلوكيات الصادرة عن أفراد لرتمع  الدلاحظة البسيطة: -

الاحتكاؾ الدائم والدباشر بهم في لستلف الدؤسسات التي يعملوف، وحتى داخل من خلاؿ البحث، 

 .، وتم ذلك في مرحلة الاستكشاؼالوكالات والدديريات الدعنية ببرامج التشغيل

خصتُ في موقف مواجهة حيث يحاوؿ أحدهما وىو القائم بالدقابلة أف ىي تفاعل يتم بتُ شالدقابلة:

 .1يستثتَ بعض الدعلومات أو التعبتَات لدى الدبحوث والتي تدور حوؿ آرائو

رؤساء الدصالح الخاصة ببرامج التشغيل والعمل، وكذا اطلعنا  من الدقابلات مع حيث قمنا بإجراء لرموعة 

الدعلومات  وإدراجالرسمية التي تخص الدراسة والتي تم الاعتماد عليها  والإحصائياتعلى لستلف الوثائق 

 التي لذا أهمية ضمن ىذا البحث وملاحقو.

تقنية مباشرة لطرح الأسئلة على الأفراد الدبحوثتُ وبطريقة موجهة لأف صيغ الإجابات تحدد  الاستمارة: -

، حيث 2قامة مقارنات كميةإاضية و مسبقا لشا يسمح بالقياـ بمعالجة كمية بهدؼ اكتشاؼ علاقات ري

 على ثلاث لزاور:  إعدادىااحتوت الاستمارة التي تم 

يتضمن كل منهما مؤشرات تقيس فرضيات الدراسة وىذا ما ىو مدرج  لزور البيانات الشخصية، ولزوراف

 ضمن ملاحق الدراسة.

 

                                                             

الأردف، -عماف، 2، دار الحامد للنشر والتوزيع، طأساليب البحث العلمي)منظور تطبيقي( فايز جمعة النجار )وآخروف(،1-
 .36، ص 2010

 .204، ص نفس الدرجع-2
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 :سوسيولوجية للدراسةالمقاربة ال .9

الدوضوع الدطروح للبحث فهي الكيفية التي يحاوؿ بها أف يلم ىي الدوقف الذي يتخذه الباحث تجاه    

بكل جوانب الدوضوع قصد التطرؽ إليو، فهي الدرونة والحذر في نفس الوقت كما أف الدقاربة تدثل التصور 

يعد مفهوـ الاندماج من ، 1الذي يبلوره الباحث عن كيفية مباشرة البحث وعن كيفية تناوؿ الدشكلة

    :ة الكلاسيكية في علم الاجتماع، حيث عبرت عنو العديد من النظريات سيماالدفاىيم الأساسي

باعتبار النسق يؤدي عدة وظائف من أجل ضماف التكامل والتناسق بتُ لستلف  البنائية الوظيفية

 الوحدات التي تشكل البناء الاجتماعي.

كما الاندماج   أو داخل الدؤسسةبعوامل عديدة سواء داخل المجتمع الاجتماعي وتتأثر عملية الاندماج 

، فالفرد لا يعيش بمعزؿ عن غتَه من الأفراد فهو في تفاعل مستمر ينتج عنو عدة في شكلو السوسيومهتٍ

 ردود أفعاؿ وسلوكيات تعكس مدى التكيف أو التهميش.

حيث يستند  ة البنائية الوظيفية،فإف الدقاربة التي اعتمدنا في دراستنا ىي على النظريومن ىذا الدنطلق 

فكرة الكل الذي يتألف من أجزاء ويقوـ كل جزء منها بأداء دوره من أجل  إلىأسلوب التحليل فيها 

 الحفاظ على استمرارية واستقرار النسق ككل.

للأبعاد الداخلية لنسق الفاعل أربعة أبعاد أساسية  Parsons ز تحليلات بارسون إطارحيث لصد في 

 ".الأىداؼامل )الاندماج(، وتحقيق وىي:" التكيف، الكموف، التك

 
                                                             

 .8لزمد مسلم، مرجع سابق،  ص -1
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  بسهيد:

تولد القوانين من واقع المجتمع، فالعمل ىو النشاط الذي يبذلو الفرد في سبيل برقيق أىدافو وإشباع 

 زمنية.رغباتو الدختلفة واحتياجات أفراده، فلكل لرتمع خصائص مرتبطة بفتًة زمنية أو حقبة 

في ىذا الفصل سنتطرؽ إلذ قانوف العمل منذ نشأتو عبر لستلف العصور وصولا على ظهور قانوف العمل 

الذي يحكم علاقات العمل الدختلفة، الذي يسري مفعولو في وقتنا الحالر وىذا ما يحمل عنوانو موضوع 

  لعمل سيما المحدودة منها.الدراسة التي لضن بصدد برليل أبعادىا انطلاقا من فهمنا لقانوف وعقود ا
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 ماهية قانون العمل. .1

 .نشأة قانون العمل 1.1

في ، فبطابع خاص يعكس خصوصية النظاـ السائد  المجتمعات البشرية داخل ت العلاقات الدهنيةبسيز 

 إلذتهدؼ  الإنتاجالدلكية العامة لوسائل  عرؼ العمل بشكلو البسيط حيث كانت العصور القديدة

فمفهوـ علاقات العمل في بعض الحضارات لد يكن واضحا ولا مقدرا حق  حاجات الأفراد، إشباع

تقديره رغم قياـ الحضارات على العمل إذ لد تعرؼ قيمة العمل الحقيقية إلا بدجيء الديانات السماوية 

تمع وتوسع حد وجود الفائض عن حاجة المج إلذ الإنتاجوبعد تزايد ، 1ثم قياـ الثورة الصناعية في أوروبا

فكانت الحياة  ظهرت الطبقية والدلكية الخاصة،  برسين ظروؼ الدعيشة إطارحد التبادؿ في  إلذالتفكير 

علاقة ملكية خاصة يحق الاقتصادية تقوـ على نظاـ الرؽ حيث أصبحت العلاقة بين العبد وسيده 

لدى أرباب العمل  الإنتاجيةتراكم الخبرة  إلذ أدى، لشا 2بده ونقل ملكيتو لسيد آخرللسيد بيع ع

 والطبقات الرأسمالية.

العصور الوسطى فعرفت شكلين للمجتمع فأحدهما يحمل الطابع الزراعي  واستمر الوضع السابق حتى 

والآخر صناعي ، صل العبد عن السيد وارتبط بالأرضللأرض وبدقتضاه انف الإنساف)نظاـ الأقناف( تبعية 

الذي ظهر في أواخر ىذه العصور )نظاـ الطوائف الحرفية( الذي تم بدوجبو تنظيم بذاري )طبقة مهنية(

                                                             
، دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، علاقات العمل في ظل الإصلاحات الاقتصادية في الجزائررشيد واضح،  -1

 .13، ص 2005
الأردف، 1، ، دراسة مقارنة بالقانوف الددني،دار الحامد للنشر والتوزيع، طشرح قانون العمل المنتقى فيىيثم حامد الدصاورة،  -2

 .22، ص2008
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 بعدو ، 1العلاقة بين أطراؼ كل مهنة من خلاؿ برديد القيود والشروط الخاصة بها وبياف كيفية لشارستها

الاقتصاد الحر ومبدأ سلطاف  أت قاعدة حرية العمل القائمة علىنش ـ1789قياـ  الثورة الفرنسية 

دعائم الما أرسى  ، ىذاحدثت عدة تغيرات في لراؿ العملظهور الآلات الصناعية مع و  لإرادة،ا

  .لعمل وبدا يلبي حاجاتهم ومصالحهم)التنافس بين أرباب العمل( واستقلالذم في فرض شروط اةالرأسمالي

العمل العمل )أرباب تناقض الدصالح بين أطراؼ  من خلاؿ وفي العصر الحديث ظهر الصراع  

 إلذالأمر الذي أدى  الدهنية الأوضاعفي حقوؽ العماؿ وسوء  الإجحاؼ والعماؿ( إزاء ىذه الشروط  و

نقابات مقر لذا بالشرعية قامت بفرض  إلذوجود تكتلات وجمعيات سرية للعماؿ ، ما لبث أف برولت 

 .....الخوالاحتجاجات  الإضراباتا وقامت بتنظيم إرادته

مواجهة أصحاب من خلاؿ الدفاع عن العماؿ ومصالحهم  ىذه النقابات أولذ مهاـ توكان       

العمل، فضلا عن مطالبة الحكومات والبرلدانات بالتدخل لتنظيم بعض جوانب العلاقة بين أطراؼ 

تدخل الدولة في تنظيم علاقات العمل  وخلق التوازف الاقتصادي والاجتماعي في  ال إلذلشا دفع  ،2العمل

غاية القرف التاسع  إلذكما سادت في الفتًة ما بين القرف السابع عشر علاقة العمل داخل الدؤسسة،   إطار

لتدخل في ا علىالدولة  دساعالأمر الذي شتًاكية، الارأسمالية و الة والفلسفية عشر بعض الدذاىب الفكري

 .3لعمل وإقامة العدالة الاجتماعية تنظيم ا

                                                             
 .23، ص مرجع سابقىيثم حامد الدصاورة،  -1
 ،)بتصرؼ(.24-23، ص ص  ونفسالدرجع  - 2
، 2003الجزائر،  ،2الريحانة للكتاب، ط ، دار الوجيز في شرح قانون العمل علاقات العمل الفردية والجماعيةبشير ىدفي،  -3

 .19ص
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فكل ىذه العوامل الدختلفة ساعدت على ظهور قانوف العمل وتطوره ليشمل تدريجيا كل المجالات         

في تلك الفتًة  فحدثت والجماعية،تتصل بعلاقات العمل الفردية  الاجتماعية والاقتصادية التي

مارس 21فعلية في لراؿ العمل اعتبرت بداية لظهور قانوف العمل الحديث )قانوف  إصلاحات

الذي حدد مدة  1906جويلية 13بفرنسا الذي اعتًؼ بحرية تكوين الجماعات الدهنية، قانوف 1884

 .  1الراحة القانونية (، ثم انتهجت البلداف الأخرى نهج فرنسا في عملية وضع التشريعات الدنظمة للعمل

شأنو حماية  ي منويحقق العدالة في بيئة العمل الذ فظهر قانوف العمل كمفهوـ حديث النشأة ينظم   

 الحقوؽ والواجبات الدهنية للعامل ورب العمل على حد سواء.

 

 .مفهوم قانون العمل 1.2 

لرموعة القواعد التي تطبق على العلاقات الفردية والجماعية التي تنشأ بين  :"عرؼ قانوف العمل بأنو    

 . 2"أصحاب العمل والعماؿ الذين يشتغلوف برت سلطتهم بدناسبة العمل

عن قياـ شخص لرموعة القواعد القانونية التي بركم العلاقات الناشئة :"يعرؼ قانوف العمل بأنوكما 

أجر سواء كاف مصدر العلاقة بين  رقابتو مقابلوسلطتو أو  إشرافوبالعمل لحساب شخص آخر وبرت 

 .3"العامل وصاحب العمل عقد عمل

                                                             
 .19-18، ص ص مرجع سابق  مرجع بشير ىدفي -1

 .20، ص2010، دار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، عقد العمل بين النظرية والممارسةمصطفى قويدري،  -2
، دوف الدكتبة العصرية للنشر والتوزيع ، ،12/2003قانون العمل شرح للقانون الجديد رقم أحمد السعيد الزقرد،  - 3

 .29، ص2007،بلد
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العلاقات القائمة بين طرفي العمل ) العامل  فقانوف العمل ىو لرموعة من القواعد والقوانين التي تنظم

 هما من خلاؿ توضيح حقوؽ وواجبات والالتزامات الخاصة بالطرفين.من ورب العمل( وبرمي كلا

 .أهمية قانون العمل 1.3

العلاقات الدهنية ذات مرتبتين في اعتبار ما تعنيو من مضامين متًتبة ما بين العامل وعملو ومرتبة ما بين  

والدستأجر فهي من جهة أولذ تنص على نوع العمل الدتعاقد على أدائو وعلى ظروفو الدادية العامل 

والدعنوية في أماكن مباشرتو وفي آجالو الدوقوتة، كما تضبط الأجر الواجب للعامل مقابل الجهد والإنتاج 

ات الدهنية من مضامين وما يلحق بالأجر من منح وعلاوات، أما الدرتبة الثانية في اعتبار ما تعنيو العلاق

فهي من جنس اجتماعي سياسي وبزص ما تنطوي عليو العلاقات الدهنية من منطق الفوقي 

 .1والدفاصلة

فاف لو أثر على المجتمع من  راؼ علاقة العملعلى غرار الأهمية التي يكتسيها قانوف العمل لأط   

قانوف العمل على شريحة واسعة من يسري  حيث ،الاجتماعية والاقتصادية منهانواحي لستلفة سيما 

شاطو لك فهو يحدد نمط معيشة العامل ونلاجتماعي ويحكم علاقات العمل وبذالمجتمع فيحقق التوازف ا

أنو يحافظ على آدمية العامل وكرامتو، كما أنو يساعد على القضاء على البطالة  إلذ إضافةومصدر رزقو 

ن الأفراد عبر برديد ساعات العمل وبزفيضها في ويساىم في توفير فرص  عمل لأكبر قدر لشكن م

 .2مهمة في رسم السياسات والدخططات الاقتصادية العامة  أداةبعض الأحياف، ويعد 

                                                             
1
 .203، ص 2006، بيروت، 1، مركز دراسة الوحدة العربة، طمجتمع العملمصطفى الفيلالر،  
 .28ىيثم حامد الدصاورة، مرجع سابق، ص  2
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 قانون العمل في الجزائر: 1.4

بعد الاستقلاؿ اىتم الدشرع الجزائري كغيره من الدشرعين في الدوؿ الأخرى في لراؿ العمل بجوانب   

 مراحل: 4 إلذعلاقات العمل حيث يدكن تقسيم مراحل تطور قانوف العمل في الجزائر 

 (1962-1830ما قبل الاستقلال ) :الأولىالمرحلة 

بسثل ىذه الفتًة مرحلة إصدار قوانين العمل بصفة عامة وفي فرنسا بصفة خاصة، حيث أف أغلب 

لتنظيم علاقات العمل كانت تطبق في الجزائر، على أساس أف الجزائر القوانين الفرنسية التي وضعت 

، كما أف امتداد لفرنسا وىذا بطبيعة الحاؿ مع إدخاؿ بعض التعديلات الدناسبة للأوضاع في الجزائر

والذي عرؼ فيما بعد بدستور الجزائر قد دعم ىذا الابذاه في تطبيق  1947القانوف الصادر سنة 

 .1القوانين الفرنسية في الجزائر

 لذذا لا يدكن الحديث عن وجود قوانين عمل بزص الجزائر في ىذه الفتًة.

 .1978 إلى: منذ الاستقلال الثانية المرحلة

 بسيزت ىذه الدرحلة بػػػ:

ينص على استمرار سرياف التشريع الفرنسي مستثنيا منو ما  1962ديسمبر -31قانوف  إصدار (1

 يتعارض والسيادة الوطنية.

 

                                                             
شهادة الداجستير في علم الاجتماع، ، رسالة لنيل التشغيل بالعقود المحددة المدة وتأثيرها على العامل، حكيمة تقادلة - 1

 .17، منشورة، ص2008-2007دوف جامعة، ، والإنسانيةالعلوـ الاجتماعية  بزصص تنظيم وعمل، كلية
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:يتماشى مع الدفهوـ الاشتًاكي بصدور قانوف 1971قانوف التسيير الاشتًاكي للمؤسسات لسنة  (2

 والواجبات بينالتسيير الاشتًاكي للمؤسسات، الذي كرس في مادتو التاسعة مبدأ الدساواة في الحقوؽ 

والدساهمة في تسيير لستلف فئات العماؿ والاعتًاؼ لذم بالحق النقابي والتًقية الاجتماعية والثقافية 

 .1الدؤسسة

إتسمت علاقات في ىذه الدرحلة بعدـ التجانس و الانسجاـ بخصوص القوانين والنظم الدتبعة والدطبقة 

 يعود ذلك إلذ:

عدـ توحد نظرة الدؤسسات العمومية للقوانين الفرنسية الدعموؿ بها لشا نتج عنو تعرض علاقات العمل  -

ماؿ لعدـ وجود ىياكل فعالة للأجهزة النقابية وغياب القوانين للفسخ التعسفي وانتهاؾ حقوؽ الع

 الرادعة التي يدكن أف برمي حقوؽ العماؿ.

القوانين والنصوص الخاصة بتنظيم علاقات العمل في القطاع العاـ جعلها تلجأ وتستعين غياب  -

ع نظم واتفاقيات بأحكاـ القانوف الدتعلق بتنظيم علاقات العمل في القطاع الخاص، والاجتهاد في وض

خاصة بها اعتمدت فيها على القوانين الفرنسية في الدرحلة الأولذ وعلى القانوف الخاص بعلاقات 

في الدرحلة الثانية لشا نتج عنو عدـ الاستقرار واختلافات بين  1975العمل في القطاع الخاص لسنة 

 .19782للعامل سنة  لشا أدى بالدولة إلذ العمل على إصدار القانوف الأساسيالدؤسسات، 

  

                                                             
 .46-45بشير ىدفي، مرجع سابق، ص ص -1
 .18-17حكيمة تقادلة، مرجع سابق،  ص ص -2
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 .1989غاية  إلى 1978:تطور تشريعات العمل من لثةالمرحلة الثا

 تشريعات ىامة في لراؿ العمل أهمها: بإصداربسيزت ىذه الفتًة 

تنظيم العمل وفقا للتطور الاقتصادي والاجتماعي  إلذالدلغى، الذي يهدؼ  1978أوت 04قانوف  -

 للبلاد آف ذاؾ.

 لمجاؿ العمل والعماؿ ظهرت في:جاء بصيغة توحيدية 

علاقات العمل: من خلاؿ تعريف العامل" كل شخص يعيش من حاصل عملو اليدوي، والفكري ولا 

الخاصة غيره من العماؿ" ثم عممت أحكامها لتشمل جميع العماؿ في لستلف  يستخدـ لدصلحتو

 القطاعات الدهنية العمومية والخاصة.

مل:ورد النص على الحقوؽ والواجبات العامة الدرتبطة بالعمل فيما لا يقل الحقوؽ والواجبات الدرتبطة بالع

 مادة تطبق على جميع القطاعات الدختلفة. 30عن 

 إطارفي  1988والاقتصادية : صدر ىذا القانوف سنة  القانوف التوجيهي للمؤسسات العمومية -

 .1الاقتصادية لعالد الشغل وأدخل نوع من الليونة في التسيير دعيت باستقلالية الدؤسسة الإصلاحات

 

 حتى الآن: 1989تطور تشريعات العمل منذ سنة ة: المرحلة الرابع

الشاملة في  والإصلاحات الديدقراطيةالذي أقر مبدأ 1989فيفري 4بصدور دستور  بدأت ىذه الدرحلة

 ونتيجة لذذا الوضعالنظاـ الجزائري، وأكد على مبدأ حق العمل وحمايتو والحماية في الحقوؽ والواجبات، 

 
                                                             

 .47شير ىدفي، مرجع سابق، ص ب -1
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حاوؿ الدشرع من خلالذا الدوازنة بين الجانب  الجديد صدرت عدة تشريعات لتنظيم علاقات العمل 

ية من نزاعات العمل وتسويتها ولشارسة الاجتماعي والاقتصادي للعمل نذكر منها: القانوف الدتعلق بالوقا

في العمل، ثم قانوف ، والقانوف الدتعلق بدفتشية العمل، والقانوف الدتعلق بالنزاعات الفردية الإضرابحق 

علاقات العمل، صدر ىذا الأخير ليعيد تنظيم عالد الشغل وفقا للتوجو الليبرالر الجديد والتكيف مع 

العاـ لقانوف علاقات العمل : فهو  الإطارمن حيث فلاقتصادي للبلاد، ومسايرة للتطور االواقع الدعاش 

 )علاقات الفردية والجماعية بين العماؿ الأجراء والدستخدمين(.يشمل كل أنواع علاقات العمل الدأجورة

من حيث بعده الذيكلي ونطاؽ تطبيقو: كرس فكرة التفرقة وتعدد لرالات العمل وفئات العماؿ، خاصة 

توخى الشمولية يالعاـ للعامل الذي  الأساسيالقطاع الوظيفة العامة والقطاع الاقتصادي خلافا للقانوف 

 .1التوحيد و

عدة نصوص تشريعية وتنظيمية بركم علاقات العمل  إصدارلذذا فقد فرض التوجو الليبرالر على الدولة 

توازنات جديدة في تنظيم وتطوير علاقة العمل بصدور   إنشاءبساشيا مع ىذا التوجو الجديد، فتم 

الدتعلق بعلاقات العمل الفردية)إضفاء الطابع التعاقدي  1990-4-21بتاريخ  11-90القانوف رقم:

 .2على علاقات العمل(

 

 

 
                                                             

 ، بتصرؼ.51-49  ص ص ،مرجع سابقشير ىدفي،  ب -1
 .7 ص مصطفى قويدري، مرجع سابق، - 2
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 العمل وخصائصه.ماهية عقد . 2

 مفهوم عقد العمل وأطرافه. 2.1

 .مفهوم عقد العمل أولا

في التعاقد  والإرادةمن خلاؿ تطور القوانين والدراسيم الخاصة بالعمل بناءا على مبدأ  سلطاف الحرية 

تنظم العلاقة بين لرموعة من وأخرى في شكل جماعي ) الفردياتفاقيات العمل في شكلها ظهرت 

علاقات العمل الفردية التي تنشأ بين  إطارفي  الأساسعقد العمل الفردي ىو و ورب العمل(، العماؿ 

ـ عقد العمل التي سنعرض تعددت التعاريف الدتعلقة بدفهو حيث  الأفراد التي تنظمها قوانين العمل

 :بعضها

 :من وجهة الفقو القانوني

عقد يلتزـ أحد طرفيو بأف يقوـ عقد العمل : ( حيث نصت على ما يلي2ة الثاني )عرفت الداد -

 .1بعمل لدصلحة الآخر برت إشرافو أو إدارتو

يعتبر العقد: " الوسيلة الفنية الإدارية الدوضوعية التي بذعل الدركز الخاص للعامل أو الدوظف أو كما 

 .2الاتفاقية" الخدمة تتماشى مع القواعد القانونية و

                                                             
 .89ىيثم حامد الدصاورة، مرجع سابق، ص  -1

، قصر الإداريفي ظل تشريع العمل والقانون  والإداريةتحرير العقود المهنية  وآخروف، عبد الحليم أكموف، )وآخروف(،   -2
 .14، ص2007 إصدارالجزائر،  –الكتب، البليدة 
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" اتفاؽ يلتزـ بدوجبو أحد الأشخاص بالعمل لحساب شخص آخر، يسمى  :بأنويعرؼ عقد العمل 

، مقابل أجر معين ولزدد توجيهو، لددة لزددة أو غير لزددةو  وإدارتو إشرافوصاحب العمل، وبرت 

 .1سلفا"

 :من جهة التشريع القانوني

ت على ، حيث نصالعمل وصاحب العملالعلاقة بين  في إطار عرؼ الدشرع الجزائري عقد العمل

 يعتبر عملا في مفهوـ ىذا القانوف "الدتعلق بعلاقات العمل بقولذا:  90/11من قانوف  2الدادة:  ذالك

التنظيم ولحساب شخص آخر  إطاركل الأشخاص الذين يؤدوف عملا يدويا أو فكريا مقابل مرتب في 

 .2"طبيعي أو معنوي عمومي أو خاص يدعى الدستخدـ

الذي يتعهد فيو أحد الدتعاقدين بأف يعمل في خدمة الدتعاقد  :"العمل بأنو ىوعرفو التقنين الددني عقد 

 3."يتعهد بو الدتعاقد الآخرمقابل أجر  إشرافو أوالآخر وبرت إدارتو 

و اتفاؽ من خلاؿ الدفاىيم والتعاريف التي تم عرضها حوؿ عقد العمل يدكن اعتبار ىذا الأخير التزاـ 

جملة من  إطار)الدستخدِـ( في  العمل )الدستخدَـ(  والآخر ىو رب العاملبين طرفين أحدهما يسمى 

 :يدكن بسييز أىم لزتويات العقد فيحيث الحقوؽ والواجبات التي تنشأ عن ىذا الاتفاؽ، 

 .طرفا العقد، العمل، الأجر، التبعية، الددة

                                                             
 .63، ص2012، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الوجيز في قانون علاقات العمل في التشريع الجزائريسليماف أحمية،  -1
 .15عبد الحليم أكموف،) وآخروف(، مرجع سابق، ص -2
 .83، ص2007، الإسكندرية ،1ط ، دار الجامعة الجديدة،قانون العمللزمد حسين منصور،  -3
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 أطراف عقد العمل: ثانيا

 التعاريف السابقة حوؿ مفهوـ عقد العمل لصد أف طرفي عقد العمل هما: إلذبالرجوع 

 صاحب العمل والعامل.

  صاحب العمل : ىو كل من يؤدى لحسابو العمل وىو كل شخص طبيعي أو معنوي يشرؼ على

 .1العمل ويوجو ويراقب العمل

  2وإشرافو إدارتوالعامل: ىو كل شخص طبيعي يعمل لقاء أجرة لدى صاحب العمل وبرت. 

 

 .أنواع عقد العمل 2.2

 أولا عقد عمل غير لزدد الددة:

 وىي  الإنتاجيقصد بو انعقاد علاقة العمل لددة غير لزددة حتى يضمن استقرار الروابط، واستقرار 

 .3الأصل كقاعدة عامة يدكن أف يكوف ىذا العقد مكتوب أو غير مكتوب

حيث يتم الاتفاؽ في على ميعاد انتهائو على حادث ثانيا: عقد العمل لزدد الددة: وىو عكس الأوؿ 

 مستقبلي لزتمل الوقوع، وىو ما سنفصل فيو في لاحقا.

 

                                                             
 .20سابق، ص  مرجع ،)وآخروف(أكموف،عبد الحليم  - 1
 .97أحمد السعيد الزقرد، مرجع سابق، ص -2
 .22عبد الحليم أكموف، )وآخروف(،  مرجع سابق، ص - 3
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الدمتهن لشثلا بوليو الشرعي، بالدؤسسة الدستخدمة  عقد التكوين )التكوين(:ىو العقد الذي يربط: ثالثا

 .1التي يلتزـ بدوجبو بضماف تكوين مهني منهجي وتاـ للممتهن

لا تقل على نصف الددة  أفعقد التوقيت: ىو كل عقد تكوف فيو مدة العمل أقل من الددة الرسمية على 

 القانونية للعمل.

عقود العمل الخاصة: وىي الخاصة بالفئات التالية: عماؿ الدنازؿ، مسيروا الدؤسسات، الدمثلوف 

 .2البيوت علاوة على الصحافيين والفنانين ومستخدموالتجاريوف، 

 أف لذم عقود خاصة )وقت أجر......( حسب الاتفاؽ. أي

 عناصر وأركان عقد  العمل.2.3

 العملعناصر عقد  أولا

 يقوـ عقد العمل على أربعة عناصر أساسية وىي:

عنصر العمل: وىو لزل التزاـ العامل وسبب التزاـ صاحب العمل، حيث يعرؼ العمل على انو  (1

ويعرؼ العمل تعلق ذلك بالإنتاج أو بالأجرة، الدبذوؿ من أجل أثر ضروري سواء  النشاط

 .3أجرة إلذاقتصاديا على أنو النشاط الذادؼ 

قابل عائد مادي  م يعتبر العمل لزور الاتفاؽ والتعاقد من خلاؿ الجهد الذي يقدمو العامل إذف

 )الأجر( الذي اتفق عليو مع رب العمل.

                                                             
 .175بشير ىدفي، مرجع سابق، ص -1
 .23عبد الحليم أكموف، )وآخروف(، مرجع سابق، ص -2

 .16، ص2007، 1ط قرطبة،الجزائر،، دار مدخل إلى علم النفس العمللزمد مسلم،  - 3
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ىو مقابل يتقاضاه العامل يساوي ما ، فالأجر لزل التزاـ صاحب العملوىو عنصر الأجر:  (2

 .1قدمو من عمل

العامل( أو بناء على  إنتاجيةويدكن اعتبار معايير تقدير الأجر حسب مدة العمل أو الدردودية ) 

 معا(. والإنتاجيةالدعياريين السابقين )الددة 

 : شراؼالإعنصر التبعية أو  (3

خضوع العامل في  الذي نقصده فالتبعية القانونية يقصد بها بللتبعية بناءا على الجانتتعدد الدفاىيم 

بة وتوجيو احب العمل ، حيث يكوف من حق ىذا الأخير مراقصأداء العمل لإدارة وإشراؼ وسلطة 

الأوامر، أما التبعية في شكلها الفني تعني خضوع العامل لتوجيو وإشراؼ كامل من قبل  وإصدارالعامل 

الإدارية فهي بسثل خضوع العامل  احب العمل في كل تفاصيل العمل وجزئياتو، والتبعية التنظيمية أوص

بالظروؼ الخارجية للعمل من حيث )مكانو وزمانو وقواعد  عمل فيما يتعلقلاحب اص وإشراؼلتوجيو 

 .2الإجازات(...الخ

ضع لذا العامل، مهما تعددت أوجو تي يخلوالرقابة ا والإدارة الإشراؼويقصد عموما بالتبعية سلطة 

 قانونية.تنظيمية، فنية، أو  سواء كانتالتبعية 

برتو وجهده في مصلحة الددة الزمنية التي يضع فيها العامل نشاطو وخ عنصر الددة: ويقصد بو( 4

 .3صاحب العمل

                                                             
 .92، ص2005، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الجزائر، الوجيز في قانون العمل والحماية الاجتماعيةعجة الجيلالر،  - 1

 .89لزمد حسين منصور، مرجع سابق، ص -2
 .71سليماف أحمية، مرجع سابق، ص - 3
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يقوـ عقد العمل على العناصر الأربعة السابقة الذكر، حيث أف نقصاف أحدىا يأثر في صحة 

 .بطلاف ىذا الأخير إلذومصداقية العقد ويؤدي 

 عقد العمل أركان ثانيا

في عقود العمل لا  الإرادة)العامل وصاحب العمل( ، والتعبير عن  إرادتينبو توافق  ويقصد التًاضي (1

شفهيا أو بوسائل أخرى جرى عليها العرؼ أو الدتفق  أوبالكتابة  ءسواح يتم إلا بالتعبير الصري

 وعيوب الرضا ىي:عليها كالسلوؾ مثلا، 

 كأف يتوىم صاحب العمل بتوفر مؤىل معين لدى العامل.  :الغلط - أ

 : أي الغش  باستعماؿ طرؽ احتيالية لإبراـ العقد.التدليس  - ب

 .1أحد الطرفين إرادةيتم التعاقد برت ضغط يتنافى مع  أف: ىو الإكراه - ج

 

المحل: يقصد بو موضوع التعاقد )لزل الالتزاـ( وىو القياـ بالعمل الدتفق عليو، شرط وجوده  (2

 ومشروعيتو )لا يخالف الأحكاـ(.

 .السبب: وجود دافع للتعاقد بشرط وجوده ومشروعيتو حتى يكوف العقد صحيحا (3

الشكلية: يتم التعاقد حسب الشكل الذي يتفق عليو الطرفين )عقود رضائية( غالبا ما يكوف في   (4

 .2شكل ورقة رسمية يحرر فيها العقد

 

                                                             
 .19 -18)وآخروف (، مرجع سابق، ص ص عبد الحليم أكموف -1
 .99ص  ،الدرجع نفسو  -2
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 .خصائص ومميزات عقد العمل 2.4

علاقات العمل الفردية عن غيره من العقود الخاصة بقانوف العمل بالخصائص  إطاريتميز عقد العمل في 

 التالية:

   متطابقتين. إرادتين: ينعقد بدجرد تبادؿ طرفيو التعبير عن  رضائيعقد 

  إذ يلتزـ فيو العامل بأداء عمل لددة لزددة في عقود العمل المحددة، أو لددة غير بالاستمرارية يتميز :

 لزددة في عقود العمل غير لزددة الددة.

  الأوامر، كما  وإطاعة: حيث يلتزـ فيو العامل بأداء العمل الدكلف بو من العقود الدلزمة للطرفين

فيو صاحب العمل بدجموعة من الالتزامات )دفع الأجر والمحافظة على سلامة وأمن  يلتزـ

 العامل...الخ(.

 التبادلية( يتبادؿ عاقدين ) صاحب العمل والعامل( الأخذ  :عقد العمل من عقود الدعاوضة(

 .1جر مقابل أداء العملوالعطاء أي الأ

 التي وضع لذا الدشرع تنظيما خاصا يبين تفصيلات أحكامها وحلوؿ  :يعتبر من العقود الدسماة

 مشكلاتها )قانوف العمل والقانوف الددني(.

 2إدارتو العمل التابع لإشراؼ الغير و :يتمثل موضوع العقد في. 

على أساسها بسييز عقد العمل من بين العقود من خلاؿ الخصائص والدميزات الخاصة بعقد العمل يدكن 

 الدشابهة لو.
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 عقد العمل محدد المدة. .3

 مفهوم عقد العمل محدد المدة. 3.1

العقد الذي يتم برديد ميعاد انتهائو بتحقق واقعة مؤكدة الحدوث، لا يرتبط وقوعها بدحض  ذلكىو 

 .1أي من طرفيو إرادة

كما يعرؼ بأنو العقد الذي يتفق فيو على برديد ميعاد انتهائو مع تعليق ىذا الانتهاء على حادث 

 أحد الدتعاقدين وإنما ينتهي تلقائيا بدجرد برقق  إرادةعلى  إنهائومستقبل لزتمل الوقوع وىو لا يعتمد في 

ا الآجل التي ينتهي فيو التزاـ  الحادث الدستقبلي، وعادة ما يحدد فيو العاقداف مدة سريانو ويبيناف أيض

 .2كل منهما

لو  أف إلاعقد العمل المحدد الددة ىو أحد أنواع عقود العمل التي برمل نفس عناصر عقد العمل  إذف

 الطرفاف، وىو موضوع ىذه الدراسة. مدة لزددة حسب اتفاؽ

 

 .خصائص عقد العمل محدد المدةشروط و  3.2

 شروط عقد العمل محدد المدة:

 : منها ما ىو موضوعي ويتمثل في كبقية العقود الأخرىعلى عقد العمل لرموعة من الشروط  تطبق 
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الرضا بين أطراؼ العقد والمحل موضوع التعاقد والسبب وأىلية العامل)القدرة على أداء الدهاـ( والدستخدـ 

 ،وشروط شكلية تتمثل في:1)القدرة على غدارة الأمواؿ والأملاؾ( 

الدشرع الجزائري إتباع أسلوب الكتابة من عدمو في العاقد على العمل بنص الدادة  الكتابة:حيث أجاز

 الثامنة من قانوف علاقات العمل، وفضل اعتماد صيغة الكتابة في عقود العمل لزددة الددة.

 إذ يخضع شرط الكتابة إلذ أحكاـ جوىرية تتضمن:

 .ىوية الدتعاقدين)صاحب العمل والعامل( -

و العقد من خلاؿ برديد الاسم الكامل للعامل والعناصر الأخرى الدكملة لذويت برديد ىوية أطراؼ

،كما يحدد تاريخ سرياف العقد لارتباطو بسرياف الحقوؽ والواجبات وعنوانو وكذلك ىوية صاحب العمل

 بين الطرفين كما بردد نهاية عقد أو علاقة العمل في العقود لزددة الددة.

الالتزامات الدنوطة بالعامل )برديد الوظيفة وضبط منصب العمل  منصب العمل: والدقصود بذلك -

 وصلاحياتو(.

 .2 برديد الأجر الأساسي ومكملاتو: ويقصد بها كل عناصر الأجر ومكملاتو -

 العناصر والأحكاـ التكميلية:يدكن إدراجها ولا تؤثر على صحة عقد العمل نذكر منها:

 بياف فتًة التجربة. -

 للعمل وتوزيع ساعات العمل وفتًات التناوب.بياف الددة القانونية  -
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 بياف مهلة للإخطار قبل انتهاء علاقة أو عقد العمل. -

 .1بياف حالات تعديل عقد العمل سواء تعلق التعديل بصاحب العمل أو بالعامل -

 خصائص عقد العمل محدد المدة:

 يتميز عقد العمل المحدد الددة بالخصائص التالية:

  ذات صيغة واجبة التنفيذ، وآمرة لتنظيم علاقة  إذعاف: يعتبر عقد إذعافعقد عمل باعتباره عقد

العمل، حيث تدخلت الدولة بتجهيزاتها لحماية الطرؼ الضعيف في العقد لزدد الددة وحفظ حقوقو 

 أصحاب العمل. إجحاؼومصالحو من 

 والتجارية : حسب الدبررات والظروؼ الاقتصادية والسياسية عقد عمل باعتباره حديث ومتجدد

 التي تفرض عليو التقيد بدنظومة التشريع الجزائري وملزـ لكلا الطرفين الدتعاقدين.

  حيث تم فسح سيادة التشريعات العملية والقانونية أماـفي التعاقد  الإرادةتراجع مبدأ سلطاف :

 لددة لزددة ومؤقتة بين أصحاب العمل، والعماؿ. للمساواة التعاقدية إبراموالمجاؿ في 

 حيث تتسع تنظيماتو وتتطور بساشيا مع التطور العلمي عقد لزدد الددة والآجاؿ القانونية :

طبيعة النشاط ومهاـ  إلذلوجي الدعاصر، وبردد فيو عناصر الأجر الأدنى الدضموف، ويشار فيو و والتكن

 .2العامل والتزاماتو العقدية وواجباتو الدهنية...الخ
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 .وصاحب العملالتزامات العامل حقوق و  3.3  

 الالتزامات لكلا الطرفين.الحقوؽ و  يتًتب عن انعقاد علاقة العمل لرموعة من

 العامل التزاماتحقوؽ و أولا: 

 يتمتع العامل بدجموعة من الحقوؽ الدتمثلة في:

 :وىو الدقابل الدادي الذي يتحصل عليو العامل مقابل العمل.الدفع الدنتظم للأجر الحق في -

         التشغيل الفعلي واحتًاـ السلامة البدنية والدعنوية وكرامتهم، والحماية من أي بسييز لشغل منصب  -

 عمل غير الدنصب القائم على أىليتهم واستحقاقهم.

 .1ق للعامل الاستفادة من كل الدنافع الدرتبطة بعقد العمل ارتباطا نوعيايح -

: الصحيةوالناحية ) الأمن والتًقية والتكوين الدهني(، : الناحية الدهنية سواء منالحق في الحماية: -

)حماية صحة العامل والحفاظ على قدراتو الذىنية والدعنوية من خلاؿ طب العمل وبرديد مدة 

الاجتماعية:)تلبية الحاجات الاجتماعية للعامل وأسرتو  الحماية ، والعمل والعطل والراحة القانونية(

الحق  و الحق النقابي(، ولشارسة الحقوؽ العامة )والتقاعد الاجتماعين خلاؿ الخدمات والضماف لد

 والدساهمة في الوقاية من نزاعات العمل وتسويتها الحق في التفاوض و العمالة في التسيير في الدشاركة

 .2(ضراباللجوء للإ و

 وتتًتب عليو لرموعة من الالتزامات الدتمثلة في:

 بأقصى ما لديهم من قدرات  اؤدو ي لعمل: يجب على العماؿ أفالقياـ بالدهاـ الدرتبطة بدنصب ا

 تنظيم العمل الذي يضعو الدستخدـ. إطارالواجبات الدرتبطة بدنصب عملهم ويعملوا بعناية ومواظبة في 
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برت تصرفو وأف يقوـ  الإنتاج: يجب على العامل أف يحرص على وسائل الإنتاجالمحافظة على وسائل 

 .الضرورية لحفظها وصيانتها الإجراءاتبجميع 

 الدعلومات الدهنية الدتعلقة أسرار مهنتو وأف لا يفشي  املعالاحتفاظ بالسر الدهني: بأف يحفظ ال

 بالتقنيات والتكنولوجيات وأساليب الصنع وطرؽ التنظيم....الخ والتي قد يسبب إفشاؤىا ضررا ماديا 

أسرار الدهنة خلاؿ مدة العقد  إفشاء، ولا يقتصر التزامو بعدـ أو معنويا للإدارة أو صاحب العمل

 .1فحسب بل بل يبقى ساريا حتى بعد انقضاء العقد ويبقى العامل ملتزما حتى تفقد الأسرار أهميتها

  الدعاصرة في شقها التنظيمي تستلزـ إقامة سلم متدرج  الإدارةالخضوع للسلطة الرئاسية: معطيات

الددير العاـ الذي يدارس السلطة السلمية على جميع عماؿ  إلذمن أبسطهم ومتًابط بين العماؿ 

ها التعليمات التي تصدرىا السلطة السلمية التي يعني ينفذواالدؤسسة حيث يجب على العماؿ أف 

 .2العادية لسلطاتو في التسييرالدستخدـ في أثناء لشارستو 

 الدتعلقة بصاحب العمل تالالتزاماالحقوؽ و ثانيا:

 يتمتع صاحب العمل بجملة من الحقوؽ والامتيازات التالية:

 والتوجيو للعامل في العمل. الإشراؼحق 

والتنظيم لشؤوف العمل لشا يحقق النظاـ والأمن داخل الدؤسسة عن طريق اللوائح والأنظمة  الإدارةحق 

 الداخلية بدا يتناسب وطبيعة العمل.

 .3تعليمات داخلية لتنظيم بعض الدسائل الدرتبطة العملكما أف لصاحب العمل صلاحية إصدار 
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في ما يفرضو القانوف عليو من عدـ بسييز بين العماؿ،  التزامات وواجبات صاحب العمل تتمثلو 

زمة للتكوين الدهني والتًقية لاالشروط ال وإتاحةوالالتزاـ باحتًاـ السلامة البدنية والدعنوية وكرامة العامل، 

 .1في العمل

 بعقد محدد المدة: مراحل انعقاد علاقة العمل 3.4

 .و مرحلة التثبيت مرحلة التجريبدة بدرحلتين أساسيتين متعاقبتين هما بسر علاقة العمل عا

ىي الدرحلة التي يوضع فيها العامل الجديد برت الدلاحظة في فتًة تدريبية وبذريبية  :فالدرحلة التجريبية

وقدرتو على أداء العمل الدوكل إليو، وتعتبر ىذه الفتًة سابقة للتعاقد للتأكد من مدى استعداده وكفاءتو 

 النهائي تكوف مرىونة بنتائج فتًة التجربة.

فاف لد يثبت العامل صلاحيتو وقدرتو على أداء العمل الدكلف بو، فيمكن لصاحب العمل أف يفسخ 

 . 2العقد دوف إخطار مسبق ودوف تعويض

الفتًة التي تعقب فتًة التجربة حيث يتم تثبيت العامل في منصب عملو بعد : وىي مرحلة التثبيتأما 

 ثبوت قدرتو على الصاز الأعماؿ التي أنيط بها بالكفاءة الدطلوبة.

 :عقد العمل محدد المدة إبرامحالات  3.5

تنفيذ أعماؿ مرتبطة بعقود أشغاؿ أو خدمات غير متجددة أي الأعماؿ التي تقتضي مدة لزدودة   (1

الآجاؿ غير متجددة لالصازىا ضمن نشاطات الدؤسسة العادية كونها تتطلب مزيدا من عدد العماؿ 

 الذين يتميزوف بدهارات فنية خاصة.

                                                             
 .49عبد الحليم أكموف ، مرجع سابق، ص -1
 .93، ص مرجع سابقرشيد واضح،  - 2



 قراءة قانونية لعقد العمل محدد المدة                        الفصل الثاني:               

 

33 

 .استخلاؼ عامل مثبت في منصب تغيب عنو مؤقتا (2

غاؿ دورية ذات طابع متقطع: بزص ىذه الحالة الأشغاؿ التي تتطلب بذديد العقد بطرؽ القياـ بأش (3

دورية ولكنها غير مستديدة كالأنشطة الدوسمية، نشاطات تتطلب الدزيد من عدد العماؿ وبعض 

 الخبرات والدهارات والأشغاؿ داخل الدؤسسة.

وينفذ وينجز في موسم لزدد من كل  تزايد العماؿ لأسباب موسمية: فالعمل الدوسمي ىو الذي ينشأ (4

 .1سنة ويتكرر بصفة دورية منتظمة

 

 تجديد وانتهاء عقد العمل. 3.6

 .المحدد المدة عقد العمل تجديد أولا

ىذا النوع من العقود تنتهي آجالو بانتهاء الددة الدتفق عليو وبطرؽ قانونية ويدكن أف يستمر عقد     

 بطريقة ضمنية أو صريحة. إماالعمل حتى بعد انقضاء مدتو ويتجدد العقد 

أحد الأطراؼ  إبلاغوالقبوؿ، حيث يتم  الإيجابالتجديد الصريح: يعتبر بذديد بين الطرفين عن طريق 

 بالرغبة في بذديد العقد قبل انتهاء آجالو المحددة.

 إرادةأما التجديد الضمني: ويكوف ىذا التجديد عند سكوت صاحب العمل وبرضاه ، ويدؿ على 

 .2لتزاماتهماما وتنفيذا لارادتهلإويكوف لو آثار لكلا الطرفين وبذسيد فعلي  الطرفين في التجديد
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 .عقد العمل محدد المدة انتهاء ثانيا

قانونيا وعملية حتمية يدر بها ىذا النوع من العقود يعتبر انقضاء وانتهاء عقد العمل لزدد الددة أمرا 

 انتهاء العلاقة التعاقدية بين أطراؼ العمل. إلذحيث لصد عددا من الحالات التي تفضي 

 .قد العمل لزدد الددةعلات العادية لانتهاء االح ( أ

لزدد الددة: ينصب ىذا العقد على الصاز أعماؿ ذات طبيعة مؤقتة أو موسمية وىي انتهاء مدة العقد 

أعماؿ أو أشغاؿ تقتضي مدة لزددة، وبالتالر ينتهي العقد أصلا بانتهاء الددة الدتفق عليها ، فلا يتًتب 

 .1أي التزاـ على عاتق طرفي العقد 

  أو الزواؿ  للإفلاسالدستخدمة: في حالة تعرض الدؤسسة  يةالإدار انتهاء النشاط القانوني للهيئة

 النهائي )حالة اقتصادية( يتًتب عنها انتهاء عقد العمل لزدد الددة.

 العامل وطلبو  بإرادةالعقد  إنهاءحيث يتم  لة مكتوبة وواضحة باتفاؽ الطرفينتقدنً استقاالاستقالة: ب

إلا بعد يتًؾ منصبو  لا وبة وافلصاحب العمل وثيقة مكت، شريطة أف يقدـ من التزاماتوللفسخ والتنصل 

سبة للعامل ، فبالنالحرة إرادتوبير أحد الطرفين عن العلاقة يكوف بدجرد تع إنهاءالدسبق، أو  الإخطارفتًة 

فينهي علاقتو مع العامل صاحب العمل ع قدراتو ومؤىلاتو الدهنية، أما لك العمل ملد يتناسب ذ إذامثلا 

 أف العامل ليس لديو الدؤىلات لذذا الدنصب. إليوإذا تبادر 

  عقد العمل نتيجة لدرض أو  إنهاء إلذحالة العجز النهائي سواء كاف العجز كليا أو جزئيا يؤدي

حادث عمل  مع برمل صاحب العمل لكافة النتائج، و تبقي آثار العلاقة سارية لذوي الحقوؽ، 
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لك من الضمانات فيستفيد بذسن معين  إلذامل التقاعد فتنتهي علاقة العمل بسبب وصوؿ الع

 .1الاجتماعية وخدماتها

 

 الحالات غير العادية لانتهاء عقد العمل المحدد الددة. ( ب

 :القانوني حسب  الإلغاءلمحدد الددة عن طريق البطلاف أو ينتهي عقد العمل ا البطلاف وفسخ العقد

التعبير الوارد في قانوف علاقات العمل، كما ينتهي بالفسخ الانفرادي من جانب أحد الطرفين 

 .2الدتعاقدين

 3التسريح والعزؿ: بسبب ارتكاب العامل الأخطاء الجسيمة أثناء تأديتو لدهامو. 

ها ما يعتبر عاديا وىو ما من خلاؿ ما تقدـ يدكن اعتبار انتهاء عقد العمل لزدد الددة مرىوف بحالات من

لات الاستثنائية وىو اضمن الحتنص  عليو الدراسيم والقوانين الخاصة بالعلاقة التعاقدية، ومنها ما يندرج 

 برت تسمية الحالات الغير عادية لانتهاء عقد العمل المحدد الددة. إليوما أشرنا 
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 :الفصل لاصة خ

 

يعد قانوف العمل آلية تضبط علاقات العمل بصفة عامة وعقد العمل بصفة خاصة، حيث يبين    

 الحقوؽ والالتزامات التي تنتج عن التعاقد بالنسبة لأطراؼ علاقة العمل.

 في ىذا الفصل الدوسوـ بػػػػػ:قراءة قانونية لعقد العمل المحدد الددة والذي تطرقنا فيو إلذ:

دة وحاولنا الإلداـ بدختلف العناصر التي لذا علاقة بدوضوع الدراسة وفرضياتها عقد العمل لزدد الد

وإشكاليتها، ىذا من أجل فهم متغير نظاـ عقد العمل لزدد الددة من الجانب النظري والقانوني برديدا    

 بهدؼ فك الغموض وتسهيلا للمراحل القادمة من الدراسة.
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 تدهيد: 

عانت الدولة الجزائرية بعد استقلال من مشاكل عديد أبرزىا مشكل التشغيل حيث كرست           

جهودىا من أجل تجاوز لستلف الأزمات لزاولة النهوض باقتصادىا، حيث أن وفرة اليد العاملة كانت 

النمو، مصاف الدول السائرة في طريق  إلىأنها وفقت في تجاوزىا والدرور  إلاأصعب تحديات التنمية فيها، 

كانت تتبنى لرموعة من الاستراتيجيات التي ساعدتها في تنظيم مراحل   الإصلاحيةوخلال سنًورتها 

وأشواط الاستقرار، حيث لصد أبرز ىذه التوجهات ىو سياسة التشغيل الذي اىتمت بو ولا زالت تعتبره 

 مساعي  دفته يثفي لقطاع الشغل، ح  الإصلاحالخطط الدنتهجة في عمليات رىان يقيس مدى لصاح 

 .منصب عملووالاندماج التام للفرد  في  الإدماجتحقيق  إلى لةالدو 
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 لتشغيل في الجزائراسياسة  .1

تعتبر سياسة التشغيل جزء من سياسات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد، على اعتبار         

ية ىو توفنً و التنمالدشاريع الذدف من فانو لا لؽكن الاىتمام بالجوانب الدادية دون الجوانب البشرية، 

ك بوضع البرامج القدر الكافي من سبل العيش الكريم للمواطن، وىو ما يتأتى بتوفنً فرص عمل وذل

 سوق العمل. إلىالناجعة للتكفل بالقادمنٌ 

 .التشغيل سياسة مفهوم 1.1

 كلمتنٌ ولعا:  إلىينقسم مصطلح سياسة التشغيل      

 والتدابنً التنظيمية. الإدارية الإجراءاتوالتي تعني لرموعة من  :سياسة أولا

ىو كل نشاط  يقدم قيمة معينة أو مورد معنٌ للفرد الذي يقوم بو، كما يرى بيار نافيل  :التشغيل ثانيا

فيعرف التشغيل على أنو  أجرةأن ىذا الدورد أو ىذه القيمة التي يتحصل عليها الفرد تأخذ شكل 

ل ، كما يعني التشغيل تنظيم التوظيف الكامل والاستعما1"لرموعة الأنشطة الدأجورة في مدة معينة"

 .2الأمثل للموارد البشرية

، غرض إدماج البطالنٌ في سوق الشغلجميع البرامج والأجهزة التي أنشئت ب :تعني سياسة التشغيلف

 دادإعالأسلوب الذي يتبناه المجتمع إزاء توفنً فرص العمل للقوى العاملة الدتاحة، وفي  بهاحيث يقصد 

 وتكوين 
                                                             

 . 7حكيمة تقادلة، مرجع سابق، ص1-
-ورقلة، لرلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح، 0211-0222تقييم سياسات الشغل في الجزائر عبد الرزاق مولاي لخضر،  2-

 .191، منشورة، ص2012، 10الجزائر، عدد 
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 .1وأرباب العمل عن طريق التعليمات والقواعد والقواننٌ ، وفي تنظيم العلاقات بنٌ العمالأفرادىا

فرص العمل للقوى الدتاحة وفي  الأسلوب الذي يتبناه المجتمع ازاء:"كما يعرفها بلقاسم سلاطنية بأنها 

وفي تنظيم العلاقات بنٌ العمال وأرباب العمل سواء كانوا شركات، أو مؤسسات  أفرادىاوتكوين  إعداد

النظام  إيديولوجيةوالقواننٌ وتعكس سياسة التشغيل عامة وخاصة عن طريق التعليمات والقواعد 

 .2الاقتصادي والاجتماعي القائم ونظرتو للعمل وحق الدواطن فيو"

  (OCDE)منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةوتعرف 

Organisation de coopération et de Développement Economiques. 

وكذا تكييف  إنسانسياسة التشغيل:"في لرمل الوسائل الدعتمدة من أجل إعطاء الحق في العمل لكل  

 .3"(جالإنتا مع احتياجات  اليد العاملة

سياسة التشغيل ىي الدنهج الذي تطبقو الدولة بغرض توفنً فرص عمل  لؽكن اعتبارمن خلا ما سبق ف

 من خلال قواعد وقواننٌ وأسس ومبادئ تسنً علاقات العمل. لطالبي العمل

 .أهداف سياسة التشغيل 1.0

 ما يلي: إلىترمي  فإنهامن خلال البرامج والآليات التي سطرتها الدولة في لرال الشغل، 

 .القومي ورفع مستوى الفعالية الصناعية والاقتصاديةزيادة حجم الناتج  -

                                                             

 .69، ص ، مرجع سابقعبد الرزاق مولاي لخضر 1-
، رسالة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه دولة في علم اجتماع التنمية، التكوين المهني وسياسة التشغيل في الجزائربلقاسم سلاطنية، 2-

 .61ص منشورة،،1996-1995معهد علم الاجتماع، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
 191، صسابقعبد الرزاق مولاي لخضر، مرجع -3
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 .توفنً صيغ العمل و حرية اختيار العمل لكل فرد من أفراد القوى العاملة الراغبة في العمل -

 تكوين وإعداد القوى العاملة لتحقيق تأىيل مهني ومهارة عالية في الأداء. -

 تنظيم أحسن من خلال برامج التشغيل. إلىالعمل والوصول  وىيكلة سوقتنظيم  -

 في مناصب عمل ملائمة. الأفرادجميع  إدماجرفع الدستوى الدعيشي للمجتمع من خلال  -

 تنظيم علاقات العمل من خلال الإطار القانوني والتشريعي الذي تحدد قواننٌ العمل. -

 .1وضمان تكافؤ الفرص في الشغل الاجتماعيةالتشغيل الواسع لجميع الفئات  -

 

 في الجزائر سياسة التشغيل 1.1

 1692-1611ل خلال الفترة سات التنموية للتشغيالسيا. 

جل تسينً الدؤسسة الجزائرية وتوجيو الجهود الجزائر على الاقتصاد الدخطط من أبعد الاستقلال اعتمدت 

من  موعةلر التنمية اجتماعيا واقتصاديا من خلال لضو تطوير الوضع الاقتصادي للبلاد والدفع بعجلة

 .السياسة العامة للدولة ضمن مراحل تطور الاقتصاد الجزائري السياسات التي تدحورت حول

 

 

                                                             
1

اتجاهات خريجي الجامعة نحو السياسة الوطنية للتشغيل دراسة ميدانية على العاملين في برنامج عقود ما قبل سميحة يونس،  
الآداب والعلوم الاجتماعية، جامعة لزمد  ، مذكرة ماجستنً في علم اجتماع تنمية الدوارد البشرية، ، كليةالتشغيل بمدينة بسكرة
 .88، ص منشورة ،2007خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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 .1969-1967الثلاثي  الدخطط -

تديزت ىذه الفترة بالدشروع الاستثماري التنموي من خلال تحضنً الوسائل الدادية والبشرية والذيكلية       

 1التخطيط الدركزي، للتكيف مع سياسة والإداريةوالاجتماعية 

 

 .1973-1970الدخطط الرباعي الأول  -

حدد ىذا الدخطط اتجاىات التخطيط الجزائري الدوجو الدركزي، الذي يتسم بكونو أول خطة اقتصادية 

 شاملة وبداية فعلية للتخطيط على النمط الاشتراكي.

طلبات العمل في قدرت نسبة تغطية حيث على سياسة الدخططات التنموية، الدولة حيث اعتمدت 

، 1972% سنة 31،91و 1971% سنة 35،17بعروض العمل حوالي:  1973ــــ الفترة السابقة ل

الفترة بمناصب العمل الدؤقتة حيث بلغت  تلك وتديزت1973% خلال سنة  30،95وما نسبتو 

 .19732% سنة 47،03و 1972% سنة 48،29و  1971% سنة 44،26

 

 

 
                                                             

، مذكرة ماجستنً في العلوم 0221-0222سياسة التشغيل وسوق العمل بالجزائر خلال الفترة ليندة كحل الراس،  -1
، منشورة، 2014-2013التسينً، جامعة الجزائر،  والعلوم التجارية وعلومتخصص بنوك ومالية، كلية العلوم الاقتصادية الاقتصادية 

 .62ص
، الأردن -عمان ،1ط، ، دار الحامد لنشر والتوزيع(وسياسة التشغيل )التجربة الجزائرية الاقتصادي الإصلاحمدني بن شهرة، -2

 .164، ص 2009
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 .ؤقتة خلال الدخطط الرباعي الأولعروض العمل والدناصب الد(: يوضح نسب 1الجدول رقم ) -

 

 

 

 

 .165إعتمدنا في بناء الجدول على الدصدر: مدني بن شهرة، مرجع سابق، ص  -

 الرباعي الأول( :) من مهام ىذا الدخطط و 

العمل وشهدت  ومواصلة عملية استيعاب البطالة، حيث ارتفعت في ىذه الفترة عروض إستراتيجية إلغاد

 إلى 228.233( من 1973-1971الطفاض ملموس لطالبي العمل مقارنة بالفترة السابقة )

 %في ىذه الفترة.15،3، وقدرت نسبة تحسن الشغل بــــــ1طالب عمل 123.330

 

 .1977-1974 الدخطط الرباعي الثاني -

تم  1979و 1978، وخلال سنتي 2%21.4حيث بلغت فيو نسبة التشغيل كان استمرار لسابقو، 

 خلال الدخطط الرباعي الثاني. إنهاؤىااستكمال الاستثمارات التي لم يتم 

 

                                                             

 .165، صمرجع سابقمدني بن شهرة، 1-
 .64، ص  مرجع سابقليندة كحل الراس،  -2

 1973 1972 1971 الســـــــنة

 % 30،95 %31،91 %35،17 عروض العمل

 %47،03 %48،29 %44،26 مناصب العمل الدؤقتة
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 .1979-1967في الفترة مناصب الشغل السنوي   إنشاءمتوسط (: لؽثل 2الجدول رقم )

 1979-1978 1977-1974 1973-1970 1969-1967 الدرحلة

 مناصب متوسط

 السنة/الشغل

43000 88000 135000 99000 

- 

 .65، صمرجع سابق: ليندة كحل الراس، صدر الد -

 

  ما بعد الثمانينات. التشغيل في فترة برامج 

أغلب بلدان العالم أزمة  ت في الجزائر بتقلص سوق العمل حيث عرفتاتديزت فترة الثمانين      

، وكان الشباب ىم الضحية الأولى على عكس فترة السبعينيات التي شهدت لظوا ملحوظا التشغيل

 للتشغيل.

 

 % من83.55  تم استحداث ما نسبتو فخلال  (1984-1980)  الدخطط التنموي الخماسي -

-1985)الخماسي الثانيفت فترة مناصب شغل جديدة من طرف القطاع الاقتصادي، في حنٌ عر 

 .1منصب عمل 255000 إلى 824700من  ،الطفاض مناصب الشغل الجديد (1989

بارتفاع كبنً في نسبة البطالة  1999غاية عام  إلىمنتصف الثمانينات  تديز سوق العمل في الجزائر منذو 

زمة التي عاشتها خلال ىذه الفترة والتي اتسمت بتراجع في %، فالأ30 إلى الأحيانصلت في بعض و 

بروز عدة اختلالات في سوق الشغل، تقلصت  إلىحجم الاستثمارات والطفاض أسعار النفط أدت 

                                                             

 .70كحل الراس، الدرجع نفسو، صليندة  1-
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 الذيكلة مم إعادةفرص العمل الدتاحة وسجل تزايد أكبر لطالبي العمل، فباشرت الدولة بتطبيق لسطط 

 . 1آلاف العمال عنها غلق الدؤسسات وتسريح أنتج

%، يغطي منها 21.5تبنٌ أن نسبة البطالة تقارب  1987العام للسكن والسكان سنة  الإحصاءبعد 

 بناءا على ىذهسنة  30لأول مرة وتقل أعمارىم عن % من الشباب الباحثنٌ عن عمل 75.5نسبة 

مسألة تشغيل الشباب كأحد الانشغالات الأولية  إدراج 1988خلال سنة  النتائج تم لأول مرة

 . 2مواجهة تدىور سوق الشغل أنشأت أجهزة لاحتواء الأزمة للسلطات العمومية من أجل

البطالنٌ في سوق الشغل من خلال نشاط منظم  إدماج أنشأت بغرض تيجميع الأجهزة والبرامج الف

مواجهة البطالة  إلى، وبالنظر الأجهزة والبرامجت مظلة للشخص البطال يكسبو وضعا اجتماعيا وماليا تح

 والأساليبالذي لؼتلف باختلاف النظام الاقتصادي الدتبع وبناءا على ذلك يتم اختيار الأدوات 

 السياسة الدناسبة لدواجهة مشكلة البطالة، حيث عملت الجزائر على:

كذا تخفيض الكلفة الاجتماعية مرونة أكبر على علاقات العمل بما يتلائم وطبيعة الدرحلة، و  إدخال

 ومن أجل ىذا اتخذت لرموعة من التدابنً الدتمثلة في:، 3الاقتصادي كبرنامج انتقائي الإصلاحلبرنامج 

خلق  إلى سنة يهدف 25و16للشباب الذين تتراوح أعمارىم بنٌ  :1987برنامج تشغيل الشباب  -1

على مناصب  اصلو تحشاب  60.000 منصب شغل دائم خلال سنتنٌ، استفاد منو 2.000.000

 شغل دائمة ومؤقتة.

                                                             
 .195، صمرجع سابقعبد الرزاق مولاي لخضر،  -1

ر السياسة والقانون، كلية الحقوق والعلوم ت، دفاسياسة التشغيل في الجزائر وسبل حوكمتهازين العابدين معو، مبروك ساحلي، -2
 .150، منشورة، ص 2014عشر، جوان السياسية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، العدد الحادي 

 .269، ص مرجع سابقمدني بن شهرة،  3-
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 وكانت من أىداف برنامج تشغيل الشباب: 

 العمل.تخفيض البطالة وإدماج أكبر عدد من العاطلنٌ عن  -

 الاعتبار للعمل. ةإعاد -

 تطور الحركة التعاونية. -

 لتسعينيات وىو:جهاز جديد مع مطلع ا إنشاء إلىوكنتيجة لفشل ىذا الجهاز في مضمونو لجأت الجزائر 

الشباب في ديسمبر  إدماج: جرى تنظيم جلسات وطنية حول سياسة الدهني للشباب الإدماجبرنامج  -2

الدتضمن ترتيبات 1990ماي22الدؤرخ في  43-90نفيذي رقم نتج عنو الدرسوم الت 1989

تشجيع الشباب على خلق مناصب شغل بأنفسهم من خلال  إلىالدهني للشباب، تهدف الإدماج

منصب  7235من أجل خلق  سنة 27و 16التعاونيات الخاصة بالشباب الذين تتراوح أعمارىم بنٌ 

 .1شغل

خلال فترة تتراوح بنٌ  إنتاجية أو إداريةتدكنٌ الشباب من اكتساب خبرة مهنية في وحدات  إلىيهدف 

الدؤسسات  أنثلاثة أشهر واثني عشرة شهرا، مع تكفل السلطات المحلية بتوظيف الشباب بمقابل 

 1996العمومية ىي التي تدعم صندوق الدساعدات لتشغيل الشباب والذي أصبح يعرف منذ 

 . 2بالصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب

 

 

 
                                                             

 .151، ص سابق زين العابدين معو، مبروك ساحلي، مرجع 1-
 .275، ص سابقجع مر مدني بن شهرة، -2
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  01التشغيل والبطالة في القرن. 

أصبح التعليم  ، لذاطها بالدهارات والدستوى التعليميومع تطور خصائص العمل وارتبا الوقت الراىن في

 .لػظى باىتمام أكثر

أنها لا تزال تعاني من ارتفاع في نسبة الأمية حيث بلغت  إلافعلى الرغم من وجود سبل التعليم في الجزائر 

 ، وفي الدقابل 1مستوى التنمية الاجتماعية المحققة  إلىحيث يعزى ىذا الارتفاع 1998% سنة 31.9

بطالة الجامعينٌ ارتفاعا كبنًا التي تعدمن أخطر الدشاكل التي تعاني منها شهدت بطالة الدتعلمنٌ سيما 

، حيث تعني بطالة الجامعينٌ حالة عدم توفر 2الجزائر مؤخرا نظرا لأبعادىا السلبية على المجتمع ككل

الشهادات الجامعية الناتجة عن ارتفاع النمو الكمي في عدد خرلغي الجامعات مناصب عمل لحاملي 

 .3مقارنة بمعدل لظو فرص العمل الدتاحة أمامهم

 لفئة الشباب العاطل عن العمل والطالب للشغل العديد من البرامج الدتمثلة في:لدولة سطرت ا

 :(CPE)برنامج عقود ما قبل التشغيل -

، بمقتضى الدرسوم التنفيذي رقم: 1998البرنامج في الثلاثي الأخنً من سنة أنشأ ىذا           

 (PID)حاملي الشهادات  إدماج،  أصبح يسمى منحة 19984ديسمبر 02الدؤرخ في  98/402

التقنينٌ   وخرلغي وكذالؼص ىذا البرنامج مكافحة بطالة الشباب حاملي شهادات التعليم العالي

                                                             
 .187، ص  سابقجع مر مدني بن شهرة،  -1
 دراسة) ،0210-0229 إدماجهم مهنيا خلال الفترةواقع بطالة الجامعيين في الجزائر وفرص الأزىر العقبي، بلعربي أسماء، -2

 .132، ص 2012 ، سبتمبر16الجزائر، العدد -بسكرةجامعة لزمد خيضر،  في لرلة العلوم الإنسانية والاجتماعية،( منشورة

 .133، صوالدرجع نفس -3

 .13 ص ،مرجع سابقسميحة يونس،  4-
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سنة حيث  35و  19الدعاىد الوطنية للتكوين والذين تتراوح أعمارىم بنٌ السامينٌ الدتخرجنٌ من 

دج فيما يتحصل 10000 ة على راتب يقدر بـــ:لى شهادات جامعييتقاضى الشباب الدتحصل ع

شهرا قابلة للتجديد  12دج إضافة للتغطية الاجتماعية مدة ىذا العقد 8000التقنينٌ السامينٌ على 

 .1مرة واحدة

الخبرة الدهنية وتحقيق التكوين التطبيقي  واكتسابمكافحة البطالة بصفة عامة  إلىالجهاز يهدف ىذا 

 .2للمستفيدين منو خاصة

 :((DAIPالدهني  الإدماججهاز الدساعدة على  -

ىـ، يندرج ىذا الجهاز الجديد ضمن 1429ربيع الثاني  13الدوافق ل 2008أفريل  19الدؤرخ في      

فئات من طالبي العمل  3 إلىلسطط العمل لترقية تشغيل الشباب ومكافحة البطالة، وقد تم توجيهو 

 سنة:30و  19الدبتدئنٌ الذين تتراوح أعمارىم بنٌ 

امينٌ والدؤسسات الوطنية للتكوين الفئة الأولى: شباب حاملي شهادات التعليم العالي والتقنينٌ الس -

 (.CIDحاملي الشهادات  إدماجالدهني) عقد 

 (.CIPالفئة الثانية شباب خرلغي التعليم الثانوي ومراكز التكوين الدهني أو الذين تابعوا تربصا تدهينيا ) -

 (.CFI) إدماجالفئة الثالثة الشباب دون تكوين أو تأىيل  -

 

                                                             
 .المديريةمطوية تعريفية بمهام عن مديرية النشاط الاجتماعي، -1

، 2010/2011، أطروحة دكتوراه علم اجتماع التنمية، جامعة قسنطينة، الجزائر، سياسة التشغيل في الجزائرويلح، ليليا بن ص 2-
 .66ص منشورة، 
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،  1أشهر كأقصى حد6لك على عقد التكوين للتشغيل مدتو الجهاز كذوة على ىذه العقود ينص علا   

جانب تدابنً للحث على البحث عن  إلى كما ينص تنصيب الشباب للتكوين لدى حرفينٌ مؤطرين

 تكوين مؤىل.

 

مرونة أكبر على علاقات العمل بما يتلائم وطبيعة مرحلة تأطنً سوق العمل،  إدخالومن أجل      

الاقتصادي كإجراء انتقائي، أخذت لرموعة من التدابنً  الإصلاحوتخفيض الكلفة الاجتماعية لبرنامج 

 منها:

 الاستفادة من التأمنٌ عن البطالة وتحفيزات التقاعد الدسبق. -1

 استحداث جهاز الشبكة الاجتماعية. -2

 ذات الدنفعة العامة للاستعمال الدكثف لليد العاملة. برامج الأشغال  -3

 رة لزلية.دالعمل الدأجور بمبا -4

 برنامج الأشغال الكبرى. -5

 برنامج الجزائر البيضاء. -6

 

 

 

 

                                                             

 .19، ص 22، عدد 2008أفريل  30ىـ ، الدوافق لـ 1429ربيع الثاني  24، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1-
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 الاندماج السوسيومهني .0

 .L'itégration Socialeالاندماج الاجتماعي   0.1 

 .1بمعنى دخل في الشيء واستحكم فيوعجم  فعل : دمج يدمجج دموجًا، الدورد في 

وجاء في معجم العلوم الاجتماعية: أن الاندماج ىو مزج بنٌ وحدتنٌ أو أكثر مع بعضها البعض أو 

 .2انضمام جماعات أو زمر ذات أىداف متجانسة إلى بعضها البعض

قارب والتحول أما سوسيولوجيا: فيعبر الاندماج عن السنًورة التي تدكن شخصا أو عدة أشخاص من الت 

أعضاء في لرموعة أكبر وأوسع عبر تبني قيم نظامها الاجتماعي وقواعده، لشا يستلزم شرطنٌ لعا:  إلى

وسعيو الشخصي للاندماج والتكيف)التعبنً الطوعي عن اندماجو(، ثم القدرة الاندماجية  الإنسان إرادة

 .3للمجتمع عبر احترام اختلاف الأشخاص و تدايزاتهم

في معجم العلوم الاجتماعية أنو التكامل الاجتماعي وىو تكيف الجماعات والأفراد بطريقة ويقصد بو 

تؤدي إلى تكوين لرتمع منظم، بحيث تؤدي ىذه الجماعات أو ىؤلاء الأفراد النشاط الذي ينصرفون إليو 

 .4بأقل قدر من التوتر والنزاع

                                                             

 .231، ص 2005، لبنان، 1ط ، ، دار الكتب العلميةمعجم نور الدين الوسيطدين عصام، نور ال 1-
2

 .251، دار الدعرفة الجامعية، الإسكندرية، دون سنة، صقاموس علم الاجتماعلزمد عاطف غيث،  - 

الدؤتدر السنوي الثاني للعلوم الاجتماعية  ،الاندماج الاجتماعي وبناء مجتمع المواطنة في المغرب الكبيرالزمد مالكي، -3
 (www.dohainstitute.com، )5، ص2013مارس  31-20، الدركز العربي للؤبحاث والدراسات السياسية، قطر، والإنسانية

 .21:32     20/01/2015اطلعت عليو يوم 
4

 .43حكيمة تقادلة، مرجع سابق، ص -

http://www.dohainstitute.com/


 سياسة التشغيل والاندماج السوسيومهني                                    الفصل الثالث:

 

55 

اقض العزلة والصراع والانقسام )تن ني عديدة تدل على التوحدفالاندماج يتضمن معا       

 والتهميش، فتتولد عن عملية الاندماج قوى التجميع وىي تقابل قوى التفكيك. الإقصاءوالتناقض(

حيث لصد أن مفهوم الاندماج متعدد الدعاني ومتداول الاستعمال، حيث يستعمل في علم الاجتماع  

د من خلالذا تعلم الدعاينً والقيم التي تحكم كعملية اجتماعية، وىو العملية التي من خلالذا يتمكن الفر 

 .1البناء الاجتماعي، وىذا التعلم تدرلغيا وخصوصا من خلال العائلة، الددرسة، جماعة الرفاق

 أشكال الاندماج الاجتماعي.  0.1.1

 بنٌ أربعة أشكال للاندماج الاجتماعي: Landeker ميز 

 الثقافي في لرتمع ما.: يوفق بنٌ قيم النظام الاندماج الثقافي 

 يكيف السلوك وفقا للمعاينً.الاندماج الدعياري : 

 )شخصية ضمن لا: لؽكن قياسو من خلال كثافة العلاقات الالاندماج التواصلي )الاتصالي

 الجماعات أو مدى وجود  تواصل داخلي بنٌ أعضائها.

 في نظام أو وجود تقسيم  : ينتج عن التبادل الخدمي بنٌ عدة عواملالاندماج الوظيفي أو التبعي

 .2للعمل

حيث تختلف ىذه الأشكال من بيئة لأخرى على حسب خصائصها ونظرة المجتمع أو الجماعة     

 للفرد، وعلاقة التأثر والتأثنً بينهما الذي يؤدي إلى الاندماج في شكلو الاجتماعي.

                                                             
1
-Serge paugam، Les 100 mots de la Sociologie، Imprimevert  PUF Paris  ، 1er édution2010، P 

77. 
2
-Raymond Boudon et autre، Dictionnaire de Sociologie، Larousse pour la Présent 

Edition،2eme Edition  France،2005، P127. 
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إشكالية الاندماج الاجتماعي التي احتلت   E.Durkhiem  تناول إميل دوركايم الإطاروفي ىذا        

 حيزا في تحليلاتو وبالنسبة لو: "تكون جماعة اجتماعية مندلرة كلما كان أعضاؤىا:

 لؽتلكون وعيا مشتركا، ويتقاسمون نفس الدعتقدات والسلوك. -

 في تفاعل مع بعضهم البعض. -

 .1لديهم الاستعداد لتكريس أنفسهم لتحقيق أىداف مشتركة" -

 .L'itégration Professionnelدماج المهني  الان  0.0

الوظائف الدقسمة ولكن لجعلها متضامنة ولخلق  إنتاجيةدور تقسيم العمل ليس في الدقام الأول     

 عن اندماج الفرد  لدهنيي أيضا، فينتج الاندماج االأفراد وضمان وحدة الجسم الاجتماع لإدماجالروابط 

.....( وتوافق سلوكياتهم مع لرموع لاجتماعية: )الأسرة، الحي، العملضمن لستلف أوساط التنشئة ا

 .2القيم في الدنظمة في شكل معاينً اجتماعية من أجل ضمان التماسك الداخلي

 .أنواع الاندماج المهني   0.0.1

التي تعبر عن  )الاندماج الدضمون(، ولرموعة أخرى من النماذجد لظوذج مثالي يتميز الاندماج الدهني بوجو 

 وىي كما يبينها الجدول التالي: الالضراف والشذوذ

 

                                                             
 .17، ص مرجع سابقكرلؽة بن قومار، -1

 .94-93ص ص ،نفسورجع الد 2-
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 (: النموذج الدثالي للاندماج الدهني والضرافاتو.3جدول رقم )

 العمــــــــــــــــــلاستقرار منصب الرضا الوظيــــــــــــــفي أنواع الإندماج

 النموذج الدثالي:

 الاندماج الدضمون.

 

+ 

 

+ 

 لظاذج أخرى

 ندماج غنً مؤكد.الا -

 الاندماج الشاق الصعب. - -

 الاندماج الاقصائي. -

 

+ 

- 

- 

 

- 

+ 

- 

 + :موجود. -

 : غنً موجود.- -

 Serge Paugam، Quand L’intégration Professionnelle ، Devient Disqualifiante: المصدر -

Economic et Himanisme numiro 381،juin 2007p24  .  

 أن الاندماج الدهني يظهر في أربعة أنواع أساسية وىي:من خلال ىذا الجدول نلاحظ 

 )لغمع بنٌ رضا العامل عن عملو والاستقرار والتكيف مع منصبو وبئة الاندماج الدضمون )الدؤكد :

 عملو لشا يدفعو للقيام بواجبو والانضباط في عملو وىذا ما يعبر عن حالة الاندماج.
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 لشا ينتج عنو الة عدم الاستقرار في منصب العملبالرضا وح: يتميز ىذا النوع الاندماج الغنً مؤكد ،

 حالات الدوران الوظيفي والطفاض الروح الدعنوية للعامل.

 )أنو غنً راضي  إلا: في ىذا النوع يكون العامل مستقرا في منصب عملو الاندماج الشاق )الصعب

تو وىذا لؽكن أن ينتج عنو عدم تلائم خصائص عملو وطموحا إلىبوظيفتو التي يشغلها، وىذا يرجع 

 حالة من الاغتراب.

 يشعر العامل بعدم الاستقرار في منصب العمل يرافقو عدم الرضا الناتج عن الاندماج الاقصائي :

يتوقف عن العمل بسبب عدم  أن، ولؽكن أدائوالتغيب وتراجع  إلىسوء الاختيار الدهني، لشا يدفع العامل 

 .1ظيفة التي يشغلهاالتوافق الدهني بنٌ قدراتو و الو 

 

 .العوامل المساعدة على الاندماج السوسيومهني في المؤسسة  0.1

توجد داخل الدؤسسة لرموعة من الأنساق والروابط في شكلها الاجتماعي والدهني التي تؤثر في سلوك 

 الفرد وتساىم في عملية تكيفو واندماجو داخل مكان عملو لؽكن أن نذكر منها العوامل التالية:

: وىي حالة ذىنية تتصف بها جماعة لتعبر عن تعاون أفرادىا وتداسكهم لتحقيق أىداف الروح الدعنوية -

 .إليها، وىي تعتبر مقياس للجو السائد في الجماعة التي ينتمي 2مشتركة

                                                             
1

 -  Serge Paugam, Quand L’intégration Professionnelle, Opcit, P P 24-25. 
، لسبر تطبيقات علوم النفس وعلوم التربية من أجل التنمية في الجزائر لدى جامعة وىران، ديوان الرضا عن العمللزمد بالرابح، -2

 .40 ، ص2011الدطبوعات الجامعية، جامعة وىران، 
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بحيث ترتفع الروح الدعنوية للفرد أذا ما وفرت لو الجماعة احتياجاتو النفسية )صداقات، اعتراف 

 ...الخ أو الدساعدة في ما يتعلق بأداء العمل خاصة من ذوي الخبرة(.بالألعية،.

: على اعتبار أن الاتصال لؼلق التفاعل الاجتماعي بنٌ الأفراد والجماعات من خلال  الاتصال الدهني -

عن القيام بسلوك معنٌ،  الإحجامتحديد لمجرى الاستجابة التي قد تتخذ صورة القبول لفكرة معينة أو 

، لشا يشكل شبكة من 1فإن الاتصال الدهني فيعني تبادل الدعلومات سواء داخل الدنظمة أو خارجها

الذي يسهل تداسكهم وتكيفهم واندماجهم  الأمرالعلاقات ويسهل عملية التفاعل الدستمر للؤفراد 

 التنظيمية داخل الدؤسسة. داخل بيئة العمل ويقوي العلاقات الدهنية بنٌ لستلف الدستويات

، من 2: يتعلق الرضا بارتياح الفرد وعلاقتو بعملو، ويترتب عنو الصاز أىداف شخصيةالرضا الوظيفي -

 .رجات الرضا من خلال تحقيق الذات أقصى د إلىلستلف الحاجات الأساسية  وصولا  إشباعخلال 

في حالة تفاعل مع بعض لتحقيق ىدف  الأفراد: وىي لرموعة ذات عدد لزدد من جماعة العمل -

، باعتبار الفرد عضوا في بيئة العمل يتأثر ويؤثر في الآخرين لشا لؽكنو من تحقيق 3مشترك متفق على ألعيتو

 أىداف يصعب أن لػققها بمفرده لشا يستوجب عليو الاندماج والتكيف مع جماعتو.

                                                             

، رسالة ماجستنً في علم الاجتماع إشكالية الاندماج المهني للشباب عبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابنصنًة العايب، 1-
 .6-61ص ص منشورة، ، 2011-2010، 2والاجتماعية، جامعة الجزائر  الإنسانيةالدعرفة والدنهجية، كلية العلوم 

 .40، ص مرجع سابقلزمد بالرابح، -2
الدملكة العربية ، 1ط ، دار الحافظ للنشر والتوزيع،السلوك التنظيمي، طلق بن عوض الله السواط، عبد الله بن عبد الغني الطجم3-

 .159م، ص 2003-ىـ 1424السعودية، 
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نتمي ويتقبل الدور الذي يقوم بو في عالم مساعدة الفرد على أن ي إلى: عملية تهدف التوجيو الدهني -

مساعدة الفرد على تحقيق  إلىالعمل وىو ذالك الدور الذي يتفق مع امكاناتو الدختلفة، كما أنها ترمي 

 صورة عن نفسو في ميدان عملو  من خلال:

 اختيار الدهنة الدلائمة للقدرات والسمات الخاصة بالفرد.  -

 والتدريب على الدهنة. الإعداد -

 .1لتحاق بالدهنة التقدم في الدهنة والتعرف على طرق الترقي في العملالا -

من أجل تحقيق التلاؤم ومساعدة الفرد على الاندماج الدهني، وكذا ضمان استقراره في منصب وىذا 

 عملو.

 

 مستويات الاندماج في المؤسسة.  0.2

لكلمنهما وتقبل أحدلعا للآخر وكذا : ويكون بنٌ فردين من خلال السمات الشخصية الأفراداندماج 

 مدى تلبية احتياجاتهم من خلال ىذه العلاقة.

: كاندماج القائد مع لرموعتو يعتمد على سماتو وخصائصو القيادية ومدى لصاحو اندماج الفرد والجماعة

 على بقاء واستمرار العلاقة مع لرموعتو وتقبل الجماعة لو. الحفاظفي 

                                                             
 .59، ص سابق مرجع عبد الله بن عبد الغني الطجم،-1
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عد انضمام الفرد للجماعة ولزاولتو الالتزام بقواعدىا ومسايرة خصائصها يتحدد اندماج الجماعة والفرد ب

 .1مدى الاندماج بنوعية الضغوط التي تدارسها الجماعة على الفرد )عقاب، ثواب(

تعتبر عملية الاندماج ناتجة عن تكيف الفرد وتفاعلو مع الآخرين الدتمثلنٌ في الدؤسسة كنسق متكامل، 

 بالثقافة التنظيمية الخاصة بها، على غرار الجماعة والزملاء المحيطنٌ بو.يتأثر الفرد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 ، بتصرف.57نصنًة العايب، مرجع سابق، ص 1-
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 خلاصة الفصل:

من خلال ىذا الفصل الذي عرضنا فيو سياسة التشغيل والاندماج الدهني والاجتماعي، فان           

 سياسة التشغيل ىي جملة البرامج التي سطرتها الدولة لتوفنً فرص العمل للفئة الباحثة عن منصب شغل 

 شغيل،بل التوىذه البرامج متمثلة في عقود عمل على غرار عقدي إدماج حاملي الشهادات وعقود ما ق

مستوى  الدؤسسة علىيندمج داخل  عمل و لػظى بمنصبامل الدتعاقد أن للع خلالذا لؽكن التي من

 في البيئة الداخلية للمؤسسة. تتم بينهممن خلال عمليات الاتصال والتفاعل التي الجماعة والأفراد 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 الفصل الرابــــــــع
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 تدهيد:

من أجل دراسة وفهم الظاىرة الاجتماعية عامة والتنظيمية خاصة يجب الاستعانة بمجموعة من التقنيات   

 التي يدكن من خلالذا ترع الدعطيات الديدانية الواقعية ومن ثم تحليلها وعرض نتائجها.

وبناءا على ذلك فد اعتمدنا على التقنيات التي أوردناىا سالفا في الفصل الدنهجي للدراسة )الدلاحظة 

الديدانية للحصول على الدعلومات  خلال مرحلة افتكاك الدوضوع، والدقابلة في الدرحلة الاستطلاعية

وبعد ذلك حللنا من خلال إجابات الدبحوثتُ(،  توالإحصائيات، والاستمارة للحصول على الدعطيا

الإجابات الواردة في الاستمارات بعد تفريغها وتفيئتها، ثم استخراج الجداول البسيطة والدركبة وتحليل 

 والنسب. الإحصائيات

وبناءا على ما سبق سنقوم بتحليل النتائج التي تحصلنا عليها، من خلال عرض المجالات التي تدت فيها 

 الاستنتاجات الخاصة بهما، إضافة إلى الاستنتاج والخلاصة العامة.الدراسة، وتحليل الفرضيتتُ وتقديم 
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 مجالات الدراسة .1

 المجال المكاني 1.1

 ويقصد بو الحيز والرقعة الجغرافية التي تدت فيها الدراسة الديدانية وحددنا لرال الدراسة بدائرة غرداية 

 ، والتًبية.الولاية ،الدائرة ،البلدية ،ديريات على غرار الجامعةالد تدت الدراسة على لرموعة من

 المجال الزماني 1.1

انطلقنا في الدراسة الديدانية مع بداية شهر مارس قمنا بإجراء دراسات استطلاعية من خلال الدلاحظات 

والدقابلات التي كانت مع رؤساء الدصالح ومدراء لستلف مديرية ووكالة التشغيل ومديرية النشاط 

ية، من أجل التعرف على لستلف أجهزة وبرامج التشغيل الدوجودة والدعتمدة من الاجتماعي بولاية غردا

طرف الدولة، فبعد حصولنا على الدعلومات التي وجهتنا في مسار البحث، وحصولنا على الوثائق التي 

 .ةدعمت دراستنا بالدعطيات اللازم

ذ بآراء الأساتذة حول صحة حددنا لرتمع الدراسة وعينة البحث وبعدىا تم إعداد الاستمارة والأخ

 أسئلة الاستمارة وقابليتها لقياس فرضيات الدراسة.

ثم قمنا بتوزيع الاستمارات على الدبحوثتُ من خلال توجهنا إلى مؤسسات عملهم، واستًجعنا بعد 

 (07/05/015إلى غاية  26/04/2015أسبوعتُ )من
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 SPSSلنقوم بعدىا بمراجعة الصالحة منها للتحليل وتفريغها وترميزىا باستعمال البرنامج الإحصائي 

 واستخراج النتائج، ثم تحليلها وتفستَىا.

 

 التعريف بعينة الدراسة 1.1

تعرف العينة بأنها لرموعة من العناصر أو الوحدات التي يتم استخراجها من لرتمع البحث ويجرى 

 .1التحققعليها الاختبار و 

 عامل بعقد عمل لزدد الددة بولاية غرداية.213العينة ىو:  عدد أفراد

بلغ عددىم  ANEMالعمال الذين يشتغلون بعقد عمل لزدد الددة التابعتُ لوكالة التشغيل  -

 .2متعاقد1605

بلغ  DAISالعمال الذين يشتغلون بعقد عمل لزدد الددة التابعتُ لدديرية النشاط الاجتماعي  -

 .3متعاقد 423عددىم 

 

                                                             
، دار القصبة للنشر، الدليل المنهجي في إعداد المذكرات والرسائل الجامعية في علم الاجتماعسعيد سبعون، حفصة جرادي،  - 1

 . 135، ص2012الجزائر، 

 احصائيات من طرف وكالة التشغيل.- 2
 
 الدقابلة التي أجريت مع رئيسة مصلحة عقود ما قبل التشغيل بمديرية النشاط الاجتماعي.احصائيات من - 3
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 .2028عدد  أفراد لرتمع الدراسة ىو  -

 ومنو:% 10نسبة الاختيار ىي  -

- ANEM(1605×10/)100=160.5  عامل متعاقد.161لطتار 

- DAIS(423×10/)100=42.3  عامل متعقد.42لطتار 

- 161+42=203. 

صالحة للتفريغ والتًميز، في استمارة  165استمارة استًجعنا  203بعد توزيع الاستمارات التي بلغ عددىا 

 استمارة. 38حتُ لم نتمكن من استًجاع 

 

 سنحاول عرض خائص عينة البحث من خلال الجداول البسيطة التالية:

 خصائص عينة البحث: 1.1

 -الجنس -من خلال الجداول البسيطة التالية سنحاول عرض خصائص عينة الدراسة، من حيث السن

 الأجر. -الخبرة الدهنية -مدة العقد -نوع البرنامج -الاجتماعيةالحالة  -الدستوى التعليمي

 

 

 

 



              للدراسة الديدانية الإجراءات                         الفصل الرابع:                                          

 

 

83 

 

 ( يوضح توزيع الدبحوثتُ حسب فئتي الجنس:4جدول رقم )

 

 

 

 

 

 من لرموع أفراد العينة ىم إناث في مقابل ما  %75.76من خلال الجدول يتبتُ أن ما نسبتو 

 ىم ذكور. %24.24نسبتو 

ىذا ما يعكس اقتحام الدرأة وبقوة عالم الشغل، وارتفاع نسبة الخريجي الجامعة من فئة الإناث، وىذا ما 

 يعكس توجو الدولة إلى تشجيع عمل الدرأة، في مقابل الالطفاض النسبي لجنس الذكور فيها. 

 

 

 

 النسبة التكرار الجنس

 %24.24 40 ذكر

 %75.76 120 أنثى

 %100 165 المجموع
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 (يوضح توزيع الدبحوثتُ حسب فئات السن:05رقم )جدول 

 النسبة التكرار فئات السن

[26،21 [ 35 21.21% 

[31،26 [ 98 59.48% 

[36،31 [ 26 15.76% 

 3.63 6 فأكثر 36] 

 %100 165 المجموع

 

سنة،  30و 25بتُ من الدبحوثتُ يتًاوح سنهم  %59.48خلال ىذا الجدول يتضح ان ما نسبتو من 

، %15.76سنة بنسبة 36و  31عند فئة لزدودة، في مقابل من سنهم بتُ الـ  %21.21تليها نسبة 

 .%3.63سنة فتمثلهم نسبة  36أما الدبحوثتُ الذين يتجاوز سنهم الـ 

سنة، أراد ىذه الفئة حديثي العهد بالتخرج من  30نلاحظ أن اغلب الدبحوثتُ تقل أعمارىم عن 

الإدماج ن عن فرص للعمل من أجل اكتساب خبرة مهنية والاستفادة من الجامعات والدعاىد ويبحثو 

 والحصول على امتيازات التشغيل بالعقود.
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 ( يوضح توزيع الدبحوثتُ حسب الدستوى التعليمي:06جدول )   

 النسبة التكرار الدستوى التعليمي

 4.32% 7 متوسط

 13.58% 22 ثانوي

 %17.28 28 تقتٍ سامي

 64.81% 105 جامعي

 100% 162 المجموع

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

من أفراد العينة مستواىم التعليمي جامعي، في  64.81%من خلال ىذا الجدول نلاحظ أن ما نسبتو 

من الدبحوثتُ لذم مستوى ثانوي،  13.58%ىم ذوي مستوى تقتٍ سامي، وتليها نسبة  %17.28مقابل

 .4.32%وتدثل من لذم مستوى التعليم الدتوسط نسبة 

بأن خريجي الجامعات ىم أكثر توجها لضو  يعكس التباين في الدستويات والدؤىلات العلمية لأفراد العينة

برامج التشغيل وعقود ما قبل التشغيل وىم ليسوا من ذوي الحرف على غرار غتَىم من ذوي الدستويات 

 الأخرى التي لذا العديد من الخيارات البديلة عن عقود العمل )فتح ورشات( وىذا ما تدعمو نتائج 
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ت على خلاف النوع الآخر من ا إطار إدماج حاملي الشهاد( في ارتفاع نسب الدتعاقدين في08)الجدول

 العقود.

 

 ( يوضح توزيع الدبحوثتُ حسب الحالة الاجتماعية:07جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

منهم  %9.7من الدبحوثتُ عزاب، في مقابل نسبة  %87.27من خلال ىذا الجدول يتضح أن ما نسبتو 

 أرامل. %0.60مطلقتُ، و %2.42متزوجتُ، و

العزاب حديثي العهد بالتخرج لتكوين مستقبلهم وتحقيق أىدافهم وطموحاتهم من خلال تزاس العمل، 

ص بعقود العمل لا تكفي لتلبية حاجاتهم وطلباتهم لدى أن للأجر الخاعلى خلاف الدتزوجتُ الذين يدكن 

 ىذه الفئة كون لديهم أسر وعائلات ومسؤوليات.

 النسبة التكرار الحالة الاجتماعية

 %87.27 144 أعزب / عزباء

 %9.7 16 متزوج )ة(

 %2.42 4 مطلق )ة(

 %0.60 1 أرمل )ة(

 %100 165 المجموع
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 ( يوضح توزيع الدبحوثتُ حسب نوع برنامج العقد:08جدول رقم )

 النسبة التكرار نوع العقد

 %75 123 إدماج حاملي الشهادات

 25 41 عقود ما قبل التشغيل

 %100 164 المجموع

  

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

من الدبحوثتُ الدتعاقدين في إطار برنامج إدماج حاملي الشهادات  %75من خلال ىذا الجدول أن يتضح 

 منهم مسجلون في إطار برنامج عقود ما قبل التشغيل. %25في مقابل ما نسبتو 

برنامج إدماج حاملي الشهادات نظرا لخصائص ىذا  وعليو نلاحظ أن أغلب الدبحوثتُ يشتغلون في إطار

النوع من البرامج التشغيلية والامتيازات التي يقدمها لدتعاقدين كالتمديد وتجديد العقد عدة مرات والأجر 

 على غرار البرنامج الآخر عقود ما قبل التشغيل.

 

 



              للدراسة الديدانية الإجراءات                         الفصل الرابع:                                          

 

 

88 

 

 ( يوضح توزيع الدبحوثتُ حسب مدة العقد:09جدول رقم )

 النسبة رارالتك مدة العقد

 %19.4 32 سنة واحدة

 %80.6 133 ثلاث سنوات

 %100 165 المجموع

 

من الدبحوثتُ لذم عقد عمل مؤقت لددة ثلاث  %80.6من خلال ىذا الجدول نلاحظ أن ما نسبتو 

 منهم يشتغلون بعقود عمل مؤقتة مدتها سنة واحدة قابلة للتجديد. %19.4سنوات، في مقابل 

الإحصائية للجدول يتضح أن: أغلب الدبحوثتُ متعاقدين في إطار عقد عمل مؤقت مدتو بعد ىذه القراءة 

ثلاث سنوات حتى يضمنوا منصب عمل في فتًة ثلاث سنوات أو أكثر على غرار العقود التي مدتها سنة 

 واحدة.
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 ( يوضح توزيع الدبحوثتُ حسب الخبرة الدهنية:10جدول )

 النسبة التكرار الخبرة الدهنية

 %12.73 21 أقل من سنة

 %44.85 74 سنوات 3إلى  1من 

 %42.42 70 سنوات 3أكثر من 

 %100 165 المجموع

 

الدبحوثتُ الذين لذم خبرة مهنية تتًاوح بتُ السنة والثلاث سنوات تدثلهم من خلال ىذا الجدول نلاحظ أن 

، ونسبة %42.42سنوات بنسبة ، في مقابل الدبحوثتُ الذين لذم خبرة أكثر من ثلاث %44.85نسبة 

 من أولائك الذين لذم خبرة تقل عن سنة واحدة. 12.73%

السنة والثلاث سنوات أكثر فئة اعتادت على ىذه البرامج الدبحوثتُ الذين لذم خبرة عمل تتًاوح بتُ 

 لبرامج.ماشى مع معطيات الواقع الاجتماعي والاقتصادي، وغياب برامج بديلة على ىذه اواعتبرتها أنها تت
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 ( يوضح توزيع الدبحوثتُ حسب قيمة الأجر الشهري الذي يتقاضونو:11جدول رقم )

 

 

 

 

 

  الدبحوثتُ.ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات 

من الدبحوثتُ يتقاضون أجرة شهرية تقدر  %53.05على الجدول أعلاه يتضح أن ما نسبتو بناءا 

دج، 12000دج و8000منهم تتًاوح أجورىم بتُ  %28.05دج، في مقابل 12000بأكثر 

 دج.8000تدثل الدبحوثتُ الذين تقل أجرتهم عن  %18.90ونسبة 

حيث يرجع تباين الأجور الشهرية التي يتقاضاىا الدتعاقدون إلى نوع العقد والدؤىل العلمي الذي 

 في الدادة الثانية منو.1يحملونو بغض النظر عن طبيعة الدهام وىذا ما لصده في لزضر التنصيب 

                                                             

1
لزضر التنصيب أو عقد الالتزام: ىو وثيقة تحمل البيانات الشخصية للمتعاقد وشروط التعاقد الدتعلقة  -

أدرجنا نسخ منو ضمن بالأجر وحقوق العامل وواجباتو الإضافة إلى الذيئة أو الدؤسسة التي يشتغل فيها وقد 
  الدلاحق.

 النسبة التكرار الأجر

 %18.90 31 دج 8000أقل من 

 %28.05 46 دج(8000-12000)

 %53.05 87 دج12000أكثر من 

 %100 164 المجموع
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 تحليل فرضيات الدراسة   .1

سنحاول تحليل فرضيتي ىذه الدراسة وتفستَ لزتوى إجابات الدبحوثتُ سوسيولوجيا، من خلال ربط   

مؤشرات أبعاد الفرضية )متغتَ مستقل مع متغتَ تابع(، وقراءة النتائج الإحصائية لذا سوسيولوجيا وإعطائها 

 دلالات أقرب للواقع من خلال:

 ول::التحليل والاستنتاج الجزئي للفرضية الأ  1.1

 الفرضية الجزئية الأول::نتائج تحليل   1.1.1

 الفرضية الأولى: لشروط التعاقد تأثتَ على إمكانية تحقيق الدتعاقد للاندماج الدهتٍ.

 ( يوضح تأثتَ ظروف العمل على بذل العامل للمجهود:12جدول رقم )

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

 ظروف العمل

 بذل لرهود

 المجموع غتَ مناسبة مناسبة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %70.6 115 %75.4 43 %67.6 72 نعم

 %2.5 4 %5.3 3 %0.9 1 لا

 %27 44 %19.3 11 %31.1 33 أحيانا

 %100 163 %100 57 %100 106 المجموع
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حول بذل الجهد تدعمها في ذلك نسبة كانت من الإجابات   %70.6نلاحظ من خلال ىذا الجدول 

من إجابات الدبحوثتُ الذين صرحوا بأن الظروف التي يعملون فيها غتَ مناسبة، مقابل نسبة  75.4%

من أولائك الذين يعملون في ظروف مناسبة، أي أنو بالرغم من عدم ملائمة البيئة مع متطلبات  67.6%

من  %27هام الدكلف بها، غتَ أنو في الاتجاه الآخر ما نسبتو العمل إلا أن العامل يبذل لرهودا للقيام بالد

من الذين يعتبرون ظروف عملهم  %31.1الدبحوثتُ أجابوا بأنهم يبذلون لرهودا أحيانا تدعمو في الجدول 

من لرموع  %2.5، أما نسبة %19.3غتَ مناسبة، مقارنة بالذين يعتبرونها غتَ مناسبة تدثلهم نسبة 

الذين يعتبرون ظروف %5.3تدثل الذين لا يبذلون لرهودا في أداء عملهم تدعمو نسبة  إجابات الدبحوثتُ

 العمل غتَ مناسبة.

حيث أن الظروف التي يعمل فيها الدتعاقد غتَ مناسبة سواء من الناحية الدادية كعدم وجود وسائل مناسبة 

دارة أو عدم تلاؤم الدهام مع لأداء العمل، فيما يرجع الجانب الدعنوي إلى الضغط الدمارس من طرف الإ

الدستوى والدؤىل العلمي لشاغل منصب العمل في إطار عقد لزدد الددة، فيجد نفسو ىذا الأختَ يعمل في 

الدهام، وأنو يرضى بالشروط التي يعمل فيها منذ اتفاقو مع  أداءعب الظروف ويبذل لرهودا كبتَا من أجل صأ

العمل الدائمون  بدد الددة، ىذا ما عبر عنو أحد الدبحوثتُ "أصحاالدؤسسة التي يربطو بها عقد العمل لز

 يضغطون على أصحاب الإدماج" في حتُ يصرح آخر بقولو" نشدوا يدينا ختَ من البقاء دون عمل".

في مقابل ذلك توجد مناصب عمل تتوفر على ظروف ملائمة تسهل لشاغلها التكيف مع بيئة الدؤسسة 

 من خلال التعود على إلصاز مهامو وبذل لرهوداتو بهدف اكتساب الخبرة وتدكنو من الاندماج الدهتٍ
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خصوصا إذا توافقت الدؤىلات مع الدنصب الدشغول حسب رأي احد الدبحوثتُ"...خاصة لأن الدكان الذي 

 أعمل فيو ىو نفس الدكان الذي درست فيو".

 

 تدريب في لرال عملهم( يوضح إجابات الدبحوثتُ حول خضوعهم للتكوين أو ال13جدول رقم )

 

 

 

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

من خلال ىذا الجدول يدكن ملاحظة أن أغلب الإجابات تنحصر في عدم الخضوع للتدريب بنسبة  

من الإجابات التي تعبر عن الخضوع للتدريب او الاستفادة من دورة  %14.63، مقابل 85.37%

 تكوينية في لرال العمل.

للتدريب كونو في فتًة تجربة قصد مل لزدد الددة عيدكن تفستَ عدم خضوع العامل في الدؤسسة بعقد 

حيث أنها لا تخصص متُ وتوليهم أكثر أهمية، اكتساب الخبرة الدهنية، حيث أن الدؤسسة تهتم بالعمال الدائ

 برامج تكوينية لذذه الفئة من العمال.

 النسبة التكرار الخضوع للتدريب

 %14.63 24 نعم

 %85.37 140 لا

 %100 164 المجموع
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 الدبحوثتُ حول كيفية الصازىم لدهامهم إجابات ( يوضح توزيع14جدول رقم )

 

 

 

 

  اكتمال إجابات الدبحوثتُ.ملاحظة: نقص المجموع لعدم 

من الدبحوثتُ أجابوا بأنهم يستعينون بزملائهم الآخرين  %51.23من خلال الجدول نلاحظ أن ما نسبتو 

 منهم صرحوا بأنهم يقومون بإلصازىا بمفردىم. %48.77 يتمكنوا من إلصاز مهامهم، مقابل حتى

مهامهم فمنهم من ىو في بداية مشواره الدهتٍ حيث يستعتُ العمال الدتعاقدون بزملائهم في القيام بالصاز 

فليس لديو دراية وخبرة بالعمل وكذلك صعوبة بعض الدهام أو وجود بعض الضغوط في العمل أو عدم كفاية 

وقت الالصاز يدفعو لذلك، على غرار سهولة الدهام التي لا تستوجب الاستعانة بغتَىم يدكنهم الصازىا 

 بمفردىم.

 

 

 النسبة التكرار كيفية الصاز الدهام

 %48.77 79 بمفردي

 %51.23 83 الاستعانة بالآخرين

 %100 162 المجموع
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 يوضح تأثتَ أقدمية العمل بعقد لزدد الددة على اكتساب الخبرة الدهنية( 15جدول رقم )

 الأقدمية

 اكتساب خبرة

 المجموع سنوات3اكثر من  سنوات3-1من  أقل من سنة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %74.5 123 %88.6 62 %70.3 52 %42.9 9 نعم

 %25.5 42 %11.4 8 %29.7 22 %57.1 12 لا

 %100 165 %100 70 %100 74 100% 21 المجموع

 

من الإجابات كانت تعبر عن اكتسابهم للخبرة  %74.5من خلال ىذا الجدول يدكن قراءة نسبة    

من الذين تتجاوز أقدميتهم في العمل الثلاث سنوات، ونسبة  %88.6الدهنية، تدعمها في ذلك نسبة  

منهم تقل أقدميتهم  %42.9، ومن أولائك الذين تتًاوح أقدميتهم بتُ السنة والثلاث سنوات 70.3%

من الدبحوثتُ يشعرون بأنهم لم يكتسبوا خبرة  %25.5عن السنة، مقابل الاتجاه الآخر حيث لصد أن 

من الذين تتًاوح مدة  %29.7لذم أقدمية تقل عن سنة، ومن الذين  %57.1تدعمهم في ذلك نسبة 

 بتُ السنة والثلاث سنوات.عملهم 

تحصيل الخبرة الدهنية كنتيجة للأقدمية أو لعدد سنوات العمل لبتي يقضيها العامل ومنو يدكن اعتبار 

بالدؤسسة، وىذا يدكنو من لزاولة الاندماج مهنيا في مكان العمل من خلال شعوره بالرضا عن العمل الذي 

الاندماج يقوم بو في منصب عملو، وكذلك إمكانية الاستمرار في العمل بعقد عمل لزدد الددة تتيح فرصة 

 أن أكبر نسبة من  أعلاهأمام العامل، وىذا ما عبرت عنو فئات الإجابات في الجدول 
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الإجابات التي عبرت عن عدم تشكيل خبرة والحصول عليها في مكان العمل ىي فئة العمال الحديثي العهد 

اقدميتهم الثلاث سنوات بالعمل والذين تقل أقدميتهم في مكان العمل عن السنة، فيما عبر الذين تجاوزت 

 7عن اكتسابهم الخبرة إضافة إلى اكتسابهم لدنصب عمل، وىذا ما تعبر عنو إحدى الإجابات:"خبرة 

سنوات أتذرت بمنصب عمل حتى لو لم يكن في الدكان الدناسب الدهم أن تشعر بأن دراستك لم تذىب 

 سدا" .

ر بالانتماء واكتساب ىوية العامل وىذا ما عبر حيث أنو خلال الفتًة التي يدضيها في الدؤسسة فانو سيشع

عنو الدبحوث بأنو جزء من الدؤسسة كونو يشعر باكتساب خبرة في لرال عملو رغم أن تواجده في الدؤسسة 

 مؤقت.
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 ( يوضح إجابات الدبحوثتُ عن رأيهم في الأجر الشهري الذي يتقاضونو16جدول رقم )

 

 

 

 

 

من الدبحوثتُ أجابوا بأن الأجر الذي يتقاضونو غتَ  %72.12من خلال الجدول أعلاه يتضح بأن 

 عن عدم ملائمة الأجر الذي يتقاضونو. %27.88ملائم، فيما عبر آخرون بنسبة تقدر بـ 

ملائمة الأجر بالنظر إلى طبيعة الدهام التي يؤدونها وكذا قدرة الأجرة على تلبية عبر أغلبية الدبحوثتُ عن عدم 

 الدتطلبات واحتياجات العامل الدتعاقد بغض النظر عن لزدودية التعاقد.

 

 

 

 

 النسبة التكرار رأيك في الأجر

 %27.88 46 ملائم

 %72.12 119 غتَ ملائم

 %100 165 المجموع
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طبيعة النظام الداخلي في مكان العمل و على رغبة الدبحوث في الاستمرار ( يوضح تأثتَ 17جدول رقم )

 في نفس مكان العمل

 

  إجابات الدبحوثتُ.ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال 

يرغبون في الاستمرار بالعمل في نفس الدؤسسة، تدعمها في  %63من خلال خلال الجدول أعلاه يتبتُ أن 

اخلي الذي يحكم مكان عملهم عاديا، مقابل من الذين يعتبرون النظام الد %67.6الجدول نسبة 

من الذين يعتبرونو نظاما صارما، في مقابل الاتجاه الدعاكس من الذين لا يرغبون في الاستمرار  53.1%

من الذين يعتبرون النظام الداخلي  %46.9تدعمها في ذلك  %37بالعمل في نفس الدؤسسة بنسبة 

 منهم يعتبرونو عاديا. %32.4صارما، في حتُ 

ستمرار بنفس مكان العمل بالغم من صرامة النظام الذي لدسنا من إجابات الدبحوثتُ وجود رغبة في الا

في الدؤسسة خاصة من ىم في بداية مشوارىم الدهتٍ يحتاجون إلى جو ملائم يساعدىم على الاعتياد يحكم 

 طبيعة النظام

 الرغبة في الاستمرار

 المجموع عادي صارم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %63 63 %67.6 46 %53.1 17 أريد الاستمرار

 %37 37 %32.4 22 %46.9 15 لا أريد الاستمرار

 %100 100 %100 68 %100 32 المجموع
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على مكان العمل بدعم من الزملاء والإدارة في ظل علاقات تتميز بالإنسانية فهي من العوامل الدشجعة 

 اج في بيئة العمل والاستمرار بها.والدساعدة على الاندم

 

 ( يوضح العلاقة بتُ قيمة الأجر الشهري ورضا العامل عنو18جدول رقم )

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

من  %87من الدبحوثتُ الذين ليسوا راضيتُ عن أجورىم، تسانده نسبة  %75.6نسبتو  نلاحظ أن ما

من الذين تتجاوز  %80.6 دج، مقابل 12000دج و8000الذين يتقاضون أجرة شهرية تتًاوح بتُ 

، في حتُ %67.8دج بنسبة 8000دج، من أولائك الذين تقل أجرتهم عن  12000أجرتهم الشهرية 

 من الذين يتجاوز أجرىم الشهري  %32عبر آخرون عن رضاىم عن الأجر الذي يتقاضونو، منهم 

 الأجر   

 

 الرضا عنو

-8000بتُ  دج8000أقل من 

 دج12000

أكثر من 

 دج12000

 المجموع

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %24.4 40 %32 28 %13 6 %19.4 6 نعم

 %75.6 124 %80.6 59 %87 40 %67.8 25 لا

 100% 164 %100 87 %100 46 %100 31 المجموع
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بالنسبة للذين تتًاوح أجورىم  %13دج، و8000من الذين يقل أجرىم عن  %19.4دج، و12000

 دج.12000دج و8000الشهرية بتُ 

من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن أغلب الدبحوثتُ عبروا عن عدم رضاىم عن الأجرة الذي يتقاضونو 

 دج.12000بالرغم من أن أغلبهم يتقاضون أجرة تتجاوز 

قبال على العمل لمحفزات الدادية للعامل، التي تهدف إلى زيادة الأداء ووسيلة لزيادة الإالأجر من اف

من أىم الاحتياجات التي يسعى الفرد لإشباعها  تعد الحاجات الفيزيولوجية واستقطاب العمال، إلا أن

يل على أنو عن أجره دلوالدقتًنة بالأجر الذي يتم تحصيلو من خلال بذل الجهد، فان عدم رضا العامل 

يبذل جهدا أكثر لشا يتقاضاه أي عدم تلاؤم بتُ الجهد والأجر وبالتالي ىذا ما ينعكس على اندماجو في 

 الدؤسسة ويبرز ىذا من خلال تدمر العامل " الجهد كبتَ والأجر ضعيف".
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 يوضح إجابة الدبحوث عن بذلو للمجهود عند أداء لعملو: (19جدول رقم )

 

 

 

 

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

من الدبحوثتُ أجابوا بأنهم يبذلون لرهودا داخل %70.12من خلال الجدول أعلاه يدكن ملاحظة أن

ن م%2.44من الذين عبروا عن أنهم أحيانا يبذلون لرهودا، على غرار % 27.44الدؤسسة في مقابل 

 الذين لا يبذلون أي لرهود.

نلاحظ أن أغلب الدبحوثتُ عبروا عن بذلذم للمجهود في أداء عملهم وىذا ما يعكس قيم العمل وثقافة 

دماجهم الدهتٍ، لأن الدوظف على غرار من أجابوا بأنهم يبذلون لرهودا في بعض الأحيان لشا ينعكس على ان

 قيم العمل الدكتسبة من بيئة العمل تساىم في تحفيز العامل على بذل المجهود أو تعمل على التقليل من ذلك 

 

. 

 النسبة التكرار ىل تبذل لرهود

 %70.12 115 نعم

 %2.44 4 لا

 27.44% 45 أحيانا

 100 164 المجموع
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 ( يوضح رأي الدبحوث في مهامو ومسؤولياتو وتقييم جهده في عملو:20الجدول رقم )

 المجموع أقل من مستواي مناسبة لي كثتَ جدا مسؤولياتك

الجهد تقييم 

 الدبذول

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %39.6 65 %17.9 5 %25.6 23 %80.4 37 كبتَ

 %56.1 92 %64.3 18 %72.2 65 %19.6 9 متوسط

 %4.3 7 %17.9 5 %2.2 2 _ _ قليل

 %100 164 %100 28 %100 90 %100 46 المجموع

 

  لعدم اكتمال إجابات الدبحوثتُ.ملاحظة: نقص المجموع 

كانت تتجو لضو بذل   الإجابات% من لرموع 56.1من خلال المجاميع الجانبية في الجدول نلاحظ أن 

% من الذين يعتبرون مهامهم 72.2ما نسبتو  لط، ويدعمها في ذلك من خلال الجدو جهد متوس

% عن الذين يعتبرون مهامهم أقل من مستواىم، مقابل 64.3ومسؤولياتهم مناسبة لذم، فيما تعبر نسبة 

 % من الإجابات 39.6الإجابات، في حتُ عبرت % من لرموع 19.6ا بنسبة الذين يعتبرونها كثتَة جد
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% لشن لذم مسؤوليات ومهام كثتَة جدا، على 80.4دعمها في ذالك عن بذل لرهود كبتَ في أداء الدهام وت

% من الذين 17.9% من إجابات الدبحوثتُ الذين عبروا عن بذلذم لمجهود أقل تساندىا نسبة 4.3غرار 

 يعتبرون مهامهم ومسؤولياتهم أقل من مستواىم.

بذلذم لجهد متوسط حيث أن من خلال التعليق الإحصائي لذذا الجدول فإن اغلب الدبحوثتُ عبروا عن 

الدهام الدوكلة إليهم والدسؤوليات كانت مناسبة لذم، ويعود ىذا إلى طبيعة الدهام التي تنحصر بتُ السهولة 

 والصعوبة، على غرار أولائك الذين يبذلون لرهودا كبتَا بالإضافة إلى كثرة الدهام وصعوبتها أمام العامل.

ؤسسة تلعب دورا في تحديد مدى اندماجو مهنيا، ىذا ما يدعمو تحليل كما أن أقدمية وخبرة العامل في الد

لى بذل جهد كبتَا إيحتاج مناسبة لو لا  سؤوليات العاملفكلما كانت مهام وم 12، 21، 10الجداول 

لى بذل لرهد كبتَ، ىذا إتاج مام مهام  تحأيجد نفسو  نادرا ماتعاقد جدا من أجل أدائها، لذا فان العامل الد

 .الدبحوثتُ حول طبيعة مهامهم إجاباتؤيده ما ت

 

 

 

 

 



              للدراسة الديدانية الإجراءات                         الفصل الرابع:                                          

 

 

104 

 ( يوضح إجابات الدبحوثتُ عن طبيعة مهامهم ومسؤولياتهم في مكان عملهم:21الجدول رقم)

 النسبة التكرار طبيعة الدهام

 %57.67 94 سهلة

 %27 44 صعبة

 %15.33 25 معقدة

 %100 163 المجموع

 

  إجابات الدبحوثتُ.ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال 

% من إجابات الدبحوثتُ تعبر عن سهولة الدهام التي 57.67من خلال الجدول يتضح أن ما نسبتو 

 .% تدل على أن الدهام ذات طبيعة معقدة15.33% منها عبرت عن صعوبتها، و27يقومون بها، مقابل 

ولة في الالصاز وىذا راجع إلى بناءا على ىذه النسب يتضح أن أغلب مهام العمال الدتعاقدين تتسم بالسه

طبيعة الدهام الدوكلة الدناسب لدستواىم باعتبارىم عمال مؤقتتُ وفي طور اكتساب الخبرة، وكذلك إمكانية 

 استشارة الزملاء ومساعدتهم في الالصاز .

ومسؤولياتهم حيث اعتبروىا معقدة ىذا يبرره عدم  صعوبة مهامهم على غرار أولائك الذين عبروا عن

اسب الدهام وقدراتهم أو أنهم في بداية مشوارىم الدهتٍ ولم يكونوا خبرة مهنية بعد، كما يدكن أن يعود ىذا تن

  الاختلاف والتباين من مصلحة لأخرى حسب الاختصاص. إلى طبيعة الدؤسسة فنجد
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باكتساب ( تأثتَ عدد سنوات العمل بعقد لزدد الددة وتأثتَىا على شعور الدبحوث 22الجدول رقم )

 منصب عمل:

 المجموع سنوات3أكثر من  سنوات 3-1من  أقل من سنة سنوات العمل

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار منصب عمل

 %21.2 35 11.45 8 %25.7 19 %38.1 8 نعم

 %78.8 130 %88.6 62 %74.3 55 %61.9 13 لا

 %100 165 %100 70 %100 74 %100 21 المجموع

 

يشعرون بحصولذم على  لا% من الدبحوثتُ الذين 78.8 يتضح لنا من خلال ىذا الجدول أن ما نسبتو

 % من74.3  ت% من الذين تتجاوز أقدميتهم ثلاث سنوا88.6منصب عمل، تدعمها في ذالك نسبة

لذم خبرة تقل عن سنة م خبرة عمل تقل عن الثلاث سنوات وتتجاوز السنة، مقابل من أولائك الذين لذ

% من الذين أجابوا بانهم اكتسبوا خبرة تدعمها في ذالك 21.2%، على خلاف 61.9بنسبة  واحدة

 % من الذين لا تتجوز أقدميتهم السنة الواحدة.38.1

انو لا يشعر  إلاو بالرغم من الددة التي قضاىا العام في الدؤسسة صلنا عليها فانمن خلال النتائج التي تح

باكتساب منصب عمل لأن تواجده في الدؤسسة مؤقت، لأنو مرتبط بعقد لزدد الددة تنتهي آجال تواجو في 

 التي  إجاباتهمالدؤسسة بانتهاء الددة على غرار باقي العمال الدثبتتُ أو "الدرسمتُ" على حد تعتَ الدبحوثتُ في 
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سأخرج  الددةصب ثابت "...أعرف أنو مهما طالت عبرت عن رغبتهم وأملهم الكبتَ في الحصول على من

 .الدتعاقد جزءا من الدؤسسة حتى يثبث" منها..."، "نريد منصب دائم"،"لا يعتبر

 

 العلاقة بتُ توافق الدؤىل ومنصب العمل على نظرة الدبحوث للعمل:يوضح تأثتَ  (23)الجدول رقم 

 المجموع لا تتوافق تتوافق توافق الدؤىل والدنصب

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النظرة للعمل

 %22.1 36 %27.4 23 %16.5 13 تعب

 %4.9 8 %2.4 2 %7.6 6 راحة

 %73 119 %70.2 59 75.95 60 أمر ضروري

 %100 163 %100 84 %100 79 المجموع

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

الدبحوثتُ تدل على أنهم ينظرون للعمل  إجابات% من 73نلاحظ من خلال قراءتنا للجدول أن نسبة 

 هم، % لشن يتوافق مؤىلهم العلمي مع طبيعة منصب عمل75.95على أنو أمر ضروري وتساندىا نسبة 
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لذين العمال ا إجابات% تدثل  22.1، أما في الاتجاه الدقابل فان % لشن ىم عكس ذالك70.2مقابل 

% لشن 4.9% لشن لا تتوافق مؤىلاتو مع وظيفتو، و27.4ينظرون للعمل على أنو تعب يدعمها في ذالك 

الدبحوثتُ الذين يتوافق منصب عملهم مع  إجابات% من 7.6ينظرون للعمل على أنو راحة تساندىا نسبة 

 مؤىلاتهم.

" العمل ضرورة ضروري باعتبار: من خلال نتائج الجدول نلاحظ أن الدبحوثتُ ينظرون للعمل بأنو أمر

فتكمن أهمية العمل نفسو بالنسبة للعامل  ،1اجتماعية، وأن التعاقد عليو واجب لبناء العمران البشري"

 .ءتو مع متطلبات منصبو الذي يشغلووبمدى توافقو مع مؤىلاتو وكفا

يل الأجر خاصة بتحصحيث أن صعوبة الحصول على منصب عمل وكذا تحقيق الحاجات الأساسية مرتبطة 

إذا توافقت خصائص الدنصب الدشغول مع قدرات العامل، فان ىذا سيسهل عملية الاندماج الدهتٍ فلا يجد 

العامل أي صعوبة في أداء عملو، إلا أنو إذا لم يتوافق الدؤىل العلمي وكذا لم تتواجد خبرة كافية فان العامل 

ندماج الدهتٍ والتكيف من خلال توافق إمكانياتو ينظر للعمل بأنو تعب عل عكس الشعور بالراحة والا

 ومؤىلاتو مع خصائص الدنصب الدشغول.

 

 

 

                                                             

441، صمرجع سابقى الفيلالي، مصطف - 1  
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 الاستنتاج الجزئي للفرضية الأول:: 2.1.2

للتساؤل  إجابة إيجادقصد و ، الجزئية الأولى في ضوء الفرضيةبحوثتُ ولزاولة قراءتها الد إجاباتبعد تحليل 

 الجزئي فإن:

للعمل غتَ ملائمة والصعوبة النسبية للنظام الداخلي إلا أن العمال الدادية والدعنوية  بالرغم من الظروف -

 الدتعاقدين يبذلون لرهودا ويرغبون في الاستمرار في نفس الدؤسسة.

من أجل إلصاز والأقدمية ستفادة العامل الدتعاقد من التكوين في العمل يعوضو الاستعانة بالزملاء عدم ا -

 الخبرة.الدهام واكتساب 

ولا تسد قيمة الأجر الذي يتقاضاه العامل الدتعاقد لا تلائم طبيعة مسؤولياتو ومهامو في الدؤسسة   -

 متطلباتو واحتياجاتو الفيزيولوجية الأساسية، ومقارنة بالجهد الذي يبذلو فهو غتَ راض على أجرتو الشهرية.

افق مؤىلاتو مع طبيعة الدهام إلا أنو شعور العامل الدتعاقد بعدم اكتسابو لدنصب عمل بالرغم من تو  -

 يعتبر العمل ضروري.

الدهتٍ، لذذا يدكن  للاندماجالذكر تأثتَ على إمكانية تحقيق الدتعاقد  الأنفةومنو فإن لشروط التعاقد       

 اعتبار الفرضية الجزئية قد تحققت نسبيا.

خصائص بيئة العمل الدهنية، وطبيعة النظام الذي يعمل الدتعاقد  إلىالأجر وخصائص منصب العمل إضافة 

 أوكلها عوامل تؤثر على رغبة العامل في الاستمرار وتجديد التعاقد الاندماج الدهتٍ للعامل، ففي ظلو تأثتَ 
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ملاءمة ، ىذا ما يدكن أن يعبر عنو الفاعل في و بهدف البحث عن منصب أكثر مرونة  تغيتَ الدؤسسة 

 علاقتو التعاقدية إطاريم من خلال رأيو في الدزايا الدادية والدعنوية )تحقيق حاجاتو( التي يستفيد منو في التنظ

تقييمو لاكتساب الخبرة ومدى التعود على الصاز الدهام  إلى إضافةوبتُ مقارنة ذلك بالجهد الذي يبذلو ، 

أن عدم خضوع العامل الغتَ مؤىل مهنيا للتدريب يحد من  إلاالدرتبطة بمؤىلاتو وتوافقها مع طبيعة وظيفتو، 

% من عينة البحث الجامعيتُ على أن مؤىلاتهم العلمية لا 64.2اندماجو الدهتٍ ، ىذا ما عبرت عنو نسبة 

 .هتٍ لذم صعباتتوافق مع طبيعة عملهم لشا يؤثر على رضاىم عن العمل ويجعل تحقيق الاندماج الد

 

 

 

 

 

 

 

 

 



              للدراسة الديدانية الإجراءات                         الفصل الرابع:                                          

 

 

110 

 التحليل والاستنتاج الجزئي للفرضية الثانية:   1.1

 الفرضية الجزئية الثانية: نتائج تحليل   1.1.1

 دودية العقد تأثتَ ايجابي على الاندماج الاجتماعي للمتعاقد.الفرضية الثانية: لمح

 التعاقد:مدة تأثتَ لزدودية العقد على رغبة الدبحوث في تدديد  وضح( ي24الجدول رقم )

 المجموع تعاقد فقط الاندماج الاجتماعي نهاية التعاقد العقدلزدودية 

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار تدديد التعاقد

ارغب في 

 التمديد

8 53.3% 28 77.8% 28 56% 64 63.4% 

لا أرغب في 

 التمديد

7 46.7% 8 22.2% 22 44% 37 36.6% 

 %100 101 %100 50 %100 36 %100 15 المجموع

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 
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الدبحوثتُ يرغبون في تدديد فتًة تعاقدىم بالدؤسسة  % من63.4من خلال ىذا الجدول يتضح أن ما نسبتو 

 إلى% من الذين يرون أن العمل بعد لزدد الددة يؤدي 77.8التي يعملون بها، وىذا ما تدعمو نسبة 

% من الذين يرون بأنها 53.3% و56الاندماج الدهتٍ والاجتماعي للعامل، مقابل النسبتتُ الدتقاربتتُ 

 تجديد التعاقد فقط والنسبة الثانية التي تعبر عن أولائك الذين يعتبرونها تنتهي  بانتهاء العقد. إلىتؤدي 

يرغبون بتجديد العقد لأنهم يدركون بأن يدكن القول أن أغلب الدبحوثتُ  الإحصائيةمن خلال نتائج القراءة 

تحصيل حاصل عن عملية التعاقد، حيث تبتُ ذالك من خلال  إلاالاندماج الاجتماعي والدهتٍ ما ىو 

 وردود أفعالذم الدلاحظة من خلال الاحتكاك بهم. إجاباتهم

مع تراعة عملو  فالعلاقات الدهنية تكسب العامل خبرات ذات طابع اجتماعي ينتج عن طريق تفاعل الفرد

 في لستلف الدواقف التنظيمية، عن طريق عملية الاتصال والحوار داخل مكان العمل.

حد الاغتًاب عن العمل حيث لصد أنهم منعزلون عن الزملاء في  إلىمقابل من يشعرون بالتهميش والروتتُ 

غبتهم في تدديد عقد العمل نظرا لطبيعة شخصيتهم لشا يعوق عملية اندماجهم الأمر الذي يبرره عدم ر 

ة وعدم جدوى تجديد العقد في الدؤسس لأنهم يعتبرون تواجدىم مؤقتالعمل وتجديد التعاقد بالدؤسسة، 

على غرار الحاجات الأخرى   وإشباعهارار في العمل في الدؤسسة لعدم تحقيقهم للحاجة الاجتماعية والاستم

 مان الوظيفي(.كالطموح والأمل في التثبيت والحصول منصب عمل مستقر)الأ
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 رغبة الدبحوثتُ في تدديد عقد العمل في الدؤسسة:وضح ي (25دول رقم )الج

 النسبة التكرار الرغبة في تدديد العقد

 %77.78 126 نعم

 %22.22 36 لا

 %100 162 المجموع

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

الدبحوثتُ يرغبون في تدديد عقد العمل في الدؤسسة،  من% 77.78دول يتضح أن من خلال ىذا الج

 .الذين لا يرغبون في تدديد العقد% من 22.22مقابل 

ومنو فإن أغلب الدبحوثتُ يرغبون في تدديد عقود عملهم في نفس الدؤسسات التي يشتغلون بها، ىذا ما 

 يفسر تكيفهم مع بيئة العمل واندماجهم فيها.

 بالرغم من لزدودية الددة يدل على ان بيئة العمل ملائمة لذم ولو بشكل نسبي.  لأن رغبتهم في الاستمرار
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 تأثتَ أقدمية العامل في الدؤسسة وتأثتَه على تكيفو في الدؤسسة: وضح( ي26الجدول رقم)

 المجموع سنوات3أكثر من  سنوات3-1 أقل من سنة قدميةالأ

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار التكيف

 %54.3 88 %62.3 43 %51.4 37 %38.1 8 بسرعة

 %18.5 30 %15.9 11 %19.4 14 %23.8 5 ببطئ

في طور 

 التكيف

7 33.3% 19 26.4% 15 21.7% 41 25.3% 

لا يدكنتٍ 

 التكيف

1 4.8% 2 2.8% 0 0% 3 1.9% 

 %100 162 %100 69 %100 72 %100 21 المجموع

 

  المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثتُ.ملاحظة: نقص 

بروا عن سرعة تكيفهم الدبحوثتُ الذين ع إجابات% من 54.3من خلال الجدول نلاحظ أن ما نسبتو 

 % 51.4ل ب% لشن تزيد مدة عملهم في الدؤسسة عن ثلاث سنوات، في مقا62.3نسبة  تدعمها في ذلك
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% من أولائك 38.1بالدؤسسة بتُ السنة والثلاث سنوات، و لشن الذين تتًاوح مدة عملهم وأقدميتهم 

 أجابوامن الذين  %25.3، على غرار ما نسبتو دة تواجدىم في الدؤسسة سنة واحدةالذين لم تتجاوز م

دعمتو في ذلك إجابة حديثي العهد بالدؤسسة لأن مدة تواجدىم بها تقل عن السنة،  بأنهم في طور التكيف

 لا يدكنهم التكيف.بأنو %1.9وعبرت نسبة 

يتأثر تعود العامل على الدؤسسة بالفتًة والددة التي يقضيها فيها حيث أن من قضوا مدة تتجاوز الثلاث 

قل أقدميتهم عن الثلاث سنوات عبروا عن سرعة اندماجهم، وتعودىم على الدؤسسة من أولائك الذين ت

وبيئة تكيف والانسجام مع مناخ ح لذم الاكتسابهم لقيم تنظيمية تسم إلىذا راجع سنوات، وى

مية الدشتًكة مع نسق من الدفاىيم السوسيوتنظيوكذا العمل)عادات،  قيم،أعراف، وسلوكيات.....(، 

عبر عن اندماجو في  منهم من  أن إلامؤقت  منصب عمل  ل فيامعبالرغم من كون ال، فالآخرينالعمال 

التي قضيتها في الدؤسسة أصبحت جزءا منها" ومنهم م من خلال تعبتَىم عن ذلك:"...بعد الددة بيئة عمله

 من عبر على عكس ذلك" ...لا يعتبرون الدتعاقد جزء من الدؤسسة حتى يثبت". 
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 ( يوضح إجابات الدبحوث عن وجود تراعة عمل ينتمون إليها:27الجدول رقم)

 النسبة التكرار لديك تراعة عمل

 %85.28 139 نعم

 %14.72 24 لا

 %100 163 المجموع

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

% منهم ليس 14.72% من الدبحوثتُ لديهم تراعة عمل، مقابل 85.28من خلال الجدول نلاحظ أن 

 لديو تراعة عمل.

خلال وعليو فإن اغلب الدبحوثتُ لديهم تراعة عمل ينتمون إليها ما يفسره قوة تأثتَ الجماعة على الفرد من 

تنظيمية متعلقة بالعمل أو أىداف ومصالح مشتًكة  علاقات  استقطابو، حيث أن العامل في الدؤسسة تربطو

على عكس رابة مثلا مع زملاء وتراعة العمل، كالتواجد في نفس الدكتب، أو علاقات اجتماعية كالق

 مع الآخرين.العوامل التي  تنعكس سلبا على اندماج العامل كعدم رغبتو في تشكيل علاقات 
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 تأثتَ قلق الدبحوث تجاه جدوى العمل بالعقود على شعوره بالارتياح في الدؤسسة:يوضح ( 28الجدول رقم )

 المجموع ليس لدي قلق لدي قلق القلق

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار شعور بالارتياح

 %77.8 119 %88 53 %71 66 نعم

 %20.9 32 %11.7 7 %26.9 25 لا

 %1.3 2 %0 0 %2.2 2 نوعا ما

 %100 153 %100 60 %100 93 المجموع

 

 .ُملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات الدبحوثت 

الدبحوثتُ تدل على شعورىم بالارتياح في الدؤسسة،  إجابات% من 77.8من خلال الجدول نلاحظ أن 

% 71، و لديهم قلق حول العمل بعقد لزدود الددةن الذين ليس % م 88 وتدعمها في ذالك ما نسبتو 

 من الذين % 20.9، مقابل عقد لزدود الددة إطارمن الذين لديهم قلق حول مستقبل عملهم الدؤقت في 
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 من الذين لديهم قل حول جدوى العمل بعقد لزدد الددة،  %26.9لا يشعرون بالارتياح تدعمها نسبة 

من الذين %2.2الذين يشعرون بنوع ما من الارتياح تدعمها نسبة  من%1.3وفي اتجاه آخر عبرت نسبة 

 لديهم قلق حول وضعهم التعاقدي. 

عدم شعور العامل الدتعاقد بالقلق تجاه مستقبل عملو يتًجم في شعوره بالارتياح والاطمئنان ولو بشكل 

 ات  الاجتماعية التيشبكة العلاقمن خلال ات طابع اجتماعي وىذا ما يظهر نسبي، حيث أن بيئة عملو ذ

 من الانتماء لجماعة عمل،يشكلها خلال الفتًة التي قضاىا في الدؤسسة والتي مكنتو  أناستطاع العامل 

 تإجاباىذا حسب  كالاىتمام والتشجيعوالاجتماعية   الاحتياجات الدعنويةتراعة العمل توفر لو  حيث

تكيفهم  على سرعة إيجاباالدبحوثتُ وتبريراتهم لوضعيتهم الاجتماعية داخل الدؤسسة ، لشا انعكس 

 : "أشعر بأنتٍ في بيتي".واندماجهم في مكان العمل
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 الدبحوثتُ حول أملهم في وجود فرصة للتًسيم في الدؤسسة: إجابات( يوضح 29الجدول رقم )

 النسبة التكرار في الترسيم أمللديك 

 %60.12 98 نعم

 %39.88 65 لا

 %100 163 المجموع

 

 .ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات المبحوثين 

الدبحوثتُ الذين لديهم أمل في التًسيم، مقابل  إجابات% من 60.12من خلال ىذا الجدول يتضح أن

 .في التًسيم ل% من الذين ليس لديهم أي أم39.88

للجدول لاحظنا أن أعلى نسبة كانت لفئة الدبحوثتُ الذين عبروا عن أملهم في  الإحصائيةحسب القراءة 

تجديد التعاقد وكذا الدراسيم والقوانتُ التي تحكم ستَ الدؤسسة،  إمكانيةالقائم على  الأملويرجع ىذا التًسيم 

وكذا حاجة الدؤسسة لليد العاملة  والدسابقات الداخلية للتوظيف في الدؤسسة التي تدنح أملا للعمال الدتعاقدين

 ور بعض الدناصب التي يدكن يعوضها العامل بعقد لزدد الددة الذي اكتسب خبرة داخل الدؤسسة.غأو ش

وجود أمل في التًسيم بالدؤسسة التي تكون مبرراتها موقفها عدم  التي عبرت عن عدمعلى غرار الفئة الأخرى 

اندماجها الاجتماعي أو لصعوبة نظام الدؤسسة أو إمكانية تغيتَ الدؤسسة أو لوجود فرص التًسيم في 

مؤسسات أخرى، أو لاختلاف النظرة والقيمة التي تدنحها الذيئة الدستخدمة من مؤسسة لأخرى وىذا بناءا 
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مثل:"النظرة لعمال الإدماج بنظرة دونية"، "...لا لضصل على التقييم كبقية الدوظفتُ  جاباتالإعلى بعض 

  الدثبتتُ".

 جزء منها: بأنولعلاقة بتُ ماذا تدثل الدؤسسة للمبحوث مع شعوره ا( يبتُ 30الجدول رقم)

 المجموع تغيير جو تحصيل أجر مكان عمل المؤسسة هي

تشعر انك جزء 

 منها

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %54.3 88 %25 2 %44.2 19 %60.4 67 نعم

 %11.1 18 %25 2 %11.6 5 %9.9 11 لا

 %34.6 56 %50 4 %44.2 19 %29.7 33 أحيانا

 %100 162 %100 8 %100 43 %100 111 المجموع

 

  المبحوثين.ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات 

 

بأنهم جزء من  الذين يشعرونالدبحوثتُ  إجابات% من 54.3من خلال ىذا الجدول نلاحظ أن ما نسبتو 

% من الذين 44.2% من الذين يعتبرون الدؤسسة مكان للعمل، مقابل 60.4الدؤسسة، تدعمها نسبة 

 الدبحوثتُ ما نسبتو  إجابات، ومن بتُ الذين يعتبرونها لتغيتَ الجو ئكأولتدثل لذم مكانا لتحصيل الدال، من 

 



              للدراسة الديدانية الإجراءات                         الفصل الرابع:                                          

 

 

120 

 

% من الذين يعتبرون 50% من الذين يشعرون أحيانا بأنهم جزء من الدؤسسة تساندىا في ذالك 34.6

 % منهم من 29.7% من الذين تدثل لذم لتحصيل الأجر، أما 44.2الدؤسسة مكان لتغيتَ الجو، مقابل 

لا يعتبرون أنفسهم جزءا من الدؤسسة تدعمها نسبة  الإجابات% من باقي 11.1يعتبرونها مكان للعمل، و

 % من الذين يعتبرونها مكان لتغيتَ الجو.25

عبر الدبحوثون في إجاباتهم عن انتمائهم للمؤسسة حيث يعتبرونها مكانا للعمل من خلال شعورىم بضرورة 

اخلي لذا، لشا يزيد في درجة التزامو الأمر واحتًام توقيت العمل والنظام الد نضباطبالا والالتزام احتًام قواعدىا

الذين اخلية لو، في حتُ لصد الذي  يخلق شعورا بالاندماج والتكيف مع متطلبات عملو وظروف البيئة الد

واندماجو ومدى انسجامو مع  أدائون نظرتو تنعكس على مستوى إف لذا قطجر فلأل لاتحصي يعملون بهدف

رضا العامل عن عملو و شعوره  أن الاندماج الدهتٍ الدؤكد يتوقف على المحيط الداخلي لبيئة العمل، حيث

، الدهتٍ للعامل ندماجالامل ىو في حد ذاتو تعبتَ يتضمن لى مكان العإ بالانتماءفيو، والشعور  بالاستقرار

حيث عبر أحد الدبحوثتُ عن ذالك بـــــ:"...نعم استطعت فرض مكانة لي داخل الدؤسسة"، ويضيف آخر:" 

 بعد الددة التي قضيتها أصبحت جزءا منها".
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 علاقة العامل بزملائو وتأثتَىا على تفاعلو في حوار معهم. يوضح (31الجدول رقم) 

 

 حظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات المبحوثين.ملا 

 

الدبحوثتُ بأنهم يتفاعلون في الحوار مع  إجابات% من 56.7من خلال ملاحظتنا لذذا الجدول يتضح أن 

% من الذين تربطهم علاقة جيدة بزملائهم ، من أولائك الذين لديهم 65.7زملائهم، تدعمها نسبة 

من الإجابات التي عبرت عن التفاعل في  %38.4في مقابل  %،37.5علاقات حسنة معهم بنسبة 

من % 32.5من الذين تربطهم علاقة حسنة بالزملاء في العمل، و  %54.2حوار أحيانا تدعمها نسبة 

 من الذين لا يتفاعلون في حوار مع  %4.9أولائك الذين لذم علاقات جيدة في الوسط الدهتٍ، في مقابل 

 

 المجموع علاقة ضعيفة علاقة حسنة علاقة جيدة علاقة بالزملاء

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار التفاعل في حوار

 %56.7 93 _ _ %37.5 18 %65.7 75 نعم

 %4.9 8 %100 2 %8.3 4 %1.8 2 لا

 %38.4 63 _ _ %54.2 26 %32.5 37 أحيانا

 %100 164 %100 2 %100 48 %100 114 المجموع
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فيما لم تعبر أية نسبة عن وجود علاقات ضعيفة مع  من الذين  %100الزملاء في الدؤسسة تدعمها نسبة 

 .زملاء العمل

الفرد يحتاج للتعبتَ عن ذاتو واحتياجاتو وعن شخصيتو فان السلوك لغة تتًجم في شكل التفاعل، و  أنوبما 

 .جام والتناغم بتُ عاملتُ أو أكثرالحوار أحد أنواعها، حيث يظهر جليا من خلال ملاحظة الانس

ونو متعاقد مع الدؤسسة لددة كان يشارك فيو عامل يحمل صفة الدؤقت، ك  إذافالحوار داخل بيئة العمل خاصة 

كان الجو السائد في البيئة   فإذالزددة فان ىذا دليل على ارتياحو مع أفراد الجماعة الذين يتحاور معهم، 

الداخلية للعمل يتميز بجو من العلاقات الجيدة فان ىذا يتناسب مع أىداف الفرد، ويتيح لو فرصة التعلم 

 الجماعة في سلوك الفرد، الذي من شأنو أن يعزز درجة تداسك والاندماج الذي يعكسو مدى تأثر وتأثتَ

درجة يشعر فيها بأنو     في جو  إلىالجماعة والعلاقات  السائدة ويزيد من اندماج الفرد في بيئة عملو، 

 عائلي، في ظل تواجده الدؤقت وأملو القائم في الحصول على منصب دائم.
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 الدبحوثتُ بالقبول من طرف زملائهم:يوضح شعور  (32الجدول رقم )

 النسبة التكرار تشعر بالقبول

 %93.7 149 نعم

 %6.3 10 لا

 %100 159 المجموع

 

 .ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات المبحوثين 

 

من خلال الجدول يضح أن أغلب الدبحوثتُ يشعرون بالقبول من طرف زملائهم ىذا ما تعبر عنو نسبة 

 .% من الذين لا يشعرون بالقبول6.3مقابل %، 93.7

عبرت أغلبهم عن شعورىم بالقبول من  طرف  أعلاه ومن خلال إجابات الدبحوثتُ لبناءا على نتائج الجدو 

زملائهم وىذا راجع إلى طبيعة العلاقات السائدة بتُ أعضاء الجماعة التي تتمثل في التعاون وكذا علاقة 

عكس الإجابات التي عبرت عن عدم شعور العامل بالقبول من طرف  العمال برئيسهم في العمل، على

زملائو ويدكن تفستَ ذلك من خلال: الدوافع الشخصية للعامل، والارتياح في وسط الجماعة وقدرة الفرد 

 الاندماج بسرعة أو ببطئ.على 



              للدراسة الديدانية الإجراءات                         الفصل الرابع:                                          

 

 

124 

فالشعور بالقبول في الوسط الدهتٍ دليل على مكانة الفرد داخل أو أعضاء الجماعة، أو بتُ الزملاء فــــــــ:" 

لأن العامل يعرف كيف يكسب العمال" على غرار وجود اختلاف وفروق بتُ شخصياتهم وطبيعة الجو 

  والعلاقات السائدة في الدؤسسة. 

 

 لدساعدة على التكيف في الدؤسسة وتقييم العامل لتعوده عليها:( يوضح علاقة العوامل ا33الجدول رقم)

 المجموع دوافع شخصية بيئة العمل جماعة العمل عامل التكيف

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار تقييم التعود

 %55 88 %57.9 11 %52 26 %56 51 بسرعة

 %17.5 28 %15.8 3 %16 8 %18.7 17 ببطئ

في طور 

 التكيف

22 24.2% 15 30% 4 21.1% 41 25.6% 

لا يمكنني 

 التكيف

1 1.1% 1 2% 1 5.3% 3 1.9% 

 %100 160 %100 19 %100 50 %100 91 المجموع

 

 .ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات المبحوثين 
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 تعودىم على الدؤسسة بسرعة% من الدبحوثتُ أجابوا بأنهم يقيمون 55من خلال الجدول يتبتُ أن   

 % 56%، و57.9لك أن العامل الذي ساعدىم على ذلك ىو دوافعهم الشخصية بنسبة في ذ اتدعمه

من الذين ىم في  %25.6، مقابل ين ساعدتهم على ذالك بيئة العمل% من الذ52تراعة العمل، مقابل 

من الذين ساعدتهم تراعة العمل على التكيف،  %24.2تساندىا في ذلك نسبة طور التكيف 

 من الذين لا يدكنهم التكيف.% 1.9منهم يعتبرون اعتيادىم بطئ، و %17.5و

  الاجتماعي داخل نسق الدؤسسة تأثتَ  على عملية اندماجو رغبة العامل في تكوين علاقات اجتماعية فل

 إلى إضافة، مشتًكة أو مهنية أو حتى شخصيةتراعة تربطو بهم علاقات اجتماعية   إلىالحاجة للانتماء ف

 تأثتَ دور الأفراد تراعة العمل من خلال احتواء الفرد ولزاولة تعليمو للقيم والدعايتَ  التي توجهو في الدؤسسة

الاجتماع " بأن: يدكن القول  و، تسهل تكيفو من خلال احتواء العامل ولزاولة تعلمو للقيم والدعايتَ

كما يقول ابن خلدون، وأن المجتمع البسيط يتميز بالتضامن الآلي، الذي يظهر في شكلو   " ضروري الإنساني

 العمل.  البسيط من خلال علاقات
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 ( يبتُ تأثتَ رضا الدبحثون عن العمل بعقد لزدد الددة على ارتياحو في العمل:34الجدول رقم )

 المجموع غتَ راضي راضي الرضا عن العمل بعقد

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار في العملالارتياح 

 %78 128 %74.6 88 %87 40 نعم

 %20.7 34 %23.7 28 %13 6 لا

 %1.2 2 %1.7 2 %0 0 نوعا ما

 %100 164 %100 118 %100 46 المجموع

 

 .ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات المبحوثين 

% ، تدعمها في ذالك 78الدبحوثون عبروا عن ارتياحهم في العمل بنسبة من خلال ىذا الجدول يتبتُ أن 

% من أولائك 74.6% من الذين أجابوا بأنهم راضتُ عن العمل بعقد لزدد الددة، مقابل 87ما نسبتو 

 الذين ىم ليسوا راضيتُ عن ذالك.
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عن العمل يرفع من  كلما كان الفرد راضي عن عملو الذي يؤديو فانو يشعر بالارتياح، حيث أن الرضا

لزاولتو  إلى إضافةالروح الدعنوية للعامل التي تعتبر من العوامل الدساعدة على اندماج العامل في بيئة عملو ، 

 الاقتناع بالواقع بالرغم من كون الدنصب الذي يشغلو مؤقتا.

 

 دين:الدبحوثتُ حول نظرة الدؤسسة بالنسبة للعمال الدتعاق إجابات( يوضح 35الجدول رقم )

 النسبة التكرار نظرة الدؤسسة للمتعاقدين

 %25.5 41 جيدة

 %57.1 92 حسنة

 %17.4 28 سيئة

 %100 161 المجموع

 

 .ملاحظة: نقص المجموع لعدم اكتمال إجابات المبحوثين 

 

 سنةالحنظرة ال عبرت عنالدبحوثتُ  إجابات% من لرموع  57.1من خلال ىذا الجدول نلاحظ أن

 .أجابوا بأنها نظرة سيئة % 17.4و كانت نظرة جيدة،  الإجاباتمن  25.5، مقابل للمؤسسة
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تعكس نظرة الدؤسسة لعمال الدتعاقدين بها  أهميتهم داخل الدؤسسة ، كما أن ىذه النظرة لذا أثر على نفسية 

 العامل من جهة وعلى أدائو و بالأخص على سلوكو داخل الدؤسسة.

يبررىا كاحتًام العامل ودعمو ومساعدتو ولزاولة تهيئة الجو الدلائم للعمل يعكس لذا فان النظرة الجيدة وما 

تنعكس سلبا على وضعية  أنسرعة تكيف واندماج العامل وتحفيزه ، على خلاف النظرة السيئة التي يدكن 

 ة العمل.بيئوتهدد استقراره داخل العامل وتحد من اندماجو 

فتختلف النظرة والقيمة التي تدنحها الذيئة الدستخدمة من مؤسسة لأخرى وىذا بناءا على بعض الإجابات 

 من أمثلتها:" النظر لعمال الإدماج بنظرة دونية"، "لا لضصل على التقييم كبقية الدوظفتُ الدثبتتُ" 
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 الاستنتاج الجزئي للفرضية الثانية:  1.1.1

الدبحوثتُ  إجاباتمن خلال الجداول الدركبة والبسيطة التي عرضناىا وحاولنا تحليل ما تضمنتو          

 :إلىلطلص 

أن الاندماج الاجتماعي للعامل مرىون بمدى الانسجام مع الجماعة وزملاء العمل وىذا حتى يتستٌ لو     

 الددة التي يقضيها العامل بالدؤسسة. اكتساب ىوية العامل وتشكيل شبكة من العلاقات بناءا على

كما أن لرضا العامل الدتعاقد عن وضعيتو في الدؤسسة ومدى شعوره بالارتياح، وكذا رغبتو في التمديد 

 وتجديد العقد في الدؤسسة بالرغم من لزدوديتو وارتباطو بمدة مؤقتة مؤشر على اندماج العامل في إطار النسق

 تنظيمي لبيئة العمل.السوسيو 

وأختَا يعتبر القلق حول مستقبل لزدودية مدة العقد مؤشر قوي على عدم شعور الدتعاقد بحصولو على 

منصب عمل كون تواجده مؤقت في الدؤسسة، الأمر الذي يؤدي إلى الاندماج الغتَ مؤكد للعامل ويدكن أن 

 ابت مستقر.أو تحصيل منصب عمل ث ةيحول دون اندماجو التام من خلال رغبتو في تغيتَ الدؤسس

فمن خلال ىذه النتائج يدكن اعتبار أن لزدودية التعاقد تؤثر إيجابا على الاندماج الاجتماعي           

 للمتعاقد، ومنو يدكن اعتبار الافتًاض الثاني لزقق إلى حد ما.
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 :الاستنتاج العام

بناءا على ما تم عرضو وتحليلو خلال ىذا الفصل الديداني فإن خصائص عقود ما قبل التشغيل       

)المحدودة الددة( تأثتَ على الاندماج السوسيومهتٍ للعامل، الذي تتدخل فيو عوامل عديدة: منها شروط 

 التعاقد الدتمثلة في:

، القواعد والقوانتُ الداخلية للعمل، أنظمة الأجر، توافق الدؤىل مع الدنصب الدشغول، خصائص الوظائف

 خصائص بيئة العمل الدهنيةو وكذا طبيعة العلاقات الدهنية، إضافة إلى طبيعة الدهام في الدؤسسة  الاتصال

كلها عوامل ودوافع ولزفزات بالرغم من تنوعها إلا أنها تعتبر من الدتغتَات التي تقف كدافع أو كمثبط 

الاندماج الدهتٍ الدؤكد، أو أنها تكون أسباب للاغتًاب الذي يدكن أن يشعر بو الدتعاقد  قد تجاه للمتعا

 .كنتيجة لنفس الظروف

 علاقتو التعاقدية إطارخلال رأيو في الدزايا الدادية والدعنوية )تحقيق حاجاتو( التي يستفيد منو في وكذلك من  

يمو لاكتساب الخبرة ومدى التعود على الصاز الدهام تقي إلى إضافةوبتُ مقارنة ذلك بالجهد الذي يبذلو ، 

 .الدرتبطة بمؤىلاتو وتوافقها مع طبيعة وظيفتو

ولدختلف العوامل سابقة الذكر تأثتَ على إمكانية تحقيق الاندماج الدهتٍ من خلال اكتساب الخبرة الدهنية 

 التي يحملها الدتعاقد.وكذا التعود على العمل بالرغم من أنو غالبا لا يتلاءم مع الدؤىلات 
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كما تعتبر الددة المحددة مسبقا فرصة لتحقيق تأثتَ ايجابي على الاندماج الاجتماعي للمتعاقد حيث أنو من 

خلال الفتًة التي يقضيها في الدؤسسة سيحاول تشكيل شبكة من العلاقات الاجتماعية وكذا يحاول 

 الانسجام مع الجماعة وزملاء العمل.

بدرجة كبتَة وىذا من خلال وجود عوامل متعلقة بشروط  ر الفرضية العامة قد تحققتومنو يدكن اعتبا

 التعاقد تتدخل في إمكانية تحقيق الدتعاقد للاندماج الاجتماعي والدهتٍ. 

  

 

 

 

 

 



 

 

 خـــــــــــاتمة
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 خاتمة

بعد دراستنا لموضوع " تأثير نظام العقد محدود المدة على الاندماج السوسيومهني للمهني" بجوانبها النظرية 

التي واجهناىا  ، بالرغم من الصعوباتط الضوء على ىذا النوع من العقودوالميدانية، الذي حاولنا تسلي

 بالأخص في إجراءات الفصل الميداني.

 ومنو: الإشكاليةعن التساؤلات المطروحة في  الإجابةاختبرنا صحة فرضيتي الدراسة وحاولنا 

نظام العمل بعقد محدد المدة يعد آلية تهدف إلى توفير مناصب عمل محددة المدة لخريجي الجامعات  -

ىم من الفاات الأخر،، حككمها مللة من الررو  المتف  عليها بن والمعاىد ومراكز التكوين المهني وغير 

 أطراف عقد العمل.

اندماج العامل المتعاقد يعتبر نتيجة لتكيفو مع الظروف الاجتماعية أو المهنية لبياة العمل وطبيعتو،  -

سيحصل عليها   ة العامل في العمل ودفعو إليو، على غرار المزايا التيحيث أن شرو  التعاقد تؤثر على رغب

 كاكتساب الخبرة المهنية وقدرتو على تجديد التعاقد والاستمرار في العمل.

ىذا ما عبرت عنو نسبة  المهني،عدم خضوع العامل الغير مؤىل مهنيا للتدريب يحد من اندماجو  -

% من عينة البحث الجامعين على أن مؤىلاتهم العلمية لا تتواف  مع طبيعة عملهم مما يؤثر على 6..2

 .حكقي  الاندماج المهني لهم صعبا رضاىم عن العمل ويجعل

قبل للعامل المتعاقد إلا أن القل  حول مست لم تقف حاجزا أمام الاندماج الاجتماعي التعاقد محدودية

العمل بعقد محدد المدة قلل من شعور العامل بالاندماج والتكيف، حيث اعتبر تواجده بالمؤسسة مؤقت 

 ومرىون بررو  التعاقد وبسياسة الترغيل المعمول بها لأنها غير مستقرة ودائمة التعديل.
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عل البطالة ضمن وبالرغم من كل ذلك فإن القوانن والمراسيم الجديدة في إطار سياسة الترغيل والقضاء 

المهني والاجتماعي يمكن أن تواكب وتساير مطالب العمال المتعاقدين على أمل حكقي   الإدماجآليات 

 التثبيت في المناصب الدائمة.



 

 

 قــــــائـــــــمة المراجـــــــع



 

431 

 

 .قائمة المراجع

 :باللغة العربية مراجع

 الكتب: . أ

، ديوان الدطبوعات الوجيز في قانون علاقات العمل في التشريع الجزائريسليمان،  أحمية (1

 .2012الجامعية، الجزائر، 
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 .2000 الجزائر، والتوزيع، للنشر العلوم دار ،الجزائر في العمل تشريع الصغير، لزمد بعلي (7
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     .عادي                .صارم      حسب رأيك ىل النظام الداخلي للمؤسسة:  .17

  :؟ىل ستفعل ذالك ،بنفس نوع العقدلك فرصة لتغيير الدؤسسة   إذا أتـيحت .18

 نعم.              لا.

  :لداذا

..................................................................................... 
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 .ملائمة.            غير موجودة     صارمة.          . صارمة جدا     : العقوبات في الدؤسسة .19

 ما طبيعة مهامك في الدؤسسة:       سهلة.           صعبة.            معقدة. .28

 لا.         نعم.   اكتسبت الخبرة الدهنية من خلال عملك في الدؤسسة:    تشعر أنك ىل .21

 تستعين بزملائك الآخرين.            تنجزىا بمفردك.  عند انجازك لدهامك ىل:     .22

 ومسؤولياتك في الدؤسسة:  ما رأيك في عملك .23

 أقل من مستواك.             مناسبة لي.           كثيرة جدا. 

 أحيانا.              لا.              نعم.  ىل تبذل مجهوداتك داخل الدؤسسة .24

 جهد قليل.       جهد متوسط.          جهد كبير.       : ؟ما تقييمك لو 

 نعم.           لا.      ىل لديك مهام محددة تقوم بها؟: .25

 معنويا.          ماديا.        :؟ىل تكافئ عليوفي حالة قيامك بمجهود كبير،  .26

 .أخرى.............................................................................. 

 :؟داخل الدؤسسة يهاماىي أىم الدكتسبات التي حصلت عل  .27

 منصب عمل.            الدال.           الخبرة.  

  أخرى

 أذكرىا:..................................................................................

 ضروري.أمر        راحة.         تعب.    :  ؟لنسبة للعملماىي نظرتك با .28
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 .بالفرضية الثانية: البيانات الخاصة الثالثالمحور ا

  :ىل ترى أن مدة العقد المحددة تؤدي إلى .29

          .الدهني )التثبيت في منصب العمل(دماج الاجتماعي و الا        نهاية التعاقد )التسريح(.

 تجديد التعاقد فقط. 

 : تقضيها داخل الدؤسسةالددة التي  إلى ماذا تخضع .38

       الدؤسسة. إدارةمع حسب اتفاقك             .العمل الدكلف بوخصائص  إلى    

 .ىو محدد في العقد حسب ما   

 لا.          نعم.      ذا النمط من العقود:ىل لديك قلق حول جدوى العمل في ى .31

 لداذا...................................................................:.......... 

 لا.  نعم.           ىل لديك أمل في ترسيمك بالدؤسسة:      .32

    .لا            .نعم       :؟يد  تدديد مدة التعاقدىل تؤ  .33

 ؟لداذا...................................................:........................... 

 لا.      نعم.      ىل أنت راضي عن العمل بعقد محدد الددة:     .34

 .لا           .نعم    :   ؟ىل لديك جماعة عمل .35

 حسنة.         ضعيفة.         جيدة.          :؟بزملائك بطكالتي تر  ما طبيعة العلاقة  .36
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               .سيئة                 .حسنة            .جيدة     ؟ال الدتعاقدينما تقييمك لنظرة الدؤسسة للعم .37

 .سيئة جدا

حسنة.           سيئة.                   جيدة.      ؟:     كيف ىي العلاقة بين العمال الدثبتين والدتعاقدين .38

 تهميش.

   .أحيانا          .لا         .نعم       :؟في الحوار ضمن جماعة العمل تتفاعلىل  .39

 .لا            .نعم    :   ؟الوسط الدهني مرتاح في أنكبتشعر ىل  .48

 لا حسب رأيك  :بـ الإجابةكانت   إذا

 ................................................................:الداذ

 تعودك على  الدؤسسة؟:كيف تقيم  .41

 .لا يمكنني التكيف             .لم أتكيف بعد       .    تكيففي طور ال         .بطئب       .بسرعة

 ؟الا حسب رأيك لداذاذا كانت الاجابة بــ: 

.................................................................... 

 :؟في الدؤسسة على التكيف تساىمما ىي العوامل التي  .42

          .دوافع شخصية                    .ة العملئيب                 .جماعة العمل      

 ..................................................:أخرى أذكرىا................ 

                       .أحيانا                 .لا                .نعم       :؟ىل تشعر بأنك جزء من الدؤسسة .43

  لداذاو: .......................................................................... 
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               .تحصيل أجر                  .مكان للعمل    :؟ماذا تدثل الدؤسسة بالنسبة لك .44

 .غيير جوت

                     .أحيانا              .رادنا          .أتغيبلا     :؟ما تقييمك لغياباتك .45

   .دائما

 ماذا:.......................................................................... 

 نعم.            لا.       ىل أصبحت لديك جماعة عمل في الدؤسسة؟: .46

 .لا            .نعم         :؟ول من الزملاءىل تشعر بالقَب .47

  .لا              .نعم      : حل الدشاكل؟ في الآخرينىل تساعد  .48

                        .لا          .نعم        :أصبحت في جو عائلي داخل الدؤسسة؟ تشعر أنكىل  .49

 .لا             .نعم        :؟ىل تواجهك صعوبات في علاقتك مع زملائك .58

 ....:لداذا في رأيك................................................................    

 وشكرا.                                                                                            



 

 المتعلق بجهاز المساعدة على الإدماج المهني. 126-08يمثل المرسوم التنفيذي  .أ

 

 

 



 

 
 



 
 

 



 
 المتعلق بجهاز المساعدة على الإدماج المهني. 105-11يمثل المرسوم التنفيذي    .ب

 



 

 
 



 
 

 



 
 يمثل نموذج لعقد إدماج حاملي الشهادات. .ج

 



  د. يمثل نموذج لعقد ما قبل التشغيل.

 



 

 



 
 ه.  يمثل نموذج لعقد الإدماج المهني .

 



 

 
 



 
 و. يمثل نموذج لتمديد عقد الإدماج المهني.




