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و ًـخذر كال املاضي امفاضل أٔس خاذ          ؿولٌء امبوغاء ؾبد امرحيم امبُساني وُ

إهَ كد وكؽ لي شيء وما أٔدري  ''   :إلى امـلٌد الٔظفِاني ؾن كلام اس خدرنَ ؿوََ

ا أٔنا أٔخبرك بَ، وذلك إني رأًٔتُ أٔهَ لا ٍكذب أٔحد نخابًا في كً أًٔ  َِ ؽ لك أٔم لا؟ وُ ًوم

 :''ِإلا كال في غدٍَِ

م ُذا مكان " د ُذا مكان ٌسُ خحَسن، ومو كُدَّ موُ غَُّيَر ُذا مكان أٔحسن، ومو زً

و دمَل ؿلى اسدِلاء  ذا أٔؾؼم امـبر، وُ أٔفضل، ومو حرُكِ ُذا مكان أٔجمل. وُ

 ."اميلط ؿلى جملة امبشر

 امبُساني امرحيم امفاضل ؾبد املاضي
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اهداء

 

 ُذا امـمل الهخواضؽاُدي 

 الى كل من روح اموالدٍن امكريمين رحمة الله ؿويهلٌ، وادخوِلٌ امفردوس الاؿلى

 الى امزوخة امكريمة شرٍكتي في امسراء وامضراء ، حفضِا الله.

 الى ابني امكذكوت لَد ؿلً اظال الله في عمرٍ .

 الى  اخوتي واخواتي وجمَؽ ابيائهم .

 .والاُل والاكاربالى امـائلة امكريمة 

 الى زملائي في امـمل ، وزملائي في الدراسة فردا فردا.

ب او بـَد في اتمام ُذا امـمل  الى كل من ساؿدني من كرً

 الى كل ُؤلاء اُدي ثمرة ُذا امـمل الهخواضؽ

 حفؼكن الله ورؿاكم

 

در                                   ؾبد امرحلٌن الحاج كوً

  



 كلمة الشكر

 

 رسول الله ظلى الله ؿوََ وسلن كال

 ﴾ من لا ٌضكر امياس لا ٌضكر الله ﴿

سر امري، وخفف ؾني وزري  الذد لله وامضكر لله اولا، الذي شرح ظدري وٌ

فلَ كولي، ووفلني في اتمام ُذا امـمل الهخواضؽ، ملك الهووك أٔ واحول ؾلدة مساني، و 

 .بَ اس خـيت وؿوََ ثوكلت فِو خير الهخوكلين 

ل وامخلدٍر مكل من اسِم  في لا ٌسـني في ُذا الهلام الا ان اثلدم بامضكر الجزً

 الدنخور بوهوة ؿلًاخراج ُذٍ الهذهرة الى اميور ، واخط بالذهر اس خاذي امفاضل 

، وؿلى كل ما كدمَ من اميعح  ؿلى ثفضله كبول الاشراف ؿلى ُذٍ الهذهرة

 ،الجامـيوامخوحَِ ظَلة مساري 

سي  الدنخورؿلن الاحتماع بجامـة غرداًة واخط بالذهر  أٔس خاذٍوالى كل  نلٌل ؾوٌ

ل  امبروفُسور لَدالحاج عمر ابراُيم و  الدنخورونذا  ؾبد الله هبار  والدنخورظوً

 والدنخورة امال حواظي

فضكر الله الدَؽ، وكل من نلٌ لا اوسى ان اصكر الاساثذة اؾضاء لجية الهياكضة 

 فجزاهم الله خير الجزاءصارك ومو بكلمة ظَبة 
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  دمةــــــالمق
 

  أٔ   امعفحة

 

 ةــــدمــمق
كونها موجهة كمعقدة كتظم كافة جوانب ابغياة بكل تعقيداتها  تعتبر التنمية عملية تغيتَ شاملة،        

الرفاىية للإنساف. كتراكماتها، كما تستهدؼ إحداث تغتَات بنائية ك كظيفية في المجتمع، كلتحقق اكبر قدر من 
لذا فقد اىتم الكثتَ من ابؼفكرين، كالاكادبييتُ من علماء اجتماع، علماء اقتصاد  ،علماء السياسة في تقدنً 
مقاربات كنظريات كتصورات كبرليلها بغية الكشف عن اليات التغيتَ كأساليب التنمية . بل بذاكز ىذا الاىتماـ 

كيرجع ىذا الاىتماـ افُ الدكر الكبتَ   ـ كصناع القرار ككل اطياؼ المجتمع.الاكادبييتُ بكو رجاؿ السياسة، كابغكا
الذم تلعبو كتؤثر بو في برستُ ابؼستول ابؼعيشي كرفع الاقتصاد من جهة، كابغفاظ على البلاد كسيادة الدكؿ 

 كالدفع بكو التقدـ كالتطور من جهة اخرل .
منتصف القرف ابؼاضي، عن طريق علماء كمنظرين كباحثتُ،  كلقد ظهر كانتشر مفهوـ التنمية بداية من        

بحيث كانت عبارة عن تصورات، الا انو كمع مركر الوقت كتطور الدراسات الاجتماعية كالاقتصادية، تطور مفهوـ 
التنمية بشكل دقيق، الامر الذم ادل افُ تعدد ابعاده، كتشابكت ضمن علوـ كنظريات متفاكتة  منها التخطيط 

اج كالتقدـ كالتغيتَ الاجتماعي. الامر الذم ادل افُ تفرع كبزصص بؾالات التنمية كالتنمية الاقتصادية، كالانت
التنمية البشرية كالتنمية الاجتماعية، الذم يدرس بؾمل النظريات ابؼتعلقة بالعنصر الاساسي كىو  التنمية السياسية،

بؾاؿ التنمية كالنظريات ابؼفسرة لبنية ىذا ابؼكوف  كدراسة ابعاد كمكونات ىذا الاختَ في الاجتماع البشرم،
 الاساسي .

كلقد ظهرت فكرة التنمية الاجتماعية في الثلاثينات ك الاربعينات من القرف ابؼاضي، كذلك ﵀اربة كمواجهة        
 التخلف الذم كاف يسيطر على القطاع الريفي كالريف عموما، كذلك عن طريق تنفيذ مشركعات اصلاحية في

القرل، ثم اصبح حركة انسانية تستهدؼ النهوض بالريف كابغضر معا على اساس تكافل ابعهود الذاتية للمجتمع، 
كابؼنظمات التطوعية ككذا ابعهود ابغكومية للعمل معا فيما يتصل بتحديد الاحتياجات كابؼشكلات المجتمعية 

 ركنها ارتباطا بأبنيتها النسبية كالامكانيات ابؼتاحة.كترتيبها كفق اكلويات يتفق عليها، كتنفيد ابؼشاريع التي بىتا

ظهور الفكر  ةكنتيجاستقلاؿ اغلب دكؿ العافَ،  ننتجواستمرت فكرة التنمية بعد ابغرب العابؼية الثانية        
الاشتًاكي الذم ينادل افُ العدالة كابؼساكاة بتُ افراد المجتمع كبرستُ مستول ابؼعيشة للعديد من الدكؿ في تلك 

 الفتًة منها ابعزائر. 
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بعد الاستقلاؿ كجدت الدكلة ابعزائرية نفسها اماـ معضلة كبرل كابؼتمثلة في بـلفات الاستدمار الفرنسي          
 التحتية، كالبتٌ الاجتماعية من بزلف، بؤس، فقر، البطالة، طمس ابؽوية الثقافية كحتى ابغضارية . من برطم للبتٌ

كبؼواجهة ىذا ابػراب  عملت الدكلة على اصلاح ىذا الوضع من خلاؿ اصلاح ما بيكن إصلاحو ، كمرحلة 
 أكفُ.

خاصة الاجتماعية منها من اجل  تم اعتمدت ابعزائر على بـططات تنموية شاملت مست كل القطاعات         
برستُ مستول ابؼعيشة ك اشباع ابغاجات الأساسية للمجتمع، لكن كنتيجة اعتماد ىذه ابؼخططات على التسيتَ 
الشعبوم ك اقتصاد الريع )البتًكؿ(، الذم تهاكت أسعاره منتصف الثمانينات، فشلت ىذه الاستًابذية بـلفة كراءىا 

في الإضرابات كابؼظاىرات نتيجة تردم الأكضاع الاقتصادية كالأمنية كحتى ازمة اجتماعية حقيقة بسثلت 
كالاجتماعية من ازمة السكن، ازمة الرعايا الصحية، ابلفاض الدخل، الفقر نتيجة تسريح العماؿ، كالبطالة التي 

 .1995سنة   %28.1ارتفعت بؼعدلات قياسية فَ تشهدىا ابعزائر منذ الاستقلاؿ  ليصل افُ 

ىذا الوضع اكجب على الدكلة انتهاج تنمية مبنية على التحرر من خلاؿ الإصلاحات ابؽيكلية التي مست         
كل القطاعات، كسياسة الانتعاش الاقتصادم الذم ىدفها بررير الاقتصاد من الدكلة، كابغث على الاستثمار 

ء ككالات كصناديق تعتٌ بخلق ابػاص، من خلاؿ تشجيع ابػواص انشاء مؤسساتهم ابػاصة، اك من خلاؿ انشا
 مؤسسات صغتَة كمتوسطة اك ما يسمى بأجهزة الدعم.

فبعد بقاح الكثتَ من النماذج في دكؿ العافَ خاصة ابؼتقدمة منها، كما شهدتو التجربة ابؼاليزية من طفرة            
ايقنت ابعزائر دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية  تنموية ىائلة بفضل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة،

كل من الوكالة   الدكلة انشات لدل  خلاؿ بؿاربة الفقر، كتقليص نسب البطالة،من خاصة التنمية الاجتماعية 
  ANGEMثم الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر  1996سنة  ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 

. لتلعب ىذه الأختَة دكر كلو 2010صندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة كجهاز دعم سنة ثم ال  2004سنة 
 بسيطا في برقيق التنمية الاجتماعية كالتنمية ابؼستدامة عموما.

اردنا تسليط الضوء على موضوع دكر أجهزة الدعم في برقيق التنمية الاجتماعية،  الدراسة همن خلاؿ ىذ         
 البحث افُ أربعة فصوؿ جاءت على النحو التافِ: بحيث قمنا بتقسيم
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 الاساسية ميبصلة ابؼفاى برديد ككذا الدراسة كاىداؼ كابنية البحث بدشكلة التعريف الاكؿ الفصل تناكؿ         
ابؼقاربات  كالاجنبية العربية السابقة بعض الدراسات بتقدنً الفصل ىذا الباحث كختم الدراسة، بها جاءت التي

 .بؼوضوعابؼستعملة في ا

الفصل الثاني فلقد تناكؿ ثلاث مباحث كل مبحث خاص بجهاز من أجهزة الدعم من خلاؿ  كفي         
 التعريف بو، شركط الاستفادة منو ، ككذا الأىداؼ  ابؼرجو برقيقها ككذا اىم الامتيازات التي يقدمها .

 ، حيثالاجتماعية التنمية لقضية السوسيولوجي للمنظور مفصل برليل على احتول فقدالثالث الفصل اما       
ماىية التنمية الاجتماعية، كالثاني التصور النظرم للتنمية الاجتماعية، اما  منها مباحث الأكؿ ثلاثة الباحث قدـ

 .1962ابؼبحث الثالث فلقد عابعنا التنمية الاجتماعية في ابعزائر منذ سنة 

 ضوء التساؤلات في البحث نتائج كمناقشة كبرليل عرض البناء ابؼنهجي ككذانا فيو تناكل  فصلاخر          
 .ابؼعرفية كالعلمية النتائج من بصلة افُ الباحث توصل فقد ذلك ضوء كعلى .ابؼطركحة
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 أسباب الدراسة.اولا:  
 أىمية الدراسة. ثانيا: 
 الدراسة. ثالثا: اىداف 
 إشكالية الدراسة.رابعا:  
 خامسا: الفرضيات. 
 تحديد المفاىيم.سادسا:  
  المقاربة المعتمدة.      سابعا: 
 الدراسات السابقة. ثامنا: 
 الدراسة. تاسعا: صعوبات 
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 أولا : أسباب اختيار الموضوع:
لقد تم اختيار موضوع دكر أجهزة الدعم في برقيق التنمية الاجتماعية نتيجة لمجموعة من أسباب كالتي          

 حصرناىا في:
 من خلاؿ انشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر . ،تي تقوـ بو اجهزة الدعمالدكر التنموم ال -
اجابي اـ سلبي لذل قررت اف اسلط الضوء  ءن عن الدكر الذم تقوـ بو أجهزة الدعم سواكثر ابغديث مؤخرا  -

 على ىذه الظاىرة .
نفع على المجتمع كعلى الأبنية التي يكتسيها موضوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في العافَ كلو، بؼا لو من  -

 ن للأسف في ابعزائر لا يعطى حقو.الدكؿ، لك
 ،ىيكلية كاختلالات اجتماعية آفات بسببها  نشئت كالتي، الدراسة بؿل ابؼنطقة عرفتها التي ابؼتعددة ابؼشاكل -

السابق خاصة بعد الاحداث الاختَة التي عرفتها كلاية غرداية من بزريب كدمار الامر  في موجود فَ تكن
 كالصغتَة ابؼتوسطة بدوضوع ابؼؤسسات الاىتماـ خلاؿ من ابؼشاكل ىذه بعذكر حلوؿ إبهاد استوجب الذم 

 التي ابػصائص من من ابؼؤسسات كالاستفادة النوع ىذا لتًقية الوطنية للاستًاتيجية تقييمية كدراسة ،كابؼصغرة
 الولاية. في ابؼستدامة ا﵀لية بالتنمية للارتقاء ابؼؤسسات ىذه تتميز بها

 لاية غرداية كابعزائر بصفة عامة .نسبة الفقر كالبطالة كمشاكل متعلقة بالتنمية الاجتماعية على مستول ك  -
بـرجات ابؼلتقى العلمي كالذم كاف بعنواف ابؼقاكلاتية كالمجتمع ابؼنظم من طرؼ كلية العلوـ الإنسانية  -

 .2019كالاجتماعية، قسم علم الاجتماع بزصص تنظيم كعمل بجامعة غرداية كابؼنظم يوـ  اكتوبر
كوني جزء من ىذه ابؼنظومة )اطار بجهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل   ابؼوضوع ىذا لدراسة الشخصي ابؼيوؿ -

 .في ىذا المجاؿ العملية كالنظرية الشخصية ابؼعارؼ بعض تطبيق بؿاكلة إفِ بالإضافة ،الشاب فرع غرداية( 
 بذارب بعض الدكؿ في التطور مثل اندكنيسيا كماليزيا كالاعتماد على القركض كابؼؤسسات ابؼصغرة . -

 ثانيا :أىمية الدراسة :
 النامية الدكؿ بتُ كالتقنية الاقتصادية الفجوة لتقليل كسيلة التنمية كوف ذاتها، حد في التنمية أبنية من -

ابؼعيشي  ابؼستول كرفع البطالة، من كابغد للخارج، الاقتصادية التبعية من بالتقليل تسمح كما كابؼتقدمة،
 .البيئة على كا﵀افظة التغذية ك كالصحة التعليم كبرستُ الفردم، الدخل كزيادة

من  العديد في فعاليتو استًاتيجي اثبت قطاع باعتباره كابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات قطاع أبنية من -
 الاقتصادية، ابؼختلفة )الاجتماعية، بجوانبها التنمية عمليات في الكبتَة مسابنتو خلاؿ من الدكؿ، اقتصاديات

 .البيئية( الثقافية،
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 أك الاجتماعي ابعانب في سواء ،الدائمة للتنمية حقيقيا رافدا كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أضحتكما  -
 التأقلم على الكبتَة اتهبقدر  تتميز انهأ ك خاصة ابعديد، العابؼي النظاـ في ابعوانب من أك غتَىا الاقتصادم

 .الاقتصادم النشاط يشهدىا التي كالتغتَات مع التحولات السريع
تبرز أبنية التًكيز على مشكلتي الفقر كالبطالة باعتباربنا من أىم ابؼؤشرات الدالة على بقاح أم سياسة تنموية  -

 أك فشلها.
كما أف مصادر ىذه  كإبما ىي مشكلة اقتصادية اجتماعية، فقطليست اقتصادية  كالفقر البطالة مشاكلأف  -

بدا فيو من أبماط اجتماعية كمؤسسات كأبماط  ،أيضا ابؼشكلة ليست موجودة في الاقتصاد ك إبما في المجتمع
 للشخصية.

بل تتعداىا إفُ  ،كثرة ابؼشاكل النابصة عن مشكلة البطالة التي لا تقتصر أثارىا على النواحي الاقتصادية فقط -
 .الاجتماعية ك السياسية ك النفسيةالنواحي 

تناكؿ دكر أجهزة الدعم في انشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة كابؼتوسطة يساعد في انتشار ركح ابؼقاكلاتية خاصة لدل  -
نو الزيادة في انشاء ابؼؤسسات الصغتَة كبالتافِ تقليص البطالة ك برستُ أالامر الذم من ش ،الطالب ابعامعي

 مستول ابؼعيشة كبرقيق التنمية الاجتماعية.
 في القطاع ىذا لتأىيل سخرتها التي الكبتَة كالإصلاحات ابؼؤسسات، بؽذه ابعزائر أكلتو الذم الكبتَ ىتماـالا -

 .الأصعدة بصيع كعلى جوانبو بـتلف
 ثالثا: اىداف الدراسة:

 .التنمية الاجتماعية بعد في يتمثل جديد منظور ضمنالدعم كالتشغيل بأجهزة  التعريف -
 مدل على الضوء كتسليط ا﵀لية التنمية برقيق في ابؼتوسطة ك الصغتَة ابؼؤسسات دكر كتقييم دراسة بؿاكلة -

 .ىذه ابؼؤسسات من غرداية كلاية استفادة
بؿاكلة ابراز الدكر التنموم التي قد تلعبو ىذه ابؼؤسسات على غرار دكؿ العافَ كلو خاصة في امتصاص البطالة  -

 كبؿاربة الفقر.
 الصغتَة كابؼتوسطة. تلفائدة الشباب ابؼقاكؿ كاىتمامها بابؼؤسساابراز التسهيلات التي قامت بها الدكلة  -
 من خلاؿ الاستفادة من نتائج ىذه ابؼذكرة. بعث ركح ابؼقاكلاتية خاصة لدا الطالب ابعامعي -

 رابعا: الاشكالية

ساىم في تعد ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة ذات أبنية كبتَة في بصيع دكؿ العافَ كخاصة النامية، حيث ت        
توفتَ فرص عمل بعميع الفئات الاجتماعية، كفي في زيادة الدخل كبرقيق الاكتفاء الذاتي جزئيا لبعض السلع 
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كابػدمات التي بوتاجها المجتمع، اذ تنتشر ابؼشاريع الصغتَة في عدة بؾالات منها الصناعة كالفلاحة كابػدمات كما 
متكاملة  استًاتيجيةمية ابؼشركعات الصغتَة من خلاؿ اعداد افُ ذلك من القطاعات، لذلك تتجو بعض الدكؿ لتن

﵀اربة الفقر كالبطالة كزيادة الإنتاجية، الامر الذم بهعل من ابؼشاريع ابؼصغرة بؾالا حيويا لركح ابؼبادرة كاستغلاؿ 
 ابؼوارد الأكلية ا﵀لية كإعادة توزيع الدخل.

 في قضية حيزا كبتَا تشغل التي ابؼوضوعات أىم من كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات موضوع أصبح كما        
 القرف ابؼاضي، نهاية منذ خاصة تلعبو أضحت الذم للدكر نتيجة كذلك العافَ، في كالاقتصادية الاجتماعية التنمية

 فضاءا كتعتبر الثركة إنتاج في دكرا رياديا تلعب فهي ابؼستدبية، للتنمية كخيارا استًاتيجيا حقيقيا رائدا باعتبارىا
 .العمل فرص بػلق حيويا
 دكؿ معظم فإف لذا فأكثر، أكثر بها ينبغي الاىتماـ كبيئية اجتماعية كغاية اقتصادية كسيلة تعتبر بذلك      
 القومي للدخل بالنسبة فقط ليس ىذه ابؼؤسسات، تلعبو الذم ابػاص الاقتصادم الدكر تدرؾ أضحت العافَ
 ادراكها إفُ بالإضافة الاقتصاد، كبرديث كإعادة ىيكلة التكنولوجية في الابتكارات أيضا لكن العمل، فرص كتوفتَ
 على كابغفاظ بضاية في دكرىا ككذا كالتوازف الاجتماعي، الاستقرار برقيق في يساىم الذم الاجتماعي بدكرىا

 .البيئة

بعد الاستقلاؿ عمدت ابعزائر افُ سياسة التصنيع الواسع، بالاعتماد على مداخيل البتًكؿ كىي سياسة         
تنموية اساسها اجتماعي كذلك من اجل تقليص نسبة البطالة كابغد من ظاىرة الفقر، كىي سياسة ما لبثت اف 

 ات. كبداية التسعين تالثمانينااثبتت فشلها بعد انهيار أسعار النفط منتصف 

 الابذاه، نفس انتهجت الدكؿ كباقي، ككوف ابعزائر  اكبناءن على عدة بذارب عابؼية مثل ماليزيا ك إندكنيسي        
 كضع خلاؿ من كذلك ،استًاتيجيا قطاع باعتباره الصغتَة كابؼتوسطة ابؼؤسسات لقطاع بالغة أبنية أعطت حيث
بل كالتزمت بإنشاء ككالات  ابؼؤسسات، من النوع ىذا إنشاء عملية تنظم التي كالتشريعات القوانتُ من ترسانة

بـتصة في خلق ابؼؤسسات ابؼصغرة تسمى أجهزة الدعم عرفانا منها باف ىذه الأختَة بؿرؾ رئيسي لعملية النمو، 
بحيث تقدـ قركض كاعانات مالية للشباب تساعدىم في انشاء مشاريعهم ابػاصة الامر الذم يؤدم افُ برستُ 

عيشتهم من جهة كخلق مناصب عمل كالقضاء على الفقر من جهة أخرل كبالتافِ برقيق التنمية مستول م
 الاجتماعية.

 كعلى ىذا الأساس تتشكل لنا الإشكالية التالية.        
 ؟الى أي مدى تساىم أجهزة الدعم في تحقيق التنمية الاجتماعية 

  التقليل من الفقر؟ فيىل تساعد القركض ابؼصغرة 
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  يؤدم إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة افُ تقليص البطالة؟كيف 
 خامسا: الفرضيات.

 .(1) الفرضيات إنضاج ىو ابؼشكلة صياغة في الأىم إف'  :كابلو ثيودكر يقوؿ        
 كما قبلها بدا كبارتباطها السلسلةه ىذ من كالفركض ابغلقات، متصلة سلسلة البحث أف نستشف ىذا من     

 فإذا ،البحثية أىدافو برقيق بكو الباحث كتوجو الدراسة أسئلة على بذيب أف بهب كلاشك صياغتها فاف بعدىا،
 كالبحث ،عموما العلمي البحث في للباحث بالنسبة الفهم فيو يدكر الذم النظرم ابغقل بسثل الإشكالية كانت

 ىي الفرضية أف أم بؿدد، موضوع في الفهم بؽذا كالتطبيقية العملية ابؼمارسة بسثل الفرضية فاف ،خاصة الاجتماعي
 الاجتماع لعلم ابؼنهجية الأدبيات في الفركض كتعرؼ ،(2)التفستَ ىذا ينتج الذم الفهم حقل كالإشكالية التفستَ

 على كافية أدلة وجدت لا لكن صحيحة أنها الباحث يعتقد التي الفكرة كىي ما، لظاىرة مقتًح أك مؤقت حل بأنها
 بؾرد كليست علمية أسس من مستمدة كىي البحث، لأسئلة بؿتملة كإجابات بفكنة حلوؿ كىي ،(3) صحتها

 . اعتباطية بزمينات
 الدراسية الأىداؼ كخدمة ،الإشكالية في الواردة كالأسئلة الرئيسي التساؤؿ على كبناءن  ابؼنطلق ىذا من        
 كشاملة عامة فرضية صياغة إفُ انتهينا فإننا ،الدراسة أسئلة عن الإجابة كبالتافِ ،برقيقها إفُ نسعى كالتي

تهدؼ افُ برليل كتفستَ دكر اجهزة الدعم كعلاقتها بالتنمية الاجتماعية من  ،كجزئيات الدراسة موضوع لعناصر
 خلاؿ بعدم تقليص البطالة كمكافحة الفقر، كقد كانت صياغتها على النحو التافِ:

  الفرضية العامة 
توفتَ العديد من مناصب الشغل الامر  الدعم في التنمية الاجتماعية كذلك من خلاؿلقد سابنت أجهزة         

 .برستُ مستول ابؼعيشة  الذم يؤدم تقليص البطالة كبالتافِ 
على  الإشكالية في طرحت التي التساؤلات ضوء على ابعزئية الفرضيات صياغة من الطرح ىذا مكننا كما         

 بعزئيةا الفرضيات : التافِ النحو
 :الفرضيات الجزئية       
 في التقليص من نسبة البطالة. تسساؤ ابؼ اء شانساعد ي •
 تساىم القركض ابؼصغرة في ابغد من الفقر. •

                                                           
ري ،دار الهـارف الجامـَة، طامبحر امسوس َوموجيزَودور كابووف،  -  1 ة، مصر ، 0، حرجمة لَد الجوُ  .19،ص0993،الاسكٌدرً

 .050،ص9110الهرنز امثلافي امـربي، امرباط، الهغرب،   ، ؿلن الاحتماع)امسوس َوموحِا(،ؾبد الله ابراُيم -  2

 .965-964ص-، ص9114، دار مجدلاوي نوًشر، ؾلٌن، الاردن،ؿلن الاحتماع الهوضوع والهنهجمجد الدٍن خيري خمش،  -   3
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 سادسا: تحديد مفاىيم الدراسة.

 : الدعم ( اجهزة)مؤسسات  .1

ىي مؤسسات عمومية ذات طابع خاص تعمل على تشجيع احداث انشطة انتاج السلع كابػدمات من         
قبل الشباب ذكم ابؼشاريع، بحيث تشجع كل اشكاؿ الاعماؿ كالتدابتَ الرامية افُ ترقية تشغيل الشباب ، لاسيما 

 من خلاؿ برامج التكوين كالتشغيل كالتوظيف.

تعتمدىا السلطة ابؼختصة في بؿاكلة الاستفادة القصول من ك ددىا في بؾموعة برامج بر منهاج يتمثلىي ك          
 .(1) الطاقة البشرية، كقد جاءت كنتيجة للجانب الاجتماعي

 .مفهوم المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة .2
ككضع ابغدكد  لقد اختلف ابؼختصتُ حوؿ كضع مفهوـ موحد للمؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة        
مفهوـ أك تعريف بؽذا  ىا الفصل بينها كبتُ ابؼؤسسات الأخرل، كذلك بسبب تعدد ابؼعايتَ التي بودد بها التي يتم

دفع بكل دكلة إفِ تبتٍ تعريف خاص بييزىا كذلك  النوع من ابؼؤسسات بتُ بصيع الدكؿ كابؽيئات، كىذا ما
 ة كمستول التقدـ التقتٍ فيها.ا الاقتصاديتهحسب درجة بموىا كإمكانيتها كقدرا

 .عموما سنتطرؽ لعدة تعريفات حوؿ ابؼؤسسات ابؼصغرة كابؼتوسطة        

 تعريف ىيئة الأمم ابؼتحدة للمؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة:
دراسة بؽا عن ا﵀اسبة في ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة علي  في لقد استندت ىيئة الأمم ابؼتحدة        

نوع من ابؼؤسسات، كقد معيارين كبنا العمالة كابغجم، كذلك بعدما أفادت بعدـ كجود تعريف موحد بؽذا ال
 :قسمتها إفُ

  أجزاء كتتسم ببساطة الأنشطة كسهولة الإدارة 10ابؼؤسسة ابؼصغرة: تشغل أقل من. 
 يتجاكز رقم أعمابؽا جزء ك لا 50الصغتَة: الصغتَة توافق معايتَ الاستقلالية كتشغل أقل من  ابؼؤسسات 

 .ملايتُ أكرك سنويا5تتعدم ميزانيتها  ملايتُ أكرك، أك لا7يتجاكز  لا السنوم
 لا جزء، كرقم أعمابؽا السنوم 250ابؼؤسسة ابؼتوسطة: توافق ىي كذلك معايتَ الاستقلالية كتشغل أقل من 

 .(2) ملايتُ أكرك سنويا 27تتعدم ميزانيتها  ملايتُ أكرك، أك لا 40 يتجاكز
 

                                                           
، كلَة امـووم الاحتماؾَة والاوساهَة، خامـة غرداًة،  لدعم جضغَل امض باب، موخلى حول امفكر الهلاولاتيدراسة حالة اموكالة اموظيَة ابراُيم حاج عمر، -  1

 . 9109هوفمبر

 الهؤسسات متركِة اموظيَة ملاستراثَجَة دراسة دور الهؤسسات الهخوسعة وامعغيرة والهعغرة في تحلِق امخنمَة الىوَة الهس خدامة، لَد امياصر مشري -  2

ة مذهرة تخرج ملدمة ضمن مذعوبات هَل صِادة الهاحس خير في امـووم الاكذعادًة، ثبسة ولاًة حالة والهخوسعة امعغيرة ، كلَة امـووم الاكذعادًة وامخجارً

 .16، ص 9100وؿووم امدس َير ،خامـة فرحات ؾباس سعَف،
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 تعريف الابراد الأكركبي
 :على ابؼعايتَ التالية 1996الابراد الأكركبي في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كذلك في أفريل  اعتمد       

 .عدد العماؿ، رقم الأعماؿ، استقلالية ابؼؤسسة
فرؽ الابراد الأكركبي في تعريفو بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة كابؼؤسسات الصغتَة كابؼؤسسات ابؼتوسطة، حيث كقد      

عامل في حتُ تضم ابؼؤسسات  49 – 10عامل أما النوع الثاني فيضم بتُ  9-1بتُ  يضمن النوع الأكؿ ما
 عاملا. 250افُ  20ما بتُ  ابؼتوسطة

 مليوف كحدة نقدية أكركبية أك بؾموع ابؼيزانية لا يتجاكز سبعة أما رقم أعمابؽا أقل من أربعتُ        
  (27)كعشركف

 .(1)% من قبل مؤسسة أخرل 25ا بفلوكة بنسبة تهمليوف كحدة نقدية كالتي لا تكوف في حد ذا

 للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة:التعريف ابعزائرم 
تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابؼادة الرابعة من القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة  جاء        

 على أنها مؤسسة إنتاج سلع أك خدمات كلابنا 2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  18-01كابؼتوسطة رقم 
 ا.شخص 250إفُ  1تشغل من  -أ

 .مليوف دينار 500جاكز حصيلتها السنوية مليار دينار أك لا تت 2لا يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم  -ب
 أف تستوفي معايتَ الاستقلالية كيتحقق ىذا ابؼعيار بنسبة امتلاؾ رأس ابؼاؿ من طرؼ مؤسسة أك بؾموعة -ج

 .% فأكثر 25مؤسسات أخرل ب 
من القانوف السابق ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة إفُ ثلاثة مؤسسات 7ك  6ك  5قسم القانوف حسب ابؼواد  ثم

متوسطة صغتَة كمصغرة كاستخدـ في ذلك برديد عدد العماؿ كرقم الأعماؿ أك بؾموع ابغصيلة السنوية لكل 
 :مؤسسة على الشكل التافِ

 200شخص كرقم أعمابؽا ما بتُ  250ك  50غل ما بتُ ابؼؤسسة ابؼتوسطة: ىي تلك ابؼؤسسة التي تش -أ
 .مليوف دينار 500ك  100مليار أك بؾموع حصيلتها السنوية ما بتُ  2مليوف ك 

شخص كلا يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم  49إفُ  10ابؼؤسسة الصغتَة: ىي تلك ابؼؤسسة التي تشغل ما بتُ  -ب
 .مليوف دينار 100ية مليوف دينار أك لا تتجاكز حصيلتها السنو  200

مليوف دينار أك يتجاكز  20أشخاص، كبرقق رقم أعماؿ أقل من  9إفُ  1ابؼؤسسة ابؼصغرة: تشغل من  -ج 
 .(2) ملايتُ دينار 10بؾموع حصيلتها السنوية 

                                                           
ة، ، حالة الجزائردراسة ، الدور امخنموي نومؤسسات امعغيرة والهخوسعة هبِلة ؿوَان، -  1 مذهرة ملدمة ضمن مذعوبات هَل صِادة الهاستر في امـووم امخجارً

ة وؿووم امدس َير ،خامـة امـلِد أٔكلي محيد أٔولحاج رة، كلَة امـووم الاكذعادة وامخجارً  01،ص9105-9104، امبوٍ

ًخضمن املاهون امخوحيهيي ، 09 08-10من املاهون امخوحيهيي رقم  7-6-5الهواد   9109دٌسمبر  09في  امعادرة  077الجرًدة امرسمَة، امـدد  -  2

 .9109دٌسمبر  09،  الجزائر ،نومؤسسات امعغيرة والهخوسعة
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 تعريف القروض: .3
 د  كابؼؤسساتلأفراا بدقتضاىا تزكيدم يتلتي للعملاء، كا ابؼقدمة ابػدمات تلك أنهابلبنكية القركض اعرؼ ت        

ت ابؼستحقة كالعمولا كفوائدىابسداد تلك الأمواؿ  ابؼدين يتعهد أفلى اللازمة ع بالأمواؿ لمجتمعا في كالنشأت
الضمانات  من بؾموعةتقدنً بلعملية الك تدعم تك  ددة،بؿواريخ تقساط في أك على أاحدة ك فعة د صاريفبؼاك عليها 

 .(1) خسارةية أدكف بلسداد ان علعميل اوقف تحالة  في وموالأ استًداد للبنكضمن تلتي ا
 .عّلى الثقة و قائمتفق عليالاستحقاؽ مسليف أمواؿ لأجل ت و عمليةىقرض العامة  بصفة    

  :التعريف الاجرائي للقركض ابؼصغرة
سنوات بسنحو البنوؾ غالبا في 10 الب تزيد عن بطس سنوات، كاحيانا تزيد عنغىي قركض مدتها في ال         

 من اشكاؿ عدة كىي ،(2)كتسمى بقركض الاستثمار كبناء ابؼصانع الصغتَةالأراضي بسويل ابؼشاريع كاستصلاح 
 :بينها

  قركض إنتاجية: بسنح لتدعيم الطاقات الإنتاجية كشراء ابؼواد ابػاـ اللازمة للنتاج كىو ما تستعمل جهاز الوكالة
 ض ابؼصغر في اقتناء ابؼواد الأكلية.الوطنية لتسيتَ القر 

قركض استثمارية: كىي قركض موجهة لتمويل مشاريع جدية اك التجهيزات مثل شراء الآلات ككذا توسيع ابؼباني، 
أجهزة  اغلب( مليوف دينار جزائرم، كىو القرض الذم تستعملو 10كىذا القرض لا تزيد قيمتو عن عشرة )

 الدعم.
 التنمية :  .4

تباينت الآراء ككجهات نظر العلماء كابؼفكرين كالباحثتُ حوؿ برديد مفهوـ التنمية، كترجع صعوبة الاتفاؽ         
افُ اختلاؼ التوجهات الفكرية كالأيديولوجية ككذلك اختلاؼ التخصصات للعلماء كالباحثتُ كبالتافِ 

 استخداماتهم كتوظيفهم بؽذا ابؼفهوـ في برقيق اىداؼ معينة.
 (3):  كرد في قاموس ابن منظور )لساف العرب( لفظة التنمية  من بمى كالنماء ام  زاد ككثر ةالتنمية لغ. 
 (4): فتعتٍ التنمية برقيق احسن الظركؼ الانسانية للفرد داخل المجتمعاما اصطلاحا. 

 كسنتطرؽ لعدة تعريفات بؼوضوع التنمية فنجد اف التنمية:        
 التنمية عملية دينامكية تتكوف من سلسلة من التغتَات ابؽيكلية كالوظيفية  عريف الدكتور كفيق حسونةت :

في المجتمع، كبردث نتيجة للتدخل في توجيو حجم نوعية ابؼوارد ابؼتاحة للمجتمع، كذلك لرفع مستول رفاىية 

                                                           
ماستر اكذعاد مالي مذهرة تخرج ضمن مذعوبات هَل صِادة ، BNP PARIBAS ملروض امبيكِة دراسة حالة الاسدثمار في بيم اأٔسلٌء ُاملً،  -  1

 .04،ص 9106-9105خامـة ابي بكر بولاًد، ثومسان، ،كلَة امـووم الاكذعادًة وؿووم امدس َير، وهلدي

 .05هفس الهرحؽ،ص  -  2

 .9113،  0، مادة نما، الجزء امرابؽ ؾشر، دار ظادر، بيروت، مبيان، ط ، مسان امـرب، حرف الهيمابن مٌؼور -  3

 .09، ص9107، 0، من غير دار وشر، ثعوان، الهغرب ،طاخل حنمَة مس خديمةمن جمَل حمداوي،  -  4
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كننا برديده في الغالبية من افراد المجتمع ، كيضيف الدكتور كفيق حسونة اف التنمية ىي مفهوـ عاـ كمعنوم كبي
المجاؿ السوسيولوجي على انو عملية مستحدثة تؤثر على الركيزة التي تقود الانساف للمحافظة على قدرتو في التنبؤ 

 .(1)بالنسبة للبيئة 
  كيوجد تعريف ىاـ قدمو  ىوبهاكسHobhouse  L.T  افُ اف التنمية مفهوـ شامل كمعقد، حيث

يؤدم ذلك افُ تلبية ابؼتطلبات ابعديدة كالعدالة في التوزيع، ككفرة في  يشتمل على الزيادة في الإنتاج، بحيث
كما تعتٍ أيضا دعم العلاقات الإنسانية باعتبار التنمية ىي تنمية الناس في علاقاتهم  ابػدمات لكل مواطن.

كما انها حركة ارادية ابؼتبادلة لنشر ركح التعاكف بتُ ابعميع في العمل القائم على ابغاجات ابؼتبادلة بتُ الافراد.  
 .(2)تعتمد على مزيد من ابػبرة كالتجربة كابؼعرفة كابؼهارة على أسس علمية ليعم الرخاء كالرفاىية للشعوب

  كعلى ضوء ىذه التعريفات كتعريفات أخرل، بيكن اف نصل افُ تعريف للتنمية يتلخص في اف التنمية ىي
المجتمع من خلاؿ ابعهود الاىلية كابغكومية ابؼشتًكة بأساليب بؾموعة عمليات دينامية متكاملة، بردث في 

دبيقراطية، كفق سياسية اجتماعية بؿددة، كخطة كاقعية مرسومة، كتتجسد مظاىرىا في سلسلة من التغتَات البنائية 
ابؼادية كالوظيفية التي تصيب كافة مكونات البناء الاجتماعي للمجتمع، كتعتمد ىذه العملية على موارد المجتمع 

كالطبيعية كالبشرية ابؼتاحة كابؼيسرة، للوصوؿ افُ اقصى استغلاؿ بفكن في اقصر كقت مستطاع، كذلك بقصد 
 .(3)برقيق الرفاىية الاجتماعية كالاقتصادية لكل افراد المجتمع

 التنمية الاجتماعية: .5
اف التنمية الاجتماعية ترتكز على الاىتماـ بابعانب الانساني من عملية التنمية الشاملة، كىي ضركرة         

حتمية دعت اليها عدة اسباب منها التطور الدينامي للنظم ابغضارية في المجتمع، كتطور الاساليب العلمية 
تماـ ابؽيئات الدكلية بعملية التنمية كالعملية، كتطور مفهوـ الوظائف الاجتماعية كالاقتصادية، افُ جانب اى

 الاجتماعية.   

كلقد ضهر مفهوـ التنمية الاجتماعية في مؤبسر بؼناقشة الشؤكف الادارية للمستعمرات الافريقية، كالذم عقده        
   بية.، كقد استخدـ مفهوـ تنمية المجتمع بديلا عن التًبية الشع1948مكتب ابؼستعمرات البريطانية بإبقلتًا سنة 

الاحواؿ ابؼعيشية للمجتمع في بضايتو على اساس من  كعرفت تنمية المجتمع بانها حركة الغرض منها برستُ       

                                                           
ب امـالم امثامر دراسة هلدًة في ؿلن الاحتماع امخنمَةنلٌل امخابـي،  -  1  .06-05،ص0993، دار الهـارف ،املاُرة،،ثغرً

 .74، ص 9107نوًشر وامخوزًؽ، املاُرة، مصر، ، دار هَوبوكدراسات في الاكذعاد الاسلاميلَد ياسر الخواخة،  -  2

، ص  -  3  90نلٌل امخابـي، مرحؽ س بق ذهرٍ
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ابؼشاركة الابهابية بؽذا المجتمع بناء على مبادرة المجتمع بقدر الامكاف، كفي حالة عدـ ظهور ىذه ابؼبادرة بصفة 
 .)1(لبعضها كاستثارتها بطريقة تضمن استجابة فعالة بؽذه ابغركةتلقائية ينبغي الاستعانة بوسائل منهجية 

 كسنتطرؽ لمجموعة تعاريف للتنمية الاجتماعي:        
       كككالاتها الأمم ابؼتحدة أجهزة بو التزمت ربظي تعريف ابؼتحدة الأمم عن صدر 1956 سنةفي 

 ظهر قد المجتمع تنمية مصطلح أف على ىذا التعريف كينص ا﵀لية، المجتمعات في الاجتماعي العمل في ابؼتخصصة
الاقتصادية  الأحواؿ لتحستُ كابغكومة ابؼواطنتُ جهود بها تتوحد التي إفُ العمليات ليشتَ العابؼي الاستخداـ في

.   (2) القومي في التقدـ اعدتهاػكمس الأمة اةػحي ارػإط في المجتمعات ىذه تكامل كلتحقيق ،كالثقافية كالاجتماعية
 :كىي أساسية مبادئ ثلاثة إفُ التعريف ىذا كيشتَ

 .للمجتمع الكلية بابغاجات يهتم بـططا برنابؾا برضتَ -
 .الأىلية ابغكومية ابؽيئات من كالفنية التقنية ابؼعونة توفتَ -
 .القطاعات كل بتُ كتكامل تعاكف إحداث -
  بــــاتنتعريف  BATTEN   صغتَ بؾتمع في يعيشوف للأفراد بيكن التي العملية ىي التنمية الاجتماعية، 

  .(3)ابغاجة ىذه لسد معا كيعملوا ابػطة يضعوا ثم حاجاتهم طريقها عن يناقشوا أف

  في  ىي ىدؼ عاـ كشامل لعملية دينامية بردث في المجتمع، كتتجلى مظاىرىامحمود الكردي  تعريف
تلك السلسلة من التغتَات البنائية الوظيفية التي تصيب مكونات المجتمع، كتعتمد ىذه العملية على التحكم في 
حجم كنوعية ابؼوارد ابؼادية كالبشرية ابؼتاحة للوصوؿ بها افُ اقصى استغلاؿ بفكن في اقصر فتًة مستطاعو، كذلك 

 .(4)شودة للغالبية العظمى من افراد المجتمعبهدؼ برقيق الرفاىية الاقتصادية كالاجتماعية ابؼن
 ابؼقيمتُ كحث المجتمع بتشجيع في ابغياة ظركؼ لتحستُ ابؼنظمة ابعهود أنها على الآخر البعض كيعرفها 

 ذلك في ىي المجتمع تنمية في ةءالبنا كالنواحي القيمة ابغقيقية كأف كتعاكنهم، أنفسهم مساعدة على المجتمع ىذا في
 .ابؼخطط المجهود

  كتعتٍ التنمية عند ابؼصلحتُ الاجتماعيتُ توفتَ التعليم كالصحة كالسكن ابؼلائم كالعمل ابؼناسب لقدرات
الانساف، كالدخل الذم يوفر لو احتياجاتو، ككذاؾ الامن كالتامتُ الاجتماعي كالتًكيح المجدم، كتكافئ الفرص 

 .(5)كالانتفاع ابػدمات الاجتماعية

                                                           
1 -MEZIROW Jach D. Dynamics of  Development ,NEWYORK :Scarecrow Press, Inc,1963.p09 

ة بالوتمـات وامخنمَة امخعيَؽ استراثَجَةامسـَد فكرون،  -  2 امخنمَة،  احتماع ؿلن في الدولة دنخوراٍ صِادة ميَل ، رسالةاميامِة، حالة الجزائر دراسة هؼرً

 .44، ص9115-9114كس يعَية،  مٌخوري الاحتماؾَة، خامـة وامـووم الٕاوساهَة امـووم كلَة

3 -BATTEN. T.R : Comities and their development ,London ,Oxford University, Press1957, p  10. 

ا-اكذعاديا-زلافِا-امخنمَة احتماؾَا حسين ؾبد الذَد احمد رصوان ، - 4 اسَ  ة، بشريا، –إداريا -سَ   .03،ص 9119مؤسسة ص باب الجامـة، الٕاسكٌدرً

   035هفس الهرحؽ ،ص - 
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 :(1)ابذاىات كىي 03كل ىذه التعريفات ابؼتعلقة بالتنمية الاجتماعية كغتَىا تنحصر في عموما فاف         
 .الرعاية بؼفهوـ بابؼعتٌ الضيق الاجتماعية الرعاية لاصطلاحمرادفة  التنمية أف مؤداه: الأول الاتجاه
 كالتعليم، كالصحة كثتَة بؾالاتفي  تقدـ التي الاجتماعية ابػدمات من بؾموعة التنمية أف يعتبر: الثاني الاتجاه
 :مستويات ثلاثة في للتحوؿ بزطيطية كديناميكية عملية كالتنمية

 ،ابعماعي العمل في كالاشتًاؾ الواقع تغيتَ على بقدرتهم الأبياف تأكيد إفُ بهم لتصل الافراد  ابذاه في التحوؿ -
 علمية . أسس على الابقاز في كالرغبة

، الاجتماعي ابغراؾ الطبقات كسهولة بتُ الفوارؽ تذكيب لتحقيق ككظائفو الاجتماعي البناء في التحوؿ -
 .متنوع ليكوف الاقتصاد بؾالات كالدخوؿ كتوسيع الثركة توزيع في كالعدالة

 إفُ للوصوؿ كالتحرر الاقتصادم السياسي الاستقلاؿ برقيقك  ابػارجي بالعافَ المجتمع علاقة في التحوؿ -
 التكنولوجيا ابؼلحية كتطوير كتطويع الثقافية بابػصوصية الاحتفاظ العافَ، مع دكؿ مع متكافئة بذارية علاقات

 .ابؼتقدمة التكنولوجيا كانتقاء
 ككظائفو الاجتماعي بالبناء اجتماعي تلحق تغتَ عمليات ىي الاجتماعية التنمية أف كيرل: الثالث الاتجاه أما

 من التقليدية لكافة الأكضاع اجتماعي تغتَ عملية أنها بدعتٌ كابعماعة، للفرد ابغاجات الاجتماعية إشباع بغرض
الافراد  كحاجات رغبات تشبع مستحدثة كقيم جديدة عنو علاقات ينبثق جديد، اجتماعي بناء إقامة أجل

 فالتنمية ابؼنشود، التقدـ كلإحداث تغتَات كيفية لإحداث قوية دفعة طريق عن إلا ذلك يتم كلا كتطلعاتهم،
 إسهاـ معتمدة على ككل للمجتمع كالاقتصادم الاجتماعي التقدـ بػلق العمليات ابؼستهدفة تلك ىي الشاملة
 .الشعبية كابؼشاركة ا﵀لى المجتمع
 البطالة  .6

 اللغوم التعريف:  
 عطلو، )بطلو . آمابطاؿ فهو كتفرغ تعطل( ك العمل من الفاعل بطل )بطل الفعل من اللغة في البطالة      

 .(2)العمل من كالتفرغ التعطلىي  كالبطالة (تبطل تعطل
 الاصطلاحي التعريف:  

 رغم الإنتاجية العملية في تسهم فلا ابؼدنية، العمل قوة من جزء فيها يتعطل التي ابغالة تلك ىي: البطالة
 للمجتمع، البشرية الثركة من جزء في ىدرا بسثل فالبطالة كبؽذا بذلك، اـػالقي في كرغبتها ذلك على درتهاػق

 بؽؤلاء ابؼمكن من كاف الذم الناتج حجم في تتمثل القومي، للاقتصاد خسارة عنها ينجم كبالتافِ
 .(3)عاطلوف يكونوا فَ لو إنتاجو ابؼتعطلوف

                                                           
 .08-07س ية وشر، ص  ، كلَة الدٓاب خامـة  بنها، املوَوبَة، مصر ، من غيربرنامج دراسة الوتمؽ حنمَة احتماؾَةثروة لَد صوبي،  -  1

 49، ص9117،بيروت، مبيان، 9الهشرق،ط دار ،والٕاؿلام انوغة في الهيجد -  2

ة الهععوحات دمَل مسـود، مجَد   -  3    004 ص ، 9110 سوريا، دمضق، الهدى، دار ،امخنموً
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 لا عمل، يقوـ بأم كلا بؿددة سنا بلغ شخص كل بطالة، حالة في يكوف '' ابؼتحدة الأمم ىيئة كحسب   
 .(1)''عنو البحث في جهدا كببذؿ للعمل متاح أنو رغم حر، كلا مأجور

 (2)للعمل الدكفِ ابؼكتب حسب البطالة تعريف  
 في أنفسهم ككجدكا ،سنة 59 ك 16 بتُ أعمارىم تتًاكح الذين الأشخاص كل من البطالتُ فئة تتكوف     

 :التالية الفئات إحدل في معتُ أسبوع أك معتُ يوـ
 .أجر مقابل يعملوف لا الذين أم: عمل بدكف -
 .فورا بالعمل القياـ باستطاعتهم الذين أم: للعمل متاح -
 .عمل مأجور على للبحث معينة فتًة خلاؿ بؿددة خطوات ابزذكا الذين أم: العمل عن يبحث -

 الدكلية العمل منظمة تعرؼ 
 الأجر مستول عند كيقبلو عنو، كببحث فيو، كراغب العمل، على قادر كل حالة'' أنها على البطالة        
 .(3)''بهده كلا السائد،
 تعتٍ صفة أنها عليو، أم كالقادرين فيو للراغبتُ ما بؾتمع في عمل كجود عدـ أنها عموما تعرؼ البطالة على       
 السن الأطفاؿ، ابؼرضى كبار: مثل العمل على قادرين غتَ أشخاص ىناؾ ىذا مع لكن. العمل عن العاطل
 . مثل الطلبة بطالا اعتباره بيكن كلا العمل على قادر ىو من ىناؾ بابؼقابل. التقاعد على أحيلوا كالذين

 العمل كالبحث على الشرطاف بنا القدرة فيو توفر إذا العمل عن عاطل أنو الشخص عن القوؿ نابيكنك      
 .(4)عنو

 تعريف الفقر: .7
 كتأثتَىا ابؼتزايد كالمجتمع، الفرد كنشاط حياة على كبتَ تأثتَ ذات اجتماعية، كظاىرة الفقر دراسة إف        

 السياسيتُ كحتى الباحثتُ كابؼفكرين أغلب جعل بفا الاجتماعية، الآفات من العديد في كتسببها السريع لانتشارىا
 الظاىرة. ىذه لدراسة يتطرقوف كابؼسئولتُ

 لغة الفقر تعريف 
" كيقاؿ فقر، يقاؿ فاعل،: بدعتٌ فعيل كزف على كالفقتَ ابغاجة، العرب عند كىو الغتٌ، ضد اللغة في الفقر     
 نزعت الذم كىو ابؼفقور، معناه كالفقتَ فقرة، كجوه كسد أغناه أم مفاقره ا﵁ كسد فقره، كجوه أم مفاقرة ا﵁ أغتٌ

                                                           
1 - ONU :Rapport mondial sur le développement humain, de Boeck Université Bruxelles,2000. 
2 -Bureau international du travail , la normalisation international du travail, (nouvelle série 53, 

GENEVE, 1953), pp 48-49. 
3 -Olivier Bellego et autres :Dictionnaire des questions sociales, l’outil indispensable pour comprendre les 

enjeux sociaux, harmattan, paris, 2005, p 60. 

اسة دورفارس صلالي ،  -  4  نوفترة نودضغَل اكذعادي نموذج اكتراح محاولة مؽ 9114-9110امفترة خلال الجزائر في امبعالة مضكل مـالجة في امدضغَل سَ 

-9115امدس َير، خامـة الجزائر، وؿووم الاكذعادًة امـووم كلَةالاكذعادًة،  امـووم في الهاحس خير صِادة هَل مذعوبات ضمن ملدمة مذهرة ،9115-9119

 .13، ص 9115
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 كالتي كالعوز ابغاجة ىي بؼعتٌ الفقر اللغوية الدلالة أف الواضح ،(1) الفقر شدة من صلبو فانقطع ظهره من فقاره
 .ابؼفهوـ ىذا برديد في الأساسية الركيزة ىي
 :الفقر اصطلاحا 

 ،اه الانسانيػحد ادنى مقبوؿ من الرف يعرؼ الفقر انو تلك ابغالة التي لا يستطيع الفرد فيها ابغصوؿ على        
من توليفة من  ىو الاكثر شمولا، اذ اف الفقر باعتقاده يتألف  Amartya SENامارتيا سن  تعريف الا اف

الافعاؿ كابغالات تتفاكت من متغتَات اكلية مثل جودة التغذية، افُ امور مركبة مثل احتًاـ الذات، كمن ثم الفقر 
لا يعتٍ ابلفاض الدخل في حد ذاتو، كلكن عدـ كفاء الدخل بالنشاطات كالتوظيفات التي تتولد منها القدرة 

 .(2)الانسانية للفرد
  تعريف الامم ابؼتحدة: 

 إنساني رؼظ: أنو على الفقر كالثقافية كالاجتماعية الاقتصادية بابغقوؽ ابؼعنية ابؼتحدة الأمم بعنة عرفّت        
 لائق بدستول للتمتع الضركرية كالقوة كالأمن كابػيارات، كابؼقدرات ابؼوارد، من ابؼزمن أك ابؼستداـ بابغرماف يتسم

 .(3)كالاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية، كالثقافية، ابؼدنية، ابغقوؽ من كغتَىا للحياة
 الدكفِ العمل مكتب تعريف: 

 كابلفاض الصحة اعتلاؿ قوامها مفرغة حلقة يشكل للأفراد، ككابوس راسخة، كحقيقة معقدة ظاىرة الفقر        
 كنقص التعليم، كفاية عدـ إفُ تؤدم مصيدة فالفقر ابؼتوقع، العمل كقصر الإنتاجية، كتدني العمل على القدرة

 النمو تعوؽ نقمة يشكل كالفقر ابؼبكرة، كالوفاة الصحة كسوء بالإبقاب، كالتبكتَ ابؼضموف، غتَ كالدخل ابؼهارات،
 .(4) ابؼستدامة التنمية طريق على الفقتَة البلداف تقدـ دكف كبروؿ الاضطراب، كتؤجج

 في القراف الكرنً : الفقر 
 وفيستحق ذينال الأصناؼ أكّؿ النّاس من( الفقراء) كجعل ،(الفقراء)ك( الفقر) عن الكرنً القرآف بردّث       
 .كاةالز 
 الفعل، بصيغة يرد كفَ الاسم، بصيغة بصيعها في كرد موضعنا، عشر أربعة في الكرنً القرآف في الفقر لفظ كرد     

دُكُمْ امفَْلْرَ : تعافُ قولو ذلك من ِـ َ عَانُ ً َْ  .268 البقرة﴾ ﴿ امض َّ
 اللّو إفُ الافتقار بدعتٌ الأكّؿ: فرعيتُ كمعنيتُ رئيستُ، معنيتُ على الكرنً القرآف في( الفقر) لفظ كجاء        
 : افُػػتع قولو ىذا ىػكعل كلّها، للموجودات اـػع لػب كأحوابؽم، أجناسهم باختلاؼ اػبصيعن  للبشر عاـ كذلك تعافُ،

                                                           
 .034س ية وشر، ص  بدون امثاني، الجزء الهيير، الهعباح ، 000 ص امثاني، الجزء الىَط، املاموس ، 3444 ص الخامس، الجزء ،امـرب مسان -  1

 .46، ص0،9119امساقي، بيروت، مبيان، ط، دار امفلر وامفساد في امـالم امـربيسمير امخيير،   - 2

اسات دوروداد ؾباس،  -  3  في ؿووم دنخوراٍ صِادة ميَل ملدمة ، أٔظروحةواهيمن الرٔدن الجزائر،: حالة امفلر دراسة من الحد في الهس خدامة امخنمَة سَ 

ة الاكذعادًة امـووم الاكذعادًة، كلَة امـووم  .16، ص9108-9107ؾباس، سعَف، فرحات امدس َير، خامـة وؿووم وامخجارً

سرا،ط ، 90 الدورة ،الدولي امـمل مؤتمر امفلر، من نوخلاص امـام الهدٍر ثلرٍر: الدولي امـمل مكذب -  4  .10، ص9113، 0سوٌ
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اَ ياَ  ﴿ لَى  امفُْلَرَاءَ  أَهتُْْ  اميَّاسُ  أَيُّه
ِ
 إليو، كلّها ابؼخلوقات كبافتقار سواه، عمّا بغنائو تعافُ فأخبر ،15 فاطر ﴾ الّل  ا

 .يديو بتُ كتذللّها
راد كىو ابؼسلمتُ، عامة من الفقراء بدعتٌ كالثاني      

ُ
 تعافُ قولو ذلك من الكرنً، القرآف في اللّفظ ىذا من غالبنا ابؼ

امِحِينَ  مٌِكُْنْ  الَْيَامَى وَأَىْكِحُوا ﴿: النّساء أكلياء بـاطبنا مَائكُِنْ  ؾِبَادِكُمْ  مِنْ  وَامعَّ
ِ
نْ  وَا

ِ
مُ  فلُرََاءَ  ٍكَُوهوُا ا  .32النّور ﴾ فضَْلِهِ  مِنْ  الّل  ًغُْنِهِ

ٍنَ  نِوفُْلَرَاءِ  ﴿: سبحانو قولو ذلك من خاصة، ابؼهاجرين من الفقراء بدعتٌ كالثالث       ِ وا الذَّ  ﴾الّل  سَبِِلِ  فِي  أُحْصِرُ
 .273 البقرة
 خَيْر   مِنْ  إِلَي   أَنْـزَلْتَ  لِمَا إِن ي رَب   ﴿: السّلاـ عليو موسى لساف على تعافُ قولو كعليو الطعّاـ، بدعتٌ كالرابع     
 .24القصص  ﴾ٍ  فَقِير
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 المفهومي سابعا: التحليل
 مسألة دائما تواجهنا إثباتها، نريد التي الفرضية اك نطرحها التي الاجتماعية ابؼسالة  كانت مهما :ابؼفهومي التحليل

 .(1)كضع اك بناء ابؼتغتَات، أم تربصتها افُ عمليات بحث بؿددة
 يوضح متغتَ اجهزة الدعم  (01)الجدول رقم 

المتغير 
 المستقل 

 المؤشرات  المكونات  الابعاد 

اجهزة 
 الدعم

 انشاء المؤسسات

 نوع النشاط
 

 طبيعة النشاط
 أبنية النشاط

 ابؼشركعالاسباب التي دفعت لاختيار  الدكافع
 أسباب اخرل

 طبيعة التكوين التكوين
 أبنية التكوين 

 طبيعة التحفيز ا﵀فزات
 الامتيازات التي تقدمها اجهزة الدعم

 منح القروض

 ابعهاز ابؼعتمد ابعهاز 
 سبب الاختيار

 طبيعة القرض نوع القرض 
  سبب الاختيار

 التمويل نوع نوع التمويل 
 ختيار الاسبب 

 كفاية القيمة مناسبة القيمة 
  الصعوبات

 
 
 
 
 

                                                           
، الهؤسسة الجامـَة نلدراسات وامًشر وامخوزًؽ، بيروت، 0حرجمة مروان بعش، ط امعرائق في ؿلن الاحتماع،ريمون بودون، ورًيوفِول،  -  1

 .96،ص9101مبيان،
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 يوضح متغتَ التنمية الاجتماعية   (02)الجدول رقم 
  المؤشرات  المكونات  الابعاد  التابع المتغير

التنمية 
 الاجتماعية

 البطالة

 قبل انشاء ابؼؤسسة  كضعية ابؼستثمر
  بعد الانشاء

 سنوات البطالة
 العدد في بداية ابؼشركع العماؿ 

 عدد العماؿ في الوقت ابغافِ
 توزيع الفئات السوسيو مهنية 

 العدد ابؼتوقع
 طبيعة التوظيف  التوظيف كالعمل

 عقود التوظيف 
 القدرة على التوسعة  ابؼشركع توسعة

 توسعة السبب 
 الصعوبات

 الفقر

 تسديد النسبة  القرض كالصعوبات  تسديد
 الصعوبات

 اسباب الصعوبات 
 مستول الدخل الدخل كالاجور 

 اجور العماؿ 
 تصنيف العماؿ حسب الاجر 

 الاستقرار ابغاجات الاساسية 
 ابؼسكن  توفتَ

 طبيعة السكن 
 سيارة ال
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 سابعا: المقاربة النظرية :

، ىذا ما أشار اليو كل من ربيوف كيفي ككمبنهود في كتابهما  (1)اكثر تطبيق من نظرية جيدة'' ء'' لا شي       
مقاربة نظرية يعتمدىا الباحث الاجتماعي لتفستَ  اجراء البحث في العلوـ الإنسانية، فلكل دراسة سوسيولوجية

كبرليل كفهم اك تكميم الظواىر الاجتماعية قصد الوصوؿ افُ كشف ما ىو خفي في المجتمع على حد تعبتَ عبد 
 الرحيم العطرم .

خلابؽا اف  كبؽذا تستند الدراسة ابغالية في اطار توجيهاتها النظرية على العديد من النظريات التي براكؿ من       
 بذعلها ادكات تفستَية لنتائج الدراسة ابغالية.

 البنائية الوظيفية : .1

تعتبر البنائية الوظيفية احد الابذاىات الرئيسية في علم الاجتماع ابؼعاصر، كينظر علماء ىذه النظرية افُ          
المجتمع باعتباره نسقا كاحد يتألف من عدد من العناصر ابؼتفاعلة ابؼتساندة التي تؤثر في بعضها البعض، كتكمل 

 بعضها البعض.

ية افُ تفستَ  التوازف كالاستقرار في المجتمع، فتجاىلت ما يتعارض مع اطركحتها لقد سعت البنائية الوظيف        
من عمليات تثتَ التوتر، اك التفكك، اك الصراع، كمن بتُ ذلك القوة كتفاضلاتها كما ينشا عنها من استغلاؿ 

ظيفية افُ المجتمع،  كصراع كتغيتَ، أم كما ىي مستخدمة في نظرية الصراع. كمن ىذا ابؼنطلق نظرت البنائية الو 
كبناء مستقر كثابت نسبيا يتألف من بؾموعة عناصر متكاملة مع بعضها، كل منها يؤدم بالضركرة كظيفة ابهابية 
بىدـ من خلابؽا البناء العاـ، كبصيع عناصر ىذا البناء تعمل اطار من الاتفاقات ابؼشتًكة كالابصاع القيمي ، كبيكن 

اتو في على ابؼعتٌ في البنائية الوظيفية من خلاؿ ابرز اعلامها تالكوت بارسونز متابعة  استخداـ القوة كانعكاس
 . (2)كركبرت متَتوف، كمن ثم الوظيفية ابعدية عند جعفرم الكسندر

تعتمد ىذه النظرية على برليل السلوؾ، كالفكر الانساني ضمن بناءات اك كليات متًابطة كبرليل ابغياة         
 .   (3)الاجتماعية ضمن انساؽ كنظم، كضبط برليل العلاقات كالتفاعلات ضمن انساؽ كبناءات

                                                           
1 -Luc Van Kampenhout, Raymond Quivy, manuel de recherche en sciences sociales, 4eme édition, Dunod 

paris p82. 

ة الهـاصرة في ؿلن لَد ؾبد امكريم الحوراني،  - 2  .019،ص 9118، 0، دار مجدلاوي نوًشر وامخوزًؽ، الاردن،ط الاحتماعاميؼرً

الدٓاب، مجلة كلَة الاداب،  كلَة مجلة ،الوتمؽ رؤًة واكـَة لدور الدـَات الاُوَة في مدًية مصراثة حنمَة في ودورٍ امخعوؾي امـمل رفِدة، لَد فاظمة -  3

 .094امـدد امسادس،ص
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تفستَ النتائج التي بوققها ىذا كمن ىنا بقد اف ىذه النظرية براكؿ تفستَ السلوؾ الاجتماعي بالرجوع افُ         
السلوؾ في المجتمع. فالمجتمع بيثل اجزاء متًابطة يؤدم كل منها كظيفة من اجل خدمة اىداؼ المجتمع كبرقيق 

 التنمية فيو.

نساؽ للحفاظ على استقرار كتنمية المجتمع كتكاملو، كىذه النظرية تنطبق على اجهزة الدعم باعتبارىا احد الأ     
ابط دكر ابؼؤسسات مع النظاـ الاجتماعي كالاقتصادم كحتى الثقافي في تشكيل البناء الاجتماعي، فاذا كبهذا يتً 

عجز احد الانساؽ الاجتماعية عن القياـ بأحد كظائف البناء الاجتماعي نتيجة لظركؼ، فانو قد ينشأ ابػلل 
مهما لسد العجز ليقوـ بإعادة الضبط الوظيفي. من ىنا يأتي دكر انشاء ابؼؤسسات) اجهزة الدعم( ليكوف عاملا 

 الاجتماعي افُ طبيعتو. 

 نظرية الدور:  .2

ىي مرتبطة بأفكار التفاعلية الرمزية، اذ يرل العافَ ركزبرت بارؾ اف الانساف يرتبط بابعماعة كالمجتمع من         
 .(1)في البناء الاجتماعيخلاؿ الادكار التي يشغلها، كاف تشكل الذات كبموىا كالتعبتَ عنها بالدكر كمكانتو 

كبودد مفهوـ الدكر نقطة الارتباط كالانفصاؿ بتُ المجتمع كالفرد كيتضمن ىذا ابؼفهوـ بؾموعة افراد         
 .(2)يشغلوف مراكز معينة، كيستخدموف الذات كقدرات اداء الدكر للتوافق ابماط بـتلفة من التوقعات

بالدكر كأساس في بنية العلاقات، حيث يتم النظر افُ ابعماعة  كما اف العافَ جاكوب مورينو اىتم          
كالتنظيمات الاجتماعية كشبكات علاقات بتُ الادكار، كما يتضمن مفهوـ الدكر في ىذه الشبكات ارتباطو 
بدجموعة من ابغقوؽ كالواجبات ا﵀ددة ثقافيا عرفا اك قانونا، بفا بهعل اداء الدكر ضمن مكانة مرتبط بالاطار 

لثقافي للجماعة كالمجتمع. كبهذا يرتبط سلوؾ الانساف بابؼتغتَات ذاتية كاخرل ثقافية اجتماعية حيث بسثل الثقافة ا
 . (3)النص ابؼسرحي الذم بوكم اداء ابؼمثل

لذلك فاف ىذه النظرية تركز على الدكر الذم يؤديو الفرد في نشاط اك عمل ما، باعتبار اف الدكر احد         
عناصر التفاعل الاجتماعي، كىو بمط متكرر من الافعاؿ ابؼكتسبة التي يؤديها الشخص في موقف معتُ، كىذا 

 لنهوض بخدماتو لسد حاجات الافراد كابعماعات.الدكر البارز الذم يؤديو ابؼتطوع في تفعيل النشاط التطوعي، كا

بناءا على ذلك فاف ىذه النظرية ترل اف كل شخص بوتل مركزا معينا فانو يقوـ بدكر معتُ، كبدا اف ابؼقاكؿ         
لذل انشاءه بؼشركع اك مؤسسة ما فانو يقوـ بإشباع حاجات الافراد كالمجتمع على حد سواء، كابؼتمثلة في زيادة 

                                                           
 .49-48، ص9109، دار الخوَج نوًشر وامخوزًؽ، الاردن،الهرأٔة الاردهَة في الامن امـامدور فارس لَد امـلٌرات،  - 1

، ص  رفِدة، لَد فاظمة -  2  . 094مرحؽ س بق ذهرٍ

، ص امـلٌرات لَد فارس - 3  .49، مرحؽ س بق ذهرٍ
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يل كبالتافِ سد النقص،  لذلك كمن خلاؿ مفهوـ ابؼركز الاجتماعي بيكن تفستَ الدكر التي تؤديو اجهزة التشغ
 الدعم من خلاؿ اشاء ابؼشاريع في تقليص البطالة كالفقر. 

 ثامنا: الدراسات السابقة:

 .(1)الباحثفيو يفكر المجاؿ الذم  فيجرت التي كالأبحاث  الدراساتبالدراسات السابقة  كيقصد        

رط ػػاؿ، بشػوع، بفا تم نشرىا بأم شكل من الأشكػل الدراسات ابؼتصلة بابؼوضػشمل الدراسات السابقة كت        
ان ػػاعة أك بواسطة ا﵀اضرات أك الأحاديث ابؼذاعة صوتػر بالطبػكقد يكوف النش ،ة علميةػة ذات قيمػأف تكوف مسابن

 ةػى درجة علمية أك على مقابل مادم أك لمجرد الرغبػبؼؤسسة علمية للحصوؿ علفقط، أك صوتان كصورةن، تم تقدبيها 
 ...العلمية ابؼسابنة في

مداخل،  فلا يندرج فيها ما يعد كتبان دراسية أك ،كقد يقيد البعض ىذه الدراسات باشتًاط كونها أبحاثا علمية      
ة ػػرفػعػد بها ذلك المجاؿ من بؾالات ابؼياللغة التي يز  ره في بعض المجالات بؼن لا يعرؼػكلكن ىذا الشرط يصعب توفي

ة ػدرج ث في ضوءػة كتقرير البحػكتنعدـ عند الباحث القدرة التي بذيز ابػط ،العلمية، بحيث بىتلط الغث بالسمتُ
  . (2)التي يتم فيها تنفيذ البحث كالظركؼجدية البحث 

 وع أكػفي ىذا ابؼوض ،ركفػق أف أجراىا باحثوف آخػات التي سبػدراسػي البحوث كالػة ىػات السابقػكالدراس          
 ليتمكن ،ىذه الدراسات كالأىداؼ التي سعت إفِ برقيقها كأىم النتائج التي توصل إليها كماىية ،ابؼوضوعات

 .(3) بعد من بسييز دراستو ابغالية عن ىده الدراسات السابقة فيما

ىو تعريف القارئ بكافة    Review of literatureلدراسات السابقة كما اف ابؽدؼ من استعراض  ا         
الدراسات التي سبق اجراؤىا في موضوع البحث، مع عرضها بطريقة منطقية كأمينة تأخذ في ابغسباف اكجو التشابو 

 .(4)كاكجو الاختلاؼ بتُ نتائجها، كبؿاكلة بياف اسباب اكجو الاختلاؼ بينها اف كجدت

 كفيما يلي اىم الدراسات التي تناكلت       

-2010محمد زين احمد محمد نور الدين ، والدكتور محمد ادم يوسف عبد الله، سنة ) -1
جامعة الزعيم  دور تمويل المشروعات الصغيرة في مكافحة الفقر بولاية دارفوربعنوان "  (،2016

 .الازىري ، السودان
                                                           

 .93، ص9110وامخوزًؽ، ؾلٌن ، الاردن،، دار وائل نوًشر امبحر امـومي الدمَل امخعبَلي نوباحثينلَد ؾبد امفذاح امعيرفي،  -  1

ة في امبحر امـومي سـَد اسلٌؾَل ظَني، - 2  .055، ص0994،فوسعين ،غزة ،مؤسسة امرسالة، كواؿد أٔساسَ 

 .67،ص9118، الٔردن ،دار امراًة نوًشر وامخوزًؽ ،أٔظول امبحر امـومي ،لَود لَد الجراح - 3

 .89، ص0996، الهكذبة الاكاديمَة، املاُرة،، اؿداد ونخابة ووشر امبحوث وامرسائل امـومَة9امـومي، جاظول امبحر احمد ؾبد الهيـم حسن،  - 4
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 : الدراسة اشكالية .أ 
كلاية شماؿ دارفور من بتُ كلايات السوداف الاشد غفرا بسبب ابغرب التي نشبت في الاقليم )دارفور( تعد          

، افُ جانب عوامل اخرل، التمويل الاصغر كونو احدل الاليات ابؼطركحة بؼواجهة الفقر 2003مطلع العاـ 
دخوؿ الفقراء ابؼستهدفتُ كتوفتَ فرص عمل، يبقى التساؤؿ عن مدل الاثر الذم احدثو على مستول معيشة ك 

 بعد بسويل مشركعاتهم الصغتَة.
 ::الأسئلة الفرعية  .ب 

 .ىل توجد علاقة بتُ بسويل ابؼشركعات الصغتَة كبرسن مستول ابؼعيشة للفقراء اصحاب ابؼشركعات 
 .ىل ىناؾ علاقة بتُ بسويل ابؼشركعات الصغتَة كزيادة مستول دخل اصحاب ىذه ابؼشركعات 

 :منهجية الدراسة .ج 
تم استخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي افُ جانب ابؼنهج الاحصائي، اعتمد فيها على ابؼصادر الاكلية       

)الاستبياف( كمصدر رئيسي بعمع البيانات افُ جانب ابؼصادر الثانوية مثل الكتب، المجلات، الاكراؽ العلمية، 
 كالرسائل ابعامعية كشبكة الأنتًانت

 حجم العينة : .د 
شمل بؾتمع الدراسة اصحاب ابؼشركعات الصغرل كابؼستفيدين من خدمات التمويل الاصغر من البنوؾ          

كالبالغ عددىم  12بفركعها  2016افُ  2010خلاؿ الفتًة من  ،كابؼؤسسات التمويل الاصغر بولاية دارفور
ؿ عليها كفقا بؼعادلة ريتشارد مفردة، تم ابغصو  374، تم برديد عينة عشوائية بسيطة للدراسة بلغت 7654

تم تفريغ بياناتها على  383استمارة استبياف الصابغة كالتي تم عليها التحليل  400جيجر تم توزيع 
 ( .SPSSبرنامج)

      :العامة النتائج .ق 
تناكلت الدراسة العلاقة بتُ بسويل ابؼشركعات الصغرل كمستول معيشة ابؼستهدفتُ من برامج التمويل          

 الاصغر بولاية شماؿ داركفور كقد توصل افُ النتائج الاتية:
  اتضح من بيانات الدراسة ابؼيدانية اف الذين حصلوا على التمويل معظمهم من ابؼتعلمتُ كبالتافِ فرصا

من ابغاصلتُ  %50.8لوصوؿ افُ ابؼصارؼ كابغصوؿ على التمويل الاصغر مقارنة بغتَ ابؼتعلمتُ، فنسبة اكبر ل
تعليمهم متوسط،   %13.1تعليمهم ثانوم، ك 17.8%على التمويل تعليمهم جامعي كفوؽ ابعامعي، ك

 %13.1ك
 غتَ متعلمتُ . % 5.2ك تعليمهم اساسي،

 منهم ساعدىم في  %76على برسن مستول معيشتهم، فػػػػػػػ ساعد اصحاب ابؼشركعات الصغتَة اصحابها
يوافقوف على اف ثقتهم بأنفسهم اصبحت اكبر بعد حصوبؽم على  % 86برستُ بمط معيشتهم، في حتُ 
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 %69على الكساء،  %66زاد انفاقهم على الغداء،   %76التمويل، كما مكنهم من زيادة انفاقهم، في حتُ 
 مستول التعليم. على %51على مستول الصحة، ك

  ُفَ يساىم بسويل ابؼشركعات الصغتَة اصحابها بشكل كبتَ على زيادة قدرة انفاقهم على التًفيو، كبرست
لا يوافقوف ايضا على زيادة  %50لا يوافقوف على اف التمويل ساعدىم غي برستُ سكنهم، ك %41السكن، فػػ

 انفاقهم على التًفيو بعد التمويل.
 الصغتَة لأصحابها دكؿ ثابتة، كما ساعد الكثتَين على زيادة دخلهم. كفر بسويل ابؼشركعات 
  بهد ابؼستهدفتُ من برنامج التمويل الاصغر من الفقراء الناشطتُ اقتصاديا كاصحاب ابؼشركعات الصغرل

برديات في ابغصوؿ على التمويل الاصغر من البنوؾ كمؤسسات التمويل الاصغر، لقلة ثقافتهم ابؼصرفية، كعدـ 
درتهم على توفتَ الضمانات كابؼطلوبات، كما اف البنوؾ كابؼؤسسات غتَ منتشرة بالقدر الكافي في ا﵀ليات ق

 كابؼناطق الريفية.
  تعاني ابؼشركعات الصغرل من معوقات تتعلق بإجراءات حصوبؽا على التمويل، افُ جانب عدـ ملائة

 طبيعة ىذه ابؼشركعات.ابؼنتجات التمويلية للمصارؼ كمؤسسات التمويل الاصغر مع 
، بعنوان " دور المشاريع الصغيرة في 2017شادي يوسف العبد الله وساىر محمد عدوس، سنة  -2

الحد من الفقر والبطالة للمستفيدين من قروض صندوق التنمية والتشغيل في محافظة اربد"، جامعة البلقاء 
 التطبيقية، مركز رفاد للدراسات والأبحاث. 

 تنصب ابؼشكلة البحثية بؽده الدراسة في الاجابة عن التساؤؿ التافِ : اشكالية الدراسة : .أ 
ماىي الاثار النابصة عن برمج التمويل الصغتَ في ابغد من مشكلتي الفقر كالبطالة كبرستُ ابؼستول ابؼعيشي 

 كالدخل من كجهة نظر ابؼستفيدين من قرض صندكؽ التنمية كالتشغيل؟
 الأسئلة الفرعية: .ب 
    ىناؾ علاقة ( احصائية عند مستول الدالةà ≥ 0.5 بتُ ابؼشاريع الصغتَة كبتُ مشكلة الفقر للأسر ابؼستفي )دة ػ 
   ( ىناؾ علاقة احصائية عند مستول الدالةà ≥ 0.5  بتُ ابؼشاريع الصغتَة كبتُ مشكلة البطالة للأسر ابؼستفيدة ) 
 ( ىناؾ علاقة احصائية عند مستول الدالةà ≥ 0.5 ُبت )  ابؼشاريع الصغتَة كبتُ برستُ ابؼستول ابؼعيشي للأسر

 ابؼستفيدة 
 : منهج الدراسة .ج 

 للأىداؼ برقيقها مدل ك التشغيل ك التنمية صندكؽ من ابؼمولة ابؼشاريع عػكاق معرفة في الدراسة ىذه أىداؼ لتحقيق 
 خلاؿ من كذل ابؼستفيدة ك للأسر ابؼعيشي الوضع برستُ ك البطالة ك الفقر مشكلتي من ابغد في أجلها من التي أنشأت

 من التشغيل ك صندكؽ التنمية من ابؼمولة الصغتَة ابؼشاريع ىذه من ابؼستهدفة الفئات ىذه ابذاىات ك معرفة استطلاع
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 برليلها ك البيانات ىذه مع التعامل تم حيث ابؼستفيدين من ابؼعلومات ك البيانات من قدر بفكن أكبر بصع خلاؿ
 (.SPSS) الاحصائية ابغزـ برنامج باستخداـ الوصفي التحليل بأسلوب

 
 ن من القركض.يمن ابؼستفيد 70لاجراء ىده الدراسة قاـ ا الباحثاف باستطلاع اراء  حجم العينة : .د 
 من ابغد في كالتشغيل التنمية صندكؽ من ابؼمولة الصغتَة ابؼشاريع دكر تقييم على الدراسة ىذه قامت النتائج: .ه 

 التي للأىداؼ البرامج ىذه برقيق مدل كبؼعرفة ، اربد بؿافظة في ابؼستفيدة سرا  لعلى مستو  الفقر كالبطالة مشكلتي
 خلصت كقد أخرل نافية من عمل فرع كتوليد نافية صحابها من ثابتة توليد دخوؿ في تتلخص أجلها كالتي من أنشئت
 : التالية النتائج افُ الدراسة
 :الفقر معابعة في الصغتَة ابؼشاريع مسابنة

 الاسر ابؼستفيدة. معيشة مستول برستُ متوسطة كبدرجة ابؼشاريع استطاعت -
 الاسر ابؼستفيدة. دخل زيادة من متوسطة كبدرجة ابؼشاريع استطاعت -
 مأكل،( الضركرية للحاجات فايةكال مستول برقيق لاسر ابؼستفيدة منا متوسطة كبدرجة ابؼشاريع مكنت -

 (. مسكن ، مشرب ملبس،
ككذلك  . لأبنائها افضل كتعليمية صحية خدمات توفتَ على بسكتُ الاسر في ضعيفة قدره للمشاريع كاف -

 الامر يتعلق بزيادة مدخرات الاسرة.
 .ابؼستفيدة للأسر ثابت دخل توفتَ من متوسطة كبدرجة ابؼشاريع استطاعت -
 .متوسطة بدرجة الفقر معابعة في أىدافها برقق أف الصغتَة ابؼشاريع استطاعت عاـ بشكل -

 :ابؼستفيدة للأسر ابؼعيشي الوضع كبرستُ عمل فرص توفتَ في الصغتَة ابؼشاريع مسابنة

 ىذه كانت حتُ في لأصحابها مناسبة عمل فرص توفتَ من متوسطة كبدرجة الصغتَة ابؼشاريع استطاعت -
 لاحد افراد الاسرة. فرصة توفتَ في ضعيفة الدرجة

  .انتاجيتها كزيادة مواردىا لاستغلاؿ للأسر الفرص متوسطة كبدرجة ابؼشاريع ىذه اتاحت -
  .كأسرتو للمستفيد الاجتماعية ابؼكانة برستُ من متوسطة كبدرجة ابؼشاريع ىذه استطاعت -
  . أنفسهم على يعتمدكف ابؼستفيدين بجعل عالية كبدرجة ابؼشاريع ىذه سابنت -
 .متوسطة بدرجة البطالة من ابغد في أىدافها برقق أف الصغتَة ابؼشاريع استطاعت عاـ بشكل -

تخفيض  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ، بعنوان : دور2012/2013وفاء دويس، سنة  -3
 مرباح، ورقلة. قاصدي النامية، جامعة الدول في البطالة مستوى

 : الدراسة اشكالية .أ 
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 كذلك البطالة مشكلة من ابغد في كتونس ابعزائر غرار على النامية الدكؿ منها تعاني التي الصعوبات رغم     
 اعتماد طريق عن ابؼشكل بغل سعت الأختَة ىذه أف بقد 2012 غاية إفُ 1999مابتُ ابؼمتدة الفتًة خلاؿ

 طرح بيكن ىذا كل على كبناءا شغل، مناصب كاستحداث ﵀اربة البطالة كحل كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات
 : التالية الرئيسية الإشكالية

 كتونس؟ ابعزائر من كل في البطالة مستول من التخفيض في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات دكر ماىو -
  الأسئلة الفرعية : .ب 

 : التالية التساؤلات منو تتفرغ الرئيسي الإشكاؿ ىذا كمن         
 ؟ عنها ابؼتًتبة كالآثار البطالة أسباب ماىي 
 منها؟ ابغد في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كدكر كتونس ابعزائر في البطالة كاقع ماىو 
 التشغيل؟ في تؤديو دكر كأم كتونس ابعزائر في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كاقع ماىو 

  منهجية الدراسة: .ج 
 الاعتماد سيتم الإشكالية ضمن ابؼطركحة التساؤلات عن كالإجابة البحث ىدؼ إفُ الوصوؿ أجل من

 على سيعتمد البحث موضوع كلتدعيم الوصفي، ابؼنهج إفُ بالإضافة كابؼقارنة التحليل الإحصائي منهج على
 الانتًنيت كمواقع كابؼلتقيات، ابعامعية، كالرسائل الكتب في كابؼتمثلة موضوع البحث تتناكؿ التي ابؼتاحة ابؼراجع
 .exelبرليل ابعداكؿ الاحصائية كالاشكاؿ البيانية باستخداـ برنامج  اعتماد إفُ بالإضافة ابؼوضوع، إثراء بغيت

 عينة الدراسة: .د 
 للهيئات ابؼواقع الالكتًكنية من ابؼستخرجة بالدراسة متعلقة إحصائية جداكؿ في ابؼتمثلة ابؼعطيات بصع

للإحصائيات ابعزائرم.  الوطتٍ كالديواف التونسي الإحصائي الوطتٍ ابؼعهد في ابؼتمثلة البلدين في الربظية الإحصائية
. على تعمل بيانية أشكاؿ إفُ الإحصائية ابعداكؿ بـتلف كرسم في تربصة Excel استخداـ على الاعتماد مع

 الإحصائية ابعداكؿ ىذه قراءة كتوضيح برنامج تسهيل
   النتائج: .ه 

 العديد انتهاج في الاىتماـ ىذا بذسد كابؼتوسطة، الصغتَة بابؼؤسسات يرا كب اىتماما كتونس ابعزائر أكلت 
 .ابؼؤسسات بؽذه الدعم لتقدنً ابؼوجهة البرامج كالإجراءات من

 لديو كانت كلابنا أف حيث البطالة، من الساعة حد إفُ تعاني التي الدكؿ بتُ من كتونس ابعزائر تعد 
 .الظاىرة ىذه تفاقم إفُ أدت معينة كخاصة أسباب

 من بصلة لانتهاج نتيجة 2001 سنة من ابتداء البطالة معدلات في كتدربهي بؿسوس ابلفاض ابعزائر شهدت 
 .الاقتصادم كالدعم برامج الإنعاش
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  من النوع ىذا لقدرة نتيجة كاف كالتونسية ابعزائرية ابغكومة طرؼ من كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسساتاعتماد 
 .الشغل كتوفتَ ابؼعيشة مستول رفع في كابؼتمثل اجتماعي تقدـ برقيق ابؼؤسسات على

 الإصلاح برامج فشل نتيجة كاف بابعزائر التسعينات فتًة في البطالة معدؿ ارتفاع أسباب أىم بتُ من 
 .الاكفُ الفرضية صحة عدـ يثبت ما كىذا .الاقتصادم

 كتطوير خلق في كالتونسية ابعزائرية الوزارية الإحصائيات على بناءا كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات سابنت 
 .الثانية الفرضية صحة يثبت ما كىذا. البطالة بزفيض عمل كبتافِ فرص

 التنمية لتحقيق مناسب خيار جعلتها كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لدل كالإبداع كابؼركنة التأقلم خاصية 
 .الثالثة فرضية صحة يثبت ما الاقتصادية كالاجتماعية. كىذا

 إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  التونسية لتشجيع ابغكومة طرؼ من ابؼتخذة كالإجراءات البرامج تعد
 يثبت ما كىذا. ابؼراحل بـتلف في ابؼشاريع أصحاب كمتابعة بدراقبة لتميزىا ابعزائر عليو في ىو بفا فعالية أكثر
 .الرابعة الفرضية صحة عدـ

وانعكاساتها الاجتماعية ، بعنوان السياسة التنموية في الجزائر 2013/2014رقية خياري، سنة  -4
 البطالة(، جامعة محمد خيضر بسكرة. -)الفقر

  : الدراسة اشكالية .أ 
 السنوات العشر بالتشغيل خلاؿ ابؼتعلقة ابعزائر في التنموية السياسة برليل على الدراسة ىذه في التًكيز يتم      

 .التشغيل فرص توفتَ في دكرىا ك الأختَة
 التي السياسات حققتو الذم الأكؿ ما يكمل بحث منحى بيثل الذم الثاني السؤاؿ عل الإجابة خلاؿ من كذلك
 البطالة؟ بؿاربة ك التشغيل بؾاؿ في ابعزائر اتبعتها

 الأسئلة الفرعية  .ب 
 :البحث ىذا خلاؿ من عنها الإجابة إفُ تسعى التي الفرعية التساؤلات ك     

 من إجابات عن إفُ البحث يدفع ما كىو ابعزائر؟ في الفقر مستول على التنموية السياسات انعكاسات ىي ما
 : خلاؿ
 فعالية ك الفقر مشكلة من التخفيف في الدكلة كضعتها التي كالبرامج السياسات -
 .الفقر مستويات من التخفيف في الدكلة اتبعتها كسياسة الزكاة صندكؽ -
 ابعزائر؟ في البطالة كبؿاربة التشغيل مسالة على التنموية السياسات انعكاسات ماىي -

 : الدراسة منهج .ج 
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 ابؼعطيات كالدراسات خلاؿ من القائم الوضع توصيف في التحليلي الوصفي ابؼنهج على البحث يعتمد      
 علمي موضوعي فهم لتكوين فيما بينها الداخلية، الركابط عن كالكشف ابؼعطيات تلك برليل ثم ابؼتوفرة، العلمية
 .ابغلوؿ طرح على يساعد

 لتقييم السياسات الكيفي ك الكمي بنوعيو العلمي التحليل أسلوب على تقوـ الدراسة ىذه فاف كمنو    
 .البطالة ك بالفقر علاقتها برديد ك التنموية

 : العينة .د 
تم الاعتماد على التحليل الوثائقي لاف طبيعة ابؼوضوع أكجبت علينا تطبيقو، فبعد ابغصوؿ على بـتلف         

ك البيانات من مصادرىا الربظية كذلك من خلاؿ إجراء مقابلة مباشرة مع ابؼسؤكلتُ، ابػطوة التي تلتها ابؼعلومات 
 بسثلت في فرز الوثائق ك ترتيبها بدا بىدـ خطة البحث ك جدكلة الإحصائيات الضركرية برليلها كتفستَىا.

 :النتائج العامة .ه 
 باحث كل يتناكلو دكرم بؿل بحث تبقى الفقر ك بطالةال قضية أف إفُ بىلص ىذه الدراسة، حوؿ عامة كنتيجة  

 التشغيل كإشكالية التنموية السياسة ىذه بؼوضوع دراستو خلاؿ من توصل الباحث كقد دراستو، أىداؼ حسب
 الظركؼ ظل في خاصة الاجتماعية ك الاقتصادية التوازنات على حفظ مسؤكلة دائما تبقى الدكلة ف أ إفُ كالفقر

ضريبتها  يدفع التي ك ابؼستويات بصيع على تبعاتها ك للبلاد مستقرة الغتَ الاجتماعية السياسية ك ك الاقتصادية
 .البطالوف الشباب ك الفقراء المجتمع من ابؽشة الطبقات
 ليست ك معاناة( تسكتُ)  رعائية سياسات ىي الفقر بؾاؿ في ابعزائر اتبعتها التي السياسات أف كما         
 لاستًاتيجيات الفعلي أف التطبيق كبؿدداتو، كما أسبابو مع تتعامل كفَ الفقر بتخفيف اىتمت كأنها تنموية،

 الأكضاع تدىور من للتخفيف ابؼسكن دكر ظرفية تلعب ىي التدابتَ ىذه أف أىدافها برقق فَ الفقر مكافحة
 .المجتمع الفقر من ظاىرة استئصاؿ ليس ك الاجتماعية

 قيمي لنسق خلاؿ اعتناقو من ذلك ك الأجياؿ عبر كتوريثو فقره في ابعزائرم الفرد ساىم أخرل جهة كمن       
 .القدرية ركح ك الاتكالية علمو
 خلاؿ من لأزمة البطالة الشكلية كابؼعابعة الظرفية تعتمد ابعزائر في ابؼتبعة التشغيل سياسة فإف عليو كبناءن      

 عمل   مناصب خلق في قليلة تساعد كبنسب الأختَة ىذه كانت كإف حتى ابؼؤقت، التشغيل برامج على التًكيز
 أدنى فيها تراعى لا منخفضة جد البرامج ىذه إطار في ابؼنح ابؼخصصة أخرل جهة كمن الإدماج، طريق عن دائمة

معدلات  من نسبة أكبر يأخذ البرامج من النوع ىذا بقد عندما كخاصة الشرائية القوة في قياسات ابؼتخذة ابؼعايتَ
 .التشغيل

 نسبا تشغل ابعامعيتُ أصبحت خاصة الشهادات بغملة ابؼؤقت التشغيل برامج كذلك بقد أخرل ناحية من     
 الذم ابؼؤقت أك الظرفي لطابعها سلبي نظرا انعكاس بؽا الوقت نفس في لكن ابؼؤىلة، العاملة اليد من معتبرة
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 إحداث في الاقتصادم بالعامل تأخذ لا ابؼؤقت التشغيلبرامج  فإف العموـ كعلى ابؼستقبل، في أزمة سيخلق
 .ابؼؤقت أك الظرفي الطابع عليها صفة بوتم ما كىو العمل مناصب

 التشغيل في قضية تعافً أصبحت الدكلة، بسوبؽا التي ابغرة ابؼبادرات أصحاب دعم برامج بىص فيما أما      
 نسبة بتخفيض ـ 2011 سنة القوانتُ الأختَة إقرار بعد خاصة اقتصاديا، منها أكثر سياسيا طابعا تأخذ معابعة

 أثر بؽا يكوف بحيث برفيزية جد الإجراءات ىذه فإف بعض البرامج، في القركض سقف كرفع الشخصية ابؼسابنة
 .أكثر كتوجيو متابعة إفُ فهي برتاج لذلك الطويل ابؼدل على

 اقتصادية بؾرد ظواىر كليست شاملة اجتماعية تنموية ظاىرة تشكل الفقر ك البطالة أف يتضح ذلك كمن      
 أف بدعتٌ البشرية التنمية مؤشر ىي ابؼرتبطة بالبطالة العوامل أىم أف تبتُ فقد بينهما الرابط إفُ بالإضافة فقط،

 فيها تنخفض التي ىي الاقتصادية كالصحية التعليمية ابؼستويات من مستول عاؿ إبقاز في بقحت التي المجتمعات
 ابؼتغتَات الاجتماعية بتُ العلاقات في التبادلية الطبيعة عنا يغيب ألا كبهب ملحوظة معنوية البطالة بصورة نسبة
 التنمية مؤشرات من أعلى إبقاز مستويات تستطيع أيضان  ىي البطالة نسبة فيها تنخفض التي المجتمعات أف بدعتٌ

 كبالتافِ كلأسرتو لو كصحي تعليمي مستول برقيق من أيضان الفرد  بيكن ابؼنتظم ابعيد العمل أف بدعتٌ البشرية
 .التنمية على برقيق أخرل ناحية من يساعد

 : مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة 
من خلاؿ استعراضنا للدراسات السابقة بؼوضوع دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في بؿاربة كل من         

اثراء الاطار ابؼنهجي للدراسة من  ،استفاد الباحث من اطلاعو على ىذه الدراسات فيظاىرتي الفقر كالبطالة، 
برديد أداة ا من التوصل افُ نككذا استفاد خلاؿ برديد ابؼفاىيم كابعاد الدراسة كمؤشراتها ابؼتعلقة بالفقر كالبطالة

 لاستكماؿ دراستنا.الدراسة كابؼنهج ابؼستخدـ 
تتفق بشكل كبتَ مع كل الدراسات سابقة الذكر، في معابعة الفقر كبرستُ ابؼستول  كما اف دراستنا ىذه          
، كتتفق أيضا مع في معابعة الدكر التنموم التي تقوـ بو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في استحداث ابؼعيشي

 مناصب شغل.
دكر أجهزة الدعم  في احداث الا اف دراستنا تتميز عن غتَىا من الدراسات السالفة، كونها تعافً          

توسطة كاىم الامتيازات التي تقدمها ىذه الوكالات قصد تشجيع الشباب على انشاء مؤسسات صغتَة كم
 مؤسساتهم ابػاصة.
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 تاسعا: صعوبات الدراسة:

خلاؿ مرحلة البحث العلمي تعتًض الباحث عدة صعوبات كعراقيل لاستكماؿ بحثو، في بحثنا ىذا ككغتَه       
 البحوث العلمية اصطدمنا بعدة مشاكل الا انها فَ بسنعنا من مواصلة كاستكماؿ ىذا البحث ابنها: من
الذم شل ابغياة، اليومية ىذا الأختَ أثر على  COVID19كضاع الصحية كانتشار كباء كوركنا الا -1

 دراستنا من خلاؿ :
 ابغصوؿ على ابؼراجع نظرا لاف اغلب ابؼكتبات من بينها مكتبة ابعامعة كانت مغلقة. صعوبة 
 تقليص  افُ صعوبة القياـ بالدراسة ابؼيدانية خاصة في توزيع الاستمارات كاعادة بذميعها الامر الذم أدل

 حجم العينة .
 كعدـ استقباؿ  صعوبة ابغصوؿ على عدة بيانات من بعض ابؼديريات نتيجة تطبيق سياسة الغلق

 ابؼوطنتُ.
  القلق كالتوتر كالانفعاؿ ما يؤدم إفُ ابؼلل كفقداف الدافعية للعمل الامر الذم يؤثر على الستَ العاـ

 ابغجر الصحي.كىذا كلو بسبب بسبب بـلفات الوباء ك للبحث 
ة في ابعزائر  قلة ابؼصادر ابؼختصة بدوضوع الربط بتُ التنمية الاجتماعية كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسط  -2

 لذلك اعتمانا على دراسات دكؿ عربية مثل الاردف كسوريا كالسوداف.  
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 خلاصة الفصل    
من  الأىداؼك إبراز  ،ىذه الدراسة لاختيار ابؼوضوعيةالذاتية ك  الأسبابىذا الفصل توضيح  في  تملقد         

 تٍالدراسة، ك تب بدوضوع ابػاصة الإجرائيةالنظرية ك  ابؼفاىيم برديدة الفرضيات ك غصيا خلاؿىذه الدراسة من 
 فيتتقاطع مع موضوع الدراسة  تيببعض الدراسات السابقة ال ابؼوضوع بإثراءمقاربة سوسيولوجية، ك تدعم البحث 

 الصعوباتمع ذكر أىم  البيانات برليلمساعدتو على مواصلة البحث كمناقشة ك  في الاستغلابؽ ابؼتغتَاتبعض 
 .ىذا البحث خلاؿ اعتًضتنا لتيا
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 الشباب.الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  المبحث الاول 
 المصغر.الوكالة الوطنية لتسيير القرض  الثانيالمبحث    
 الصندوق الوطني للتامين عن البطالة . الثالثالمبحث   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تمهيد     
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 ابؼسابنتُ أكبر كمن العاملة لليد ابؼستقطبة القطاعات أكبر من كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع يعد         
استخدامها  دـػكع البسيطة العاملة اليد على تعتمد التي ابغرفية بابؼهن اىتمامها نتيجة كىذا الشغل فرص في خلق

 تكلفة لابلفاض كتقليص نسبة الفقر ،الةػالعم امتصاص على قدرة أكثر كتعتبر بشنها لارتفاع ابؼتطورة للتكنولوجيا
  الشباب مفاىيم تغيتَ ظل في مهارة أقل للعمالة توظيف توفر فرص كما .العمل فرص خلق

 أف كلاشك ،الأشخاص كشركات كالعائلية الفردية كملائمتها للملكية ابغر العمل إفُ كدفعهم ابعامعات خربهي ك
 الشغل مناصب من العديد بتوفتَ بؽا بظح عددىا، من ناحية ابعزائر في ابؼؤسسات ىذه تعرفو الذم ابؼستمر التطور

 البطالة لتقليص الفعالة الوسيلة يعتبر ابؼؤسسات الصنف من ىذا أف ابعزائر في الربظية الإحصائيات بـتلف بتُ
 .الاجتماعي الضغط كبزفيف امتصاص كبالتافِ

كحرصا منها على تنظيم ىذه ابؼؤسسات بعأت الدكلة ابعزائرية افُ انشاء ككالات كطنية تساعد في            
 اء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  ك تستَ كتنظمها.انش
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 .الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المبحث الأول :
، كفي اطار ىذا في ابقاز كبسويل بؾموعة من برامج الاستثمارات العامة 1996منذ سنة  شرعت ابعزائر       

،  ANSEJبينها ما يعرؼ بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالبرنامج تم استحداث العديد من الأجهزة من 
حيث كاف بؽا دكر بارز في ادماج فئة لابأس بها في عافَ الشغل، كىذا عن طريق اعطائهم فرصة انشاء 

، من خلاؿ ىذا ابؼبحث سنتعرؼ عن جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كاىم  مؤسسات مصغرة
 .الامتيازات التي يقدمو

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابتقديم  : المطلب الاول

 08ابؼؤرخ في  296-96تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم             
 ، كقد كضعت برت سلطة رئيس ابغكومة، كيتوفُ الوزير ابؼكلف بالتشغيل ابؼتابعة العملية بعميع1996سبتمبر 

، كىي ىيئة كطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية كالاستقلاؿ ابؼافِ، كتسعى (1)نشاطات الوكالة
لتشجيع كل الصيغ ابؼؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشبابي  من خلاؿ إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع 

 ا نشر الثقافة ابؼقاكلية لدل الشباب .ذكابػدمات كك

 فرع تابعة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب عبر كل كلايات الوطن    52تتواجد           

 :(2)تقوـ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدجموعة من ابؼهاـ تتمثل في 
 تدعيم كتقدنً الاستشارة كترافق الشباب ذكم ابؼشاريع في اطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية. -
 تيابؼرشحتُ للاستفادة من قركض البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بدختلف الإعلانات التبليغ الشباب ذكم ابؼشاريع  -

 بينحها الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب كبالامتيازات الاخرل التي بوصلوف عليها.
ابؼشاريع مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي  تقوـ بدتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الشباب ذكم -

 تربطهم الوكالة كمساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بإبقاز الاستثمارات.
عقد اتفاقيات اطار مع العديد من ابؼؤسسات كالوزارات قصد إبهاد سوؽ للمستثمرين الشباب كبالتافِ  -

 ضماف استمرارية ابؼؤسسة.
داد بطاقة جغرافية للمهن، كفق طبيعة كل منطقة بالإضافة معرفة احتياجات كل منطقة كرفعها للمديرية اع -

 العامة كابؽيئات العليا قصد إبهاد مشاريع تتلاءـ كاحتياجات ابؼنطقة.

                                                           
دة  - 1 اموكالة اموظيَة لدعم  وضاءبا والهخـوق  996-96الهرسوم امخيفِذي رقم  من 14و 13، الهواد 59، امـدد رقم 0996سبتمبر  18امعادرة في  امرسمَةالجرً

 .00/19/0996الهؤرخة في  59رقم  ،الهـدل والهتمم جضغَل امس باب وتحدًد كاهونها الٔساسي

وضاء اموكالة اموظيَة لدعم با والهخـوق  996-96الهرسوم امخيفِذي رقم  من 4، الهادة 59، امـدد رقم 0996سبتمبر  18امعادرة في  امرسمَةالجرًدة  -  2

 .00/19/0996الهؤرخة في  59رقم  ،الهـدل والهتمم وتحدًد كاهونها الٔساسي جضغَل امس باب
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 :(1) كمن الاىداؼ الاساسية بؽذا ابعهاز            

 ابؼبادرات.تشجيع خلق النشاطات لفائدة الشباب اصحاب  -
 .قصد برسي أكضاعهم الاجتماعية كالاجراءات الرامية افُ ترقية تشغيل الشباب الأشكاؿتشجيع كل  -
 التقليل من نسبة البطالة عن طريق الاستثمار الواسع. -
 خلق الثركة كبرستُ ابؼستول ابؼعيشي للأفراد. -

 ل كلايات الوطن كذلك من خلاؿ:  كاعلاميا كبتَا بفضل شبكتها عبر كام توجيهياتلعب الوكالة دكرا ك    
بضلات اعلامية كبرسيسية متواصلة خاصة مع ابعامعات كمراكز التكوين ابؼهتٍ كذلك من خلاؿ دكر  -

 ابؼقاكلاتية بجميع جامعات الوطن كدار ابؼرافقة ابػاصة بالتكوين ابؼهتٍ.
 ابؼشركع. اسلوب ابؼرافقة الفردية الذم تتبع مع كل شاب مبادر عبر بصيع مراحل انشاء -
كتقدبيها للشباب بغية  ،المجهودات التي تلعبها الوكالة بؼعرفة امكانيات كاحتياجات كل منطقة في التًاب الوطتٍ -

 الاستثمار فيها .
تشجيع كل اشكاؿ التدابتَ الاخرل الرامية افُ ترقية تشغيل الشباب، لاسيما من برامج التكوين كالتشغيل  -

 كالتوظيف الاكفِ.
 .شروط الاستفادة من الإعانات المالية والامتيازات الجبائية : يالمطلب الثان

الوكالة بهب على الشاب أك الشباب الراغبتُ في إنشاء مشاريع أف يستوفوا  اتللاستفادة من إعان    
 :التالية المجتمعة  الشركط 

 :(2) بالنسبة للشركط ابػاصة بالوكالة
مناصب عمل 03 سنة كعندما بودث الاستثمار ثلاثة 35ك 19أف يتًاكح عمر الشاب أك الشباب مابتُ  -

 سنة. 40بيكن رفع السن افُ  دائمة على الأقل )بم في ذلك الشركاء(
 .ك تأىيل مهتٍ أك ملكات معرفية معتًؼ بهاذأف يكوف الشاب  -
  .تقدنً مسابنة شخصية في شكل أمواؿ خاصة بدستول يطابق ابغد الأدنى ا﵀دد -
 .أثناء تقدنً طلب الاعانة اف يكوف عاطل عن العمل -
 :(3)كما بست اضافة شركط اخرل كىي  -

                                                           
 .31-99، ص9114اموكالة اموظيَة لدعم جضغَل امض باب، الجزائر ، ،لٍوؿة اميعوص امدشرًـَة وامخيؼيمَة لجِاز دعم جضغَل امض باب -  1

دة امرسمَة امعادرة في  - 2 الذي يحدد شروط الاؿاهة الهلدمة نوض باب  991-13رقم  امخيفِذيالهرسوم من  19، الهادة 04،  امـدد 9100مارس  6الجرً

ؽ ومس خواٍ  .9113سبتمبر  16ا، وامعادرفي ذوي الهضارً

 .03/10/9191تاريخ الاظلاع   www.ansej.org.dzشروط امخأَُٔل، الهوكؽ امرسمي نووكالة اموظيَة لدعم جضغَل امض باب، - 3 
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 .أف ينخرط الشاب ابؼستثمر في صندكؽ ضماف القركض في حالة التمويل الثلاثي -
 أف يكوف مسجلا لدل مصافٌ الوكالة الوطنية للتشغيل كبطاؿ طالب للعمل. -
لك أثناء ذبرستُ مستول نشاطو ك أف لا يكوف مسجلا في جامعة أك معهد أك مركز تكوين الا في حالة  -

 تقدنً طلب الاعانة.
 أف يكوف غتَ مستفيد من اعانة أخرل في اطار انشاء نشاط. -
 .أف يقوـ بالتسجيل الكتًكنيا في موقع الوكالة على الانتًنت -
 .أف يتم قبوؿ ملفو من قبل بعنة انتقاء كاعتماد كبسويل مشاريع الاستثمار -

 :(1)اما فيما يتعلق بالقرض البنكي
  . برقيق ابؼسابنة الشخصية للشباب ك تسوية الوضعية الإدارية للشباب -
يقوـ البنك بدراسة ابؼلف ، بظعة الشباب، كضعيتهم ك يتعرؼ علي قدرتهم الائتمانية عن طريق مقابلة  -

 ك دراسة مقدرتو علي توليد الدخل ،ك دراسة ما بويط بابؼشركع من كل ابعوانب.     العميل 
 .السجل التجارمالتسجيل في  -
بهب على الشاب صاحب ابؼشركع الابلراط في صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف القركض كدفع  -

 اشتًاكاتهم فيو.

 في حالة استثمار توسعة ابؼشركع

 من القرض البنكي  %70تسديد نسبة  -
 الثنائي.تسديد كامل اقساط البنك البكي عند تغيتَ البنك اك طريقة التمويل من الثلاثي افُ  -
 مستحقا القرض بدكف فائدة بانتظاـ. اتسديد -
 تقدنً ابغصيلة ابعبائية بؼعرفة التطور الاجابي للمؤسسة ابؼصغرة. -

 : صيغ التمويل .المطلب الثالث
لقد حددت شركط الاستفادة من بسويل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كفق ما نصت عليو            

تم  كابؼتمم حيثابؼعدؿ  ،2003سبتمبر سنة  06ابؼؤرخ في  290-03من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  03أحكاـ ابؼادة 
يغة اخرل ص تالا انو كنتيجة طلب اضيف الثنائي، التمويل الثلاثي كالثانية صيغتاف للتمويل الأكفُ تسمىبرديد 

بؼالية ىده الصيغ لتمويل مشركعو كفق قدرتو ا إحدلعلى الشاب أف بىتار ك   ،للتمويل كتسمى بالتمويل الذاتي
 .في دفع ابؼسابنة الشخصية 

                                                           
، وركة بحثَة ملدمة ضمن الهوخلى امـومي اموظني حول دور الهؤسسة الهعغرة في اظار جهاز اموكالة اموظيَة لدعم جضغَل امض باباحمد بن خيرة،  -  1 

 .16،خامـة امضَِد حمة لخضر، اموادي، الجزائر،  ص 9107دٌسمبر  17و 16، ايام  "اس خدامة الهؤسسات امعغيرة والهخوسعة في الجزائر"
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 كدفع مسابنة شخصية حسب النسب التالية: ك الوكالة حيث يتضمن بسويل البنك: التمويل الثلاثي .1
   دجمليوف   5كانت تكلفة ابؼشركع أقل من ابؼستول الأكؿ :  اذا 
  مليوف 10مليوف ك أقل من  5ابؼستول الثاني: اذا تكلفة ابؼشركع أكبر من 

 في جهاز دعم الشباب الثلاثي التمويل صيغيوضح  :(03)الجدول رقم 

 مليون دج 10المستوى الاول قيمة المشروع اقل من  مليون دج 5المستوى الاول قيمة المشروع اقل من 
 % النسبة ابؼسابنوف %النسبة   المساىمون 

 70 مسابنة البنك 70 مساىمة البنك
 28 مسابنة الوكالة 29 مساىمة الوكالة

 02  ابؼسابنة الشخصية 01  المساىمة الشخصية
 ابؼصدر : اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات التمويل .                                

كىو التمويل الأكثر توجها من طرؼ أصحاب ابؼشاريع  في السنوات الأختَة حيث تبلغ نسبة مسابنة              
سنوات للقرض البنكي  8ابؼدة الكلية لتسديد القرض ىي ثلاث عشر سنة منها ، ك  %70البنك من ابؼشركع 

 :مقسمة كالتافِ
 التسديد معفى من :سنوات 03ثلاث  -
 .% 70 القرض البنكي الذم الذم نسبتو سديدت: 05بطس سنوات -
 قرض الوكالة . تسديد الأختَة:بطس سنوات  -

 : بول صاحب ابؼشركع بؿل البنك بالإضافة افُ مسابنتو الشخصية كتصبح النسب كالتافِ : التمويل الثنائي .2
    : دجمليوف   5كانت تكلفة ابؼشركع أقل من ابؼستول الأكؿ 
 مليوف 10مليوف ك أقل من  5ابؼشركع أكبر من  ابؼستول الثاني:  تكلفة 

 في جهاز دعم الشباب الثنائي التمويل صيغيوضح  :(04)الجدول رقم     
 مليون دج 10المستوى الاول قيمة المشروع اقل من  مليون دج 5المستوى الاول قيمة المشروع اقل من 

 % النسبة ابؼسابنوف %النسبة   المساىمون 
 28 مسابنة الوكالة 29 مساىمة الوكالة

 72  ابؼسابنة الشخصية 71  المساىمة الشخصية
 بالاعتماد على معطيات صيغة التمويل الثنائي. الطالب إعدادمن   ابؼصدر:                     

 5اذا كاف مبلغ الاستثمار أقل من   %29بػػػػػػػػكالوكالة  %71 ػػػه الصيغة صاحب ابؼشركع بذيساىم في ى           
 مليوف دج كمنو نلاحظ أف مبلغ القرض بدكف فائدة 10مليوف ك 5ا كاف بتُ ذا  %28ك  %72كمليوف دج 
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الكلية لتسديد القرض بدكف فائدة الذم تساىم بو الوكالة لا يتغتَ في صيغة التمويل الثنائي كالثلاثي تكوف ابؼدة 
 سنوات كالتافِ : 06 ىي

 تأجيل التسديد الاكفُ :السنة  -
 قرض الوكالة . تسديد: اللاحقة  ابػمس سنوات -

يدفع صاحب ابؼشركع كل أعباء ابؼشركع أم اف تكوـ مساىتو الشخصية بنسبة  كىو أف  لتمويل الذاتي:ا .3
 مقابل ابغصوؿ على الامتيازات الضريبة كابعبائية. كما ىو مبتُ في الشكل التافِ :    100%

 في جهاز دعم الشباب الذاتي التمويل ةصيغيوضح  :(05)الجدول رقم 
 مليون دج 10قيمة الاستثمار الى غاية 

 %النسبة   المساىمون 
 100 الشخصية المساىمة

 بالاعتماد على صيغة التمويل الذاتي الطالب إعدادمن ابؼصدر : 

  تشغيل الشباب قروض بدون فائدة إضافية تقدمها الوكالة الوطنية لدعم: المطلب الرابع

  يستفيد أيضا الشباب الراغبتُ في انشاء مؤسستهم عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من قركض
 :(1)كاف بسويلهم ثلاثي أم عن طريق البنك كتتمثل ىده القركض في   إذااضافية في حالة ما 

  مكاف الرسو على ابؼيناء كىدا القرض يكوف موجو  اكدج للتكفل بإبهار بؿل  000 500 قد تصل افُ قرض
 السلع ك ابػدمات ابؼقيمة .  إنتاجلأنشطة 

  لاقتناء  دج000.00 500يقدر بػ غتَ مكافأ للشباب حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ بدبلغ  إضافيابينح قرضا
 ؛كالزجاجة ؛التدفئة كالتكييف ؛كهرباء العمارات   ؛: التًصيصالتاليةنشاطات   06احدل  عربة كرشة بؼمارسة

 كمكانيك السيارات. ؛كدىن العمارات
 لإحداثبينح قرضا اضافيا غتَ مكافأ، للشباب حاملي شهادات التعليم العافِ للتكفل بإبهار ا﵀ل ابؼوجو ل 

ت مكاتب بصاعية طبية كبؼساعدم القضاء كللخبراء ا﵀اسبتُ ك﵀افظي ابغسابات كا﵀اسبتُ كمكاتب الدراسا
كابؼتابعة لقطاعات البناء كالأشغاؿ العمومية كالرم على أف لايتجاكز مبلغ القرض غتَ ابؼكافئ 

 في حالة الرغبة في الاستفادة منها. الإضافيةالقركض  بيكن بصعلا . دج000.00 000 1

                                                           
الذي يحدد شروط الاؿاهة الهلدمة نوض باب  991-13رقم  امخيفِذيالهرسوم من  15، الهادة 04،  امـدد 9100مارس  6الجرًدة امرسمَة امعادرة في    -1

ؽ ومس خواُا  .9113سبتمبر  16، وامعادر في ذوي الهضارً
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 : الامتيازات الجبائية والشبو جبائية:المطلب الخامس

 ابؼنشأة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من عدة امتيازاتيستفيد أصحاب ابؼشاريع           
 :(1)أبنها 

بعد استكمػاؿ ابقػاز ابؼشػركع ك قبل الانطػلاؽ في النشػاط ، بغرض الاستفادة مػػن قػرار منح الامتيػػازات          
 :ابػاصػػة بفتًة الاستغػػلاؿ، ك ابؼتمثلة في

  سنوات"   10سنوات أك  6سنوات،  3الإعفاء من الرسم العقارم على البناءات ك البناءات الإضافية بؼدة
 حسب موقع ابؼشركع ، ابتداءا من تاريخ إبسامها .

   سنوات "حسب موقع ابؼشركع، ك ابتداءا من تاريخ  10سنوات اك  6سنوات،   3اعفاء كامل ، بؼدة
الاشخاص الطبيعيتُ ابػاضعتُ  -غتَ أف ابؼستثمرين  .IFUة الوحيدة الاستغلاؿ. من الضريبة ابعزافي

من ابؼبلغ ابؼنصوص ، % 50يبقوف مدينتُ بدفع ابغد الادنى للضريبة ابؼوافق لنسبة   -للضريبة ابعزافية الوحيدة 
الاعماؿ دج، بالنسبة لكل سنة مالية، مهما يكن رقم  10000عليو في  قانوف الضرائب ابؼباشرة كابؼقدر 

 ا﵀قق.
  كالاستفادة من إعفاء على الدخل أك ابػضوع للنظاـ الضريبي ابغقيقي حسب القوانتُ السارية ابؼفعوؿ بها

حسب ابغالة ك كذا الضريبة على النشاط ابؼهتٍ  (IBS)أك الضريبة على أرباح الشركات (IRG)الإبصافِ
(TAP) 

 ِالاستفادة من بزفيض الضريبة على الدخل الإبصاف(IRG) أك الضريبة على ارباح الشركات(IBS)  حسب
" سنوات الاكفُ من الاخضاع 3، كذلك خلاؿ الثلاث "(TAP)ابغالة ك كذا الضريبة على النشاط ابؼهتٍ 

 الضريبي أم بعد الانهاء من فتًة الامتيازات ابؼمنوحة:
 % 70السنة الاكفُ من الاخضاع الضريبي : بزفيض قدره  -
 % 50السنة الثانية من الاخضاع الضريبي : بزفيض قدره  -
 % 25السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي : بزفيض قدره  -

 ( ُعماؿ على 03( عندما يتعهد ابؼستثمر بتوظيف ثلاثة )02عند انتهاء فتًة الإعفاء بيكن بسديدىا لسنتت )
 الاقل بؼدة غتَ بؿددة.

                                                           
وَة  19الجرًدة امرسمَة امعادرة في  -1 الذي يحدد شروط الاؿاهة الاؿاهة الهلدمة    953-03 رقم امخيفِذيالهرسوم من  15، الهادة  35، امـدد  9103حوً

 .9103سبتمبر  16  وامعادر في نوض باب ومس خواُا،
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  سواء في الانشاء أك توسعة   %0افُ  بزفيض في نسب الفائدةكما يستفيد الشاب صاحب ابؼشركع من
 :ابؼشركع التي بسنح من طرؼ البنوؾ ابؼتعاقدة مع الوكالة كىي

 البنك الوطتٍ ابعزائرم  -
 بنك الفلاحة كالتنمية الريفية  -
 بنك التنمية ا﵀لية  -
 البنك ابػارجي ابعزائرم  -
 كالقرض الشعبي ابعزائرم  -

  .(1)من ابؼعدؿ ابؼدين الذم تطبقو البنوؾ %100فُ حيث تصل نسبة التخفيض ا

 سادسا: احصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:

  مشركع، عبر  2019جواف  30مولت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب منذ انشائها افُ غاية             
كلايات الوطن، موزعة على عدة نشاطات كابعدكؿ التافِ يبتُ توزيع ابؼشاريع حسب القطاع مع عدد  كامل

 .(2)ابؼناصب ابؼستحدثة 
 .الشباب دعم جهاز في بسويل ابؼشاريع حسب نشاط القطاعيوضح  (06جدول رقم )

عدد المشاريع  %النسبة  المناصب المستحدثة عدد  عدد العمال في المؤسسة
 الممولة

 قطاع النشاط

 الفلاحةكالصيد البحرم 58314 15.31 140771 2.41
 ابغرؼ 42998 11.27 126245 2.93
 الاشغاؿ العمومية كالرم 34838 9.13 101939 2.92
 الصناعة 26740 07.01 77133 2.88
 الصيانة  10271 02.69 23663 2.30
 ابؼهن ابغرة 11356 02.97 25485 2.24
 ابػدمات  108003 28.32 251301 2.32
 النقل 88907 23.3 164040 1.84

 المجموع 381427 100 910297 2.5
 34العدد  كزارة الصناعة كابؼناجم بؾلةمن اعداد الطالب  بالاعتماد على 

                                                           
وَة  19الجرًدة امرسمَة امعادرة  -1 يحدد وس بة امفائدة الهعبلة ؿلى  الذي 953-03من الهرسوم امخيفِذي رقم   16، الهادة 35، امـدد امـدد 9103حوً

وَة  19امعادر في  امبيكياملرض   .9103حوً
2
 - Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’Information Statistique de la PME, N°34, 

novembre 2019,p25 
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نلاحظ اف كل القطاعات متقاربة من حيث استحداث مناصب عمل بدعدؿ ( 06)من خلاؿ ابعدكؿ رقم         
مؤسسة، كىذا راجع لسياسة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في الزامية تشغيل عامل على عامل لكل  2.5

قطاع  النقل الذم لا يتطلب عدد كبتَ من  لالأقل في كل مؤسسة بالإضافة افُ صاحب ابؼؤسسة ، ما عد
 العماؿ.

 ابؼشركع في جهاز دعم الشباببسويل ابؼشاريع حسب جنس صاحب يوضح ( 07جدول )

 %النسبة  عدد المشاريع الجنس  
 10.35 39495 نساء  
 89.65 341932 رجال 

 100 381427 المجموع
 34العدد  كزارة الصناعة كابؼناجم بؾلةمن اعداد الطالب  بالاعتماد على 

قد تطور كلو بشكل بسيط، نلاحظ اف نسبة ابؼشاريع النسوية  (07)من خلاؿ ابعدكؿ رقم        
، اصبح يشكل ما نسبتو 2011من بؾموع ابؼشاريع الابصافِ سنة  %07بيثل ما نسبتوفبعد اف كاف 

بفا يؤكد اف ابعزائر لا تزاؿ برتل مراتب متأخرة فيما . 2019من بؾموع الكلي للمشاريع سنة  10%
دكلة، اصدر ابؼرصد العابؼي للمقاكلاتية تقرير سنة  67بىص ابؼقاكلاتية النسوية، حيث كمقارنة مع 

ابؼقاكلة، حيث افرزت الدراسة على اف معدؿ ابؼقاكلة النسائية بابعزائر  للمرأة، كالذم خصو 2012
  بزامبيا. % 40في حتُ يصل افُ  %05لا يتجاكز عتبة 
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 (ANGEMالمبحث الثاني : الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر)
 ابغر، العمل تشجيع في أبنية من بؽو بؼا ، الاجتماعية التنمية من جزء يعتبر ابؼصغر القرض برنامج اف             

 العمل تدعم برامج خلاؿ من ،للأسر ابؼعيشي ابؼستول برستُ أكلوياتها من كلاتزاؿ كانت ابعزائرية ابغكومة أف حيث
 . ابؼنازؿ في النسوة بها تقوـ التي ابغرفية النشاطات كخاصة كابؼهن ابغر

 ك لائق معيشي تولمس برقيق أجل من الذاتي، الدعم إفُ كالسكاف الأفراد قدرة يعزز صغرابؼ القرض أف كما        
 بؾدية. عمل فرص

 :تقديم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر . المطلب الاول

 الذم النجاح –السابقة صيغتو في – يعرؼ فَ انو إلا  1999 سنة ابعزائر في مرة لأكؿ ابؼصغر القرض ظهر           
 ابقازىا. متابعة ك ابؼشاريع إنضاج مراحل أثناء ابؼرافقة عملية ضعف بسبب منو، العمومية السلطات تتوخاه كانت

 في ابؼصغر القرض بذربة " موضوع حوؿ 2002 ديسمبر في نظم الذم الدكفِ ابؼلتقى خلاؿ ذلك تبتُ كقد          
 التمويل بؾاؿ في ابػبراء من معتبرا عددا ضم الذم لتجمع،ا ىذا خلاؿ ابؼقدمة التوصيات على كبناء ابعزائر"،
 جانفي 22 في ابؼؤرخ 14-04 رقم التنفيذم ابؼرسوـ بدوجب ابؼصغر القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة إنشاء تم ابؼصغر،
 .(1) ابؼعدؿ  2004

 بابعزائر (02) ككالتتُ منها كلائية ككالة 49 خلاؿ  الوطتٍ ابؼستول على  الولائية الوكالات تتوزع             
 .الدكائر مستول على متواجدة  مرافقة بخلايا مدعمة الشبكة ىذه أف كما ،العاصمة

 فئات بعميع بسنحها التي ابؼصغرة القركض خلاؿ من كابؽشاشة الفقر بؿاربة في الاساسي الوكالة دكر يتمثل              
 .نشاط بؼزاكلة ابؼؤىلة القانونية السن لغوايب أف على استثناء بدكف المجتمع

 .(2)الوكالة مهام :الثاني المطلب
 َبهم ابؼعموؿ التنظيم ك التشريع كفق ابؼصغر القرض ابعهاز تسيت. 
 أنشطتهم تنفيذ في ابؼصغر القرض من ابؼستفيدين مرافقة ك نصح ك دعم. 
 بؽم. بسنح التي ابؼساعدات بدختلف للجهاز، ابؼؤىلة ابؼشاريع ذكم ابؼستفيدين، إبلاغ 
 فوائد بدكف سلف منح.   

                                                           
دة امرسمَة امعادرة في  -  1 اوضاء اموكالة اموظيَة مدس َير املرض الهعغر ، ًخضمن 04-14الهرسوم امخيفِذي رقم من  10، الهادة  رقم 16، امـدد 9114خاهفي  99الجرً

 .9114خاهفي  16امعادر في  وتحدًد كاهونها الاساسي،

راء جمَات،  -  2 دراسة حالة اموكالة اموظيَة لدعم حكوٍن  ،مساهمة اهتموًل الاظغر في اوضاء ودعم الهؤسسات الهعغرة في الجزائرهور امِدى بن ؿوَة، فاظمة امزُ

، 9106/9107َاف،امض باب و اموكالة اموظيَة مدس َير املرض الهعغر، مذهرة ملدمة ضمن مذعوبات هَل صِادة ماستر اكاديمي في ؿووم امدس َير، خامـة لَد بوض 

 .49ص
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 ىؤلاء تربط التي الشركط دفاتر بنود احتًاـ على ابغرص مع ابؼستفيدكف ينجزىا لتي ا الأنشطة متابعة ضماف 
 مشاريعهم بتنفيذ ابؼعنية ابؽيئات ك سساتابؼؤ  لدل ابغاجة عند مساعدتهم إفُ بالإضافة ،بالوكالة ابؼستفيدين

 :(1)يلي بدا أخص، كجو على الوكالة تكلف الصفة، كبهذه
 ابعهاز. من ابؼستفيدكف الأشخاص ك الأنشطة حوؿ ابؼعطيات قاعدة تشكيل -
 القركض. رصد ك  ابؼافِ التًكيب عملية في ابؼصغر القرض جهاز من ابؼستفيدين دعم ك نصح -
 التمويل خطة كتنفيذ للمشاريع ابؼافِ التًكيب إطار في ابؼالية ابؼؤسسات ك البنوؾ مع دائمة علاقات تكوين -

 .آجابؽا في ابؼسددة غتَ الديوف برصيل  في ابؼشاركة ك استغلابؽا ك ابؼشاريع ابقاز كمتابعة
 مرافقة كذا ك برسيسية ك إعلامية بأنشطة القياـ ىدفها منظمة أك مؤسسة ك ىيئة كل مع اتفاقيات إبراـ -

 .الوكالة بغساب كذلك أنشطتهم، تنفيذ إطار في ابؼصغر القرض من ابؼستفيدين
رفع الوعي بتُ سكاف ريف في مناطقهم الأصلية من خلاؿ إبراز ابؼنتجات الاقتصادية كالثقافية، من السلع  -

 .كالعمالة  ابؼولدة للمداخيل كابػدمات
تافِ تساعد على الادماج الاجتماعي كالتنمية الفردية تنمية ركح ابؼقاكلتية، لتحل بؿل الاتكالية، كبال -

 للأشخاص.
كمرحلة   ابؼستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم ك توجيو كمرافقة دعم -

 الاستغلاؿ.
احتًاـ الاتفاقيات كالعقود التي تربطهم مع  ابؼستفيدين مع ابغرص على  ابؼنجزة من طرؼ  متابعة الأنشطة -

 . ANGEMالوكالة الوطنية لتسيتَ الوطنية 
تقنيات بسويل كتسيتَ الأنشطة ابؼدرة   في بؾاؿ  تكوين حاملي ابؼشاريع كابؼستفيدين من القركض ابؼصغرة -

 ابؼصغرة.للمداخيل كابؼؤسسات ابعد 
 .(عرض، بيع)دعم تسويق منتجات القركض ابؼصغرة عن طريق تنظيم ابؼعارض  -

 :(2) اما اىداؼ الوكالة فتتمثل في       

 .ضالتهم إبهاد ك الاجتماعي في اندماجهم الأفراد تساعد التي الاتكالية، عن كبديل ابؼقاكلة، ركح تنمية -

                                                           
دة امرسمَة امعادرة في  - 1 ، ًخضمن اوضاء اموكالة اموظيَة مدس َير 04-14الهرسوم امخيفِذي رقم  من 15، الهادة رقم 16، امـدد 9114خاهفي  99الجرً

 .9114خاهفي  16، امعادر في املرض الهعغر وتحدًد كاهونها الاساسي

ر الهؤسسات امعغيرة والهخوسعة في الجزائرلَد امياصر حمَداثو، امـَد غربي،  -  2 ، وركة بحثَة ملدمة نوموخلى امـومي اسِامات َُئات الهرافلة في ثعوٍ

ل  09و 08، بخاريخ  امخيؼيم ومرافلة الهؤسسات امعغيرة والهخوسعة في الجزائر ةاستراثَجَاموظني حول  ، خامـة كاظدي مرباح، وركلة، 9109افرً

 .01الجزائر، ص 
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 ابؼنزفِ العمل ك الذاتي العمل تشجيع عن طريق الريفية ك ابغضرية ابؼناطق في كابؽشاشة الفقر ك البطالة بؿاربة -
 اضافة افُ الصناعات التقليدية كابغرؼ خاصة لدل الفئة النسوة.

 كابػدمات للسلع منتجة ثقافية، نشاطات اقتصادية، خلق بعد الأصلية مناطقهم في الأرياؼ سكاف استقرار -
 .للمداخيل ابؼدرة

 .الضعيفة الدخوؿ أصحاب كخاصة الضعيفة للفئات ابغياة كظركؼ الدخوؿ برستُ -
 .كمنظمة أنشطة ربظية إفُ ابؼنظمة كغتَ الربظية غتَ الأنشطة كبرويل ا﵀لية، ابػدمات استخداـ -
 .كمتابعتها كدعمها ابؼصغرة القركض مرافقة خلاؿ من الذاتي الشغل ترقية -
 .ابؼستفيدين كتوجيو لتكوين فرعي برنامج طريق عن الصغتَة ابؼشاريع قدرات تعزيز -
 .الصغتَة ابؼشاريع لأصحاب بصعيات بإنشاء ابؼهن بتُ التضامن ترقية -
 .كالوكالة ابؼستفدين من كل بىدـ بدا ابعديدة التكنولوجيا استعماؿ -

 .(1)من جهاز الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  شروط الاستفادة: المطلب الثالث

 .فوؽ فما سنة 18 العمر -
 .منتظم كغتَ مستقر غتَ ضعيف دخل ذكم من أك دخل بدكف القرض طالب يكوف أف -
 .مستقرة إقامة على يتوفر أف -
 .ابؼرتقب بالنشاط علاقة بؽا مهارات ذكم من يكوف أف -
  . الأنشطة لإحداث أخرل مساعدة من استفاد قد يكوف ألا -
 .فقط 1 %ب مقدرة شخصية مسابنة تقدنً على يكوف قادر أف -
 كالالتزاـ )صندكؽ ضماف القركض( للقرض ابؼصغر التعاضدم الضماف صندكؽ لدل الاشتًاكات تسديد -

 .عليو ابؼتفق للتسديد الزمتٍ ابعدكؿ البنكية حسب كالفوائد القرض مبلغ بتسديد
 .(2): الامتيازات الجبائية والشبو جبائية المطلب الرابع

  سنوات. (3)إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإبصافِ كالضريبة على أرباح الشركات بؼدة ثلاث 
 سنوات، كتصل إفُ  (3)تعفى من الرسم العقارم على البنايات ابؼستعملة في النشاطات التي بسارس بؼدة ثلاث

 سنوات في ابؼناطق ابػاصة. (06)ستة 

                                                           

 
1
 .03/10/9191تاريخ الاظلاع   www.angem.dzمدس َير املرض الهعغر،شروط امخأَُٔل، الهوكؽ امرسمي نووكالة اموظيَة  - 

دة امرسمَة امعادرة في   -  2 ، ًخضمن اوضاء اموكالة اموظيَة 05-14الهرسوم امخيفِذي رقم من  19و 18، الهادثين رقم 16، امـدد 9114خاهفي  99الجرً

 .9114خاهفي  16عادر في ، اممدس َير املرض الهعغر وتحدًد كاهونها الاساسي

http://www.angem.dz/
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 العقارية التي يقوـ بها ابؼقاكؿ كنقصد إنشاء نشاطات صناعية. تعفى من رسم نقل ابؼلكية الإقتناءات 
 .تعفى من بصيع حقوؽ التسجيل العقود ابؼتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئها ابؼقاكلوف 
 بيكن أف يستفيد من الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة مقتنيات مواد التجهيز ك ابػدمات التي 
 ار ابػاص بالإنشاء.تدخل مباشرة في إبقاز الاستثم 

بزفيض من الضريبة على الدخل الإبصافِ أك الضريبة على أرباح الشركات، ككذا من الرسم على        
سنوات الأكفُ من الإخضاع  (3)النشاط ابؼهتٍ ابؼستحق عند نهاية فتًة الإعفاءات، كذلك خلاؿ الثلاث

 :الضريبي، كيكوف ىذا التخفيض كما يأتي
 70بزفيض قدره   :لإخضاع الضريبيالسنة الأكفُ من ا % 
 50%بزفيض قدره: السنة الثانية من الإخضاع الضريبي 
 25%بزفيض قدره: السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي 

 لاتأنواع التموي: المطلب الخامس

 :.(1) بسويل قركض لاقتناء مواد اكلية .1

 كلفتها تتعدل لا التي الأكلية ابؼادة اقتناءالتمويل  من النوع ىذا يضمن حيث الأكلية ابؼواد شراء بسويل 
 للأنشطة ابؼستحدثة دج بالنسبة لولايات ابعنوب الكبتَ 250000بالنسبة لولايات الشماؿ ك  دج 100000

 ابؼصغر القرض طالب يستفيد كما الوكالة، من التمويل مباشرة يتم حيث شخصية، مسابنة بدكف بالبيت حتى
 .التأىيل كالتمويل بعنة قبل من طلبو قبوؿ بعد كجيز كقت في السلفة النوع من بهذا

من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  11قرض بدكف فائدة أكجب بدقتضى ابؼادة  كبتُ الوكالة  تقدموىذا التمويل         
ك التي تنص على منح ىذا القرض لاقتناء  2004جانفي  22ابؼوافق  1424ذك القعدة  29ابؼؤرخ في  04-15

 :(2)الأكلية ك ىو على نوعتُابؼواد 
 خاصة للفئات ابؽشة . دج000.00 40 قرض بدبلغ  - أ

 دج بػاصة للحرفيتُ كالنساء ابؼاكثات بالبيت. 250000دج كحتى  100000من قرض بدبلغ  - ب

                                                           
ف،  - 1 مجلة ؿووم الاكذعاد وامدس َير  (،9104-9119كراءة تحوَوَة ملٔمَات وتحفيز وحركِة الاسدثمار وامضغل في الجزائر )شرًف اسلٌؾَل، امَاس اورزً

 .014، ص 13،9105، خامـة الجزائر 39وامخجارة، امـدد 

، ًخضمن اوضاء اموكالة اموظيَة مدس َير 05-14الهرسوم امخيفِذي رقم من  00، الهادة رقم 16، امـدد 9114خاهفي  99الجرًدة امرسمَة امعادرة في  -  2

 .9114خاهفي  16، امعادر في املرض الهعغر وتحدًد كاهونها الاساسي
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 أشهر يسدد  6شهرا، بعد مدة السماح  تقدر ب  24دج القرض على مدل  40.000قرض  يتم تسديد
 دفعات ( أم مدة سنتتُ. 8دج كل ثلاثة أشهر )  5000

 6شهر، بعد فتًة السماح تقدر ب  18دج على مدل  250.000افُدج 40.000من يتم تسديد قرض 

دفعة( أم مدة بطس 18أشهر بوسب القسط على حسب رقم الأعماؿ ا﵀دد كيسدد كل ثلاثة أشهر )
 .دج250.000 تتعدل لا الأكلية ابؼواد أكلية كلفة شراء موادالقرض موجو ل سنوات.

 .التمويل الثلاثي:  2         
، حسب ابؼرسوـ 4، 3أكجب بدقتضى ابؼواد  :كدفع مسابنة شخصية ك الوكالة حيث يتضمن بسويل البنك      

للمشاريع ، كىو موجو 2004يناير سنة  22ابؼوافق  1424ذم القعدة عاـ  29مؤرخ في  13- 04 رقم التنفيذم
 .دج (1.000.000)التي لا بيكن أف يفوؽ مبلغ الاستثمار مليوف دينار جزائرم 

 :الآتية للمراحل كفقا ىذا القرض تسديد يتم
 كىي فتًة مدركسة كذلك من اجل ابؼشركع انطلاؽ بعد ثلاثة سنوات بؼدة التسديد إرجاء :الأكفُ ابؼرحلة ،

 التعريف بابؼؤسسة.
 5 بؼدة للإعفاء كيستمر الثالثة السنة من الأختَ الشهر بعد نهاية الأجل ىذا سرياف يبدأ :الثانية ابؼرحلة 

 .كلية فائدة بـفضة بنسبة البنكي القرض لتسديد سداسية تدفع أقساط عبر سنوات
 ثلاثية أقساط سنوات عبر ثلاثة بؼدة كتستمر يسدد بنكي آخر قسط من ابؼدة ىذه تنطلق :الثالثة ابؼرحلة 

 .مكافئة دكف سلفة كىي القرض ابؼصغر سلفة لتسديد تدفع
 صيغة التمويل الثلاثي في جهاز القرض ابؼصغر  يوضح (:08جدول رقم )

 لا تتعدى مليون دينار جزائري قيمة المشروع 
 %النسبة   المساىمون 

 70 مساىمة البنك
 29 مساىمة الوكالة

 01  المساىمة الشخصية
 في ككالة القرض ابؼصغر ابؼصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات التمويل                           
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 :(1): الإعانات الغير مالية المطلب السادس  
 ابؼقاكؿ ابؼستفيد كمساعدة يةابؼقاكلات الركح تنمية كبهدؼ سلفا، ةابؼعركضافُ جانب ابػدمات غتَ ابؼالية           

 كتأىيلو قبولو تم من يستفيد كل ،كأخطار صعوبات من يتضمنو كما كلوج السوؽ من ابؼصغر القرض جهاز من
 :يق أساسا ابؼتمثلة ابؼالية المجانية تَغ ابػدمات من سلسلة من القرض ابؼصغر برنامج ضمن
 إفُ فكرة بؾرد الدكائر من خلايا قبل من دائمة مرافقة من ابؼصغر: حيث يستفيد طالب القرض  ابؼرافقة 

 .القرض كل غاية تسديد كإفُ ليالفع التجسيد
 بالنصح إليو ابؼسندة ابؼهاـ إطار في القرض ابؼصغر ك طالب مرافق يقوـ :كالإرشاد النصح. 
 لتذيل   ابؼصغر للقرض طالب لكل العوف يد تقدنً مرافقيها من كبفضل الوكالة تقوـ حيث :التقنية ابؼساعدة

 أك ابعهات ابؽيئات إفُ ابؼقاكؿ مع الانتقاؿ الأمر كإف تطلب للمشركع الفعلي الستَ تعتًض التي العقبات كل
 .للمشركع التجسيد مواصلة دكف حالت التي

 التي بـتلف ابؼقاييس حوؿ تكوينية دركس تقدنً من فريق مكونيها كبفضل الوكالة تقوـ حيث :التكوين 
 .منو ابؼرجوة الغاية كبرقيق ابؼشركع بقاح إفُ كالتي تؤدم ابؼهنية حياتو في ابؼقاكؿ بوتاجها

  دكريا ابعهوية كالوطنية ا﵀لية، ىياكلها عبر ابؼصغر القرض الوطنية لتسيتَ الوكالة توفر :ابؼعارض في ابؼشاركة 
 حيث دكريا ابؼعارض ابؼنظمة في ابؼشاركة عبر ابؼصغر القرض من جهاز ابؼستفيدين منتجات تسويق امكانية
 .ابؼعارض ىذه مدة كالإطعاـ طيلة الإيواء إفُ النقل من تاـ تكفل من القرض ابؼصغر جهاز مقاكؿ يستفيد

 خدماتها تدعيم ابؼصغر كبهدؼ القرض لتسيتَ الوطنية الوكالة أطلقت مؤخرا لقد :الانتًنت عبر المجاني الإشهار 
ابػاص  ابؼوقع برديث تم أف بعد الإلكتًكنية ابعديدة البوابة جهازىا، من ابؼقدمة للمستفيدين ابؼالية غتَ

 بؼنتجاتهم من التًكيج ابؼستفيدين كل بيكن حيث ابؼتطلبات الإلكتًكنية لآخر يستجيب بات حيث بالوكالة
 يوفر كما  .كبدنتوجاتهم بهم ابؼتعلقة كبرميل ابؼعلومات التسجيل بدجرد بؾانية الإعلانات كبطريقة موقع عبر

 .ابؼصغر القرض طالب التي بوتاجها ابؼعلومات كل www .angem.dz  عبر للوكالة ابغديث ابؼوقع
 
 
 
 
 

                                                           
، خوسة تحسُس َة حول جهاز ر الهلاولاتيدور اموكالة اموظيَة مدسسير املرض الهعغر في مرافلة حاملً امفكاموكالة اموظيَة مدس َير املرض الهعغر،  -  1

 .9107هوفمبر  09املرض الهعغر بمياس بة الاس بوع امـالهي نوملاولاثَة، خامـة فرحات ؾباس سعَف، ًوم 
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 : احصائيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.المطلب السابع
   ابؼصغر القرض جهاز في التمويل يوضح نوع :(09)رقم  جدول

 %النسبة  عدد المشاريع نوع التمويل
 90.45 804254 تمويل شراء المادة الاولية 

 9.55 84894 التمويل الثلاثي 
 100 889148 المجموع

 34عدد كزارة الصناعة كابؼناجم بؾلةمن اعداد الطالب  بالاعتماد على 
 ابؼصغر القرض جهاز في توزيع ابؼشاريع حسب جنس ابؼستثمريوضح  (10)جدول رقم 

 %النسبة  عدد المشاريع الجنس  
 62.07 497194 نساء  
 37.93 303858 رجال 

 100 801052 المجموع
 34عدد كزارة الصناعة كابؼناجم بؾلةمن اعداد الطالب  بالاعتماد على 

 ابؼصغر القرض جهاز فيقطاع نشاط التوزيع ابؼشاريع حسب يوضح  (11)جدول رقم 

 %النسبة  عدد المشاريع نشاط القطاع
 13.73 122052 الفلاحة 

 39.42 350484 الصناعات الصغيرة
 8.64 76782 الاشغال العمومية 

 20.07 178426 الخدمات
 17.60 156549 الحرف
 0.45 4011 التجارة 

 0.09 844 الصيد
 من اعداد الطالب  بالاعتماد على بيانات كزارة الصناعة كابؼناجم
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 ابؼصغر القرض جهاز في توزيع ابؼشاريع  حسب التأىيل يوضح  (12)جدول رقم 

 %النسبة  عدد المستفيدين التأىيل 
 16.24 130195 غير مستوى من

 16.75 134225 مستوى ابتدائي 
 49.49 398246 مستوى متوسط
 13.25 106231 مستوى ثانوي 

 4.07 32616 مستوى جامعي 
 100 801515 المجموع

 من اعداد الطالب  بالاعتماد على بيانات كزارة الصناعة كابؼناجم
 ابؼصغر القرض جهاز فيتوزيع ابؼشاريع حسب الفئات ابػاصة يوضح  (13)رقم  جدول

 عدد المشاريع الفئات
 المجموع رجاؿ  نساء

 1499 956 543 الاشخاص ذوي الاعاقة  
 1675 1614 61 المساجين السابقين

 394 223 171 ضحايا الماسات الوطنية 
 95 86 9 المهاجرين غير الشرعين

 63 02 61 السيداالاشخاص حاملي فيروس 
 770 769 1 الأشخاص العائدون من المهجر

 4496 846 3650 المجموع
 .من اعداد الطالب  بالاعتماد على بيانات كزارة الصناعة كابؼناجم
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 CNAC البطالة عن للتأمين الوطني الصندوق الثالث: المبحث

 البطالة، من ابغماية حق لو أف كما مرضية عادلة بشركط اختياره حرية كلو العمل، في ابغق شخص لكل           
 من 69 ابؼادة نص في جاء الذم ابؼبدأ نفس كىو الإنساف، بغقوؽ العابؼي الإعلاف من 23 ابؼادة في جاء ىكذا

 الأساسية كالقاعدة القانوني الأساس ابؼشرع كضع اكبهذ ، العمل" في ابغق ابؼواطنتُ لكل " بقوبؽا (1)ابعزائرم الدستور
 ىكأضح ،النواحي بصيع من كتنميتها الدكلة تقدـ طريق في الكبتَ كالعائق الاجتماعية ابؼعضلة ىذه البطالة، بؼكافحة

 حكومي. التزاـ أك سياسي برنامج لأم كالأكلية الرئيسة الأىداؼ من منها ابغد
 الوطني للتأمين عن البطالةلصندوق : تقديم ا المطلب الاول

 بالشخصية يتمتع ،(2)الاجتماعي للضماف خاص تسيتَ ذات عمومية كمؤسسة 1994 سنة الصندكؽ ئأنش        
 الآثار "بزفيف" على تعمل ،الاجتماعي الضماف ك التشغيل ك العمل كزارة كصاية برت ابؼالية كالاستقلالية ابؼعنوية

 .ابؽيكلي التعديل بؼخطط كفقا الاقتصادم القطاع في الأجراء العماؿ تسريح عن النابصة ابؼتعاقبة الاجتماعية

 اليو ابؼسندة ابعديدة بابؼهاـ للتكفل بـصصّة بؿطات دةع مساره في البطالة عن للتأمتُ تٍالوط الصندكؽ عرؼ        
 النشيطة كالاجراءات  ،1994 سنة من ابتداءن  البطالة لتعويض القانوني النظاـ فيها بدا ،العمومية السلطات طرؼ من

 دعم كجهاز ،1998 سنة من ابتداءن  للصعوبات ابؼواجهة ابؼؤسسات كمساعدة البطالتُ ادماج اعادة لدعم
 2005 سنة من انطلاقا سنة (50) ك(35) سنة بتُ اعمارىم ابؼتًاكح ابؼشاريع اصحاب البطالتُ نشاطات استحداث

 .2017 سنة (55) افُ السن رفع ليتم

 : مهام الصندوق الوطني للتامين عن البطالة .المطلب الثاني

 تعويض البطالة: -1

شرع الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة في تطبيق نظاـ تعويض البطالة لفائدة  1994من سنة  ءن اتداب       
العماؿ الاجراء الذين فقدكا مناصب شغلهم بصفة لا ارادية كلأسباب اقتصادية، بحيث قاـ الصندكؽ بدفع 

 201505عاملا مسجلا من اصل  189185حوافِ  2005تعويض البطالة الذم استفاد منو لغاية اكت سنة 
 .(3)  %94 نسبةب

                                                           
            والهخضمن  امخـدًل الدس خوري  امعادر  10-06املاهون رقم من  69الهادة،  37، امـدد 9106مارس  16الجرًدة امرسمَة امعادرة امعادر في  -1

 .9106مارس  16 في

والهخضمن املاهون امخوحيهيي نومؤسسات امـمومِة   10-88من املاهون رقم  49الهادة رقم ،  19،امـدد رقم  0988خاهفي 03الجرًدة امرسمَة امعادرة   - 2

 .0988خاهفي  الاكذعادًة،

دة ع،  -  3 ة نوعيدوق اموظني نوخامين ؾن  امبعالةرسالة الهدٍر امـام نوعيدوق اموظني نوخامين ؾن بوُ حعَلة واركام، وضاظات ومهام، امًشرًة امضِرً

 .10،ص9116دٌسمبر  الابَار، الجزائر ،، 39امبعالة، امـدد 
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 الاجراءات الاحتياطية : -2
، قاـ الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة بتنفيذ اجراءات 2004افُ غاية سنة  1998انطلاقا من سنة       

احتياطية بإعادة ادماج البطالتُ ابؼستفيدين عن طريق ابؼرافقة في البحث عن الشغل كابؼساعدة على العمل ابغر 
منشطتُ على مستول مراكز  –برت رعاية مستخدمتُ ثم توظيفهم كتكوينهم خصيصا ليصبحوا مستشارين 

 :(1)ات كمعدات بـصصة بؽذا الشأف، بهذا تم تسجيل النتائج الاتيةمزكدة بتجهيز 
 بطالا تم تكوينهم من طرؼ ابؼستشارين ابؼنشطتُ في بؾاؿ تقنيات البحث عن الشغل. 11583اكثر من  -
 بطالا تم مرافقتهم في احداث مؤسساتهم ابؼصغرة. 2311اكثر من  -
لاكتساب معارؼ جديدة تؤىلهم لإعادة الادماج تكوينات  1998بطالا تابعوا منذ سنة  12780اكثر من  -

 في حياتهم ابؼهنية .
 سنة . 55سنة كحتى  30جهاز دعم احداث النشاطات من طرؼ البطالتُ من  -3

كالاقتصادية ابػاص بدحاربة البطالة كعدـ الاستقرار، عكف في اطار بـطط دعم التنمية التنمية الاجتماعية 
اكليا، على تنفيذ جهاز دعم استحداث النشاط  2004ة، انطلاقا من سنة الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطال

سنة، لغاية شهر جواف  (50)كبطستُ  (35)لفائدة البطالتُ ذكم ابؼشاريع البالغتُ مابتُ بطسة ثلاثتُ سنة 
2010. 

بظحت الاجراءات ابعديدة للفئة الاجتماعية التي يتًاكح سنها ما  ،(2) 2010كفي اكاخر شهر جواف من سنة      
 (10)بتُ ثلاثتُ كبطستُ سنة الالتحاؽ بابعهاز بدزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار الابصافِ الذم اصبح عشرة 

مات ملايتُ دج، مع امكانية توسيع امكانيات انتاج السلع كابػد (05)ملايتُ دج بعد اف كاف لا يتعدل بطسة
 لذكم ابؼشاريع الناشطتُ.

فبراير  2ابؼرسوـ ابؼؤرخ في سنة بناءا على ابؼرسوـ التنفيذم  ( 55)ثم تم رفع سن افُ سنة بطسة كبطستُ     
"الاطار العاـ لتًتيب دعم  2003سبتمبر  30ابؼؤرخ في  03-541كالذم يعدؿ ابؼرسوـ الرئاسي رقم  2019

سنة، كيتوفُ الصندكؽ  55ك 30إحداث كتوسيع النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 
 .(3) الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة تنفيذ ىذا التًتيب

 
 

                                                           
ة نوعيدوق اموظني نوخامين ؾن امبعالةرسالة الهدٍر امـام نوعيدوق اموظني نوخامين ؾن امبعالة،  -  1  19ص ،وضاظات ومهام، امًشرًة امضِرً

-01الهـدل والهخت بالهرسوم امخيفِذي رقم  19-14الهرسوم امخيفِذي رقم  ، الهادة رقم  من 39امـدد رقم  ،9101حوان  93امعادرة في  الجرًدة امرسمَة -  2

ؽ امبامغين ما بين خمس وزلازينو  058  93امعادر في س ية ومس خوياتها،   (50)( وخمسين35) الذي يحدد شروط الٕاؿانات الهميوحة نوبعامين ذوي الهضارً

 .9101حوان 

لاظار امـام مترثُب دعم والهخـوق با  58-09الهرسوم امخيفِذي رقم ، الهادة رقم 01، امـدد رقم 9109فِفري  19الهوافق مــ امعادرة  الجرًدة امرسمَة -  3

ؽ امبامغين ما بين   .9109فِفري  19،س ية 55و 31إحداث وثوس َؽ امًضاظات من ظرف امبعامين ذوي الهضارً
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 : اىداف الصندوق الوطني للتامين عن البطالة.المطلب الثالث
 إبهاد صيغ قصد إعادة ادماج البطالتُ.مكافحة عن البطالة عن طريق  -

، كالتي 1998ابؼساعدة على البحث عن الشغل، كىو ما افرزتو الإجراءات الاحتياطية للصندكؽ لسنة  -
 بدوجبو تم تشغيل الالاؼ من العماؿ.

السلع  إنتاجفي على العمل ابغر، بإنشاء مؤسسات مصغرة اك متوسطة بـتصة تشجيع الشباب البطاؿ  -
كابؼهمة  الأساسيىو ابؽدؼ ن شانها ضماف العمل بؽم كتوظيف العديد من الأشخاص، مكابػدمات 

 للصندكؽ. كفُ الأ

البطالتُ كالذم يصنف بدكره افُ نوعتُ مستندين على دعم البحث عن الشغل كدعم العمل إعادة ادماج  -
النوعتُ على دكرات دراسية نظرية ابغر، مقتًحتُ على البطالتُ ابؼستفيدين ابؼنظمتُ في أفواج. يرتكز ىاذين 

كتطبيقية معدة من قبل إطارات بـتصة "مستشارين منشطتُ" في عدة بؾالات من شانها تعزيز قدراتهم في 
 البحث عن شغل اك استحداث منصب عمل خاص بهم.

التكوين: الذم بيكن البطالتُ ابؼستفيدين من اكتساب مؤىلات جديدة تساعدىم في ابماء قدراتهم  -
ماج بؾددا في ابغياة العملية، كذلك من خلاؿ تنظيم دكرات تكوينية قصتَة ابؼدل مع ابؼؤسسات ابؼتعاقدة للإد

 مع الصندكؽ.

 الالتحاق جهاز إحداث النشاطات شروط : المطلب الرابع 

على كل شخص مهتم بابعهاز ابؼستَ من طرؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة أف يستوفي  بهب      
 :(1) الشركط الآتية

 .سنة 55ك  30أف يبلغ من العمر ما بتُ  -
 .أف يكوف من جنسية جزائرية  -
 ابؼلف.أف لا يكوف شاغلا منصب عمل مأجور أك بيارس نشاط بغسابو ابػاص عند إيداعو  -
يكوف مسجلا لدل مصافٌ الوكالة الوطنية للتشغيل بصفة طالب شغل أك أف يكوف مستفيدا من  أف -

 .تعويض الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة

                                                           
ادرار انموذخا( مجلة الدراسات الهامَة –الجزائر في ؿلاج امبعالة) ملاربة كِاس َة  ةاستراثَجَىرحس حميمش،  ؿائضة ؾوماري، دحلٌن بن ؾبد امفذاح، -  1

ة،  916، ص 9106، دٌسمبر 16خامـة ام امبواقي، امـدد  والىاسبِة والادارً
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 .أف يتمتع بدؤىل مهتٍ أك بيتلك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط ابؼراد القياـ بو -
 .تقدنً مسابنة شخصية كافية للمسابنة في بسويل مشركعو -

من )الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  يكوف قد استفاد من تدبتَ إعانة بعنواف إحداث النشاطأف لا  -
 .الشباب، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر اك الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار(

 .: أنواع التمويلاتالمطلب الخامس
 لدل الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة نوعتُ من التمويل كىي كالاتي:         

 كبها مستويتُ  يتضمن بسويل البنك ك الوكالة كدفع مسابنة شخصية حسب النسب التالية الثمويل الثلاثي: .1
  مليوف دينار جزائرم. 05اقل من 
  جزائرم، كابعدكؿ التافِ يوضح نسب مليوف دينار  10مليوف دينار جزائرم كاقل من  50اكثر من

 .التمويل
 في الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة. صيغة التمويل الثلاثييوضح  (:14الجدول رقم )

 مليون دج 10المستوى الاول قيمة المشروع اقل من  مليون دج 5المستوى الاول قيمة المشروع اقل من 
 % النسبة ابؼسابنوف %النسبة   المساىمون 

 70 مسابنة البنك 70 مساىمة البنك
 28 مسابنة الوكالة 29 مساىمة الوكالة

 02  ابؼسابنة الشخصية 01  المساىمة الشخصية
 عداد الطالب بناء معطيات التمويل في الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالةاابعدكؿ من 

يدفع صاحب ابؼشركع كل أعباء ابؼشركع أم اف تكوـ مساىتو الشخصية  كىو أف  لتمويل الذاتي:ا .2
 مقابل ابغصوؿ على الامتيازات الضريبة كابعبائية. كما ىو مبتُ في الشكل التافِ :    %100بنسبة 

 .البطالة عن للتامتُ الوطتٍ الصندكؽ في الذاتي التمويل صيغة يوضح (:15الجدول رقم )
 مليون دج 10 قيمة الاستثمار الى غاية

 %النسبة   المساىمون 
 100 الشخصية المساىمة

 عداد الطالب بناء معطيات التمويل في الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالةاابعدكؿ من 
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 .يقدمها الصندوققروض بدون فائدة إضافية  السادس:المطلب 

 الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة يستفيد أيضا الشباب الراغبتُ في انشاء مؤسستهم عن طريق          
 : (1)كاف بسويلهم ثلاثي أم عن طريق البنك كتتمثل ىده القركض في  إذامن قركض اضافية في حالة ما 

  مكاف الرسو على ابؼيناء كىدا القرض يكوف موجو  اكدج للتكفل بإبهار بؿل  000 500 قد تصل افُ قرض
 .السلع ك ابػدمات ابؼقيمة إنتاجلأنشطة 

  بتهيئة ا﵀ل ابؼراد الاستثمار بو . دج للتكفل 000 500 قد تصل افُ قرض 
  دج لاقتناء 000.00 500يقدر بػ غتَ مكافأ للشباب حاملي شهادات التكوين ابؼهتٍ بدبلغ  إضافيابينح قرضا

 ،لزجاجةكا ،التدفئة كالتكييف ،كهرباء العمارات   ،: التًصيصالتاليةنشاطات   06احدل  عربة كرشة بؼمارسة
 كمكانيك السيارات. ،كدىن العمارات

 لإحداثبينح قرضا اضافيا غتَ مكافأ، للشباب حاملي شهادات التعليم العافِ للتكفل بإبهار ا﵀ل ابؼوجو ل 
مكاتب بصاعية طبية كبؼساعدم القضاء كللخبراء ا﵀اسبتُ ك﵀افظي ابغسابات كا﵀اسبتُ كمكاتب الدراسات 

 يتجاكز مبلغ القرض غتَ ابؼكافئ  قطاعات البناء كالأشغاؿ العمومية كالرم على أف لاكابؼتابعة التابعة ل
  دج000.00 000 1

 .: الامتيازات الجبائية والشبو جبائيةالمطلب السابع

من عدة امتيازات طريق الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة  يستفيد أصحاب ابؼشاريع ابؼنشأة عن        
 :(2)أبنها
استكمػاؿ ابقػاز ابؼشػركع ك قبل الانطػلاؽ في النشػاط ، بغرض الاستفادة مػػن قػرار منح الامتيػػازات ابػاصػػة بعد 

 :بفتًة الاستغػػلاؿ، ك ابؼتمثلة في
  سنوات"   10سنوات أك  06سنوات،  03الإعفاء من الرسم العقارم على البناءات ك البناءات الإضافية بؼدة

 من تاريخ إبسامها . تداءن حسب موقع ابؼشركع، اب
   من تاريخ  ابتداءن  سنوات "حسب موقع ابؼشركع،  10اك سنوات  06سنوات،  03اعفاء كامل، بؼدة

الاشخاص الطبيعيتُ ابػاضعتُ للضريبة ابعزافية  -غتَ أف ابؼستثمرين  ،الاستغلاؿ من الضريبة ابعزافية الوحيدة
                                                           

والذي يحدد شروط الاؿاهة الهلدمة نوض باب   991-13رقم  ثيفِذيرسوم م، الهادة رقم  من 04، امـدد رقم 9100مارس  16امعادرة في  الجرًدة امرسمَة -1

ؽ ومس خواُا  .9100مارس  ،ذوي الهضارً
وَة  19الجرًدة امرسمَة امعادرة في  -2 وَة والهخـولة بدعم جضغَل امض باب 934-96الهرسوم امرئاسي رقم  من 17، الهادة رقم 40، امـدد رقم 0996حوً ، حوً

0996. 
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من ابؼبلغ ابؼنصوص عليو في  قانوف ، % 50يبقوف مدينتُ بدفع ابغد الادنى للضريبة ابؼوافق لنسبة   -الوحيدة 
 دج، بالنسبة لكل سنة مالية ، مهما يكن رقم الاعماؿ ا﵀قق. 10000الضرائب ابؼباشرة كابؼقدر 

  كالاستفادة من إعفاء على الدخل أك ابػضوع للنظاـ الضريبي ابغقيقي حسب القوانتُ السارية ابؼفعوؿ بها
حسب ابغالة ك كذا الضريبة على النشاط ابؼهتٍ  (IBS)أك الضريبة على أرباح الشركات (IRG)الإبصافِ

(TAP) 
 ِالاستفادة من بزفيض الضريبة على الدخل الإبصاف(IRG) أك الضريبة على ارباح الشركات(IBS)  حسب

" سنوات الاكفُ من الاخضاع 3كذلك خلاؿ الثلاث "، (TAP)ابغالة ك كذا الضريبة على النشاط ابؼهتٍ 
 الضريبي أم بعد الانهاء من فتًة الامتيازات ابؼمنوحة:

 % 70تخفيض قدره السنة الاكفُ من الاخضاع الضريبي :  -
 % 50تخفيض قدره السنة الثانية من الاخضاع الضريبي :  -
 % 25تخفيض قدره السنة الثالثة من الاخضاع الضريبي :  -
 (03)عندما يتعهد ابؼستثمر بتوظيف ثلاثة  (02)عند انتهاء فتًة الإعفاء بيكن بسديدىا لسنتتُ      -

 عماؿ على الاقل بؼدة غتَ بؿددة.
 : احصائيات الصندوق الوطني للتامين عن البطالة .المطلب الثامن

 حوؿ الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة احصائيات عامة  يوضح (16)جدول رقم

 30/06/2019منذ الانشاء الى غاية  2019سنة  مجموع المشاريع
 400343 7385 عدد المشاريع المودعة 
 147500 1970 عدد المشاريع الممولة

 310398 4780 عدد العمال 
 .من اعداد الطالب  بالاعتماد على بيانات كزارة الصناعة كابؼناجم
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 .البطالة عن للتامتُ الوطتٍ الصندكؽ النشاط فيتوزيع ابؼشاريع حسب يوضح   (17جدول رقم )

 معدل العمال لكل مؤسسة  الممولة المشاريع النشاط 
 2.40 21858 الفلاحة والصيد البحري  

 2.61 13721 الحرف 
 3.21 8774 الاشغال العمومية والري  

 2.90 11524 الصناعة 
 2.16 1123 الاعمال الحرة 

 1.73 89152 الخدمات 
 2.10 147500 المجموع 

 من اعداد الطالب  بالاعتماد على بيانات كزارة الصناعة كابؼناجم

نلاحظ اف قطاع الاشغاؿ العمومية ىو القطاع الأكثر استقطاب لليد العاملة  (17)من خلاؿ ابعدكؿ رقم         
على الرغم من اف ىذا القطاع بوتل ابؼرتبة ما قبل الأختَة في بسويل  عامل لكل مؤسسة 3.61كذلك بدعدؿ 

عدد   تعتمد علىمقاكلات الاشغاؿ العمومية كابؼعركؼ اف  ابؼشاريع في جهاز الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة،
كثر قطاع قطاع ابػدمات كعلى الرغم من انو ا كبتَ من العماؿ حتى كلو كاف لفتًة قصتَة، كما نلاحظ اف كل 

 لعدة أسباب أبنها:كىذا راجع  عاملاف 02بسويلا للمشاريع الا اف معدؿ التوظيف بو كاف اقل من 

عبارة عن مشاريع من بؾموع ابؼشاريع  %12.65مشركع  اك كما نسبتو  89152مشركع من اصل  58062 -
 عدد كبتَ من العماؿ. بالنقل بكل اشكالو) نقل البضائع، نقل ابؼسافرين( ك مشارع النقل لا تتطل
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 خلاصة الفصل 

 التي ابؼلائمة الظركؼ كل توفتَ على ابعزائرية الدكلة عملت كانعاشو الاستثمار بقطاع النهوض أجل من         
 العوائق تزيل أف شأنها من كىيكلية كقانونية مالية ىيئات عدة بإنشاء قامت فقد الاستثمارات، جذب على تساعد

 قدراتهم كاستغلاؿ أفكارىم بذسيد إفُ يطمحوف الذين الشباب بتمكتُ كذلك الاستثمار، تطور أماـ تقف التي
 أم شغل مناصب بتوفتَ سابنت قد تكوف كبهذا الاستثمارية، مشاريعهم بسويل من ا﵀دكدة إمكانيتهم رغم

 .ابؼستثمرين عدد كزيادة البطالة من معتبرة نسبة على القضاء

 الاستثمار بؾاؿ في الناشطة ابغكومية الأجهزة تلعبو الذم الدكر تبتُ الفصل بؽذا دراستنا خلاؿ من        
 الوطنية كالوكالة الاستثمار، لتطوير الوطنية الوكالة  اساسا ىي كالتي كككالات ىيئات عدة في كابؼتمثلة كالتشغيل

 إطارىا في تعمل التي الشركط إفُ التطرؽ خلاؿ كمن البطالة، عن للتأمتُ الوطتٍ كصندكؽ ابؼصغر، القرض لتسيتَ
 .كابؼساعدات للامتيازات كتقدبيها بؽا، ابؼنوطة كابؼهاـ

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امثامر امفعل

 امخنمَة الاحتماؾَة
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 المبحث الاول : اساسيات حول التنمية الاجتماعية  
 المبحث الثاني: نظريات وتصورات حول التنمية الاجتماعية. 
 السياسات التنموية كاىم البرامج التنموية للحد من ظاىرتي الفقر كالبطالة.        الثالث:ابؼبحث  
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 تمهيد :   
الدكلية، حيث تتباين مداحلها كاساليبها ككيفية  ةتضل التنمية الاجتماعية من اىم القضايا على الساح       

قضايا التنمية كالتخلف باىتماـ  القضية في ظل ابؼتغتَات العابؼية ابعديدة بحيث حظيتكتتزايد حدة ىذه  حدكثها،
 من قيدكد الاستعمار. متزايد في عظم البلداف النامية خصوصا بعد استقلابؽا كظهور حركات التحرر

كأساليب متعددة  تكلقد التزمت اغلب حكومات الدكؿ كحتى ابؼتقدمة منها بتطبيق سياسات كاستًاتيجيا       
 لدحر التخلف بأبعاده ابؼختلفة كبرقيق التنمية كهدؼ منشود كبرستُ مستول معيشة شعوبها.

الكونية قرية منظمة كاحدة )ال كعلى الرغم من دخولنا الالفية الثالثة، كظهور العوبؼة التي حولت العافَ افُ        
تي افرزتها التكنولوجيا كثورة ابؼعلومات كالالكتًكنيات....افٍ، الا ة(، بالإضافة افُ التغتَات السريعة ابغادة الواحدال

اف ىناؾ حقيقة كاحدة اف الدكؿ ابؼتقدمة تستَ بخطى كاسعة بكو التقدـ، اما الدكؿ النامية لازالت تعاني اثار 
بؼا بؽا من التخلف كبراكؿ بسعي جاد تلمس بعض السبل كابؼسارات لتحقيق التنمية كالتنمية الاجتماعية خصوصا 

 تأثتَ على التنمية ا﵀لية كالاقتصادية.
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 التنمية الاجتماعية. حول أساسياتالمبحث الاول: 

الإنتاج، كالاستهلاؾ، ) إفُ عهد قريب اعتبر مفهوـ التنمية لدل العديد من الباحثتُ أنو مفهوـ اقتصادم       
 ، ىناؾ جوانب أخرل للتنمية، ترتبط بالإنساف  لافمستول الدخل...افٍ(، غتَ أف الواقع أثبت قصور ىذا ابؼفهوـ

كمتطلباتو ابؼختلفة، كبناء على ذلك ظهر مفهوـ التنمية الشاملة أك بؾالات التنمية، كالتي من بينها التنمية 
أك القطاعات التي بسس حياة البشر مثل التعليم، كالصحة  المجالات إنساني تتم فياستثمار  ، كالتي تعتبرالاجتماعية

 .افٍ…العامة، كالإسكاف، كالرعاية الاجتماعية،

 .: أىمية التنمية الاجتماعيةالمطلب الاول

سوآءا اعتًفت تأتي أبنية التنمية الاجتماعية من كونها تصنع ابؼسؤكلية على عاتق كل ابؼؤسسات الاجتماعية        
بها اـ فَ تعتًؼ بها، حيث اف احد أنشطة ىذه ابؼؤسسات ىو برقيق التحستُ الكيفي الإنساني. كقد تكوف ىذه 
ابؼؤسسات الاقتصادية ىدفا اجتماعيا لكن فعالية دكرىا اذا سلمنا بالتوازف لا يتحقق الا اذا تدخلت مؤسسات 

ادة، مؤسسات الرعاية الاجتماعية، حيث انو لابد من توظيف الاسرة، دكر العب اجتماعية معتًؼ بها كابؼدارس،
 ابؼؤسسات الاقتصادية كغتَ الاقتصادية كمكونات كيفية للتنمية .

 لو، ابؼخطط التدخل كيؤكد كالمجتمعات، المجتمعات على شامل يركز كلي منظور الاجتماعية التنمية تقدـ       
 مع الاجتماعي التدخلات تنسيق إفُ يسعى شيء كل كقبل كعابؼية، شاملة يكى التغيتَ بكو ديناميكي نهج كتعزيز
 . )1(كالاجتماعية الاقتصادية الأىداؼ فريد بشكل الاجتماعية التنمية نهج يدمج. الاقتصادية التنمية جهود
 كتبدك أبنية التنمية الاجتماعية في ما يلي:     

 برقيق معتٌ المجتمع الدكلة، حيث اف الرعاية تساىم فييشعر الافراد في ظل التنمية شعورا حقيقيا بوجود  .1
هي تغرس في نفوس الافراد الشعور بالوجداف ابعمعي اك ابؼشاركات الوجدانية ابعمعية. اما المجتمعات ف اك الدكلة،

 .(2)بيالتي تقوـ بالتسلط، كاستعباد الفرد، اك استعباد المجتمع لغتَه من المجتمعات، فلن يكوف لوجودىا معتٌ إبها
تظهر أبنية التنمية الاجتماعية في برقيق كتأمتُ المجتمع اك الدكلة  كضماف استقراره كعدـ جنوحو افُ  .2

التي من شأنها اف تشيع الفرقة بتُ افراده، كبرقق في النهاية كحدة المجتمع  الابكراؼ كالالتجاء افُ ابؼبادئ ابؽدامة
ابؼادية كابؼعنوية، لاف سلامة الدكلة كاستقرارىا لا يقوماف على قوة مفركضة على الأنظمة كالقوانتُ الداخلية اك على 

فراد، كتوحد أفكارىم كمشاعرىم، اتفاقيات كمعاىدات دكلية، كابما تقوـ على قوة الركابط كالعلاقات التي تربط الا
 .(3)كتعمل على تكامل كظائفهم كابراد مواقفهم 

                                                           
1 - MIDGLEY James, The development Perspective in Social Welfare, SGE Publication, London.1995, p8 

ا-اكذعاديا-زلافِا-امخنمَة احتماؾَا ،حسين ؾبد الذَد احمد رصوان  - 2 اسَ  ة ،مؤسسة ص باب الجامـة،  ،بشريا–إداريا -سَ   .59،ص 9119الٕاسكٌدرً

ة، امخنمَة الاحتماؾَة )دور الخدمة الاحتماؾَة (،مسـد امفاروق حمودة ،  - 3  39،ص0979الهكذب الجامـي الحدًر ،الٕاسكٌدرً
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التنمية كالانتعاش الاجتماعي عاملا من عوامل برقيق الارتقاء بالإنسانية كمعايتَىا، فوظيفة  تعتبر .3
الانتعاش تتعدل حدكد القوميات للدكؿ، كبذلك يعتبر عاملا أساسيا في تقريب كجهات النظر بتُ بـتلف الدكؿ 

 ابناء الدكلة الواحدة تكوف ضعيفة  كبرقيق بينها كإشاعة السلاـ بتُ ربوعها.  فكما اف العلاقات الاجتماعية بتُ
ككاىية ما دامت ىناؾ فوارؽ اقتصادية كطبقية، كماداـ المجتمع في حالة يرثى بؽا من التفكك كالابكلاؿ كالابكراؼ،  
كذلك فأف الركابط الدكلية تبقى ضعيفة مفككة طابؼا كانت الفركؽ بتُ الدكؿ جسيمة كالشعور بالظلم 

 .(1)كاضحا
مية الاجتماعية في افراد المجتمع الفضائل الركحية كابؼعايتَ الأخلاقية كابؼعاني الإنسانية تغرس فكرة التن .4

الرفيعة التي من شانها الرقي بوعي المجتمع، كحساسية الافراد كاذكاقهم، ذلك اف الاشتًاؾ في برنامج الإنعاش 
من حدكده الضيقة كحياتو ابػاصة افُ كابؼسابنة في ميداف ابػدمة الاجتماعية كالإصلاح الاجتماعي بىرج الفرد 

، كيدربو على مشاعر كانفعالات بؾتمعية أساسها الايثار (2)نطاؽ اكسع في فضاء بؾتمعي متماسك كمتكامل
كحب الغتَ كالتضحية بالذات، كمثل ىذه ابؼشاعر المجتمعية ضركرية جدا في تعزيز الوجود ابعمعي، اما الانانية 

 .(3)لا تتفق مع ىذا الوجود كحب الذات فهي مبادئ منفردة

 .: أىداف التنمية الاجتماعيةالمطلب الثاني
 أطراؼ بتُ الإبهابي الابذاه في المجتمعية التفاعلات تطوير إفُ الأساس في الاجتماعية التنمية تهدؼ        
 .(4) الأىلية ابؼنظمات ابؼختلفة، الاجتماعية ابؼؤسسات ابعماعة، الفرد، ع،المجتم

 استحداث خلاؿ من البنياني ابؼستول على التغيتَ كبؾمل، بؿدد بشكل الاجتماعية التنمية كتستهدؼ        
 .المجتمع في السائدة كالعلاقات النظم على ينعكس بدا إبهابي بشكل تعمل اجتماعية أدكات

 أف دكف اجتماعيا متخلف بؾتمع في تنمية بردث أف كابؼقصود الشاملة، بالتنمية البنائي التغيتَ كيرتبط         
 معدلات فتحقيق بؽا، بالنسبة برديات بسثل كالتي النامية الدكؿ بػصائص طبقا المجتمع بؽذا الاجتماعي النمط يتغتَ

 .(5)الشموؿ طابع كبؽا العمق صفة بؽا بنائية تغتَات إحداث بوقق أف بيكن لا البلاد بؽذه سريعة بمو
 اىداؼ التنمية الاجتماعية في : 1967كقد حدد مؤبسر كزراء الشؤكف الاجتماعية في افريقيا افريل من سنة        

 التسهيلات التعليمية كتوفتَ ابؼستويات، بصيع على كالعاـ ابؼهتٍ كالتدريب التعليم، كبرستُ كتعميم الأمية، بؿو -
 .السكاف قطاعات بعميع كالثقافية

                                                           
 33مرحؽ س بق ذهرٍ ،ص مسـد امفاروق حمودة،  -  1

، خامـة 9، امـدد، 17، مجلة حنمَة الهوارد امبشرًة، الولد ورُانات امفـل امخنموي امخنموي امفـل ورُانات الىلً بالوتمؽ الاحتماؾَة امخنمَة مـوكاتؿُسى امـمري،  -  2

 .079، ص9106لَد لهين، دٌسمبر 

ة نوخنمَة الاحتماؾَةؾبد امفذاح لَد،  لَد -  3  .59،ص0997، دون دار وشر ،املاُرة ،الٔسس اميؼرً

وؿووم  الاكذعادًة امـووم كلَة ،"الهخاحة نوموارد الاس خخدامِة وامكفاءة الهس خدامة امخنمَة" الدولي امـومي الهؤتمر الاس خدامة، إلى اهنمو من امخنمَة ،هبِلة فالي  - 4

ل  8و7مغاربي، الٔورو امفضاء في والهخوسعة امعغيرة الهؤسسات في والاسدثمار امشرانة مخبر سعَف، خامـة، امدس َير  .18، ص9118افرً
 .048،ص9119،دار امشروق نوًشر وامخوزًؽ، ؾلٌن الاردن، مدخل الى ؿلن امخنمَةحلٌل الدٍن حلاوة ، ؿلى ظالح،   - 5
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الريفية  ابؼناطق من كل في العمالة مستويات كرفع البطالة على كالقضاء العمل، في فرد كل حق ضماف -
 .للعمل ابؼلائمة العادلة الظركؼ توفتَ مع كابغضرية،

 .بأكملهم السكاف حاجات لتلبية ابؼلائمة الصحية ابػدمات نطاؽ كتوسيع الصحة، بدستويات النهوض -
 .التغذية مستويات كرفع ابعوع على القضاء -
 .ابؼنخفض الدخل ذات الفئات بتُ كخاصة المجتمع كخدمات السكنية بالظركؼ النهوض -
 .الأحداث كابكراؼ ابعربية إفُ تؤدم التي الظركؼ على القضاء -
اجتماعية،  مشكلات من كػذل على يتًتب بؼا اللازمة التدابتَ ابزاذ مع التصنيع ميداف في التوسع تشجيع -

 .الاقتصادية التنمية تعوؽ التي الاجتماعية العقبات على كالقضاء
 دكرىم ابغتمي تأدية من يتمكنوا حتى ابؼتغتَة كطموحاتهم حاجاتهم مواجهة على كابعماعات الأفراد مساعدة -

 .التنمية أجل من النضاؿ في

 يتًكز ابؽدؼ الرئيسي للتنمية الاجتماعية في برستُ نوعية ابغياة في بـتلف النشاطات البشرية من خلاؿ        
إحداث التغيتَات الاجتماعية التي تساىم في برقيق التوازف بتُ ابعانب ابؼادم كابعانب البشرم بدا بوقق للمجتمع 

     .(1) بقاؤه كبموه

 كيتحقق ابؽدؼ الرئيسي من خلاؿ برقيق الأىداؼ التالية للتنمية الاجتماعية:        

يشتمل ىذا التغيتَ على أبماط العلاقات  إحداث تغيتَات في البناء الاجتماعي للمجتمع كظائفو ك .1
ك النظم كابؼعايتَ ك القيم التي تؤثر في سلوؾ الإفراد كبردد أدكارىم في بـتلف التنظيمات  ، الاجتماعية

 الاجتماعية التي ينتموف إليها.
 بو. ابؼتصلمعابعة ابؼشكلات الاجتماعية النابذة عن التغيتَ ك  .2
دؼ الدكؿ ابؼتخلفة اقتصاديا بالدرجة الاكفُ فالتنمية ليست بؾرد برقيق رفع مستول ابؼعيشة : كبىص ىذا ابؽ .3

 .(2)زيادة الدخل القومي دكف اف يكوف ىناؾ برستُ في مستول ابؼعيشة
 صحة، )تعليم، من خلاؿ تقدنً ابػدمات الاجتماعية  ابؼختلفة ،(3)احتياجات المجتمع كبرقيق امالوإشباع  .4

 .( تنشئة اجتماعية....افٍ رعاية اجتماعية، ثقافة، إسكاف،

                                                           
 .5-4، ص0976،الهرنز امخجرًبي مخلويم الهشروؿات الاحتماؾَة ، املاُرة ،  ، دور الٕادارة في امخنمَة الاحتماؾَةوفِق اشرف حسوهة 1 - 

بـي،  -  2 ، مذهرة مكملة ميَل صِادة الهاحس خير في ؿووم امدس َير، كلَة امـووم الاكذعادًة وؿووم الاحتماؾَة في الجزائر امواكؽ والافاقامخنمَة سوسن مرً

 .03، ص9109/9103، كس يعَية ،19امدس َير، خامـة مٌخوري 

ة،،دار اموفاء لدهَ امخنمَة الاحتماؾَة في اظار الخدمة الاحتماؾَةرصاد احمد ؾبد انوعَف،  -  3  .77، ص 9117ا امعباؿة وامًشر،الٕاسكٌدرً
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، بل بؼواجهة ابؼشاكل ابؼواطنتُ بعميع ودة ابغياةج لتحستُ فقط ليس بسامنا مناسب كىو الناس رفاىية تعزيز .5
 .(1)ابؼتًتبة عن معيقات التنمية 

كالتسامح دعم العلاقات الاجتماعية  علاقات الاخوة كالقرابة كابعزار كالزمالة كالضيافة كتنمية مفاىيم التقدير  .6
 . (2)كالفهم ابؼتبادؿ...

 :(3)كابغاجات الاجتماعية تتحدد في              
 ابغاجة إفُ العمل كالتملك كالاستهلاؾ.  -
 ابغاجة إفُ العيش في مناخ أسرم مستقر يتوفر فيو الاطمئناف ك ابغب كالتفاىم.     -
 ابغاجة إفُ ابغماية الاجتماعية  ك ضماف ابغقوؽ الأساسية. -
 ابغاجة إفُ كجود قوة تتمثل في الضبط الاجتماعي الذم بوقق الطمأنينة ك الأماف. -
 ابغاجة إفُ التعليم . -
 ابغاجة إفُ الاستمتاع بصحة جيدة. -
 ابغاجة إفُ للابتكار كالإبداع. -
 .(4)ابغاجة إفُ الرعاية الاجتماعية، للفئات ابػاصة -
 الثقافية.ات الاجتماعية كالنفسية ك كبذلك تشبع التنمية الاجتماعية الاحتياج           

ابؼعيشة، كذلك تزكيد أفراد المجتمع بابؼعرفة ك ابؼهارات ك القدرات التي تساعدىم على برستُ مستويات  .7
 ، كىذا ما نسعى لدراستو في ىذا البحث .(5)بالقضاء على ابؽشاشة كالفقر كالامية كابعهل 

 ابغصوؿ عليها. بغياة، كتيستَاتقدنً ابػدمات لأفراد المجتمع لتحستُ نوعية  .8
 إتاحة الفرص لأفراد المجتمع للمشاركة الفعلية في توجيو التنمية الاجتماعية كتنفيذ برابؾها كتقونً نتائجها. .9

 .: عناصر التنمية الاجتماعيةالمطلب الثالث

كالاقتصادية كالثقافية، اف التنمية ىي عملية لأحداث تغتَات جدرية كشاملة في ابنية المجتمع الاجتماعية         
بهدؼ اقامة بؾتمع حضارم قادرا على اشباع احتياجات افراده كحل مشكلاىم كبرقيق مستويات معيشة مرضية  

 . بؽم
 يق ذلك يتطلب ضركرة توافر عناصر كاسس بيكن الاعتماد عليها لتحقيق التنمية كىي تتمثل في :قكبر           

  . التغيتَ البنائي 
                                                           

1 - MIDGLEY James, The development Perspective in Social Welfare, SGE Publication, London.1995, p7 . 
 946، ص0999، دار امللن، دمضق ، سوريا،مدخل الى امخنمَة الهخكاملة رؤًة اسلامِةؾبد امكريم بكار،  - 2

 .35، ص 9110مرنز وشر وثوزًؽ امكذاب الجامـي،حووان، ،امخنمَة الاحتماؾَة الهثال وامواكؽ ظوـت مععفى امسروجي، -  3

ا-اكذعاديا-زلافِا-امخنمَة احتماؾَا حسين ؾبد الذَد احمد رصوان، -  4 اسَ   64، ص9119 ،معدر س بق ذهرٍ ،بشريا–إداريا -سَ 

 .33، ص9107، 0، من غير دار وشر، ثعوان، الهغرب ،طمن اخل حنمَة مس خديمةجمَل حمداوي،  -  5
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 القوية. الدفعة 
 . الاستًاتيجية ابؼلائمة 

 كفيما يلي سوؼ نستعرض العناصر بإبهاز على النحو التافِ:            
 التغيير البنائي :-أ 

 بزتلف جديدة كتنظيمات اجتماعية أدكار ظهور يستلزـ الذم التغيتَ من النوع ذلك البنائي بالتغتَ يقصد         
في  كبتَ بروؿ حدكث التغيتَ النوع من ىذا يقتضي ،ك المجتمع في القائمة كالتنظيمات الأدكار عن نوعيا اختلافا

 الاجتماعي، تنظيمو كشكل أجزائو كفي تركيب حجمو في أم المجتمع، في السائدة كالعلاقات كالنظم لظواىرا
 بؾتمع في التنمية بردث أف الصعب فمن كالاجتماعية، الاقتصادية التنمية بتُ يربط الذم ىو البنائي كالتغتَ

  .المجتمع لذلك البناء الاجتماعي ذلك يتغتَ أف دكف اجتماعيا متخلف
 أف للبلاد النامية يتستٌ لا بدكنو للتنمية، أساسية عناصر بؾموعة من كاحد البنائي التغتَ أف بقد ذلك كعلى      

 .(1)البلاد ىذه حكومة أماـ أصبحت كالتي السنتُ عبر ترسبت التي الاجتماعية ابؼشكلات من تتخلص
 الدفعة القوية :-بــــ

"الدفعة القوية" أف القضاء على التخلف في الدكؿ النامية لا بيكن أف  يرل بوؿ ركزنشتاين في نظريتو        
، (2)طريقها ابػركج من إطار الركودالدفعات القوية بيكن عن  يتحقق إلا عن طريق دفعة قوية كربدا سلسلة من

تسمح بالقضاء على التخلف ،  تؤدم افُ نفس النتيجة، كلا سلسلة من الدفعات الصغتَة ابؼتتالية لاكيؤكد اف 
حيث يرل أف بذزئة مشركعات رأس ابؼاؿ الاجتماعي كإقامتها تدربهيا بروؿ دكف إمكاف الاستفادة منها، كمن ثم 

 .(3)فإف ذلك يعتبر تبديدا للموارد النادرة التي بيلكها المجتمع

كبيكن اف بردث الدفعة القوية في المجاؿ الاجتماعي بتأميم العلاج كالتوسع في ابؼشركعات الإسكاف كبؿو          
 :فعات القوية فما يلي كبيكن اف تتمثل الد الامية كالتدريب ابؼهتٍ،

 القوية في المجاؿ الاجتماعي بإحداث تغتَات تقلل التفاكت في توزيع الثركات كالدخوؿ بتُ ابؼواطنتُ،  الدفعة
 بتوزيع ابػدمات توزيعا عادلا بتُ الأفراد.

 بيكن اف تتحقق من غتَ قوة العمل ابؼدربة  الدفعة القوية في تنمية ابؼوارد البشرية حيث أف خطط التنمية لا
اف تغطي احتياجات التنمية في بؾالات العمل ابؼتشبعة، كتتحقق من خلاؿ تقصتَ فتًات  كابؼاىرة التي تستطيع

                                                           
لل،  -  1 في ؿلن  ، دراسة مِداهَة بكلَة الدٓاب وامـووم الاحتماؾَة بجامـة الهس َلة، مذهرة  مكملة ميَل صِادة الهاحس خيرالجامـة وامخنمَة الاحتماؾَة بالوتمؽ الحضريامِاشمي برً

 .004،ص 9119/9101الاحتماع ، كلَة الدٓاب وامـووم الاحتماؾَة، خامـة الهس َلة،

 67،ص9104، مكذبة حسن امـصرًة، بيروت، مبيان، دراسات في امخنمَة الاكذعادًةؾبد انوعَف معَعفى ، ؾبد امرحلٌن ساهَة،  -  2

،صامخنمَة الاحتماؾَة الهثال وامواكؽ ،ظوـت مععفى امسروجي -  3  .71، معدر س بق ذهرٍ
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التعليم كالتدريب بدا يؤذم إفُ خفض النفقات كبرقيق عائد سريع ، بشرط ألا يؤثر ذلك على مستول 
 الكفاءة ابؼطلوبة.

  الإمكانات ابؼوجودة بالمجتمع، الدفعة القوية في بؿاربة الأمية بتُ الكبار عن طريق تعبئة كافة الطاقات ك
كالاستعانة بالشباب ابؼتعلم كبذنيده في بضلات بؿو الأمية في بـتلف القطاعات الوظيفية كابعغرافية بالمجتمع، 

 كالاستفادة بوسائل الإعلاـ في إعداد برامج بؿو الأمية.
 ود ىوة كبتَة ك متزايدة بتُ ابؼناطق الدفعة القوية في القضاء على ظاىرة الثنائية الإقليمية، كالتي تتمثل في كج

كذلك من خلاؿ توفتَ ابػدمات الأساسية للمناطق الريفية كخاصة  الريفية كابغضرية داخل المجتمع الواحد،
كبذنيد ابغملات القوبية   ابػدمات الوقائية مثل تزكيد القرل بدياه الشرب النقية ك بابؼرافق الصحية  الضركرية،

 بؼتوطنة ك استئصاؿ مسبباتها. للقضاء على الأمراض ا
  ك فضلا عما سبق فإف المجتمع بحاجة إفُ مزيد من الدفعات القوية في بـتلف المجالات حتى تتحقق التنمية

 ابؼنشودة كمنها على سبيل ابؼثاؿ:
  دفعة قوية في مواجهة الفقر كبضاية الفئات الفقتَة من خلاؿ توفتَ شبكات الأماف الاجتماعي كابؼشركعات

 ختلفة التي تدعم الفقراء كتساعدىم على توفتَ متطلبات ابغياة الكربية.ابؼ
 قوية في مواجهة مشكلات التزايد السكاني ابغاد من خلاؿ الاستفادة بكافة كسائل الإعلاـ كالأجهزة  دفعة

المجتمعية ابؼختلفة التي تنتَ كعي ابؼواطنتُ بابؼشكلة السكانية ك تأثتَىا على المجتمع، كتدعو لإعادة توزيع 
 السكاف على ابغيز ابعغرافي.

 قوية في إجراء الدراسات كالبحوث العلمية ك الاستفادة من نتائجها في الوصوؿ إفُ قرارات تنموية  دفعة
 تعكس كاقع المجتمع ك احتياجاتو الفعلية، كمشكلاتو القائمة، كتضع التصور بابغلوؿ ابؼناسبة بؽا.

 : الاستراتيجية الملائمة-تــــ

طوط العريضة التي تربظها السياسة الإبمائية في الانتقاؿ من حالة الاستًاتيجية ىي الإطار العاـ أك ابػ         
 . (1) التخلف إفُ حالة النمو الذاتي

ك استًاتيجية  التنمية تعتٍ تصور عاـ بعيد ابؼدل للمسارات ابؼثلى التي بيكن أف ينتهجها المجتمع        
 لتحقيق التنمية.

  التالية: للاعتباراتك اختيار الاستًاتيجية ابؼلائمة يتحدد كفقا   
 المجتمع.في  السائدةالاقتصادية كالسياسية  طبيعة الظركؼ الاجتماعية ك -
 الاىداؼ ابؼرجو برقيقها كابؼنشودة من عملية التنمية . -
 ابؼعايتَ كالاسس التي بردثت عن ضوئها اكلوية تلك الاىداؼ . -

                                                           
1
،صامخنمَة الاحتماؾَة الهثال وامواكؽظوـت مععفى امسروجي ، -    .70، معدر س بق ذهرٍ
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 الاساليب كالوسائل ابؼتبعة في برريك عملية التنمية . -
 الزمنية اللازمة لا بقاز الاىداؼ.الفتًات  -
 القطاع اك القطاعات ذات الاكلوية في عملية التنمية . -
 الاساليب التخطيطية ابؼتبعة لتحقيق التنمية . -

 : قواعد التنمية الاجتماعية.المطلب الرابع
الوصوؿ افُ  على بؾموعة ىامة من ابؼبادئ الرئيسية، في تكاملها تساعد علىترتكز التنمية الاجتماعية      

 الأىداؼ ابؼنشودة  للتنمية الاجتماعية ، كتتوضح فيما يلي:
 .: مشاركة أعضاء المجتمع في تنفيذ البرامج الرامية الى النهوض والتنمية الاجتماعية  -أ

 عن بهم، كذلك النهوض إفُ الرامية البرامج كضع على كالعمل التفكتَ، في ا﵀لية البيئة أعضاء إشراؾ            
 بابغاجات طريق إقناعهم كعن التقليدية، حياتهم حدكد يتخطى ابغياة من أفضل بدستول الوعي إثارة طريق

 الاقتصادية ابؼاديات من أبماط جديدة على كتعويدىم الإنتاج في ابغديثة الوسائل استعماؿ على كتدريبهم ابعديدة
   .(1)كالاستهلاؾ الادخار مثل كالاجتماعية

 كعدـ المجتمعات بؽا، ىذه استجابة ضعف ىي المجتمعات في التنمية عمليات تواجو التي ابغقيقية ابؼشكلة إف      
 أماـ تقف الاجتماعية كالاقتصادية تراكيبها بصود لاف ذلك برابؾها، في العامة السلطات مع الأىافِ إشراؾ

 .كتقاليدىم الراسخة قيمهم - الأحياف من كثتَ في - تتناكؿ التي كالتغتَات التجديدات
 ماعي والتنسيق بين برامج التنمية.: التكامل الاجت-بـــ

بدعتٌ ضركرة  الاىتماـ بدواجهة احتياجات المجتمع كعلاج مشاكلو من خلاؿ اعداد خطة متكاملة، بعميع        
برامج التنمية الاجتماعية اك الاقتصادية، كىذا يوكد مدل التساند كالتكامل بتُ النظم الاجتماعية كالاقتصادية في 

 د ما، أم كاف قطاع ابؼشركع . فمثلا عند إقامة مشركع للخدمات الاجتماعية في بلالمجتمع
إسكاف( فانو بوتاج بجانب بسويلو ابؼافِ كالاقتصادم افُ تهيئة اجتماعية كاستعدادات تلقائية  -صحة-) تعليم

 .(2)لقبوؿ ىذا ابؼشركع الاجتماعي
 تنمية المجتمع.نتائج ملموسة لها اثرىا على  ى: الوصول ال -تـــ

س ابؼاؿ في أقة افراد المجتمع، فالثقة ىي ر ثاف الوصوؿ افُ نتائج سريعة كملموسة من برامج التنمية، برقق           
ك تعطي فائدة اك منفعة بؿسوسة بوصلوف عليها جراء مشركع اجتماعي اك اقتصادم في بؾتمعهم،  أم بؾتمع

                                                           
لل،  -  1 ،ص ، ،الجامـة وامخنمَة الاحتماؾَة بالوتمؽ الحضريامِاشمي برً  .003مرحؽ س بق ذهرٍ

 .79ص،9114دار الهـرفة الجامـَة، الازارًعة ، ،امخنمَة الاحتماؾَة مدخل هؼري ُياء حافغ بدوي، - 2
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نها عملية بشرية لا غتٌ عنها في ام بؾاؿ فالثقة في فعالية برامج التنمية ضركرية كجوىرية لإبقاحها باعتبار ا
 .(1)اجتماعي

 :الاعتماد على الموارد المحلية . -ثــــ
ترتكز التنمية الاجتماعية على الاىتماـ بابؼوارد ا﵀لية للمجتمع مادية كانت اك بشرية، كيؤدم ذلك            

 بؾالا كظيفيا أكسع.بالطبع افُ نفع اقتصادم حيث انو يقلل من تكلفة البرامج كيعطيها 
كتعتبر عملية الاعتماد على ابؼوارد ا﵀لية للمجتمع من أساليب التغيتَ ابؼقصود باعتبار اف ذلك يتم عن         

القدبية كذلك باستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة في المجتمع،  طريق ادخاؿ الأبماط ابغضارية ابعديدة من خلاؿ الأبماط
فاستعماؿ ابؼوارد ابؼألوفة في صورة جديدة اسهل على المجتمع من استخداـ موارد جديدة، كينطبق ذلك أيضا على 

ة من ابؼوارد البشرية، ا﵀ليوف يكونوف اكثر بقاحا في تغيتَ ابذاىات افراد بؾتمعهم كالتبشتَ عندىم بالأفكار ابعديد
ف أبوتاج افُ قبوؿ من المجتمع كقبل  "شيء جديد"الشخص الغريب الذم يكوف حتى اكثر كفاءة كقدرة لكنو 

 .(2)التي يبشر بهاتقبل الأفكار 
 تحديد الاحتياجات. أمبد:-د

تهدؼ التنمية عموما افُ اشباع مطالب كحاجات الانساف الأساسية، كالتي تتمثل في حاجاتو           
كحاجاتو الاجتماعية، كحاجاتو الاقتصادية ، كيتم اشباع ىذه ابغاجات الأساسية  كحاجاتو النفسية، البيولوجية،

المجتمع كما يصاحبها من قيم في أم بؾتمع من خلاؿ التنظيم كمن خلاؿ ابؼؤسسات الاجتماعية التي تقوـ في 
 كمعايتَ بردد نوع العلاقات التي تسود في بتُ افراد المجتمع كحاجاتهم.

فالتنمية الاجتماعية تهدؼ افُ إبهاد نطم اجتماعية جديدة في المجتمع كيقوـ كل نظاـ بإشباع حاجة            
 .(3)بؾموعة اك بؾموعة من ابغاجات الاجتماعية الأساسية للإنساف

 : فلسفة التنمية الاجتماعية.المطلب الخامس

التنمية  ةتقوـ فلسفة أم علم على بؾموعة من ابغقائق كالركائز التي يقوـ عليها ىذا العلم كفلسف        

 الاجتماعية تقوـ على بؾموعة من ابغقائق تعتمد عليها في برقيق الأىداؼ ابؼنشودة للمجتمع. 

 بؤرة التًكيز في كل عملياتها .إف الانساف ىو ىدؼ التنمية كىو  -

                                                           
 .059،ص 9119، دار امشروق نوًشر وامخوزًؽ، ؾلٌن الاردن،مدخل الى ؿلن امخنمَة، حلٌل الدٍن حلاوة، ؿلى ظالح -  1
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إف أىداؼ كمبادئ التنمية الاجتماعية ىي مبادئ كأىداؼ الأدياف السماكية، كابؼتمثلة في إحتًاـ الانساف،  -
كمكانتو كمسؤكليتو كابغفاظ على كرامتو كالاعتًاؼ بوجوده كصيانة حقوقو، كىكذا يتحدد دكر الانساف 

 .(1)الدينية كخليفة ﵁ في الأرض
 اـ كرامة الفرد كالابياف بقدرة الفرد كابعماعة على برقيق مستول معيشي أفضل.إحتً  -
 بؿور التنمية الاجتماعية ىو شخصية الفرد ذاتو، كشخصية المجتمع من بصيع النواحي، فالتمية عملية متكاملة. -
و، بل كفي التعبتَ ضركرة الاعتماد على النفس كوسيلة للتعبتَ عن ابياف الفرد بنفسو كبالمجتمع الذم يعيش في -

 عن إرادة التعبتَ.
يعتبر الاىتماـ بالقيم بعدا أساسيا للتنمية الاجتماعية، فالتنمية في حد ذاتها ىي النمو بكو حالة أفضل،  -

 كترتكز التنمية الاجتماعية على نوعية الرعاية الإنسانية، ككذلك العلاقات الإنسانية ابؼتبادلة.
ابغقيقية بؼفهوـ العدالة الاجتماعية، كابؼتمثلة في التعاكف كابؼشاركة كبرمل التنمية الاجتماعية ىي التًبصة  -

 .(2)ابؼسؤكلية الاجتماعية كالتي يتحقق بها تنمية كتقدـ المجتمع 
ترتكز التنمية الاجتماعية على برقيق التماسك كالتًابط أجزاء مكونات المجتمع، كأف أم خلل في أم جزء منو  -

الأخرل كذلك أم تغيتَ للأحسن في أم جزء منو يؤثر إبهابا على الأجزاء الأخرل، كىو ما يؤثر على الأجزاء 
 تسعى اليو التنمية الاجتماعية.

التنمية الاجتماعية ىي عمل انساني بستد جدكرىا في طبيعة الانساف كمخلوؽ اجتماعي يسعى دائما افُ  -
ل كالتعاكف مع الغتَ لإشباع الاحتياجات كمواجهة البقاء كالاستمرار، مستعينا بقدراتو ابؼختلفة في التفاع

 ابؼشكلات.
ترتكز التنمية الاجتماعية على إرادة أفراد المجتمع، كرغباتهم في القياـ بعملية التنمية على أسس سليمة نابعة  -

 من شعورىم بالانتماء كالولاء كبرمل ابؼسؤكلية لإحداث التقدـ ابؼنشود.
 .(3)رغبة في التعبتَ فالتنمية الاجتماعية =إرادة + 

 .التنمية الاجتماعية ىي السبيل افُ السلاـ العابؼي الذم ننشد إليو 

 : معوقات التنمية الاجتماعية.المطلب السادس
حداث تغتَات في البتٌ إاف التنمية الاجتماعية عنصرا مهما في عملية التنمية الشاملة، كىي ليست بؾرد          

الاجتماعية اك حتى الثقافية، الا انها قد تصطدـ كتواجو معيقات تعيق عملية التقدـ كالتغتَ كإزالة  كأالاقتصادية 
 ىذه العقبات شرط اسلسي في التنمية .

                                                           
، مذهرة تخرج ميَل صِادة الهاحس خير في ؿلن الاحتماع الدًني، خامـة الحاج لخضر، الدًًِة في امخنمَة الاحتماؾَةدور امليم اهيمين بن مٌعور،  -  1

 .49،ص9119/9101باثية،

 .57،ص0987، دون دار وشر، املاُرة، أٔسس ومفاُيم امخنمَة الاحتماؾَةؾبد امرحلٌن ظوفي ؾثمان،  -  2
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 دراسات حوؿ معيقات التنمية الاجتماعية . 03سنستعرض 
 : (1)ابؼعوقات الاجتماعية بدا يلي ىوبهاوسبودد  .أ 

 ابؼشاكل الاقتصادية.  -
 التنافس كعدـ الانسجاـ بتُ مكونات النسق الاجتماعي. -
 .ك بؾتمعوالعزلة كالانفصاؿ بتُ الفرد  -
 ابػوؼ  -
  .ابؼتخلفة القيم كالعادات كالتقليد ابعامدة ك -
 ات القدرات الابتكارية .ذنقص الكفاءات كالقيادات  -

 : (2)ىذه ابؼعوقات في صلاح العبدكقد حدد  .ب 
 التحديات السكانية . -
 اجتماعية تتمثل في العادات كالتقاليد كالقيم ابؼوركثة.برديات  -
 مشكلات ابؽجرة العشوائية من الريف افُ ابؼدف. -
 انتشار الامية كارتفاع نسبتها. -
 النظر بعتُ الشك كابغدر بذاه السلطات ابغكومية. -
 تردم ابؼستول الصحي. -
 ضعف الشعور بابؼسؤكلية الإبهابية إزاء المجتمع نتيجة التهميش. -
 عجز التعليم عن استيعاب بصيع الأطفاؿ برت سن العمل. -

 :(3) كقد حدد الدكتور عبد ابؼنعم شوقي معوقات التنمية الاجتماعية في .ج 
 خوؼ الناس من ابؼخاطرة . -
 عدـ إتفاؽ ما ىو جديد مع احتياجات الأىافِ. -
 عدـ إتفاؽ ما ىو جديد مع القيم كالتقاليد ابؼرغبة في المجتمع. -
 بعض فئات المجتمع مع الابذاه ابعديد. تضارب مصافٌ -
 سلطة بعض فئات المجتمع على الفئات الأخرل. -
 فقر الشعب كجهلو. -
 ارتباط بعض القيم كالعادات بكثتَ من ابػرفات كابػزعبلات. -

                                                           
1 - L.T.. , Hobhouse, Social développement, the Nature and conditions, London, George Allen & Unwin LTD, 

Reprinted in 1966, p55. 

ة-ؿلن الاحتماعظلاح امـبد واخرون،  -  2 ة،، دار الهـرفة وثعبَلِة في حنمَة وتحدًر الوتمـات اميامِة-دراسات هؼرً -99، ص0977الجامـَة،الٕاسكٌدرً
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 المبحث الثاني: نظريات وتصورات حول التنمية الاجتماعية.

 البحث عن إطار نظرم قادر على تنظيم ذلك الكم ابؽائل من البيانات التي تم بذميعها بواسطة شكل      
العشرينات الثلاث  بؿور اىتماـ الباحثتُ خلاؿ  ابؼلاحظات ابؼقارنة عن التنمية الاقتصادية كالتغتَ الاجتماعي،

تطور الاجتماعي، كدراسة العمليات التنموية ابؼاضية ،كلقد أثار ىذا البحث إحياء الاىتماـ بابؼشاكل ابؼتعلقة باؿ 
" ك " ماركس " ، كفي حدكد كانًدكر   " التي أثتَت في البداية من طرؼ : "سبنسر" ك " تايلور" ك "مورغا ف" ك

 نظريات كتصورات سنتناكبؽا في ىذا ابؼبحث . افُىذا الفهم بيكن تصنيف 

 .التحديث:نظرية  المطلب الاول
من  لو بؼا ابغديث، المجتمع قبل كبؼا للتقليد كلى انتقاؿ ىو ( W. More)  رأم كلبرت مورالتحديث في         

، كما يرتبط بها من تنظيم اجتماعي بييز دكؿ العافَ الغربي ابؼتقدمة كابؼزدىرة اقتصاديا كابؼستقرة للتكنولوجيا أبماط
 .(1)سياسيا افُ حد نسبي

 المجتمع برديث إفُ تهدؼ أصلا شاملة تغيتَيو عملية بالأساس التنمية عملية أف على النظرية ىذه كتهتم        
 مستول كل ابؼيادين.  على
 ابغرب كبعد قبل الاجتماعي كالاقتصادم ككاقعها ابؼتقدمة الدكؿ بتُ ابؼقارنة خلاؿ من الرؤية ىذه كتنطلق        

 الاقتصاد كفي الاجتماعية العلوـ حقل في  دارسوف ابؼنظورىذا  بتأسيس قاـ كقد ،النامي العافَ كدكؿ الثانية العابؼية
 للنمو، إمكانياتها برديد بؿاكلة في ابغديثة للأمم  الثقافية بابػصائص ابؼنظور أصحاب ىذا يهتم حيث كالسياسة،

 .(2)العافَ النامي بؾتمعات برديث نظريات في الزاكية حجر تعتبر الاقتصادية غتَ العوامل أف ىذه حيث
 العافَ تنمية بدجتمعات أم إحداث بيكن لا أنو على النموذج ىذا أصحاب أكد فقد ذلك إفُ إضافة        

 بنفس أخذت إذا إلا كالعصرية، المجتمعات ابغديثة مصاؼ إفُ المجتمعات ىذه تصل أف بيكن لا كما النامي
 .عايشتها التي ابؼختلفة ابؼراحل أثناء المجتمعات ابؼتقدمة كطبقتها ابزذتها التي كالآليات السبيل

كيقصد بالتحديث التغيتَ البنائي الدينامي ابؼنطلق من القرة الأكركبية في العصر ابغديث، كالذم كانت لو         
اثارة العابؼية، كىذا يعتٍ اف التحديث عملية تغيتَ ذات نوعية معينة كفي ابذاه بؿدد بواكي أساليب ابغياة السائدة 

صناعية ابؼتقدمة، كىو يعتٍ بالنسبة للدكؿ النامية ابؼدخل ابؽادؼ افُ التحرر من الوضع التقليدم في في الدكؿ ال
 .(3)بؾالات الثقافة كالاقتصاد كابػدمات شريطة اف يكوف كل ذلك مرتبطا بغالبية افراد المجتمع

فالتحديث لو جانباف ،بنائي كجانب فردم سيكولوجي اجتماعي ، بالنسبة للعوامل البنائية فهي تتعلق        
بطبيعة النظم كالتنظيمات كالوحدات الاجتماعية التي تتسم بالاستمرار النسبي كابعماعات القرابية كالسياسية 
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اك التدرج السائد، كمواجهات السلوؾ كابؼعتقدات كأساليب الضبط، كطبيعة الأدكار الاجتماعية كالبناء الطبقي، 
 كالقيم كالتصورات.

كيتفق دكبيو مع كثتَ من الباحثتُ في اف التوصل افُ التحديث بدكف معوقات اك نتائج سلبية يتطلب اف          
 :(1)تتوافر بؾموعة من الشركط من بينها

 كجود تصور كاضح للمستقبل. -
 إمكانية توجيو التغتَ التوصل اليو.مدل الرغبة في التحديث ك  برديد -
 توفتَ ابؼركنة الاجتماعية في تطوير الأدكار ابعديدة. -
 قياـ النظاـ الاجتماعي على أسس علمية تتيح قواعد الضبط كالإجراءات. -
 توجيو قدر مقبوؿ من الاستثمارات في بؾالات التعليم كالاتصاؿ كالصحة العامة. -
لك عنصر ابؼبادأة من اجل تعزيز القدرة على الوصوؿ افُ اىداؼ دعم القيادات ذات الفاعلية كالتي بس -

 التحديث.
دعم الابذاىات ابؼكونة لأسس التحديث مثل العقلانية كالعلمانية كالقدرة على الاستيعاب، كالشخصية  -

 ابؼشاركة كتأكيد حوافز الإنتاج.
اب نظريات التحديث كالتي بقد لقد تناكؿ العديد من ابؼفكرين عدة ابذاىات نظرية تعكس فكر أصح      
 منها:

: انطلق أصحابو من منطلق برديد خصائص كبظاة المجتمعات ابؼتقدمة، اتجاه النماذج او المؤشرات .أ 
كبلورة التنمية في بؿاكلة نقل خصائص ىذه الدكؿ كاكسابها للدكؿ ابؼتخلفة، اىم الباحثتُ في ىذا الابذاه كل 

 كماريوف ليفي. تالكوت بارسونز ، بارت ىوزيلتز
: ابؼراحل ابؼختلفة للتنمية كالتي بيكن اف بسر بها الدكؿ ابؼتخلفة في سعيها لتحقيق الاتجاه التطوري .ب 

التقدـ، ماىي الا إعادة صياغة للمراحل التي مرت بها الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة )صورة مقلدة(، اىم ابؼنظرين بؽذا 
 ، كدم ركبرتي.الابذاه بقد كل من ساف سيموف، ىلبرت سبنسر

: قد حدد بعض العناصر الثقافية الواجب اف تقوـ عليها عمليات التنمية في الدكؿ الاتجاه الانتشاري .ج 
) تغيتَ ثقافي منطلق ، (2)ابؼتخلفة، أم انتقاؿ العناصر ابؼادية كالثقافية السائدة في الدكؿ ابؼتقدمة افُ البلداف ابؼتخلفة

 نموذج ابؼستقبلي الذم بهب تقتدم بو الدكؿ النامية.من القارة الأكركبية( باعتبارىا ال
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: بلور العمليات النفسية السلوكية السائدة في الدكؿ الصناعية باعتبارىا تعبر عن الاتجاه السيكولوجي .د 
مدعمات تلك المجتمعات، كنقلها للدكؿ ابؼتخلفة بهدؼ بؿاكلة تقليد كبؿاكاة السلوكيات السائدة في المجتمعات 

 ىم ابؼنظرين بؽذا الابذاه دانياؿ لتَنر، ايفارت ىيجن، دافيد ماكليلاند كشومبتَ.ابؼتقدمة. ا

 التبعية : : نظرية المطلب الثاني
كالذم يرل اف استمرار فقر دكؿ العافَ الثالث ىو ،   A.FRANKمن ركاد ىذا الابذاه اندريو جندر فرانك        

 انعكاس لتبعيتو للدكؿ ابؼتقدمة 
نظريات التبعية على تصورات ككجهات نظر علماء الفكر الاشتًاكي في تفستَ ظاىرة بزلف تشمل         

ابعها لتحقيق التنمية الاجتماعية، كينضوم برت لواء ىذه النظرية العديد من المجتمعات النامية، كالسبل ابؼمكن ات
 العلماء على سبيل ابؼثاؿ: ارنيست مانداؿ، بوؿ باراف،بيار جاليو

د ظهرت نظريات التبعية لتدحض نظريات التنمية الغربية )التحديث(، كتقدـ اساسا جديدا لتفستَ كلق       
ظاىرة التخلف في العافَ السائر في طريق النمو)التابع(، كتقوـ على قضية مفادىا اف علاقة التبعية كالاستغلاؿ التي 

دمة فَ تؤدم افُ أم شكل من اشكاؿ التنمية، تعرض بؽا العافَ ابؼتخلف)التابع( من جانب الدكؿ الربظالية ابؼتق
 .(1)كابما ادت افُ مزيد من التخلف في ىذه البلداف التابعة يقابلو مزيد من التنمية كالرفاىية في البلداف الرأبظالية

ة(، السياؽ التاربىي ابػاص بالمجتمعات الوطنية )ابؼتخلف كمنهج التبعية يركز في ابغقيقة على درجة كبتَة على      
كفَ ينظر لعملية التنمية على انها الانتقاؿ بتُ مرحلتتُ )التقليدية كابغديثة(، كىناؾ جانب اخر في فكر التبعية ىو 

مية لا تعتبر عقبات كطنية اك داخلية بالنسبة للمجتمع بعينو، كابما ىي بالأحرل نتيجة نااف العقبات اماـ الدكؿ ال
 .(2)، مع ىياكل خاصة ينظر اليها على انها الشكل النوعي للاندماجلاندماجو في النظاـ الرأبظافِ العابؼي

كمن الطبيعي اف بزتلف الظركؼ التي مرت بها الدكؿ ابؼتخلفة عن تلك التي مرت بها الدكؿ ابؼتقدمة،        
بسثل كفضلا عن ذلك فالدكؿ ابؼتخلفة تشكل سوقا ىائلة ضخمة بؼنتجات الدكؿ ابؼتقدمة، فالدكؿ ابؼتخلفة كانت 

ابؼنتج الرئيسي للمواد ابػاـ التي برتاج اليها الدكؿ ابؼتقدمة، كفضلا عن ذلك فالدكؿ ابؼتخلفة تشكل سوقا ىائلة 
ضخمة بؼنتجات الدكؿ ابؼتقدمة، كمن شاف ىذا ابؼوقف اف يفرض تبعية مطلقة على الدكؿ ابؼتخلفة، كسيطرة  

 ضوء استنزاؼ الدكؿ ابؼتقدمة للفائض الاقتصادم كاملة من جانب الدكؿ ابؼتقدمة، كلا بيكن تفستَ ذلك في
 . (3)الذم برققو الدكؿ ابؼتخلفة فقط، بل بهب تفستَه ايضا في ضوء بناء الدكؿ ابؼتخلفة ذاتها

كنظريات التبعية براكؿ ابراز تأثتَ الاستعمار على بزلف المجتمعات النامية التي كانت بدثابة مستعمرات         
تقدمة ) تبعية عسكرية كما يتًتب عليها من اثر اجتماعية كاقتصادية كسياسية كثقافية( اما بعد للدكؿ الصناعية ابؼ

                                                           
، ص امخنمَة الاحتماؾَة الهثال وامواكؽامسروجي، ظوـت مععفى  -  1  .95-94، مرحؽ س بق ذهرٍ

ب امـالم امثامر دراسة هلدًة في ؿلن الاحتماع امخنمَةنلٌل امخابـي،  -  2  90، صثغرً
3
 .69امسروجي، مرحؽ سابق،ص ظوـت مععفى  -  
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اف نالت معظم ىذه الدكؿ استقلابؽا فقد اختلفت اشكاؿ التبعية لتصبح سياسية كاقتصادية كثقافية ذات اثار 
 سلبية على مستقبل التنمية في ىذه الدكؿ النامية. 

 بتُ ابذاىتُ نظريتُ اساسيتُ في نظريات التبعية بنا:كبيكن اف نفرؽ        
نظريات تلقى الضوء على ابنية تلك السياسية التوسعية )الامبريالية( بالنسبة لاستمرار بمو النظاـ الرأبظافِ  .أ 

 السائد في الدكؿ ابؼستعمرة .
 نظريات برلل نتائج كاثار السياسة الامبريالية على الدكؿ النامية. .ب 

افُ اف معظم نظريات التبعية تؤكد على ابؽيمنة ابػارجية كالتاربىية التي اسهمت في صنع التخلف،  كبذدر الاشارة
 .كلا تزاؿ تسهم في بذديد شركط اعادة انتاجو

 العالمي. النظام نظرية: المطلب الثالث
 تفستَ في جديدا توجها ىذه النظريات قدمت كقد التنمية، بؾاؿ في ظهرت التي النظريات آخر ىي كانت        

تًاكية، الاش الدكؿ كأزمة آسيا، شرؽ في التصنيع عملية مثل عقد السبعينات، في كقعت التي الرئيسية الأحداث
 النظاـ ابذاه فإف مدرسة التحديث، تقدمو الذم التفستَ عن الرضا لعدـ فعل كرد التبعية مدرسة نشأت مثلما

 موقفان  العابؼي النظاـ نظرية تشكل ثم كمن ،بؼدرسة التبعية بالنسبة تقدمان  أكثر كخطوط نفسو عن أعلن العابؼي
 خلابؽا من ترل رئيسة بؿاكر عدة حوؿ النظرية ىذه كتدكر السواء، على التحديث كالتبعية نظريتي يتجاكز نظريان 

ذكرىا  كما التالية التصورية الأبعاد خلاؿ من العابؼي النظاـ إطار في كابؼتقدمة النامية الدكؿ العلاقة بتُ
 .(1)ىاريسوف
 بحث ضركرة التأكيد على إفُ العابؼي النظاـ باحثو ابذو فقد" التبعية" بنظرية البداية في لتأثرىم نتيجة        
 نظاما يشكل الذم ،العابؼي الاقتصاد ىي كحد التحليل تكوف أف ينبغي كبهذا الطويل، كالأمد الشمولية مسألتي
 .كا﵀يط ا﵀يط، كشبو قلب،لا درجات، ثلاث من مؤلف تاربىيا

 لأف انتقالية، مرحلة إفُ العشرين القرف بنهاية يصل سوؼ العابؼي الاقتصاد أف العابؼي النظاـ" نظرية" كترل        
 العابؼي النظاـ نظرية تعرضت فحينما ذلك كمع  البشرل التاريخ لتغتَ مسار حقيقية باختيارات القياـ من عندىا

 بات ابؼعدلة، صورتو كفى .الأساسية فركضها من بعض بتعديل قاموا باحثيها فإف السبعينات، نهاية فيللهجوـ 
 .مادم كليس كواقع بحثية كأداة فقط يؤخذ" العابؼي النظاـ" مفهوـ

 ثانوم كشيء يأتي الطبقي كأصبح التحليل ا﵀لى، العابؼي ابؼستويتُ على الآف بذرم الدراسات كصارت       
 على العابؼي النظاـ دراسات  عن يعبر بحثي تيار بداية التعديلات كانت كىذه الاجتماعية التدرجات لتحليل

 .الوطتٍ ابؼستول
                                                           

 74، ص9107، الوموؿة امـربَة نوًشر، املاُرة، مصر ، مؤشراتها-ابـادُا-امخنمَة الهس خدامة مفِومهامدحر ابو اميصر، ياسمين مدحت لَد،  -  1
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 إفُ التنمية بؾاؿ في السائدة النظريات الثلاث تلك طرحتها التي النظرية الفركض في التغتَات أدت كلقد       
 .(1)الثمانينات كحتى ابػمسينات منذ التنمية أدبياتفي  البحث توجهات في مقابل بروؿ حدكث
 كنموذج التحديث نظرية ظهرت ابػمسينات ففي التنمية، أدبيات في النظرية للمنظورات بروؿ حدث لقد        

 .الثالث العافَ في التنمية لدراسة أكفُ
 نظرية ظهرت اللاتينية، أمريكافي  حدث الذم ما تفستَ في التحديث نظرية فشلت ينماب الستينات كفى      

 كجاءت بـتلف منظور كمعها ابعديدة التبعية
 أجندة لتشكل" باراف بوؿ"ك" فرانك جوندر اندر"كدراسة" سانوس درس" بها قاـ التي الكلاسيكية الدراسات

 .النامية البلداف على الأجنبية للهيمنة التأثتَ الضار لدراسة جديدة بحث

 : التصورات الغربية .المطلب الرابع
   1948كامبريدج عند التنمية مفهوـ تصور .1

 الإدارة قدمتو كالذم " كمبريدج "تعريف أف المجتمع تنمية بؾاؿ في كالباحثتُ ابؼفكرين من الكثتَ يرل        
 بتنمية ابؼتعلقة التعريفات أكؿ من يعد الإفريقية، كامبريدج( للإدارة مؤبسر) مناقشات في للمستعمرات البريطانية
مستول  كبرستُ لرفع مصممة حركة بدثابة ىو الإنساني المجتمع تنمية أف على ىذا التعريف يركز حيث المجتمع،
 يفتقد المجتمع أف تبتُ كإذا ما المجتمع أفراد كافة من تلقائية بدبادأ أم نشطة، بدشاركة كىذا ككل، للسكاف ابؼعيشة

 استجابتهم لضماف الأىافِ استشارة التي تتضمن الفنية الأساليب كافة استخداـ فيمكن التلقائية ابؼبادأة ىذه
 .ابغركة بؽذه بحماس
 التنموية الأنشطة ابغياتي ككل ابؼعيشة كالإطار برستُ أشكاؿ كافة المجتمع تنمية أم العملية ىذه كتضم        

 .(2) ابغكومية غتَ كابؼنظمات ابؽيئات أك ابغكومة بها تقوـ التي سواء
 أشركج "مؤبسر في ىذا التصور كرد فقد "كامبريدج" تصور بو جاء الذم الإطار نفس فيكيأتي تصور اشركج       
 تنمية كانت كقد مستعمراتها، تواجو التي بؼعابعة ابؼشكلات بريطانيا عقدتو الذم ، 1954 عاـ" الاجتماعي للنمو

ىذا ابؼؤبسر بدعناىا ابؼقصود كىو تنمية المجتمع باعتبارىا  في فعرفت "الشعبية بالتًبية"تعرؼ الزماف ذلك في المجتمع
 حركة ابؽدؼ منها برستُ الاحواؿ ابؼعيشية للمجتمع الانساني.

 ساندرز. اركين عند التنمية تصور .2
 :كىي أساسية مفاىيم أك أبعاد أربعة كفق التنمية أخذ فقد        

 .كعملية المجتمع تنمية .أ 
 .كبرنامج المجتمع تنمية .ب 

                                                           
. 055، ص0999ا، املاُرة ، مصر ، ، خامـة بنهبرنامج دراسة الوتمؽ حنمَة احتماؾَة، مرنز امخـويم الهفذوحثروت لَد صوبي،  -  1  
2
، ص اميامِة بالوتمـات وامخنمَة امخعيَؽ استراثَجَةامسـَد فكرون،  -   ة، مرحؽ س بق ذهرٍ  .70، حالة الجزائر دراسة هؼرً
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 .طريقة أك كمنهج المجتمع تنمية .ج 
 .كحركة المجتمع نميةت .د 

 تتضمن بؾموعة فهي أخرل، حالة افُ معينة حالة من متتابعة مراحل في التحرؾ كتعتٍ :كعملية المجتمع تنمية
 أف بيكن علميا اصطلاحا تعد ابؼعتٌ كىي بهذا معينة، بدعايتَ كتتصل فيها تتم التي كابؼتعاقبة ابؼتسلسلة ابؼتغتَات من

      . (1)الاجتماعية العلاقات على ينصب أساسا الذم كالقياس الدقيق للتحديد بىضع
 للعمل، موجو كمدخل التنمية على التًكيز يكوف كىنا :ىدف( عملية + أو كطريقة) كمنهج المجتمع تنمية
ابؼطلب  ىذا إدراؾ الضركرم من ابؼنهج استخداـ فعند كبالتافِ قائما، بالعملية ىذا البعد ظل في الاىتماـ كيظل

 بغاجيات استجابتها المجتمع لعدـ خارج من خطط أك طرؽ فرض "ساندرز" نظر في بيكن لا أنو ذلك بوضوح،
            .(2)كاىتماماتهم مدمرة لطموحاتهم نظرىم في تصبح كالتي المجتمع، أفراد كاىتماـ

 الاجراءات، من بؾموعة شكل في الطريقة عن التعبتَ يتم ما عادة :محتوى(  +)طريقة كبرناج المجتمع تنمية
 ستتحقق، فإف الأنشطة الاجراءات بتنفيذ قمنا ما فإذا الأنشطة، من قائمة شكل في عنو فيعبر كبالنسبة للمحتول

 للناس بودث ما على عادة يتًكز فإف الإىتماـ لو، التخطيط تم أم ربظيا شكلا أخذ قد البرنامج يكوف كعندما
 .(3)افٍ... الاجتماعية ابػدمات الصحة، منها العمل  التعليم التًبية، عديدة بؾالات في تغيتَ من

 حوؿ كالالتفاؼ التًابط عنصر على "ساندرز" يركز كىنا وجدانية(: +تفاعلات  + كحركة )برنامج التنمية
خلاؿ  من مصتَية قضية تصبح للمجتمع بالنسبة التنمية قضية أف كيعتٍ المجتمع، كافة أفراد قبل من التنمية قضية
 القيم إفُ بالقياس إليو ما ينظر عادة النامي المجتمع يبتغيو الذم التقدـ أف حيث كلية، بها كالالتزاـ ابعماىتَ إبياف

 .(4)آخرين كاجتماعي سياسي نظاـ إفُ سياسي كاجتماعي نظاـ من بزتلف أف بيكن التي ابؼختارة كالأىداؼ
 بناءاتها مؤسسة لتنشئ "ساندرز" نظر في تصبح أف إفُ دكما تتوجو كحركة التنمية فإف القوؿ كخلاصة        

   بفارسوىا ابؼهنيوف  بؽا كيكوف ابؼقبولة اجراءاتها بؽا كيكوف ابػاصة، التنظيمية
 ،"ساندرز" نظرية في أبنية كبرل بيثل الاجتماعي البناء أك الاجتماعي السياؽ أف إفُ الإشارة بيكن كأختَا      

 لتنميتو، بلطط الذم المجتمع في كالدبيغرافية ابعغرافية كالإيكولوجية العوامل على الوقوؼ ضركرة افُ " يشتَ حيث
 النمو من  المجتمع إليها كصل التي كابؼرحلة الاجتماعي للفعل ابؼوجهة كابؼعايتَ القيم معرفة بناء بهب أنو إفُ إضافة

   رأسيا  ابؼتسلسلة المجتمعات بنسق كعلاقتو
                                                           

 .73، ص مرحؽ س بق ذهرٍ، اميامِة بالوتمـات وامخنمَة امخعيَؽ استراثَجَةامسـَد فكرون،  -  1
2
 .74هفس الهرحؽ، ص - - 

3
 .74هفس الهرحؽ، ص - 

4
 .74هفس الهرحؽ، ص - 
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 .ربيةعال التصورات :المطلب الخامس

 تصور التنمية عند ابػبتَ صلاح العبد: .1
اعتبر ابػبتَ الدكفِ صلاح العيد اف التنمية عملية متشعبة ابعوانب كالابعاد، فهي تقوـ بالأساس على            

تنظيم جهود افراد المجتمع كبصاعاتو كتوجيهها للعمل ابؼشتًؾ، مع ابؽيئات ابغكومية بأساليب دبيقراطية بغل 
مقابلة احتياجاتهم بالانتفاع الكامل بكافة ابؼوارد مشاكل المجتمع كرفع مستول ابنائو اجتماعيا كثقافيا كاقتصاديا ك 

 .(1)الطبيعة كالبشرية كالفنية كابؼالية ابؼتاحة
 كعلى ضوء ىذا التحليل بقده يطرح بصلة من العناصر ابؼرتبطة بعملية تنمية المجتمع:

  كمطالب اف عملية التنمية تهدؼ افُ احداث تغيتَ عميق في البناء الاجتماعي يستجيب افُ احتياجات
 المجتمع.

 .انها عملية بصاىتَية، أم انها تقوـ باشراؾ كافة افراد المجتمع  من اجل برقيقها 
  انها تهدؼ افُ مشكلة التخلف من خلاؿ رفع مستول ابؼعيشة للسكاف كبرقيق التطور لكافة ابؼستويات

 الاجتماعية كالتعليمية كالثقافية...افٍ.
 ِفاف نتائج التغيتَ ابؼصاحبة بؽا تأتي في حدكد الاطار الكلي لسياسة  اف تنمية المجتمع ىي عملية كبالتاف

 المجتمع.
 تصور الدكتور عبد ابؼنعم شوقي: .2

تنمية المجتمع ىي العمليات التي تبدؿ بقصد، ككفق سياسة عامة لإحداث تطور كتنظيم اجتماعي            
اقليمية اك قومية، بالاعتماد على المجهودات ابغكومية  في بؾتمعات بؿلية اك اكاقتصادم للناس كبيئاتهم، سوآءا كانو 

 .(2)كالاىلية ابؼنسقة على اف تكتسب كل منها قدرة  اكبر على مواجهة مشكلات المجتمع نتيجة بؽذه العمليات

 كىي: كعلى ضوء ىذا التعريف فقد قدـ تصورا لمجموعة ا﵀ددات ابػاصة بعملية التنمية           
 سياسة عامة للإصلاح مع كجوب حدكث التغيتَ في كل من ابؼواطنتُ كابغكومة كالبيئة  من الضركرم توفر

 ايضا.
 . الاىتماـ ابؼباشر بابؼواطنتُ كاشراكهم في عملية التنمية 
 . ادراؾ العلاقة البنائية بتُ ابؼستويات ا﵀لية كالاقليمية كالقومية 

                                                           
1
لِا، الهرنز الدولي نوخـويم اموػَفي نوكبار في امـالم امـربيظلاح امـبد،   -   فِة بٕافرً  .88،ص 0974، سرس انوَان، املاُرة،  الاتجاٍ امخكاملً نوخنمَة امرً

2
ب امـالم امثامر دراسة هلدًة في ؿلن نلٌل امخابـي،  - -   ، ص  ،الاحتماع امخنمَةثغرً  98معدر س بق ذهرٍ
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 لاجتماعية للمواطنتُ لتشجيعهم على ابؼشاركة الفعالة.اف تنمية المجتمع ترتكز على تقدنً بصلة من ابػدمات ا 
 .الجزائرية التصورات :المطلب السادس

  : رام مالك بن نبي
مشكلة كل شعب في جوىرىا كعناصرىا، بحيث تكوف مشكلة حضارية نابعة من معتقداتو كتصوراتو         

شعب اف يفهم اك بول مشكلتو ما فَ يتعمق في فهم العوامل التي تبتٍ  كثقافتو ابؼرتبطة بهويتو، كلا بيكن لام
ابغضارات اك تهدمها. ككل ىم الشعب اف يتعافى من امراضو"... من الاستعمار كنتائجو، من الامية باشكابؽا، 

على ىذا التشخيص الدقيق  بناءا. '(1)رغم عتٌ البلاد بابؼادة الأكلية، من الظلم كالقهر كالاستعباد.... من الفقر
ذىب ابؼفكر ابعزائرم مالك بن نبي في برليلو بؼشكلة ابغضارة كالتنمية في مواجهة بـلفات الاستعمار، ك بودد 
مالك بن نبي شركط التنمية من خلاؿ ثلاث عوامل تعتبر حجر الزاكية لإرادة التغيتَ كىي: مشكلة الانساف ، 

ي رابظاؿ ابؼبدئي ككل ما عدا ذلك من القصور الشابـات، كابعامعات مشكلة التًاب، مشكلة الوقت، فهذه ى
  .(2)كالطائرات، ماىي الا مكتسبات النهضة كليست عناصر أكلية لعملية النهضة

  الانساف: كبتُ أبنيتو في التنمية ، كونو ا﵀رؾ لعناصر النهضة الأخرل كتتحقق فعالية الانساف في ابغركة
 .(3) (الرأبظاؿمن خلاؿ توجيهو في ثلاث نواحي كىي ) توجيو الثقافة، توجيو العمل كتوجيو  التفيتَية

 كطبيعتو كلكن يدرسو  التًاب: عندما يضع مالك بن نبي ىذا العنصر لا يقصد منو دراسة خصائص التًاب
ما تكوف الامة من خلاؿ قيمة مالكية، فحينما تكوف قيمة الامة مرتفعة يكوف التًاب غافِ القيمة، كعند

 .متخلفة يكوف التًاب رخيص
  ،الوقت :يريد مالك بن نبي من خلاؿ ىذا العنصر اف تكوف الامة عمليا لادراؾ قيمة الوقت ككيفية استغلالو

فالوقت يتدفق على السواء في ارض كل شعب، كبؾاؿ كل فرد كلكنو في بؾاؿ يصتَ ثركة، كفي بؾاؿ اخر 
 .(4)مان يتحوؿ عد

حاكؿ برليل أسباب اخفاؽ ابؼداخل التنموية التي تبنتها الدكؿ العربية كالتي ارجعها افُ الأسباب  كما          
 :(5)ةلتاليا

 .عدـ تشخيص غاية النهوض بصورة كاضحة  -
 .عدـ تشخيص ابؼشكلات الاجتماعية تشخيصا صحيحا -
 .عدـ برديد الوسائل بريدا يناسب الغاية ابؼنشودة كالامكانيات -

                                                           
 51،ص0987، امفكر ،بيروت،4، حرجمة عمر كامل مسلاوي وؾبد امعبور صاُين،دار،طشروط اهنهضةـمالك بن هبي،  -  1

وانوغات وامـووم الاحتماؾَة والٕاوساهَة، خامـة زيان  ، مجلة ؿووم الاوسان والوتمؽ، كلَة الادابمفِوم امخنمَة في فكر مالك بن هبيميهوب امـابد،  - 2

 .055، ص9109، حوان  19ؿاصور، الجوفة، امـدد

،ص شروط اهنهضة، ،مالك بن هبي- - 3  .035مرحؽ س بق ذهرٍ

 .035،صهفس الهرحؽ - -  4

،ص ،مرحؽ س بق، مفِوم امخنمَة في فكر مالك بن هبيميهوب امـابد - 5  .055ذهرٍ
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        للحد من ظاىرتي الفقر والبطالة.الثالث : السياسات واىم البرامج التنموية المبحث 
مرتكزات الدكلة ابعزائرية ابغديثة بل ككانت احد خصوصا بعد الاستقلاؿ د شكلت التنمية الاجتماعية احد لق          

الذم من اىدافو تعزيز التعاكف كالعدالة كابؼساكاة بتُ بصيع الناس،  يمباشرة كانتهاجها النظاـ الاشتًاكي كنظاـ أيديولوج
فلقد عملت الدكلة على القياـ بعدة تغيتَات كاصلاحات في شتى المجالات قصد برقيق التنمية الاجتماعية التي ىي اساس 

 ق التنمية الشاملة.لتنمية القطاعات الاخرل مثل التنمية الاقتصادية كالثقافية كحتى السياسية كبالتافِ برقي

 كابؽياكل السوؽ مؤسسات لتنظيم ابغكومات تعتمدىا أداة أنها على ":تعرؼ السياسات التنموية         
 بتُ العلاقة أساس يعتبر الذم الاجتماعي العقد إطار ففي مواطنيها كاجباتها بكو من كجزء كإكمابؽا الاجتماعية

كالواجبات ابؼتفق عليها لتعزيز ابؼصافٌ ابؼشتًكة، حيث يقوـ ابؼواطنوف بدعم  ابغقوؽ برديد يتم كابؼواطنتُ الدكلة
حكوماتهم من خلاؿ تأدية كاجباتهم ابؼعتمدة، مقابل أف تضمن بؽم ابغماية كالرفاه من خلاؿ سياساتها كخططها 

 .(1)الإبمائية
كتسعى التنمية الاجتماعية افُ اشباع العديد من ابغاجات الانسانية مثل ابغاجة الامن كالاستقرار، ابغاجة         
 .الاجتماعية كضماف ابغقوؽ الاساسية ابغاجة افُ العمل كابغاجة افُ الرعاية الاجتماعية للفئات ابػاصة  ابغماية

 .1989وحتى  1962ية من سنة سياسة التنموية في ظل المخططات التنمو ال: المطلب الاول

 النهج اتبعت أكفُ ككمرحلة ، 1962 سنة استقلابؽا منذ مراحل بثلاثة التنموية مستَتها خلاؿ ابعزائر مرت        
 مزارع بإنشاء قامت زراعي بؾتمع ابعزائرم المجتمع المجالات، ككوف بصيع على الدكلة ىيمنت حيث الاشتًاكي،

 تهدؼ تنموية برامج طبقت كما الدكلة، الرئيسي لإيرادات ابؼصدر بسثل التي ا﵀ركقات عائدات من بسويلها تم كبتَة
 .بسهيدية كمرحلة الاستعمار من بـلفات كالتخلص للسكاف، كالاجتماعية الاقتصادية الأكضاع برستُ إفُ
بحيث بسيزت ىذه ابؼرحلة بارتفاع معدؿ الفقر بشكل كبتَ الذم كصل افُ  :(1966-1963)الذاتي  التسيتَ -

 القطاع على سيادتها استًجاع منالامر الذم عجل بالدكلة ابعزائرية خاصة في ابؼناطق الريفية  1966سنة  53.67
 الأكفُ مرحلة في الدخوؿ ثم البتًكلية، الثركة على سيادتها استًجاع حتى التأميمات سلسة تلتها ثم ابؼافِ أكلا

 .التنموية بابؼخططات
الصناعي،  القطاع على أساسا تعتمد الاقتصاد بناء ابؼرحلة ىذه تهدؼ :(1979-1967)ابؼخططات التنموية   -

كىذا ما بذسد مطلع السبعينات بحيث اخدت الدكلة على عاتقها تلبية ابغاجات الأساسية كضماف الرفاه 
الاجتماعي كبرقيق نوعا من العدالة الاجتماعية بحيث كانت الدكلة ابؼسؤكؿ عن توفتَ فرص العمل كالبنية التحتية 

فض الابهار كالسلع الأساسية ابؼدعومة من خلاؿ نظاـ كابػدمات ابػاصة في بؾاؿ التعليم كالصحة كالإسكاف منخ
التخطيط ابؼركزم ، كما اختارت بمودجا تنمويا طموحا بغية بناء قاعدة صناعية ثقيلة للقضاء على التخلف الذم 

                                                           
اسات امخنمَة الاحتماؾَة امضاملة : الهضمون والامَات ) تجربة دولة فوسعين("9104انوجية الاكذعادًة والاحتماؾَة مغرب اس َا  -  1 وركة بحثَة :"سَ 

ق الخبراء حول امخنمَة الاحتماؾَة امضاملة في الهيعلة امـربَة   18، بيروت ، مبيان، ص9104هوفمبر  5و4ملدمة في احتماع فرً
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،كما اف الزيادة الضخمة الغتَ متوقعة في اسعار النفط كاعتماد سياسة (1)كرثتو عن الفتًة الاستعمارية الطويلة 
قتًاض من ابػارج على نطاؽ كاسع برت شعار ابؼساكاة الاجتماعية أدت افُ امتصاص البطالة كبرستُ مستول الا

ابؼعيشة نتيجة ارتفاع نصيب الفرد من الاستهلاؾ كبرسن في توزيع الدخل كل ىذا أدل افُ ابلفاض مستول الفقر 
 .1979سنة  %30.4افُ  1970سنة   %48من 

 تسيتَية بتُ صراعات لظهور الأكؿ نظرا ابػماسي ابؼخطط كضع تم :(1989-1980)ابؼخططات ابػماسية -
 كابؼخطط ابػماسي الثاني لتعزيز اللامركزية في التسيتَ.   كالإدارة العماؿ

تأزـ  بعد خاصة اللبرافِ النظاـ كتبنيها الاشتًاكي ظهور بوادر بزلي ابعزائر عن النظاـ 1986كفي سنة          
  1989سنة  البتًكؿ، أسعار انهيار نتيجة الاقتصادية الأكضاع

 كخضوعها الدكفِ النقد صندكؽ من اللجوء للاستدانة إفُ اضطرىا بفا ابؼداخيل في التًاجع تواصل كمع        
 الأزمة إفُ بالإضافة ،) الإنفاؽ الاجتماعي بزفيض ابؼؤسسات، غلق ابػوصصة،( قبلو من ابؼفركضة لإصلاحات

 بؾاؿ في خاصة الصعيد الاقتصادم على البرامج ىذه فشل كرغم كالاستقرار، الأمن فقداف إفُ أدت التي السياسية
 مستول تراجع في الواحد، للمورد التبعية من للتخلص اقتصادم تنوع كإحداث صلبة اقتصادية قاعدة إرساء

 الابهابي الأثر بؽا كاف انو إلا ، 1990سنة 19.70بحيث كصل افُ  البطالة معدؿ في كبتَ ارتفاع السكاف معيشة
 .(2) )الصحية الرعاية بؾانية الأمية، معدؿ تراجع التعليم، إلزامية كبؾانية(التنموية ابؼؤشرات بعض على

 اىم ما ميز ىذه الفتًة :
 للجميع، بؾانية الصحة التعليم، بؾانية خلاؿ من ابعزائرم المجتمع افراد بتُ الاجتماعية العدالة برقيق 

 .بؼستحقيها الاجتماعية السكنات
 الدخل توزيع في كبرسن الاستهلاؾ من الفرد نصيب لارتفاع نتيجة ابؼعيشة مستول برسن. 
 للأفراد الطبية الرعاية برسن 
 البتًكؿ اسعار ارتفاع نتيجة الاجتماعي، كالقطاع كالسكن كالتًبية بؾالات عدة في استثمارات. 
 ساعد ما كىذا للمنشأة، العامة ابؼردكدية بو تسمح ما حدكد في ابعديد التشغيل كضائف من عدد اكبر خلق 

 .1980 سنة% 18 بلغت التي البطالة معدلات في ابلفاض على
 الوطتٍ القطر كامل على التنمية تعميم قصد الوطن كامل كربط الطرقات افتتاح. 
 تعاكنيات انشاء خلاؿ من كذلك بالعماؿ الاىتماـ . 
 1979 سنة%  28 افُ الفقر نسبة ابلفاض. 

 كابلفاض اسعار البتًكؿ كاف بؽا انعكاسات ادت افُ : 1986الا اف الازمة الاقتصادية سنة   

                                                           
1
اسة الخوظعة في امبلدان امـربَةؾبد الله بن دؾَدة،  -    .355،ص 9115، بيروت، 9، مرنز دراسات اموحدة امـربَة،طالٕاظلاحات الاكذعادًة وسَ 

2 -Hamid A. TEMMAR« l’économie de l’Algérie- les stratégies de développement», tome 1, l’office des 

publications universitaires, [2014]: p:8 
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 720000 اصل من منصب 265000 توفتَىا تم التي ابؼناصب عدد يتعدل فَ بحيث التشغيل، نتائج تراجع 
 عدد يتعدل فَ حيث التشغيل في التًاجع كاستمر %،37 تتعدل لا بنسبة أم ابؼخطط، استهدفها منصب

 . فقط منصب 76000 ابؼخطط نهاية 1989 خلاؿ ابؼتوفرة ابؼناصب
 سنة% 17 افُ 1984 سنة% 15 من ابعزائرم الاقتصاد ضرب الذم الانكماش جراء البطالة معدلات ارتفاع 

1989. 
 إفُ إضافة %15.6بنسبة الإنتاجية ابؼواد بـزكف في كتدني %6 بنسبة الاقتصادم النمو معدؿ ابلفاض 

 ادل افُ زيادة حدة البطالة   ابعديدة الشغل مناصب ابلفاض

 1992غاية  افُ 1966تطور نسبة البطالة من سنة يوضح  (18)جدول رقم 

 1992 1991 1990 1987 1986 1982 1979 1975 1966 امس ية

 23,7 21,1 19,7 18,2 17,5 06.5 16,5 18,6 30,6 مـدل امبعالة

 2002، للإحصاءالديواف الوطتٍ ابؼصدر من اعداد الطالب بناء على معطيات 

 1992افُ سنة  1966تطور نسبة البطالة منذ  (01الشكل )

 

نلاحظ اف الفتًات الأكفُ بعد الاستقلاؿ  (01)ككذا الشكل التوضيحي رقم  (18)من خلاؿ ابعدكؿ رقم        
كرثتو الدكلة ابعزائرية كالذم مس بصيع  الذمبسيزت بارتفاع كبتَ في نسب البطالة، كذلك نتيجة الدمار الكبتَ 

سنة  %30.6فبعد اف كانت  .بشكل كاضحنسب البطالة القطاعات، كالا انو كمع بداية السبعينات ابلفضت 
، كذلك راجع لسياسة التشغيل الواسع الذم انتهجتها الدكلة ككذا 1979سنة %  16.5ابلفضت افُ  1966

 منصب عمل سنويا خلاؿ ىذه الفتًة. 561000ارتفاع أسعار البتًكؿ، حيث تم خلق اكثر من 
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، لتعاكد الارتفاع أكاخر الثمانينات كبداية التسعينات بحيث سجلت   %17ك %16ثم تستقر في نسب         
كىذا راجع افُ الازمة الاقتصادية التي مرت بها الدكلة ابعزائرية نتيجة انهيار أسعار  1992سنة  %23.7نسبة 

 البتًكؿ، كعجز جل ابؼؤسسات العمومية كعدـ قدرتها في احداث ابؼزيد من مناصب الشغل.

 1992 غاية افُ 1970 سنة من الفقر نسبة تطوريوضح  (19)  رقم جدول
 1992 1990 1986 1982 1978 1974 1970 امس ية 

 30,1 28 18,2 25,4 31,8 41,6 48 وس بة امفلر

 ابؼصدر : تقرير البنك الدكفِ
 

 1992 غاية افُ 1970 سنة من الفقر نسبة تطور (02) الشكل رقم

 
نلاحظ اف نسب الفقر بقيت مرتفعة طيلة فتًة  (02)ككذا الشكل رقم  (19)من خلاؿ ابعدكؿ رقم        

 كىي نسب مرتفعة جدا. 1978سنة  %38ابلفضت افُ  1970سنة  %48، فبعد اف كانت السبعينات

كىذا راجع  ،1986سنة  18.2انو كمع بداية الثمانينات شهدت ىذه النسب ابلفاضا لتصل افُ  الا     
 لسياسات الدعم التي طبقتها في العديد من القطاعات كبضاية الطبقات ابؽشة، كارتفاع نسب التوظيف، ثم

عموما فاف نسبة الفقر في ابعزائر تبقى مرتفعة كىذا راجع لعدة  1992سنة  % 30عاكدت الارتفاع لتصل افُ 
 أسباب أبنها:

 . التي مست البلاد  الازمة الاقتصادية -
 ارتفاع معدلات البطالة . -
 رفع الدعم عن بعض ابؼواد الاستهلاكية. -
 1992مليوف نسمة سنة  27.03افُ  1970مليوف سنة  14.46ارتفاع عدد السكاف من  -
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غياب ابؼشاريع التنموية في ابؼناطق الريفية أدل افُ ارتفاع معدلات الفقر كبحسب الدراسة التي قاـ بها  -
من الفقراء يعيشوف في  %70، اف  1995الديواف الوطتٍ للإحصاء ، لقياس مستول معيشة العائلات لسنة 

معدلات الفقر مرتفعة في أكساط اربا الاسر الذين يشتغلوف في ابؼناطق الريفية لغياب مشاريع تنموية، كاف 
 الزراعة كليس بؽم موارد أخرل.

 ية السوداء وتأثيراتها الاجتماعية.: الازمة الاقتصادية والعشر المطلب الثاني

لقد مست ابعزائر خلاؿ ىذه الفتًة ازمة على بصيع الأصعدة، خاصة على صعيد التشغيل ، بحيث         
، كىي الفتًة التي بسيزت باتباع ابعزائر (2000-1990)معدلات البطالة ارتفاعا كبتَا خلاؿ السنوات شهدت 

برامج الإصلاح الاقتصادم التي يدعمها صندكؽ النقد الدكفِ، كالتي اىتمت فقط بإعادة ابؽيكلة التنظيمية 
التشغيل كعليو تقهقرت ابغالة العامة  للمؤسسات العمومية، مصحوبة بتطهتَ مافِ بؽذه الأختَة، غتَ انها فَ بسس

من قبل ابؼؤسسات العمومية كابػاصة في ظل تطبيق السياسة العامة،  للتشغيل نتيجة غياب الاستثمارات ابعديدة
كبذلك كصلت معدلات البطالة افُ مستويات مرتفعة حيث  1994كاىداؼ برنامج التعديل ابؽيكلي ابؼطبق سنة 

فبعدما   ،كما ارتفع عدد العائلات التي ليس فيها أم فرد يشغل منصب معتُ  ،2000سنة  29.77بلغت نسبة 
، في حتُ عدد البطالتُ 1996عائلة سنة  695000، اصبح يعادؿ 1988عائلة سنة  592617كاف يعادؿ 

، كما يؤكد ىذه ابغالة فتًة البحث عن اكؿ عمل  1996مليوف سنة 2.2افُ  1988مليوف سنة  1.1ارتفع من 
كل ىذه التطورات أدت افُ زيادة نسبة ، (1) 1996شهر سنة  27افُ  1989شهلا سنة  23تقلت من التي ان

   .الفقر في ابعزائر

 (2000-1992ارتفاع نسبة البطالة في ابعزائر خلاؿ السنوات )يوضح  (20جدول رقم )
 9111 0999 0998 0997 0996 0995 0994 0993 0999 امس ية 

 99.77 99.99 98.19 98.63 98.3 96.9 94.36 93.05 93.7 وس بة امبعالة

 ، ككذا تقرير البنك الدكف2002ِ ،للإحصاء الوطتٍ الديواف ابؼصدر
افُ  1992نلاحظ اف نسب البطالة في ارتفاع مستمر طيلة الفتًة من سنة  (20)من خلاؿ ابعدكؿ رقم 

ارتفت افُ اعلى معدلاتها  1992سنة  23.7فبعد اف كانت بل كصلت افُ نسب قياسية ،  2000سنة 
 أبنها:كىذا راجع لعدة أسباب  29.77ككصلت افُ 

 500سياسة تسريح العماؿ التي اعتمدتها الدكلة ، برت ضغط صندكؽ النقد الدكفِ) تسريح اكثر من   -
 .1998ك 1994بتُ سنتي  (مؤسسة 1000الف عامل،  كغلق ما يزيد عن 

 خوصصة ابؼؤسسات  -
                                                           

1 -C.N.E.S(1999),Projet de rapport national sur le développement humain,p186. 
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 تطور الاجر الوطني الادنى 

نزكح العديد من العماؿ خاصة في قطاع الفلاحة من مزارعهم كالتوجو افُ ابؼدف بسبب تدني الأكضاع  -
 الأمنية الامر الذم أدل افُ ظهور مشكلة أخرل كىي ظهور ابؼدف القصديرية.

ارتفاع معدؿ النمو الدبيغرافي في سنوات البحبوحة )تشجيع زيادة النسل(   الذم يؤدم افُ زيادة بمو قوة  -
 العمل )زيادة طالبي العمل(.

 2001-1990تطور الاجر الوطتٍ الأدنى للفتًة يوضح  (21)رقم جدول 
 2012 2010 2007 2004 2001 1999 1998 0997 0994 0999 0990 0991 امس ية 

 08111 05111 09111 01111 8111 6111 5411 4811 4111 9111 0511 0111 الاحر

 . 2002الدًوان اموظني ملٕاحعاء الهعدر

 .9110-0991ثعور الاحر اموظني الادنى نوفترة  (13امضكل رقم)

الاجر الوطتٍ الأدنى عرؼ ارتفاعا من نلاحظ اف  (03)كالشكل رقم  (21)من خلاؿ ابعدكؿ رقم          
مرة خلاؿ ىذه الفتًة، كما ارتفع افُ  12بػػ، حيث تضاعف 2007دج سنة  12000افُ  1990دج سنة  1000

لا تكفي لتغطية ك  مقارنة بالعديد من دكؿ العافَ ،  ، لكن ىذه الزيادة تبقى ضعيفة2012دج سنة  18000
مثل ابؼواد ابؼواد الاستهلاكية  لأسعار الرىيب  رتفاعلا، بسبب االأساسية للمواطن ابعزائرم تكاليف ابؼعيشة 

 .2012 ك 1990في بغم الغنم بتُ سنتي   %150الغدائية فعلى سبيل كصل ىذا الارتفاع افُ 
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 بداية من الالفية.: البرامج التنموية المطلب الثالث
 الأنشطة ك تفعيل التنمية عملية تعجيل إفُ البرنامج ىذا يهدؼ :(2004-2001برنامج الإنعاش الاقتصادي ) .1

 ظركؼ كبرستُ البشرية ابؼوارد تطوير ا﵀لية، كالتنمية التحتية الرم كالبنية النقل بؾالات في العمومية ابػدمات كتدعيم الإنتاجية
 :رئيسية أىداؼ ثلاثة إفُ الوصوؿ أجل من ابؼخطط ىذا كضع السكاف تم معيشة

 ابؼعيشة؛ مستول كبرستُ الفقر من ابغد 
 البطالة؛ من ابغد ك عمل مناصب خلق 
 الريفية الفضاءات تنشيط كإعادة ابعهوم التوازف دعم 

 التي ابؼخططات أضخم بتُ من(: 2009-2005) الاقتصادي النمو لدعم التكميلي البرنامج .2
 الاقتصادم الإنعاش بـطط في إقرارىا سبق التي كابؼشاريع البرامج مواصلة إطار في تنفيذىا في ابعزائر شرعت

 مليار دكلار، تضمن114يقدر  مافِ مبلغ لو خصص الذم الاقتصادم النمو لدعم التكميلي البرنامج ابغكومة
 موضح ىو ما مثل رئيسية بؿاكر بطس البرنامج ىذا

 ُالسكاف معيشة ظركؼ برست  
 الأساسية ابؼنشآت تطوير 
 الاقتصادية التنمية دعم  
 العمومية ابػدمة تطوير  
 الاتصاؿ تكنولوجيا تطوير. 

 2010-2005تطور معدلات التشغيل كالبطالة في ابعزائر خلاؿ الفتًة يوضح  (22)جدول 
 ( 1000)الوحدة:                                                                                     

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 المؤشرات
 10812 10554 10801 10514 10267 10027 حجم العمالة النشطة

 9736 9472 7002 6771 6517 6222 حجم العمالة المشغلة

 1136 1242 1841 1842 1780 1683 الفلاحةقطاع 

 1337 1194 530 522 525 523 قطاع الصناعة

 1886 1718 1371 1261 1160 1050 قطاع البناء والاشغال العمومية

 - - 1572 1557 1542 1527 الإدارة

 5377 5318 1688 1589 1510 1439 قطاع الخدمات و التجارة

 5377 5318 1688 1589 1510 2275 منتظمةاعمال منزلية واعمال غير 

 10.0 10.2 11.3 11.8 12.3 15.3 %معدل البطالة  
 9109-9115 امفترة خلال الدولي اميلد ظيدوق إحعائَات: الهعدر
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 بدتوسط معدؿ سنوم قدرهازدادت فئة السكاف العاملتُ نلاحظ اف  (22) ابعدكؿ رقمخلاؿ من       
الذم بلغ  2000سنة  لكىو معدؿ اعلى من ابؼعدؿ ابؼسج،  2012 كحتى 2005خلاؿ الفتًة من  7.82%

مليوف عامل  10.81افُ حوافِ  2005مليوف عامل سنة  10.03اذ انتقلت الفئة العاملة من حوافِ ، 1.6%
كىذا التحسن ترافق مع تطبيق البرنامج التكميلي لدعم النمو كالبرنامج ابػماسي اللذاف  سابنا ، 2010سنة 

كابعدكؿ يبتُ اىم القطاعات التي سابنت في رفع نسبة العمالة خلاؿ السنوات من ، في رفع عدد العماؿ
 .2011افُ  2005

 2011-2005تطور مؤشر الفقر كمكوناتو في ابعزائر خلاؿ الفتًة  يوضح (23)جدول رقم 
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 13.69 14.72 15.41 17.16 18.23 18.95 16.6 النسبة المئوية لمؤشر الفقر  البشري 
 6.10 6.3 6.5 5.71 5.83 6.03 6.39 النسبة المئوية لاحتمال الوفاة قبل سن الاربعين 

 19.5 21 22 24.6 26.16 27.2 23.7 سنة فما فوق  15النسبة المئوية معدل الامية من 
 5 5 5 5 5 5 5 للسكان المحرومين من الماء الشروبالنسبة المئوية 

النسبة المئوية للاطفال الذين يعانون من نقص الوزن 
 سنوات 5الاقل من 

3.5 3.7 3.7 3.7 3.1 3.1 3.1 

 9118 الهعدر ثلرٍر الووس اموظني الاكذعادي الاحتماؾي،

 %13.69افُ  2005سنة  %16.30نلاحظ اف الفقر البشرم ابلفض من ( 23)من خلاؿ ابعدكؿ رقم     
 ، كذلك راجع لتحسن مؤشراتو ابؼتمثلة في :2011سنة 

 .2011سنة  % 6.1افُ  2005سنة  % 6.39ابلفاض النسبة ابؼئوية لاحتماؿ الوفاة قبل سن الأربعتُ من  -
 %3.1افُ  2005سنة  %3.5سنوات من  5من  لأقلابلفاض نسبة الأطفاؿ الذين يعانوف من نقص الوزف  -

 .2011سنة 
سنة  %19.5 عموما ظلت نسبة الفقر البشرم مرتفعة، كذلك ا رجع لارتفاع نسبة الأمية كالتي بلغت نسبة       
 .سنوات 05من بالإضافة إفُ كجود نسبة مئوية من الأطفاؿ الذين يعانوف من نقص الوزف الأقل ، 2011

 شرعت الذم التنمية مسار البرنامج لاستكماؿ ىذا جاء :(2014-2009)الاقتصادي النمو توطيد برنامج .3
 .البلاد مناطق بـتلف بتُ متوازنة تنموية حركية إحداث أجل من كالسعي ،2001 سنة منذ تطبيقو في ابعزائر

 :يلي كماىي   بؿاكرىذه البرامج كضعت عدة  أىداؼ لتحقيق الوصوؿ أجل منك 
 ُالصحية كالرعاية التمدرس معدلات برستُ طريق عن البشرية التنمية مستول برست. 
 العمومية ابػدمات كبرستُ الأساسية القاعدية ابؼنشآت تطوير مواصلة. 
 ا﵀ركقات قطاع خارج الاقتصادم النسيج تنويع ك توسيع طريق عن الوطتٍ الاقتصاد تنمية دعم. 
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 الدائمة الشغل مناصب من عدد أكبر خلق طريق عن البطالة معدلات من للتخفيض السعي 
 .كابؼؤقت

 ابؼعرفة  اقتصاد تطوير 
 الألفية، بداية منذ ابعزائر بدأتو الذم التنمية بؼسار استكمالا: (2019-2015) للنمو الخماسي البرنامج .4

 صندكؽ كاحتياطي دكلار، مليار 200 ب الصرؼ احتياطي قدر أين معتبرة، مالية احتياطات كجود ظل كفي
، بحيث للنمو ابػماسي ابؼخطط إعداد تم متدنية جد خارجية كمديونية دينار، مليار 5600 ابؼوارد ضبط

اىم النقاط  %10يعمل ىذا ابؼخطط افُ التقليل من نسبة الفقر  بعج اف نزلت معدلات البطالة افُ اقل من 
 : (1)التي عابعها ىذا ابؼخطط

 الفلاحي الرم قطاع دعم ككذلك الشركب، ابؼاء من ابؼواطنتُ احتياجات تلبية قصد ابؼائية ابؼوارد تعبئة. 
  دم افُ رفع نسبة الربط ؤ مليوف بالغاز الطبيعي، كىذا ما سي 2كمليوف زبوف جديد بالكهرباء  1.5تزكيد

 بالنسبة للغاز. %60كبالنسبة للكهرباء،  %99افُ 
  ُالتنمية الريفية كذلك تشجيع كسائل الدعم كتشجيع القطاع ابػاص للاستثمار في ىذا القطاع كبرست

 .(2)مستول معيشة سكاف القرل كالارياؼ 
 .: دور اجهزة الدعم في التقليل من الفقر والبطالة المطلب الرابع

في قضية التنمية  حيزا كبتَا أصبح موضوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من أىم ابؼوضوعات التي تشغل           
الاجتماعية كالاقتصادية في العافَ، كذلك نتيجة للدكر الذم أضحت تلعبو خاصة منذ نهاية القرف ابؼاضي، 

حيويا  في إنتاج الثركة كتعتبر فضاءن  دكرا رياديا للتنمية ابؼستدبية، فهي تلعب كخيارا استًابذياحقيقيا  رائداباعتبارىا 
 الاىتماـ . فهي بذلك تعتبر كسيلة اقتصادية كغاية اجتماعية كبيئية ينبغيكتقليص نسب الفقر بػلق فرص العمل

 بها اكثر فاكثر.
كبداية الالفية ابعديدة انشات الدكلة ابعزائرية مؤسسات تعتٌ باستحداث الشباب  في نهاية التسيعنات           

الراغب في انشاء ابؼؤسسات ككذا تكوينهم كمرافقتهم كبسويلهم تسمى بأجهزة الدعم مهامها الأساسية ىي القضاء 
 جتماعي من جهة أخرل. على البطالة كتوظيف اكبر عدد من البطالتُ كابؼسابنة في برقيق الاستقرار كالتوازف الا

 .كل جهاز   تكسنتطرؽ للإسهاما         
 

                                                           
 .10،صمخعط عمل الحكومة من اخل ثيفِذ برنامج رئُس الدِورًة(: 9104معالح اموزٍر الاول) -  1

اسات امخنمَة الهس خدامة في الحد من امفلر دراسةؾباس وداد،  -  2 ، اظروحة ملدمة ميَل صِادة الدنخوراء في الجزائر، الاردن، واهيمنحالة  دور سَ 

ة وؿووم امدس َير، خامـة فرحات ؾباس سعَف، امـووم الاكذعادًة ، كلَة امـووم الاكذعادًة  .041، ص9107،9108وامخجارً
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 اسهامات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل السباب: .1
عملت الوكالة على بؿاربة ظاىرة البطالة بسويل بصيع قطاعات النشاط عدل  1996منذ انشائها سنة            

 .التجارية منها كونها لا تتلائم كمقاربتها الاقتصادية
، الامر الذم ساعد في 2019جواف  30مشركع لغاية  381427فقد مولت الوكالة منذ انشائها   -

 .عامل ،كما ىو مبتُ في ابعدكؿ 910297استحداث العديد من مناصب الشغل بعدد 
 عدد ابؼشاريع ابؼمولة ككذا عدد ابؼناصب ابؼستحدثة في جهاز اكنساج .يوضح  (24جدول رقم )

 السنوات عدد المشاريع الممولة الشغل المستحدثة عدد مناصب
 31/12/2010منذ الانشاء افُ غاية  140503 392670

92404 42832 2011 
129202 65812 2012 

96233 43039 1013 
93140 40856 2014 
51570 23670 2015 
22766 11262 2016 

 30/06/2019المجموع افُ غاية  381427 910297

ة لدورًة وزارة الهياجم من امـدد   35الى امـدد  91خدول من اؿداد امعامب بياءا ؿلى امخلارٍر امس يوً

، 2011اف عدد مناصب الشغل ابؼستحدثة  تضاعف ابتداءا من سنة  (24ابعدكؿ رقم ) من ابؼلاحظ         
 31كافُ غاية  1996منصب منذ انشاء الوكالة سنة  392670بحيث بعد اف كاف عدد مناصب الشغل 

من ابصافِ ابؼشاريع، تزايد عدد ابؼناصب ابؼستحدثة بشكل كبتَ   %45كىو ما كاف بيثل حوافِ  2010ديسمبر
 ، كىذا راجع افُ :2016افُ غاية  2011( سنوات من سنة 06خلاؿ ستة )

 .381427افُ  2010سنة  140503تزايد في عدد ابؼشاريع من  -
 دكلار للبرميل. 140البحبوحة ابؼالية كارتفاع سعر البتًكؿ افُ اكثر من سياسة الانفاؽ الواسع بسبب  -
 .كسابقة في تاريخ ابعزائر %10ابلفاض مستول البطالة في ابعزائر ليصل افُ اقل من  -

 :اسهامات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .2
، كمنذ ذلك الوقت 2005فَ ينطلق نشاط الوكالة فعليا على أرض الواقع إلا في منتصف سنة      

قدمت الوكالة قركض مصغرة بأنواعها ابؼختلفة عبر كامل التًاب الوطتٍ، كفيما يلي بؾموعة أرقاـ تعكس 
 .2019نشاط الوكالة إفُ غاية نهاية سنة 
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 عدد ابؼشاريع ابؼمولة في اطار جهاز القرض ابؼصغريوضح  (25جدول رقم )

الشغل  عدد مناصب الأولية المادة شراء قرض
 المستحدثة

 السنوات عدد المشاريع الممولة

منذ الانشاء افُ غاية  8718  51446
31/12/2010 

107611 20130 7569 2011 
146937 16735 7569 2012 
110702 26544 12156 1013 
117542 20395 13596 2014 

84102 8622 5749 2015 
21363 5633 3755 2016 

المجموع الى غاية  % 9.55بنسبة 894 84 128544 % 90.45بنسبة 889148 
30/06/2019 

ة لدورًة وزارة الهياجم من امـدد   35الى امـدد  91خدول من اؿداد امعامب بياءا ؿلى امخلارٍر امس يوً

 توزيع ابؼستفيدين من جهاز القرض ابؼصغر حسب جنس ابؼستفيد (04الشكل رقم )

 

نلاحظ اف عدد  فإننا (04) ككذا الشكل رقم( 25)من خلاؿ البيانات ابؼوجودة في كل من ابعدكؿ رقم        
مشاريع التمويل الثلاثي في جهاز القرض ابؼصغر منخفضة جدا مقارنة بتمويل ابؼادة الأكلية فعدد ابؼشاريع ابؼمولة 

اما فيما بىص بتمويل ابؼادة الأكلية فهو مرتفع جدا  %9.55 أم ما يعادؿ  894 84عن طريق التمويل الثلاثي 
 . %90.45أم ما يعادؿ  889148حيث كصل افُ ما يفوؽ 

مقارنة %  62اما من حيث بسويل ابؼشاريع حسب جنس ابؼستثمر فلقد كاف نصيب النساء اكبر بدعدؿ         
 .%  38مع الرجاؿ بنسبة 

62% 

38% 

توزيع المستفيدين من جهاز القرض المصغر 
 حسب الجنس

 نساء

 رجال
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 كىي كاتافِ:كل ىذه ابؼؤشرات الإحصائية  بؽا مبرراتها 
ابلفاض مشاريع التمويل الثلاثي راجع افُ كوف اغلب ابؼستثمرين يفضلوف جهاز كل من الوكالة الوطنية لدعم  -

 تشغيل الشباب ، اك جهاز الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة بسبب قيمة الاستثمار ابؼرتفعة.
في البيت اك ابغرفيتُ كالقليل من التجارة كوف اغلب ابؼستفيدين من بسويل مادة أكلية ىم من النساء ابؼاكثات  -

 اف الأجهزة الأخرل لا بسوؿ قطاع التجارة.
كأختَا لا بد اف ننوه اف جهاز الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ىو موجو للفئات ابؽشة في المجتمع  -

 )الاشخاص ذكم الإعاقة، ابؼساجتُ السابقتُ، ضحايا ابؼاسات الوطنية(
  في جهاز القرض ابؼصغر.  عدد ابؼشاريع ابؼمولة ككذا عدد ابؼناصب ابؼستحدثةيوضح  (26)جدول رقم 

 السنوات عدد المشاريع الممولة عدد مناصب الشغل المستحدثة

 31/12/2010منذ الانشاء الى غاية  51405 88401
35953 18490 2011 
41780 13019 2012 
42707 21412 1013 
41786 18823 2014 
37921 15449 2015 
21850 8902 2016 

 30/06/2019المجموع الى غاية  147500 310398
ة لدورًة وزارة الهياجم من امـدد   35الى امـدد  91خدول من اؿداد امعامب بياءا ؿلى امخلارٍر امس يوً

 :البطالةاسهامات الصندوق الوطني للتامين عن  .3
لقد اسهم جهاز الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة في استحداث مناصب شغل كغتَه من الأجهزة،         

دائم اك بشكل مؤقت اك ما  منصب سواء   310398من خلالو  استحدثت 147500بحيث موؿ الصندكؽ 
 .يعادؿ منصبتُ لكل مؤسسة الامر الذم يودم حتما افُ تقليص عدد البطالة

 مسابنة أجهزة الدعم في التوظيف  يوضح (27جدول رقم )
 البيان

 
معدل 
 %البطالة

العدد 
الإجمالي 
 للعاملين 

عدد الوظائف  
المستحدثة من 

ANGEM 

  عدد الوظائف
المستحدثة من 

ANSEJ 

عدد الوظائف  
المستحدثة من 

CNAC 

نسبة مساىمة 
أجهزة الدعم 

% 
0202 01 9705111 795587 097671 88410 17.98 

0202 00.7 00148111 0767089 897699 011617 77.77 

 ؿلى موكؽ الدًوان اموظني ملٕاحعاء بالاؾتمادمن اؿداد امعامب 

35الى  91والولة الدورًة موزارة امعياؿة والهياجم من امـدد   
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 2010سنة  %8قد انتقل من اجهزة الدعم في التوظيف  ةسابنم نلاحظ اف (27)من خلاؿ ابعدكؿ رقم         
،  2018سنة  2460690افُ حوافِ  2010عامل سنة  776658من حوافِ  ام 2018سنة  % 22.27افُ 

اذا علمنا اف تدؿ على المجهودات التي تبدبؽا ىذه الوكالات في توفتَ مناصب العمل، خصوصا  جيدة كىي نسب 
اما ، مليوف عامل 6.95من بؾموع العمالة في البلاد ام حوافِ  % 63حوافِ يشكل التوظيف في القطاع ابػاص 

بدعتٌ اف  مليوف عامل، 4.09ام حوافِ  .من بؾموع العمالة في ابعزائر %37القطاع العاـ فقد شكل ما نسبتو 
  .من ابصافِ العمالة في القطاع ابػاص 35.40اجهزة الدعم سابنت بنسبة 
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 :خلاصة الفصل 

اف التنمية الاجتماعية عملية شاملة تتصل بالعلاقات الاجتماعية كالبتٌ ابؼؤسسية كالثقافية كالقيم كالاطر          
الثقافية، كبحجم الانتاج ككسائلو. كالتنمية عملية حضارية تستهدؼ في جانبها الاجتماعي برستُ اساليب ابغياه 

ة يعتٍ انبثاؽ كبمو كل الامكانات كالطاقات الكامنة في كياف المجتمع، كعليو فاف مفهوـ التنمي دكطرائق العيش لا فرا
معتُ بشكل كامل كشامل كمتوازف، سواء أكاف ىذا الكياف فردا اك بصاعة اـ بؾتمعا، كمن ىذه الامكانيات طاقة 

 .يتهاابؼوارد البشرية التي تطلب إزاحة كل العوائق التي بروؿ دكف انبثاؽ امكانياتها كتتطلب توفتَ ما يكفل تنم

كلا يقصد بتنمية ىذه الطاقات البشرية توفتَ التعليم اك التدريب اللازمتُ لتخريج الكوادر البشرية ابؼدربة         
بدهاـ التنمية الاساسية من خلاؿ  القياـ لسد حاجة النمو الاقتصادم، كابما يتعدل افُ بناء بشر قادرين على 

اشكاؿ مؤسسات التنظيم الاجتماعي الضركرية لتوظيف ىؤلاء البشر في  عملية التنشئة كالرعاية الاجتماعية كاقامة
 .اداء ىذه ابؼهاـ بكفاءة كمشاركتهم مشاركة فعالة في عملية التنمية 

خلاؿ ىذا الفصل تناكلنا موضوع التنمية الاجتماعية كابنيتها، كما تطرقنا للتنمية في منظورىا          
ة التنمية الاجتماعية، كفي ابؼبحث الثالث قدمنا بموذج الدكلة ابعزائرية السيسيولوجي كاىم ابؼنظرين لعملي

 التنموية التي اتبعتها منذ الاستقلاؿ كحتى الاف. تكالسياسا
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 امرابؽامفعل 

 الدراسة الهَداهَة
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 .المبحث الاول : تقديم المؤسسات قيد الدراسة والاجراءات المنهجية  
 .المبحث الثاني: تحليل بيانات واستنتاج الفرضيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  الرابع                                                              الذراسة الميذانية الفصل

 

 96  امعفحة
 

 تمهيد:

 التنمية برقيق في الدعم اجهزة دكر لدراسة ابؼيداني ابعانب يأتي للدراسة النظرم الاطار عرض بعد       
 كالادكات ابؼتبع، كابؼنهج الاستطلاعية الدراسة من ءن بد اتباعها تم التي الاجراءات خلاؿ من كذلك الاجتماعية

كصولا افُ  ابؼستعملة في البحث ثم بؾالات البحث، كالعينة ككيفية اختيارىا ثم دراسة ابؼتغتَات العلمية للبحث
طريقة التحليل كصلاحية كمصداقية ادكات البحث ثم صعوبات كحدكد البحث  كملائمة الاساليب الاحصائية 

 . صياغتهاالتي يستدؿ بها على صحة اك عدـ صحة الفرضيات التي سبق للباحث 
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 المنهجية. راسة والاجراءاتدالمبحث الاول : تقديم المؤسسات قيد ال

باشرت الدكلة في انشاء  الوطن قصد برقيق البرامج التنموية، ربوعى تغطية كل لحرصا منها ع     
جديدة ﵀اربة الفقر ككل  كإجراءات ، 1997الدعم في كل الولايات ابتداء من سنة  جهزةلأفركع 

اشكاؿ الاقصاء الاجتماعي ، ككذا خلق نشاطات اجتماعية من خلاؿ استحداث مؤسسات مصغرة 
 من اجل تعميم ابؼنفعة العامة.كزيادة مناصب الشغل في اطار السعي بؼكافحة البطالة  

ية عن طريق عرض امن خلاؿ ىذا ابؼبحث سنتطرؽ افُ ﵀ة عن كل اجهزة الدعم في كلاية غرد       
في الاختَ بؾالات كبؾتمع الاجراءات ابؼنهجية بؽذه الدراسة ك عرض ثم كمن احصائيات كل جهاز، 

 الدراسة.

 : تقديم اجهزة الاجهزة الدعم بولاية غرداية:المطلب الاول
لقد تم التعريف بدهاـ اجهزة الدعم في ابعفل الثاني كلذل اكجب علينا اف نقدـ ﵀ة عن اجهزة الدعم في كلاية      

 غرداية ككذا ابؼوقع الاجتماعي كاحصائيات كل ككالة بغدل 
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع غرداية : - أ
  لمحة عن جهاز دعم تشغيل الشباب فرع غرداية 

فيلا  15حي  1945مام  08يقع مقرىا بشارع  غرداية الشباب فرع بالنسبة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل        
 ملاحق عبر كلاية غرداية كىي : 04بها ،  1998فيفرم  14الفرع يوـ تم افتتاح ىذا  سابق كسط مدينة غرداية،

 . 1998فيفرم  14 أم يوـ فرع افتتاح ال تم افتتاحها يوـملحقة غرداية اك ملحقة ا﵀ل  -
 .2003مارس  23ملحقة القرارة كتم افتتاحها يوـ  -
 .2009جانفي  20ملحقة متليلي  -
 .2011فيفرم  03ملحقة ابؼنيعة تم افتتاحها يوـ  -
 موظف مقسمتُ كالتافِ : 35يتكوف الطاقم العمافِ للوكالة من     

 01اطار سامي  -
 27اطارات  -
 04اعواف التحكم  -
 03 اعواف التنفيذ -
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 .احصائيات متعلقة بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع غرداية 
 لوكالة دعم الشباب غردايةعدد ابؼشاريع ابؼمولة حسب النشاط يوضح  (28)جدول 

 قطاع النشاط عدد المشاريع الممولة %النسبة  المناصب المستحدثة عدد 
 الفلاحة كالصيد البحرم 533 10.94 2246
 ابغرؼ 399 8.19 1271
 الاشغاؿ العمومية كالرم 533 10.94 1724
 الصناعة 374 7.68 1308

 الصيانة  134 2.75 342
 ابؼهن ابغرة 149 3.06 377

 ابػدمات  1266 25.97 3012
 النقل 1255 25.75 2097

 المجموع 4874 100 12377
 جدكؿ من اعداد الطالب بناءا على ابؼعلومات ابؼقدمة من الوكالة

 .لوكالة دعم الشباب غرداية جنس ابؼستثمرعدد ابؼشاريع ابؼمولة حسب يوضح  (29جدول رقم )
 %النسبة  عدد المشاريع الجنس  

 9.91 483 نساء  
 90.09 4391 رجاؿ 
 100 4874 المجموع

 جدكؿ من اعداد الطالب بناءا على ابؼعلومات ابؼقدمة من الوكالة
 لتسيتَ القرض ابؼصغر: الوكالة الوطنية -بػػػػ
 لمحة عن جهاز تسيير القرض المصغر وكالة غرداية 

يقع مقر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر لوكالة غرداية بشارع معمر ركاني حي ثنية ابؼخزف كسط       
 موظف موزعتُ على كل دكائر الولاية. 34مدينة غرداية، بطاقم عمافِ يتكوف من 

 . 2005تم افتتاح الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر لولاية غرداية في جواف 
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  وكالة غرداية القرض المصغر  لتسييراحصائيات متعلقة بالوكالة الوطنية 
 في جهاز القرض ابؼصغر ككالة غرداية نوع التمويل ابؼشاريع ابؼمولة حسب يوضح  (30جدول رقم )

 %النسبة  عدد مناصب الشغل المستحدثة  %النسبة  عدد المشاريع الممولة  برامج التمويل
تمويل شراء المادة 

 الأولية
23668 94 34900 94.63 

 5.37 1978 6 1608 التمويل الثلاثي
 100 36878 100 25276 المجموع

 جدكؿ من اعداد الطالب بناءا على ابؼعلومات ابؼقدمة من الوكالة
 غرداية ككالة ابؼصغر القرض جهاز في عدد ابؼشاريع ابؼمولة حسب النشاطيوضح  (31جدول )

 جدكؿ من اعداد الطالب بناءا على ابؼعلومات ابؼقدمة من الوكالة

 غرداية ككالة ابؼصغر القرض في  ابؼستثمر جنس حسب ابؼمولة ابؼشاريع عدديوضح  (32جدول)

 %النسبة  عدد المشاريع  جنس المستفيد
 78 19720 نساء 
  22 5556 رجال 

 100 25276 المجموع
 جدكؿ من اعداد الطالب بناءا على ابؼعلومات ابؼقدمة من الوكالة

 الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة : -ج
 لمحة عن جهاز الصندوق الوطني للتامين عن البطالة 

 يوـ الفرع ىذا افتتاح تم غرداية، مدينة كسط سابق فيلا 15 حي 1945 مام 08 بشارع مقرىا يقع        
 ملحقة كاحدة كىي ملحقة ابؼنيعة كتم افتتاحها يوـ  بها ، 1998 فيفرم 14

 موظف مقسمتُ كالتافِ : 28يتكوف الطاقم العمافِ للصندكؽ من          

 %النسبة  عدد ابؼشاريع نشاط القطاع 
 10.05 2540 الزراعة

 16.30 4121 الصناعة
 7.79 1968 البناء ك الأشغاؿ العمومية

 10.42 2633 ابػدمات
 55.43 14011 الصناعة التقليدية

 0.011 3 التجارة
 100 25276 المجموع
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 .01اطار سامي  -
 .15اطارات  -
 .04اعواف التحكم  -
 .08اعواف التنفيذ  -

 كعدد مناصب الشغل ابؼستحدثة  ( عدد ابؼشاريع ابؼمولة حسب قطاع النشاط33جدكؿ)
 عدد المناصب المستحدثة  %نسبة المشاريع عدد المشاريع الممولة  قطاع النشاط

 239 9.21 95 الفلاحة 
 242 7.36 76 الحرف 

 502 17.05 176 الاشغال العمومية 
 466 17.05 176 الصناعة 
 22 0.97 10 الصيانة 

 04 0.19 02 المهن الحرة 
 448 21.75 221 الخدمات

 460 26.75 276 النقل 
 2382 100 1032 المجموع 

 الصندكؽجدكؿ من اعداد الطالب بناءا على ابؼعلومات ابؼقدمة من 
 غرداية ككالة البطالة عن للتامتُ الوطتٍ الصندكؽ ( يبتُ توزيع ابؼشاريع حسب جنس ابؼستثمر في34جدكؿ )

 %نسبة   عدد المشاريع الممولة  جنس المستثمر 
 89.05 919 ذكور 
 10.94 113 اناث 

 100 1032 المجموع 

 : الاجراءات المنهجية المطلب الثاني 
 الدراسة الاستطلاعية : أولا

 برقيق في الدعم اجهزة دكراف مرحلة بناء ابؼوضوع تعنبر من ابؼراحل ابؼهمة في البحث العلمي كباعتبار اف        
التي تستدعي من الباحث النزكؿ افُ ابؼيداف كبصع كل  تندرج ضمن البحوث السوسيولوجية الاجتماعية التنمية

  ميدانية زيارات عدة على بناءن ابؼعطيات ابؼتعلقة بدوضوعو لتحديد بؾتمع بحثو كعليو بست دراستنا الاستطلاعية 
 من العديد حضور ككذا ك غرداية، فرع الشباب تشغيل دعم جهاز طريق عن بفولة مشاريع لعدة بهاحاكلت القياـ 
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 الوكالة في مكوف ككذا الاتصاؿ في اطار كوني ابؼصغرة بابؼؤسسات ابػاصة الولائية كحتى كابعهوية الوطنية ابؼعارض
 .الشباب تشغيل لدعن الوطنية

 :ابؼعارض ىذه اىم
 حضرتو كالذم  الناشئة، للمؤسسات بـصص معرض العاصمة بابعزائر 2015 سلاـ التشغيل  الوطتٍ ابؼعرض -

 .الاجتماعي كالضماف كالتشغيل العمل كزارة طرؼ من منظم ناجحة مؤسسة 600 من اكثر
 كالتي ابؼبدعة للمؤسسات بـصص 2016 كىراف بولاية  star-up ابؼبتكرة للمؤسسات  الوطتٍ ابؼعرض -

 لدعم الوطتٍ الوكالة طرؼ من منظم مؤسسة 120 من اكثر حضرتو جديدة منتجات اك خدمات تقدـ
 .الشباب تشغيل

 طريق عن ابؼنشئة ابؼؤسسات من العديد حضرتو كالذم 2016 ببسكرة الصحراكية للفلاحة ابعهوم ابؼعرض -
 . الفلاحة كزارة طرؼ من منظم الدعم اجهزة

 تنشط مؤسسة 300 من اكثر سنويا بوضره ،2016 غرداية بولاية التقليدية كالصناعة للزربية الوطتٍ ابؼعرض -
 .الوطن كلايات بـتلف من كابغرؼ الزربية صناعة في

 معرض الفلاحة، معرض التقليدم، الصناعة معرض ابؼهتٍ، التكوين كمعرض الولائية ابؼعارض من العديد -
 . كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات

 نسبة تقليص في القركض كدكر ابؼؤسسات انشاء دكر حوؿ دراسة لابقاز الدافع اعطتتٍ ابؼعطيات ىذه كل      
 .الفقر من التقليل ككذا البطالة

 بزرج مذكرة عنواف عليو كعرضت ابؼشرؼ بالأستاذ اتصلت حتُ  2019 جواف في كانت الدراسة بداية        
 اجهزة طريق عن ابؼنشاة ابؼشاريع من للعديد ميدانية بزيارات قمت اين ، الدراسة ىذه على بدكره حفزني كالذم
 فيما ، البطالة عن للتامتُ الوطتٍ الصندكؽ ككذا الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة بعهاز بالنسبة خاصة الدعم
 منها كالعرض ، ابؼنشئة للمؤسسات الدعم اجهزة بها تقوـ الزامية زيارات كىي ابؼشركع انطلاؽ بزيارات يسمى
 .لا اك نشاط حالة في ابؼؤسسة اف افُ بالاضافة الانطلاؽ عند العماؿ عدد ككذا العتاد معاينة

 العماؿ من العديد كلديها نشاط حالة في ابؼؤسسات من العديد اف لاحظت الزيارات ىذه خلاؿ من           
 . خاصة مدرسة كىي الريادة كمؤسسة عامل 50 من اكثر افُ لديها العماؿ عدد كصل ابؼؤسسات بعض اف بل

 مؤىلهم ابؼوضوع، اختيار سبب حوؿ العموـ كانت ابؼؤسسات اصحاب مع مقابلات بعد قمت كما          
  .ابؼشركع اىداؼ ابؼشركع، مردكدية ابؼقابلة يوـ غاية كافُ الانشاء منذ العماؿ عدد العلمي،
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 كإحصائيات ك اىداؼ ككذا بالأجهزة التعريف حوؿ الدعم اجهزة مديرم السادة مع مقابلات اجريت كما    
 . بغدل جهاز كل
 بؾالات الدراسة  :ثانيا

ابعانب ابؼكاني : مكاف الدراسة الاستطلاعية ىو نفس مكاف الدراسة ابؼيدانية للبحث، بحيث يعتبر ابؼيداف  .أ 
الاستطلاعي ىو الاساس في اختيار عينة البحث اصلا، كالدراسة الاستطلاعية التي قمنا بها كانت 

مؤسسة  120يث بست دراسة للمؤسسات ابؼنشئة عن طريق اجهزة الدعم عبر كامل بلديات كلاية غرداية ، بح
 منشأة عن طريق اجهزة الدعم .

كانطلاقة أكلية تهدؼ للوصوؿ   2019المجاؿ الزماني : كانت بداية الدراسة الاستطلاعية بداية شهر جواف  .ب 
افُ بصلة من ابؼلاحظات كالاكتشافات ذات الابعاد ا﵀ددة بأىداؼ علمية دقيقة ،الامر الذم يسهل لنا 

 .2020مارس  15ضبط الدراسة ابؼيدانية النهائية، الا اف مدة الدراسة النظرية دامت افُ غاية 
 رس افُ غاية انتهاء البحث.اما الدراسة ابؼيدانية فمنذ نهاية شهر ما         

شملت الدراسة اصحاب ابؼؤسسات ابؼنشأة عن طريق اجهزة الدعم بولاية غرداية بدختلف  المجاؿ البشرم : .ج 
 .      نشاطاتهم

 مع الدراسة وادوات جمع البيانات .: منهج البحث ومجالات ومجتالمطلب الثالث
 منهج الدراسة : .1

يعتبر اختيار منهج علمي لاتباعو في البحث من ابػطوات الاساسية اف فَ نقل ىو الاسا في ام بحث علمي       
   مهما كانت طبيعة ابؼوضوع ابؼدركس.

من ىذا ابؼنطلق، يعتبر منهج ابؼسح الاجتماعي ، ابؼنهج الاكثر استعمالا في الدراسات الاجتماعية، فهو يتناسب 
ىرة الاجتماعية كبيكن الباحث من اختيار فرضياتو كميا، كىو يتناكؿ العلاقات السبيبية كالقياس الكمي للظا

، في ابغقيقة يعتبر (1)كيدعم احصائيا التفستَات النظرية التي تقدـ للظاىرة ابؼدركسة، كالعلاقات السببية ابؼكتشفة
الدراسات التنظيمية، كندل ملائمتو  تراثمنهج ابؼسح الاجتماعي من القضايا ابؼنهجية ابؽامة التي تشغل حيزا في 

في دراسة التنظيم الاجتماعي، كبذلك لا بوصل على بيانات تتعلق بالتنظيم الاجتماعي كلكن بوصل على بيانات 
تعبر عن ابذاىات كاراء الافراد فقط، كانطلاقا من ىذا الاشكاؿ خصص )جيمس كوماف( مقالة بعنواف "برليل 

ات الاجتماعية باستخداـ طريقة ابؼسح" حيث ابرز من خلابؽا التطور التاربىي بؽذا العلاقات، دراسة التنظيم
، كيهتم فيها على التًكيز على توزيع استجابات الآراءابؼنهج، كذلك على مرحلتتُ رئيسيتتُ اكلا مرحلة دراسة 

ابؼرحلة الثانية فهي التي  ابؼبحوثتُ كفقا بؼتغتَ معتُ يراد استطلاع آرائهم، كيعرؼ ىذا الاسلوب بالوصفي ، اما
                                                           

  .951، ص9115مجدلاوي، ، الجامـة الاردهَة، دار ؿلن الاحتماع الهوضوع والهنهجمجد الدٍن عمر خيري خمش،  -  1
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يهتم فيها الباحث بابعداكؿ ابؼركبة للبيانات، كاستخراج معاملات الارتباط بينها، كىكذا اصبح ابؼسح الاجتماعي 
ذك قيمة على صعيد البحث، رغم ذلك الا اف مشكلة البحث ظلت قائمة، كذلك لاف الفرد ىو كحدة التحليل 

ها ىذا النوع من ابؼناىج ىي مشكلات فرد اك بؾموعة من الافراد، كليس الرئيسي، ام اف ابؼشكلات التي يكشف
 .(1)بام حاؿ من الاحواؿ العلاقات ابؼتبادلة بتُ الافراد

 أدوات جمع البيانات .2
ام بحث علمي مهما كاف على البيانات كابؼعلومات كابؼعارؼ ا﵀ددة، حيث يقوـ الباحث يقوـ          

برليلها فيما بعد، كبذميع ىذه البيانات يتم حسب ابؼنهج الذم قد حدده الباحث لنفسو، بتجميعها كتصنيفها تم 
كلا يتم بشكل عفوم بل باتباع اسلوب علمي دقيق، كتعد كسائل بصع ابؼعلومات في البحوث العلمية بتعدد 

ابؼختارة لنوع الدراسة  ابؼشكلات في اختيار الادكات ابؼناسبة بؼوضوع الدراسة فيعتمد الباحث على ملائمة الاداة
 كابؼنهج ابؼستخدـ

كقد يستخدـ الباحث اكثر من اداة في البحث الواحد كما ىو ابغاؿ في بحثنا، كىذا راجع بعوانب          
ابؼشكلة، كبالتافِ اعطاء الباحث الفرصة لتجميع اكبر قدر بفكن من ابؼعطيات كما اسلفنا الذكر، كقد اعتمدنا في 

 عديد من الادكات: ابؼلاحظة ، الاستمارة كحتى ابؼقابلة.بحثنا ىذا على ال
 كنعتٍ بها في معناىا البسيط، ابؼشاىدة افُ ظاىرة ما. :ابؼلاحظة        

تعد ابؼلاحظة من بتُ احدل كسائل بصع ابؼعلومات التي تسمح بدلاحظة بؾموعة ما بطريقة غتَ موجهة         
ىي عبارة عن تفاعل كنبادؿ ابؼعلومات بتُ شخصتُ اك اكثر احدابنا  بهدؼ فهم ابؼواقف كالسلوكات، فابؼلاحظة

الباحث، كالاخر ابؼستجيب اك ابؼبحوث، بجمع معلومات بؿددة حوؿ موضوع معتُ، كيلاحظ الباحث اثنائها 
 .(2)ردكد فعل ابؼبحوث التي بذمع بواسطتها معلومات عمن الطبيعة البشرية بدوضوعية ككما ىي في الواقع

 من حاؿ أم في الباحث يعمد كلا الطبيعية بيئتهم في الدراسة أفراد ملاحظة على ابؼلاحظة كتقوـ        
 (3)التأثتَ على ىؤلاء الافراد إفُ الأحواؿ،

كلقد استعملنا ابؼلاحظة في الدراسة الاستطلاعية في انشاء ابؼؤسسات كعلاقتها بامتصاص البطالة ككذا عدد       
 العماؿ الذم تم توظيفهم في ىذه ابؼؤسسات

تعد ابؼقابلة اك الاستبار من بتُ التقنيات كالادكات ابؼنهجية الاكثر ابنية، بالإضافة افُ انها  ابؼقابلة: 
الا، كيعود ىذا بؼا بؽا من فوائد كسهولة بنائها، كما تعد ابؼقابلة احدل ادكات بصع البيانات الاكثر استعم

 .(4)كتستخدـ في البحوث ابؼيدانية، التي لا بيكن ابغصوؿ عليها من خلاؿ الدراسة النظرية اك ابؼكتبية 
                                                           

ة، ؿلن الاحتماع امخيؼيملَد ؿلً لَد،  -  1  987،988ص -،ص0986، دار الهـرفة الجامـَة، الاسكٌدرً

 .009،ص9118، دار امعفاء نوًشروامخوزًؽ، ؾلٌن،0، طاسامَب امبحر امـومي وثعبَلاثَ في امخخعَطمععفى ربحي ؿوَان واخرون،  -  2

 .909، ص9118، مًضورات خامـة املدس الهفذوحة، فوسعين،9،طمٌاهج امبحر امـوميرصدي كواسم واخرون،  -  3

وموجيُياء سـَد ؿُضور واخرون،  -  4 ، مؤسسة حسين راس الجبل منهجَة امبحر امـومي في امـووم الاحتماؾَة دمَل امعامب في انجاز بحر سوسَ 

 .999، ص9107نوًشر وامخوزًؽ، كس يعَية، 
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انية التي تقوـ بها اجهزة الدعم بؼختلف كقد استعملنا ابؼقابلة في الدراسة الاستطلاعية من خلاؿ الزيارات ابؼيد     
كانت العموـ حوؿ سبب اختيار ابؼوضوع، مؤىلهم العلمي، عدد العماؿ منذ الانشاء كافُ ابؼؤسسات ابؼصغرة  

 .غاية يوـ ابؼقابلة مردكدية ابؼشركع، اىداؼ ابؼشركع
 كإحصائيات ك اىداؼ ككذا بالأجهزة التعريف حوؿ الدعم اجهزة مديرم السادة مع مقابلات اجريت كما    
 .بغدل جهاز كل

كتتكوف من بؾموعة من الاسئلة التي تم كضعها كتنظيمها لتقدنً مفاىيم الدراسة كعلاقتها الاستمارة : 
بابؼوضوع، كقد تكوف اسئلة مغلقة تتطلب اجابات بؿددة، اك اسئلة مفتوحة يتًؾ فيها المجاؿ كابغرية للمبحوث، 

 النوعتُ)الاسئلة ابؼغلقة كابؼفتوحة( كيعتبر الاستبياف مصدر بعمع البيانات.كفي بعض ابغالات بهمع بتُ 
كالاستمارة ىي ىي عبارة عن بؾموعة اسئلة تدكر حوؿ موضوع معتُ تقدـ لعينة من الافراد للإجابة عنها،        

 . (1)كتعد ىذه الاسئلة في شكل كاضح بحيث لا برتاج افُ شرح اضافي كبذمع معا في شكل استمارة
 عليها ابؼتحصل ابؼعطيات نربط ما عادة البحث موضوع الأشخاص خصائص بعض بؼعرفة كذلك كتستعمل     

 .(2)رىم اختبا بنتائج الاستمارة بواسطة العناصر من
 بالبيانات بصع حيث من الدراسة موضوع بزدـ أنها نعتقد بؿاكر ثلاثة إفُ البحث استمارة تقسيم كتم        
 :التافِ النحو على بناؤىا تم مناسبة، أسئلة بؾموعة على بوتوم بؿور ككل اللازمة،

 .06افُ  01بنود من  06ا﵀ور الاكؿ : كتناكؿ بيانات شخصية كضم  -
افُ  07بند، من البند  18كعدد بنودىا    القركض من الاستفادة ك ابؼؤسسات انشاءا﵀ور الثاني :تناكؿ  -

بنود ، كاخرل تتعلق الاستفادة من القركض كعدد  10كعدده بسحورت حوؿ انشاء ابؼؤسسة  24البند 
 بنود. 08بنودىا 

بعت ابحيث ع 49افُ غاية البند 25ا﵀ور الثالث :تناكؿ التنمية الاجتماعية بدتغتَيها الفقر كالبطالة من البند  -
 بندا. 12بندا اما متغتَ الفقر فلقد عافً  13بنود البطالة 

 :مجتمع البحث  .3
ىو بصيع الافراد اك الاشخاص اك الاشياء الذين يكونوف   Population Studyالدراسةىو بؾتمع 

 . اذ ىي كل الافراد اك الاحداث اك ابؼشاىدات موضوع البحث اك الدراسة.(3)موضوع مشكلة البحث
تكوف ذات نتائج اقرب للواقع ك اكثر  اذا استطاع الباحث اجراء دراستو على بصيع افراد المجتمع فاف دراستو       

دقة كنسمي ذلك )مسحا(، كلكن الباحث قد بهد صعوبة في التعامل مع كل ابؼشاىدات المجتمع لعدة اسباب، 
 . (1)بفا سيضطره لإجراء الدراسة على بؾموعة جزئية من بؾتمع الدراسة، كىذه المجموعة نسميها عينة الدراسة

                                                           
 .909،ص9119بن ؾكٌون ، الجزائر، 9،دًوان الهعبوؿات الجامـَة،طمدخل لهنهجَة امبحر الاحتماؾياحمد ؾَاد،  -  1

 909،ص9119، دار املعبة نوًشر، الجزائر،امبحر امـومي في امـووم الاوساهَة منهجَةمورٌس انجوز،  -5

 .019، ص0999دار مجدلاوي نوًشر و امخوزًؽ، ؾلٌن، ، واسامَبَ(امبحر امـومي )مفِومَ، ادواثَ ؾبد امرحلٌن ؿدس واخرون،  -  3
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ه الدراسة ىي بصيع اصحاب ابؼؤسسات ابؼنشأة عن طريق اجهزة الدعم كابؼتمثلة في بؾتمع البحث في ىذ          
اما  (1032 ) مؤسسة، كعدد ابؼؤسسات ابؼنشاة عن طريق جهاز الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة (4873)

 .(1608)عدد ابؼؤسسات ابؼنشاة عن طريق جهاز القرض ابؼصغر فعددىا
 :     العينة .4

بؾتمع البحث كتشعب مفرداتو بالإضافة التباعد ابعغرافي بؽذه ابؼؤسسات  ) موزعة عبر كامل نظرا لكبر 
 تراب الولاية( كعدـ القدرة على دراستها في مدة زمنية قصتَة فلقد تم الاعتماد على العينة القصدية في دراسة .

اساس انها ىي الافضل لتحقيق  كالعينة القصدية ىي التي يستخدـ فيها الباحث ابغكم الشخصي على         
على معرفتو، دكف اف يكوف  . كمنو ينتقى الباحث افراد عينتو بدا بىدـ اىداؼ دراستو كبناءا (2)اىداؼ الدراسة

ىناؾ قيود اك شركط غتَ التي يراىا مناسبة من حيث الكفاءة اك ابؼؤىل العلمي اك الاختصاص اك غتَىا، كىي        
عينة بفثلة لكافة كجهات النظر كلكنها تعتبر اساس متتُ للتحليل العلمي كمصدر ثرم للمعلومات التي تشكل 

 .(3)الدراسة قاعدة مناسبة للبحث حوؿ موضوع 
مؤسسة تم تقليصها فيما بعد افُ حوافِ  240كعليو فقد فاف دراستنا في ابؼرحلة الاكفُ شملت حوافِ         

مؤسسة نظرا للظركؼ التي مرل بها العافَ كابعزائر كاقصد ىنا فتَكس كوركنا كما خلفو من حجر كشلل  112
استمارة  102 مؤسسة ، تم استًجاع 112مارة على است 112تاـ في بصيع القطاعات خاصة النقل. تم توزيع 

 استمارة صابغة للتفريغ كالتحليل 100فأصبحت  العلمية الشركط فيهم توفر لعدـ استمارتتُ كإلغاء ك 102
 :خصائص عينة البحث .5

ىناؾ العديد من السمات كابػصائص الوظيفية التي تتميز بها عينة الدراسة، كقد تم برديد ىذه ابػصائص 
        من خلاؿ البيانات العامة للدراسة، كمن اىم ىذه ابػصائص مايلي:

 .توزيع ابؼبحوثتُ حسب ابعنس يوضح :(35)جدول رقم ال 
 %النسبة  التكرار الجنس

 68% 68 ذكر

 32% 32 أنثى

 %011 011 المجموع

                                                                                                                                                                                     
وموجينادًة سـَد ؿُضور واخرون،  -  1 ،صمنهجَة امبحر امـومي في امـووم الاحتماؾَة دمَل امعامب في انجاز بحر سوسَ   .996،مرحؽ س بق ذهرٍ

 .999،ص9117، دار الهُسرة نوًشر وامخوزًؽ، ؾلٌن،0ط مدخل الى مٌاهج امبحر في امتربَة وؿلن اميفس،حمد خوَل ؾباس واخرون،  -  2

وموجينادًة سـَد ؿُضور واخرون،  -  3 ،صمنهجَة امبحر امـومي في امـووم الاحتماؾَة دمَل امعامب في انجاز بحر سوسَ   .941،مرحؽ س بق ذهرٍ
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 %68يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أعلاه أف نسبة الذكور أكبر من نسبة الاناث حيث تقدر نسبة الذكور 
ذلك راجع بؼيوؿ الذكور أكثر من الاناث افُ الاستثمار كتبتٍ مشاريعهم ابػاصة  ،%07اما الإناث فتقدر ب 

 بهم.  
 السنحسب توزيع ابؼبحوثتُ  يوضح :(36)جدول رقم ال 

 الفئات العمرية التكرار %النسبة 

 سنة 30أقل من  8 2%

 سنة  40افُ  30من  51 02%

 سنة 50افُ  40من  01 02%

 سنة فأكثر  50  07 00%

 المجموع  011 % 022

تليها  %51كتقدر بنسبة الى سنة  01يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ اف الفئة العمرية الاكثر تتًاكح ما بتُ    
اما الفئة العمرية الاكبر سنا كالتي تتًاكح  % 01سنة كتقدر نسبتها  51الى  41الفئة العمرية التي تتًاكح ما بتُ 

 %.8سنة تقدر نسبتها  30، أما الفئة العمرية الأصغر سنا فهي بسثل أقل من %07فأكثر فتقدر بنسبة  50من 
كمن خلاؿ ىذا نلاحظ أف فئة الشباب التي تعد في أكج طاقاتها كالتي تسعى جاىدة افُ ابؼضي قدما بكو     

انشاء مشاريع خاصة بهم من شأنها أف تساىم في تنمية بؾتمعاتهم كالتي تلعب دكرا مهما في دفع عجلة النمو 
تيازات ابؼالية كالضريبية ككذا التشريعية الاقتصادم لذلك كفرت الدكلة بؽذه ابؼؤسسات الناشئة كمنحتها كل الام

 التي قد بزفف من حدة الصعوبات التي بروؿ دكف بقائها كما تشجع على خلق بيئة لتطورىا.  
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 ابؼستول التعليميتوزيع ابؼبحوثتُ حسب  يوضح :(37)جدول رقم ال 

 المستوى التعليمي التكرار % النسبة

 ابتدائي 18 18%

 متوسط  12 12%

 ثانوم 30 20%

 جامعي  40 % 40

 المجموع 100 100%

كتليها نسبة  %41يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ اف أغلبية ابؼبحوثتُ ذكم ابؼستول ابعامعي كذلك بنسبة      
 بسثل ابؼستول ابؼتوسط.  %12كتليها  ،% 18التي بسثل الثانوم، كتليها ذك ابؼستول الابتدائي بنسبة  % 30

خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ أف اغلب أفراد العينة ىم ذكم ابؼستول  من    
ابعامعي كذلك لأنهم يسعوف للاستثمار كبذسيد مشاريعهم على أرض الواقع كمتابعة تنفيذىا كذلك بابؼوازاة مع 

 القركض التي بسنحها الدكلة لأصحاب ىذه ابؼشاريع.
 ابغالة الاجتماعية توزيع ابؼبحوثتُ حسب  يوضح(: 38)جدول رقم ال 

 الحالة الاجتماعية التكرار %النسبة 
 أعزب 26 26%

 متزكج  70 70%

 مطلق 2 2%

 أرمل 2 2%

 المجموع 100 100%
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من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف أغلبية أفراد العينة لديهم استقرار من الناحية العائلية أم متزكجوف كتقدر  
  %.17 أما فئتي مطلق كأرامل تقدر بنسب متساكية ب %76كتليها العزاب بنسبة  %71نسبتها ب 

تعمل ىذه النتيجة من خلاؿ ابعدكؿ أف غالبية الأفراد لديهم احتياجات كثتَة كيسعوف لتحستُ مستول 
مناصب شغل  معيشتهم من خلاؿ ابؼشاريع التي قاموا بإنشائها بفا بهعلها أف بذمع بتُ التنمية الاقتصادية كتوفتَ

 للشباب فضلا عن إمكانية قدرتها على الابتكار كالتجديد كالابداع تطوير منتجات جديدة. 
 السكن  نوع توزيع ابؼبحوثتُ حسب يوضح (:39ول رقم )الجد

 نوع السكن التكرار %النسبة 

 حضرم 66 % 66

 شبو حضرم 26 26%

 ريفي 8 8%

 المجموع 100 100%

، %66يتضح لنا من خلاؿ ابعدكؿ اف أفراد العينة الذين لديهم سكن حضرم كذلك بنسبة 
 .%8التي بسثل من بيلكوف سكن شبو حضرم، كتليها من بيلكوف سكن ريفي  % 26كتليها بنسبة 

من خلاؿ ابعدكؿ يتضح أف غالبية أفراد العينة بيلكوف سكنات خاصة بهم كىذا ما يساعدىم 
 الاجتماعي كمتابعة تنفيذ مشاريعهم.على الاستقرار 
 ابػبرة في ابؼيداف يبتُ توزيع ابؼبحوثتُ حسب  (:40ول رقم )الجد

 النسبة التكرار  الخبرة 
 %24 24 سنوات  5أقل من 

 10سنوات الى  5من 
 سنوات 

40 40% 

 %36 36 سنة 20الى  11من 
 %100 100 المجموع 
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 5من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف اغلب أفراد العينة صرحوا بأنهم بيتلكوف ابػبرة في ابؼيداف من  

بسثل الأشخاص الذين بيتلكوف ابػبرة في ابؼيداف، أما أقل % 36تليها نسبة %، 40سنوات بنسبة  10سنوات افُ 
 %. 24سنوات في بسثل نسبة  5من 

فراد العينة صرحوا بأنهم بيتلكوف ابػبرة في ابؼيداف كذلك راجع لكوف من خلاؿ نتيجة ابعدكؿ أف غالبية أ
لديهم خبرات سابقة في بذسيد مشاريعهم على ابؼيداف كىذا يسهل عليهم تسيتَ مؤسساتهم، كىذا ما جاءت بو 

بذاه بعضهم  البنائية الوظيفية لرائدىا تالكوت بارسونز الذم يقر بالنسق الاجتماعي الذم يقوـ فيو الأفراد بأفعاؿ
البعض ك ىذه الأفعاؿ عادة ما تكوف منظمة ك يتصرفوف بشكل متشابو في ابؼواقف ابؼتشابهة ك ىذا ما بوقق 
الانتظاـ في المجتمع أك ما نسميو التوازف الاجتماعي حيث يتم ا﵀افظة عليو عن طريق أسلوبي التنشئة الاجتماعية 

 ك الضبط الاجتماعي.  
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 المبحث الثاني: تحليل بيانات واستنتاج الفرضيات
  بـططات في بسثيلها ك البيانات ك ابؼعلومات رتيبكت نظيمكت كتفكيك دراسة عملية ىو البيانات اف برليل       

  ابؼعتمدة للفرضيات الإجابة إفُ الوصوؿ ك افُ الاستنتاج تهدؼ بيانية أشكاؿ ك
فيما يلي عرض كبرليل اجراءات الدراسة ابؼيدانية حسب كل فرضية، كذلك باختيارنا للجداكؿ        

 ابؼركبة حسب القوانتُ ابؼعموؿ بها 

 ىل تساعد القركض ابؼصغرة افُ التقليل من الفقر؟: الأولىالفرضية : تحليل بيانات المطلب الأول 
 فكرة انشاء ابؼشركعيبتُ : (41)جدول رقم ال 

 انشاء المشروع التكرار %النسبة 

 عن طريق التكوين  68 68%

 عن طريق دار ابؼقاكلاتية 12 12%

 عن طريق معرض ابؼؤسسات 20 20%

 المجموع 100 100%

يتضح لنا أف عدد أفراد العينة الذين صرحوا أف فكرة ابؼشركع  (فكرة انشاء مشركع)يوضح  التافِ ابعدكؿ
من الذين صرحوا أف فكرة ابؼشركع جاءت عن طريق  % 20كتليها نسبة ، %68جاءت عن طريق تكوين بنسبة 

 % من الذين صرحوا أف فكرة انشاء ابؼشركع كانت عن طريق دار ابؼقاكلاتية. 12معرض ابؼؤسسات، أما نسبة 

راءة الإحصائية يتضح من ابعدكؿ عدد أفراد العينة الذين صرحوا أف فكرة ابؼشركع جاءت عن من خلاؿ الق
فرد من العينة كذلك أف الدكلة تقوـ بدرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  100فردا من  68طريق تكوين كىم 

ساعدة حاملي ىذه كتعمل على نقل شخص ما من حالة لأخرل كالتأثتَ عليهم من أجل ابزاذ القرارات كم
الأفكار على برويل أفكارىم افُ مشاريع فعلية، كتقدنً مساعدات مالية مباشرة كالتعريف بفرص كمصادر التمويل 

 ابؼتاحة أماـ ىذه ابؼؤسسات ككذا تقدنً ابػدمات ابؼكتبية ابؼساعدة.
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 .نسبة سداد القرض علاقتو بك  ةؤسسابؼالنشاط الذم بسارسو  طبيعة يوضح :(42)جدول رقم ال
  نسبة سداد القرض           

 
   نشاط مؤسستك 

 المجموع 100 75 50 25

 % ت % ت % ت % ت % ت

 100 16 12.5 2 0.0 0 50 8 37.5 6 فلاحي

 100 20 50 10 20 4 20 4 10 2 صناعي

 100 32 62.5 20 6.3 2 25 8 6.3 2 خدمات وحرف

 100 18 55.6 10 22.2 4 22.2 4 0.0 0 أشغال عمومية

 100 12 33.3 4 0.0 0 33.3 4 33.3 4 أعمال حرة

 100 2 100 2 0.0 0 0.0 0 0.0 0 تجارة

 100 100 48 48 10 10 28 28 14 14 المجموع

كدكره في نسبة سداد القرض ابؼستفاد  ابؼؤسسةمن خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح نوع النشاط الذم بسارسو 
تدعمها % 48بنسبة  100ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم قادركف على تسديد القرض ابؼستفاد منو منو حيث أف أغلب 

من ابؼبحوثتُ التي % 62.5من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف نشاط ابؼؤسسة بذارم ك تأتي بعدىا نسبة  100%
 50القادرين على تسديد القرض  بسثل ابؼبحوثتُ% 28يفضلوف نشاط ابؼؤسسة في خدمات ك ابغرؼ، أما 

% من ابؼبحوثتُ 33.3من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأنهم يفضلوف نشاط فلاحي كتأتي بعدىا % 50تدعمها نسبة 
 25بسثل ابؼبحوثتُ القادرين على تسديد القرض % 14الذين صرحوا بأنهم يفضلوف النشاط في الأعماؿ ابغرة، أما 

من % 33.3الذين صرحوا بأنهم يفضلوف نشاط فلاحي كتأتي بعدىا  من ابؼبحوثتُ% 37.5تدعمها نسبة 
بسثل ابؼبحوثتُ القادرين على تسديد % 10ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأنهم يفضلوف النشاط في الأعماؿ ابغرة، أما 

من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأنهم يفضلوف نشاط في الأشغاؿ العمومية كتأتي % 22.2تدعمها نسبة  75القرض 
 من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأنهم يفضلوف النشاط في المجاؿ الصناعي. % 20بعدىا 

من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتضح أف اغلب ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أنهم قادركف على تسديد القرض  
فردا من العينة كىذا ما يقودنا افُ أف ابؼشاريع التي قاموا بدتابعتها حتى  48ابؼستفاد منو كاملا كالذم قدر ب 

التنفيذ يوحي بأف ذلك أبشر بنتائج إبهابية على أصحابها ك على المجتمع ككل ، كما أف القرض الذم استفاد منو 
التخفيف من حدة الفقر ك شربوة معينة من المجتمع كىو آلية من الآليات ابؼبتكرة لتحقيق أىداؼ التنمية ابؼنشودة ك 
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آثاره في المجتمعات التي ظلت تعاني من ىذه ابؼشكلة كما تلقيو من شرارات على بـتلف نواحي أفراد المجتمع، 
كذلك من خلاؿ استهداؼ الفقراء كتوسيع الفرص أماـ شرائح الأكثر حاجة للتمويل لاسيما فقراء ابؼناطق الريفية 

العافَ كالعمل على برويل شقائهم كبؤسهم افُ سعادة كرخاء، أما اختيار أفراد العينة الذين بيثلوف أغلبية الفقراء في 
افُ النشاط التجارم، أك الفلاحي، أك أشغاؿ عمومية، أك الصناعي، أك أعماؿ حرة، أك خدمات كحرؼ كل لو 

 حريتو الشخصية كفق امكانياتو كمهارتو كخبراتو السابقة التي تساعده على ذلك.  
  ابؽدؼ من النشاطيوضح  (:43) رقمالجدول 

 الهدف من النشاط التكرار %النسبة 

 ملء الفراغ 2 2%

 مكسب العيش 42 42%

 تلبية رغبات العائلة 52 52%

 طموح للرفاه  4 4%

 المجموع 100 100%

 

اغلب أفراد العينة صرحوا  بقد اف  بالنسبة للمستثمر النشاط  ابؽدؼ من من خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح 
في حتُ صرحوا ابؼبحوثتُ أف النشاط بيثل بؽم مكسب ، %52أف ىذا النشاط بيثل بؽم تلبية رغبات العائلة بنسبة 

أما الذين صرحوا أف ، %4في حتُ صرحوا ابؼبحوثتُ أف النشاط بيثل بؽم طموح للرفاه بنسبة ، %42للعيش بنسبة 
 . %2بنسبة  ىذا النشاط بيثل بؽم ملء للفراغ

من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتبتُ لنا جليا أف أغلبية أفراد العينة صرحوا بأف النشاط بيثل بؽم تلبية رغبات        
القرض حتى يؤدم  اىذ لاستخداـالعائلة، كذلك بوجوب أصحاب ىذه ابؼشاريع أف يقوموا بتهيئة ابؼناخ ابؼناسب 

لدخل، كأف زيادة الإنتاج صاحبها نظاـ سليم للتسويق مع إعداد الطرؽ افُ زيادة الإنتاج الذم يتًتب عليو زيادة ا
ككسائل النقل ابؼناسبة التي تؤدم افُ برقيق الرخاء كىو ىدؼ ىذه القركض، كما أف استخداـ ىذه القركض في 

فُ الأغراض التي صرفت من أجلها كما أف كظيفة البنوؾ لا تتوقف على منح القركض فقط إبما بهب امتدادىا ا
متابعة استخدامها في الأغراض التي منحت لأجلها، كفي ىذا الصدد يقر بارسونز بأف مفهوـ النسق ىو كجود 
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علاقة تفاعلية تستَ كفق ابذاىي التأثتَ ك التأثر بتُ طرفي التنظيم كالبيئة ا﵀يطة لكوف التنظيمات أنساؽ فرعية 
 ق الكلي للمجتمع.  تتمتع بدجموعة خصائص ك صفات ك ىي تدخل في تركيب النس

  ابؼشركعحوؿ انشاء  كوين ابؼستثمرتيوضح  (:44الجدول رقم )
 التكوين  التكرار النسبة

 نعم 96 96%

 لا 4 4%
 المجموع 100 100%

صرحوا بأنهم  شركع بقد اغلب ابؼبحوثتُابؼحوؿ انشاء  لتكوين ابؼستثمر من خلاؿ ابعدكؿ الذم يبتُ تلقي
صرحوا بأنهم فَ يتلقوا تدريبا اك  %4كتليها نسبة  %96شركع أثناء الإنشاء بنسبة ابؼتلقوا تدريبا اك تكوينا حوؿ 

 شركع أثناء الإنشاء.ابؼتكوينا حوؿ 
من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم صرحوا بأنهم تلقوا تدريبا اك تكوينا 

كل شخص  جبائية لصافٌ مالية ك كامتيازاتمساعدات  تقريرشركع أثناء الإنشاء كذلك من خلاؿ  ابؼحوؿ 
 أك ابؼهارة ابؼكتسبة في النشاط ابؼراد كالتأىيلالإلتحاؽ بابعهاز بدا في ذلك: السن كفتًة البطالة  يستوفي شركط

 الاستشارات بصيع بتقدبيو  صاحب ابؼشركع مستشار يقوـ ابؼشركع يرافق بسويلإبقازه كالقدرة على ابؼسابنة في 
عرض  ، عندابؼهنية ابؼشاريعخبرات أصحاب تقونً  عمليةكابقاز كبعث ابؼشركع بخصوص  كتركيباللازمة لدراسة 

في حالة  دبيومتو ك للتأكد من مدل بقاعة ابؼشركع كالتمويل  الانتقاء كالاعتمادملف صاحب ابؼشركع على بعنة 
 للتمويل.  القابليةعلى مشركعو، تسلم لو شهادة  قالتصدي

 الدعم في مستول الدخل  مؤسساتيوضح دكر  :(45) جدول رقمال

 مستوى الدخل
 

  أجهزة الدعم 

 المجموع جيد جدا جيد متوسط ضعيف جدا

 % ت % ت % ت % ت % ت

 100 96 68.8 66 16.7 16 12.5 12 2.1 2 نعم

 100 4 50 2 50 2 0.0 0 0.0 0 لا

 100 100 68 68 18 18 12 12 2 2 المجموع
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حيث أف ت، اؤسسابؼدكر أجهزة الدعم في مستول الدخل بعد انشاء من خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح 
من  %68.8تدعمها  %68جيد جدا بنسبة  ابؼؤسسةاغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأف مستول الدخل بعد انشاء 

الذين صرحوا بأف أجهزة الدعم بؿفزة على انشاء ابؼؤسسات، في حتُ صرحوا ابؼبحوثتُ صرحوا بأف  ابؼبحوثتُ
من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف أجهزة الدعم % 50تدعمها نسبة % 18جيد  ابؼؤسسةمستول الدخل بعد انشاء 

متوسط بنسبة  ابؼؤسسةشاء ليست بؿفزة على انشاء ابؼؤسسات، أما ابؼبحوثتُ صرحوا بأف مستول الدخل بعد ان
من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف أجهزة الدعم بؿفزة على انشاء ابؼؤسسات، في حتُ  %12.5تدعمها  12%

 %2تدعمها  %2ضعيف جدا بنسبة  ؤسسةحيث أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأف مستول الدخل بعد انشاء م

 الذين صرحوا بأف أجهزة الدعم بؿفزة على انشاء ابؼؤسسات.  من ابؼبحوثتُ
 ابؼؤسسةمن خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأف مستول الدخل بعد انشاء 

جيد جدا، كأف أجهزة الدعم بؿفزة على إنشاء ابؼؤسسات كما أف الدكر الاقتصادم الذم تؤديو ىذه ابؼؤسسات 
ضا بالنواحي الاجتماعية للمجتمع، فتوفتَىا بؼناصب شغل كمسابنتو في تنويع الإنتاج لو فإف بؽا صلة أي

انعكاسات ليس فقط على الوضع الاقتصادم بل كذلك على الوضع الاجتماعي للمجتمع كذلك من خلاؿ 
 مع. دكرىا في بؿاربة الفقر كفي ابغد من انتشار الآفات الاجتماعية كرفع التهميش عن بعض فئات المجت

 الصعوبات ب كعلاقتوعتمد عليو بؼيوضح ابعهاز ا (:46)الجدول 

 صعوبات استرداد القرض         

 
 الجهاز الذي اعتمدت عليو

 المجموع لا نعم

 % التكرار % التكرار % التكرار

 ANGEM 4 18.2 18 81.8 22 100جهاز 

 ANSEJ 26 44.8 32 55.2 58 100جهاز 

 CNAC 8 40 12 60 20 100جهاز 

 100 100 62 62  38 38 المجموع

 

أف  كاجهة ابؼستثمر، عليو كدكره في الصعوبات التي  ابؼعتمدابعهاز نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح 
من  %81.8كتدعمها نسبة  %62اغلب افراد العينة صرحوا بأنهم فَ يواجهوا صعوبات في استًداد القرض 
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، في حتُ صرحوا ابؼبحوثتُ صرحوا ANGEMالذين صرحوا بأف ابعهاز الذم اعتمدكا عليو جهاز  ابؼبحوثتُ
% من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف 44.8كتدعمها نسبة  %38بأنهم كاجهوا صعوبات في استًداد القرض 

 . ANSEJابعهاز الذم اعتمدكا عليو جهاز
ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم فَ يواجهوا صعوبات في استًداد  اغلب أفيتضح  الإحصائيةمن خلاؿ القراءة 

كىذا راجع افُ اف ىذه القركض تهدؼ افُ تدعيم  ANGEMالقرض، كأف ابعهاز الذم اعتمدكا عليو جهاز 
كتشجيع كمرافقة الشباب الذين يرغبوف في انشاء مؤسسات بهدؼ تنشيط الاقتصاد ا﵀لي كالوطتٍ كامتصاص 

ىي قركض بدكف فوائد يعود افُ الامتيازات التي يتيحها للمستفيدين منو  ANGEMهاز البطالة، أما اختيار ج
كىي تهدؼ إفُ بسويل  دج 100.000عنواف شراء مواد اكلية لا تتجاكز  برت الوكالةبسنح مباشرة من طرؼ 

أك إطلاؽ  الأكلية لإعادةبيلكوف امواؿ لشراء ابؼواد  كأدكات كلكن لا معدات صغتَة الذين لديهمالأشخاص 
بينما مدة تسديد ىذه السلفة لا  دج على مستول كلايات ابعنوب.250.000  قيمتها إفُكقد تصل  نشاطا.
لتشجيع كل الصيغ ابؼؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشباني من  فهو يسعى ANSEJ، أما جهاز شهرا 36تتعدل 

الاستثمارات التي ينجزىا أصحاب ابؼشاريع في تتابع ، السلع كابػدمات لإنتاجخلاؿ إنشاء مؤسسات مصغرة 
 . إطار احتًامهم لبنود دفتً الشركط

 المطلب الثاني: استنتاج الفرضية الأولى.

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها من ابعداكؿ للفرضية القائلة لأنواع الاتصاؿ الداخلي )الصاعد، النازؿ،  -
 نتائجها كالتافِ: الأفقي( دكر في برستُ فعالية ابؼؤسسة حيث نبرز

من خلاؿ نتيجة ابعدكؿ أف غالبية أفراد العينة صرحوا بأنهم بيتلكوف ابػبرة في ابؼيداف كذلك راجع لكوف  -
لديهم خبرات سابقة في بذسيد مشاريعهم على ابؼيداف كىذا يسهل عليهم تسيتَ مؤسساتهم، كىذا ما جاءت بو 

الذم يقر بالنسق الاجتماعي الذم يقوـ فيو الأفراد بأفعاؿ بذاه بعضهم  البنائية الوظيفية لرائدىا تالكوت بارسونز
البعض ك ىذه الأفعاؿ عادة ما تكوف منظمة ك يتصرفوف بشكل متشابو في ابؼواقف ابؼتشابهة ك ىذا ما بوقق 

ة الاجتماعية الانتظاـ في المجتمع أك ما نسميو التوازف الاجتماعي حيث يتم ا﵀افظة عليو عن طريق أسلوبي التنشئ
 ك الضبط الاجتماعية.  

من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتضح أف اغلب ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أنهم قادركف على تسديد القرض  -
فردا من العينة كىذا ما يقودنا افُ أف ابؼشاريع التي قاموا بدتابعتها حتى  48ابؼستفاد منو كاملا كالذم قدر ب 
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إبهابية على أصحابها ك على المجتمع ككل ، كما أف القرض الذم استفاد منو  التنفيذ يوحي بأف ذلك أبشر بنتائج
 شربوة معينة من المجتمع كىو آلية من الآليات ابؼبتكرة لتحقيق أىداؼ التنمية ابؼنشودة كالتخفيف من حدة الفقر 

 ك آثاره في المجتمعات. 
صرحوا بأف ىذا النشاط بيثل بؽم تلبية  من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتبتُ لنا جليا أف أغلبية أفراد العينة -

رغبات العائلة، كذلك بوجوب أصحاب ىذه ابؼشاريع أف يقوموا بتهيئة ابؼناخ ابؼناسب لإستخداـ ىذه القرض حتى 
يؤدم افُ زيادة الإنتاج الذم يتًتب عليو زيادة الدخل، كأف زيادة الإنتاج صاحبها نظاـ سليم للتسويق مع إعداد 

 نقل ابؼناسبة التي تؤدم افُ برقيق الرخاء. الطرؽ ككسائل ال
بأف القرض ساىم في برستُ مستواىم من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتضح أف أغلب أفراد العينة صرحوا  -

ابؼعيشي كساعدىم على تبتٍ مشاريعهم كمتابعة بذسيدىا على أرض الواقع، كأف ىذه القركض بسنح من طرؼ 
تساىم في تعزيز ركح ابؼبادرة كالشراكة كتشكل حقلا خصبا بػلق مناصب  الدكلة شركط إمتيازية لأصحابها لكونها

 الشغل للتقليل من الفقر .
من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم صرحوا بأنهم تلقوا تدريبا اك تكوينا  -

كل شخص  جبائية لصافٌ مالية ك كامتيازاتمساعدات  تقريرحوؿ مشركعك أثناء الإنشاء كذلك من خلاؿ  
 أك ابؼهارة ابؼكتسبة في النشاط ابؼراد كالتأىيلبابعهاز بدا في ذلك: السن كفتًة البطالة  الالتحاؽ يستوفي شركط

  .ابؼشركع بسويلإبقازه كالقدرة على ابؼسابنة في 
ؤسستك من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأف مستول الدخل بعد انشاء م -

جيد جدا، كأف أجهزة الدعم بؿفزة على إنشاء ابؼؤسسات كما أف الدكر الاقتصادم الذم تؤديو ىذه ابؼؤسسات 
فإف بؽا صلة أيضا بالنواحي الاجتماعية للمجتمع، فتوفتَىا بؼناصب شغل كمسابنتو في تنويع الإنتاج لو 

جتماعي للمجتمع كذلك من خلاؿ انعكاسات ليس فقط على الوضع الاقتصادم بل كذلك على الوضع الا
 دكرىا في بؿاربة الفقر كفي ابغد من انتشار الآفات الاجتماعية كرفع التهميش عن بعض فئات المجتمع. 

ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم فَ يواجهوا صعوبات في استًداد  اغلب أفيتضح  الإحصائيةمن خلاؿ القراءة  -
كىذا راجع افُ اف ىذه القركض تهدؼ افُ تدعيم  ANGEMالقرض، كأف ابعهاز الذم اعتمدكا عليو جهاز 

كتشجيع كمرافقة الشباب الذين يرغبوف في انشاء مؤسسات بهدؼ تنشيط الاقتصاد ا﵀لي كالوطتٍ كامتصاص 
 البطالة.
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 كيف يؤدم إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة افُ تقليص البطالة؟ المطلب الثالث: تحليل الفرضية الثانية.
 عتمد في طلب القرضبؼيوضح ابعهاز ا :(47)جدول رقم ال

 النسبة  التكرار  الجهاز 
 ANGEM 22 22%جهاز 
 ANSEJ 58 58%   جهاز

 CNAC 20 20%جهاز 
 %100 100 المجموع 

 من خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح ابعهاز الذم اعتمد عليو في طلب القرض، حيث أف اغلب ابؼبحوثتُ
تليها ابؼبحوثتُ الذين اعتمدكا على %، 58بنسبة  ANSEJصرحوا بأنهم اعتمدكا في طلب القرض على جهاز 

 %. 20بنسبة  CNACكتأتي بعدىا ابؼبحوثتُ الذين اعتمدكا على جهاز  %،22بنسبة  ANGEMجهاز 
لى جهاز اعتمدكا في طلب القرض ع أنهم  يتضح أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا نتائج ابعدكؿمن خلاؿ 

ANSEJ  دعم تعد أكؿ جهاز متخصص في ىذه ابؼشاريع كيعود ذلك افُ الامتيازات التي يوفرىا لأصحاب
سنة  35 ك 19كبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ك الصغتَة ىدفها الأساسي تشغيل الشباب الذين يتًاكح أعمارىم بتُ 

ككذا بزفيضات كاعفاءات مالية متعلقة برفع ابغدكد العليا  سنة ك ذلك من خلاؿ امتيازات شبو جبائية40أك حتى 
بؼستويات الاستثمار ك بزفيض نسبة ابؼسابنة الشخصية ككذا تقدنً الاستشارة كمرافقة أصحاب ابؼشاريع ك 
إعلامهم من خلاؿ تنظيم دكرات تكوينية كتدريبية بالتعاكف مع ابعهات ابؼختصة أما الامتيازات ابعبائية ك شبو 

عند شراء ابؼعدات ك التجهيزات ك ابغصوؿ على ابػدمات ك تطبيق  TVAائية التي ابؼمنوحة الاعفاء من ابعب
يهدؼ افُ تطوير  ANGEM% من ابغقوؽ ابعمركية على التجهيزات ابؼستوردة، أما جهاز 5معدؿ بـفض ب

بتُ ابؼدف ك ابؼناطق  الريفية  ابؼهن ك ابغرؼ التقليدية بهدؼ احتواء القطاع غتَ الربظي ك برقيق التوازف ابعهوم
ككذا ا﵀افظة على ابغرؼ ك الصناعات التقليدية من الاندثار ك تطويرىا كمسابنتها في خلق القيمة ابؼضافة كذلك 

من تكلفة ابؼشركع،  %1دج بدسابنة شخصية قدرىا  1.000.000بدنح قركض متوسطة الأجل تصل افُ غاية 
م انشاء مؤسسات مصغرة ك صغتَة للبطالتُ الذين تتًاكح أعمارىم فهو يهدؼ افُ دع CNACفي حتُ جهاز 

سنة، كبالنظر افُ أجهزة الدعم التي كفرتها الدكلة لأصحاب ىذه ابؼشاريع من أىدافها التخفيف  50ك 30ما بتُ 
ا للعوائق ك من البطالة ك التكفل بهم كمرافقتهم منذ بدء ابؼشركع حتى التنفيذ لضماف بقاح ابؼشركع كاستمراريتو نظر 

ابؼشاكل التي قد تطرأ بحكم البيئة تتميز بالتغتَ ك التحوؿ السريع لذا على ىذه ابؼؤسسات أف تتكيف معها ك اف 
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توفتَ مناصب شغل للشباب من شأنو أف بوسن كضعهم الاجتماعي ك يسمح بؽم بتكوين أسرة ك استقرار 
 اجتماعي يضمن للمجتمع ككل الرفاىية كالرخاء.  

  ابؼشركعسبب اختيارؾ بؽذا  كعلاقتو وضعية قبل انشاء ابؼشركعاليوضح  (:48)جدول رقم ال
قبل انشاء  الوضعية        

 المشروع
 

   اختيار المشروع 

 المجموع موظف  عامل يومي  بطال 

 % ت % ت % ت % ت

 100 16 25 4 37.5 6 37.5 6 خبرة سابقة

 100 6 0.0 0 33.3 2 66.7 4 شهادة أو تكوين 

 100 4 0.0 0 0.0 0 100 4 تراث عائلي

 100 4 0.0 0 0.0 0 100 4 العائد المادي

 100 70 2.9 2 5.7 4 91.4 64 الهروب من البطالة 

 100 100 6 6 12 12 82 82 المجموع

قبل انشاء ابؼشركع حيث أف اغلب  ةوضعيالذا ابعهاز كدكره في ى من خلاؿ ابعدكؿ الذم سبب اختيار
من ابؼبحوثتُ % 100تدعمها نسبة % 82ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أنو كضعيتهم قبل انشاء ابؼشركع بطالتُ بنسبة 

الذين صرحوا بأف أسباب اختيارىم للمشركع كاف على أساس العائد ابؼادم ك التًاث العائلي بنسب متساكية ك 
ا أنو كضعيتهم قبل انشاء ابؼشركع كاف عامل بسثل ابؽركب من البطالة، أما ابؼبحوثتُ الذين صرحو % 91.4نسبة 

من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف أسباب اختيارىم  للمشركع كاف على % 37.5تدعمها نسبة % 12يومي بنسبة 
بسثل اختيار ابؼبحوثتُ بؼشاريعهم على أساس شهادة أك تكوين، في حتُ % 33.3أساس خبرة سابقة ك تأتي أيضا  

من % 25تدعمها نسبة % 6أنو كضعيتهم قبل انشاء ابؼشركع كاف موظف بنسبة ابؼبحوثتُ الذين صرحوا 
 ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف أسباب اختيارىم للمشركع كاف على أساس ابػبرة السابقة. 

من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتضح اف أغلب أفراد العينة صرحوا بأنهم ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أنو كضعيتهم 
فردا من العينة كىذا إف دؿّ فإبما يدؿ على أغلبهم كاف عاطل عن  82ببطالتُ بوالتي قدرت  قبل انشاء ابؼشركع

العمل قبل انشاء مشاريعهم كبقد أف أغلبهم بعأ افُ ىذه ابؼشاريع لتحستُ كضعو ابؼادم ك الاجتماعي كابؽركب 
طرأت على الاقتصاد الوطتٍ التي ظهرت من البطالة التي يعاني منها الكثتَ من أفراد المجتمع نظرا للاختلالات التي 

براكؿ تفستَ  ا بقد النظرية البنائية الوظيفيةنتائجها كلغياب سياسة كاضحة للتخفيف من البطالة، ك من ىن
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السلوؾ الاجتماعي بالرجوع افُ تفستَ النتائج التي بوققها ىذا السلوؾ في المجتمع. فالمجتمع بيثل اجزاء متًابطة 
 ة من أ جل خدمة أىداؼ المجتمع كبرقيق التنمية فيو.يؤدم كل منها كظيف

 يوضح نوع القرض  (:49) جدول رقمال
 

 النسبة  التكرار   نوع القرض
 %26 26 قرض مصغر 
 %16 16 قرض صغير

 % 58 58 قرض متوسط 
 %100 100 المجموع 

منو عن طريق أجهزة الدعم حيث أف اغلب أفراد   داستفبؼمن خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح نوع القرض ا
تليها ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أف ، %58العينة صرحوا أف ابعهاز الذم اعتمدكا عليو يتمثل في قرض متوسط بنسبة 

في حتُ ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أف ابعهاز الذم ، %26ابعهاز الذم اعتمدكا عليو يتمثل في قرض مصغر بنسبة 
 .%16يتمثل في قرض صغتَ بنسبة اعتمدكا عليو 

من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح من ابعدكؿ أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأف ابعهاز الذم اعتمدكا عليو 
من القركض على طبيعة النشاط كطبيعة ابؼعدات التي ترغب في يتمثل في قرض متوسط بحيث يعتمد ىذا النوع 

معدات للاستخداـ الفلاحي أك الصيد البحرم، أك معدات مهنية بيكن أف تكوف معدات نقل،  ،ابغصوؿ عليها
سنوات مع فتًة تأجيل الدفع تتناسب مع  07إفُ  02تتًاكح مدتو من متخصصة.( معدات  مكاتب، آلات،)

ذات ، كما أف بعوء الشباب افُ القركض ما ىي إلا سنوات 03إفُ  01النشاط الذم بسارسونو تتًاكح مدتها من 
لصافٌ الفئات ا﵀ركمة ك التي بزدـ الأسرة ابعزائرية سواءا  لتخفيف من أثر السياسات ابؼتبعة ابؼوجهةبعد إنساني ل

ابػدمات ذات منفعة اقتصادية ك إجتماعية كترمي إفُ برستُ  الأفراد أك ابعماعات ك كذا تقدنً بؾموعة من
الصحة ،  (بؿاكر التنمية الاجتماعية ابؼعيشية للمواطن في بيئتو ابؼباشرة كبابػصوص على مستول أىم الظركؼ

 . التًبية ، التشغيل، البيئة....افٍ

 

 

 

 



  الرابع                                                              الذراسة الميذانية الفصل

 

 091  امعفحة
 

 يوضح طبيعة التوظيف  (:50)جدول رقم ال
 

 النسبة  التكرار  طبيعة التوظيف

 %14 14 على أساس الاختبار المهني

 %12 12 على أساس الشهادات

 %22 22 على أساس الفحص المهني

 %48 48 أساس التوظيف المباشر  على

 %4 4 على أساس إدماج ما قبل التشغيل 

 %100 100 المجموع 

من خلاؿ ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف طبيعة  بابؼؤسسة  كمن خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح طبيعة التوظيف 
ابؼبحوثتُ الذين صرحوا من % 22تليها نسبة %، 48التوظيف ابؼؤسسة يكوف على أساس التوظيف ابؼباشر بنسبة 

من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف التوظيف % 14بأف التوظيف في ابؼؤسسة على أساس الفحص ابؼهتٍ، تليها نسبة 
من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف التوظيف في ابؼؤسسة % 12في ابؼؤسسة على أساس الاختبار ابؼهتٍ، تأتي نسبة 

بؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف التوظيف في ابؼؤسسة على إدماج ما قبل من ا% 4على أساس الشهادات، تليها نسبة 
 التشغيل.  

من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف أغلب ابؼبحوثتُ صرحوا أف طبيعة التوظيف في ابؼؤسسة على أساس 
 التوظيف ابؼباشر كذلك باختيار العماؿ من سوؽ العمل كفق مؤىلات كمهارات بهب أف تتوفر فيهم كتوظيف

الشخص ابؼناسب فهي عملية يباشرىا كل فرد يتوخى برقيق مكانتو الاجتماعي كاندماجو السوسيومهتٍ فهو 
يشكل القيمة الاجتماعية التي من خلابؽا بوقق ىذا الأختَ بعض عناصر تكيفو كاستقراره كتكتمل ىويتو كتبرز 

 شخصيتو كتتحقق ميولاتو كمطابؿو كتشبع حاجاتو كرغباتو. 
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 ابؼعتمد عليويوضح نوع التمويل  :(51)جدول رقم ال
 

 النسبة  التكرار  نوع التمويل  

 %76 76 التمويل الثلاثي 

 %10 10 التمويل الثنائي 
 %14 14 تمويل المادة الأولية 

 %100 100 المجموع 

ابؼبحوثتُ الذين في طلب القرض من خلاؿ  ابؼعتمد عليومن خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح نوع التمويل 
من ابؼبحوثتُ % 14تليها نسبة %، 76صرحوا بأف نوع التمويل الذم اعتمدكا عليو ىو التمويل الثلاثي بنسبة 

من ابؼبحوثتُ الذين % 10الذين صرحوا بأف نوع التمويل الذم اعتمدكا عليو ىو بسويل ابؼادة الأكلية، تليها نسبة 
 و التمويل الثنائي.صرحوا نوع التمويل الذم اعتمدكا عليو ى

من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يوضح أغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأف نوع التمويل الذم اعتمدكا عليو ىو التمويل 
القرض البنكي ك  التي تتغتَ قيمتها حسب مستول الإستثمار ،ابؼسابنة ابؼالية للشاب ابؼستثمرالثلاثي حيث أف 

من طرؼ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار  مانوكيتم ضالذم بىفض جزء من فوائده من طرؼ الوكالة 
أما القرض البنكي بدكف فائدة يكوف  %29ك قرض الوكالة بدكف فائدة % 1كيكوف بابؼسابنة الشخصية  القركض

فلتفعيل السياسة الوطنية لتًقية التشغيل كمكافحة البطالة تم الغاء الفوائد بساما من ابؼشاريع التنموية في % 70ب
نساؽ تنطبق نظرية البنائية الوظيفية  على أجهزة الدعم باعتبارىا احد الأ، الراىن لتتكفل بها خزينة الدكلةالوقت 

للحفاظ على استقرار كتنمية المجتمع كتكاملو، كبهذا يتًابط دكر ابؼؤسسات مع النظاـ الاجتماعي كالاقتصادم 
نساؽ الاجتماعية عن القياـ بأحد كظائف البناء كحتى الثقافي في تشكيل البناء الاجتماعي، فاذا عجز احد الأ

أجهزة الدعم( )الاجتماعي نتيجة لظركؼ، فانو قد ينشأ ابػلل الوظيفي، من ىنا يأتي دكر انشاء ابؼؤسسات 
   ليكوف عاملا مهما لسد العجز ليقوـ بإعادة الضبط الاجتماعي افُ طبيعتو. 
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   بابؼؤسسة عقود العمل  كطبيعةعتمد عليو ابؼيوضح نوع ابعهاز  :(52)الجدول رقم 

 عقود العمل طبيعة                 
 

   الجهاز المعتمد 

عقود ما قبل 

 التشغيل

عقد محدد 

 المدة

عقد غير محدد 

 المدة 

التوظيف بصفة 

 دائمة 

 المجموع

 % ت % ت % ت % ت % ت

 ANGEM 2 9.1 4 18.2  16 72.7 0 0.0 22 100جهاز 
 ANSEJ 2 3.4 56 69.6 0 0.0 0 0.0 58 100جهاز 
 CNAC 2 10 16 80 0 0.0 2 10 20 100 جهاز

 100 100 2 2 16 16 76 76 6 6 المجموع

بقد أغلب  بابؼؤسسةيوضح ابعهاز الذم اعتمدت عليو كدكره في عقود العمل  الذم من خلاؿ ابعدكؿ  
من ابؼبحوثتُ الذين  %80تدعمها نسبة  %76صرحوا بأنهم يفضلوف عقود العمل بؿددة ابؼدة نسبة  ابؼبحوثتُ

، في حتُ ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم يفضلوف عقود العمل غتَ بؿددة CNACصرحوا بأف ابعهاز ابؼعتمد ىو جهاز 
، ANGEMالذين صرحوا بأف ابعهاز ابؼعتمد ىو جهاز  من ابؼبحوثتُ %72.7تدعمها نسبة  %16ابؼدة نسبة 

من ابؼبحوثتُ  %10تدعمها نسبة  %6في حتُ ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم يفضلوف عقود العمل ما قبل التشغيل نسبة 
أما ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأنهم يفضلوف التوظيف بصفة  ،CNACالذين صرحوا بأف ابعهاز ابؼعتمد ىو جهاز 

 .CNACمن ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف ابعهاز ابؼعتمد ىو جهاز  %10تدعمها نسبة  %2دائمة بنسبة 
من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح من ابعدكؿ أف أغلب أفراد العينة يفضلوف عقود العمل بؿددة ابؼدة كىذا  

راجع افُ التحولات كالتغتَات السريعة في العافَ ككل كالاقتصاد الوطتٍ لذا على ىذه ابؼؤسسات أف تواكب ىذا 
تعمل جاىدة في التميز في السلع كابػدمات لمجابهة التحوؿ كإلا فسيحكم عليها بالزكاؿ، كلضماف بقائها عليها أف 

ابؼؤسسات ابؼنافسة بؽا كتصبح من ابؼؤسسات الرائدة في بؾاؿ نشاطها كىذا بدكره يساىم في التنمية الاجتماعية 
 كفتح فرص التشغيل أماـ الشباب العاطل عن العمل. 
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   من القرضاختيار سبب يوضح  :(53)جدول رقمال
 النسبة  التكرار  نوع القرض  

 %90 90 المساىمة المادية قليلة 

 %8 8 امتيازات القرض 
 %2 2 حرية شخصية 

 %100 100 المجموع 

القرض من خلاؿ ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف اختيار  سبب اختياراختيار من خلاؿ ابعدكؿ الذم يوضح 
من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأف % 8تليها نسبة %، 90نوع القرض يعود افُ ابؼسابنة الشخصية قليلة بنسبة 

من ابؼبحوثتُ الذين صرحوا اختيار نوع القرض % 2اختيار نوع القرض يعود افُ امتيازات القرض، تليها نسبة 
 يعود افُ ابغرية الشخصية. 

 من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف أغلب ابؼبحوثتُ صرحوا اختيار نوع القرض يعود افُ ابؼسابنة
الشخصية قليلة لأصحاب ابؼشاريع لتجسيد أفكارىم على أرض الواقع كتساىم ىذه ابؼؤسسات في التقليل من 
ابؼشاكل التي يعاني منها المجتمع كاستحداث فرص عمل للشباب العاطل عن العمل كيوفر لأفراد المجتمع الاستقرار 

كالانفصاؿ بتُ المجتمع كالفرد كيتضمن ىذا ابؼفهوـ النفسي كالاجتماعي كابؼادم كبردد نظرية الدكر نقطة الارتباط 
 بؾموعة افراد يشغلوف مراكز معينة كيستخدموف الذات كقدرات اداء الدكر للتوافق ابماط بـتلفة من التوقعات. 

  ابؼشركعكدكره في توسعة  ابؼؤسسةيوضح نوع النشاط الذم بسارسو  (:54الجدول رقم )

 توسعة مشروعك  نعم لا المجموع
 ت % ت % ت %  نوع النشاط 

 فلاحي 14 87.5 2 12.5 16 100%
 صناعي 18 90 2 10 20 100%
 حرؼ كخدمات 24 75 8 25 32 100%
 أشغاؿ عمومية 10 55.6 8 44.4 18 100
 أعماؿ حرة  8 66.7 4 33.3 12 100
 بذارة  2 100 0 0.0 2 100
 المجموع 76 76 24 24 100 100%
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بقد أغلب  ابؼشركعكدكره في توسعة  ابؼؤسسةيوضح نوع النشاط الذم بسارسو الذم من خلاؿ ابعدكؿ 
من ابؼبحوثتُ الذين  %100تدعمها نسبة  %76ابؼبحوثتُ صرحوا بأنهم يرغبوف في توسعة مشركعهم بنسبة 

الذين صرحوا بأنهم يرغبوف في توسعة مشركعهم  النشاط التجارم ، في حتُ ابؼبحوثتُ عيفضلوف نو صرحوا بأنهم 
  م يفضلوف نشاط الأشغاؿ العموميةمن ابؼبحوثتُ الذين صرحوا بأنه %44.4تدعمها نسبة  %24بنسبة 

من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتضح أف غالبية العينة صرحوا بأنهم يرغبوف في توسعة مشركعهم كىذا راجع افُ  
أف أصحاب ابؼشاريع كصلوا افُ نتائج ابهابية ىذا ما يعود عليهم بالنفع على الفرد كالمجتمع، فهذه ابؼؤسسات تعتبر 

لاؿ ابؼوارد كتوفتَ فرص العمل لدا أكلت الدكلة أبنية بالغة الأداة الأكثر بقاعة في برقيق التنمية ا﵀لية نتيجة استغ
من خلاؿ دعمها ك تشجيعها عن طريق توفتَ الوسائل ك التحفيزات اللازمة لتضطلع بذلك الدكر ابغيوم الذم 
بيس بـتلف فئات المجتمع ضف افُ ذلك بؿاكلة تكوينهم ك إعادة إدماجهم من جديد في ابغياة العملية من خلاؿ 

 ف البرامج ك أجهزة الدعم للتخفيف من البطالة كتدعيم الاقتصاد الوطتٍ كبرقيق الأرباح ابؼرجوة. بـتل
 مدة انشاء ابؼشركع يوضح : (55جدول رقم)ال

 

 النسبة  التكرار  المشروع   انشاءمدة 

 %90 90 سنة واحدة 

 %10 10 سنوات  3
 %100 100 المجموع 

حيث أف ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أف انطلاؽ ابؼشركع  انشاء ابؼشركعمدة يوضح الذم من خلاؿ ابعدكؿ 
 سنوات. 3أف انطلاؽ ابؼشركع داـ  % بسثل ابؼبحوثتُ الذين صرحوا 10% ، تليها نسبة 90احدة بنسبة ك داـ سنة 

من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف أغلب ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أف انطلاؽ ابؼشركع داـ سنة كاحدة  
تابعة كتنفيذ ابؼشاريع ابػاصة بهم ىذا يدؿ على مرافقة ابؼؤسسات بؽذه ابؼشاريع منذ البدء حتى التنفيذ كبإمكاف بؼ

صاحب ابؼشركع التقيد بابػطة ابؼرسومة كتتبعها يضمن الاستمرارية كبقاح ابؼشركع كتسديد القرض كبرقيق التنمية 
دكؿ التي تسعى افُ برقيق التنمية في كافة المجالات ك ابؼيادين الاجتماعية للمجتمع ككل، كما تعتبر ابعزائر من ال

ابؼختلفة عن طريق العديد من ابؼؤسسات ك الوكالات التي تؤسسها الدكلة من أجل برامج التنمية  كتوجيهها بكو 
ك ابؼسار الصحيح لدعم الفئات ا﵀ركمة كتسليط الضوء على الفئات ابؽشة من المجتمع التي ىي ضحية الفقر 

التهميش ك ابؼعرضة لآثار البطالة ك الآفات الاجتماعية التي بزل بتماسك المجتمع ككل لذا على ابؼؤسسات أف 
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تواكب رىانات الاقتصاد الوطتٍ ك برديات العوبؼة، ك التي بزدـ الأسرة ابعزائرية سواء الأفراد أك ابعماعات ككذا 
جتماعية ترمي افُ برستُ الظركؼ ابؼعيشية للمواطن في تقدنً بؾموعة من ابػدمات من ذات منفعة اقتصادية كا

 بيئتو ابؼباشرة.

 : الاستنتاج الجزئي للفرضية الثانية: المطلب الرابع

كيف يؤدم إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة افُ   للفرضية القائلةمن خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها من ابعداكؿ  -
 تقليص البطالة؟ 

اعتمدكا في طلب القرض على جهاز  أنهم  يتضح أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا نتائج ابعدكؿمن خلاؿ  -
ANSEJ  دعم تعد أكؿ جهاز متخصص في ىذه ابؼشاريع كيعود ذلك افُ الامتيازات التي يوفرىا لأصحاب

سنة  35ك  19كبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ك الصغتَة ىدفها الأساسي تشغيل الشباب الذين يتًاكح أعمارىم بتُ 
سنة ك ذلك من خلاؿ امتيازات شبو جبائية ككذا بزفيضات كاعفاءات مالية متعلقة برفع ابغدكد العليا 40أك حتى 

 بؼستويات الاستثمار ك بزفيض نسبة ابؼسابنة الشخصية ككذا تقدنً الاستشارة كمرافقة أصحاب ابؼشاريع 

م ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أنو كضعيتهم من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتضح اف أغلب أفراد العينة صرحوا بأنه -
فردا من العينة كىذا إف دؿّ فإبما يدؿ على أغلبهم كاف عاطل عن  82قبل انشاء ابؼشركع بطالتُ بوالتي قدرت ب

العمل قبل انشاء مشاريعهم كبقد أف أغلبهم بعأ افُ ىذه ابؼشاريع لتحستُ كضعو ابؼادم ك الاجتماعي كابؽركب 
 من البطالة 

ؿ القراءة الإحصائية يتضح من ابعدكؿ أف اغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأف ابعهاز الذم اعتمدكا من خلا -
من القركض على طبيعة النشاط كطبيعة ابؼعدات التي ترغب عليو يتمثل في قرض متوسط بحيث يعتمد ىذا النوع 

 .بحرمبيكن أف تكوف معدات نقل، معدات للاستخداـ الفلاحي أك الصيد ال ،في ابغصوؿ عليها
من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يوضح أغلب ابؼبحوثتُ صرحوا بأف نوع التمويل الذم اعتمدكا عليو ىو التمويل  -

القرض البنكي ك  التي تتغتَ قيمتها حسب مستول الإستثمار ،ابؼسابنة ابؼالية للشاب ابؼستثمرالثلاثي حيث أف 
من طرؼ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار  كيتم ضمانوالذم بىفض جزء من فوائده من طرؼ الوكالة 

    . القركض



  الرابع                                                              الذراسة الميذانية الفصل

 

 096  امعفحة
 

من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح من ابعدكؿ أف أغلب أفراد العينة يفضلوف عقود العمل بؿددة ابؼدة  -
كىذا راجع افُ التحولات كالتغتَات السريعة في العافَ ككل كالاقتصاد الوطتٍ لذا على ىذه ابؼؤسسات أف تواكب 

ة في التميز في السلع ك حوؿ كإلا فسيحكم عليها بالزكاؿ، كلضماف بقائها عليها أف تعمل جاىدىذا الت
 ابػدمات.

من خلاؿ نتائج ابعدكؿ يتضح أف غالبية العينة صرحوا بأنهم يرغبوف في توسعة مشركعهم كىذا راجع افُ  -
لى الفرد كالمجتمع، فهذه ابؼؤسسات تعتبر أف أصحاب ابؼشاريع كصلوا افُ نتائج ابهابية ىذا ما يعود عليهم بالنفع ع

 الأداة الأكثر بقاعة في برقيق التنمية ا﵀لية نتيجة استغلاؿ ابؼوارد كتوفتَ فرص العمل 
من خلاؿ القراءة الإحصائية يتضح أف أغلب ابؼبحوثتُ الذين صرحوا أف انطلاؽ ابؼشركع داـ سنة كاحدة  -

يدؿ على مرافقة ابؼؤسسات بؽذه ابؼشاريع منذ البدء حتى التنفيذ كبإمكاف بؼتابعة كتنفيذ ابؼشاريع ابػاصة بهم ىذا 
صاحب ابؼشركع التقيد بابػطة ابؼرسومة كتتبعها يضمن الاستمرارية كبقاح ابؼشركع كتسديد القرض كبرقيق التنمية 

 الاجتماعية للمجتمع ككل.
 اليها الدراسة كىي كالتافِ: سنتطرؽ افُ النتائج التي توصلت: الاستنتاج العام: المطلب الخامس

أنهم بيتلكوف ابػبرة في ابؼيداف كذلك راجع لكوف لديهم خبرات سابقة في بذسيد مشاريعهم على ابؼيداف  -
 كىذا يسهل عليهم تسيتَ مؤسساتهم.

فردا من العينة كىذا ما يقودنا افُ  48أنهم قادركف على تسديد القرض ابؼستفاد منو كاملا كالذم قدر ب  -
ابؼشاريع التي قاموا بدتابعتها حتى التنفيذ يوحي بأف ذلك أبشر بنتائج إبهابية على أصحابها ك على المجتمع  أف 

 ككل.
 مالية ك كامتيازاتمساعدات  تقريرتلقوا تدريبا اك تكوينا حوؿ مشركعك أثناء الإنشاء كذلك من خلاؿ   -

أك ابؼهارة  كالتأىيلبابعهاز بدا في ذلك: السن كفتًة البطالة  الإلتحاؽ كل شخص يستوفي شركط جبائية لصافٌ
 .ابؼكتسبة

مستول الدخل بعد انشاء مؤسستك جيد جدا، كأف أجهزة الدعم بؿفزة على إنشاء ابؼؤسسات كما أف  -
 الدكر الاقتصادم الذم تؤديو ىذه ابؼؤسسات فإف بؽا صلة أيضا بالنواحي الاجتماعية للمجتمع.

كىذا راجع  ANGEMفَ يواجهوا صعوبات في استًداد القرض، كأف ابعهاز الذم اعتمدكا عليو جهاز  -
افُ اف ىذه القركض تهدؼ افُ تدعيم كتشجيع كمرافقة الشباب الذين يرغبوف في انشاء مؤسسات بهدؼ 

 تنشيط الاقتصاد ا﵀لي كالوطتٍ كامتصاص البطالة.



  الرابع                                                              الذراسة الميذانية الفصل

 

 097  امعفحة
 

ىذه كيعود ذلك افُ الامتيازات التي يوفرىا لأصحاب  ANSEJاعتمدكا في طلب القرض على جهاز  -
دعم كبسويل ابؼؤسسات ابؼصغرة ك الصغتَة ىدفها الأساسي تشغيل تعد أكؿ جهاز متخصص في ابؼشاريع 

 سنة.40سنة أك حتى  35ك  19الشباب الذين يتًاكح أعمارىم بتُ 
العينة كىذا إف دؿّ فإبما يدؿ على  فردا من 82كضعيتهم قبل انشاء ابؼشركع بطالتُ كالتي قدرت ب -

أغلبهم كاف عاطل عن العمل قبل انشاء مشاريعهم كبقد أف أغلبهم بعأ افُ ىذه ابؼشاريع لتحستُ كضعو 
 ابؼادم ك الاجتماعي كابؽركب من البطالة. 

من القركض على طبيعة ابعهاز الذم اعتمدكا عليو يتمثل في قرض متوسط بحيث يعتمد ىذا النوع  -
 .ط كطبيعة ابؼعدات التي ترغب في ابغصوؿ عليهاالنشا

 قليلة. ابؼسابنة ابؼالية للشاب ابؼستثمرنوع التمويل الذم اعتمدكا عليو ىو التمويل الثلاثي حيث أف  -
أفراد العينة يفضلوف عقود العمل بؿددة ابؼدة كىذا راجع افُ التحولات كالتغتَات السريعة في العافَ ككل  -

 كالاقتصاد الوطتٍ .
الرغبة في توسعة مشركعهم كىذا راجع افُ أف أصحاب ابؼشاريع كصلوا افُ نتائج ابهابية ىذا ما يعود  -

 عليهم بالنفع على الفرد كالمجتمع. 
انطلاؽ ابؼشركع داـ سنة كاحدة بؼتابعة كتنفيذ ابؼشاريع ابػاصة بهم ىذا يدؿ على مرافقة ابؼؤسسات بؽذه  -

 ابؼشاريع منذ البدء حتى التنفيذ.
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 ةــاتمـــخ         
 الفقر بؼكافحة بالغة أبنية أعطت الشاملة التنمية لتحقيق سعيها إطار فيك  النامية الدكؿ من كغتَىاابعزائر   إف      

 انتشار) المجتمعفي  السلبية الآثار معابعة قصد بـتلفةكاستًابذيات  سياسات على باعتمادىا البطالة نسب كتقليل
 أىم من كانت الوطتٍ الاقتصاد ىشاشة أف حيث ،...(العمل فرص غياب الصحي، الوضع تدىور الأمية،
 الاقتصاد على العاـ القطاع سيطرة ىو تفاقما الأمر داز  كما ،البطالة ك الفقر مشكلة ظهور في سابنت التي العوامل
 توفتَ طريق عن الفقر ظاىرة من ابغد في ابؼسابنة بإمكانو أصبح ابػاص القطاع أف من الرغم على الوطتٍ

 التي السياسات بـتلف كأف ،للفقراء الأساسية ابػدمات توفر التي التنموية ابؼشاريع كٕاحداث الشغل مناصب
 نسب زيادة مع كالبطالة الفقر معدؿ بابلفاض كذلك التنمية مستول برسن على إبهابية آثار خلفت ابعزائر ابزذتها

 أمر الفشل أك النجاح لأف فشلها أك بقاحها عن النظر بغض ابؼؤشرات، من كغتَىا الأمية كابلفاض التمدرس
 الغاية لبلوغ كافية غتَ أنها إلا البطالة ك الفقر حدة من للتخفيف ابؼبذكلة ابعهود كرغم متعددة، عوامل فيو تتحكم
 .الاجتماعية خاصة التنمية تقدـ مستَة أماـ عائقا شكلت التي ابؼطركحة ابؼشكلة على القضاء في النهائية

كمن اجل بؿاربة ىذين ابؼتغتَين انشات ابعزائر اجهزة معنية بدحاربة ابؽشاشة ككذا تقليص البطالة، ىذه         
الاجهزة مهمتها انشاء مؤسسات مصغرة، بحيث تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة احد اىم مداخل التنمية 

ويات التكنولوجيا، كتعدد الازمات الاجتماعية الاجتماعية، خاصة في ظل التغتَات السريعة كابؼتعاقبة في مست
كالاقتصادية، بحيث اعتمدت الكثتَ من الدكؿ  ابؼتقدمة كالنامية على تطوير ىذا النوع من ابؼؤسسات، كتهيئة مناخ 
ملائم بؽا، كذلك من اجل ترقية مسابنتها في التنمية ا﵀لية، كدكرىا في عملية التنمية الشاملة، نظرا بػصوصيتها 

 درتها على الانتشار ابعغرافي في كامل ابؼناطق ابؼختلفة، كمنو تشغيل السكاف ا﵀ليتُ كاستغلاؿ ابؼوارد ا﵀لية. بق
 الذم الدكر ماىو: في كابؼتمثلة ابؼطركحة الإشكالية بغل بؿاكلة عرضها في الدراسة ىذه كانت لقد           

كابؼصغرة    كالصغتَة ابؼتوسطة دكر ابؼؤسسات تقييم مدل كما ،الاجتماعية التنمية برقيق تلعبو اجهزة الدعم  في
 . في كلاية غرداية  في التقليل من نسب الفقر كتقليص نسبة البطالة

بحيث تطرقنا في بداية ابؼذكرة افُ الدراسة ابؼنهجية التي تناكلنا فيها الاشكالة، كالفرضيات كاىم الدراسات          
ابؼؤسسات كدكرىا في برقيق التنمية الاجتماعية من خلاؿ متغتَم الفقر كالبطالة، ثم  السابقة التي تناكلت انشاء

تناكلنا اجهزة الدعم كاىم الامتيازات التي تقدمها ىذه الوكالات، بالإضافة افُ الاحصائيات التي تبتُ دكر كل 
 ككالة في مكافحة ظاىرتي الفقر كالبطالة .
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جتماعية، ابنيتها، اىدافها، عناصرىا، كاىم ابؼعيقات التي تواجهة من جهة كمن كما تناكلنا في التنمية الا          
جهة اخرل ابؼنظور السوسيولوجي للتنمية الاجتماعية من خلاؿ نظريات ك مدارس كتصورات لعلماء نظركا  من 

 في ابعزائر. كالبطالة الفقر ظاىرتي من للحد البرامج التنموية السياساتاجل برستُ معيشة الانساف، كاىم 
مسابنة اجهزة  بينااختَا كمن خلاؿ الدراسة التي قمنا بها دكر اجهزة الدعم في برقيق التنمية الاجتماعية         

الدعم في كلاية غرداية في برقيق التنمية الاجتماعية كذلك بدنح قركض للعديد افراد المجتمع الامر الذم ادل افُ 
قليلة ، كما انها ساعدت في انشاء العديد من ابؼؤسسات ابؼصغرة الامر الذم  برستُ ظركفهم ابؼعيشية كلو بنسبة

 ساعد على زيادة التوظيف في كلاية غرداية كبالتلي تقليص نسبة البطالة.
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 اولا: امكذب 

 .9119بن ؾكٌون ، الجزائر، 9احمد ؾَاد، مدخل لهنهجَة امبحر الاحتماؾي،دًوان الهعبوؿات الجامـَة،ط .0

، اؿداد ونخابة ووشر امبحوث وامرسائل امـومَة، الهكذبة الاكاديمَة، 9احمد ؾبد الهيـم حسن، اظول امبحر امـومي، ج .9

 .0996املاُرة،

 .0990، أٔنخوبر 016يري وحنمَة امـالم امثامر، امس َاسة الدومَة، مصر، ؿدد امفت حسن أغٓا:  الاثعال الداُ .3

  .0999ثروت لَد صوبي، برنامج دراسة الوتمؽ حنمَة احتماؾَة، مرنز امخـويم الهفذوح، خامـة بنها، املاُرة ، مصر ،  .4

ة، مصر ، 0طزَودور كابووف، امبحر امسوس َوموجي، حرجمة لَد الجوُري ،دار الهـارف الجامـَة،  .5   .0993،الاسكٌدرً

 .9119حلٌل الدٍن حلاوة ، ؿلى ظالح، مدخل الى ؿلن امخنمَة ،دار امشروق نوًشر وامخوزًؽ، ؾلٌن الاردن، .6

 .9107، 0جمَل حمداوي، من اخل حنمَة مس خديمة، من غير دار وشر، ثعوان، الهغرب ،ط .7

بشريا، مؤسسة ص باب الجامـة،  –إداريا -س َاس َا-عاديااكذ-زلافِا-حسين ؾبد الذَد احمد رصوان ، امخنمَة احتماؾَا .8

ة،  .9119الٕاسكٌدرً

، دار الهُسرة نوًشر وامخوزًؽ، 0حمد خوَل ؾباس واخرون، مدخل الى مٌاهج امبحر في امتربَة وؿلن اميفس، ط .9

 .9117ؾلٌن،

ة،رصاد احمد ؾبد انوعَف، امخنمَة الاحتماؾَة في اظار الخدمة الاحتماؾَة ،دار اموفاء  .01  .9117لدهَا امعباؿة وامًشر،الٕاسكٌدرً

 9118، مًضورات خامـة املدس الهفذوحة، فوسعين،9رصدي كواسم واخرون، مٌاهج امبحر امـومي،ط .00

، الهؤسسة الجامـَة نلدراسات وامًشر 0ريمون بودون، ورًيوفِول، امعرائق في ؿلن الاحتماع، حرجمة مروان بعش، ط .09

 .9101وامخوزًؽ، بيروت، مبيان،

 .0994َد اسلٌؾَل ظَني، كواؿد أٔساس َة في امبحر امـومي، مؤسسة امرسالة، غزة، فوسعين،س ـ .03

 .9119، 0سمير امخيير، امفلر وامفساد في امـالم امـربي، دار امساقي، بيروت، مبيان، ط .04

 .0996صفِق رضوان، ؿلن اميفس الاحتماؾي، الهؤسسة الجامـَة نلدراسات وامًشر وامخوزًؽ، بيروت،  .05

ة-امـبد واخرون، ؿلن الاحتماعظلاح  .06 وثعبَلِة في حنمَة وتحدًر الوتمـات اميامِة، دار الهـرفة -دراسات هؼرً

ة،  .0977الجامـَة،الٕاسكٌدرً

ظلاح امـبد، الاتجاٍ امخكاملً نوخنمَة امرًفِة بٕافرًلِا، الهرنز الدولي نوخـويم اموػَفي نوكبار في امـالم امـربي ، سرس انوَان،  .07

 .0974املاُرة، 

 .9110ظوـت مععفى امسروجي، امخنمَة الاحتماؾَة الهثال وامواكؽ، مرنز وشر وثوزًؽ امكذاب الجامـي،حووان، .08

 .0987ؾبد امرحلٌن ظوفي ؾثمان، أٔسس ومفاُيم امخنمَة الاحتماؾَة، دون دار وشر، املاُرة،  .09

 .0999لاوي نوًشر و امخوزًؽ، ؾلٌن، ؾبد امرحلٌن ؿدس واخرون، امبحر امـومي )مفِومَ، ادواثَ واسامَبَ( دار مجد .91

 .0999ؾبد امكريم بكار، مدخل الى امخنمَة الهخكاملة رؤًة اسلامِة، دار امللن، دمضق ، سوريا، .90

ؾبد انوعَف معَعفى ، ؾبد امرحلٌن ساهَة ،دراسات في امخنمَة الاكذعادًة، مكذبة حسن امـصرًة، بيروت، مبيان،  .99

9104. 

 .9110تماع)امسوس َوموحِا(،  الهرنز امثلافي امـربي، امرباط، الهغرب، ؾبد الله ابراُيم، ؿلن الاح .93

،  9ؾبد الله بن دؾَدة، الٕاظلاحات الاكذعادًة وس َاسة الخوظعة في امبلدان امـربَة، مرنز دراسات اموحدة امـربَة،ط .94

 .9115بيروت،

 .9109 وامخوزًؽ، الاردن،فارس لَد امـلٌرات، دور الهرأٔة الاردهَة في الامن امـام، دار الخوَج نوًشر .95

 .0999فِمي سويم امغزوي واخرون، الهدخل الى ؿلن الاحتماع ،دار امشروق، ؾلٌن، الاردن، .96

 .0993نلٌل امخابـي، ثغرًب امـالم امثامر دراسة هلدًة في ؿلن الاحتماع امخنمَة، دار الهـارف ،املاُرة،، .97
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 .0987، امفكر بيروت،4ؾبد امعبور صاُين،دار،طمالك بن هبي ، شروط اهنهضةـ، حرجمة عمر كامل مسلاوي و  .98

  .9115مجد الدٍن عمر خيري خمش، ؿلن الاحتماع الهوضوع والهنهج، الجامـة الاردهَة، دار مجدلاوي،  .99

ة، دار الهدى، دمضق، سوريا،  .31  .9110مجَد مسـود: دمَل الهععوحات امخنموً

 .9110نوباحثين، دار وائل نوًشر وامخوزًؽ، ؾلٌن ، الاردن،لَد ؾبد امفذاح امعيرفي، امبحر امـومي الدمَل امخعبَلي  .30

ة نوخنمَة الاحتماؾَة، دون دار وشر ،املاُرة ، .39  .0997لَد ؾبد امفذاح لَد، الٔسس اميؼرً

ة الهـاصرة في ؿلن الاحتماع ، دار مجدلاوي نوًشر وامخوزًؽ، الاردن،ط .33  .9118، 0لَد ؾبد امكريم الحوراني، اميؼرً

ة، لَد ؿلً لَ .34  .0986د، ؿلن الاحتماع امخيؼيم، دار الهـرفة الجامـَة، الاسكٌدرً

 .9107لَد ياسر الخواخة، دراسات في الاكذعاد الاسلامي، دار هَوبوك نوًشر وامخوزًؽ، املاُرة، مصر، .35

 .9118لَود لَد الجراح، أٔظول امبحر امـومي، دار امراًة نوًشر وامخوزًؽ، الٔردن،  .36

مؤشراتها، الوموؿة امـربَة نوًشر، املاُرة، مصر -ابـادُا-ابو اميصر، ياسمين مدحت لَد، امخنمَة الهس خدامة مفِومها مدحر .37

 ،9107. 

ة، .38  .0979مسـد امفاروق حمودة ، امخنمَة الاحتماؾَة )دور الخدمة الاحتماؾَة (، الهكذب الجامـي الحدًر ،الٕاسكٌدرً

، دار امعفاء نوًشروامخوزًؽ، 0امبحر امـومي وثعبَلاثَ في امخخعَط، ط مععفى ربحي ؿوَان واخرون، اسامَب .39

 9118ؾلٌن،

 .9119مورٌس انجوز، منهجَة امبحر امـومي في امـووم الاوساني، دار املعبة نوًشر، الجزائر، .41

سوس َوموجي، نادًة سـَد ؿُضور واخرون، منهجَة امبحر امـومي في امـووم الاحتماؾَة دمَل امعامب في انجاز بحر  .40

 .9107مؤسسة حسين راس الجبل نوًشر وامخوزًؽ، كس يعَية،

عة ، .49  .9114ُياء حافغ بدوي ،امخنمَة الاحتماؾَة مدخل هؼري، دار الهـرفة الجامـَة، الازارً

 ثاهَا: املوامُس والهـاجم 

 .9113،  0ان، طابن مٌؼور، مسان امـرب، حرف الهيم ، مادة نما، الجزء امرابؽ ؾشر، دار ظادر، بيروت، مبي .43

  .9117،بيروت، مبيان، 9الهيجد في انوغة والٔؿلام، دار الهشرق،ط .44

، الهعباح الهيير، الجزء امثاني، بدون  000، املاموس الىَط، الجزء امثاني، ص  3444مسان امـرب، الجزء الخامس، ص  .45

 .س ية وشر

 ثامثا: مجلات وموخلِات ؿومَة .

، موخلى حول جهاز دور اموكالة اموظيَة مدسسير املرض الهعغر في مرافلة حاملً امفكر الهلاولاتيغر، اموكالة اموظيَة مدس َير املرض الهع .46

 .9107هوفمبر  09املرض الهعغر بمياس بة الاس بوع امـالهي نوملاولاثَة، خامـة فرحات ؾباس سعَف، ًوم 

ادرار –، استراثَجَة الجزائر في ؿلاج امبعالة) ملاربة كِاس َة دحلٌن بن ؾبد امفذاح، ؿائضة ؾوماري، ىرحس حميمش .47

ة، خامـة ام امبواقي، امـدد   .9106، دٌسمبر 16انموذخا( مجلة الدراسات الهامَة والىاسبِة والادارً

ف، كراءة تحوَوَة ملٔمَات وتحفيز وحركِة الاسدثمار وامضغل في الجزائر ) .48 ، مجلة (9104-9119شرًف اسلٌؾَل، امَاس اورزً

 .9105، خامـة الجزائر 39ؿووم الاكذعاد وامدس َير وامخجارة، امـدد 

ؿُسى امـمري، مـوكات امخنمَة الاحتماؾَة بالوتمؽ الىلً ورُانات امفـل امخنموي ورُانات امفـل امخنموي، مجلة حنمَة الهوارد  .49

 .9106، خامـة لَد لهين، دٌسمبر 9، امـدد، 17امبشرًة، الولد 

د رفِدة، امـمل امخعوؾي ودورٍ في حنمَة الوتمؽ رؤًة واكـَة لدور الدـَات الاُوَة في مدًية مصراثة، مجلة كلَة فاظمة لَ .51

 الدٓاب، مجلة كلَة الاداب، امـدد امسادس.

 .9113، 0، سوٌسرا،ط 90مكذب امـمل الدولي: ثلرٍر الهدٍر امـام نوخلاص من امفلر، مؤتمر امـمل الدولي، الدورة  .50
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 .9104(: مخعط عمل الحكومة من اخل ثيفِذ برنامج رئُس الدِورًة،9104لح اموزٍر الاول)معا .59

ميهوب امـابد، مفِوم امخنمَة في فكر مالك بن هبي، مجلة ؿووم الاوسان والوتمؽ، كلَة الاداب وانوغات وامـووم الاحتماؾَة  .53

 .9109، حوان  19والٕاوساهَة، خامـة زيان ؿاصور، الجوفة، امـدد

 رابـا: الاظروحات وامرسائل 
احمد بن خيرة، دور الهؤسسة الهعغرة في اظار جهاز اموكالة اموظيَة لدعم جضغَل امض باب، مداخلة ملدمة نوموخلى امـومي  .54

 17و 16اموظني حول اس خدامة الهؤسسات امعغيرة والهخوسعة في الجزائر، خامـة امضَِد حمة لخضر، اموادي، الجزائر، 

 .9107دٌسمبر 
ر الهؤسسات امعغيرة والهخوسعة في الجزائر، مداخلة  .55 لَد امياصر حمَداثو، امـَد غربي، اسِامات َُئات الهرافلة في ثعوٍ

نوموخلى امـومي اموظني حول استراثَجَة امخيؼيم ومرافلة الهؤسسات امعغيرة والهخوسعة في الجزائر، خامـة كاظدي مرباح، 

ل  09-08وركلة، الجزائر،   .9109افرً

، مذهرة تخرج ضمن مذعوبات هَل BNP PARIBAS أٔسلٌء ُاملً، ا ملروض امبيكِة دراسة حالة الاسدثمار في بيم .56

 .9106-9105صِادة ماستر اكذعاد مالي وهلدي، كلَة امـووم الاكذعادًة وؿووم امدس َير، خامـة ابي بكر بولاًد، ثومسان،

ة، رسالة ميَل صِادة دنخوراٍ الدولة امسـَد فكرون، استراثَجَة امخعيَؽ وامخنمَة بالوتمـ .57 ات اميامِة، حالة الجزائر دراسة هؼرً

 .9115-9114في ؿلن احتماع امخنمَة، كلَة امـووم الٕاوساهَة وامـووم الاحتماؾَة، خامـة مٌخوري كس يعَية، 

لل، الجامـة وامخنمَة الاحتماؾَة بالوتمؽ الحضري، دراسة مِداهَة بكلَة الدٓاب و  .58 امـووم الاحتماؾَة بجامـة الهس َلة، امِاشمي برً

 .9119/9101مذهرة  مكملة ميَل صِادة الهاحس خير في ؿلن الاحتماع ، كلَة الدٓاب وامـووم الاحتماؾَة، خامـة الهس َلة،

خامـة  اهيمين بن مٌعور ،دور امليم الدًًِة في امخنمَة الاحتماؾَة، مذهرة تخرج ميَل صِادة الهاحس خير في ؿلن الاحتماع الدًني، .59

 .9119/9101الحاج لخضر، باثية،

سوسن مرًبـي، امخنمَة الاحتماؾَة في الجزائر امواكؽ والافاق، مذهرة مكملة ميَل صِادة الهاحس خير في ؿووم امدس َير، كلَة  .61

 .9109/9103، كس يعَية ،19امـووم الاكذعادًة وؿووم امدس َير، خامـة مٌخوري 

مؽ محاولة اكتراح نموذج  9114-9110الجة مضكل امبعالة في الجزائر خلال امفترةفارس صلالي ، دور س َاسة امدضغَل في مـ .60

، مذهرة ملدمة ضمن مذعوبات هَل صِادة الهاحس خير في امـووم الاكذعادًة، كلَة 9119-9115اكذعادي نودضغَل نوفترة 

 .9116-9115امـووم الاكذعادًة وؿووم امدس َير، خامـة الجزائر،

ت امخنمَة الهس خدامة في الحد من امفلر دراسة حالة الجزائر، الاردن، واهيمن، اظروحة ملدمة ميَل ؾباس وداد، دور س َاسا .69

ة وؿووم امدس َير، خامـة فرحات ؾباس  صِادة الدنخوراء في امـووم الاكذعادًة ، كلَة امـووم الاكذعادًة وامخجارً

 .9107،9108سعَف،

يرة والهعغرة في تحلِق امخنمَة الىوَة الهس خدامة دراسة ملاستراثَجَة لَد امياصر مشري، دور الهؤسسات الهخوسعة وامعغ .63

اموظيَة متركِة الهؤسسات امعغيرة والهخوسعة حالة ولاًة ثبسة، مذهرة تخرج ملدمة ضمن مذعوبات هَل صِادة الهاحس خير في 

ة وؿووم امدس َير ،خامـة فرحات  .9100ؾباس سعَف، امـووم الاكذعادًة، كلَة امـووم الاكذعادًة وامخجارً

هبِلة ؿوَان، الدور امخنموي نومؤسسات امعغيرة والهخوسعة، دراسة حالة الجزائر، مذهرة ملدمة ضمن مذعوبات هَل صِادة  .64

ة وؿووم امدس َير ،خامـة امـلِد أٔكلي محيد أٔولحاج، امبوٍرة،  ة، كلَة امـووم الاكذعادًة وامخجارً الهاستر في امـووم امخجارً

9104-9105. 

لة فالي ، امخنمَة من اهنمو إلى الاس خدامة، الهؤتمر امـومي الدولي "امخنمَة الهس خدامة وامكفاءة الاس خخدامِة نوموارد الهخاحة"، هبِ .65

كلَة امـووم الاكذعادًة وؿووم امدس َير، خامـة سعَف، مخبر امشرانة والاسدثمار في الهؤسسات امعغيرة والهخوسعة في 

ل اف 8و7امفضاء الٔورو مغاربي،  .9118رً
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راء جمَات،  .66 ل الاظغر في اوضاء ودعم الهؤسسات الهعغرة في الجزائرهور امِدى بن ؿوَة، فاظمة امزُ ، دراسة مساهمة اهتموً

حالة اموكامبة اموظيَة لدعم حكوٍن امض باب و اموكالة اموظيَة مدس َير املرض الهعغر، مذهرة ملدمة ضمن مذعوبات هَل صِادة 

 .9107-9106امدس َير، خامـة لَد بوضَاف،ماستر اكاديمي في ؿووم 

وداد ؾباس، دور س َاسات امخنمَة الهس خدامة في الحد من امفلر دراسة حالة: الجزائر، الٔردن واهيمن، أٔظروحة ملدمة ميَل  .67

ة وؿووم امدس َير، خامـة فرحات ،  .9107/9108صِادة دنخوراٍ ؿووم في امـووم الاكذعادًة، كلَة امـووم الاكذعادًة وامخجارً

 

 : امخيفِذًةين الهراس يم خامسا: املواه

ة الديملراظَة، الهؤرخ في  .68  93الهؤرخ في  10-88من املاهون رقم  49الهادة رقم  19،ص9106، مارس 9106مارس  16دس خور الدِورًة الجزائرً

 99الهادة رقم  ، والهخضمن املاهون امخوحيهيي نومؤسسات امـمومِة الاكذعادًة، الجرًدة امرسمَة،0988 خاهفي 03الهوافق مـ 0418حلٌدى الاولى 

 .0988، خاهفي 19امـدد 
دة امرسمَة امعادرة في  .69 ، ًخضمن 09 08-10من املاهون امخوحيهيي رقم  7-6-5الهواد   077، امـدد   9109دٌسمبر  09الجرً

 .2102 دٌسمبر 09ة والهخوسعة،  الجزائر ،املاهون امخوحيهيي نومؤسسات امعغير 
دة امرسمَة امعادرة في  .71 والهخـوق باوضاء   996-96من الهرسوم امخيفِذي رقم  4، الهادة 59، امـدد رقم 0996سبتمبر  18الجرً

  .00/19/0996الهؤرخة في  59اموكالة اموظيَة لدعم جضغَل امس باب وتحدًد كاهونها الٔساسي الهـدل والهتمم، رقم 

دة امرسمَة امعادرة في  .70 الذي يحدد  991-13من الهرسوم امخيفِذي رقم  15و  19 ، الهادة 04،  امـدد 9100مارس  6الجرً

 .9113سبتمبر  16شروط الاؿاهة الهلدمة نوض باب ذوي الهضارًؽ ومس خواُا، وامعادرفي 

دة امرسمَة امعادرة في  .79 وَة  19الجرً الذي    953-03من الهرسوم امخيفِذي رقم  16و  15، الهادة  35، امـدد  9103حوً

 .9103سبتمبر  16يحدد شروط الاؿاهة الاؿاهة الهلدمة نوض باب ومس خواُا، وامعادر في  

دة امرسمَة امعادرة في  .73 ، 04-14من الهرسوم امخيفِذي رقم  00الى رقم   10رقم   الهواد من، 16، امـدد 9114خاهفي  99الجرً

 . 9114خاهفي  16َة مدس َير املرض الهعغر وتحدًد كاهونها الاساسي، امعادر في ًخضمن اوضاء اموكالة اموظي 

دة امرسمَة امعادرة امعادر في  .74 والهخضمن  امخـدًل   10-06من املاهون رقم  69،  الهادة37، امـدد 9106مارس  16الجرً

 . 9106مارس  16الدس خوري  امعادر     في 

دة امرسمَة امعادرة في  .75 الهـدل والهخت  19-14، الهادة رقم  من  الهرسوم امخيفِذي رقم 39، امـدد رقم 9101حوان  93الجرً

و الذي يحدد شروط الٕاؿانات الهميوحة نوبعامين ذوي الهضارًؽ امبامغين ما بين خمس وزلازين  058-01بالهرسوم امخيفِذي رقم 

  .9101حوان  93س ية ومس خوياتها، امعادر في   (50)( وخمسين35)

دة .76 والهخـوق   58-09، الهادة رقم الهرسوم امخيفِذي رقم 01، امـدد رقم 9109فِفري  19امرسمَة امعادرة الهوافق مــ  الجرً

ؽ امبامغين ما بين   19س ية، 55و 31بالاظار امـام مترثُب دعم إحداث وثوس َؽ امًضاظات من ظرف امبعامين ذوي الهضارً

 . 9109فِفري 

دة امرسمَة امعادرة في  .77 وَة ح 19الجرً والهخـولة بدعم  934-96من الهرسوم امرئاسي رقم  17، الهادة رقم 40، امـدد رقم 0996وً

وَة   .0996جضغَل امض باب، حوً

 سادسا:  امخلارٍر بانوغة امـربَة  .
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لة :"س َاسات امخنمَة الاحتماؾَة امضاملة : الهضمون والامَات ) تجربة دو9104انوجية الاكذعادًة والاحتماؾَة مغرب اس َا  .78

ق الخبراء حول امخنمَة الاحتماؾَة امضاملة في الهيعلة امـربَة  ، 9104هوفمبر  5و4فوسعين("وركة بحثَة ملدمة في احتماع فرً

 .9104بيروت ، مبيان، 
ة نوعيدوق اموظني نوخامين ؾن امبعالة، امـدد  رسالة الهدٍر امـام نوعيدوق اموظني نوخامين ؾن امبعالة، وضاظات ومهام، امًشرًة .79 ، 39امضِرً

 .9116دٌسمبر 

 .9113، 0، سوٌسرا،ط 90مكذب امـمل الدولي: ثلرٍر الهدٍر امـام نوخلاص من امفلر، مؤتمر امـمل الدولي، الدورة  .81

 .2014(: مخعط عمل الحكومة من اخل ثيفِذ برنامج رئُس الدِورًة،9104عالح اموزٍر الاول)م .80
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