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 كلمة  الش 

أٔصىر الله إًؼلً إًلدٍر إلذي أٔهؼم ػلًَّ تيؼمة إًؼلي وإلدٍن. في إًحدإًة ،

إًََ ًًسة إًفضي  كلَ في إنلٌل ُدإ إًؼمي وإًىلٌل ًحلى الله وحدٍ 

ي َِيٌم" سورة ًوسف أًٓة " إًلائي في محكم إًخنًز ّ ذِي ػِلٍْْ ػَ  .67وَفوَْقَ كُلِ

 . ظدق الله إًؼظيم

،  (ظلً الله ػَََ وسلْوكال رسول الله  من ظيع إًَٕكم مؼروفاً فكافئوٍ

روإٍ  ) ..... فإن لم تجدوإ ما حكافئوهَ تَ فادغوإ له حتى حروإ أٔىكم كافبتٔموٍ

 . أٔتو دإوود

ئم الاخِار إلدٍن مدو لي ًد ٌسرني إن إوخَ صىري ًكل  إوً

إًححر إلمساػدة خلال ُدٍ إًفترة وفي ملدمتهم إس خاذي إلمشرف ػلى 

حمدفضَلة الاس خاذ إلدنخور  إًؼَمي
م
ي  

وز  ػلى ثفضله كدول الاشرإف  ز 

ػلى ُذٍ إلمذهرة ، وػلى كل ما كدمَ من إًيعح وإًخوحَِ ظَلة 

 مساري إلجامؼي

وتؼدُا فاًضىر موظول ًكل إساثذتي إلدٍن ثخَمذت ػلى إًدهم في كل 

 مرإحي درإس تي

ي إًضىر إظار مكلف :"غحد إًرحلٌن إلحاج كوًدر "ٌَس َد  نلٌ أٔثلدم بجزً

في   مساغخَبالاػلام وإلاثعال باًوكالة إًوظيَة لدعم وحنمَة إلملاولاثَة 

 .إخرإج ُذإ إًؼمي في صكلَ إٍنهائي

 محمد زقعيط



 
  الملخص:

ع  حتمحور إلدرإسة حول إٕجرإز دور إًوكالة إًوظيَة لدعم وحنمَة إلملاولاثَة في إس خلعاب حاملً إلمضارً

ونذإ ثوفير جمَع إلمؼَومات ذإت إًعاتع الاكذعادي، إًدشرًؼي وإًخلني إًلازمة وثلديم الاسدضارة وإلمرإفلة، 

 لاس خحدإث مؤسسات ظـيرة ومذوسعة وحركِتها في إٕظار ثؼزٍز أٔركان إلملاولاثَة. 

ة وإًدسَِلات إلماًَة وإلجحائَة إلملدمة في  وتهدف إلدرإسة إٕلي محاولة ثلِيم أثٓار إًبرإمج الاسدثمارً

إًخنمَة إلمحََة، وإًوكوف ػلً أٔهم إلمؤشرإت إلمخؼَلة بخَق مٌاظة إًضـي وتحََي إًس َاسات  سخِي دفع وثيرة

 .إلميتهجة ًزيادة إًخكامي تين إًلعاػات ومدي ثوغَة مخخَف شرإئح إلمجتمع

وكد ثوظَت إلدرإسة إٕلى أٔن إًوكالة كد ساهمت في تحلِق إٕنجازإت ػدًدة، ؿير أٔهَ لا ٍزإل أٔمامها 

د من إًؼ مي كعد إًخىِف مع مذعَحات إًخنمَة، وثدإرك الاخذلالات إًتي ثلف ورإء حالة إًلاثوإزن في إلمزً

   .وضؼَة إٍتموًي وإًدضـَي ػلً إلمس خوًين إًوظني وإلمحلً

وتـَة إًخبنٔد من درخة نفاءة ُذٍ إلخدمات في مجال مرإفلة إلمؤسسات إًعـيرة و إلمخوسعة، ثعركٌا 

لة إًوظيَة لدعم وحنمَة إلملاولاثَة في إٕوضاء إلمؤسسات إًعـيرة و إلمخوسعة في إٕلى مدى مساهمة مرإفلة إًوكا

 ولاًة ؾردإًة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
Résumé: 

The study focuses mainly on highlighting the role of the National Agency 

for Entrepreneurship Support and Development (NAESD) in attracting 

projects managers and offering consultancy and accompaniment, as well 

as, providing information of economic, legislative and technical nature 

with the purpose of upgrading SMEs and strengthening the 

entrepreneurship pillars.  

The study attempts to assess the effects of investment programs 

and financial and tax facilities that are offered to push the pace of local 

development.  

The study also aims to dissect the most important indicators 

related to the job creation and analyze the implemented policies in order 

to increase the integration between sectors and the extent of awareness of 

the various segments of society. 

 The study reveals the many contributions that the NAESD agency 

has made yet, it still needs to adapt with the requirements of development 

and address the discrepancies found between financing and employment 

at both national and local levels.  
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  مقدمة:

 لقد أخذ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كابؼصغرة بالأخص دكرا مهما كأساسيا في إستًابذيات
 ابؼتقدمة أك ة في معظم دكؿ العالد، حيث بسثل جزءا كبتَا من قطاع الإنتاج في بـتلف الدكؿ سػواءالتنمية الاقتصادي

من أىم ركافد عملية  ابؼتخلفة، كيرل العديد من الاقتصاديتُ أف تطوير مثل ىذه ابؼشاريع كتشجيع إقامتها، يعتبػر
مية بشػكل خػاص، حيث أصبحت منذ مطلع كالاجتماعية في الدكؿ بشكل عاـ كالدكؿ النا التنمية الاقتصادية

التسعينات البديل الأقول أماـ العديد من الاقتصاديات كذلػك باعتبارىػا منطلقػان أساسيان لزيادة الطاقة الإنتاجية 
من ناحية، كابؼسابنة في معابعة مشكلتي الفقر كالبطالة من ناحية أخػرل، كىذا بؼا تتميز بو ىذه ابؼؤسسات من 

لك أكلت العديد من دكؿ نامية منها أك متقدمػة ىػذا النوع من ابؼؤسسات اىتمامان متزايدان، كقدمت خصائص، كلذ
 .بؽا العوف كابؼساعدة بدختلػف السػبل ككفقػان للئمكانيػات ابؼتاحة، لكل دكلة

كقد كجدت ىذه ابؼؤسسات بـتلف أشكاؿ الرعاية كابؼساندة، من القطاعتُ العػاـ كابػػاص للؤبنيػة 
لاقتصادية ك الاجتماعية التي تقوـ بها، فكاف لابد من توفتَ الدعم بدختلف أشكالو بؽذه القطاعات ابغيوية نظران ا

لأبنيتها، كىذا من أجل تنميتها كاستمرارىا كحتى تتخلص كتتخطى العقبات التي تواجههػا كالتػي بروؿ بتُ تطويرىا 
العقبات، حيػث يواجػو أصػحاب ابؼؤسسات صعوبة كبتَة في ك بموىا، كتعتبر إشكالية التمويل إحدل أكبر ىذه 

 .توفتَ التمويل اللبزـ سواء لإنشاء ابؼؤسسة أك لاستمرار ك توسػيع القػدرة الإنتاجية بؽا

كابعزائر من الدكؿ التي عرفت السياسة الاقتصادية فيها برولات عميقة بداية من التسػعينات كأفػرزت 
الاقتصاد الوطتٍ، كالتي بظحت بإعادة الاعتبػار للمؤسسػات ابػاصػة كالاعتًاؼ تغتَات ىامة خاصة في ىياكل 

بالدكر ابؽاـ الذم بيكن أف تلعبو في التنمية الاقتصادية، خاصة بعد ظهور الأزمة الاقتصػادية بسب ضعف جهاز 
لا بيكن توفتَىا أماـ الإنتاج، الذم كاف يعتمد على مؤسسات لا بيكن التوسع فيهػا لأنهػا تتطلػب أمػواؿ ضخمة 

مشكلة ابؼديونية خاصة بعد إفلبس العديد من ابؼؤسسات العمومية بفػا أدل إلذ حل أغلبيتها كخصصتها، كزاد 
ىذا الأمر في تفاقم ظاىرة البطالة ك بلوغها مسػتويات خطيػرة مػن التطور الذم أدل إلذ نتائج اقتصادية كاجتماعية 

ابعزائػر إلػى انتهػاج سياسة اقتصادية جديدة فبدؿ السياسة القائمة على  سلبية لا بيكن بذاىلها، بفا دفع
الصناعات كابؼؤسسات الكبتَة، أكلت في توجهها ابعديد أبنية كبتَة لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة ، أم ابؼؤسسة التي 

اريع كالدكر الإبهابي يسهل بسويلها، ك خاصػة منهػا ابؼؤسسػات ابؼصغرة، كىذا لأبنية الاستثمار في مثل ىذه ابؼش
 الذم تقوـ بػو مػن امتصػاص للبطالة كتنمية الاقتصاد الوطتٍ. 
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كزارة مكلفة بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة  ،1994كفي ىذا السياؽ أنشئت في سنة 
يصا كالصناعات التقليدية، كترافق معها إصدار العديد من القوانتُ ك إنشاء بؾموعة من ابؽياكل التي تهتم خص

بتهيئػة ا﵀يط ابؼلبئم ك الظركؼ ابؼواتية لتنمية ىذه ابؼؤسسات، كحتى تتخطى العقبات كابؼشػاكل التػي تقػف كراء 
كىي  الشباببموىا كتطورىا. كمن أىم ىذه ابؽياكل التي تعزز بها ىذا ابؼسعى إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

تهػدؼ أصلب إلذ بسويل كدعم ابؼؤسسات ابؼصغرة بصفة  التي ة ابؼقاكلاتيةما يسمى حاليا بالوكالة الوطنية لدعم كتنمي
خاصة، كتشجيع الاستثمار في مثل ىػذه ابؼؤسسػات، كىذا بتوفتَىا العديد من أنواع الدعم ابؼالر كابؼزايا ابػاصة 

 من أجل بسويل كتنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة في ابعزائر.

 :الدراسة  إشكالية

 كما يلي:  الدراسةكن طرح إشكالية من خلبؿ ما سبق بي

 ؟ الصغيرة والدتوسطة في تدويل وتنمية الدؤسسات  وتنمية الدقاولاتيةالوكالة الوطنية لدعم دور  فيما يتمثل

 كتندرج برت ىذا السؤاؿ الرئيسي أسئلة فرعية ىي:

 ؟  الصغتَة كابؼتوسطة  ماذا نعتٍ بابؼؤسسات -

 ؟ كتنمية ابؼقاكلاتيةلدعم ة في إطار الوكالة الوطنية كيف تتم عملية بسويل ابؼؤسسات ابؼصغر  -

ما ىي أبنية الإعانات ك الامتيازات التي تقدمها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بالنسبة لعملية  -
 ؟ الصغتَة كابؼتوسطةإنشاء ابؼؤسسات 

 :الدراسة  فرضيات

 .(1) الفرضيات إنضاج ىو ابؼشكلة صياغة في الأىم إف'  :كابلو ثيودكر يقوؿ       
 كضع الفرضيات الآتية: الرئيسية تمللئجابة على الأسئلة الفرعية كالإشكالية ك  

تأخذ جانب كبتَ من الأبنية في حل العديد من ابؼشاكل الاقتصادية  الصغتَة كابؼتوسطةإف ابؼؤسسات  -
 سسات.، كىذا سر الاىتماـ بهذا النوع من ابؼؤ الدكلةكالاجتماعية التي تعاني منها 

                                                           
وجيزَودور كاتَوف،  -  1 ري ،دإر إلمؼارف إلجامؼَة، طإًححر إًسوس َوً ة، مصر ،الاس ،0، حرجمة محمد إلجوُ  .10،ص0000 ىٌدرً
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من خلبؿ بـتلف طرؽ التمويل كالإعانات ك ابؼزايا التي  كتنمية ابؼقاكلاتيةلدعم تعمل الوكالة الوطنية  -
 الصغتَة كابؼتوسطة.تقدمها لإزالة العقبات التمويلية التي تواجو إنشاء ابؼؤسسات 

ن خلبؿ تسهيل عملية في زيادة مستويات التشغيل كىذا ملدعم كتنمية ابؼقاكلاتية تساىم الوكالة الوطنية  -
 .الصغتَة كابؼتوسطةإنشاء ابؼؤسسات 
 أسباب اختيار الدوضوع:

 يرجع اختيارنا بؽذا ابؼوضوع إلذ بؾموعة من دكافع نلخصها فيما يلي:

يدخل البحث في ىذا ابؼوضوع في صميم طبيعة التخصص الذم تابعت فيو دراسة العلمية في مرحلة ما  -
 بعد التدرج بزصص نقود كبسويل.

كثر ابغديث مؤخرا عن الدكر الذم تقوـ بو أجهزة الدعم سواءا اجابي اـ سلبي لذل قررت اف اسلط  -
 . الضوء على ىذه الظاىرة

الأبنية التي يكتسيها موضوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في العالد كلو، بؼا لو من نفع على المجتمع  -
 .كعلى الدكؿ 

من خلبؿ انشاء ابؼؤسسات الصغتَة  لوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية،الوكالة اتي تقوـ بو الدكر التنموم ال -
 كابؼتوسطة في ابعزائر .

النقص في الإحاطة بابعوانب ابؼختلفة التي يتناكبؽا ابؼوضوع من خلبؿ الدراسات السابقة بشكل مفصل  -
 كدقيق.

 أهمية البحث:

ر الذم لعبتو ابؼؤسسات ابؼصغرة في العديد تبرز أبنية اختيار ىذا ابؼوضوع في التعرؼ على الأبنية ك الدك 
 من الدكؿ ك ككذلك التعرؼ على ما مدل اىتماـ السياسة الاقتصادية في ابعزائر بهذا النػوع مػن ابؼؤسسات.

في بـتلف  الصغتَة كابؼتوسطة كعليو جاء اختيارنا بؽذا ابؼوضوع انطلبقا من الدكر ابغيوم التي أخذتو ابؼؤسسات 
اىتماـ السياسة الاقتصادية في ابعزائر في العشرية الأختَة بهذا النوع مػن ابؼؤسسػات، كالتي  الاقتصاديات، ك

أسفرت على إنشاء العديد من ابؽياكل كالقوانتُ ابػاصة بتًقية كتنمية ىذا القطاع ،كلعلى من أبنها كأبرزىا الوكالة 
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التي  ، ANADEكتنمية ابؼقاكلاتية حاليا سابقا كالوكالة الوطنية لدعم ANSEJالوطنية لدعم تشغيل الشباب 
تعد من أبرز ابؽياكػل التػي تعنػى بهػذا القطاع، حيث يهتم بحثنا على التعرؼ على الدكر الذم تقوـ بو الوكالة في 

كمعرفة ما مدل بقاعتها في إزالة العقبات التمويلية التي تواجػو ابؼؤسسػات  الصغتَة كابؼتوسطة بسويل ابؼؤسسػات 
 غرة خاصػة أثنػاء التأسيس. كالتعرؼ على الدكر الذم تقوـ بو الوكالة في توفتَ مناصب الشغل.ابؼصػ

 أهداف البحث:

 نسعى من خلبؿ ىذا البحث للوصوؿ إلذ عدد من الأىداؼ التي بيكن توضيحها من خلبؿ ما يلي:

ت بها إلذ أخذ دكر مهم في ، ك أىم خصائصها كبفيزاتها التي أدالصغتَة كابؼتوسطةدراسة مفهوـ ابؼؤسسات  -
 النشاط الاقتصادم، ككذا أىم العراقيل كابؼشاكل التي تعيق تقدمها كبموىا.

 .الصغتَة كابؼتوسطةالتعرؼ على بـتلف ابؼصادر التي يتم من خلببؽا بسويل ابؼؤسسات  -
 .كابؼتوسطةالصغتَة التعرؼ إلذ أىم الإجراءات ابؼتخذة في ابعزائر بهدؼ بسنية كترقية ابؼؤسسات  -
 .كتنمية ابؼقاكلاتيةمن خلبؿ الوكالة الوطنية لدعم الصغتَة كابؼتوسطة التعرؼ على طرؽ بسويل ابؼؤسسات  -
ابؼنشأة من خلبؿ الوكالة الوطنية لدعم  الصغتَة كابؼتوسطةالتعرؼ على بـتلف ابؼزايا التي بسنح للمؤسسات  -

 .كتنمية ابؼقاكلاتية
الصغتَة في بسويل ابؼؤسسات لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية التي حققتها الوكالة الوطنية الوقوؼ على أىم النتائج  -

 .غرداية، على ابؼستول الوطتٍ ك على ابؼستول ا﵀لي لولاية  كابؼتوسطة
 :الدنهج الدستخدم في البحث

لوصػفي بهدؼ الإجابة عن الإشكالية كإثبات صحة الفرضيات ابؼقتًحة أك نفيها اعتمدنا على ابؼػنهج ا
التحليلي لوصف كاستعراض الإطار النظرم لدراسة ابؼطركحة، بالإضافة إلذ دراسة حالة كابؼتمثلة فػي بسويل 

كما استعملنا ابؼنهج التاربىي   .كتنمية ابؼقاكلاتيةعن طريق الوكالة الوطنية لدعم  غردايةابؼؤسسات ابؼصغرة في كلاية 
 في دراسة الاحصائيات السابقة كبرليلها.

 : كل الدراسة هي

 ،متضمنا بؼقدمة عامة الدراسة كفقا لطريقة امراد لضماف إحاطة تامة بدختلف جوانب الدراسة جاء 
 :كبيكن استعراض ذلك على النحو التالر ،خابسة عامة ،فصل تطبيقي ك فصل نضرم 
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يث يعتبر بدثابة " ح الصغتَة كابؼتوسطة: بضل ىذا الفصل عنواف " مفاىيم عامة حوؿ ابؼؤسسات الفصل الأول
 بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة فصل بسهيدم لدراسة ك يهدؼ ىذا الفصل إلذ تناكؿ بؾموعة من ابؼفاىيم ابؼتعلقة 

بابؼؤسسات ابؼختلفة، كذلك يهدؼ إلذ برديد تعريف  كمعايتَىا ابؼختلفة بصفة عامة ككظائفها كأبنيتو، ك 
، كالتعريف ابؼعتمد في الصغتَة كابؼتوسطة   تعرؼ بها ابؼؤسسات كإبراز بـتلف تعاريف التي الصغتَة كابؼتوسطة 

كالثاني  ،ماىية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةابعزائر بالإضافة إلذ ، كذلك من خلبؿ ثلبث مباحث يتناكؿ 
ت الدراسا، أما ابؼبحث الثالث كمصادر كأساليب بسويلها، أبنية ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرةخصصناه 

   .ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةالسابقة التي عابعت دكر الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية ك 

دكر الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية في : كىو الفصل التطبيقي لدراستنا حيث جاء بعنواف " الثانيالفصل 
 كتنمية ابؼقاكلاتيةتعرؼ على الوكالػة الوطنيػة لدعم " كيدرس ىذا الفصل التنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

كالأىداؼ ابؼسطرة بؽا، ككذا الآليات التي تتبعها في بسويلها للمؤسسػات ابؼصػغرة، كابػطوات ابؼتبعة لإنشاء مؤسسة 
بؼؤسسات مصغرة في إطار الوكالة، كفي الأختَ تطرقنا إلذ أىػم النتػائج التػي حققتها الوكالة في إنشاء كبسويل ا

 الصغتَة كابؼتوسطة في كلاية غرداية

مباحث، تطرقنا فػي ابؼبحػث الأكؿ لتقدنً عاـ للوكالة الوطنية  ثلبثىذا الفصل قمنا بتقسيمو إلذ 
لنماذج مؤسسات ، أما ابؼبحث الثالث فتعرضنا  لتقدنً ككالة غرداية ، كابؼبحث الثاني كتنمية ابؼقاكلاتية لدعم 

  الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بغرداية.منشأة عن طريق جهاز 
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 إًفعي الاول

 إلمفاُيمي  إلٕاظار

 وإلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة
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 :تمَِد

يعد موضوع انشاء ابؼشركعات الصغتَة من ابؼوضوعات ابؼعاصرة التي تم تسليط الضوع عليها في بلداف العالد 
بؼا بؽده ابؼؤسسات من تأثتَ فعاؿ في زيادة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في النامي كابؼتقدـ منها على حد سواء 

 تلك البلداف كتوفتَ فرص عمل للتخفيف من نسبتي الفقر كالبطالة .
كبالرغم من ىدا الاىتماـ بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في كل من البلداف النامية كابؼتقدمة الا اف ىناؾ 

امة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في تلك البلداف ففي الوقت الدم ترل فيو الدكؿ اختلبؼ في ابؽدؼ من اق
، ترل الدكؿ النامية اف اقامة  طيةيالوسابؼتقدمة انا ابؼشركعات الكبتَة تزكد ابؼشركعات الكبتَة بابؼنتجات 

لا تقدر  لكونهاثمار ابؼشركعات الصغتَة ىو بداية لعمليات الاصلبح الاقتصادم كتقليص دكر الدكلة في الاست
 على توفتَ فرص العمل لكافة الراغبتُ بو 

كيأتي الاىتماـ بإنشاء ىده ابؼشركعات نظرا بغاجة المجتمع التنموية ، كلا بيكن اف يكوف في المجتمع تنمية 
ملية لدفع ع كتأىيلها استثمارىاشاملة كصحيحة كاذا لد يتم مشاركة  كل الكوادر البشرية التي تسعى الدكؿ الذ 

ابؼتوسطة كالصغتَة  ابؼؤسساتدراستنا ىده بؽدا الفصل مفهوـ  تأتيكاللحاؽ بركب التقدـ كمن ىدا ابؼنطلق  التنمية
 . ويقهاعتالتي  كبرديات، ابؼشاكل  بسويلها كابؼصغرة كأساليب
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 .الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالدقاولاتية الدبحث الأول : ماهية 
ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في بـتلف دكؿ العالد إلا أنها لد ابؼقاكلاتية ك  ار مصطلح بالرغم من انتش

تتفق على برديد تعريف موحد بؽا ، كلذا سنحاكؿ ضمن ىذا ابؼبحث التطرؽ إلر أسباب ىذا الاختلبؼ ك 
بسيزىا عن ابؼؤسسات معايتَ برديدىا ك من ثم تقدنً بعض التعاريف ك ذكر بفيزات ىذا النوع من ابؼؤسسات التي 

 .الكبتَة ابغجم
 مفهوم الدقاولاتية. الدطلب الأول:
 :تية نذكر منهالاللمقاك  برديد التعريف ابؼناسب اختلف الباحثوف حوؿ

 ابؼفاكضة تعتٍ ابؼقاكلة أك فابؼقاكلاتية" ابؼقاكلة ىي صيغة مبالغة على كزف مفاعلة تية لغة:لاتعريف الدقاو 
 أجر لقاء معينة مدة في معينا عملب للآخر يعمل بأف يتعهد أحدبنا طرفتُ بتُ اتفاؽ' ' أيضا كىي ،1 كالمجادلة
 2. "بؿدكد

  اصطلاحا: تيةلاتعريف الدقاو 
يكوف عبارة  آفىي الفعل الذم يقوـ بو ابؼقاكؿ كالذم ينفذ في سياقات بـتلفة ك بأشكاؿ متنوعة، فيمكن 

 .3عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتها يكوف عبارة فأعن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما بيكن 
 :تيةلاتعريف الدختصين للمقاو   .1

بتشكيلة كاسعة من ابؼهارات من أجل برقيق  الانتفاعتية على أنها: "عملية لاأف ابؼقاك BARROWيعرؼ
الدخل، أك النشاط البشرم، كتكوف بؿصلة ىذا ابعهد إما زيادة في  بؾالاتقيمة مضافة في بؾاؿ بؿدد من 

 .4"ابؼبذكؿ الإبداعيبالفخر نتيجة ابعهد  الإحساسإلذ  بالإضافةة، لبليستقلاا

نها عمل بسيط يتمثل في إنشاء مؤسسة مع برمل أتية على لاابؼقاك " Gartener"،  "عرؼ "غارتنر
 .5ةإعادة بعث ابؼؤسسة، تفعيل ابؼؤسس نشاء،الإت بـتلفة : لاث حالبابؼخاطر، إف إنشاء ابؼؤسسة يستوفي ث

                                                           
1

، 2رسالة لنيل شهادة ابؼاجيستً، قسم العلوـ الاجتماع، كلية العلوـ الإنسانية ك الاجتماعية، جامعة سطيف ،في الجزائر الدقاولاتيةللممارسة  الإجتماعيةالدعوقات رنً لونيسي،  -
 .32، ص2015-2014ابعزائر، 

 .1197، ص 2001دار ابؼشرؽ، بتَكت،  عربية الدعاصرة،الدنجد في اللغة الانطواف نعمة كاخركف،  -2
قسىم علم الاجتماع  رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص علم الاجتماع التنمية البشرية ،، ، ثقافة الدقاولة لدى الشباب الجزائري الدقاولسفياف بدراكم -3

 .34،ص2015-2014، جامعة أبي بكر بلقايد، السنة ابعامعية:التنمية البشرية، كلية العلوـ الإنسانية ك العلوـ الاجتماعية
ماجيستً علوـ التسيتَ، جامعة قاصدم رسالة ، تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في انشاء ومرافقة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةمحمد قوجيل،  -4

 .16، ص2008-2007مرباح، كرقلة، 
5 - Karim MESSAGHEM et olivier torres ,Les Grands Auteurs En Entreprenariat et PME, Edition Ems 
management et Société, Caen ,France, 2015, p 271.287. 



 الإطار الدفاهيمي الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة: الفصل الاول
 

  
6 

 

  

التسعينات، إذ بقد  فقد استعملوا ابؼصطلح منذ السنوات الأمريكيوفبقلوساكسوف ك خاصة للؤما بالنسبة أ
 فرادمن طرؼ أ الأعماؿعبارة عن فرص  : "ابؼقاكلاتية1بأف يوضح  STEVENSONHAWARD البروفيسورأف 

 ".أك منظمات كمتابعتها كبذسيدىا
على حاكؿ تقدنً تعريف شاملب للمقاكلاتية فلقد " ىزريج ركبرت  " ROBERT HISRICH " حسب

ستَكرة خلق كابهاد شيء ما بـتلف ذا قيمة، من خلبؿ امتلبؾ مؤسسة كالابلراط فيها، كبدؿ بؾهودات  أنها
كتقدير ابنية الوقت كالأخذ بالاعتبار ابؼخاطر ابؼالية كالنفسية كالاجتماعية ابؼصاحبة بؽذه ابؼؤسسة من اجل برقيق 

 .2عائد بؾزم  
 كتطوير خلق إلذ تهدؼ التي كابؼساعي الأنشطة من بؾموعة ىي ابؼقاكلة أك ابؼقاكلاتية بأف البعض يرل كما

 .3معتُ نشاط بػلق عمومية أكثر بشكل ابؼؤسسة
يتخذكف ابؼخاطرة في  الذين الأفرادىي عملية ديناميكية لتأمتُ تراكم الثركة، ك ىذه الثركة تقدـ عن طريق 

   : ىنا نصل إلذ أربعة جوانب رئيسية كىيرؤكس أموابؽم ك من 

 ةعملية إنشاء شيء جديد ذا قيم. 
  ابعهد ك ابؼاؿ الوقت،بزصص. 

إنشاء منظمات  فرص أعماؿ من طرؼ فرد أك عدة أفراد ك ذلك عن طريق استغلبؿحركية إنشاء ك 
 :التالية الافتًاضاتتية تقوـ على أساس لاجديدة، من أجل خلق القيمة أم أف ابؼقاك 

  كجود فرص 
 كجود فركؽ بتُ الناس 
 4قة بابؼخاطرةلبالع 

بؿاكلة على أف ابؼقاكلة: Global Entrepreneurship Monitor (GEM): العابؼيمرصد ابؼقاكلة 
 بؾالاتجديدة في العمل أك خلق مغامرة جديدة ك إنشاء منظمة جديدة أك توسيع ابؼنظمة ابغالية أك توسيع 

 .5أك تأسيس أعماؿ بذارية الأفرادأك فرؽ  الأفرادالعمل ابغالر من قبل 

 اجتماعيةك  اقتصاديةت خلق ثركا خلببؽافقد حددىا على أنها حالة خاصة، يتم من fayol Alian ا  أم
، ك التي تدمج فيها أفراد ينبغي أف تكوف بؽم سلوكيات ذات ربؽا خصائص تتصف بعدـ التأكد أم تواجد ابػط

 .1بابؼبادرة الأخذطار مشتًكة ك قاعدة تتخصص بتقبل التغتَ ك أخ
                                                           

 .6،ص 2015-2104 ، 2، جامعة قسنطينةلزاضرات في إنشاء الدؤسسةسايبي،  صندرة -1
 .92، ص2011بؼيسرة للنشر، الاردف، الطبعة الاكلذ، دار ا ،الابداع الاداريبلبؿ خلف السكارنة،  -2

3
 - Alain Fayolle , le métier de créateur d'entreprise, tome2 , les éditions d' organisation, 2003, p16. 

 .10، ص2010، الصادرة في  4قتصادية، العدد. بؾلة القادسية للعلوـ الإدارية كالا خصائص الزيادة في ابؼنظمات الصناعية ك مآثرىا على إبداع التقتٍ عمر علي إبظاعيل،  -4

 .70عمر علي إبظاعيل، نفس مرجع سابق، ص  -5
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تية بأنها ىي فعل أك بؾموعة أعماؿ ترتكز على الإبداع، لابفا سبق من التعريفات بيكن برديد تعريف للمقاك 
تتضمن إعطاء ابؼوارد ابؼتاحة حاليا كالقدرة على خلق ك إنشاء مؤسسة جديدة، أك تطوير مؤسسة قائمة في ظل 

الربح، مع برمل ابؼخاطر النابصة عن ذلك، ك الأخذ بابؼبادرة ك التعرؼ على إطار قانوني بؿدد، بهدؼ برقيق 
 .فرص الأعماؿ، ك متابعتها لتجسيدىا على ارض الواقع

 .ثانيا: الدقاربات الفكرية للمقاولاتية
 :إف للمقاكلاتية العديد من ابؼقاربات الفكرية نوجز الأىم منها فيما يلي

 :تصاديةالدقاولاتية حسب مقاربة الاق -1
أف ىذا  إف ابؼقاربة الاقتصادية تتشبع بأبنية كبتَة، حيث سابنت في إعطاء أسس تاربىية لمجاؿ ابؼقاكلاتية، غتَ     

كتشعب بؾاؿ  الابذاه الذم استمر إلذ غاية نهاية السبعينات لد يساىم كثتَا في برستُ فهمنا للظاىرة، نظرا لاتساع
 .2من العوامل ابؼتنوعة التي تتجاكز نطاؽ حدكد العلوـ الاقتصاديةابؼقاكلاتية التي ترتبط مع العديد 

 3:الدقاولاتية حسب مقاربة الأفراد -2
 لقد تم التًكيز في ىذا الابذاه على ابؼقاكؿ في حد ذاتو، كذلك بدراسة خصائصو باعتبارىا كسيلة بيكن من     

 من الدراسات قامت بدراسة ابؼقاكؿ انطلبقا من خلببؽا فهم النشاط ابؼقاكلاتي، كفي ىذا الإطار ظهرت بؾموعة
   ابػصائص الشخصية التي سعت للئجابة على نوعتُ من الأسئلة: من ىو ابؼقاكؿ؟ ما الذم بييزه عن الآخرين؟

 :ككذلك بؼاذا يصبح مقاكلا، بؼاذا يقوـ بإنشاء؟ كذلك من خلبؿ ابؼقاربات التالية
اد خاصية رئيسية أك بؾموعة من الصفات بيكن من خلببؽا التعرؼ على بؿاكلة إبه :الدقاربة النفسية -أ       

بداية الستينات الذم بتُ من خلبؿ دراستو أف ابػاصية  فيD.MECLLELAND ابؼقاكؿ، فنجد أعماؿ 
التي بسيز سلوؾ ابؼقاكؿ ىي ابغاجة إلذ الابقاز للتفوؽ كبرقيق ابؽدؼ، فحسبو أف ابؼقاكؿ ىو شخص  الأساسية

 .ة كبتَة للئبقازحاج بركمو

 اىتمت بدراسة ابػصائص الشخصية للمقاكؿ كالوسط العائلي الذم ينتمي إليو، :الدقاربة الديدوغرافية  -بــ 
 ابؼستول التعليمي الذم يتمتع بو، ابػبرة ابؼهنية ابؼكتسبة، السن...الخ إلا أف ىذا الابذاه قد تعرض إلذ انتقادات

 .مل للظاىرة بالاعتماد فقط على بعض الصفات النفسية أك الشخصيةكثتَة كونو قادر على تقدنً شرح شا
 الدقاولاتية حسب سير النشاط الدقاولاتي: -3

 لقد كثر الاىتماـ في ىذا الابذاه بدراسة دكر ابؼقاكؿ في الاقتصاد كالمجتمع ككل، كما ركز أيضا على أبنية       
وارد ابؼتاحة بطريقة جديدة كبشكل بـتلف عما سبق، كأف الذم يستطيع ابؼقاكؿ من خلبلو استعماؿ ابؼ التغيتَ

                                                                                                                                                                                     
 .14، ص 2017بتاريخ  الصادر 4"، بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ ك الأعماؿ،العددكاقع التعليم ابؼقاكلاتية في ابعزائر الإبقازات ك الطموحات ، صكرم أيوب -1
 .18، ص2012-3،2011، ماجيستتَ علوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر(2009-2000أفاقها) ك في ابعزائر دراسة كاقع ابؼقاكلاتيةنادية دباح،  -2
 .4، ص2015-2014، دكتوراه علوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، بكو تطوير ابؼقاكلاتية من خلبؿ التعليم ابؼقاكلاتيمحمد علي جودم،  -3
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أعلى، أك  إنتاجية مثلب بتغيتَ المجاؿ أك القطاع الذم يشتغل فيو ابؼقاكؿ إلذ قطاع آخر ذك مردكدية أحسن ك يقوـ
 .يقوـ باستعماؿ ابؼوارد التي بيتلكها أك ينسقها بطرؽ جديدة تعطي أكثر إنتاجية أف

 ن ركاد ىذا الابذاه حيث اقتًح على الباحثتُ الاىتماـ بدراسة ستَ عمليةأيضا م GARTNERكيعتبر 
مؤسسة جديدة أم الاىتماـ بدا يفعلو ابؼقاكلوف فعلب عوض الاىتماـ بدا ىو عليو كقدـ بموذجا يصف فيو  إنشاء
 .إنشاء مؤسسة جديدة لو أربعة أبعاد تتمثل في ا﵀يط، الفرد، ستَ العملية كابؼؤسسة عملية

 تبر الباحث أف بؾموع النشاطات التي تسمح بإنشاء مؤسسة جديدة كمتغتَ كاحد ضمن النموذج الذم قدموكيع
 1:دكف إبناؿ الأبعاد الأخرل كتتمثل ىذه النشاطات فيما يلي

 بصع ابؼوارد. 
 البحث عن الفرصة ابؼناسبة. 
 تصميم ابؼنتج. 
 إنتاج ابؼنتج. 
 برمل ابؼسؤكلية أماـ العدالة كالمجتمع. 

 .إشكالية تعدد تعاريف الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة طلب الثاني الد

 : بيكن إبصاؿ أسباب تعدد تعاريف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة فيما يلي

 العوامل الإقتصادية-أ
: يلبحظ في التطور الغتَ ابؼتكافئ بتُ الدكؿ لاختلبؼ مستوم النمو اختلبؼ مستويات النمو -

كابؼتوسطة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية ، أبؼانيا أك الياباف أك في أم دكلة صناعية تعتبر فابؼؤسسات الصغتَة 
مؤسسة كبتَة في بلد نامي مثل ابعزائر أك سوريا أك السنغاؿ. كما أف شركط النمو الاقتصادم ك الاجتماعي 

ا ما يفسر اختلبؼ التعريف فابؼؤسسات الكبتَة الآف قد تصبح مؤسسة صغتَة أك متوسطة في فتًة لاحقة. كىذ
 .2من دكلة إلر أخرم كىو ما يبرر غياب تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

: إف تنوع الأنشطة الاقتصادية يغتَ في أحجاـ ابؼؤسسات كبييز فركعو تنوع الأنشطة الاقتصادية -
أنهما بىتلفاف عن تلك ابؼؤسسة  فابؼؤسسات التي تعمل في الصناعة غتَ ابؼؤسسات التي تعمل في التجارة ، كما

التي تعمل في بؾاؿ ابػدمات ، كبزتلف أيضا تصنيفات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من قطاع إلذ آخر حسب 

                                                           
 .20نادية دباح، مرجع سبق ذكره، ص -1

ر ثيافس َة إلمؤسسات إًعـيرة و إلمخوسعة"، »الد مدخي، خ - 2 َة ًخعوٍ آً رسالة ماحس خير في إًؼَوم الاكذعادًة، إلجزإئر: كلَة إًؼَوم الاكذعادًة إًخبَُٔي ك

ة و ػَوم إًدس َير بجامؼة إلجزإئر ،  .0ص0100/0100و إًؼَوم إًخجارً
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ابغاجة إلذ العمالة كرأس ابؼاؿ ، فابؼؤسسات الصناعية برتاج لرؤكس أمواؿ ضخمة لإقامتها أك توسعها كما برتاج 
خصصة كىذا لا يتطلب في ابؼؤسسات التجارية أك ابػدمية على الأقل بنفس إلذ يد عاملة كثتَة مؤىلة كمت

الصناعية برتاج إلذ ىيكل تنظيمي معقد يتم في ظلو توزيع ابؼهاـ  ساتالدرجة. أما على ابؼستول التنظيمي فابؼؤس
 .كبرديد الأدكار كابؼستويات لابزاذ القرارات ابؼختلفة

لذ مستول تنظيمي معقد كإبما يتسم بالبساطة كالوضوح كسهولة ابزاذ لكن في ابؼؤسسات التجارية لا برتاج إ
القرارات كتوحد جهة إصدارىا لذلك بقد أف ابؼؤسسات العاملة في القطاع الصناعي برتاج إلذ اليد العاملة بكثافة 

اصل عند كمؤىلة كمستوم تنظيمي معقد بينما باقي القطاعات الاقتصادية لا برتاج ذلك بدرجة كبتَة كما ىو ح
 .1القطاعات الصناعية ، كىو ما يشرح صعوبة توحيد كبرديد تعريف موحد

: بزتلف كل مؤسسة حسب فركع النشاط الذم تنتمي إليو، مثاؿ ذلك تعدد فركع النشاط الاقتصادم -
ينقسم النشاط الصناعي إلذ مؤسسات صناعية استخراجية كأخرل برويلية، كىذا الأختَ يضم بدكره عددا من 

كالنشاط التجارم ينقسم إلر التجارة بالتجزئة ك التجارة بابعملة ك أيضا علي مستوم الامتداد  2ع الصناعيةالفرك 
فابؼؤسسة  لذا بزتلف ابؼؤسسات من حيث حجم استثمارىا ك عدد عمابؽا، ينقسم إلر بذارة داخلية ك خارجية،

رىا أكسع كحاجتها لليد العاملة يكوف أكبر في الصغتَة ك ابؼتوسطة في بؾاؿ الصناعة التعدينية يكوف نشاط استثما
 بؾاؿ التجارة ،إذف فاختلبؼ حجم ابؼؤسسة راجع إلر فركع النشاط ابؼنتمية إليو ك إلر متطلباتها من اليد العاملة 

 .ك رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في ذلك
الصغتَة كابؼتوسطة كبؿاكلة تتًكز العوامل السياسية في مدل اىتماـ الدكلة بقطاع ابؼؤسسات  :العامل السياسي -ب

تقدنً ابؼساعدات لو أم كضع سياسات ك برامج لإنعاش القطاع بتقدنً امتيازات ككضع تسهيلبت لتشجيع 
الاستثمار فيو، كبىضع العامل السياسي إلذ رؤية كاضعي السياسات كالاستًاتيجيات للمهتمتُ بشؤكف القطاع ، 

كمستجيبة بغاجيات الاستثمار الذم يتكيف مع ابؼتطلبات كلما   قابلة للتطبيق الاستًاتيجياتإذ كلما كانت 
كانت السياسات فعالة كتكوف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة فاعلة في النشاط الاقتصادم كيزداد حجم عمالتها 
ك رقم أعمابؽا ك العكس صحيح كيتحدد تعريفها بالصغتَة أك ابؼتوسطة مقارنة إلر ما برقق من طرؼ ابؼؤسسات 

 .كبرل في دكلة بؿل الدراسةال

                                                           
 0هفس إلمرحع، ص -  1

.
، 0116، مرباح وركلة: خامؼة كاظدي ،الاكذعادًةفي إًؼَوم  ماخُستر"، رسالة وإلمخوسعة في إلجزإئر إًعـيرة إلمؤسسات ثبَُٔي" ة،يمأٔحمد سَ  رٍؿد -2

 .0 ص
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فحينما تكوف ىذه ابؼؤسسات أكثر اندماجا يؤدم  يتلخص في مدم الاندماج بتُ ابؼؤسسات، العامل التقني :-ج
إلر توحد عملية الإنتاج ك بسركزىا في مصنع كاحد ك بالتالر يتجو حجم ابؼؤسسة إلر الكبرل بينما عندما تكوف 

 .تَ من ابؼؤسسات يؤدم ذلك إلر ظهور عدة مؤسسات صغتَةالعملية بؾزأة ك موزعة علي عدد كب
 .والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تعريف :الثالث الدطلب 

 بهاكز ىناؾ ما أف كابؼتوسطة الصغتَة كالصناعات ابؼؤسسات على أجريت التي الدراسات بعض أظهرت
 من النوع بؽذا تعريف ربظي هالدي ليس الدكؿ من العديد كأف كابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات تعريف بطستُ

 مثل قانوني بنص إما ابؼعتمد كيكوف التعريف الاقتصادم، النمو بدرجة دكلة كل تعريف يرتبط حيث ابؼؤسسات،
 .سابقا الغربية أبؼانيا إداريا مثل تعريفا أك كالياباف الأمريكية ابؼتحدة كالولايات ابعزائر
 الدكؿ حسب ةكابؼتوسط الصغتَة للمؤسسات تعريف يلي كفيما

  .اولا: الولايات الدتحدة الامريكية
الذم نظم إدارة ىذه ابؼؤسسات فإف 1953حسب قانوف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لعاـ 

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ىي ذالك النوع من ابؼؤسسات التي يتم إمتلبكها كإدارتها بطريقة مستقلة حيث لا 
في نطاقو كقد إعتمد على معيارم ابؼبيعات كعدد العاملتُ لتحديد تعريف  تسيطر على بؾاؿ العمل الذم تنشط

 1:أكثر تفصيلب فقد حدد القانوف ىذه ابؼؤسسات كما يلي
 .مليوف دكلار كمبيعات سنوية5الذ1مؤسسات ابػدمات كالتجارة بالتجزئة من -
 .مليوف دكلار كمبيعات سنوية15الذ5مؤسسات التجارة بابعملة من -
 عامل اك اقل. 250اعية عدد العماؿ ابؼؤسسات الصن -

 ثانيا: اليابان 

 غتَه من عن كبسيز الأكلذ العابؼية ابغرب بعد الياباف في كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات مفهوـ ظهر
 ابؼكننة، معدؿ بارتفاع الأخرل ابؼؤسسات

 الاقتصادم الفقو كحدده كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسة تعريف في ابؼستخدـ العمالة مؤشر اختلف كما
، كذلك حسب القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالذم عدؿ في سنة 1963الياباني سنة 

 :  2على اساس معيار عدد العماؿ كراس ابؼاؿ كطبيعة النشاط كذلك كما ىو موضح في ابعدكؿ التالر 1999

                                                           

 .00-00، ص0110، إًترإك ٌَعحاػة وإًًشر، مصر، إًعحؼة الاولى، إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة ومضكلة تموًَِارإبح خوني، ركِة حسامي،  -  1

إًوظيَة ًتركِة إلمؤسسات إًعـيرة   ة، درإسة الاسترإثَجَدور إلمؤسسات إلمخوسعة وإًعـيرة في تحلِق إًخنمَة إلمحََة إلمس خدإمة محمد إًياصر مشري ، -  2

 08، ص0101/0100وإلمخوسعة حالة ولاًة ثخسة، مذهرة تخرج ملدمة ًيَي صِادة إلماحس خير في إًؼَوم الاكذعادًة، خامؼة فرحات غحاس، سعَف، 
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 1ابافيبتُ تصنيف ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة في دكلة الي(01)جدول رقم 

 راس الدال ) مليون ين( عدد العمال طبيعة النشاط 
 اك اقل 100 عامل اك اقل 300 الدؤسسات الدنجمية والتحويلية والنقل وباقي فروع النشاط الصناعي 

 اك اقل 30 عامل اك اقل 100 مؤسسات التجارة بالجملة 
 اك اقل 10 عامل اك اقل 50 مؤسسات البيع بالتجزئة والخدمات 

غتَة كدكرىا في التنمية ا﵀لية،فتحي السيد عبده، الصناعات الصصدر: ابؼ  

 الأوروبي  الاتحاد ثالثا:

على ابؼعايتَ  1996 أبريلالابراد الأكركبي في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كذلك في  اعتمد
 .عدد العماؿ، رقم الأعماؿ، استقلبلية ابؼؤسسة :التالية

ركبي في تعريفو بتُ ابؼؤسسات ابؼصغرة كابؼؤسسات الصغتَة كابؼؤسسات ابؼتوسطة، حيث كقد فرؽ الابراد الأك 
عامل في حتُ تضم ابؼؤسسات  49 – 10عامل أما النوع الثاني فيضم بتُ  9-1بتُ  يضمن النوع الأكؿ ما

 عاملب. 250الذ  20ما بتُ  ابؼتوسطة
مليوف  (27)بية أك بؾموع ابؼيزانية لا يتجاكز سبعة كعشركفأما رقم أعمابؽا أقل من أربعتُ مليوف كحدة نقدية أكرك  

 2.% من قبل مؤسسة أخرل 25ا بفلوكة بنسبة تهكحدة نقدية كالتي لا تكوف في حد ذا

 الدولية العمل رابعا : منظمة

دكلار لكل عامل 1000عاملب كبردد مبلغا لا يزيد عن   50تعرفها بأنها الصناعات التي يعمل بها  
 3دكلار100,000دكلار في بعض الصناعات على ألا يزيد رأس ماؿ ابؼنشأة عن   5000  تزداد إلذ

 خامسا الجزائر 
 تتحكم أنو أساس ابؼؤسسات على بؽذه الاقتصادية كتاباتها في دقيقا تعريفا تدرج لد الدكؿ باقي غرار على ابعزائر

 :يتمثل في بؽا تعريف لإبهاد بؿاكلات كجود بينع لد ىذا أف غتَ معايتَ عدة فيها

                                                           
ة إٌََخِة مؤسسة ص حاب إلجامؼة،إًعياػات إًعـيرة ودورُا في إًخنمَة إلمحََةإًس َد غحدٍ، فذحي  -  1  .00،ص0110، إلداُيًر

ة، إلدور إًخنموي ٌَمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة، درإسة حالة إلجزإئرهخِلة ػََان،  - 2 ، مذهرة ملدمة ضمن مذعَحات هَي صِادة إلماستر في إًؼَوم إًخجارً

رة،  كلَة إًؼَوم  01،ص0100-0100الاكذعادًة وإًخجارًة وػَوم إًدس َير ،خامؼة إًؼلِد أٔكلي محيد أٔولحاج، إًحوٍ

، مذهرة ًيَي صِادة إلماستر في إًؼَوم دور إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في تحلِق إًخنمَة الاكذعادًة في إلجزإئرًَلى إو تؼزٍز و مريم موسي،  -  3

ود مؼمري ثيزي وزو، إًس َاس َة ، تخعط س َاسات ػامة  10، ص 0100/0100وإدإرة إلداػات إلمحََة، خامؼة موً
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 )ابؼخطط ببرنامج التنمية ابػاص التقرير كضع منذ ابؼؤسسات ىذه لتعريف بؿاكلة أكؿ ظهرت :الأولى المحاولة
 كحدة كل ىي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أف يرل حيث كالطاقة، الصناعةلوزارة (  1977- 1974الرباعي 
 :إنتاجية
 عامل. 500 من أقل كتشغل قانونيا مستقلة

 دينار جزائرم مليوف 10 من أقل إنشائها كيتطلب جزائرم، دينار مليوف 15 من أقل سنوم أعماؿ رقم ققبر. 
 1983 أفريل انعقد في الذم كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ الأكؿ الوطتٍ ابؼلتقى إطار في :الثانية المحاولة
 اليد: بنا كميتُ معيارين يرتكز على تعريفا فةابػفي الصناعات كتنمية للهندسة الوطنية ابؼؤسسة طرحت بابعزائر
 :التالية ابؼواصفات فيها تتوفر تلك التي كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تعرؼ حيث الأعماؿ، كرقم العاملة

 عامل؛ 200 من أقل تشغل 
 1جزائرم دينار مليوف 10 من أقل أعماؿ رقم برقق. 

 :الجزائري الاقتصاد في الدعتمد سادسا : التعريف

جاء تعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابؼادة الرابعة من القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة      
 على أنها مؤسسة إنتاج سلع أك خدمات كلببنا 2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  18-01كابؼتوسطة رقم 

 ا.شخص 250إلذ  1تشغل من  -أ
 .مليوف دينار 500ك لا تتجاكز حصيلتها السنوية مليار دينار أ 2لا يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم  -ب
 أف تستوفي معايتَ الاستقلبلية كيتحقق ىذا ابؼعيار بنسبة امتلبؾ رأس ابؼاؿ من طرؼ مؤسسة أك بؾموعة -ج

 .% فأكثر 25مؤسسات أخرل ب 
ة مؤسسات من القانوف السابق ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة إلذ ثلبث7ك  6ك  5ثم قسم القانوف حسب ابؼواد 

متوسطة صغتَة كمصغرة كاستخدـ في ذلك برديد عدد العماؿ كرقم الأعماؿ أك بؾموع ابغصيلة السنوية لكل 
 :مؤسسة على الشكل التالر

 200شخص كرقم أعمابؽا ما بتُ  250ك  50ابؼؤسسة ابؼتوسطة: ىي تلك ابؼؤسسة التي تشغل ما بتُ  -أ
 .مليوف دينار 500ك  100ة ما بتُ مليار أك بؾموع حصيلتها السنوي 2مليوف ك 

                                                           
1
درإسة حالة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة تولاًة أٔم إًحوإقي ، ، دور إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في تحلِق إًخنمَة الاكذعادًةميرة خِاري -  

 10،  ص 0116/0100
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شخص كلا يتجاكز رقم أعمابؽا السنوم  49إلذ  10ابؼؤسسة الصغتَة: ىي تلك ابؼؤسسة التي تشغل ما بتُ  -ب
 .مليوف دينار 100مليوف دينار أك لا تتجاكز حصيلتها السنوية  200

مليوف دينار أك يتجاكز  20 أشخاص، كبرقق رقم أعماؿ أقل من 9إلذ  1ابؼؤسسة ابؼصغرة: تشغل من  -ج 
 .(1) ملبيتُ دينار 10بؾموع حصيلتها السنوية 

 .كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابعزائرم ابؼشرع قبل من ابؼعتمد التعريف يوضح (02رقم) والجدول

العماؿ عدد  السنوم الصنف الأعماؿ رقم  السنوية ابغصيلة   
 مليوف دج 10اقل من  مليوف دج 20اقل من  9-1 مؤسسة مصغرة
 مليوف دج 100اقل من  مليوف دج 200اقل من  49-10 مؤسسة صغتَة

 مليوف دج 500مليوف ك  100بتُ  مليار دج 02مليوف الذ  200من  250-50 مؤسسة متوسطة
القانوف التوجيهي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ابعريدة الربظية الدصدر:  

أخرى تعاريف سابعا :   

 سلع كخدمات كتقدنً الربح لتحقيق الأفراد يقيمها قانونية أعماؿ كابؼتوسطة تَةالصغ ابؼؤسسات بسثل 
 النادر كمن أمواؿ متوسطة، برؤكس كتعمل شخص، 500 يتجاكز لا فيها العملتُ عدد كأف للمجتمع، ضركرية

 . 2السوؽ على الكاملة ابؽيمنة ابؼؤسسات بؽذه يكوف أف
 خلبؿ عدد من سواء ابغجم، بقياس ابػاصة الأسس من بؾموعة على الاعتماد خلبؿ من كذلك كتعرؼ 

 ضوء في بؿددة قيم أك أرقاـ خلبؿ من يتم إبما ابغجم فإف كعليو ابؼبيعات، حجم خلبؿ من أك فيها، العاملتُ
 .3تقسيمات صناعية معيارية

 خصائص الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة : الرابعالدطلب 
  :جموعة من ابػصائص، نذكر أبنها فيما يليبستاز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بد 

 أولا: مرونة الإدارة
بؽا القدرة على التكيف مع ظركؼ العمل ابؼتغتَة، إضافة إلذ الطابع غتَ الربظي في التعامل سواء مع العاملتُ أك  

القرارات إلا  العملبء، بساطة ابؽيكل التنظيمي، كمركزية القرارات، حيث لا توجد لوائح جامدة بركم عملية ابزاذ
أف الأمر يرجع إلذ خبرة صاحب ابؼشركع ، كما نلبحظ أف ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة أكثر قدرة على تقبل 

                                                           
، ًخضمن إًلاهون إًخوحيهيي ٌَمؤسسات إًعـيرة 0100دٌسمبر  00إلموإفق ًـ  0000إلمؤرخ في رمضان  00-10رقم  من إًلاهون إًخوحيهيي 6-7-0إلموإد  -  1

دة إًرسمَة، إًؼدد   17ص ، إلجزإئر066وإلمخوسعة، إلجرً

 . 07،ص: 0110، 0دإر وإئي ًٌَشر، ط مٌظلٌت إلٔغلٌل إًعـيرة وإلمخوسعة"، وإسترإثَجَةإٕدإرة ظاُر محسن مٌعور إًـاًبي ":   - 2

 .00،ص:  0117، 0إلٔردن، ط -، غلٌنإٕدإرة إلمشروػات إًعـيرة"، دإر إًشروق ًٌَشر وإًخوزًعفلاح حسن إلحسُني ":  - 3
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التغتَ كتبتٍ سياسات جديدة على العكس من ابؼؤسسات الكبتَة التي يكثر فيها مراكز ابزاذ القرار، كربظية 
 .1العلبقات الوظيفية

 ثانيا: سهولة التكوين
 يسهل إبهادىا من الناحية القانونية كالفعلية، كما أف متطلبات التكوين عادة ما تتسم بالبساطةحيث  

كالوضوح كالسهولة فيكفي ابغافز الفردم أك ابعماعي أف يكوف كراء قياـ أعماؿ صغتَة تنطلق لاحقا إلذ 
قبل أشخاص  ابؼؤسسات من مؤسسات متوسطة ابغجم، كفي الغالب بقد أف ىذا الأمر يعطي الإمكانية لقياـ ىذه

عاديتُ أك أقارب أك أصدقاء، حيث لا بوتاج الأمر إلذ مزيد من الدراسات كالوثائق كبالإضافة إلذ ذلك عادة ما 
 .2تكوف الأفكار النتَة كراء ىذه الأعماؿ كليس الإمكانيات الكبتَة كابؽائلة

 ثالثا: صغر الحجم
الاقتصادية ا﵀لية كالوطنية، كما أف ابلفاض حجم  بفا يساعد على ابؼركنة كالتكييف مع الأكضاع 

 .3العمالة ابؼطلوبة للتشغيل يؤدم إلذ برقيق ركح الفريق
 رابعا: الدعرفة التفصيلية بالعملاء والسوق

حيث تتمتع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بقدر من التكيف سواء من حيث كمية الإنتاج أك نوعيتو،  
ة الصعوبات في أكقات الأزمات الاقتصادية كفتًات الركود كسهولة التكييف مع ا﵀يط بفا يعتٍ القدرة على مواجه

ابػارجي بؽذه ابؼؤسسات كقدرتها على التكيف مع تغتَات السوؽ كابزاذ القرار السريع ابؼناسب في الوقت ابؼلبئم 
 .4 حينهاابؼشاكل التي بيكن أف تطرح في مقارنة مع ابؼؤسسات الكبرل، كذلك بيكنها أف تعالج

 خامسا: انخفاض رؤوس الأموال
حيث بستاز بابلفاض نسبي في رأس ابؼاؿ كذلك سواء تعلق الأمر بفتًة الإنشاء أك أثناء التشغيل، الشيء الذم  

 . 5جعلها من أىم أشكاؿ الاستثمار ابؼفضلة عند صغار ابؼستثمرين
 
 

                                                           
ة إًعـيرةثوفِق غحد إًرحيم ًوسف ": - 1  .06ه، ص:0000م  - 0110، 0غلٌن، ط -" ، دإر ظفاء ًٌَشر وإًخوزًع إٕدإرة إلغٔلٌل إًخجارً

، ص "،مٌظلٌت إلٔغلٌل إًعـيرة وإلمخوسعة وإسترإثَجَةإٕدإرة ٌعور إًـاًبي ": ظاُر محسن م  -  2  .06مرحع س حق ذهرٍ

 0101ماي  0"، مجلة إًححوث وإلدرإسات إلٕاوساهَة، خامؼة سىِىدة، إًؼدد دور إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في إًخنمَة الاكذعادًةغلٌر صلابي ":  - 3

 .076،ص

 .070حع، صهفس إلمر غلٌر صلابي  - 4

 0110خِضر، ثسىرة، فِفري  محمد"، مجلة إًؼَوم إلٕاوساهَة، خامؼة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة ومضاكل تموًَِامحفوظ حدار ":  - 5
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 سادسا: التجديد
أك حجمها ىي برقيق الأىداؼ التي أسست من  الغاية الأساسية لأم مؤسسة مهما كاف شكلها 

أجلها كىذا ما يتطلب منها الاستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة، كلا بيكن لأم مؤسسة الاستمرار لفتًة طويلة إلا 
إذا كاكبت التطورات الاقتصادية كالتكنولوجية ،من خلبؿ التجديد كالابتكار بؼواجهة ظهور ما يسمى بالبدائل 

 .توج النابذة عن نهاية دكرة حياتوابعديدة للمن
 تعتبر ىذه ابؼؤسسات ابؼصدر الرئيسي للؤفكار ابعديدة كالاختًاعات، كىذا ما بيكن ملبحظتو، ففي

كثتَ من الأحياف بقد أف أىم براءات الاختًاع في العالد تعود لأفراد يعملوف في مؤسسات صغتَة، كىذا ناتج عن 
 .1ر أفكار جديدة تؤثر على أرباحهمحرص أصحاب ىذه ابؼؤسسات على ابتكا

 سابعا: أنماط الدلكية
يرتبط ابلفاض ابغجم ابؼطلق لرأس ابؼاؿ اللبزـ لإقامة كتشغيل ابؼؤسسات الصغتَة بأشكاؿ معينة 
بؼلكيتو، كالتي تتمثل في الغالب في ابؼلكية الفردية كالعائلية أك في شركات الأشخاص، كتساعد ىذه الأبماط من 

 . 2استقطاب كإبراز ابػبرات كابؼهارات التنظيمية كالإدارية في البيئة ا﵀لية كتنميتها ابؼلكية على
 ثامنا: انخفاض وفورات الحجم وأهمية الاستفادة من وفورات التجمع

تنخفض كفورات ابغجم في ابؼؤسسات الصغتَة بابؼقارنة بابؼؤسسات الكبتَة، نتيجة ابلفاض الطاقات  
ج، كيتطلب تعويض ىذا الابلفاض ضركرة استفادة ابؼؤسسات الصغتَة من نوع آخر من الإنتاجية كحجم الإنتا 

الصناعية الصغتَة في مناطق بذمعات  الوفورات ألا كىو "كفورات التجمع". كىو ما يؤكد أفضلية إقامة ابؼؤسسات
 .3صناعية

 
 
 
 
 

                                                           
1
ة إًعـيرةثوفِق غحد إًرحيم ًوسف ":  -   ، ص " إٕدإرة إلغٔلٌل إًخجارً  .00، مرحع س حق ذهرٍ

، صخوسعة في تحلِق إًخنمَة الاكذعادًةدور إلمؤسسات إًعـيرة وإلم ميرة خِاري،  -  2  00، مرحع س حق ذهرٍ

"، أٔظروحة ملدمة ًيَي صِادة إلدنخورإٍ، خامؼة إلجزإئر،  ": وإكع إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة وس حي دعمِا وحنمَتها درإسة حالة إلجزإئرغثمان لخَف  -  3

 .01،ص 0110- 0110
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 ساليب تدويلها.الدبحث الثاني: أهمية الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرة، ومصادر وأ

 : مصادر تدويل الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرةالاولالدطلب 

 ا كمهما كاف حجمها كطبيعة نشاطهاتهليس ىناؾ من شك في أف بصيع ابؼؤسسات على بـتلف مستويا
 لب كربحاسواء كانت مستحدثة أك قدبية برتاج للتمويل ابؼناسب كابؼهارات الإدارية ابؼلبئمة حتى تنمو كبرقق دخ

 مقبولتُ، كقد أصبح تطور ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة يشكل مفتاحان مهمان لتحقيق التنمية
 .تمعات الفقتَة كالأقل حظان لمجابؼتكافئة، كخصوصان بالنسبة للفئات كا

ا تهت حيالابد من الإشارة ىنا إلذ أف ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة برتاج إلذ التمويل في فتًا
بدءان بتأسيسها كانطلبقها، كأثناء تطويرىا كتنميتها كبرديثها، ككذلك في حالة استعدادىا للعمل بكو الأسواؽ 
التصديرية كبرتاج ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة للتمويل في بؾالات البحث كالتدريب كمتابعة الأسواؽ 

لتي تتعرض فيها ابؼؤسسة لأم حدث استثنائي. كبيكن حصر كمسايرة تطورات الإنتاج، إضافة إلذ ابغالات ا
 :1مصادر بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة في

 : أولا: التمويل من الدصادر الداخلية
تعتمد ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة كغتَىا من ابؼؤسسات على مصادرىا الداخلية قبل بعوئها إلذ 

 :، تتمثل ابؼصادر الداخلية فيما يليابؼصادر ابػارجية ك 
 كيسمي أيضا بالأمواؿ ابػاصة كيتكوف من الأمواؿ الشخصية التي الشخصية(:الأموال )رأس الدال  .1

 بوصل عليها صاحب ابؼشركع من خلبؿ علبقاتو مع ا﵀يط مثل العائلة كالأصدقاء إضافة إلر مسابنة الشركاء،
 مرحلة الانطلبؽ كالنمو، كىو أيضا عامل مهم لأف ابؼسابنةكيكوف ىذا ابعزء من الأمواؿ ضركرم في 

 .2الشخصية تتًجم ثقة صاحب ابؼشركع في مشركعو كما برافظ على استقلبليتو ابؼالية
يعتبر التمويل الذاتي من أىم مصادر التمويل الأكثر استعمالا من طرؼ ابؼؤسسة كذلك  :التمويل الذاتي .2

كذلك لتلبية الاحتياجات التمويلية ككذا جاىزيتو عند الطلب، فالتمويل الذاتي للمركنة في ىذا النوع من التمويل 
بيثل الفرؽ بتُ صافي التدفقات النقدية كمداخيل بعد بزفيض التكاليف للمؤسسة خلبؿ السنة ك قيمة الأرباح 

قبلية، كيعتبر التمويل ابؼؤسسة بؼواجو ابؼخاطر ابؼست تذخرىاابؼوزعة على ابؼسابنتُ، كالاىتلبكات كابؼؤكنات التي 
                                                           

1
ي إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعةإٕصكاًَهعيرة ًحجيري ، لمَاء توغروج ،  -   ان ة تموً ، مدإخلة ضمن إلمَخلي إًرإتع حول إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة هرُ

ي ،14/13خدًد ٌَخنمَة الاكذعادًة في إلجزإئر، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة، خامؼة سىِىدة،   .7-0ص ص2008أٔفرً
2
 - Institut du développement Marseille, Le financement de la petite entreprise en Afrique, 

L’Hamattan Edition, Paris, 1995,P : 35. 
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الذاتي من أىم مصادر التمويل الداخلي ك بديلب بسويليا أماـ ابؼؤسسة لشراء أصوؿ جديدة كدكف ابغاجة إلذ 
 .الاقتًاض من ابؼصادر ابػارجية

كالتمويل الذاتي ىو أف النوع الأكؿ  (الأمواؿ ابػاصة) يكمن الفرؽ بتُ التمويل عن طريق رأس ابؼاؿ
نشاط ابؼؤسسة أم عند تأسيس ابؼؤسسة فاف ابؼتطلبات ابؼالية التي يوفرىا ابؼستثمر في ذلك الوقت يكوف في بداية 

 فانو يتم خلبؿ دكرة حياة -التمويل الذاتي–تدخل ضمن الأمواؿ ابػاصة، أما النوع الثاني من التمويل الداخلي 
اءا على صافي التدفقات  ا يكوف بنابؼشركع أك ابؼؤسسة أم بعد مرحلة التأسيس كالانطلبؽ فاف التمويل ىن

 كالأرباح التي برققها الشركة مثلب كالأرباح ا﵀تجزة أك الغتَ موزعة أك ابؼؤكنات كالاىتلبكات
 ثانيا: التمويل من ابؼصادر ابػارجية: عادة لا تستطيع ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة تغطية كل

 :1ية لذلك فهي تلجأ إلذ ابؼصادر ابػارجية ك ابؼتمثلة فيما يليا التمويلية من ابؼصادر الداخلتهاحتياجا
 حيث يعتبر الائتماف التجارم نوع من أنواع التمويل القصتَ الأجل كالذم برصل الائتمان التجاري: .1

ة عليو ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة من ابؼوردين كىي بسثل قيمة ابؼشتًيات الآجلة للبضائع كابؼواد الأكلي
التي تتحصل عليها ابؼؤسسة من ابؼوردين ك بالتالر ق فاف يعتبر مصدرا آليا للتمويل لأنو مرتبط بالتغتَ في حجم 
ابؼشتًيات كلكن رغم ذلك فيمكن أف يصبح ىنا التمويل مكلفا جدا بالنسبة للمؤسسة ابؼقتًضة إذا لد تقم بتسديد 

 .عتها في السوؽقيمة ابؼشتًيات في الآجاؿ ا﵀ددة، بفا يسيء إلذ بظ
ك ىو بيثل القركض القصتَة الأجل عامة التي تتحصل عليها ابؼؤسسة من البنوؾ  الائتمان الدصرفي: .2

ا، كيتمثل الائتماف ابؼصرفي تها القصتَة الأجل كالقركض ابؼتوسطة كالطويلة الأجل لتمويل استثماراتهلتمويل احتياجا
برت تصرفها مبلغ من ابؼاؿ أك تقدنً تعهد من طرفو لفتًة بؿددة  في تلك الثقة التي يوليها البنك للمؤسسة بوضع
عليها  يتفق الفتًة بالوفاء بجميع التزاماتو كذلك لقاء فائدة نهاية يتفق عليها الطرفتُ، كيقوـ الطرؼ ابؼقتًض في

 .بوصل عليها البنك
شيوعا  ابؼصادرأكثر : يعتبر ىذا النوع من التمويل من لتمويل من الدصادر الخارجية الغير رسميةا .3

الصغتَة كابؼتوسطة كخاصة في الدكؿ النامية كذلك بسبب التعقيدات التي بهدىا أصحاب  ابؼؤسسات لتمويل
في ابغصوؿ على التمويل من ابعهات الربظية، كالتمويل الغتَ ربظي ىو ذلك التمويل الذم يتم  ابؼتوسطة ابؼؤسسات

                                                           
1
ي إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة إسترإثَجَةعمرإن غحد إلحىيم،  -   لة، رسالة ماحس خير، تخعط إًحيوك في تموً : درإسة حالة إًحيوك إًؼمومِة تولاًة إلمسَ 

 .00-00ص ص2007إًدس َير، خامؼة إلمس َلة، ،، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إسترإثَجَة
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  حيث يأخذ ىذا التمويل بؾموعة من الأشكاؿ 1انوني للدكلةقنوات تعمل غالبا خارج الإطار الق خلبؿ من
 .من الأصدقاء كالأقارب بصعيات تناكب الادخار كالائتماف كغتَه من الأشكاؿ الأخرل كالتمويل

 التمويل عن طريق مؤسسات ابؼتخصصة في الدعم كابعمعيات ابؼهنية: رغبو من ابغكومة في ترقية .4
 ابغكومية لصغتَة كابؼصغرة قامت ىذه بإنشاء بؾموعة من ابؼؤسسات كابؽيئاتقطاع ابؼؤسسات ابؼتوسطة كا كتنمية

بالإضافة إلر ابعمعيات ابؼهنية التي تسعى إلر تزكيد ىذا النوع من ابؼؤسسات بالدعم كابؼساعدات بؼالية كالفنية 
ات ابؼتوسطة كالصغتَة كذلك بغية التقليل من حالات عدـ التأكد في البيئة ابػارجية ابؼالية كالقانونية للمؤسس

 .كابؼصغرة
: الذم يعبر عن قياـ ابؼؤسسات ابؼالية بشراء أك خصم ديوف ابؼؤسسات التجارية د تحويل الدلكيةو عق .5

التي تعمل في حقل السلع الاستهلبكية، أك قياـ البنوؾ التجارية بشراء حسابات ابؼدينتُ كالسندات كالفواتتَ 
، ك ابؽدؼ من ىذه العملية يوـ30-120بتُ ا تهالصناعية ك التي تتًاكح مد ابؼوجودة لدل ابؼؤسسات التجارية أك

 .ىو توفتَ السيولة النقدية بشكل مستمر
 .: أساليب تدويل الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرةالثاني الدطلب 

 ة، إذ كثتَاتعتبر مشكلة التمويل أىم ك ابرز ابؼشكلبت التي تواجو ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغر 
أك لنقص  ابؼاليػػػة، تفتقػػر إلذ ابؼهارات الأساسية في إدارة الأمور انها، لأتهما تعود لتختفي بعد مدة قصتَة من نشأ

من التمويل، كبيكن أف  ابؼراد ا كالغرضتم بهالتمويل كبزتلف أساليب بسويل ىذه ابؼؤسسات باختلبؼ ابؼرحلة التي 
 .ليدية ك ابؼستحدثةبميز بؾموعة من الأساليب التق

 : الأساليب التقليدية في تدويل الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرةأولا
 :في ىذا الأسلوب نوعتُ من التمويل فنجد التمويل الطويل كمتوسط الأجل كالتمويل قصتَ الأجل بميز

 :التمويل طويل الأجل والتمويل الدتوسط الأجل .1
من  كذلك بسويل النشاطات الاستثمارية خارج الاستغلبؿ التي تتطلػب أمػواؿالتمويل طويل الأجل موجو إلر  يكوف

التي بسنحها  القركض أك إقامة مشركع جديد، كيتجسد التمويػل الطويػل الأجػل في (ابؼشركع)أجل توسيع ابؼؤسسة
عمليات البناء  للتموي البنوؾ ابؼتخصصة مثل البنوؾ العقاريػة التي بسنح قركضا قد تصل إلذ عشرين عاما، كذلك

 . 2كالزراعية كاستصلبح الأراضي كإقامة مشركعات الرم كالصرؼ، إلذ جانب البنػوؾ الصػناعية

                                                           
1
ََة إًـير رسمَةمحمد غحد إلحَيم عمر،  -  ي غن ظرًق إًلٌوإت إٍتموً ي إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة وثعور إٍتموً خِة حول تموً ، مدإخلة ضمن إلدورة إًخدرً

 .10ص0110ماي  ،00/00ؼة سعَف،  دورُا في الاكذعاديات إلمـارتَة، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إًدس َير، خام

ة وثعحَلِة -إٕيمان غعَة ناظف، إًخنمَة الاكذعادًةمحمد غحد إًؼزٍز عجمَة،  - 2 ة،درإسات هظرً  .186-000ص 0111، إلدإر إلجامؼَة، إلٕاسىٌدرً
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 كتلجأ سنوات،5أما التمويل ابؼتوسط الأجل فتمنحو البنوؾ من خلبؿ القركض كبؼدة تتًاكح بتُ سنة ك 
 بغرض) إلذ جانب التمويل طويل الأجل )ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة إلذ التمويل ابؼتوسط الأجل 

 .الثابتة موجوداتهاا في الرأبظاؿ العامل ابؼتداكؿ كالإضافات على تهبسويل ابعزء الدائم من استثمارا
سنوات 5ك  3مصادر التمويل متوسط الأجل قركض ابؼدة، تتًاكح مدة ىذا القركض بتُ   كتشمل

 يقلل من بـاطر إعادة التمويل، كبيكن ابغصوؿ علػى مثػل ىػذهيعطي ابؼقتًض الاطمئناف كالأماف ك  الذم الأمػر
القركض من بنوؾ التمويل ابؼتوسطة كالطويلة الأجل، كمن البنوؾ ابؼتخصصة، كبقد أيضا قركض التجهيػزات كبسنح 

ا ىذه القركض للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، عندما تقدـ على شراء آلات أك بذهيزات، كبسوؿ ابعهػة ابؼقرضة م
من قيمة التجهيزات التي بيكن تسويتها بسرعة، مثل الشاحنات كالسػيارات، كالباقي يبقى  80إلذ  % 70بتُ  %

 .1كهامش أماف للمموؿ
 : التمويل القصير الأجل .2

ا ابؼؤسسة الصغتَة به نقصد بالتمويل القصتَ الأجل بسويل نشاط الاستغلبؿ، بدعتٌ بسويل العمليات التي تقوـ
شهرا، كيوجو ىذا التمويل لتغطية الاحتياطات التي 12الفتًة القصتَة كالتي لا تتعدل في الغالب  كابؼتوسطة في 

تبرز على مستول حسابات ابؼدينتُ كالدائنتُ كالعلبقة بتُ بؾموع ىاتو الكتل من ابغسابات تشكل ما يعػرؼ 
يث تعتبر القركض البنكية الوسيلة برأس ابؼاؿ العامل، كنعتمد في التمويل قصتَ الأجل على السلفات البنكية ح

ا الاستغلبلية، حيػث تضػمن تهالثانية التي تعتمد عليها ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة في بسويل دكر 
 . 2السلفات البنكية للمؤسسة تسهيلبت الصندكؽ، السحب على ابؼكشوؼ، تسبيقات على البضائع

ئتماف كالشراء بالآجل، كيكوف ىذا الأسلوب متاحا لشراء ابؼبتٍ كيعتمد أيضا التمويل القصتَ الأجل على الا
كابؼكائن كابؼعدات فقد يوافق الباعة بيع التجهيزات بالآجاؿ، كأحيانا يكوف بفكن بالنسبة للمواد ابػػاـ كالأكلية 

، (بغهالصا فيها )بيعها "برسم البيع" أم يعطى البائع للمؤسسة الفرصة بتسديد بشن البضاعة بعػد التصػرؼ
بالإضافة إلر الاقتًاض من السوؽ الغتَ الربظي أم عن طريق القنوات التي تعمل خػارج إطػار القانوف الربظي في 

 .الدكلة
 .ثانيا: الأساليب الدستحدثة في تدويل الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرة

ة كالصغتَة كابؼصغرة كالتي سبق التعرض، ىناؾ بابؼوازاة مع الأساليب التقليدية ابؼعتمدة في بسويل ابؼؤسسات ابؼتوسط
 :أساليب مستحدثة لتمويل ىذه ابؼؤسسات كابؼتمثلة في

                                                           
1
ي ظا ا إلحياويمحمد -  ًً ، إٕجرإُيم إٕسلٌغَي سَعان، إلٕادإرة إلماًَة وإٍتموً ة،  ،، إلدإر إلجامؼَة ٌَعحع وإ  .000ص0000شر وثوزًع، إلٕاسىٌدرً

 .000ص،مرحع س حق ذهرٍ محمد ظا ا إلحياوي، إٕجرإُيم إٕسلٌغَي سَعان،  -  2 
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يقصد بو التمويل عن طريق التأجتَ، كيعرؼ بأنو: عبارة عن اتفاؽ بتُ  : اكلتمويل التجاري التأجيريا .1
ة بؼدة زمنية بؿددة، ابؼؤجر ىو الطرفتُ بىوؿ أحدبنا حق الانتفاع بأصل بفلوؾ للطرؼ الآخر مقابل دفعات دكري

الطرؼ الذم بوصل على الدفعات الدكرية مقابل تقدنً الأصل، في حتُ أف ابؼستأجر ىو الطرؼ ابؼتعاقد على 
فالنوع الأكؿ ىو ذلك 1الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقساط التأجتَ للمؤجر، كينقسم إلر ثلبثة أنواع ،

يو مدة عقد الإبهار أقل مكن العمر الإنتاجي للؤصل ابؼؤجر، كيسمي بالتأجتَ النوع من التأجتَ الذم تكوف ف
التشغيلي، أما النوع الثاني فهو طويل نسبيا كمقارنتا بالنوع الأكؿ حيث يكوف فيو العقد غتَ قابل للئلغاء فهو 

كإعادة التأجتَ ىو عقد  يستعمل في تأجتَ الأراضي...الخ كيسمي بالتأجتَ التمويلي، أما النوع الثالث فهو البيع
بتُ مؤسسة مالكة لبعض الأصوؿ حيث تقوـ ببيع أصوبؽا إلر مؤسسة مالية كشركات التأمتُ أك شركات مالية أك 

 .تأجتَية، بشرط أف يقوـ الطرؼ الشارم بتأجتَ ىذه الأصوؿ إلر ابؼؤسسة التي باعتو إياىا
 :1إف تسلسل ىذه العملية يتطلب تدخل ثلبثة أطراؼ

 أم مؤسسة القرض الابهارم التي تقبل بتمويل العملية كالتي تتميز بابؼلكية القانونية للؤصل الدؤجر :
موضوع العقد، ىذه ابؼؤسسة تقوـ بنشاط مالر بـصص بدا أف ابؼستأجر ىو الذم يتحمل كل الالتزامات التقنية 

 .ابؼتعلقة بالأصل
 على الأصل بالتفاكض مع ابؼورد حوؿ  : ابؼستأجر ىو الطرؼ الذم يسعى لاقتناء كابغصوؿالدستأجر

 .السعر كالتكلفة كابؼدة...الخ، كىو الذم بىتار الأصل كبودد خصوصياتو حسب احتياجاتو
 كىو الطرؼ الذم يسلم الأصل ابؼطلوب من طرؼ ابؼؤجر، كفقا للمعايتَ كابؼقاييس ابؼتفق عليها الدورد :

 .كن أف يكوف أصولا عقارية أك منقولة معنوية أك ماديةبينو كبتُ ابؼستأجر أما عن الأصل موضوع الإبهار، بي
فقد يكوف صاحب ابؼؤسسة ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة في حاجة إلر تغيتَ مقر ابؼؤسسة أك في حاجة إلر عقار 
معتُ أك آلة معينة لتغذية متطلبات العمل كلكنو لا بيلك ىذا العقار أك ىذه الآلة كلا بيلك رأس ابؼاؿ لشراء 

 تلبؾ مثل ىذه ابؼتطلبات أك طبيعة نشاطو لا يعطي لو إمكانية شراء العقار...الخ ىنا يقع في مشكلة؟كام
 كلكن التمويل التأجتَم ىنا يعطي لو إمكانية ابغصوؿ على متطلباتو مقابل مبلغ من ابؼاؿ شهريا أك سنويا

ؤجر إمكانية الاستفادة من ابؼبلغ ابؼستأجر كيعطي للم ءالشييضمن لو الاستفادة من  ( حسب طبيعة الاتفاؽ(
 .ابؼالر

                                                           
1
يرة، جحٌان  -   ي غن ظرًق إلٕايجار ن ػاثق، ظاري زُ ، مدإخلة ضمن إلمؤتمر إًؼَمي إًرإتع حول إًريادة وإلٕاتدإع: ًخـَير إًؼمي إلمصرفي كاسترإثَجَةإٍتموً

ة وإلماًَة، خامؼة فِلادًفِا، إلٔردن،إسترإثَج   .16ص 0110 مارس،07/00َات إلٔغلٌل في موإجهة تحديات إًؼولمة، كلَة إًؼَوم إلٕادإرً
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: ىناؾ صيغ بسويل متعدد تستعملها البنوؾ الإسػلبمية في بسويػل التمويل عن طريق البنوك الإسلامية .2
 : 1ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة كسوؼ سنركز على بعضها

اؿ ابؼشركع لرفع قدراتو ابؼالية كتستعمل كىي أحد أساليب التمويل ابؼصرفي كتعتٍ ابؼسابنة في رأس م لدشاركة:ا . أ
 :البنوؾ الإسلبمية ىذا النوع من التمويل على بكوين

  ابؼشاركة الدائمة: تستخدـ البنوؾ الإسلبمية ىذا النوع من ابؼشاركة في العديد مػن ابؼشػاريع، فهي تقوـ بتمويل
كذلػك حسػب الاتفاؽ ابؼبنية عليو شركائها بجزء من رأس ابؼاؿ نظتَ ابغصوؿ على جزء من أرباح ابؼشركع 

كابؼراقبة  ابؼتابعة كثتَا ما تتًؾ مسؤكلية العمل في ابؼشركع للشريك مقبل ابغفاظ على حق  انهالشراكة كما أ
 .كالإدارة

 التمويل مع  من ابؼشاركة ابؼتناقصة: في ىذا النوع من ابؼشاركة كالتي تلقب بابؼشاركة ابؼتناقصة يستًد البنك جزءا
 .ائيانه ح، كىكذا يتنازؿ تدربهيا على حصتو في الشركة، حتى يصبح في النهاية خارج ابؼشركعالأربا

 : في ابؼفهوـ الإسلبمي بىتلف بساما مفهوـ ابؼضاربة عن ابؼفهوـ ابؼستخدـ في الفكر الاقتصادمالدضاربة . ب
 ابؼاؿ"، كيقدـ الآخرا اتفاؽ بتُ طرفتُ يقدـ أحدبنا رأس ابؼاؿ كيسمى ب "ػ صاحب به إذ يقصد ابؼعاصر،

 التمويلية كىي أحد الأساليب  2ابؼتمثل في الإدارة أك ابػبرة أك التقنية، كيسمى صاحب ابعهد "بػ ابؼضارب" جهده
 ابؼمولة ابعديدة التي تعبر عن عملية مشاركة بتُ البنك الإسلبمي كصاحب ابؼؤسسة، يقدـ بدقتضاىا ابؼؤسسة

 عملية على العملية ابؼمولة حيث يتفق الطرفاف معا على قسمة عوائدبسويلب كيقوـ صاحب ابؼؤسسة بالسهر 
 ىذا الاستثمار بنسب بؿددة مسبقا بينهما، كبوق للمؤسسة ابؼمولة كضع الشركط التي تضمن حسن استخداـ

 تتحمل التمويل كإمكانية متابعة كمراقبة أداء ابؼشركع حتى انتهاء العملية، ففي حالة ابػسارة فاف ابؼؤسسة ابؼمولة
من  بىسر ابػسارة في رأس ابؼاؿ التي تساىم بو كما بىسر شريكها رأس مالو الذم بهسده جهده، فكل منهما

بىسر  معا ،فأما أف يربحاف معا أك بىسراف (التنظيم)، كبذلك يساكم الإسلبـ بتُ ابؼاؿ كالعمل وما قدمجنس 
على  ابغرص ابؼاؿ كىو مؤسسة التمويل إلذصاحب ابؼاؿ مالو، كبىسر صاحب العمل عملو، كىذا يدفع صاحب 

على بظعتو،  كا﵀افظة اختيار ابؼشركع الكفء، كما يدفع صاحب العمل برقيق الربح ليناؿ عائدا مقابل جهده،
كبذلك تقدـ ابؼضاربة إمكانية ضخمة لزرع ركح ابؼسؤكلية كالرشادة في الاختيار كابزاذ القرار في أصحاب 

                                                           
1
ي إلٕاسلامي :فرص وتحديات،وزيان ، خديجة خالدي ، ت محمد -   ي إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة وثعور  إٍتموً خِة حول تموً مدإخلة ضمن إلدورة إًخدرً

 .10ص2003ماي ،28/25في الاكذعاديات إلمـارتَة، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وإًدس َير، خامؼة سعَف، دورُا 

 .000ص2000، دإر ُومة، إلجزإئر، ،مدادئ الاكذعاد وغوإمي إًخنمَة في إلٕاسلامرص َد حمَدإن،  -  2
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وسطة كالصغتَة كابؼصغرة، كىذا ىو ما برتاجو الدكؿ النامية بػلق استثمار بؿلى مشتًؾ ابؼؤسسات كابؼشاريع ابؼت
 .بناء يهدؼ إلر الرقي ليس العكس

باَ ﴿  لقولو تعالذ اابؼرابحة إحدل صور البيوع، كالبيع جائز شرع الدرابحة: . ت مَ إًرِّ عَ وَحَرَّ َْ ُ إًحَْ  ﴾ وَأَحَيَّ إللََّّ
 رة تقوـ على أحد أساليب برديد بشن البيع الثلبثة، ابؼزايدة كابؼساكمة كابؼرابحة،صو  ىي ك 275 الآية البقرةسورة 
 ىذا إضافة إلذ (مصركفات الشراء الثمن+) يتم في ابؼرابحة برديد بشن البيع للسلعة بتكلفة شراء البائع بؽا  حيث

 كيظهر يتفق عليو، امعلوم اا زائد ربحبيع السلعة بثمن شرائه انه:بأ امعلوـ يتفق عليو، كلذا تعرؼ ابؼرابحة شرع ربح
 اائتماف ابعانب التمويلي إذا بيعت السلعة مرابحة لأجل أك على أقساط، كبالتالر تتضمن العملية بجانب البيع

 على بينحو البائع للمشتًل الذم يسدد الثمن فيما بعد من إيراداتو إما مرة كاحدة بعد أجل معتُ أك بذاريا
 الفقهاء أنو بذوز الزيادة في بشن البيع الأجل عن الثمن النقدم للسلعة لأنو كما يقوؿ ارعأقساط، كمن ابؼقرر ش

من  البائع كالأنسب أف تقدر ىذه الزيادة بدعدؿ العائد على الاستثمارات التي بوققها (للؤجل حظ في الثمن)
 1لةنشاطو أك يستًشد بالعائد على حسابات الاستثمار في البنوؾ الإسلبمية في الدك 

 : صيغة بسويل غتَ نقدم، كىو من البيوع الائتمانية حيث يتم دفع سعر السلعة ابؼباعة علىالبيع الآجل . ث
 بوث في ابؼستقبل ىي في بؾموعها أكثر من بشنها إف بيعت حالا، كقد أجازىا بصلة من الفقهػاء بشػركط أقساط

 منعا قسط من الثمن كتعيتُ مدة اسػتلبمو بهب أف يتم برديد الأجل عند ابتداء عقد البيع، كتبياف قيمة كل
 كإبما للجهالة، كإذا تأخر ابؼشتًم في سداد الأقساط لد بهز برميلو أم زيادة في قيمة القسط بسػبب التػأختَ،

 ابؼلكية ينتظره إف كاف معسرا كيقاضيو إف كاف بفاطلب، أما الاختلبؼ بتُ الفقهاء فكاف بخصوص البيع من حفظ
 قبيل ية الأقساط، كيرم فريق من الفقهاء أف حذر نقل ابؼلكية إلر ابؼشتًم الآخر يعتبر مػنحتى يتم سداد بق

 2آخر ضماف سداد الأقساط كمن باب بذنب الشبهات بهب أف يكوف البيع كاملب كتأخذ الضػمانات بشػكل
 كابؼصػغرة ىذا الأسلوب في التمويل يعطي الفرصة لصاحب ابؼؤسسات كابؼشركعات ابؼتوسطة كالصغتَة إف

 على العقارات كابؼعدات كالآلات كالأدكات التي تدخل ضمن عمل ابؼؤسسة حتى بغياب القيمة ابؼادية بابغصوؿ
 فائدة فهو يعطي لصاحب ابؼشركع الفرصة في تعويض النقص ابؼادم ابؼوجود مقابل سعر إضافي لا يعتػبر ابؼطلوبة،

 لصاحب ؤسسة ابؼمولة بؽذا العقار...الخ من شخص آخر كبعهػاكإبما يعتبر قيمة مضافة من خلبؿ عملية شراء ابؼ
 .ابؼشركع بالتقسيط

                                                           

ي إلٕاسلامِة ٌَمشروػات إ :محمد غحد إلحَيم عمر، ملالة تؼيوإن -  1 ر، مصر، دون ذهر س ية إًًشر، صًعـيرةأٔساًَة إٍتموً  .10 ، خامؼة إلٔزُ

ي إًؼلاري إلمؼاصرة في ميزإن إًشرًؼة إلٕاسلامِة :حسين حسين شحاثة، ملالة تؼيوإن -  2 ، مصر، دون ذهر س ية )إلجائز وإلمنهيي غيَ شرػا):ظَؽ إٍتموً

 16إًًشر، ص
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ىو عقد بيع يتم بدوجبو تسليم بشن حاضر مقابل بضاعة آجلة موصوفة بدقػة كمعلومػة ابؼقدار   السلــم: . ج
نفقات للقياـ كيلب أك كزنا أك عدا، يظهر ابعانب التمويلي الائتماني في السلم بشكل كاضح، فابؼنتج بوتاج إلذ 

بنشاطو كقد لا تكفى موارده الذاتية فيتعاقد مع الغتَ على بيع كمية من إنتاجو كيتسلم منو الثمن حالا للئنفاؽ 
على الإنتاج على أف يسدد اىذ الدين من منتجاتو بتسليم ابؼشتًل كمية من سلعة يتفق عليها، بدليل قوؿ رسوؿ 

َْيٍ مَؼَْوُمٍ وَوَزْنٍ مَؼَْوُمٍ إٕلَى أخََيٍ مَؼَْوُمٍ ﴾ مَنْ أسَْلََْ   ﴿صلى الله عليه وسلم الله كيعرؼ الفقهاء البيع  .مٌِكُْمْ فََُْسُْلِْْ فِي نَ
بالسلم بأنو "بيع اجل بعاجل" الأجل فيو ىو السلعة كىػي مضػبوطة أم بؿددة ابؼواصفات كالعاجل فيو ىو النقد 

، إلا أف الشرع رخص بو للناس على أساس أك الثمن كمع إف ىذا البيع ينطوم على الغرر باعتب اره بيع بؼعػدكـ
 .1الضركرة
 أف: يطلب مػن كاصطلبحا: كىو صيغة من صيغ البيوع كيعرؼ لغة بأنو: طلب الصنعة، الإستصناع . ح
 بأف مادة الصنع كالعمل من الصانع، كبالتالر ىو عقد بدوجبو يكلػف اأف يصنع شيئنا بثمن مع ،لوـ علم الصانع
 كما  ناعة شيء بؿدد ابعنس كالنوع كالقدر كالصفة، كيتم الاتفاؽ على الإستصناع خلبؿ أجل معػتُ،بص الصانع

 كالاستصناع بهوز عدـ برديد الأجل، كالفرؽ بتُ السلم كالاستصناع في أف السلم "يتم فيو دفع رأس ابؼػاؿ مقػدما
الاستًخاص  مقابل تقدنً الػثمن كذلػكليس كذلك كلعل السبب راجع إلر أف السلم فيو عملية السلف من ناحية 

ابؼستصنع لا يرضي  بالعمل فليس فيو استًخاص بل فيو مساكمة، كالصانع الػذم يقػوـ الإستصناعفي الأسعار، أما 
 ".2إلا بدا بوقق لو ربحا مناسبا في الغالب

أف  ابؼبيع تًط فيبياف جنس ابؼصنوع كنوعو كقدره كأكصافو بكل كضوح، لأنو يش الإستصناعفي عقد  كيشتًط
لا يعتٍ  ابؼصنوع يكوف معلومان في سائر عقود ابؼعارضات لئلب تفضي ابعهالة إلذ ابؼنازعة، غتَ أف اشتًاط الضبط في

خاصة لا مثيل  بدواصفات شرط كونو مثليا، أم يوجد مثلو في الأسواؽ، بل بيكن أف يكوف قيميا، أم طلب شيء
كيشتًط أيضان  للجهالة، جل تسليم ابؼبيع منذ البداية، كذلك أيضا منعان لو في السوؽ، كما يشتًط أيضا تعيتُ أ

                                                           
ي إلإ محمد إًرص َد سَعاني ،  -  1 ، مدإخلة ملدمة ضمن عوالاس خعيا: إلمضارتة، إًسلْ سلامي ٌَمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعةحسين رحيم، نماذج من إٍتموً

ا ػلى الاكذعاديات وإلمؤسسات درإسة حالة إلجزإئر وإلدول إًيامِة، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم ى فؼاًَات إلمَخل ي وأٔثرُ إلدولي حول س َاسات إٍتموً

 .00ص ،0117هوفمبر22/21إًدس َير، خامؼة ثسىرة، 

ع إًىفائَة إًعـيرة وإلمخوسعة في إٕظار هظم إلمضارنةظا ا ظالحي،  -  2 ي إلمضارً ي معادرو أٔساًَة تموً خِة حول تموً ، مدإخلة ضمن إلدورة إًخدرً

ماي 28/25إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة وثعور دورُا في الاكذعاديات إلمـارتَة، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إًدس َير، خامؼة سعَف، 

 00،ص0110
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عن مكاف الصنع،  بعيد برديد مكاف التسليم، خاصة إذا كاف ذلك تتًتب عنو مصاريف نقل ابؼبيع إلذ مكاف
 :1بخاصيتتُ أساسيتتُ الإستصناعكيتميز عقد 
 واد كبرويلبت يتم إدخابؽا في ابؼنتج، فلب يتمأنو يقع على شيء غتَ موجود في ابغاؿ يراد صنعو، أم فيو م 

، فضلب عن العمل، تكوف من الصانع كليس (أك ابؼدخلبت)في مواد طبيعية كابغبوب كالبقوؿ مثلب، كىذه ابؼواد 
يتضمن  الإستصناعمن ابؼستصنع، كإلا أصبح العقد إجار ،ة كما إف الاتفاؽ على صنع سلعة ما في إطار عقد 

، كىوافتًاض العدـ في ى ذه الصفة كالسلم مستثتٌ به ذه السلعة عند العقد، كبالتالر فهو يندرج ضمن شراء ابؼعدكـ
 .من بيع غتَ ابؼقبوض ابؼنهي عنو

  لا يشتًط فيو تقدنً الثمن، أم لا يشتًط فيو تقدنً بسويل مسبق للصانع عند العقد، كما ىو ابغاؿ في
 .بيع السلم

بوظى باىتماـ أكبر من  الإستصناعالثمن ائتمانيا لا بهب تعجيلو، بذعل كىذه ابػاصية الأختَة، أم جواز كوف 
قبل ابؼقاكلتُ، لاسيما بالنسبة لأصحاب ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة، التي تفتقد في كثتَ من الأحياف 

 .إلذ موارد مالية جاىزة
 .صغرة: أساليب دعم وتنمية الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدالثالثالدطلب 

 إف ابغد من ابؼشاكل كابؼعوقات التي تواجو مستَة ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كالتي تشكل عقبة أمامها،
 المجالات.تستدعي تبتٍ منظومة دعم كترقية كتنمية ىذه ابؼؤسسات على بصيع الأصعدة كفي بصيع 

 أولا: أساليب دعم الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرة
 ؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة من خلبؿ:دعم ابؼ كيتجلى

إف ابؼشاكل كابؼعوقات كالعجز الذم يعاني منو قطاع ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة  الدعم الحكومي: . أ
كابؼصغرة بهعل من الدعم ابغكومي كاجب كحق كمن أىم الأساليب كأبقعها للمسابنة في معابعة الاختلبلات 

ؤسسات كخاصة في الدكؿ النامية تلك التي تعاني من شدة ابؼشاكل التي تواجو ىذه كالارتقاء بدستول عمل ىذه ابؼ
 .ابؼؤسسات

ذا القطاع كأف تكوف بؽ إف دعم الدكلة بؽذا القطاع بهب أف يكوف من خلبؿ سياسات كبرامج خاصة
التي تعتًض سبيلو  كاضحة كموجو في إطار دعمو، بدا بالتخلي عن بصيع القيود الإدارية كابؼالية كابؽيكلية...الخ

                                                           
1
، مدإخلة صمن إلمَخلي إلدولي حول إلمياولة كاخذَار لدعم ثيافس َة إلمؤسسة في إلمعارف إلٕاسلامِة  )أٔو إلمياولة إًعياغَة(إلٕاس خعياع حسين رحيم،  -  

 .10ص2007هوفمبر ،08/07مخخار،  الاكذعادًة: وإكع، تحديات وأفٓاق، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إًدس َير، كسم ػَوم إًدس َير، خامؼة باجي
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كالتي برد من مردكدية مؤسساتو كبرد من فرص تدعيمها كتعقد من إجراءات تأسيسها كبسويلها كتشجيعها للئنتاج 
 ابؽيئاتكالتصدير، ىذا بالإضافة إلر توفتَ ابؼساعدات ابؼالية كالتي تتمثل في الإعانات كالقركض التمويلية كإنشاء 

ف ابؼصرفي بؽذه ابؼؤسسات كىذا للتغلب على مشكل الضمانات الذم تشتًطو ابؼسؤكلة عن ضماف بـاطر الائتما
البنوؾ مقابل منح القركض، كما بهب على الدعم ابغكومي أف بيس البتٍ التحتية كالتي يشتًط أف تكوف صلبة 
 كمنظمة من طرؽ كمواصلبت... لتسهيل دكر ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة في الارتقاء بدستويات

التي تشمل تزكيد الأفراد بخدمة التعريف بالأعماؿ ك 1التنمية، ىذا علبكة على تقدنً الاستشارات الاقتصادية كالفنية،
م تهم كتعريف الراغبتُ بتأسيس ىذه ابؼؤسسات بالفرص الكامنة في بؾتمعاتهكابؼهارات الضركرية لإدارة مؤسسا

ة مثل اختيار نوع الصناعة كابؼوقع كرأس ابؼاؿ اللبزـ للؤسواؽ ا﵀لية ككذا الاعتبارات ابػاصة باقتصاديات ابؼؤسس
بكيفية التعامل مع ابؼواد الأكلية كاليد العاملة...الخ، ككذا ابؼسائل ابؼتعلقة بالاختيار كالاستغلبؿ  قما يتعلككل 

قة بالتخطيط كالتمويل الأمثل للآلات كابؼعدات كتركيب كبناء ابؼصانع كالفن الإنتاجي، كالاستشارات الإدارية ابؼتعل
 .كالتسويق....الخ، كالعمل كهمزة كصل بتُ الكيانات ابؼختلفة لتحقيق ابؼنفعة العامة

تعتبر عملية ابغصوؿ على مصدر للتمويل من أعقد العمليات التي تبطل من قدرة  تسهيل التمويل: . ب
مويل ابؼناسب بؽذه ابؼؤسسات ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة، حيث أف تسهيل عملية ابغصوؿ على الت

ليس مسؤكلية ابؼؤسسات ابغكومية فقط كإبما ىو عبارة عن أسلوب مشتًؾ بتُ ابعهات ابغكومية كالغتَ حكومية  
كابعمعيات التعاكنية كبصعيات التضامن كغتَىا من الصيغ التعاكنية التي تدعم بسويل ىذه ابؼؤسسات، لذلك أصبح 

رامج القركض مراعاة نوع ابؼؤسسة كبزفف إجراءات منح القركض كأف يكوف من الضركرم عند إعداد كتنفيذ ب
تسديد القركض على أساس جداكؿ سداد كاقعية، كفتًات بظاح معقولة كأسعار فائدة قريبة من الأسعار السائدة 

سات في الأسواؽ ابؼالية ىذا على غرار إنشاء مؤسسات إقراض خاصة أك متخصصة في منح الاعتمادات إلر ابؼؤس
ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة كبهب برستُ أداء ا﵀افظ ابؼالية عوضا عن فرض عقوبات مالية كتطبيق إجراءات 

 .2الرىن كابؼقاضاة أك إشهار الإفلبس في حالات التخلف عن التسديد لأسباب موضوعية
بدكر كقيمة العنصر  يتوقف بقاح ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة على الاعتًاؼ الإدارة الرشيدة: . ت

البشرم من خلبؿ التعاكف بتُ العاملتُ كابؼرؤكستُ، إذ أف الإدارة الرشيدة القائمة على التفاىم كالتعاكف مع القوة 
العاملة كالكفاءة ابؼاىرة ابؼتميزة ىي ضركرة حيوية لتطوير القدرات الإنتاجية بؽذه ابؼؤسسات كابغفاظ عليها بدا 

                                                           
ة ٌَعحاػة وإًًشر،إًعـيرة إلمًضاةإلمفاُيم إًؼصرًة لٕادإرة ػلى إًسَمي،  -  1  .07ص،  0000، دإر ؾرً

ا ودعم كدرإغحد إًرحلٌن جن غيتر، غحد الله باًوناس،  - 2 رُ لدورة ، مدإخلة ضمن إا إًخيافس َةتهمضكلات إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة وأٔساًَة ثعوٍ

ي إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة وثعور دورُا في الاكذعاديات إلمـارتَة، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إًدس َير، خ خِة حول تموً امؼة سعَف ، إًخدرً
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تمع ابؼدني في صناعة لمجيتها، كترتكز الإدارة الرشيدة أيضا على إشراؾ ابؼواطنتُ كابيكنها من بضاية استقلبل
السياسات كباعتماد آليات التشاكر قبل ابزاذ القرار، باعتبار ذلك كسيلة فعالة لضماف مستول أفضل للخدمات 

ك، من أجل توفر  1تقلةالعامة كالتنفيذ الناجح للسياسات، كنسجل في ىذا السياؽ أبنية بصعيات الأعماؿ ابؼس
الإدارة الرشيدة القوامة التي تقود بكو القياـ بسياسات تنمية ناجحة بؽذه ابؼؤسسات ينبغي توفر العناصر التالية 

 :2لتلك الإدارة
 كجود القيادة الإدارية الفعالة لقياـ ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة. 
 توفر الشفافية الكاملة في العمل. 
 التخطيط توفر عنصر. 
 توفر الاختيارات التنظيمية ابؼلبئمة. 

: يعتبر الاىتماـ بدوضوع التكوين كالتطوير من أىم السبل التي تسمح التكوين والبحث والتطوير . ث
للمؤسسات بامتلبؾ ابؼكانة السوقية كذلك من خلبؿ برستُ القدرات الإنتاجية كالكفاءات التشغيلية كابؼيزات 

اء ابؼتميز بواسطة العمالة ابؼدربة كابؼؤىلة التي بهب أف تعتبر القيمة ابؼضافة الأساسية كالتي التنافسية ككذا بلوغ الأد
بيكن أف بزلق ابؼكانة للمؤسسة كتقلل من خطر ابؼنافسة، ىذا من ناحية، كمن ناحية أخرل بهب أف تدعم 

تخصصة في بؾالات البحث كالتطوير، الاتصالات كالعلبقات بينها كبتُ ابعامعات كابؼراكز البحثية كالأكادبييات ابؼ
كدعم مبدأ تبادؿ ابؼشورة كالنصح كابؼنفعة بتُ ابؼؤسسات العاملة في بؿيطها بؼواجهة الاختلبلات كإبهاد ابغلوؿ 

 .ابؼنطقية بؽا
بيثل الإنتاج كالتسويق الوظائف الأكثر أبنية في ابؼؤسسة، كيعتبراف من  إتقان الإنتاج وحسن تسويقه: . ج

لات في ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة كلتدعيمهما بهب العمل على الاستفادة من التقدـ أىم الانشغا
التقتٍ ابغديث في برستُ فنوف الإنتاج كتطوير تصميم ابؼنتجات كالالتزاـ بابؼواصفات العابؼية كالرقابة على ابعودة 

كالإعلبف عليها بالطرؽ ابغديثة من بها  تعريفكتطبيق معايتَىا، كتوسيع الأسواؽ الداخلية لتصدير ابؼنتجات كال
خلبؿ إظهار ابؼنتجات بطريقة مرضية ككاضحة لتسهيل الاتصاؿ مع ابؼشتًكتُ ا﵀ليتُ كالدكليتُ كإقامة علبقات 

 .متجددة مع العملبء كالشركات الكبتَة كذلك بغية الوصوؿ إلر الأسواؽ ابػارجية

                                                           
دة والاسدثمار ،إٕػلان كمرإ ش -  1 ًلِا وإلدول إلٔغضاء في مٌظمة إًخؼاون وإًخنمَة ، إلمؤتمر إًوزإري لدول إًشرق إلٔوسط وصلٌل إٕفر حول إلٕادإرة إًرصَ 

 10،ص2009هوفمبر ،23الاكذعادًة، إلمؼتمد خلال إلمؤتمر إًوزإري ، مرإوش، إلممَىة إلمـرتَة، 

2 - ، ، أٔوس أٔتو جىر تؼيٍر  ون ذهر إًس ية،، بحر ملدم ضمن مؤتمر إًخنمَة إلمس خدإمة، ًَخِا، دخنمَة مس خدإمة تدون إٕدإرة كوإمةإً أٔتو جىر مععفي تؼيٍر
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 أصبحت الوسيلة انهالاستغناء عليها لكو  نلا بيكلتكنولوجيا إف ا الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة: . ح
  كابؼصغرة، مهمة لتحستُ القدرات التنافسية كبرقيق الأرباح الغايات ابؼراد من ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة ابعد

 الأسواؽ كما بيكن للمؤسسات استغلبؿ ىذه التكنولوجيات ابغديثة في تقليل تكاليف الإنتاج كبالتالر غزك
 .كالاستحواذ على ابغصة السوقية

 .: سياسات تنمية الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرةثانيا
 :1سياسات تنمية ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة في تتجلي
 قانوف كضع إطار قانوني كتشريعي بؿدد للمؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة: إف أبنية كضع إطار .1

سد  بهب لات الأخرل حيث أنولمجاسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة لا يقل أبنية عن ابوكم معاملبت ابؼؤس
الأطر  كتوحيد الفجوات التي تتخلل ابعانب القانوني كخاصة الذم يعمل فيو القطاع ابػاص كذلك من خلبؿ توفتَ

ابؼلكية، كتطبيق  بحقوؽ خاصةالتشريعية التي بركم حقوقها ككاجبات مثل توفتَ ابؼراسيم قوانتُ مسهلة كغتَ معقدة 
السداد، قوانتُ التأسيس  أساليب ضمانات حديثة، القوانتُ التجارية كالتعاقدية، قوانتُ الإفلبس كالعجز عن

كالعمل كقوانتُ الضرائب كالتأمينات...الخ كأيضا إزالة كل القوانتُ الغتَ ضركرية كالتي تعيق بمو القطاع ابػاص كالتي 
 .2اـ ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرةتعتبر نقطة سلبية أم

توفتَ ابؼعلومات كالبيانات عن ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة: حيث أف كجود ابؼعلومات ابؼتعلقة  .2
ا، نقاط القوة كالضعف فيها كالفرص كالتهديدات في بيئة أعمابؽا تهبحجم كأنشطة ىذه ابؼؤسسات كاحتياجا

 تستدعي ضركرة عقد ابؼلتقيات الدكلية بحيث تشارؾ فيها كل الأطراؼ ذات الصلة 3كمعلومات عن بيئة عملها
 .ذه ابؼؤسسات لتشخيص الصورة الكاملة كتكوف ىذه ابؼلتقيات بصفة دكرية بؼتابعة ستَ عمل ىذه ابؼؤسساتبه

كف بتُ إلر العمل على تشجيع التعا الاستًاتيجيةدؼ ىذه ابػطة ته : بحيث بهب أفاستًاتيجيةتبتٍ خطة  .3
ابؼؤسسات العملبقة كالكبتَة كابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة في بؾالات الصناعات الغذائية كالصناعات ابؼبنية على 
قاعدة التكنولوجيا، كتشجيع إقامة ىذه ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة من خلبؿ تبتٍ قاعدة صناعية عامة 

ة ككضع إطار تنظيمي يتبتٍ تشجيع كبرفيز أصحاب ابؼشاريع بوقق من خلببؽا أكبر استغلبؿ للمواد ابؼتاح
 .ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة الناجحة في السوؽ

                                                           
1
 .007ص2002، إًلاُرة، ،مهارإت إٕدإرة إلمشروػات إًعـيرةمحمد َُكل،  -  

 .01، مرحع س حق ذهرٍ ،صدور إلمؤسسات إلمخوسعة وإًعـيرة في تحلِق إًخنمَة إلمحََة إلمس خدإمةمحمد إًياصر مشري ،  -  2

اسات وإسترإثَجَات حنم  :ظلاح جن ُلال إلمؼولي، وركة عمي حول -  3 ، وزإرة إًخجارة وإًعياػة وإلمدٍرًة َة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة باًسَعيةسَ 

 .10، ص 0110إوت  00،  إًؼامة ًخنمَة إلمؤسسات إًعـيرة
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في بؾاؿ التسويق كتنمية الصادرات: كينبغي الاعتماد على ابؼشاركة في ابؼعارض ا﵀لية كابػارجية،  .4
ع خطط العمل كتنفيذىا للتعريف كبالإضافة إلر القياـ بالدراسات التسويقية الاستثمارية كالعمل على كض

بابؼنتجات ا﵀لية في البلداف الأجنبية، كمل بهب إنشاء كإدارة مكاتب التًكيج كالبيع بابػارج برت رعاية السفارات 
كإنشاء شركات أك ككالات متخصصة للتسويق بؼساندة ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة كقنوات توزيع 

ات كالعمل على تشجيع كتنشيط التعاقد من الباطن بتُ ابؼؤسسات الكبتَة كتصدير منتجات ىذه ابؼؤسس
 .كابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة كتشجيع إقامة ىذه ابؼؤسسات في التجمعات العمرانية ابعديدة

 .الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرة ومعوقات: مشاكل الرابع الدطلب 
ؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة بوجود الكثتَ من ابؼشاكل كابؼعوقات التي يتميز ا﵀يط الذم تنشط فيو ابؼ

 :1تعرقل بموىا كعملها، كمن ىذه ابؼعوقات بقد
 من بتُ ابؼشاكل كابؼعوقات التي تواجهها ابؼؤسسات ابؼشاكل كابؼعوقات ابؼتعلقة بالعقار الصناعي :

مارية ىي مسألة العقار الصناعي فنجد أف أصحاب ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة في إبقاز كتنمية ابؼشاريع الاستث
بسبب صعوبة إبهاد ابؼكاف ابؼناسب كالدائم لإقامة ابؼشركع  المجاؿكابؼشركعات يعانوف من مشاكل كبتَة في ىذا 

كعلى  ،2لارتفاع أسعار الأراضي كابؼباني إضافة إلر صعوبة بذهيز ابؼكاف للنشاط كصعوبة ابغصوؿ على التًاخيص
ىذا الاساس تعمل الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية على انشاء مناطق خاصة لأصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة 

 .3ككذا مناطق فلبحية قصد التسهيل للمستثمرين ANADEابؼنشأة عن طريق جهاز 
 :ابؼؤسسات  ىناؾ العديد من ابؼشاكل كابؼعوقات التي تعاني منها ابؼشاكل كابؼعوقات ابؼتعلقة بالتسويق

التسويقي كالتي تتجسد في ابلفاض جودة السلع بسبب مشكل نقص ابػبرة  المجاؿابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة في 
كالعمالة ابؼؤىلة كضعف الرقابة على ابعودة عدـ قدرة ىذا النوع من ابؼؤسسات على إنتاج سلع كفق ابؼقاييس 

 .4كابؼعايتَ ابؼطلوبة

                                                           
1
خوسعة، ، مدإخلة ضمن إلمَخلي إًؼربي إلخامس ٌَعياػات إًعـيرة وإلم ، إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة ودورُا في إًخنمَة إلمس خدإمةتَان ُاني حرب-  

 .10،ص 0101مارس  15/14إلجزإئر، 

، هدوة إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة في إًوظن إًؼربي: أٔساًَة حنمَة إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة في الاكذعاد إلجزإئريظا ا ظالحي،  -  2

 .000، 2004خاهفي 22/18، إًلاُرة، لدول إًؼرتَةثلِيم إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة، خامؼة إإلٕاصكاًَات وأٔفاق إًخنمَة، ورصة إًؼمي تؼيوإن: 

 0100مارس  10  مدإخلة إلمدٍر إًؼام ٌَوكالة إًوظيَة لدعم وحنمَة إلملاولاثَة في كٌاة إًشروق تخاريخ -  3

وػات إًعـيرة وإلمخوسعة ، وركة عمي تؼيوإن إلمشر مؼوكات حنمَة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة وس حي ثفؼَي دورُا في إلجزإئرلي محمد كاتوسة،  -  4

َئة تُئة إلٔغلٌل لٕانجاح إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة، مرنز حنمَة إًعادرإت، ًَخِا، ته  كٔدوإت لدمج إًض حاب إٌََبي في إًخنمَة وسوق إًؼمي، ضمن مؤتمر

 .07، ص0110 أٔنخوجر13
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 إف ابؼشاكل كابؼعوقات التي تواجو ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة بابعانب ابؼالر ابؼشاكل كابؼعوقات ابؼتعلقة :
 :كابؼصغرة كالتي تتعلق بابعانب ابؼالر تشمل ثلبث نقاط أساسية كىي

صعوبة التمويل: يعد التمويل من العقبات الأساسية التي تواجو ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة  -
ة، إذ كجد أف ىذه ابؼؤسسات من كجهة النظر ابؼصرفية لا ترقى لأف تكوف مشركعا كخاصة في البلداف النامي

يقبل التمويل البنكي، حيث أف عدـ كجود الضمانات الكافية يعتبر من السلبيات التي أثرت في إبهاد التمويل 
د على نفسو في ابؼصرفي اللبزـ بؽذه ابؼؤسسات، كىنا بهد صاحب ابؼؤسسة نفسو في كضعية حرجة، فإما أف يعتم

برملها كذلك لانعداـ الثقة في  علا يستطيالتمويل أك يلجأ إلر القركض كابؼصادر ابػارجية الأخرل بشركط قد 
القائمتُ على ابؼشركعات )ابؼؤسسات( ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة بسبب ضعف القدرة على توفتَ البيانات 

ابعدارة الائتمانية بؽذه ابؼؤسسات من فبل البنك أم الصعوبة في يعيق القدرة على تقدير  كما 1ابؼالية كالتشغيلية
إعداد دراسات ابعدكل، بالإضافة إلر ضعف الضمانات ابؼتوافرة اللبزمة لتقدبيها إلر البنوؾ للحصوؿ على 
التمويل، ككذا ارتفاع معدلات ابؼخاطرة عند التعامل مع ىذه ابؼؤسسات لكوف أغلبها يعمل في القطاع الغتَ 

 .2ي كليس بؽا سجلبت ضريبيةربظ
الرسوـ ابعمركية: إف تعدد الرسوـ كابؼعدلات ابعمركية أصبح عائق في كجو ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة  -

نو بىدـ أكثر ابؼؤسسات الكبتَة حيث بقد أف حجم ابؼؤسسة لأ كابؼصغرة، لكوف ىذا التعدد مرتبط بطبيعة السلعة
ف مصنع في ابؼؤسسات الكبتَة يعتبر سلع رأبظالية في ابؼسسات ابؼتوسطة يعكس طبيعة السلعة لأف ما يعتبر نص

 .كالصغتَة كابؼصغرة
الضرائب كالتأمينات: أحيانا تتعامل أجهزة التأمينات كمصالح الضرائب مع أصحاب ىذا النوع من  -

 الكثتَ من مع أصحاب ابؼشركعات الكبتَة كابغكومية، بل أنو في بها ابؼؤسسات بنفس الكيفية التي تتعامل
 ابغالات لا تتوافر ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة حتى على الإعفاءات كابؼميزات التي تتوفر للمؤسسات 

 الكبتَة
 :تفتقر ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة إلذ الإطارات  ابؼشاكل كابؼعوقات ابؼتعلقة بالعمالة ابؼدربة

برات كابؼهارات كذلك بسبب ارتفاع أجور ىذا النوع من العمالة كتفضيلها الفنية كصعوبة في اجتذاب أصحاب ابػ
العمل في ابؼؤسسات الكبتَة حيث الأجور العالية كابؼزايا ابؼثلي كالفرص الكبتَة للرقي كأيضا ضعف التوجو بكو 

                                                           
1
 -Ludovic Vigneron, Condition de financement de la PME et relation bancaires, mémoire doctorat, école 

supérieure des affaires, droit et santé, science de gestion, université lille2, France, 2008, P36 
2
ر إلدرإسات إًؼََا وإًححوث ، كلَة إًِيدسة، خامؼ إلمشروػات إًعـيرة: إًفرص وإًخحديات س َد إًكاسة، حلٌل نلٌل إلدٍن، -   ة إًلاُرة، ،مرنز ثعوٍ

 .00،صدون ذهر س ية إًًشر
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التنمية في ىذه برديث كبذديد ابػبرات كابؼهارات داخل ابؼؤسسة كعدـ ملبئمة نظم التعليم كالتدريب بؼتطلبات 
 .1ابؼؤسسات بالإضافة إلر بؿدكدية بؾالات التدريب

 تعتبر الإدارة في ابؼؤسسات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة إدارة ابؼشاكل كابؼعوقات ابؼتعلق بالإدارة كالتنظيم :
الشخصية  عقيمة، كذلك بسبب بسركزىا في يد الفرد أك العائلة كىي تقوـ على مزيجٍ من التقاليد كالاجتهادات

الإنتاجية، كغياب ابؽياكل  زيادة كتقسيم العمل في صبدركزية ابزاذ القرار كعدـ الاستفادة من مزايا التخص زكتتمي
إلر  مما يؤدالقرارات كىذا  من التنظيمية للمؤسسة التي تؤكؿ للمالك أك ابؼستَ ابغرية ابؼطلقة في ابزاذ أم نوع

في كافة شئوف  لوكتدخ ا﵀تًؼ كابؼهارة الإدارية للمدير ابؼالك غتَعدـ اتساؽ القرارات بسبب نقص الكفاءة 
ابغديثة التي تأخذ بدفاىيم  الإدارة ابؼؤسسة كعليو يتضح أف بمط الإدارة في تلك ابؼؤسسات بىتلف بسامان عن أبماط

الإدارة العلمية  كغتَىا من نظم القرارات الوظيفي كتقسيم العمل كتفويض السلطات كاللبمركزية في ابزاذ صالتخص
 .2ابؼتطورة، ىذا من منظور ا﵀يط الداخلي في ابؼؤسسة

 :تعانى ابؼؤسسات الصغتَة كابؼصغرة من نقص شديد في ابؼشاكل كابؼعوقات ابؼتعلقة بابؼعلومات 
 كالبيانات التي بسكّنها من ابزاذ قرار الاستثمار على أسس اقتصادية رشيدة، بفا يتًتب عدـ إدراكها ابؼعلومات

 الاستثمار ابؼتاحة أك جدكل التوسع أك تنويع النشاط، كما أف عدـ الإبؼاـ بتطورات الإنتاج كالطلب لفرص
 كحجم الواردات ابؼناظرة كمستويات الأسعار كغتَىا من ابؼتغتَات الاقتصادية بهعل من الصعوبة برديد السوقي

 ابؼؤسسات ا التكاملية معتهنافسية في السوؽ أك علبقاا التتهالإنتاج كالتسويق التي بسكّنها من تدعيم قدر ا سياسات
 الكبتَة.

 
 

 

 

 

 

                                                           
، أٔظروحة دنخورإٍ، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة، خامؼة إلجزإئر،  وإكع إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة وس حي دعمِا وحنمَتها: حالة إلجزإئرغثمان لخَف،  -  1

 .76،ص0110

، رسالة ماحس خير، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة إًعـيرة وإلمخوسعة في إلجزإئرأٔثر إًخـيرإت الاكذعادًة ػلى حركِة كعاع إلمؤسسات زوًخة محمد إًعا ا،  -  2

 .20 ، ص0117/0116إلجزإئر،  ، خامؼةإًدس َيروػَوم 
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     .الدبحث الثالث : الدراسات السابقة

 .(1)يفكر فيو الباحثالمجاؿ الذم  التي جرت فيكالأبحاث  بالدراسات السابقة الدراسات يقصد

شكل من الأشكاؿ، بشرط أف  شمل الدراسات السابقة كل الدراسات ابؼتصلة بابؼوضوع، بفا تم نشرىا بأمت
كقد يكوف النشر بالطباعة أك بواسطة ا﵀اضرات أك الأحاديث ابؼذاعة صوتان  ،تكوف مسابنة ذات قيمة علمية

فقط، أك صوتان كصورةن، أك تم تقدبيها بؼؤسسة علمية للحصوؿ على درجة علمية أك على مقابل مادم أك لمجرد 
 .العلمية ابؼسابنة في الرغبة

كقد يقيد البعض ىذه الدراسات باشتًاط كونها أبحاثا علمية، فلب يندرج فيها ما يعد كتبان دراسية أك             
مداخل، كلكن ىذا الشرط يصعب توفتَه في بعض المجالات بؼن لا يعرؼ اللغة التي يزد بها ذلك المجاؿ من بؾالات 

احث القدرة التي بذيز ابػطة كتقرير البحث في ضوء ابؼعرفة العلمية، بحيث بىتلط الغث بالسمتُ كتنعدـ عند الب
  .(2)درجة جدية البحث كالظركؼ التي يتم فيها تنفيذ البحث

كالدراسات السابقة ىي البحوث كالدراسات التي سبق أف أجراىا باحثوف آخركف في ىذا ابؼوضوع أك            
ليتمكن فيما  ،قيقها كأىم النتائج التي توصل إليهاكماىية ىذه الدراسات كالأىداؼ التي سعت إلر بر ،ابؼوضوعات

 .(3) بعد من بسييز دراستو ابغالية عن ىده الدراسات السابقة

ىو تعريف القارئ    Review of literatureكما اف ابؽدؼ من استعراض  الدراسات السابقة               
بطريقة منطقية كأمينة تأخذ في ابغسباف اكجو بكافة الدراسات التي سبق اجراؤىا في موضوع البحث، مع عرضها 

 .(4)التشابو كاكجو الاختلبؼ بتُ نتائجها، كبؿاكلة بياف اسباب اكجو الاختلبؼ بينها اف كجدت

 الدطلب الاول : الدراسات الجزائرية 
 آليات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر: اولا  

 التعريف بالدراسة : . أ

آليات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض  ،دراسة كردة مودع
، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ الاقتصادية بزصص مالية 2015-2004ابؼصغر فرع بسكرة خلبؿ الفتًة 

 .2015/2016كنقود ، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

                                                           
 .00، ص0110محمد غحد إًفذاح إًعيرفي، إًححر إًؼَمي إلدًَي إًخعحَلي ٌَحاحثين، دإر وإئي ًٌَشر وإًخوزًع، غلٌن ، الاردن، -  1

 .000، ص0000،فَسعين ،ؾزة ،مؤسسة إًرسالة، كوإػد أٔساس َة في إًححر إًؼَمي ،سؼَد إسلٌغَي ظَني - 2

 .76،ص0110، إلٔردن ،دإر إًرإًة ًٌَشر وإًخوزًع ،أٔظول إًححر إًؼَمي ،لَود محمد إلجرإح - 3

 .00، ص0007الاكاديمَة، إًلاُرة، ، إػدإد ونخاتة ووشر إًححوث وإًرسائي إًؼَمَة، إلمىذحة0إحمد غحد إلميؼم حسن، إظول إًححر إًؼَمي، ج - 4
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ات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر ككذا دكرىا في تطوير لقد عابعت ىذه الدراسة الي
 ابؼؤسسات الصغتَة من خلبؿ دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في كلاية بسكرة. 

 إشكالية الدراسة . ب
لق الثركة ذا كانت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تعتبر في الوقت الراىن إحدل ابؼرتكزات الأساسية بػإ

على ابؼستول ا﵀لي كالوطتٍ على حد سواء كىذا ما سعت إليو ابعزائر من خلبؿ تبتٍ استًاتيجية تهدؼ الذ ترقية 
كدعم ىذا النوع من ابؼؤسسات كذلك لتحقيق تنمية كطنية شاملة، كانطلبقا من ىنا بيكن معابعة ىذا ابؼوضوع من 

 خلبؿ طرح الإشكالية التالية
 بؼعتمدة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر؟ما ىي الآليات ا

 :فرضيات الدراسة . ت
 :ك كإجابة أكلية على ىذه التساؤلات نقدـ الفرضيات التالية

بىتلف مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من دكلة الذ أخرل، فكل دكلة تعتمد على معايتَ كمية كأخرل  -
 .ل دكلة لتقسم أساسا الذ مؤسسات صغتَة أك متوسطةنوعية، إضافة الذ معايتَ أخرل حسب ك

للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بؾموعة من ابػصائص بذعلها ذات أكلوية كتؤىلها للقياـ بدكر فعاؿ تعمل من  -
 .خلبلو على برقيق الأىداؼ ابؼرجوة منها، كأبرزىا سهولة التأسيس كبساطة التنظيم

ة كابؼتوسطة كذلك بحسب نشاطها، كيعتبر التمويل ابؼصرفي أحد ىناؾ عدة مصادر لتمويل ابؼؤسسات الصغتَ   -
 .أىم ىذه ابؼصادر

برتل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مكانة اقتصادية ىامة نظرا للدكر الذم تقوـ بو في الاقتصاد الوطتٍ خاصة  -
 .في بؾاؿ توفتَ مناصب الشغل كالقضاء على البطالة

ها تواجو العديد من ابؼعوقات كالصعوبات على ابؼستول الوطتٍ، كمن إف طبيعة النشاط بؽذه ابؼؤسسات بهعل -
إف الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أحد القنوات التي تهتم بتمويل الطبقات الفقتَة  لأبرزىا مشكلة التموي

 .عن طريق الإقراض

سعى جاىدة لتحستُ ابؼصغر في حدكد مؤسسات كمشاريع مصغرة، ذلك باعتبار أف ابعزائر دكلة نامية ت -
 معدلات دخل الأفراد كمكافحة البطالة للخركج من دائرة التخلف الاقتصادم
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 :أهداف الدراسة . ث

توضيح بـتلف ابؼفاىيم ابػاصة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كاب ارز أبنيتها في الاقتصاديات ابؼتقدمة  -
 .كالنامية

ة، كالتي اكتسبت أبنية بالغة في النشاط تسليط الضوء على خصوصيات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسط -
 الاقتصادم

 .كالاجتماعي، كالذم جعلها بؿط أنظار العديد من الباحثتُ الاقتصاديتُ الذين أبصعوا على حيوية ىذا القطاع -

 .بؿاكلة إظهار أىم الطرؽ كالآليات ابؼستخدمة لتمويل ىذا القطاع -

الاقتصاد الوطتٍ، كأىم قنوات التمويل ابؼستخدمة التعرؼ على مكانة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في  -
 كابؼستحدثة

 .في ىذا القطاع كمعوقات تنميتو ك بعض ابغلوؿ ابؼقتًحة بؽا -

 .إبراز دكر الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في بسويل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة -
 نتائج الدراسة : . ج

تعلقة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كبالرغم من اختلبؼ على الرغم من اختلبؼ كتباين التعاريف ابؼ -
الدكؿ كابؽيئات على إعطاء تعريف موحد بؽذه ابؼؤسسات إلا أنها تتفق في بؾملها على أبنية ىذا القطاع كالدكر 
التنموم الكبتَ الذم تؤديو على بصيع الأصعدة سابنت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في برستُ كتطوير 

 .ت معظم الدكؿ سواء ابؼتقدمة أك الناميةاقتصاديا

برظى ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بأبنية بالغة سواء في الدكؿ ابؼتقدمة أك الدكؿ النامية كذلك من  -
خلبؿ قدرتها على التجديد كالابتكار كرفع الكفاءة الإنتاجية، توفتَ العديد من فرص العمل كالتخفيف من 

 .ت كالإبداعات، كتغذية ابؼشركعات الكبتَة بالأفكار ابعديدةمشكلة البطالة، حاضنة للمهارا

تقوـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بتمويل مشاريعها من ابؼصادر الداخلية كابؼتمثلة في التمويل الذاتي،  -
اض من بالإضافة الذ ابؼصادر ابػارجية كابؼتمثلة في مصادر الاقتًاض ابؼختلفة: الاقتًاض من الأىل كالأقارب، الاقتً 

 .البنوؾ التجارية، قركض ابؽيئات كابؼؤسسات ابؼتخصصة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يؤدم دكرا حيويا في الاقتصاد الوطتٍ، فابعزائر قامت بعدة بؾهودات  -
ضافة الذ كضع العديد من القوانتُ بهدؼ ترقية كتنمية ىذا القطاع، حيث تم إنشاء كزارة خاصة تهتم بشؤكنو بالإ



 الإطار الدفاهيمي الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة: الفصل الاول
 

  
34 

 

  

التي تهدؼ الذ تطوير كتنمية ىذا القطاع، كتطور ابؼؤشرات ابؼدركسة حوؿ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من 
 .سنة الذ أخرل راجع بدرجة أكلذ الذ اىتماـ السياسة الاقتصادية في الآكنة الأختَة بهذا القطاع

على تطوير كترقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كذلك من خلبؿ  عملت السلطات العمومية ابعزائرية -
استًاتيجية بسثلت في بؾموعة البرامج الوطنية كالدكلية أبنها برنامج ميدا لدعم كتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة 

 الدعم.كابؼتوسطة، إضافة الذ توفتَ بؾموعة من الأجهزة التي تدعم ىذا القطاع كتتمثل ىذه الأجهزة 

ثتَ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على ابؼتغتَات الاقتصادية الكلية في ابعزائر بؿدكدا نتيجة ابؼعوقات يعتبر تأ -
كالعراقيل التي تواجو ىذه ابؼؤسسات كالتي من أبرزىا صعوبة ابغصوؿ على التمويل بؽذا النوع من ابؼشاريع، 

  .ابعبائية كابعمركية كغتَىا من ابؼعوقاتالعوائق الإجرائية، التكنولوجيا، غياب ثقافة مؤسسية كالصعوبات 
 .دكر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في ترقية الإستثمارثانيا: 
 التعريف بالدراسة : 

دكر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في ترقية الإستثمار دراسة حالة الوكالة الوطنية دراسة زينب كسطاني، 
مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً أكادبيي في علوـ التسيتَ ، اـ البواقي لدعم تشغيل الشباب

 .2015/2016، جامعة اـ البواقي، بزصص: مالية كتأمينات كتسيتَ بـاطر
 كمعرفة بـتلف ابؽيئات ابؼنشأة من طرؼ ابعزائر الاستثمارإبراز أبنية لقد عابعت ىذه الدراسة 

كاستحداث  الاستثماريةلة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في بسويل ابؼشاريع الدكر الذم تلعبو الوكا كابرازلتشجيعو، 
 فرص عمل على مستول كلاية أـ البواقي

 إشكالية الدراسة . ب
  ؟الاستثمار  ترقية  في  الشباب  تشغيل  لدعم  الوطنية  الوكالة  عبولت  الذم  الدكر  ما     

 فرضيات الدراسة:. ت

 كىيئاتق كاستحداث عدة آليات لت بخبنسا ابعزائرا هكالتشريعية التي تبنت الاقتصاديةالإصلبحات  -
 الاستثمار. كتدعيم ابؼستثمرشباب لا تقدنً التمويل لكككالات، كالتي من شأنه

 .ا من قبل بـتصتُالتي بسوبؽ الاستثماريةتقوـ الوكالة بتدعيم كمرافقة ابؼشاريع  -

نية من خلبؿ تأطتَ همن دمج الشباب البطاؿ في ابغياة ابؼبسكنت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -
 .في حل مشكل البطالة كالتشغيل كابؼسابنة، للبستثماريات منح قركض لعم
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 أهداف الدراسة:. ث
 :داؼ الدراسة فيما بييىأ تتمثل

 ادمم في النشاط الإقتصهإلذ أخذ دكر م وك التي أدت بو ك كبفيزاتو كخصائص الاستثمارية بنإبراز أ -

 الاستثمار.ف الوكالات ابؼنشأة من طرؼ ابعزائر لتشجيع لى بـتلالتعرؼ ع -

م، ههية التي تواجيلالعقبات التمو  كازالةد، ار الافإثبات دكر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في بسويل  -
 الاستثمارم.في تنمية القطاع  ابؼسابنةكبالتالر 

 .م تشغيل الشباب، فرع أـ البواقيعرفة كل ما يتعمق بالوكالة الوطنية لدعم -
 نتائج الدراسة :. ج

 :النتائج التالية استخلبصذه الدراسة بيكن ىمن خلبؿ 
و من هنمو فلا﵀رؾ الوحيد كالرئيسي ل ىو، إذ يعتبر الاقتصادمية في برريك النشاط بندكر كبتَ كأ للبستثمارأف  -
امة كالطاقات كالقدرات ابؼصادر ابؽ استغلبؿية في بنلو أة ذك بعد في ابؼستقبل كلو منفعة، كمن جية ثانية هج

ات هككج و  دافىك كأتو طبيع اختلفتما هفم الاقتصادية، و أساس النمو كالتنميةهنشاط، كلذلك فلل ابعامدة
 .في المجتمعات كالازدىارق القيمة ابؼضافة، كيبعث التنمية كالرقي لو الذم بىى الاستثمار، يبقى والنظر ابؼتعمقة ب

 للبستثماراتود معتبرة لتحستُ بيئة أداء الأعماؿ كتوفتَ ابؼناخ ابؼناسب هأف ابعزائر أبدت إرادة قوية كبذلت ج -
بؾموعة  باستحداثمت هكتشريعية س اقتصادية ا بإصلبحاتهذا من خلبؿ قيامى)سواء ا﵀مية أك الأجنبية،( ك 

 الاستثمار.م ا﵀فزات التي تساعد عمى تطوير ىأ، كالتي تعتبر من اكترقيتيه الاستثماراتزة لدعم همن الأج

ا الفعالة في هتبن، من خلبؿ مساالاقتصادمة في هبرتل مكانة م الاستثماريئات كككالات دعم كترقية ىأف  -
 .ي ابػاـ، كتعتبر كل من النتيجتتُ إثبات لصحة الفرضية الأكلذلق القيمة ابؼضافة كالناتج الداخلالتشغيل كخ

ية التمويل. برتاج ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة الوطنية لمة بقدر عمهفقة ابؼشاريع ابؼمولة مية مرالتعتبر عم -
زة من ناحية ىلدعم تشغيل الشباب إلذ تدعيم كمرافقة من قبل بـتصتُ، غتَ أف الوكالة بؿل الدراسة غتَ جا

و ىنتيجتتُ إجابة عمى السؤاؿ الفرعي الثاني، ك الإطارات كابػبراء اللبزمتُ بؼرافقة ابؼشاريع، كتعتبر كل من ال امتلبؾ
 .ما ينفي صحة الفرضية الثانية

في ابغياة  ودؼ ترقية الشباب من خلبؿ إدماجأف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أنشئت به -
عمى  للقضاءم هلإبقاز مؤسسات مصغرة، كوف عنصر العمل م تسهيلبتية، بإعطاء فرص عمل، كمنح لالعم

 للبستثمار.كمشجع البطالة 
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م ىنية كساهفي ابغياة ابؼ وأف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كبرنامج حكومي، بالفعل دعم الشباب كدبؾ -
 للمنطقةا﵀مية  الاحتياجاتبفعالية في حل جزء من مشكل البطالة كالتشغيل في كلاية أـ البواقي، كبرقيق بعض 

 للشباب ابؼستقبليةم في ترقية كبرقيق الطموحات ى، كما سابذميدىاك  ليابفا أدل إلذ تشبع بعض القطاعات بؿ
 .، كتعتبر كل من النتيجتتُ إثبات لصحة الفرضية الثالثةالاستثمارموض بالقطاع هكالن

 الاندثارالوكالة في الأنشطة بظح بأف تعود بعض القطاعات التي بدأت تنسى كفي طريق  وأف التنوع الذم كفرت -
 .رل، كبصفة جديدة كحديثةور مرة أخهإلذ الظ
 تقييم بسويل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء ك مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة :ثالثا  

 التعريف بالدراسة :  . أ
عمامرة يابظينة ك ملبح كئاـ، تقييم بسويل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء ك مرافقة ابؼؤسسات  

 .2020 -دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب لولاية تبسة –ة ك ابؼتوسطة الصغتَ 
دارت الدراسة حوؿ بؿاكلة تقييم الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب من خلبؿ مهامها في إنشاء كتدعيم 

 ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة.
 :إشكالية الدراسة. ب

الوطنية لدعم كتشغيل الشباب لولاية تبسة من خلبؿ برقيق أىدافها في دعم كيف بيكن تقييم أداء الوكالة   
 عملية إنشاء ك مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة؟ 

 
 فرضيات الدراسة:. ت

 .بيكن إعتبار أف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة حضي بأبنية كبتَة لأنو يساىم في برقيق التنمية الاقتصادية 

زائر تقبل على تغتَات اقتصادية ىامة فهذا يفرض تدخل من قبل ابؽيئات ك ابؼؤسسات بدا أف ابع -
 ابؼتخصصة في دعم ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة. 

يعتقد أف الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب تلعب دكرا رئيسي في تنمية ابؼؤسسات الصغتَة ك  -
 لى غرار توفتَ عدة أشكاؿ بسويلية بؽا.ابؼتوسطة بتوفتَ إطار قانوني من خلبؿ إنشاءىا، ع

 أهداف الدراسة:. ث

 بؿاكلة تشخيص ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في الاقتصاد الوطتٍ. -

 برليل تطبيقات ابؼرافقة ابؼطبقة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. -
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 بؿاكلة دراسة مشركع استثمارم على مستول الوكالة بؿل الدراسة. -

فهوـ كاسع حوؿ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، ك العوامل ابؼؤئرة في ابؼؤسسات الصغتَة ك اعطاء م -
 ابؼتوسطة.

 إبراز ابؼشاكل التمويلية التي تعاني منها ىذه ابؼؤسسات كابؼشاكل القانونية ك الإدارية. -

 الإنشاء ك بداية نشاطها. إبراز بعض ابؼخاطر التي بيكن أف تتعرض بؽا ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة خلبؿ -
 نتائج الدراسة :. ج

 من خلبؿ ىذه الدراسة تم التوصل إلذ النتائج ابؼوالية:

دكر ك مكانة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في برقيق التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية كذلك عن طريق خلق  -
يق التنمية الاقتصادية، ك عليو فابعزائر مناصب شغل إنو لا يزاؿ بؿاطا بتحديات كثتَة تعيق مسابنتو في برق

عملت على تدعيم ىذا القطاع بإنشاء بؾموعة من ابؽيئات ك الوكالات التي أخذت على عاتقها متابعتو ك 
 تدعيمو داخل الاقتصاد الوطتٍ.

 بست ملبحظة التطور ابؼستمر سواء على ابؼستول الوطتٍ أك بولاية تبسة. -

 غيل الشباب في منطقة تبسة بتمويل ابؼشاريع الاستثمارية.تساىم الوكالة الوطنية لدعم تش -

تعتبر حصيلة التمويل ضعيفة مقارنة مع عدد ابؼؤسسات، ك كذلك الوضع الاقتصادم في النشاط الفلبحي ك  -
 التجارم من جهة كعدـ التًكيز على ابؼؤسسات ك ابؼشاريع من جهة أخرل.

تنمية الاقتصادية ك ذلك من خلبؿ ارتفاع نسبة ابؼستفيدين من اف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب برقق ال -
 القركض ك فتح مناصب شغل من اجل تشغيل الشباب.

 تساىم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في بزفيض معدؿ البطالة. -
 .2012/2017دكر ىيئات الدعم ابعزائرية في دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة خلبؿ الفتًة: : رابعا
 التعريف بالدراسة : . أ

خلبؿ  دكر ىيئات الدعم ابعزائرية في دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةك ىالة بوياكم، " نبضلة عز الدي
 02، المجلد  01"، دراسة تطبيقية ، بؾلة معارؼ للعلوـ القانونية الاقتصادية، العدد  2017-2012الفتًة: 

 .2021جانفي  24تاريخ نشر ىذه الدراسة في 
 .ابعزائر ػ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة فيمػ في دععميئات الدىالدراسة إلذ بؿاكلة إبهاد دكر  ابعتع
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 إشكالية الدراسة:. ب
 ؟PME)) فيما يكمن دكر ىيئات الدعم ابعزائرية في دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

 فرضيات الدراسة:. ت
 .ػم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في دع تسابن

 .2017-2012خلبؿ الفتًة  عدة مشاريع ANSEJالوكالة الوطنية لدعػم تشغيل الشباب مولت  -
 .2017-2012مناصب الشغل خلبؿ الفتًة معتبر من عدد  cnacصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة موؿ 

 نتائج الدراسة :. ج
 :، كالتالرذه الدراسة بدجموعة مقتًحاتىكقد خرجت 

 ترقية إطار تشريعي كتنظيمي ملبئم ػ لنشاط ابؼؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة. -

 تعزيز أكثر موقع كمكانة الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة في سلم الاقتصاد الوطتٍ. -

 إصلبح كعصرنة تسيتَ سوؽ العمل.  -

 .ابؼستثمرينلدل  التسيتَيةالثقافة  ق تعمي -

 لقطاعاتاإنشاء ككضع ىيئات تنسيقية ما بتُ  -
  الاجنبية: الدراسات  الثانيالدطلب 

 اولا:
 The role of administrative and marketing craft incubators in the sustainability of the activity of 

small and medium enterprises in the State of Kuwait‌

 . التعريف بالدراسة :  أ
 ،، عادؿ ختَ الله ناصر بن عبد اللهفايزة ختَ الله ناصر بن عبد الله

 The role of administrative and marketing craft incubators in the sustainability of the activity of 

small and medium enterprises in the State of Kuwait ‚ 2020 
‌

كمتغتَات في استدامة نشاط   ىدفت الدراسة إلذ بحث دكر ابغاضنات ابغرفية الإدارية كالتسويقية
 .ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة كمتغتَ تابع دراسة تطبيقية على قطاع ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة بدكلة الكويت

 إشكالية الدراسة:. ب
 الإدارية كالتسويقية بذاه برقيق استدامة ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة بدكلة الكويت؟  ما دكر ابغاضنات
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 يات الدراسة:. فرض ت

 .زيادة استدامة ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة بدكلة الكويت إلذتؤدل ابغاضنات ابغرفية  -

 .زيادة استدامة ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة بدكلة الكويت إلذتؤدل ابغاضنات ابغرفية الإدارية  -

 .بؼتوسطة بدكلة الكويتزيادة استدامة ابؼشركعات الصغتَة كا إلذتؤدل ابغاضنات ابغرفية التسويقية  -
 أهداف الدراسة:. ث

 :الآتيةبرقيق الأىداؼ  إلذتسعى الباحثة من خلبؿ الدراسة ابغالية 

بؾاؿ ابغاضنات الإدارية كالتسويقية  التعرؼ على الأطر الأكادبيية كالتوجهات البحثية بالدراسات السابقة في -
 .كابؼتوسطة للمشركعات الصغتَة

قة بتُ ابغاضنات ابغرفية كاستدامة ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة بدكلة دراسة كبحث مدل كجود علب -
 .الكويت

دراسة كبحث مدل كجود علبقة بتُ ابغاضنات ابغرفية الإدارية كاستدامة ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة بدكلة  -
 .الكويت

ات الصغتَة كابؼتوسطة دراسة كبحث مدل كجود علبقة بتُ ابغاضنات ابغرفية التسويقية كاستدامة ابؼشركع -
 .بدكلة الكويت

 . نتائج الدراسة : ج
تقدنً ابػبرة الاستشارية التنظيمية  دكر ابغاضنات ابغرفية الإدارية تتًكز في أفتؤكد نتائج الدراسة على 

مهارات أصحاب ابؼشاريع بكو تطبيق سياسات فعالة للموظفتُ بابؼشركع، تنمية ابػبرات  للمشركع، تزيد من
بناء نظم إدارية قادرة على برقيق النمو الاقتصادم كزيادة  ابزاذ القرارات الفعالة لإدارة ابؼشركع، ة فيكابؼعرف

 .فرص العمل لدل ابؼشركع

 أىداؼبناء خطة إدارية منظمة ككضع  دكر ابغاضنات ابغرفية الإدارية تبرز في إفتبتُ من النتائج كذلك  -
اسبة بؼشكلبت إدارة ابؼشركع، مساعدة أصحاب ابؼشركعات على الإدارية حلوؿ من ابؼشركع، توفر ابغاضنات

 .ابؼشركع توفتَ كافة ابؼستندات كالإجراءات اللبزمة لتأسيس
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دكر ابغاضنات ابغرفية التسويقية يتًكز ؼ ابؼسابنة ؼ كضع خصائص للمنتجات كابػدمات  أفالنتائج  أبرزت -
ابؼشركع بادئو التسويقي للظركؼ الاقتصادية الصعبة تقدبيها، مساعدة كدعم لتجاكز إلذ التي يسعى ابؼشركع 

 .التسويقية اللبزمة لتطوير العلبقة مع العملبء كمساعدتو على التأقلم معها، تعزيز ابؼعرفة كابؼهارات

 دكر ابغاضنات ابغرفية التسويقية نقل ابػبرة كابؼعرفة للمشركع التي تساعد في أفاتضح كذلك من الدراسة  -
مرحلة الانطلبؽ، صقل ابؼهارات كالقدرات التسويقية لأصحاب ابؼشركعات لبناء  تسويق نشاط ابؼشركع في

فعالة للمزيج التسويقي للمنتجات كابػدمات التي تلبى  كضع مكونات ابػطة التسويقية ابؼناسبة، ابؼساعدة في
 .مواصفات كاحتياجات العملبء كالأسواؽ

 همة أخرل للحاضنات ابغرفية التسويقية خاصة ؼ اكتساب قدرات الابتكارم أدكاراكذلك  النتائج أظهرت -
برليل نقاط القوة  إجراءمتميزة لأنشطة ابؼشركع ؼ ابؼنتج كالتسعتَ كالتًكيج كالتوزيع،  التسويقي، بناء خصائص

 .الأداء التسويقي كالضعف في
 الأردف: حالة دراسية ) مدينة ابغسن دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية في: ثانيا

 الصناعية/اربد(
 . التعريف بالدراسة :  أ

دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التنمية الاقتصادية في الأردن:  ،ي الشرفاتلع ،احمد صالح الذزايدة
، 89العدد  22(، لرلة العلوم الاقتصادية والادارية، المجلد دراسة حالة ) مدينة الحسن الصناعية/اربد

2016. 
ابرزت ىذه الدراسة دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في احداث التنمية الاقتصادية في الاردف من 
خلبؿ بؾموعة من ابؼعايتَ ابؼتعددة بؽذه الغاية كذلك بهدؼ اختبار كبرليل الاثر التنموم بؽذه ابؼؤسسات، كقد 

ستثمار فيها كعدد فرص العكل التي توفرىا ىذه بحثت الدراسة اثر كل من عدد ىذه ابؼؤسسات كحجم الا
 ابؼؤسسات على معدؿ النمو في الناتج ا﵀لي الابصالر بوصفو احد ابؼعايتَ ابؼعبرة عن التنمية الاقتصادية .

 . إشكالية الدراسة: ب
دكر  على الرغم من اف ادراؾ الدكلة لأبنية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية ابؼستدامة الا اف

ابؼؤسسات لد يأخذ القدر الكافي من البحث كالدراسة لتسليط الضوء على مدل اسهاـ ىذه ابؼؤسسات في التنمية 
الاقتصادية على كجو ابػصوص، الامر الذم يشكل برديا في فهم دكر ىذه ابؼؤسسات في التنمية الاقتصادية 

د على اف ىناؾ مشكلة في عدـ كضوح بشكل صحيح. لدل فاف ىذه الدراسة انطلقت من الاساس الذم يعتم
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في دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية كعدـ كضوح دكرىا كنواة اساسية للنمو كالتقدـ 
 الاقتصادم كالاجتماعي بشكل عاـ .

كما اف الاىتماـ الاكادبيي في بحث مشكلبت ىذه ابؼؤسسات كبياف نقاط ضعفها كقوتها على 
تٍ ما زاؿ ضعيفا كيفتقد الذ الاعتماد على ابؼعايتَ الاقتصادية العابؼية التي تبتُ دكر ابؼؤسسات ابؼستول الوط

 الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية.
المجاؿ بشكل عاـ كالتًكيز على كجو ابػصوص على برليل   ىذا القصور شكل حافزا للباحثتُ في ىذا

ة كابؼتوسطة كبياف مدل بقاح ىذه ابؼؤسسات في اداء دكرىا في عملية كتقييم الاثر التنموم للمؤسسات الصغتَ 
التنمية الاقتصادية فيما يتعلق في خلق فرص عمل جديدة كابغد من ظاىرة البطالة ، كبرستُ مستول ابؼعيشة 

 كالدخل كمن ثم تقليل حدة الفقر.
 . فرضيات الدراسة: ت

ة رئيسية تنص على انو "لاداء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من خلبؿ مشكلة الدراسة تعتمد الدراسة على فرضي
في الاردف  دكر كبتَ على التنمية الاقتصادية " كانطلبقا من ىده الفرضيات الاتية لبياف صحة الفرضية الرئسية من 

 عدـ صحتها :

 تسهم زيادة اعداد ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة في زيادة التنمية الاقتصادية في الاردف  -

 في مكافحة البطالة كمن تم في زيادة التنمية الاقتصادية في الاردف  ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطةتسهم  -

  زيادة التنمية الاقتصادية في الاردف يسهم حجم الاسثتمار في ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة في -

 أهداف الدراسة:. ث
اسهاـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية يتمثل ابؽدؼ الرئيس بؽده الدراسة بدحاكلة ابراز دكر 

الاقتصادية في الاردف من خلبؿ بؾموعة من ابؼعايتَ ابؼعتمدة بؽده الغاية كدالك بهدؼ اختبار كبرليل الاثر التنموم 
 بؽده ابؼؤسسات التي من ابؼفتًض اف برقق بصلة من الاثار التنموية الاقتصادية كالاجتماعية كبياف مدل تاثتَىا في

برقيق الاىداؼ ابؼرجوة منها . كلتحقيق ىدا ابؽدؼ عملت الدراسة على برقيق بؾموعة من الاىداؼ الفرعية 
 تشمل : 

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  تعريف -

 بياف حجم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الاردف -
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 برديد دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في توفتَ فرص العمل في الاردف  -

 ف تاثتَ حجم الاستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية في الاردفبيا -
 استنتاجات 

يشكل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابغجم ابعزء الاكبر من ابصالر ابؼؤسسات العاملة في الاردف حيث 
 ف القطاعات الاقتصادية من ابصالر ابؼؤسسات العاملةفي بـتل %98تشكل ىده ابؼؤسسات حاليا عن 

بشكل كبتَ بدعم الناتج ا﵀لي الابصالر ادا تسهم ىده  في الاردف ابغجمابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تسهم 
 من الناتج ا﵀لي الابصالر  %50ابؼؤسسات بنسبة تساكم تقريبا 

لي الابصالر في حالة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الاردف بدعم الناتج ا﵀بيكن زيادة نسبة اسهاـ 
ؤدم الذ زيادة عدد ىده ابؼؤسسات اد اف كل زيادة بدقدار مؤسسة كاحدة في عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ت

  %46زيادة في معدؿ بمو الناتج ا﵀لي الابصالر بدقدار 
الر في حالة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الاردف بدعم الناتج ا﵀لي الابصبيكن زيادة نسبة اسهاـ 

في  الاستثمارنار في حجم يزيادة عدد فرص العمل في ىده ابؼؤسسات حيث انا كل زيادة بدقدار مليوف د
 . %23ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تؤدم الذ زيادة في معدؿ بمو الناتج ا﵀لي الابصالر بدقدار 

م الناتج ا﵀لي الابصالر في حالة زيادة حجم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الاردف بدعبيكن زيادة نسبة اسهاـ 
ابؼؤسسات الصغتَة رص العمل في فعامل كاحد في عدد  في ىده ابؼؤسسات حيث انا كل زيادة بدقدار الاستثمار
  %0.04تؤدم الذ زيادة في معدؿ بمو الناتج ا﵀لي الابصالر  كابؼتوسطة
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 .السابقة الدراسة عن يةالحال الدراسة به تتميز ما الدطلب الثالث:
من خلبؿ ىذا ابؼطلب سنقوـ بدقارنة الدراسات السابقة مع دراستنا ابغالية ، مع الاخد باكجو الشبو 

 .كاكجو الاختلبؼ في كل دراسة 
 .الجزائريةاولا : أبرز أوجه الشبه و الاختلاف لدراستنا الحالية مع الدراسات 

  ابعزائريةلبؼ لدراستنا ابغالية مع الدراسات أكجو الشبو كالاخت إبراز:  (03)جدول رقم

 ابعزائريةالدراسات 
  كل من الدراستاف عابعت جهاز معتُ فدراسة كردة مودع اعتمدت في دراستها

على الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر اـ درستنا فاعتمدت على الاككالة 
 الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية.

 ني فلقد عابعت الدراسة السابقة بسويل ابؼؤسسات في الفتًة فيما بىص المجاؿ الزما
 1998، اما دراستنا فعابعت بسويل ابؼؤسسات من سنة 2015الذ 2004من 

 2020الذ غاية 

 
 

 الاختلاف

ودع
ة م

ورد
سة 

درا
  ف على متغتَ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.اكلتا الدراست 

  كالاليات ابؼستخدمة في بسويل ابؼؤسسات كلتا الدراستتُ حاكلا اطهار اىم الطرؽ
 الصغتَة كابؼتوسطة.

 
 التشابه

  الدراسة السابقة عابعت  موضوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في كلاية اـ
 البواقي ، اما درستنا فعابعت نفس ابؼوضوع في كلاية غرداية.

  2015/2016دراسة زينب كسطاني: في ابؼوسم ابعامعي. 
  2020/2021ابؼوسم ابعامعي  اما دراستنا: في. 

 
ارس الاختلاف

د
 ة

طاني
وس

ب 
زين

 

 .كلتا الدراستاف عابعتا دكر الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية في الاستثمار 
 كلتا الدرستاف عابعت مكانة اجهزة الدعم في تطويتَ الاقتصاد 

 التشابه

 ن خلبؿ مهاـ الوكالة تطرقة الدراسة الذ مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة م
الوطنية لتشغيل الشباب اما دراستنا فكانت حوؿ تنمية ابؼؤسسات الصغتَة 

 كابؼتوسطة في نفس ابعهاز 

 
 الاختلاف

ارس
د

 ة
رة 

مام
ين ع

ياسم
 

ح 
ملا

ان 
وايد

  

  من خلبؿ نتائج الدراسة السابقة استنتجت الباحثة اف الوكالة الوطنية لتشغيل
تنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كىو نفس الشباب تلعب دكرا رئيسا في 

 البحث الدم تطرقنا لو 
  كلتا الدراستتُ تناكلا نفس ابعهاز 

 
 التشابه
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 في انشاء  الوكالة الوطنية لتشغيل الشبابتقييم  بؿاكلة فدارت الدراستا
 ابؼؤسسات بالاعتماد على الاحصائيات الربظية  

  الدعم في دعم ابؼؤسساتعابعت الدراسة السابقة دكر بصيع اجهزة 
 الصغتَة كابؼتوسطة اما دراستنا عابعت دكر الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلتية 

 الاختلاف

لة 
 حم

دين
 ال

عز
وي

يحيا
الة 

وه
   التشابه الذ نفس النتائج  اكلتا الدراستاف توصلو 

 من إعداد الطالب :الدصدر                                                                                    

 .العربية: أبرز أوجه الشبه و الاختلاف لدراستنا الحالية مع الدراسات  ثانيا
 العربيةأكجو الشبو كالاختلبؼ لدراستنا ابغالية مع الدراسات  إبراز:  (04)جدول رقم

 
  لعربيةاالدراسات 

 ط ضيق من بؾموع عابعت ىده الدراسة دكر حاضنات ابغرفية كىو نشا
بسوبؽا ابغاضنات، اما دراستنا تناكلت دكر الوكالة في بسويل   التيالنشاطات 

 كل القطاعات ، سواء كانت صناعية ، فلبحية ، خدماتية كحتى ابغرفية .
   ًمن خلبؿ نتائج الدراسة على اف دكر ابغاضنات ابغرفية تتًكز في تقدن

دكر الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابػبر الاستشارية تنظيمية للمشركع ، اما 
 ابؼقاكلتية فلها عدة مهاـ من بينها الاعلبـ ، تكوين ، ابؼرافقة كالتكوين .

   في الدراسة الاكلذ عابعت ابؼوضوع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في دكلة
 .2021. اما دراستنا عابعت ابؼوضوع في ابعزائر سنة 2020الكويت سنة 

 

 الاختلاف
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  كابنيتها. كل من الدراستاف عابعت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
 

 التشابه

 -دراستنا: بست في ابعزائر فرع غرداية
 دراسة فايزة ك عادؿ: بست بالكويت على قطاع ابؼشاريع الصغتَة ك ابؼتوسطة.
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 لدراستاف دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التنمية الاقتصادية .ابرزت ا 
 . كلتا الدراستتُ قدمت حصيلة انشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

 

 التشابه

 من إعداد الطالب :الدصدر                                                                                    
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 :خلاصة الفصل

 
كما رأينا فقد أصبحت ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة تلعب دكرا كبتَا في ابؼعادلة الاقتصادية من 

كرغم ما يكتنف مفهومها من  ،خلبؿ فرض نفسها كعميل اقتصادم فعاؿ داخل منظومة بيئة الأعماؿ ابؼعاصرة 
ن كحتى الدكؿ ، الشيء الذم لد بينع غموض نتيجة عدـ إبهاد تعريف دقيق يلقى قبولا عاما لدل ابػبراء كابؼفكري

اءا على مقومات بنائها الاقتصادم نمن كجود بعض ا﵀اكلات في تعريفها من طرؼ منظمات دكلية ، كذا الدكؿ ب
 ا الإبمائية .تهم كتتَ ئلظركؼ سائدة داخلها ككذا برديد التصنيف كالشكل الذم يلب

بنية التي تعكسها ىذه ابؼؤسسات في دفع عجلة لكن ذلك لا بىفي الدكر ابؼتناىي كابؼتزايد في الأ 
ا ، كما كاكبها به التنمية كالنمو ببعدىا الاقتصادم كالاجتماعي، الأمر الذم ظهر جليا من خلبؿ الاىتماـ ابؼتزايد

بمط بمو الاقتصاد العابؼي كالذم صاحبو زيادة ثقل ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة في  من تطور متسارع في
 .ت القومية من خلبؿ مسابنتها الكفاءة كالفعالة في خلق قيمة اقتصادية ك اجتماعية متطورةالاقتصاديا

معلوماتية كانفتاح  تكنولوجياكمع ابؼلبمح ابعديدة التي أصبحت بسيز بيئة الأعماؿ اليوـ من ثورة  
ابؼتوسطة تواجو بصلة الأسواؽ كتقارب ابؼسافات ابؼدعومة أساسا من ظاىرة العوبؼة جعلت ابؼؤسسات الصغتَة ك 

، الأمر الذم أكجب ضركرة انهبرديات مصاحبة أضحت ابؼؤسسات مهددة من كرائها بدخاطر بسس كجودىا ككيا
 . ك لدعمها كتنميتهاللتعامل كالتكيف معها  الطرؽ كالوسائل أفضل البحث عن
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 إًفعي إًثاني

 وكالةًوإكع إلمرإفلة إلملاولاثَة إً مِدإهَة درإسة

إًوظيَة لدعم و حنمَة إلملاولاثَة ؾردإًة 

(0101-0101) 
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 تدهيد  

التحرر من خلبؿ الإصلبحات ابؽيكلية التي مست كل القطاعات ، كسياسة  سياسة انتهاج الدكلة بعد 
الانتعاش الاقتصادم الذم ىدفها بررير الاقتصاد من الدكلة، كابغث على الاستثمار ابػاص، من خلبؿ تشجيع 

من خلبؿ انشاء ككالات كصناديق تعتٌ بخلق مؤسسات صغتَة كمتوسطة اك  ك واص انشاء مؤسساتهم ابػاصة،ابػ
 ما يسمى بأجهزة الدعم.

ايقنت الدكلة  ،بعد التجارب العابؼية لكل من الدكؿ ابؼتقدمة خصوصا التجربة ابؼاليزية في منح القركضك 
الوكالة الوطنية لتسيتَ مثل  عدة اجهزة  ، انشاتالشاملةالتنمية اف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بؽا دكر فعاؿ في 

. 2010الصندكؽ الوطتٍ للتامتُ عن البطالة كجهاز دعم سنة  ك  2004سنة   ANGEMالقرض ابؼصغر 
، اك ما يسمى حاليا بالوكالة الوطنية لدعم كتنمية 1996سنة  ANSEJ كالوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب

 عب ىذه الأختَة دكر فعالا في تنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لتل ANADE ة ابؼقاكلاتيت

الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية، كيفية الاستفادة من  جهازالضوء على  سنسلط الفصلمن خلبؿ ىذا     
 مشاريع ىذا ابعهاز ككذا الاجراءات ككيفية بسويل ابؼشاريع.
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 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابعموميات حول  الدبحث الاول :

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية من أىم آليات الدعم كإنشاء كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة 
كابؼتوسطة في ابعزائر بالنظر إلذ مسابنتها الكبتَة في تطوير ىذا النوع من ابؼؤسسات من خلبؿ ما تقدمو من 

 جيع الشباب حاملي ابؼشاريع.امتيازات لتش

 الدطلب الأول: تعريف بالوكالة وهيكلها التنظيمي.
 اولا: تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية

 296-96لػػػػػػػػدعم تشػػػػػػػػغيل الشػػػػػػػػباب بدوجػػػػػػػػب ابؼرسػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػم  نيػػػػػػػػةتم إنشػػػػػػػػاء الوكالػػػػػػػػة الوط
ومػػػػػػػػػة، كيتػػػػػػػػػولذ الػػػػػػػػػوزير ابؼكلػػػػػػػػػف ، كقػػػػػػػػػد كضػػػػػػػػػعت برػػػػػػػػػت سػػػػػػػػػلطة رئػػػػػػػػػيس ابغك1996سػػػػػػػػػبتمبر  08ابؼػػػػػػػػػؤرخ في 

، كىػػػػػػػػػي ىيئػػػػػػػػػة كطنيػػػػػػػػػة ذات طػػػػػػػػػابع خػػػػػػػػػاص تتمتػػػػػػػػػع (1)بالتشػػػػػػػػػغيل ابؼتابعػػػػػػػػػة العمليػػػػػػػػػة بعميػػػػػػػػػع نشػػػػػػػػػاطات الوكالػػػػػػػػػة
بالشخصػػػػػػػػية ابؼعنويػػػػػػػػة كالاسػػػػػػػػتقلبؿ ابؼػػػػػػػػالر، كتسػػػػػػػػعى لتشػػػػػػػػجيع كػػػػػػػػل الصػػػػػػػػيغ ابؼؤديػػػػػػػػة لإنعػػػػػػػػاش قطػػػػػػػػاع التشػػػػػػػػغيل 

شػػػػػر الثقافػػػػػػة ابؼقاكليػػػػػة لػػػػػػدل ككػػػػػذا نالشػػػػػبابي  مػػػػػن خػػػػػػلبؿ إنشػػػػػاء مؤسسػػػػػات مصػػػػػػغرة لإنتػػػػػاج السػػػػػلع كابػػػػػػػدمات 
 عبر كل كلايات الوطن ككالة  52 على مستول  تتواجد، ك الشباب

كأسػػػػػػػػػػػػػندت الوكالػػػػػػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػػدعم تشػػػػػػػػػػػػػغيل الشػػػػػػػػػػػػػباب ربظيػػػػػػػػػػػػػا إلذ كزارة ابؼؤسسػػػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػػػغتَة 
قػػػػػم كابؼؤسسػػػػػات الناشػػػػػئة كإقتصػػػػػاد ابؼعرفػػػػػة بعػػػػػدما كانػػػػػت تابعػػػػػة لػػػػػوزارة العمػػػػػل كىػػػػػذا بدوجػػػػػب ابؼرسػػػػػوـ التنفيػػػػػذم ر 

 .2 2020مايو سنة 05ابؼوافق لػ 1441رمضاف عاـ  12ابؼؤرخ في 20-110

كالػػػػػػػػػػذم  2020نػػػػػػػػػػوفمبر  22ابؼػػػػػػػػػػؤرخ في  329-20ك حسػػػػػػػػػػبما كرد في ابؼرسػػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػػم  
كابؼتضػػػػػػػػمن إنشػػػػػػػػاء الوكالػػػػػػػػة  1996سػػػػػػػػبتمبر  8ابؼػػػػػػػػؤرخ في  296-96يعػػػػػػػػدؿ كيػػػػػػػػتمم ابؼرسػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػم 

ديػػػػػػػػد قانونهػػػػػػػػا الأساسػػػػػػػػي، كيغػػػػػػػػتَ تسػػػػػػػػميتها. كعليػػػػػػػػو، فػػػػػػػػإف ىػػػػػػػػذه الوكالػػػػػػػػة الوطنيػػػػػػػػة لػػػػػػػػدعم تشػػػػػػػػغيل الشػػػػػػػػباب كبر
 .3ستحمل تسمية الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية كىي ىيئة ذات طابع خاص

                                                           

والدتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم  1996سبتمبر  08ابؼوافق ؿ  1417ربيع الثاني  24ابؼؤرخ في  296-96من ابؼرسوـ التنفيذم رقم  04ك 03ابؼواد - 1
 .16-12، ص11/09/1996 ابؼؤرخة في 52ابعريدة الربظية، رقم  ابؼعدؿ كابؼتمم، تشغيل السباب وتحديد قانونها الأساسي

2
الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ربظيا  ، يسنذ 2020مايو 05ابؼوافق لػ 1441رمضاف عاـ  12ابؼؤرخ في 110-20رقم من ابؼرسوـ التنفيذم  01ابؼادة -  

 .09، ص2020مايو  06خة في ابؼؤر  27، ابعريدة الربظية العدد  إلذ كزارة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼؤسسات الناشئة كإقتصاد ابؼعرفة
والدتضمن إنشاء  1996سبتمبر  8ابؼؤرخ في  296-96، يعدؿ كيتمم ابؼرسوـ التنفيذم رقم 2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  329-20ابؼرسوـ التنفيذم رقم  - 3

 25، الصادر بتاريخ 70بعريدة الربظية، العدد ، ابعمهورية ابعزائرية، االوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وتحديد قانونها الاساسي ويغير تسميتها
 .9، ص1، ابؼادة 2020نوفمبر
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 :(1)تقوـ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدجموعة من ابؼهاـ تتمثل في   

 ع في اطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية.تدعيم كتقدنً الاستشارة كترافق الشباب ذكم ابؼشاري -
تبليغ الشباب ذكم ابؼشاريع ابؼرشحتُ للبستفادة من قركض البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بدختلف الإعلبنات الر  -

 بينحها الصندكؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب كبالامتيازات الاخرل التي بوصلوف عليها.
باب ذكم ابؼشاريع مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تقوـ بدتابعة الاستثمارات التي ينجزىا الش -

 تربطهم الوكالة كمساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بإبقاز الاستثمارات.
عقد اتفاقيات اطار مع العديد من ابؼؤسسات كالوزارات قصد إبهاد سوؽ للمستثمرين الشباب كبالتالر ضماف  -

 سسة.استمرارية ابؼؤ 
اعداد بطاقة جغرافية للمهن، كفق طبيعة كل منطقة بالإضافة معرفة احتياجات كل منطقة كرفعها للمديرية  -

 العامة كابؽيئات العليا قصد إبهاد مشاريع تتلبءـ كاحتياجات ابؼنطقة.
 :(2) كمن الاىداؼ الاساسية بؽذا ابعهاز            

 بؼبادرات.تشجيع خلق النشاطات لفائدة الشباب اصحاب ا -
 .قصد برسي أكضاعهم الاجتماعية كالاجراءات الرامية الذ ترقية تشغيل الشباب الأشكاؿتشجيع كل  -
 التقليل من نسبة البطالة عن طريق الاستثمار الواسع. -
 خلق الثركة كبرستُ ابؼستول ابؼعيشي للؤفراد. -

 كلايات الوطن كذلك من خلبؿ:  كاعلبميا كبتَا بفضل شبكتها عبر كامل  توجيهياتلعب الوكالة دكرا ك   
بضلبت اعلبمية كبرسيسية متواصلة خاصة مع ابعامعات كمراكز التكوين ابؼهتٍ كذلك من خلبؿ دكر  -

 ابؼقاكلاتية بجميع جامعات الوطن كدار ابؼرافقة ابػاصة بالتكوين ابؼهتٍ.
 بؼشركع.اسلوب ابؼرافقة الفردية الذم تتبع مع كل شاب مبادر عبر بصيع مراحل انشاء ا -
كتقدبيها للشباب بغية  ،المجهودات التي تلعبها الوكالة بؼعرفة امكانيات كاحتياجات كل منطقة في التًاب الوطتٍ -

 الاستثمار فيها .
تشجيع كل اشكاؿ التدابتَ الاخرل الرامية الذ ترقية تشغيل الشباب، لاسيما من برامج التكوين كالتشغيل  -

 كالتوظيف الاكلر.
 
 

                                                           
وإلمخضمن إوضاء إًوكالة إًوظيَة لدعم  0007سختمبر  10إلموإفق ل  0006رتَع إًثاني  00إلمؤرخ في  007-07إلمرسوم إًخيفِذي رقم   17إلمادة رقم  -  1

 .00-00، ص00/10/0007إلمؤرخة في  00، إلجرًدة إًرسمَة، رقم  مجضـَي إًس حاب وتحدًد كاهونها إلٔساسي إلمؼدل وإلمتم

 .01-00، ص0110إًوكالة إًوظيَة لدعم جضـَي إًض حاب، إلجزإئر ، لٍوػة إًيعوص إًدشرًؼَة وإًخيظيمَة لجِاز دعم جضـَي إًض حاب، -  2
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 وتنمية الدقاولاتيةل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم الذيكثانيا: 
 ابؽيكل التنظيمي للمديرة العامة للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية( 01شكل رقم )
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 .شروط الاستفادة من الإعانات الدالية والامتيازات الجبائية الدطلب الثاني : 
الوكالة بهب على الشاب أك الشباب الراغبتُ في إنشاء مشاريع أف يستوفوا  تإعانا للبستفادة من       

 :التالية المجتمعة  الشركط 

 (1)بالنسبة للشركط ابػاصة بالوكالة 
  ُمناصب عمل 03 سنة كعندما بودث الاستثمار ثلبثة 35ك 19أف يتًاكح عمر الشاب أك الشباب مابت

 سنة. 40بيكن رفع السن الذ  كاء(دائمة على الأقل )بم في ذلك الشر 
  ك تأىيل مهتٍ أك ملكات معرفية معتًؼ بهاذأف يكوف الشاب. 
 تقدنً مسابنة شخصية في شكل أمواؿ خاصة بدستول يطابق ابغد الأدنى ا﵀دد.  
 اف يكوف عاطل عن العمل أثناء تقدنً طلب الاعانة. 

 :(2)كما بست اضافة شركط اخرل كىي         
 اب ابؼستثمر في صندكؽ ضماف القركض في حالة التمويل الثلبثيأف ينخرط الش. 
 .أف يكوف مسجلب لدل مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كبطاؿ طالب للعمل 
  لك أثناء تقدنً ذأف لا يكوف مسجلب في جامعة أك معهد أك مركز تكوين الا في حالة برستُ مستول نشاطو ك

 طلب الاعانة.
 انة أخرل في اطار انشاء نشاط.أف يكوف غتَ مستفيد من اع 
 أف يقوـ بالتسجيل الكتًكنيا في موقع الوكالة على الانتًنت. 
 أف يتم قبوؿ ملفو من قبل بعنة انتقاء كاعتماد كبسويل مشاريع الاستثمار. 

 :(3)اما فيما يتعلق بالقرض البنكي

  . برقيق ابؼسابنة الشخصية للشباب ك تسوية الوضعية الإدارية للشباب -

ـ البنك بدراسة ابؼلف ، بظعة الشباب، كضعيتهم ك يتعرؼ علي قدرتهم الائتمانية عن طريق مقابلة العميل يقو  -
 ك دراسة مقدرتو علي توليد الدخل ،ك دراسة ما بويط بابؼشركع من كل ابعوانب. 

 .التسجيل في السجل التجارم -

لضماف القركض كدفع اشتًاكاتهم  بهب على الشاب صاحب ابؼشركع الابلراط في صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة -
 فيو.

                                                           
مؤرخ في  010-00رقم  إًخيفِذيل وإلمتمم بالمرسوم دإلمؼ ؛0110ية سختمبر س   7إلموإفق ل  0000رحة  10إلمؤرخ في  001-10رقم  إًخيفِذيإلمرسوم  - 1

ع ومس خوإُا، إلجرًدة إًرسمَة إًؼدد0100مارس  7  .00، ص 0100، مارس  00، إلذي يحدد شروط الاػاهة إلملدمة ٌَض حاب ذوي إلمضارً

 .00/10/0101تاريخ الاظلاع  rg.dz www.ansej.oشروط إًخبَُٔي، إلموكع إًرسمي ٌَوكالة إًوظيَة لدعم جضـَي إًض حاب، - 2 

، مدإخلة ملدمة ٌَمَخلى إًؼَمي إًوظني حول إس خدإمة دور إلمؤسسة إلمعـرة في إظار جهاز إًوكالة إًوظيَة لدعم جضـَي إًض حابإحمد جن خيرة،  -  3 

 .17، ص 0106سمبر دٌ  16و 17إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في إلجزإئر، خامؼة إًضَِد حمة لخضر، إًوإدي، إلجزإئر، 
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 في حالة استثمار توسعة ابؼشركع

 من القرض البنكي  %70تسديد نسبة  -
 تسديد كامل اقساط البنك البكي عند تغيتَ البنك اك طريقة التمويل من الثلبثي الذ الثنائي. -
 مستحقا القرض بدكف فائدة بانتظاـ. اتسديد -
 طور الاجابي للمؤسسة ابؼصغرة.تقدنً ابغصيلة ابعبائية بؼعرفة الت -

 لوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتيةالتمويل الدطلب الثالث: صيغ 
لقػػػػػد حػػػػػػددت شػػػػػركط الاسػػػػػػتفادة مػػػػػػن بسويػػػػػل الوكالػػػػػػة الوطنيػػػػػة لػػػػػػدعم كتنميػػػػػػة ابؼقاكلاتيػػػػػة كفػػػػػػق مػػػػػػا    

ديسػػػػػػػػػمبر سػػػػػػػػػنة  16مػػػػػػػػػؤرخ في  374-20مػػػػػػػػػن ابؼرسػػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػػم  03نصػػػػػػػػػت عليػػػػػػػػػو أحكػػػػػػػػػاـ ابؼػػػػػػػػػادة 
، الػػػػػػػػذم 2003سػػػػػػػػبتمبر سػػػػػػػػنة  06ابؼػػػػػػػػؤرخ في  290-03، يعػػػػػػػػدؿ كيػػػػػػػػتمم ابؼرسػػػػػػػػوـ التنفيػػػػػػػػذم رقػػػػػػػػم  2020

 بودد شركط الإعانة ابؼقدمة للشباب ذكم ابؼشاريع ك مستواىا.
حيػػػػػػث تم برديػػػػػػد ثلبثػػػػػػة صػػػػػػيغ للتمويػػػػػػل الأكلذ تسػػػػػػمى التمويػػػػػػل الثلبثػػػػػػي كالثانيػػػػػػة التمويػػػػػػل الثنػػػػػػائي  

ذاتي، كعلػػػػػػى الشػػػػػػاب أف بىتػػػػػػار إحػػػػػػدل ىػػػػػػده الصػػػػػػيغ لتمويػػػػػػل مشػػػػػػركعو ك الصػػػػػػيغة الثالثػػػػػػة تسػػػػػػمى بالتمويػػػػػػل الػػػػػػ
 كفق قدرتو ابؼالية في دفع ابؼسابنة الشخصية.

 :  أولا: التمويل الثلاثي
كىو التمويل الأكثر توجها من طرؼ أصحاب ابؼشاريع  في السنوات الأختَة حيث تبلغ نسبة مسابنة  

سنوات للقرض البنكي  7عشر سنة منها  اثنالقرض ىي %، كابؼدة الكلية لتسديد ا70البنك من ابؼشركع 
 مقسمة كالتالر:

 :معفى من التسديدسنة كنصف  -
 % .70: تسديد القرض البنكي الذم نسبتو 05بطس سنوات -
 تسديد قرض الوكالة . بطس سنوات الأختَة: -

 . بالنسبة للشباب البطال وكذا الطلبة الجامعيين - أ
 فع مسابنة شخصية حسب النسب التالية:حيث يتضمن بسويل البنك ك الوكالة كد
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 .بالنسبة للبطالتُ صيغة التمويل الثلبثي في جهاز الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية(: 05الجدول رقم )

 %النسبة  الشركاء 

 05 الدساهمة الشخصية

 25 مساهمة الوكالة 

 70 مساهمة البنك

 تصريح ابؼدير العاـ للوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية  بالاعتماد على من اعداد الطالبابؼصدر 

 فلاح حرفي او  للعمال أو من لديهم سجل تجاري أو بطاقةبالنسبة  -بـ
بالنسبة للعماؿ اك من  صيغة التمويل الثلبثي في جهاز الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية(: 06الجدول رقم )

 فلبح. لديهم سجل بذارم اك بطاقة
 الدناطق

 الدساهمة 
الذضاب العليا بالنسبة لدناطق  بالنسبة لدناطق شمال

 والدناطق الخاصة
الجنوب بالنسبة لدناطق  

 %10 %12 %15 الدساهمة الشخصية
 %20 %18 %15 مساهمة الوكالة 
 %70 %70 %70 مساهمة البنك

 . 374-20رسوـ التنفيذم رقم من اعداد الطالب بالاعتماد على صيغة التمويل في ابؼ الدصدر :
 .ثانيا: التمويل الثنائي

 يتضمن مسابنة الوكالة ك ابؼسابنة الشخصية دكف اللجوء إلذ التمويل البنكي كتصبح النسب كالتالر:
    مليوف. 10تكلفة ابؼشركع  أقل اك يساكم 

 ابؼقاكلاتية (: صيغة التمويل الثنائي في جهاز الوكالة الوطنية لدعم كتنمية07الجدول رقم )
 

 %النسبة   الدشاركون
 50 ابؼسابنة الشخصية

 50 مسابنة الوكالة
 .374-20من اعداد الطالب بالاعتماد على صيغة التمويل في ابؼرسوـ التنفيذم رقم  الدصدر :



‌(0202-8991الفصل‌الثاني‌دراسة‌حالة‌الوكالة‌الوطنية‌لذعم‌وتنمية‌المقاولاتية‌غرداية‌)

 

  
54 

 
  

% كمنو نلبحظ أف مبلغ القرض  50% كالوكالة بػػػ 50يساىم في ىده الصيغة صاحب ابؼشركع بػػػ 
الذم تساىم بو الوكالة كصاحب ابؼشركع متساكم، تكوف ابؼدة الكلية لتسديد القرض بدكف فائدة بدكف فائدة 

 سنوات كالتالر : 6ىي 
 السنة الأكلذ: تأجيل التسديد -
التسديد عن طريق أقساط سداسية متساكية بدجموع ابػمس سنوات اللبحقة: تسديد قرض الوكالة  -

 القرض بدكف فائدة ( % من قيمة10أقساط ) بيثل كل قسط نسبة 10
 ثالثا: التمويل الذاتي.

مقابل    %100كىو أف  يدفع صاحب ابؼشركع كل أعباء ابؼشركع أم أف تكوف مسابنتو الشخصية بنسبة  
 ابغصوؿ على الامتيازات الضريبة كابعبائية. كما ىو مبتُ في الشكل التالر : 

  مليوف دج. 10تكلفة ابؼشركع أقل أك يساكم 
 :صيغة التمويل الذاتي في جهاز الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية.(08)الجدول رقم 

 الدساهمة الشخصية
100% 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على صيغة التمويل الذاتي. الدصدر :

 .الامتيازات الجبائية والشبه جبائيةالدطلب الرابع : 

 اولا خلال مرحلة الانجاز 

 ابؼشاريع ابؼنشأة عن طريق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من عدة امتيازاتيستفيد أصحاب          
 :(1)أبنها  

بعد استكمػاؿ ابقػاز ابؼشػركع ك قبل الانطػلبؽ في النشػاط ، بغرض الاستفادة مػػن قػرار منح الامتيػػازات          
 :ابػاصػػة بفتًة الاستغػػلبؿ، ك ابؼتمثلة في

 سنوات"   10سنوات أك  6سنوات ،  3العقارم على البناءات ك البناءات الإضافية بؼدة  الإعفاء من الرسم
 حسب موقع ابؼشركع ، ابتداءا من تاريخ إبسامها .

 

                                                           
إلمؤرخ في  000-00بالمرسوم إًخيفِذي رقم إلمؼدل و إلمتمم،  0110سختمبر  17  إلموإفق ًـ 0000رحة   10 إلمؤرخ في 001-10رقم  إًخيفِذيإلمرسوم  -1

ََة  10إلموإفق ًـ  0000صؼحان  00 ََة 00ة إًرسمَة إًؼدد إلجرًد إلذي يحدد شروط الاػاهة الاػاهة إلملدمة ٌَض حاب ومس خوإُا، 0100حوً ، حوً

 .00،ص 0100
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 خلال مرحلة التوسعة 
بزص مرحلة توسيع القدرات الإنتاجية ابؼؤسسات التي تم بسويلها ك التي تطمح بعد انقضاء فتًة الإعفاء 

وسيع نشاطها من خلبؿ اقتناء بذهيزات جديدة من أجل تلبية الطلب الزائد للمنتجات أك الضريبي إلذ الت
ابػدمات التي تقدمها ابؼؤسسات ابؼصغرة؛ أك لاقتناء أجهزة بإمكانها برستُ نوعية خدماتها للبستجابة بؼتطلبات 

 السوؽ.
 شروط الاستفادة من مرحلة التوسيع:  - أ

 .ابؼتعلقة بدرحلة الإنشاءاستفادة فتًة الامتيازات ابعبائية  -
في حالة التمويل  ANADE% من القرض بدكف فائدة 50% من القرض البنكي كنسبة 70تسديد نسبة  -

 .الثلبثي
 .في حالة التمويل الثنائي ANADE% من القرض بدكف فائدة 100تسديد نسبة  -
صيغة التمويل من  في حالة تغيتَ البنك أك ANADEتسديد كامل للقرض البنكي ك القرض بدكف فائدة  -

 .الثلبثي إلذ الثنائي أك التمويل الذاتي
؛ في ابغالات التي بذاكز فيها ANADEالتسديد في الأجل ا﵀دد للقرض البنكي ك القرض بدكف فائدة  -

 .التسديد النسب ابؼطلوبة أعلبه
 لاستثمار الإضافي مقبولة(؛تقدنً ابغصائل السنوية الثلبثة الأختَة بنتائج إبهابية.) ابغصائل السلبية ابؼتعلقة با -
 .توفتَ كامل التجهيزات الأساسية ابؼقتناة في مرحلة الإنشاء -
 بيكن للمستثمر الذم تم بسويل مشركعو بصيغة التمويل الثنائي أك الثلبثي توسيع نشاطو بصيغة التمويل الذاتي؛  -
 .بزضع مرحلة التوسيع لنفس قواعد مرحلة الإنشاء -
 التوسع ىي نفسها ابؼمنوحة عند مرحلة الإنشاء؛ الامتيازات ابػاصة بدرحلة -

الامتيازات ابعبائية ابؼمنوحة في ىذه ابؼرحلة تتعلق فقط بالاستثمارات ابعديدة بؼرحلة التوسيع. برديد ابغصة 
 النسبية بابؼقارنة مع ابؼسابنات الإبصالية.

 احصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: :الدطلب الخامس
مشركع، عب   2019جواف  30منذ انشائها الذ غاية .كتنمية ابؼقاكلاتية لوكالة الوطنية لدعم مولت ا 

كلايات الوطن، موزعة على عدة نشاطات كابعدكؿ التالر يبتُ توزيع ابؼشاريع حسب القطاع مع عدد  كامل
 .(1)ابؼناصب ابؼستحدثة 

                                                           
1
 - Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’Information Statistique de la PME,N°34,novembre 

2019,p25 
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 .كتنمية ابؼقاكلاتية  مدع جهاز في بسويل ابؼشاريع حسب نشاط القطاع (09جدول رقم )
الدناصب عدد 

 الدستحدثة 
عدد الدشاريع  %النسبة 

 الدمولة
 قطاع النشاط

 الفلبحة كالصيد البحرم 58314 15.31 140771
 ابغرؼ 42998 11.27 126245
 الاشغاؿ العمومية كالرم 34838 9.13 101939
 الصناعة 26740 07.01 77133
 الصيانة  10271 02.69 77133
 ابؼهن ابغرة 11356 02.97 25485

 ابػدمات  108003 28.32 251301
 النقل 88907 23.3 164040
 المجموع 381427 100 910297

 من اعداد الطالب  بالاعتماد على بيانات كزارة الصناعة كابؼناجم

 .كتنمية ابؼقاكلاتية  دعمبسويل ابؼشاريع حسب جنس صاحب ابؼشركع ( 10)رقم جدول 

 %النسبة  دد الدشاريعع الجنس  
 10.35 39495 نساء  

 89.65 341932 رجال 

 100 381427 المجموع

 من اعداد الطالب  بالاعتماد على بيانات كزارة الصناعة كابؼناجم
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 : تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية بغردايةالدبحث الثاني 

 :منهجية الدراسةالدطلب الاول 

جابة على بـتلف تساؤلات الدراسة كمناقشة فرضياتها اعتمدنا في دراستنا ىذه على ثلبثة من أجل الإ
مناىج مكملة لبعضها البعض كوف ابؼعلومات ابؼراد الوصوؿ اليها بزتلف من حيث ابؼنشأ كابؼكاف كالزماف ككذلك  

 :كيفية ابغصوؿ عليها، الأمر الذم استدعى التطرؽ الذ ابؼناىج التالية

 الوصفي التحليليلدنهج ا: 

في الفصل النظرم للدراسة اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي، كالذم يعرؼ على أنو بؿاكلة الوصوؿ الذ 
ابؼعرفة الدقيقة كالتفصيلية لعناصر مشكلة أك ظاىرة قائمة ألا ك ىي" اليات بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في 

 .يح السلبيات كالإجراءات ابؼستقبلية ابػاصة بهاابعزائر"، كذلك للوصوؿ الذ فهم أفضل كأدؽ كتوض

كيتسم ابؼنهج الوصفي بأنو يقرب الباحث من الواقع، حيث يدرس الظاىرة كما ىي على أرض الواقع كيصفها 
 .بشكل دقيق أك بتعبتَ كمي حوؿ خصائص كبظات الواقعة، كذلك نظرا لطبيعة الدراسة

م النظرية التي تتناكؿ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ككاف ذلك من خلبؿ التطرؽ الذ بـتلف ابؼفاىي
 .آليات بسويلها دكرىا، أبنيتها ككذا

بالإضافة الذ ابؼنهج التحليلي من خلبؿ دراسة الإحصائيات ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كمسابنتها في 
 .تنمية الاقتصاد الوطتٍ كبرليل ىذه الإحصائيات

 الدنهج التاريخي: 

يعرؼ على أنو البحث الذم يسجل ما مضى من كقائع كأحداث في ابؼاضي كيدرسها كيفسرىا كبوللها  كالذم
على أسس علمية منهجية دقيقة، بقصد التوصل الذ حقائق كتعميمات تساعدنا في فهم ابغاضر على ضوء 

 .ابؼاضي كالتنبؤ بابؼستقبل

ة كابؼتوسطة في ابعزائر خلبؿ الفتًة من  ابؼؤسسات الصغتَ  بموحيث اتبعنا ىذا ابؼنهج عند حديثنا عن 
من أجل تتبع بعض الوقائع التاربىية كالتسلسلبت الزمنية لبعض ابؼراحل التاربىية عن  ، 2020 غاية 1998من 

 .تطور ىذه ابؼؤسسات 
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 منهج دراسة حالة: 

لولاية  مية ابؼقاكلاتيةلدعم كتنكابؼتمثل في الدراسة التطبيقية باختيارنا للوكالة الوطنية  الثانيفي الفصل 
 .للقياـ بالدراسة ابؼيدانية فقد اعتمدنا على منهج دراسة حالة كذلك لربط ابعانب النظرم بالواقع العملي غرداية 

كىي تلك الدراسة التي تركز الاعتماد على حالة كاحدة قائمة بذاتها بفرد أك بصاعة شركة أك بلد، كذلك 
راىن للحالة كالرجوع الذ الأكضاع السابقة بؽا كىو التعرؼ على كافة العوامل من خلبؿ بصع البيانات عن الوضع ال

 .ابؼؤثرة فيها، كتكمن أبنيتو في التًكيز على دراسة موضوع معتُ

كاستخدمنا في ذلك بؾموعة من الأدكات ابؼنهجية كابؼتمثلة في ابؼلبحظة كابؼقابلة كالوثائق ابؼتحصل 
 .عليها من الوكالة

 .تقديم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية وكالة غرداية: الدطلب الثاني

 اولا: تقديم وكالة غرداية 

كىػػػػػػػي  1998فيفػػػػػػػرم  14بولايػػػػػػػة غردايػػػػػػػة تم إنشػػػػػػػاؤه في  الوطنيػػػػػػػة لػػػػػػػدعم كتنميػػػػػػػة ابؼقاكلالتيػػػػػػػة الوكالػػػػػػػة
سػػػػػػػػات الػػػػػػػػوزارة ابؼنتدبػػػػػػػػة لػػػػػػػػدل الػػػػػػػػوزير الاكؿ ابؼكلػػػػػػػػف بابؼؤسىيئػػػػػػػػة ذات طػػػػػػػػابع عمػػػػػػػػومي تعمػػػػػػػػل برػػػػػػػػت كصػػػػػػػػاية 

تقػػػػػػػوـ الوكالػػػػػػػة بتنفيػػػػػػػذ جهػػػػػػػاز ذك مقاربػػػػػػػة اقتصػػػػػػػادية تهػػػػػػػدؼ لتشػػػػػػػجيع الشػػػػػػػباب لإنشػػػػػػػاء مؤسسػػػػػػػات  ابؼصػػػػػػػغرة ،
. ابعػػػػػدكؿ التػػػػػالر يوضػػػػػح معلومػػػػػات حػػػػػوؿ ت ك ترقيػػػػػة كنشػػػػػر الفكػػػػػر ابؼقػػػػػاكلاتيمصػػػػػغرة لإنتػػػػػاج السػػػػػلع ك ابػػػػػػدما

 فرع غرداية.

 ية غردايةكع التابعة بؽا في كلاوضح تاريخ افتتاح الوكالة كالفر ي ( 11)جدول 

كسط ابؼدينة1945مام 08حي  العنوان . 
 14/02/1998  تاريخ الافتتاح
 35  عدد الدوظفين

 كراء نوع الاستغلال
 من اعداد الطالب بناءا على معلومات مقدمة من الوكالة ابؼصدر:
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 حسب الدؤهل العلمي موظفين وكالة غردايةتوزيع (: 12جدول رقم )
 إلمجموع وساء رخال 

 10 11 10 سامي إٕظار

 00 10 00 إٕظار

 10 10 11 غلٌل إًخحكم

 10 11 10 غلٌل إًخيفِذ

 الوكالة من مقدمة معلومات على  بناء الطالب اعداد من: ابؼصدر

 التابعة لوكالة غرداية:  الفروع 

 ملبحق نوضحها في ابعدكؿ التالر: كما تظم ككالة غرداية ثلبث   

 تابعة لوكالة غردايةال الفروعتوزيع (: 13جدول رقم )
 ػدد إلموظفين إًؼيوإن تاريخ الافذخاح إلمَحلة

في ًلرإرة 0110مارس  00 مَحلة إًلرإرة  10 مرنز إًخحادل إًرً

 10 حي الامير غحد إًلادر مذََلً 0110خاهفي  01 مَحلة مذََلً

 10 وسط إلمدًية إلميَؼة 0101فِفري  0 مَحلة إلميَؼة

 16 ؾردإًةصارع مؼمر روإني،  0100ماي  00 مَحلة ؾردإًة

  بناء  على معلومات مقدمة من الوكالة من اعداد الطالب ابؼصدر:

 : الذيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية فرع غرداية.ثانيا

تسػػػػػػتَ ككالػػػػػػة غردايػػػػػػة كفػػػػػػق ىيكػػػػػػل تنظيمػػػػػػي مكػػػػػػوف مػػػػػػن عػػػػػػدة مصػػػػػػالح، ياتي علػػػػػػى رأس ىػػػػػػرـ ابؽيكػػػػػػل 
التابعػػػػػة بؽػػػػػا  الفػػػػػركعالفػػػػػرع الػػػػػذم يقػػػػػوـ بتسػػػػػيتَ الوكالػػػػػة ك تنسػػػػػيق بػػػػػتُ ابؼصػػػػػالح داخلهػػػػػا كبصيػػػػػع التنظيمػػػػػي مػػػػػدير 

القػػػػرار، متليلػػػػي، ابؼنيعػػػػة، غردايػػػػة مػػػػن جهػػػػة ك ابؼؤسسػػػػات الإداريػػػػة ك ابؼاليػػػػة الػػػػتي بؽػػػػا علبقػػػػة مباشػػػػرة بالوكالػػػػة مػػػػن 
لتنظيمػػػػػي للوكالػػػػػة ( ك الػػػػػذم يوضػػػػػح بـطػػػػػط ابؽيكػػػػػل ا11جهػػػػػة أخػػػػػرل، كىػػػػػذا كمػػػػػا ىػػػػػو مبػػػػػتُ في الشػػػػػكل رقػػػػػم )

 الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية فرع غرداية. 
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 (: الذيكل التنظيمي للوكالة 01الشكل رقم )
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دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولاتية في تنمية الدؤسسات من خلال حصيلة  :الثالثالدطلب 
 انجازات الوكالة

 31/12/2020ريع ابؼمولة من طرؼ الوكالة منذ الانشاء الذ غاية بيثل توزيع عدد ابؼشا (14رقم )جدول 

  إًًس حة ػدد إلمضارًع إًس يوإت‌ إًًس حة  ػدد إلمضارًع إًس يوإت

0000 00  0101 007 0.00 

0000 000  0100 001 0006 

0111 001  0100 060 6.00 

0110 000  0100 000 7.00 

0110 000  0100 000 0.00 

0110 000  0100 070 0.07 

0110 070  0107 006 0.00 

0110 007  0106 70 0.00 

0117 000  0100 00 0.0 

0116 060  0100 00 1.00 

0110 000  0101 00 1.70 

0110 070   

 : بناءا على ابؼعطيات ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بغرداية.الدصدر

   2008الذ  1998نلبحظ اف عدد ابؼشاريع خلبؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة ( 14رقم )بعدكؿ من خلبؿ ا
 كانت عدد قليل جدا من ابؼشاريع كىذا راجع لعدة اسباب نذكر منها:

 من القيمة الابصالية للمشركع .  %25ارتفاع ابؼسابنة الشخصية طيلة ىذه الاعواـ بحيث كانت تصل الذ  -
عند استًداد القرض البنكي ككلاية غرداية   %07ؿ بنسبة فائدة بنكية تصل الذ كانت ىذه ابؼشاريع بسو  -

من الولايات ابؼتمسكة بالتعاليم الدينية ، كانت اغلب ابؼشاريع ابؼمولة في ىذه الفتًة ىي مشاريع ذات 
 بسويل ثنائي.

 2011سنة شهدت  شهد ارتفاع كبتَ في عدد ابؼشاريع، بحيث 2014الذ غاية 2009اما الفتًة من 
، نتيجة فتح كل بؾالات الاستثمار ، ككذا برسن  590اكبر عدد من ابؼشاريع ابؼمولة خلبؿ سنة كاحدة بعدد 

 ظركؼ الاستثمار في ابعزائر بصفة عامة كذلك من خلبؿ:
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اعطاء الابنية لقطاع ابؼؤسسات ابؼصغرة كابؼتوسطة ىذا من جهة كمن جهة اخرل بزفيض نسبة ابؼسابنة  -
 .% 02ك  01الذ  %05ن الشخصية م

 خدمات برستُ في ادل الذم الامر ، ابؼقاكلاتية ابؼرافقة نوعية في اساسا تتمثل ادارية اجراءات عدةقياـ  -
 .ابؼشاريع ىذه على الشباب اقباؿ كبالتالر الوكالة

بهب الاتصاؿ التي  كابؽيئات بتقليص الإجراءات ابؼعقدة التي تتطلب العديد من الوثائق كابعهات قياـ الوكالة -
 بها قصد التخفيف على الشباب .

ة دقررت الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب سابقا العمل بإجراءات جدي 2015الا انو كبداية من سنة 
تأىيل علمي  ككابؼتمثلة اساسا في شرط ابؼؤىل العلمي بحيث اصبح ابؼستفيد من جهاز الوكالة لابد اف يكوف ذ

لتكوين ابؼهتٍ اك من خربهي ابعامعات ، ام اعطاء الاكلوية للمشاريع ذات النوعية كالتي سواءا من خربهي مراكز ا
 .تقدـ قيمة مضافة للتنمية ا﵀لية

( TVAكما انو من بتُ الإجراءات التي ابزذتها بصيع اجهزة الدعم ىي اعادة الرسم على القيمة ابؼضافة )
 ن ىذه ابؼشاريع.الامر الذم ادل الذ نقص الاقباؿ على الاستفادة م

مشركع سنة  32مشركع حتى تقلص الذ  264سجلت   2015كىذا ما لا حضناه في ابعدكؿ بحيث اف سنة 
2020. 

بالإضافة الذ الاجراءات التي قامت بها الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل الشباب سابقا فاف ىناؾ عدة عراقيل 
 ر منها :سابنت في تراجع الشباب في انشاء مؤسساتهم ابػاصة نذك

 .كتنمية ابؼقاكلاتيةعدـ استقرار القوانتُ كالتشريعات التي بركم كتستَ ابؼؤسسات ابؼصغرة، الوكالة الوطنية لدعم  -
 صعوبة ابغصوؿ على عقار صناعي اك مكاف لإنشاء ابؼشركع يؤدم الذ الغاء الشاب بؼشركعو. -
ات التي تقدمها الدكلة للشباب في حاؿ انشاء عدـ ايصاؿ ابؼعلومة للشباب خاصة في ابؼناطق النائية بالامتياز  -

 مشاريعهم ابػاصة. 
 ، كاتباع الدكلة ابعزائرية لسياسة التقشف .2015ترشيد الانفاؽ خاصة بعد انهيار اسعار البتًكؿ سنة  -

 بيثل بسويل ابؼشاريع حسب نوع التمويل  (15)جدول رقم

ع 874 4  ػدد إلمضارً

ي زيائي 856 1  تموً

ي ز 018 3  لاثي تموً

 ابؼصدر: بناءا على ابؼعطيات ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بغرداية.
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( نلبحظ اف بؾموع ابؼشاريع ابؼولة حسب التمويل الثلبثي تفوؽ عدد 15من خلبؿ ابعدكؿ رقم )
 ابؼشاريع ابؼمولة حسب التمويل الثنائي.

ويل في ككالة غرداية، نلبحظ اف الشباب ابؼستثمر توجو بكو كبناءا على معطيات سابقة حوؿ نوع التم
  1996، بحيث اف عدد ابؼشاريع ابؼمولة كمنذ انشاء الوكالة سنة 2010نوعية التمويل الثلبثي خاصة بعد سنة 

من  %36من ىذه ابؼشاريع ذات بسويل ثنائي كاف  %64مشركع،   2599ىو  2009ديسمبر  31كالذ غاية 
 ات بسويل ثلبثي .ىذه ابؼشاريع ذ

كضعت الوكالة عدة تسهيلبت مالية كجبائية ساعدت الشباب على التوجو   2010الا انو كمع بداية سنة 
 الذ ىذا النوع من التمويل كما ىو مبتُ في ابعدكؿ  نذكر منها.

من قيمة ابؼشركع، شجع خربهي مراكز التكوين  % 2ك 1الذ   %5من تقليص نسبة ابؼسابنة الشخصية  -
 هتٍ ككذا الطلبة ابعامعيتُ الاستثمار في ىذا التمويل.ابؼ

 سنة شجع الشباب في الاستثمار في ىذا النوع من التمويل. 13بسديد اجاؿ تسديد الاقساط الذ  -
 كل ىذه الاجراءات غتَت من توجو الشباب في كلاية غرداية من التمويل الثنائي الذ التمويل الثلبثي .

 دد ابؼشاريع ابؼمولة حسب النشاطعبيثل توزيع  (16جدول رقم)
 إًًضاط إلمضارًع إلممولة  %إًًس حة 

 إًفلاحة  764 15,66%

 إلحرف وإًعياػة إًخلََدًة  399 8,19%

 وإًريإصـال عمومِة  000 01.00

 إًعياػة 374 7,68%

 إًعَاهة  134 2,75%

 الاغلٌل إلحرة  149 3,06%

 إلخدمات  1266 25,97%

 هلي 0000 00.60

 إلمجموع 874 4 100%

 ابؼصدر: بناءا على ابؼعطيات ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بغرداية.

( نلبحظ اف قطاعي كل من ابػدمات كالنقل شهد اكبر نسبة من ابؼشاريع 16من  خلبؿ ابعدكؿ رقم )
مشركع بالنسبة للخدمات  1266بعدد مشاريع تية ابؼمولة عن طريق جهاز الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلا

 مشركع بالنسبة لنقل بكل اشكالو كىذا راجع لعدد ابؼشاريع ابؼدرجة في كلتا النشاطتُ. 1255ك



‌(0202-8991الفصل‌الثاني‌دراسة‌حالة‌الوكالة‌الوطنية‌لذعم‌وتنمية‌المقاولاتية‌غرداية‌)

 

  
64 

 
  

، ككالات ) ففي قطاع ابػدمات لوحده بقد اكثر من ابؼأت من النشاطات مثل النجارة، الابؼنيوـ
 لعيادات الطبية....الخ(.الاشهار، مكاتب ا﵀اماة، مكاتب التوثيق، ا

النقل فلو ىو الاخر بؾموعة من النشاطات مثل  ) نقل عمومي للبضائع، نقل ابؼسافرين، اما قطاع 
سيارات الاجرة، كراء السيارات، كراء معدات الاشغاؿ العمومية...الخ(، ىذا من جهة . كمن جهة اخرل شهدت  

النقل بفا ادل بالشباب الذ التوجو الذ ىذا القطاع  الغت التجميد على انشطة  2013الذ  2011سنوات من 
 كبكثرة .

قطاع الفلبحة بوتل ابؼرتبة الثالثة من حيث بسويل ابؼشاريع بعدد ت فنجد اف ابالنسبة لباقي القطاع
كىذا راجع لكوف كلاية غرداية منطقة فلبحية بامتياز خصوصا في منطقتها  %15.66كبنسبة  مشركع 764

 2014نشتَ بالذكر اف سنة  ذلك كل من بلديات ابؼنيعة، حاسي الفحل ،منصورة كسبسب. ابعنوبية كمعتٍ ب
 شهدت ازمة كطنية للحليب، الا اف ىذه الازمة لد بسس كلاية غرداية بسبب كثرة مربي الابقار .

بالنسبة للقطاعات التي شهدت نسب متوسطة فنجد كل من ابغرؼ كالصناعة التقليدية، الاشغاؿ 
فنجد اف قطاع الاشغاؿ العمومية    %7ك  %10كالرم ككذا الصناعة فلقد شهدت نسب متفاكتة بتُ العمومية 

 مشركع كىو عدد متوسط اذا ما قارناه بالإبقازات التي تقوـ بها الولاية سنويا. 533موؿ 
ليدم كابؼشهورة بطابعها التقكما اف قطاع الصناعة التقليدية كابغرؼ بالنسبة لولاية كولاية غرداية 
، الامر الذم بهعلنا نطالب كجدب السياح تسعى دائما الذ فتح اسواؽ ك بؿلبت للحرؼ كالصناعة التقليدية 

 باستحداث مشاريع جديدة في ىذا القطاع.
 بيثل توزيع ابؼشاريع ابؼمولة حسب جنس صاحب ابؼشركع (17جدول رقم )

 إًًضاط إلمضارًع إلممولة رخال وساء   %وس حة إًًساء

  إًفلاحة 764 685 79 10,4

  إلحرف وإًعياػة إًخلََدًة 399 320 79 19,9

 إصـال عمومِة وإًري 000 006 16 3,0

 إًعياػة 374 334 40 10,7

  إًعَاهة 134 130 4 3,0

  الاغلٌل إلحرة 149 117 32 21,5

  إلخدمات 1266 1050 216 17,1%

 هلي 0000 0000 06 0.0

وعإلمجم 874 4 391 4 483 10  

 بناءا على ابؼعطيات ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بغرداية. الدصدر:



‌(0202-8991الفصل‌الثاني‌دراسة‌حالة‌الوكالة‌الوطنية‌لذعم‌وتنمية‌المقاولاتية‌غرداية‌)

 

  
65 

 
  

ابؼشاريع التي  ىذه  لد يكن مستقرا ، كما اف بؾموع( اف ابؼشاريع النسوية 17ابؼلبحظ في ابعدكؿ رقم )
%  كىو 9.81مشركع بنسبة  484بلغ  2020الذ غاية سنة  1998مولتها ككالة غرداية منذ الانشاء سنة 

 عدد ضعيف جدا .
ابغرؼ كما انو كمن خلبؿ ابعدكؿ نرل اف اكبر نسبة من ابؼشاريع ابؼمولة بالنسبة للمرأة ىي قطاعي 

ىذه ابؼشاريع لا تعتبر مشاريع استثمارية بل ىي   %19.9مشركع كبنسبة  79كالصناعة التقليدية بدجموع 
 ثة بالبيت كىي في العموـ مشاريع تقليدية.مشاريع منزلية موجهة للمرأة ابؼاك

اما عن قطاع ابػدمات فنجد بؾمل ىذه ابػدمات ىي عبارة عن خدمات مكتبية كوكالات الاشهار 
 الطب...الخ(.-ا﵀اماة-كابؼهن ابؼقننة ؾ) التوثيق

ام من   %3.55بنسبة ػ 2011للبضافة فقط فاف ابؼشاريع النسوية سجلت اضعف نسبة خلبؿ سنة 
فقطّ، كىذه نسبة لا ترقى لطموحات الدكلة ابعزائرية التي  17مشركع كاف عدد ابؼشاريع النسوية  590 اصل

 براكؿ ادماج العنصر النسائي في انشاء مؤسسات مصغرة .
كعلى ظل ىذه النسبة قامت الدكلة ابعزائرية ككذا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب سابقا بعدة 

 رأة من كلوج عالد ابؼقاكلاتية من بينها:اجراءات قصد بسكتُ ابؼ
، كالتي تنص على كضع اجهزة الدعم 2012ابؼقاربة الاستًاتيجية للدكلة لتنمية كتعزيز ابؼقاكلاتية النسوية سنة  -

لدعم ابؼقاكلاتية النسوية ك ضماف بؽا مرافقة فعالة لتقليل الصعوبات كالعراقيل التي تعاني منها النساء الراغبات 
 جو بكو ابؼقاكلاتية .في التو 

تشجيع النساء على انشاء مشاريع مصغرة كمتوسطة كمتنوعة تشمل المجالات ابؼختلفة كليس المجاؿ ابغرفي  -
 كابػدماتي فقط .

 تشجيع النساء على انشاء مشاريع في بـتلف الوطن من بينها مناطق الظل كابؼرأة ابؼاكثة في البيت . -
زادت نسبة ابؼشاريع النسوية ،  2015يات نلبحظ انو كابتداء من سنة بناءا على ىذه ابؼقاربة كىذه التوص

سجلنا نسبة  2018مشركع نسوم ، كفي سنة  %18.12ما نسبتو  2016فقد سجلنا خلبؿ سنة 
كىي نسبة مناسبة مقارنة بنسبة  %20كىي اعلى نسبة ، لتستقر خلبؿ السنوات الاختَة فوؽ نسبة  22.45%

 لد.ابؼشاريع النسوم في العا
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 بيثل توزيع عدد ابؼناصب ابؼستحدثة في كل قطاع  (18جدول رقم )
  وس حَ مساهمة كل كعاع

 

 إًًضاط إلمضارًع إلممولة ػدد إًؼلٌل

  إًفلاحة 764 246 2 100.00

  إلحرف وإًعياػة إًخلََدًة 399 271 1 01.07

 إصـال عمومِة وإًري 000 1724 00.00

 إًعياػة 374 308 1 01.07

  إًعَاهة 134 342 0.67

  الاغلٌل إلحرة 149 377 0.10

  إلخدمات 1266 012 3 00.00

 هلي 0000 2142 06.01

 إلمجموع 874 4 377 12 011

 بناءا على ابؼعطيات ابؼقدمة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بغرداية. الدصدر:

دكر مهم في استحداث مناصب شغل جديدة من خلبؿ ( نلبحظ اف للوكالة 18من خلبؿ ابعدكؿ رقم )
شهدت زيادة    2020الذ غاية  2010بسويلها للمشاريع الصغتَة، بحيث انو خلبؿ العشرية ابؼمتدة من سنة 

توظيف  2012، كسنة  1133توظيف  2011كبتَة في استحداث مناصب الشغل ، بحيث شهد سنة 
الامر الذم ساعد في  1258بتوظيف  2014غل سنة ، لتشهد اكبر عدد من استحداث مناصب الش1175

 تقليص نسبة البطالة في كلاية غرداية.

اف ىذا الكم ابؽائل من مناصب الشغل التي استحدثها ككالة غرداية ما كاف الا لنتيجة سياسة ابزدتها 
 . الوكالة الوطنية لدعم كتشغيل  الشباب سابقا، كطبقتها على كل الوطن كالتي تتمثل اساسا في

الزامية توظيف ثلبث عماؿ على الاقل في ابؼشاريع ابؼنشأة عن طريق جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  -
 الشباب.

 تسهيل الاجراءات الادارية بفا ساعد على استحداث ابؼشاريع كبالتالر استحداث مناصب شغل. -
شغيل في حالة توظيف اكثر من الامتيازات ابؼمنوحة للشباب اصحاب ابؼشاريع من طرؼ الوكالة الوطنية للت -

 .(CTA)عاملتُ فاف الوكالة تتكفل براتب عاملتُ اخرين عن طريق عقد العمل ابؼدعم 
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الامتيازات ابؼمنوحة لأرباب العمل من طرؼ الصندكؽ الوطتٍ للضماف الاجتماعي للعماؿ الاجراء بدا فيها  -
 تًاكات السنوية.اصحاب ابؼؤسسات ابؼصغرة كابؼتمثلة اساسا في بزفيض نسبة الاش

كل ىذه الامتيازات كالتسهيلبت جعل للوكالة دكر ىاـ على ابؼستول الوطتٍ في تقليص نسبة البطالة من 
 %9.80، كابلفاض نسبة البطالة الذ 2014منصب على ابؼستول الوطتٍ سنة  93140خلبؿ استحداث 

 2014.1سنة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 الموقع الرسمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب   -  
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 ن طريق الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الدقاولالتية.نماذج لدؤسسات منشأة ع الثالث:  الدبحث

مؤسسات بست مرافقتهما ك دعمهما من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم  04سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ 
 .  -ككالة غرداية-كتنمية ابؼقاكلاتية

 مؤسسة ذات نشاط صناعي: الدطلب الاول 
 تعريف مؤسسة   :   أولا

، على يد مستثمرة متحصلة على  2015جانفي  05شتقاتها، أنشأت بتاريخ  التمور كم جىي مؤسسة  لانتا 
 عامل دائم. 12شاىدة الليسانس في الفلبحة ، بولاية غرداية، تشتغل بتعداد يصل إلذ 

  بطاقة تقنية عن مؤسسة  . 
  صناعي انتاجيقطاع النشاط:  -
 .2015جانفي  05 التأسيس: -
 سانس في الفلبحةمستثمرة متحصلة على شاىدة اللي الدؤسس: -
 كلاية غرداية.    الدوقع: -
 عامل. 12 عدد العمال: -
 دج. 9.500.000.00 قيمة الاستثمار: -
 ثلبثي. نوع التمويل: -
 مشتقات انواع التمور الدنتجات:  -

 .: مرحلة الإنشاء ثانيا
ككذا  قصد الاطلبع على ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼلف 2014ابريل  27تقدمت السيدة إلذ الوكالة بتاريخ  -

 مراحل ابقاز ابؼشركع.
، بحيث تم التحقق من عدـ ابلراط ابؼستثمرة من كل من  2014مام  05تم ايداع ابؼلف بتاريخ  -

CNAS ك CASNOSك CNAC   ك كذاANGEM. 
بحيث بست ابؼصادقة على ابؼشركع ، كتم  بعنة انتقاء كاعتماد كبسويل ابؼشاريعاجتاز  2014جواف  05بتاريخ  -

 .2014جواف  08تأىيل ابؼشركع في استلبـ شهادة 
 تم تسليم ابؼوافقة البنكية كالتزاـ من البنك على بسويل ابؼشركع . 2014جويلية  09بتاريخ  -
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اين ابدل كل من البنك ككذا الوكالة على  2014نوفمبر  11كما بست معاينة بؿل ابؼشركع بتاريخ  -
 موافقتهم على ا﵀ل دكف برفظات 

 :   للمؤسسةثالثا: الانشاء القانوني
بعد استكماؿ ابؼستثمرة للملف الإدارم توجو للئنشاء القانوني للمؤسسة )سجل بذارم اك بطاقة حرفي ( 

( تم الانتساب  CASNOSكالانتساب الذ صندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ غتَ الأجراء )
. تم فتح  2014ديسمبر  03 إلذ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض الذم كاف بتاريخ

 13حساب بنكي كدفع ابؼسابنة الشخصية. انشات ابؼستثمرة مؤسستها بواسطة سجل بذارم بتاريخ 
 . 2014نوفمبر 

 كيتم عبر مرحلتتُ بنا : رابعا: تدويل الدشروع:
ع للمستثمر الذم يسلمو للمورد ىدا الاختَ ملزـ بإحضار بص %10تسليم شيك بقيمة  :ابؼرحلة الاكلذ

 يوـ الذ بؿل مقر ابؼؤسسة . 20العتاد في اجاؿ لا تتعدل 
 للسيدة صاحبة ابؼشركع . %10تم تسليم شيك بقيمة  2015جانفي  05بتاريخ 

كبحضور كل من بفثل البنك ككذا بفثل الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلتية  2015فيفرم  08كبتاريخ 
 دكف برفظات . بست معاينة العتاد اين تم قبوؿ كل العتاد

 للمستثمر الذم يسلمو للمورد. %90تسليم شيك بقيمة  ابؼرحلة الثانية :
من ابؼستثمر التقرب من الوكالة لتحديد موعد معاينة انطلبؽ ابؼشركع كىذا ما  للا بد في ىذه ابؼرحلة

 .2016ابريل  24قامت بو ابؼستثمرة بتاريخ 
  في ابؼشركع. ، الوكالة، البنك(ابؼستثمر) مسابنة كل من توزيع قيمة الاستثمار حسب  (:19الجدول رقم )

 إلمحَؽ  %إًًس حة  إًشركاء 

 دج  001.111.11 10 إلمساهمة إًضخعَة

 دج 0.771.111.11 00 مساهمة إًوكالة 

 دج 7.701.111.11 61 مساهمة إًحيم

 دج  0.011.111.11 كيمة إلمشروع

 علومات من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةمن إعداد الطالب بالاعتماد على م الدصدر:
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 مؤسسة ذات نشاط صناعيالدطلب الثاني : 
 تعريف مؤسسة   :   اولا

، على يد مستثمر متحصل على شهادة  2016نوفمبر  20ىي مؤسسة لتًبية الابقار، أنشأت سنة 
يقع في بلدية ضاية بن ضحوة كلاية غرداية، تشتغل الكفاءة ابؼهنية في تربية الابقار، في ابؼقر الاجتماعي الذم 

 عماؿ. 04بتعداد 
  بطاقة تقنية عن مؤسسة  . 
  فلبحيقطاع النشاط:  -
 .2016نوفمبر  20 التأسيس: -
 مستثمر متحصل على شهادة من التكوين ابؼهتٍ .  الدؤسس: -
 بلدية ضاية بن ضحوة كلاية غرداية.    الدوقع: -
 عامل.  04 عدد العمال: -
 دج.5.044.252.00: ابؼبلغ الإبصالر للمشركع  لاستثمارقيمة ا -
 ثلبثي. نوع التمويل: -
 ابغليب كمشتقاتو الدنتجات:  -

 .: مرحلة الإنشاء ثانيا
قصد الاطلبع على ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼلف ككذا   2015اكت  02تقدـ السيد إلذ الوكالة بتاريخ  -

 مراحل ابقاز ابؼشركع.
 CNAS، بحيث تم التحقق من عدـ ابلراط ابؼستثمر من كل من 2015اكت  09تم ايداع ابؼلف بتاريخ  -

 .ANGEMك كذا   CNAC كCASNOS ك
بحيث بست ابؼصادقة على ابؼشركع ،  بعنة انتقاء كاعتماد كبسويل ابؼشاريعاجتاز  2016فيفرم  08بتاريخ  -

 2016جانفي  14كتم استلبـ شهادة تأىيل ابؼشركع في 
 تم تسليم ابؼوافقة البنكية كالتزاـ من البنك على بسويل ابؼشركع ،   2016مارس  24بتاريخ  -
اين ابدل كل من البنك ككذا الوكالة على  2016جويلية  25كما بست معاينة بؿل ابؼشركع بتاريخ  -

 موافقتهم على ا﵀ل دكف برفظات.
 .2016نوفمبر  20ابعبائية  كالاعانات ابؼالية ابػاصة  بتاريخ  تتم منح قرار تسليم الامتيازا -
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حوؿ كيفيات تسيتَ  2016اكتوبر  06الذ غاية   2016اكتوبر  04كما تم تكوين ابؼستثمر من الفتًة  -
 ابؼؤسسة.

 . ثالثا:  الانشاء القانوني للمؤسسة
بعد استكماؿ ابؼستثمر للملف الإدارم يوجو ابؼستثمر لإنشاء القانوني للمؤسسة   )سجل بذارم اك بطاقة  

ة فلبح  ( ك الانتساب الذ صندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ غتَ الأجراء حرفي، اك بطاق
(CASNOS  تم الانتساب إلذ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض الذم كاف بتاريخ )

. تم فتح حساب بنكي كدفع ابؼسابنة الشخصية. انشأ ابؼستثمر مؤسستو بواسطة  2016جويلية    22
 2016اكت  07لبح  بتاريخ بطاقة ف

 كيتم عبر مرحلتتُ بنا : رابعا: تدويل الدشروع.
للمستثمر الذم يسلمو للمورد ىذا الاختَ ملزـ بإحضار بصع  %30تسليم شيك بقيمة   ابؼرحلة الاكلذ:

 يوـ الذ بؿل مقر ابؼؤسسة. 20العتاد في اجاؿ لا تتعدل 
 للسيد صاحبة ابؼشركع  %10تم تسليم شيك بقيمة  2016نوفمبر  20بتاريخ 

كبحضور كل من بفثل البنك ككذا بفثل الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلتية بست   18/01/2017بتاريخ  
 معاينة العتاد اين تم قبوؿ كل العتاد دكف برفظات .

 للمستثمر الذم يسلمو للمورد. % 70: تسليم شيك بقيمة  ابؼرحلة الثانية 
ل من ابؼستثمر التقرب من الوكالة لتحديد موعد معاينة انطلبؽ ابؼشركع كىدا ما لا بدفي ىده ابؼرحلة 

 .2017مام  07قامت بو ابؼستثمرة بتاريخ 
  .في ابؼشركع ، الوكالة، البنك(ابؼستثمر) توزيع قيمة الاستثمار حسب مسابنة كل من (: 20الجدول رقم )

 إلمحَؽ  %إًًس حة  إًشركاء 

 دج 010.000.11 10 إلمساهمة إًضخعَة

 دج 0.000.000.11  00 مساهمة إًوكالة 

 دج 0.006.001.11 61 مساهمة إًحيم

 دج               0.100.000.11 كيمة إلمشروع

 من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية الدصدر:
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 ماتي خد مؤسسة ذات نشاطثالث: الدطلب ال
 تعريف مؤسسة   :   اولا

، على يد مستثمر  متحصل على شهادة مهندس 2009فيفرم  24ىي مؤسسة مدرسة خاصة ، أنشأت سنة 
 عامل دائم.  54دكلة  في الإلكتًكني، بولاية غرداية، تشتغل بتعداد يصل إلذ  

  بطاقة تقنية عن مؤسسة  . 
  خدماتيقطاع النشاط:  -
 2009فيفرم  24 التأسيس: -
 شاب جامعي  لدؤسس:ا -
 كلاية غرداية. الدوقع: -
 عامل. 54 عدد العمال: -
 دج.1.250.000.00قيمة الاستثمار :  -
 ثنائي.  :نوع التمويل -

 .: مرحلة الإنشاء ثانيا
قصد الاطلبع على ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼلف ككذا مراحل   2008مام  04تقدـ السيد إلذ الوكالة بتاريخ  -

 ابقاز ابؼشركع.
، بحيث تم التحقق من عدـ ابلراط ابؼستثمر من كل من  2008مام  26ع ابؼلف بتاريخ تم ايدا  -

CNAS ك CASNOSك CNAC   ك كذاANGEM. 
بحيث بست ابؼصادقة على ابؼشركع ،  بعنة انتقاء كاعتماد كبسويل ابؼشاريعاجتاز  2008نوفمبر  03بتاريخ  -

 2008نوفمبر  08كتم استلبـ شهادة تأىيل ابؼشركع في 
 : لثا: الانشاء القانوني للمؤسسةثا

بعد استكماؿ ابؼستثمر للملف الإدارم يوجو ابؼستثمر للئنشاء القانوني للمؤسسة  )سجل بذارم اك بطاقة  
حرفي، اك بطاقة فلبح( كالانتساب الذ صندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ غتَ الأجراء 

(CASNOS  ) 2008نوفمبر  10بتاريخ  جل بذارم سانشأ ابؼستثمر مؤسستو بواسطة . 
 كيتم عبر مرحلتتُ بنا : رابعا: مويل الدشروع:

للمستثمر الدم يسلمو للمورد ىدا الاختَ ملزـ بإحضار بصع  %30تسليم شيك بقيمة   ابؼرحلة الاكلذ:
 يوـ الذ بؿل مقر ابؼؤسسة. 20العتاد في اجاؿ لا تتعدل 
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 للسيد صاحب ابؼشركع . %30قيمة تم تسليم شيك ب 2009فيفرم  24بتاريخ 
كبحضور بفثل الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلتية بست معاينة العتاد اين تم قبوؿ   2009مارس 16بتاريخ  

 كل العتاد دكف برفظات .
 للمستثمر الدم يسلمو للمورد. %70: تسليم شيك بقيمة ابؼرحلة الثانية 

 تقرب من الوكالة لتحديد موعد معاينة انطلبؽ ابؼشركع في ىذه ابؼرحلة لا بدل من ابؼستثمر ال
، من اجل الاستفادة من كل الامتيازات التي تقدمها  2010جانفي  09الامر الذم قاـ بو ابؼستثمر يوـ 

 الوكالة.
  في ابؼشركع. ، الوكالة، البنك(ابؼستثمر) توزيع قيمة الاستثمار حسب مسابنة كل من  (:21الجدول رقم )

 إلمحَؽ  %إًًس حة   إًشركاء

 دج  011.111.11  60 إلمساهمة إًضخعَة

 دج  001.111.11 00 مساهمة إًوكالة 

 / / مساهمة إًحيم

 دج           0.001.111.11 كيمة إلمشروع

 الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةمن إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات من طرؼ الوكالة  الدصدر:
 

 ا الاشغال العمومية مؤسسة ذات نشاط: بعالدطلب  الرا
 تعريف مؤسسة   :   أولا

، على يد مستثمر متحصل على شهادة الليسانس في العلوـ 2019جانفي  31ىي مؤسسة ، أنشأت سنة 
عامل  06التجارية، في ابؼقر الاجتماعي حي شعبة النيشاف بلدية غرداية  كلاية غرداية، تشتغل بتعداد يصل إلذ 

 دائموف.
  بطاقة تقنية عن مؤسسة  . 
   بناء كاشغاؿ عموميةقطاع النشاط:  -
 .2019جانفي  31 التأسيس: -
 شهادة الليسانس في العلوـ التجاريةشاب متحصل على   الدؤسس: -
 كلاية غرداية.    الدوقع: -
 عامل. 06 عدد العمال: -
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 دج. 6.773.831.00 قيمة الاستثمار: -
 ثلبثي. نوع التمويل: -

 .نشاء: مرحلة الإ ثانيا
قصد الاطلبع على ابؼعلومات ابؼتعلقة بابؼلف ككذا  2018اكتوبر  14تقدـ السيد إلذ الوكالة بتاريخ  -

 مراحل ابقاز ابؼشركع.
، بحيث تم التحقق من عدـ ابلراط ابؼستثمر من كل من  2018اكتوبر  22تم ايداع ابؼلف بتاريخ  -

CNAS ك CASNOSك CNAC   ك كذاANGEM. 
بحيث بست ابؼصادقة على ابؼشركع ،  بعنة انتقاء كاعتماد كبسويل ابؼشاريعاجتاز  2018نوفمبر  05بتاريخ  -

 2018نوفمبر  13كتم استلبـ شهادة تأىيل ابؼشركع في 
 تم تسليم ابؼوافقة البنكية كالتزاـ من البنك على بسويل ابؼشركع . 2018ديسمبر  04كبتاريخ  -
اين ابدل كل من البنك ككذا الوكالة على  2019 جانفي 24كما بست معاينة بؿل ابؼشركع بتاريخ  -

 موافقتهم على ا﵀ل دكف برفظات 
 : ثالثا الانشاء القانوني للمؤسسة

بعد استكماؿ ابؼستثمر للملف الإدارم يوجو ابؼستثمر لإنشاء القانوني للمؤسسة )سجل بذارم اك بطاقة  
( تم  CASNOSللعماؿ غتَ الأجراء ) حرفي( ك الانتساب الذ صندكؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية

. تم  2019فيفرم  24الانتساب إلذ صندكؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القركض الذم كاف بتاريخ 
 24فتح حساب بنكي كدفع ابؼسابنة الشخصية. انشا ابؼستثمر مؤسستو بواسطة سجل بذارم بتاريخ 

 .2019افريل 
 :كيتم عبر مرحلتتُ بنا  تدويل الدشروع: -

للمستثمر الدم يسلمو للمورد ىدا الاختَ ملزـ بإحضار بصع  %10تسليم شيك بقيمة  ابؼرحلة الاكلذ:
 يوـ الذ بؿل مقر ابؼؤسسة . 20العتاد في اجاؿ لا تتعدل 

 للسيد صاحب ابؼشركع  %10تم تسليم شيك بقيمة  2019مام  31بتاريخ 
بفثل الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلتية بست كبحضور كل من بفثل البنك ككذا  2019جواف  15بتاريخ 

 معاينة العتاد اين تم قبوؿ كل العتاد دكف برفظات .
 للمستثمر الدم يسلمو للمورد. %90: تسليم شيك بقيمة ابؼرحلة الثانية 
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ا قاـ لا بدل من ابؼسشتثمر التقرب من الوكالة لتحديد موعد معاينة انطلبؽ ابؼشركع كىدا مفي ىده ابؼرحلة 
 .2019سبتمبر  15بو ابؼستثمر بتاريخ 

  في ابؼشركع. ، الوكالة، البنك(ابؼستثمر) توزيع قيمة الاستثمار حسب مسابنة كل من  (:22الجدول رقم )

 إلمحَؽ  %إًًس حة  إًشركاء 

 دج  000.066.11 10 إلمساهمة إًضخعَة

 دج 0.007.760.11 00 مساهمة إًوكالة 

 دج 0.600.700.11 61 مساهمة إًحيم

 دج  7.660.000.11 كيمة إلمشروع

 الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بالاعتماد على معلومات من طرؼ ابؼصدر: من إعداد الطالب
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 خلاصة الفصل 

ية لولا كتنمية ابؼقاكلاتيةى الوكالة الوطنية لدعم ليط الضوء علالفصل تس ىذا لقد حاكلنا من خلبؿ
ابعزائر لإنشاء كدعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبسويل ابؼشاريع  انتجتها ، كأحد الآليات التي غرداية

  ا،هكالإعانات ابؼالية التي بسنح الامتيازاتمن خلبؿ التطرؽ إلذ  وعبلت الرئيسي التي باتت، كرئينا الدكر الاستثمارية
كتشغيل  من جهة  ابؼؤسساتكزيادة عدد  الاستثماربتَ في تطوير كالفضل الا ا حيث كاف بؽهكالنتائج التي حققت

 .ى نسبة معتبرة من البطالةلالشباب كالقضاء ع
بسبب  2014سنة إبتداء من دت تراجع ها شالوكالة إلا أنه حققتهاكلكن بالرغم من الإبهابيات التي 

ذا لعدة عراقيل قد تكوف سياسية، أك ىا، ك هنشاطات، كبالتالر لد ترقى إلذ ابؼستول ابؼتوقع منالعديد من البذميد 
 .داؼىحالت دكف الوصوؿ إلذ برقيق باقي الأ اقتصادية ، أكاجتماعية

ابعديدة التي تقوـ بها الوزارة ابؼنتدبة ابؼكلفة بابؼؤسسات الصغتَة، بدءا من  ةالا انو كنتيجة للبستًاتيجي
بعد ما كاف ابظها الوكالة  2020دعم كتنمية ابؼقاكلاتية سنة تغيتَ اسم الوكالة التي اصبحو ابظها الوكالة الوطنية ل

الاجراءات ابعديدة ابػاصة بتمويل ابؼشاريع حسب احتياج كل منطقة شجع  كالوطنية لدعم كتشغيل الشباب ، 
 من جديد. الشباب للبستثمار في ىذه الوكالة

 

الوكالة  لنا تبتُ -غرداية ككالة– ابؼقاكلاتية كتنمية عملد الوطنية الوكالة في بها قمنا التي ابؼيدانية الدراسة خلبؿ من
  ابؼالر الدعم من خلبؿ سواء كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات تنمية في فعلب تساىمالوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية  

 ىيئات من يأتيها الذم ابؼعلومات بدختلف كالتزكيد كالتكوين كالنصح اك من خلبؿ ضريبيةال عفاءاتالإ ك قركضال
  . الدكلة طرؼ من ابؼخصصة الدعم

 
 
 
 
 

 



 

 

‌

‌

‌

‌

 إلخاتمة إًؼامة
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 ةــاتدـــخ
أصبحت  ةنا إلذ أف الدكللتوص دعم كتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من خلبؿ دراستنا بؼوضوع 

، بدا بالاقتصادوض هنلل، كعنصر حساس كأداة فعالة الاقتصادم للنموحتمية، كأداة  وى أنلع الاستثمارتنظر إلذ 
لذلك قامت ابعزائر كمنذ التسعينات من القرف  ،البشرية للمواردزيادة في الطاقة الإنتاجية، كاستغلبؿ  من بوققو

في الإنعاش  كابؼسابنةية، لالك الاقتصاديةابغفاظ عمى التوازنات  ىيكلية بهدؼابؼاضي بعدة إصلبحات 
، فكاف الاستثماركككالات لدعم كترقية  ىيئاتصلبحات إنشاء ذه الإىي كالوطتٍ، كمن بتُ لا﵀ الاقتصادم

 الفعالةالبرامج   كأحدسابقا )الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية(   إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
 الاقتصادية ة لتحقيق التنمي من قبل الدكلة ابعزائرية اهكبسويلا ه، كالتي تم كضعالاستثماريةفي بؾاؿ ابؼشاريع 

 كالوطتٍ ا﵀لي ابؼستول على كالاجتماعية
 ابعزائر لتًقية كنشر خصصتهام الوكالات التي ىمن أ لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةكما تعد الوكالة الوطنية   

من حدة البطالة، كادماج  لتخفيفة هة من التدابتَ ابؼوجلسلوؿ ضمن سلالفكر ابؼقاكلاتي، كتشكل أحد ابغ
ية كاستحداث فرص عمل، كبالتالر ترقية ركح ابؼبادرة الفردية كابعماعية، كبذلك فإف لابة في ابغياة العمالفئات الش

 .كترقيتوي لا﵀ الاستثماركتشجيع  الاستثماريةبابؼشاريع  للنهوضابعزائر خطت عدة خطوات 
 ا تبقىهيل أف النتائج ا﵀صل ع، إلاالاستثمارلكن بالرغم من ابعيود الكبتَة ابؼبذكلة لتحستُ مناخ             

أك حتى عمى ابؼستول الوطتٍ، فبالرغم من أف نشاط الوكالة  غردايةنتائج غتَ مرضية سواء عمى مستول كلاية أـ 
ا توفتَ مناصب عمل، بقد أف لإنشاء ابؼؤسسات التي من شأنه ابؼستلزماتيغطي كافة النشاطات، كيوفر كافة 
الإمكانيات ابؼتوفرة ، ما يدعوا إلذ كجود إجراءات إضافية تصل إلذ بؿاكلة  حجم الاستثمارات لا يتماشى مع

 .بدا يتماشى مع احتياجات السوؽ كخصوصية كل قطاعمؤسسات دائمة  لاستحداثتوفتَ ابؼناخ ابؼلبئم، 
 الدراسة::نتائج

 :التاليةمكنتنا ىذه الدراسة بشقيها النظرم كالتطبيقي من اختبار الفرضيات كاستخلبص النتائج  
 اولا اختبار الفرضيات 

   فرضية الاكلذ:

تأخذ جانب كبتَ من الأبنية في حل العديد من ابؼشاكل الاقتصادية  الصغتَة كابؼتوسطةإف ابؼؤسسات 
رغم تعدد كتباين ابؼفاىيم ابؼتعلقة  ، كىذا سر الاىتماـ بهذا النوع من ابؼؤسساتالدكلةكالاجتماعية التي تعاني منها 

 انهختلبؼ حوؿ كضع تعريف موحد بؽذه ابؼؤسسات، فإالات ابؼتوسطة كالصغتَة كابؼصغرة، كبالرغم من بابؼؤسسا
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بصيع الأصعدة كىذا ما تتًبصو  لىالات كعلمجالذم تلعبو في بصيع ا التنموم تتفق كفي بؾملها على أبنية الدكر
حا فعالا في حل العديد من ابؼشاكل اذا بقد انشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كاف مفتاابعهود ابؼبذكلة 

مشركع ىذا الاختَ اكجد اكثر من  4874الاجتماعية كالاقتصادية فعلى مستول ككالة غرداية أنشآه  اكثر من 
عامل ام اف الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية سابنت في تقليص ظاىرتي الفقر كالبطالة، كبرستُ  12377

لب العديد من ابؼشاكل الاقتصادية كالاجتماعية، كمن ىذا ابؼنطلق نرل اف الفرضية مستول ابؼعيشة كبالتالر ح
 صحيحة.

 :  الفرضية الثانية
من خلبؿ بـتلف طرؽ التمويل كالإعانات ك ابؼزايا التي  كتنمية ابؼقاكلاتيةتعمل الوكالة الوطنية لدعم 

 الصغتَة كابؼتوسطة.تقدمها لإزالة العقبات التمويلية التي تواجو إنشاء ابؼؤسسات 
 ابؼنشأة كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية بسنحها التي الامتيازات

 نظرنا في الامتيازات ىذه اىم بتُ كمن ابؼتوسطة ك صغتَة مؤسسات كإنشاء تشجيع إلذ تهدؼ ضمن ىذا ابعهاز،
 .ابعبائية الامتيازات

 06 أك ثلبث03 بؼدة تصل التي ابعبائية الامتيازات من ابؼشركع صاحب يستفيد الثاني ابؼقرر بدوجب
 بؼناطق بالنسبة سنوات 10 أك ابػاصة ابؼناطق أك العليا للهضاب بالنسبة النشاط انطلبؽ من بداية سنوات
  .ابعنوب

 على عماؿ (3) ثلبثة بتوظيف ابؼستثمر يتعهد عندما لسنتتُ بسديدىا بيكن الإعفاء فتًة انتهاء عند
 .بؿددة غتَ بؼدة الأقل

 :ابؼمنوحة الامتيازات فتًة من الإنهاء بعد أم الضريبي الإخضاع من الأكلذ سنوات" 3" الثلبث كخلبؿ
 % 70 قدره بزفيض:  الضريبي الإخضاع من الأكلذ السنة -

 % 50 قدره بزفيض:  الضريبي الإخضاع من الثانية السنة -
 % 25 قدره بزفيض:  بيالضري الإخضاع من الثالثة السنة -

 10بالاضافة اف ابؼستثمر كلدل كصولو بؼرحلة التنوسيع سيستفيد من اعافاءات ضريبية اخرل قد تصل الذ 
 سنوات اخرل كبالتالر كل ىذه الامتيازات تعتبر برفيزات مهمة للبستثمار ضمن ىذا ابعهاز.

لاتية في زيادة مستويات التشغيل كىذا من خلبؿ تساىم الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاك  الفرضية الثالثة :
 تسهيل عملية إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.
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 الفرضية الثالثة 
ابؼؤسسات ابؼنشأة عن طريق جهاز الوكالة في استحداث الالاؼ من مناصب الشغل كبالتالر  ةمسابن

عامل، كمن خلبؿ دراستنا  12377ف مشركع كظ 4874تقليص نسبة البطالة ففي كلاية غرداية مولت الوكالة 
عامل كبالتالر  54للمشاريع في الفصل الثاني ابؼبحث الثالث في دراسة للنماذج كجدنا مؤسسة توظف حواؿ 

 ابؼسابنة في التنمية ا﵀لية عموما.
مثلما ىو موضح في ابعدكؿ رقم   %08سابنت اجهزة الدعم في التوظيف بنسبة  2010كما انو كخلبؿ سنة 

(23) 

 2010( يبتُ نسبة مسابنة أجهزة الدعم في التوظيف لسنة 23جدكؿ رقم )
 البياف

 
معدؿ 
 %البطالة

العدد الإبصالر 
 للعاملتُ 

عدد الوظائف  ابؼستحدثة 
 ANGEMمن 

ابؼستحدثة   عدد الوظائف
 ANSEJمن 

عدد الوظائف  ابؼستحدثة 
 CNACمن 

نسبة مسابنة 
 %أجهزة الدعم 

0202 02 9705222 095587 090672 88420 27.98 

 من اعداد الطالب بالعتماد على موقع الديواف الوطتٍ للئحصاء
 35الذ  20كالمجلة الدكرية لوزارة الصناعة كابؼناجم من العدد 

 ثانيا: نتائج الدرسة 
لى الرغم من اختلبؼ كتباين التعاريف ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كبالرغم من اختلبؼ ع -

كابؽيئات على إعطاء تعريف موحد بؽذه ابؼؤسسات إلا أنها تتفق في بؾملها على أبنية ىذا القطاع كالدكر الدكؿ 
 .التنموم الكبتَ الذم تؤديو على بصيع الأصعدة

إف من أبرز مقومات ظهور كانتشار ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كوف ىذه ابؼؤسسات لا برتاج الذ رأس  -
 .عالية ابعودة، بالإضافة الذ تشجيع الدكؿ للقطاع ابػاص ماؿ كبتَ كلا لتكنولوجيا

سابنت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في برستُ كتطوير اقتصاديات معظم الدكؿ سواء ابؼتقدمة أك  -
 .النامية

برظى ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بأبنية بالغة سواء في الدكؿ ابؼتقدمة أك الدكؿ النامية كذلك من  -
لى التجديد كالابتكار كرفع الكفاءة الإنتاجية، توفتَ العديد من فرص العمل كالتخفيف من خلبؿ قدرتها ع

 مشكلة البطالة، حاضنة للمهارات كالإبداعات، كتغذية ابؼشركعات الكبتَة بالأفكار ابعديدة
عات كتوفتَ أداة مثلى لتخفيض نسب البطالة في المجتم جهاز الوكالة الوطنية لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةيعتبر  -

 .التمويل اللبزـ بؼن يرغب في إقامة مشاريع مصغرة 
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 ابؼؤسسات كدعم انشاء في كبتَ دكر مرافقة من تقدمو كما ابؼقاكلاتية كتنمية لدعم الوطنية للوكالة إف -
 .ابعهاز ىذا إطار في ابؼستحدثة ابؼشاريع عدد إلذ بالنظر كذلك كابؼتوسطة الصغتَة

 تهدؼ ابؼقاكلاتية تنمية ك لدعم الوطنية الوكالة طرؼ من ابؼمنوحة متيازاتكالا الدعم أشكاؿ بـتلف إف -
 كخلق للحفاظ كذلك كبقائها استمراريتها على كالعمل كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات كتطوير تشجيع الذ

 .ابؼختلفة الصناعات أماـ المجالات كفتح كمستقرة دائمة شغل مناصب
 بذارب خلبؿ من كالاجتماعية الاقتصادية التنمية برقيق في فعاليتها كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أثبتت

 .مضافة قيمة كخلق الشغل مناصب توفتَ في ابؼتميزة لقدرتها كىذا كابؼتقدمة النامية الدكؿ من العديد
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 إولا: إًىذة 

 ، 0100ولى، دإر إلمُسرة ًٌَشر، الاردن، تلال خَف إًسكارهة، الاتدإع الادإري، إًعحؼة الا .0

، إػدإد ونخاتة ووشر إًححوث وإًرسائي إًؼَمَة، إلمىذحة الاكاديمَة، 0إحمد غحد إلميؼم حسن، إظول إًححر إًؼَمي، ج .0

 . 0007إًلاُرة،

ة إًعـيرة " ، دإر ظفاء ًٌَشر وإًخوزًع .0   .ه0000م  - 0110، 0غلٌن، ط -ثوفِق غحد إًرحيم ًوسف ": إٕدإرة إلٔغلٌل إًخجارً

ة، مصر ، 0زَودور كاتَوف، إًححر إًسوس َوًوجي، حرجمة محمد إلجوُري ،دإر إلمؼارف إلجامؼَة، ط .0    .0000،الاسىٌدرً

َِا، إًترإك ٌَعحاػة وإًًشر، مصر، إًعحؼة الاولى،  .0 رإبح خوني، ركِة حسامي، إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة ومضكلة تموً

0110.  

 ، 0110ن، إلميجد في إٌَـة إًؼرتَة إلمؼاصرة، دإر إلمشرق، تيروت، إهعوإن هؼمة وإخرو .7

 . 0111رص َد حمَدإن، مدادئ الاكذعاد وغوإمي إًخنمَة في إلٕاسلام، دإر ُومة، إلجزإئر، ، .6

  .0000سؼَد إسلٌغَي ظَني، كوإػد أٔساس َة في إًححر إًؼَمي، مؤسسة إًرسالة، ؾزة، فَسعين، .0

إلمشروػات إًعـيرة: إًفرص وإًخحديات ،مرنز ثعوٍر إلدرإسات إًؼََا وإًححوث ، كلَة س َد إًكاسة، حلٌل نلٌل إلدٍن، .0

  .إًِيدسة، خامؼة إًلاُرة، دون ذهر س ية إًًشر

  .  0110، 0ظاُر محسن مٌعور إًـاًبي ": إٕدإرة وإسترإثَجَة مٌظلٌت إلٔغلٌل إًعـيرة وإلمخوسعة"، دإر وإئي ًٌَشر، ط .01

   .0000ًة لٕادإرة إلمًضاة إًعـيرة، دإر ؾرًة ٌَعحاػة وإًًشر،ػلى إًسَمي، إلمفاُيم إًؼصر  .00

ة إٌََخِة مؤسسة ص حاب إلجامؼة، .00   .0110فذحي إًس َد غحدٍ، إًعياػات إًعـيرة ودورُا في إًخنمَة إلمحََة، إلداُيًر

  . 0117، 0إلٔردن، ط -فلاح حسن إلحسُني ": إٕدإرة إلمشروػات إًعـيرة"، دإر إًشروق ًٌَشر وإًخوزًع، غلٌن .00

  .0110لٍوػة إًيعوص إًدشرًؼَة وإًخيظيمَة لجِاز دعم جضـَي إًض حاب، إًوكالة إًوظيَة لدعم جضـَي إًض حاب، إلجزإئر ، .00

ة  .00 ي، إلدإر إلجامؼَة ٌَعحع وإًًشر وثوزًع، إلٕاسىٌدرً  .0000محمد ظا ا إلحياوي، إٕجرإُيم إٕسلٌغَي سَعان، إلٕادإرة إلماًَة وإٍتموً

ة، -عجمَة، إٕيمان غعَة ناظف، إًخنمَة الاكذعادًةمحمد غحد إًؼزٍز  .07 ة وثعحَلِة، إلدإر إلجامؼَة، إلٕاسىٌدرً   .0111درإسات هظرً

  .0110محمد غحد إًفذاح إًعيرفي، إًححر إًؼَمي إلدًَي إًخعحَلي ٌَحاحثين، دإر وإئي ًٌَشر وإًخوزًع، غلٌن ، الاردن، .06

 .0110إًة ًٌَشر وإًخوزًع، إلٔردن، لَود محمد إلجرإح، أٔظول إًححر إًؼَمي، دإر إًر  .00

 : ومَخلِات ػَمَة .ثاهَا

جن خيرة، دور إلمؤسسة إلمعـرة في إظار جهاز إًوكالة إًوظيَة لدعم جضـَي إًض حاب، مدإخلة ملدمة ٌَمَخلى إًؼَمي إًوظني  إحمد .00

دٌسمبر  16و 17إلجزإئر،  حول إس خدإمة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في إلجزإئر، خامؼة إًضَِد حمة لخضر، إًوإدي،

0106. 

لِا وإلدول إلٔغضاء في مٌظمة  إٕػلان .01 كمرإ ش حول إلٕادإرة إًرص َدة والاسدثمار، إلمؤتمر إًوزإري لدول إًشرق إلٔوسط وصلٌل إٕفرً

 . 0110هوفمبر ،00إًخؼاون وإًخنمَة الاكذعادًة، إلمؼتمد خلال إلمؤتمر إًوزإري ، مرإوش، إلممَىة إلمـرتَة، 

ني حرب، إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة ودورُا في إًخنمَة إلمس خدإمة، مدإخلة ضمن إلمَخلي إًؼربي إلخامس ٌَعياػات ُا تَان .00

 .  0101مارس  00/00إًعـيرة وإلمخوسعة، إلجزإئر، 

ي إًؼلاري إلمؼاصرة في ميزإن إًشرًؼة إلٕاسلامِة:)إلجائز وإلمنهيي حسين .00  غيَ شرػا، حسين شحاثة، ملالة تؼيوإن: ظَؽ إٍتموً

   .))مصر، دون ذهر س ية إًًشر
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رحيم، إلٕاس خعياع (أٔو إلمياولة إًعياغَة) في إلمعارف إلٕاسلامِة، مدإخلة صمن إلمَخلي إلدولي حول إلمياولة كاخذَار لدعم  حسين .00

َير، خامؼة باجي ثيافس َة إلمؤسسة الاكذعادًة: وإكع، تحديات وأفٓاق، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إًدس َير، كسم ػَوم إًدس  

 . 0116هوفمبر ،10/16مخخار، 

ق إلٕايجار كاسترإثَجَة ًخـَير إًؼمي إلمصرفي، مدإخلة ضمن إلمؤتمر إًؼَمي إًرإتع  حٌان .00 يرة، إٍتموًي غن ظرً جن ػاثق، ظاري زُ

ة وإلماًَ ة، خامؼة فِلادًفِا، حول إًريادة وإلٕاتدإع: إسترإثَجَات إلٔغلٌل في موإجهة تحديات إًؼولمة، كلَة إًؼَوم إلٕادإرً

 .  0110مارس، 07/00إلٔردن،

ظالحي، أٔساًَة حنمَة إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة في الاكذعاد إلجزإئري، هدوة إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة في  ظا ا .00

إلدول إًؼرتَة،  إًوظن إًؼربي: إلٕاصكاًَات وأٔفاق إًخنمَة، ورصة إًؼمي تؼيوإن: ثلِيم إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة، خامؼة

  .0110خاهفي 00/00إًلاُرة، 

ي إلمضارًع إًىفائَة إًعـيرة وإلمخوسعة في إٕظار هظم إلمضارنة، مدإخلة ضمن إلدورة إًخدرًخِة  ظا ا .07 ظالحي، معادرو أٔساًَة تموً

ي إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة وثعور دورُا في الاكذعاديات إلمـارتَة، كلَة إًؼَوم الاكذعا دًة وػَوم إًدس َير، حول تموً

 . 0110ماي 00/00خامؼة سعَف، 

وإلمخوسعة في إلجزإئر"، إلمَخلى إلدولي حول مذعَحات ثبَُٔي إلمؤسسات  ةير إلمؤسسات إًعـ رٍو ثعو  ةَػاصور نخوش ،"حنم  .06

 .0117ي،ًأٔفر 00و  06  وميًإًعـيرة وإلمخوسعة في إلدول إًؼربي ، إلجزإئر: خامؼة حسُدة جن توػلً باًضَف ، 

ا ودعم كدرإتها إًخيافس َة،  غحد .00 إًرحلٌن جن غيتر، غحد الله باًوناس، مضكلات إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة وأٔساًَة ثعوٍرُ

ي إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة وثعور دورُا في الاكذعاديات إلمـارتَة، كلَة إًؼَوم  مدإخلة ضمن إلدورة إًخدرًخِة حول تموً

 .  0110ماي 00/07خامؼة سعَف ،  الاكذعادًة وػَوم إًدس َير،

ي إلٕاسلامي ٌَمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة: إلمضارتة، إًسلْ  محمد .00 إًرص َد سَعاني ، حسين رحيم، نماذج من إٍتموً

ا ػلى الاكذعاديات وإلمؤسسات درإسة  ي وأٔثرُ والاس خعياع، مدإخلة ملدمة ضمن فؼاًَات إلمَخلى إلدولي حول س َاسات إٍتموً

 .0117هوفمبر00/00وػَوم إًدس َير، خامؼة ثسىرة،  كذعادًةوإلدول إًيامِة، كلَة إًؼَوم الاحالة إلجزإئر 

ي إلمشروػات إًعـيرة  محمد .01 ي إلٕاسلامي :فرص وتحديات، مدإخلة ضمن إلدورة إًخدرًخِة حول تموً توزيان ، خديجة خالدي ، إٍتموً

  0110ماي ،00/00وم الاكذعادًة وإًدس َير، خامؼة سعَف، وإلمخوسعة وثعور دورُا في الاكذعاديات إلمـارتَة، كلَة إًؼَ

ي إلمشروػات  محمد .00 ََة إًـير رسمَة، مدإخلة ضمن إلدورة إًخدرًخِة حول تموً ي غن ظرًق إًلٌوإت إٍتموً غحد إلحَيم عمر، إٍتموً

س َير، خامؼة سعَف،  إًعـيرة وإلمخوسعة وثعور دورُا في الاكذعاديات إلمـارتَة، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إًد 

 . 0110ماي  ،00/00

 0100مارس  10إلمدٍر إًؼام ٌَوكالة إًوظيَة لدعم وحنمَة إلملاولاثَة في كٌاة إًشروق تخاريخ  مدإخلة .00

ي إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة، مدإخلة ضمن إلمَخلي إًرإتع حول إلمؤسسات  هعيرة .00 ًحجيري ، لمَاء توغروج ، إٕصكاًَة تموً

ان خدًد ٌَخنمَة الاكذعادًة في إلجزإئر، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة، خامؼة سىِىدة، إًعـيرة وإلمخ ي،00/00وسعة هرُ  .0110أٔفرً

 .0100-0010 ، 0ساًبي، محاضرإت في إٕوضاء إلمؤسسة، خامؼة كس يعَية ظيدرة .00

 : مجلات ػَمَة ثاًثا

ر"، مجلة خامؼة دمضق ٌَؼَوم الاكذعادًة وإًلاهوهَة ، أٔحمد توسِمين ،"إلدور إًخنموي ًلاسدثمار في إلمؤسسة إلمعـرة في إلجزإئ .00

 . 0101إًؼدد إلٔول ،  07إلجزإئر: خامؼة ثضار، إلمجلد  
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َة ًخعوٍر ثيافس َة إلمؤسسات إًعـيرة و إلمخوسعة"، رسالة ماحس خير في إًؼَوم الاكذعادًة، إلجزإئر: »خالد مدخي،  .07 إًخبَُٔي كآً

ة و ػَوم إًدس َير بجامؼة إلجزإئر ،كلَة إًؼَوم الاكذعادًة و إًؼَوم إًخج  .0100/0100ارً

غلٌر صلابي ": دور إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في إًخنمَة الاكذعادًة"، مجلة إًححوث وإلدرإسات إلٕاوساهَة، خامؼة  .06

 . 0101ماي  0سىِىدة، إًؼدد 

ا ػلى إٕتدإع عمر ػلً إٕسلٌغَي،  -1 .00 ة  إًخلني خعائط إًزيادة في إلميظلٌت إًعياغَة و مبثٓرُ . مجلة إًلادس َة ٌَؼَوم إلٕادإرً

 .0101، إًعادرة في  0والاكذعادًة، إًؼدد

 إًعادر 0وإكع إًخؼَيم إلملاولاثَة في إلجزإئر إلٕانجازإت و إًعموحات"، مجلة إكذعاديات إلمال و إلٔغلٌل،إًؼدد ظىري أًٔوب،  .00

 .0106تخاريخ 

َِا"، مجلة إًؼَوم إلٕاوساهَة، خامؼة محمد خِضر، ثسىرة، فِفري محفوظ حدار ": إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة ومضاكل  .01 تموً

0110.  

،"وإكع مرإكدة إًدس َير في إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في إلجزإئر"، مجلة إًحاحر ، إلجزإئر: خامؼة وركلة،  شيٌمحمد إًعـير كر  .00

   .0100، 0إًؼدد

ي إ محمد .00 ر، مصر، دون ذهر س ية إًًشر.غحد إلحَيم عمر، ملالة تؼيوإن: أٔساًَة إٍتموً  لٕاسلامِة ٌَمشروػات إًعـيرة، خامؼة إلٔزُ

 .: الاظروحات وإًرسائي ثاًثا 
00.  ، ، أٔوس أٔتو جىر تؼيٍر خنمَة مس خدإمة تدون إٕدإرة كوإمة، بحر ملدم ضمن مؤتمر إًخنمَة إلمس خدإمة، ًَخِا، إً أٔتو جىر مععفي تؼيٍر

  .دون ذهر إًس ية

ـيرإت الاكذعادًة ػلى حركِة كعاع إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في إلجزإئر، رسالة ماحس خير، كلَة زوًخة محمد إًعا ا، أٔثر إًخ .00

   .0117/0116إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إًدس َير، خامؼة إلجزإئر، 

 ظلاح جن ُلال إلمؼولي، وركة عمي حول: س َاسات وإسترإثَجَات حنمَة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة باًسَعية، وزإرة .00

ة إًؼامة ًخنمَة إلمؤسسات إًعـيرة ،     .0110إوت  00إًخجارة وإًعياػة وإلمدٍرً

وإلمخوسعة في إلجزإئر أٔحمد حجاوي، "إٕصكاًَة ثعوٍر إلمؤسسات إًعـيرة  ةير إلمؤسسات إًعـ رٍو ثعو  ةَػاصور نخوش ،"حنم  .07

 دًادًة، إلجزإئر: خامؼة أٔبي جىر تَلاوإلمخوسعة و ػلاكتها باًخنمَة إلمس خدإمة" ،صِادة ماخُستر في إًؼَوم الاكذع

  .0101/0100ثَمسان،

لخَف، وإكع إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة وس حي دعمِا وحنمَتها: حالة إلجزإئر، أٔظروحة دنخورإٍ، كلَة إًؼَوم  غثمان .06

  .0110الاكذعادًة، خامؼة إلجزإئر،  

ي إلمؤسسات إًعـير  عمرإن .00 ة وإلمخوسعة: درإسة حالة إًحيوك إًؼمومِة تولاًة إلمس َلة، غحد إلحىيم، إسترإثَجَة إًحيوك في تموً

 .0116رسالة ماحس خير، تخعط إسترإثَجَة، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وػَوم إًدس َير، خامؼة إلمس َلة، ،

خامؼة "ثبَُٔي إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في إلجزإئر"، رسالة ماخُستر في إًؼَوم الاكذعادًة، وركلة:  ة،يمأٔحمد سَ  رٍؿد .00

 0116كاظدي مرباح، 

رسالة ًيَي صِادة إلماخُستر، كسم إًؼَوم الاحتماع، كلَة إًؼَوم  ،في إلجزإئر إلملاولاثَةٌَملٌرسة  إلٕاحتماغَةريم ًوهُسي، إلمؼوكات  .01

 .0100-0100، إلجزإئر، 0إلٕاوساهَة و الاحتماغَة، خامؼة سعَف
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رسالة ملدمة ًيَي صِادة إلدنخورإٍ، تخعط ػلْ الاحتماع إًخنمَة ، إلملاولسفِان تدرإوي، زلافة إلملاولة لدى إًض حاب إلجزإئري  .00

كس ىم ػلْ الاحتماع إًخنمَة إًخشرًة، كلَة إًؼَوم إلٕاوساهَة و إًؼَوم الاحتماغَة، خامؼة أٔبي جىر تَلاًد، إًس ية  إًخشرًة ،

  .0100-0100إلجامؼَة:

 .0100-0100(، ماخُس خير ػَوم إًدس َير، خامؼة إلجزإئر0110-0111أٔفاكِا) و نادًة دباح، درإسة وإكع إلملاولاثَة في إلجزإئر - .00

مؼة محمد خِضر، ثسىرة، محمد ػلً حودي، نحو ثعوٍر إلملاولاثَة من خلال إًخؼَيم إلملاولاتي، دنخورإٍ ػَوم إًدس َير، خا -1 .00

0100-0100. 

ماخُستر رسالة اء ومرإفلة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة، محمد كوحِي، ثلِيم أٔدإء إًوكالة إًوظيَة لدعم جضـَي إًض حاب في إوض - .00

 .0110-0116ظدي مرباح، وركلة، ػَوم إًدس َير، خامؼة كا

إو تؼزٍز و مريم موسي، دور إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في تحلِق إًخنمَة الاكذعادًة في إلجزإئر، مذهرة ًيَي صِادة  ًَلى .00

 .0100/0100سات ػامة وإدإرة إلداػات إلمحََة، خامؼة موًود مؼمري ثيزي وزو،إلماستر في إًؼَوم إًس َاس َة ، تخعط س َا

إًياصر مشري ، دور إلمؤسسات إلمخوسعة وإًعـيرة في تحلِق إًخنمَة إلمحََة إلمس خدإمة، درإسة الاسترإثَجَة إًوظيَة ًتركِة  محمد .07

ي صِادة إلماحس خير في إًؼَوم الاكذعادًة، خامؼة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة حالة ولاًة ثخسة، مذهرة تخرج ملدمة ًيَ

   .0101/0100فرحات غحاس، سعَف، 

كاتوسة، مؼوكات حنمَة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة وس حي ثفؼَي دورُا في إلجزإئر، وركة عمي تؼيوإن إلمشروػات  محمد .06

مؤتمر تهَئة تُئة إلٔغلٌل لٕانجاح إلمشروػات إًعـيرة وإلمخوسعة كٔدوإت لدمج إًض حاب إٌََبي في إًخنمَة وسوق إًؼمي، ضمن 

   .0110أٔنخوجر 00ًَخِا،  رإت،إًعـيرة وإلمخوسعة، مرنز حنمَة إًعاد

 .  0110َُكل، مهارإت إٕدإرة إلمشروػات إًعـيرة، إًلاُرة، ، محمد .00

ات إًعـيرة وإلمخوسعة خِاري، دور إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة في تحلِق إًخنمَة الاكذعادًة، درإسة حالة إلمؤسس ميرة .00

.  غثمان لخَف ": وإكع إلمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة وس حي دعمِا وحنمَتها درإسة حالة إلجزإئر 0116/0100تولاًة أٔم إًحوإقي 

 .0110- 0110خامؼة إلجزإئر،  خورإٍ،"، أٔظروحة ملدمة ًيَي صِادة إلدن 

درإسة حالة إلجزإئر، مذهرة ملدمة ضمن مذعَحات هَي صِادة إلماستر ػََان، إلدور إًخنموي ٌَمؤسسات إًعـيرة وإلمخوسعة،  هخِلة .71

ة وػَوم إًدس َير ،خامؼة إًؼلِد أٔكلي محيد أٔولحاج، إًحوٍرة،  ة، كلَة إًؼَوم الاكذعادًة وإًخجارً  .0100-0100في إًؼَوم إًخجارً

 رإتؼا : إًلوإهين إلمرإس يم إًخيفِذًة :

وإلمخضمن إوضاء إًوكالة إًوظيَة  0007سختمبر  10إلموإفق ل  0006رتَع إًثاني  00في  إلمؤرخ 007-07من إلمرسوم إًخيفِذي رقم  .70

دة إًرسمَة، رقم   .07-00، ص00/10/0007إلمؤرخة في  00لدعم جضـَي إًس حاب وتحدًد كاهونها إلٔساسي إلمؼدل وإلمتمم، إلجرً

إلمؼدل و إلمتمم، بالمرسوم إًخيفِذي رقم  0110سختمبر  17إلموإفق ًـ   0000رحة   10إلمؤرخ في  001-10إلمرسوم إًخيفِذي رقم  .70

ََة  10إلموإفق ًـ  0000صؼحان  00إلمؤرخ في  00-000 إلذي يحدد شروط الاػاهة الاػاهة إلملدمة ٌَض حاب  0100حوً

ََة 00ومس خوإُا، إلجرًدة إًرسمَة إًؼدد   .0100، حوً

، ًخضمن إًلاهون إًخوحيهيي ٌَمؤسسات 0100دٌسمبر  00وإفق ًـ إلم 0000إلمؤرخ في رمضان  00-10إًلاهون إًخوحيهيي رقم  .70

دة إًرسمَة، إًؼدد   ، إلجزإئر  066إًعـيرة وإلمخوسعة، إلجرً

ََة  10إلموإفق ًـ  0000صؼحان  00إلمؤرخ في  000-00إلمرسوم إًخيفِذي رقم  .70 إلذي يحدد وس حة إًفائدة إلمعحلة ػلى  0100حوً

ََة 00إًؼدد  إًلرض إًحيكي ، إلجرًدة إًرسمَة  .00،ص 0100، حوً
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، ٌس يذ إًوكالة إًوظيَة لدعم جضـَي  0101ماًو 10إلموإفق ًـ 0000رمضان ػام  00إلمؤرخ في  001-01إلمرسوم إًخيفِذي رقم   .70

 17إلمؤرخة في  06إًض حاب رسمَا إٕلى وزإرة إلمؤسسات إًعـيرة وإلمؤسسات إًياص ئة وإٕكذعاد إلمؼرفة، إلجرًدة إًرسمَة إًؼدد  

 .0101ماًو 

سختمبر  0إلمؤرخ في  007-07، ًؼدل وٍتمم إلمرسوم إًخيفِذي رقم 0101هوفمبر  00إلمؤرخ في  000-01إلمرسوم إًخيفِذي رقم  .77

ة،  0007 ـير جسمَتها، إلدِورًة إلجزإئرً وإلمخضمن إٕوضاء إًوكالة إًوظيَة لدعم وجضـَي إًض حاب وتحدًد كاهونها الاساسي وً

دة إًرسمَة، إ  .0101هوفمبر 00، إًعادر تخاريخ 61ًؼدد إلجرً

 

 ساتؼا: إًىذة باٌَـة الاحٌحَة :
67. Institut du développement Marseille, Le financement de la petite entreprise en Afrique, 

L’Hamattan,  Edition, Paris, 1995, 

68. Ludovic Vigneron, Condition de financement de la PME et relation bancaires, mémoire 

doctorat, école 

69. 1 - Karim MESSAGHEM et olivier torres ,Les Grands Auteurs En Entreprenariat et 

PME, Edition Ems management et Société, Caen ,France, 2015. 
70. 1 - Alain Fayolle , le métier de créateur d'entreprise, tome2 , les éditions d' 

organisation, 2003. 
71. Ludovic Vigneron, Condition de financement de la PME et relation bancaires, mémoire 

doctorat, école supérieure des affaires, droit et santé, science de gestion, université 

lille2, France, 2008, P36 

72. Ministère de l’Industrie et des Mines, Bulletin d’Information Statistique de la 

PME,N°34,novembre 2019. 

 تاسؼا: إلموإكع الاًىتروهَة

 00/10/0101تاريخ الاظلاع   www.ansej.org.dzشروط إًخبَُٔي، إلموكع إًرسمي ٌَوكالة إًوظيَة لدعم جضـَي إًض حاب، .60
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 لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةلوطنية : التعريف الوكالة ا01الدلحق رقم 
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 لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةبيثل صيغ التمويل التي تقدمها الوكالة الوطنية :02الدلحق رقم 
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 لدعم كتنمية ابؼقاكلاتيةبيثل الإعانات ابؼالية كالامتيازات ابعبائية التي تقدمها الوكالة الوطنية : 03الدلحق رقم 
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 لدعم كتنمية ابؼقاكلاتية ابؼكافئة الإضافية التي تقدمها الوكالة الوطنية بيثل القركض غتَ: 04الدلحق رقم 
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 بيثل مرحلة توسيع القدرات الإنتاجية في جهاز الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.:05الدلحق رقم 

 


