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  :مقدمة 

       جانب العقل  القلب والوجدان إلىتدريس جديدة تهدف إلى  نظرةاليوم تحتاج إلى الجامعة إن           
هدا  الجامعةالحديث ، ولكي تحقق  في العصر الأساتذةالتي نادى بها  المتكامل لتدريسو الفكر ليتحقق معنى ا

، حيث تتميز بالمرونة المهارات الكفاءات و  داءات والأ الهدف، لا بد من وجود قيادة تربوية واعية متعددة
 راراتالعلاقات و اتخاذ القدراك و إ وتفسير على تحليل و القدرة الحالية والجديدةوالتكيف مع المعطيات 

 .المناسبة
ذو مواصفات  ، طراز رفيعمن ( أستاذ)الفعالة تتطلب قائدا  الجامعةليس من المبالغة إذا قلنا بان          

يتجاوز من  جديدةمبادئ و فلسفات  و   عالية، و مستوى أداء متميز،حيث يتبنى مفاهيممهارات و  خاصة
 .الطالب الجامعي خلالها الأساليب التقليدية في قيادة 

يتعامل بمهارة مع  و المعقدة يرات العصرية هو الذي يستوعب التغ لجامعةتنشده اإن القائد الذي        
رؤية في خلق مناخ تربوي جديد و ملائم  ويكون صاحب،القيادية اللازمة  داءاتلأاالأوضاع الجديدة و يمتلك 

ا لتنظيم الجهود وتوجيه ضروري راأم تتسم بالتعقيد والتغيير أصبحت القدرة على القيادة التربويةالجامعة لما كانت 
 (2005سعادة رشيد) . المرغوب فيها عليميةمن أجل تحقيق الأهداف الت الطلاب عمل

الانفعالية والمهارات  التربوية الأداءاتمجموعة من مرهونة بامتلاكه  جامعي لأستاذا أن القدرة القيادية كم 
هي ما ينطوي عليه رات هذه المها ،أكمل وجهالتربوي على  والاجتماعية التي تؤهله للقيام بدوره القيادي

 . التربوي الأداءمفهوم 

كبير من قبل واضعي الأنظمة  ستاذ  في ختتلف المنظمات التربوية باهتماملأيحظى الأداء التربوي ل          
لدور الذي الحديث وذلك نظراً للأهمية البالغة  السياسية والسياسات التربوية في معظم بلدان العالم في العصر

 .الجامعة يلعبه الاستاذ في المدرسة أم في

فهي تتوقع من الأستاذ   المأمولة للقيام بهذه الأدوار، تداءالذا تحرص الجامعات على أن تتوافر في أساتذتها الأ
 ماهراً في التدريس، باحثاً ، داءات و قدرات ومهارات ، وخصائص متميزة مهنيًا و أكاديميًاأفيها أن يكون ذا 

على مهنته، مشاركًا في حل مشكلات مجتمعه، إلى  متابعًا لما يستجد في عالم المعرفة، متحمسًا مثابراً غيوراً
                                                                                    ( 1984الكيلاني ). إنسانية راقية  جانب ما يتمتع به من صفات
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تطويرية يؤكد فيها ذاته ويشجع طلبته على تأكيد ذواتهم عبر  يتمتع الأستاذ الجامعي الفاعل برؤىكذلك و       
 .وتعزيز التفاعل بهدف إيجاد تحول نوعي في تعلمهم  ممارسة التأمل في التدريس،

تنبه إدارات التدريس والبحث العلمي، و  ونظراً لأهمية هذا الدور وتعدد مهام الأستاذ الجامعي التي أبرزها     
ومن القضايا الرئيسة في . السعي المتواصل لتطوير الأداء الأكاديمي والمهني لهم الجامعات لهذا كله من خلال

و عليها  التعليم تقويم الأداء التدريسي سواء من قبل العمداء أو رؤساء الأقسام أو الطلبة لإصدار حكم تطوير
 (2007حسن تيم ).اتخاذ قرارات صائبة وفاعلة 

 والأداءالقيادة التربوية  القدرة على  لتلقي الضوء على طبيعة العلاقة بين راسةو بناء على ذلك جاءت هده الد
 : متضمنة جانبين  جامعة غردايةفي كلية العلوم الاجتماعية والعلوم الدقيقة   أساتذةالتربوي لدى 

 . الجانب الميداني ، الجانب النظري

 :ثلاثة فصول هي يتكون من: الجانب النظري -أ 

 إلىالعملية بالإضافة  يتضمن مشكلة البحث و إطارها النظري و أهميتها العلمية و: الفصل الأول  .1
إلى جانب  تحقيقهاالمختلفة التي نسعى إلى  ، و كذا الأهدافعنهالتي نود الإجابة  الأساسي التساؤل

الفرضيات التي تبنيناها لغرض  سة وار دالالثانوية الواردة في  ئية للمفاهيم الرئيسية واالتعاريف الإجر 
 .دراسةختتتمين هذا الفصل بعض الصعوبات التي واجهناها أثناء قيامنا بال ختبارها و التحقق منهاإ

 تضمن موضوع القيادة التي حاولنا تناولها من وجهة نظر تربوية: لثانيالفصل ا .2
بالإضافة إلى النظريات التي  القيادة ومبادئها و أسسها تعاريف، حيث تطرقنا من خلاله إلى ختتلف  عصرية

وكذا  ،خصائص و سمات القائد التربوي الفعال حاولت تفسيرها و الأساليب القيادية المختلفة، إلى جانب
 .مهامه وأدواره الأساسية 

الاداءات المختلفة و  ، حيث تم عرض مفاهيمه التربوي الأداءتضمن موضوع :  الثالثالفصل  .3
 الأداءتقويم  وأهمية وأساليبثم تحديدها والتطرق الى مجالات و محاور  للأستاذالمطلوب توافرها 

   .عناصر تقويم الاداء  أهم إلى إضافة ،للأستاذ
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 :اهم فصلين يتكون أيضا من: الجانب الميداني -ب 

التطرق إلى وصف  حيث تم الحالية،راسة المنهجية المتبعة في الدراءات تضمن الإج: رابعالفصل ال .1
الأساسية بالإضافة إلى وصف  سةار دوكذا مجتمع ال ،المنهج المتبع ووصف شامل للمجتمع الأصلي

عرض الأساليب الإحصائية المستعملة لتحليل  سة الاستطلاعية و كيفية اختيارها، كما تمار دعينة ال
 .الأساسيةراسة المتعلقة بالد ئيةراالبيانات، إلى جانب الخطوات الإج

فرضيات البحث من  تضمن عرض البيانات ووصفها و التعليق عليها و اختبار: الفصل الخامس .2
تحليل و  الكذ إلىضافة إ،بيانية ناحية قبولها أو رفضها مدعمين ذلك بجداول إحصائية و أشكال

سابقة بالإضافة سات الاسة وذلك بمقارنتها بنتائج الدر ار دال تفسير النتائج التي توصلنا إليها في هذه
، ختتتمين هذا الفصل بخلاصة عامة حول ما تم التوصل إليه من احاتوالاقتر  إلى بعض التوصيات

 . نتائج
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: مشكلة الدراسة -1

أي إصلاح يستهدف الدنظومة التًبوية يستلزم الاىتمام بكل عناصر العملية التًبوية، من طرق       إن           
.  إلى جانب الددرس الذي يلعب دور لزوريا في العمل التعليمي و أىداف و مناىج التعليم و الدتعلم،

         تعتبر الجامعة إحدى أىم الدؤسسات العلمية و التًبوية في المجتمع فهي تلعب دورا ىاما و أساسيا في 
التنمية الاجتماعية خاصة في عصرنا الحالي، حيث أصبحت بدثابة الركيزة الأساسية العلمية و الفكرية لأعداد 

وفي لستلف لرالات الحياة كما تعمل على توسيع الدعارف الإنسانية         .الكوادر البشرية على جميع الدستويات
                               (. 2007/2008حفحوف فتيحة ) .و ضمان إستمراريتها بالنسبة للأستاذ الجامعي

        حيث من الواجب توظيف القائد التًبوي في حقل الاىتمام و الإصلاح لأنو الركيزة الأساسية في تنظيم 
العملية التًبوية داخل القسم ، فالأستاذ الجامعي من أىم أركان التعليم العالي وعليو يتوقف لصاح         

الدؤسسات ، لتحقيق أىدافها فالأستاذ الجامعي يسهم في دور فعال  و أساسي في وصول الجامعة الى غايتها 
الدرجوة، كما تناط بو مسؤولية برقيق الجانب الاكبر من أىداف التعليم العام و بخاصة فيما يتعلق بتحقيق 

. تكامل لظو الطالب الجامعي في المجالات الدختلفة العقلية و النفسية و الاجتماعية

عن         فمهمة الأستاذ الجامعي لم تعد قاصرة على لررد نقل و توصيل الدعلومات و إلظا أصبح مربيا مسؤول
تربية الأجيال وتكوين شخصيتهم فهو يعلمهم كيف يتعلمون، فدور الأستاذ الجامعي بالغ التأثير فهو يقود 
وينظم عناصر الدوقف التعليمي و يدير عملية الاتصال بينو و بين طلبتو كما يقع على عاتقو مسؤولية تنظيم 

الدقررات الدراسية و الامتحانات إلى جانب الدشاركة الفاعلة في الشؤون العلمية و الإدارية داخل الجامعة،كما 
و الدستشار الخبير بدا يقدمو من إنتاج علمي يساعد على علاج كثير من مشاكل  أنو يقوم بدور الباحث

 (2001/2002بليغ حميد الشوك، ) .المجتمع

         ونظرا للألعية التي لػتلها التطور و التغيير و التجديد في الدؤسسات التًبوية و ما يتطلبو من تغيير في 
الدهام و الدسؤوليات لتتناسب و الاحتياجات الجديدة و الذي اصبح ىدف تسعى أي مؤسسة إلى برقيقو  

خاصة في  ظل التحديات التي تفرضها التغيرات العالدية في لستلف البيئات الاجتماعية و الثقافية ،لدا حازت 
القيادة على العية كبيرة في الفكر الدعاصر وظهرت نظريات و دراسات ميدانية و ابحاث حول مفهوم القيادة  

حيث يتفق العديد من الجماعة على أن القيادة عملية تأثير  و توجيو الجهود لضو برقيق غايات و أىداف 
 (2005احمد عواد، ).الدنظمة 
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       حيث أصبحت القيادة من الدواضيع الذامة خاصة لدا تشهده الجامعات من تطورات و تغيرات          
و برديات و تنافس و تزايد الدشكلات ، و تعقدىا ىو الامر الذي يتطلب قيادات فاعلة، فالقيادة جوىر 

  و تعد القيادة الفاعلة احدى ،العملية التًبوية و قلبها النابض و يمكن تشبيهها كدماغ بالنسبة للإنسان
الدميزات الرئيسية التي يمكن بواسطتها التمييز بين الدنظمات الناجحة و غير الناجحة ، فجوىر العمل الاداري 
للقائد التًبوي ادخال التحسينات الدتنوعة عن طريق الأداء و كل ىذا يتطلب مهارات عالية لدى قادة العمل 

التًبوي لخلق بيئة صالحة بسكنو من مواجهة التحديات و التغيرات السريعة  التي  بذري حولذم و تستدعي 
. (2001الطويل، ) .الاىتمام و العناية بنمو مصادرىم  البشرية من ىيئة تدريس و طلبة

      وفي إطار مسؤوليات القيادات التًبوية و مهاراتها ، و في ضوء الدتغيرات و التحديات الدختلفة التي 
يعيشها العالم الدعاصر و التي شملت جميع لرالات الحياة و خاصة لرال التًبية و التعليم ، تأتي الحاجة للقادة 

ليكونوا على قمة جميع مؤسساتنا التًبوية حيت لم تعد ادارة الدؤسسات التًبوية  (الأساتذة الجامعيين )التًبويين 
بشكل روتيني وفق قواعد و تعليمات لزددة و إجراءات و أساليب تقليدية ، بل أصبحت القيادة التًبوية 

الظروف و الامكانيات التي تساعد على برقيق الأىداف الدنشودة و اصبحت قادرة  تهدف الى توفير جميع
فادي ). الابداع  و التطوير في الوسائل و الاساليب التًبوية و التعليمية و استشراف الدستقبل و بردياتو على

                                       (.2007/عمر مصطفى الددىون

وعمليات القيادة و وجود القائد الجيد على رأس عملو أمر غاية في الألعية، و القيادة التًبوية لابد منها حتى 
 .تتًتب الحياة ويقام العدل

       و القيادة ىي التي تنظم طاقات الطلبة و جهودىم اتنصب في اطار خطط الدنظمة بدا لػقق الأىداف 
التًبوية الدستقبلية لذا و يضمن لصاح العملية  التًبوية ، كما يعمل الأستاذ الجامعي بتدعيم السلوك الالغابي 
للطلبة و يبدل قصارى جهده للتقليل من السلوك السلبي داخل القسم موجدا بدالك مناخا افضل للعمل 

والإنتاج الذادف ثم إن على الأستاذ الجامعي أن لا يستهلك بالتعامل مع الامور اليومية والروتينية بل أن أىم 
عمل لو ىو استشراف الدستقبل ووضع الخطط الدستقبلية وتطويرىا وحل اي مشكلات مستقبلية تعيق مستقبل 

 .الطالب أو مشكلات متوقعة قد يواجهها
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إن القيادة التًبوية الفاعلة تؤدي دور بارز في تنمية الدوارد البشرية وتوجيهها  (م2009)    ويرى الشلاش 
.                                          الوجهة السليمة ووجود القادة الدتميزون يصنع الفرق الكبير في ادارة الجامعات العربية

 (2013علي بن محمد الغامدي )

     كما أشار نابليون ىيل من خلال بحثو إلا وىي انو لا يوجد فرد ناجح اصبح ناجح بنفسو بساما أو 
بدوجب ما كان بوسعو فعلو بنفسو فكل واحد من الطلبة الناجحين الدين حاورىم نابليون اصبح ناجحا من 
خلال مساعدة الآخرين، كانوا أكثر موىبة في لرال ما بإمكانك أن تصبح قائدا جيدا أو عضيما من خلال 

الاخرين الذين يريدون إتباعك ومساعدتك فهم سوف يساعدونك على برقيق أىدافك لأنك سوف 
 (.2003كوىن ) .تساعدىم على برقيق أىداف ىم 

        كما يقول وليام في كتابو فن القيادة، جوىر القيادة شيء بسيط إلا وىو إثارة لعم الأفراد لبدل أقصى 
. ما في وسعهم لتحقيق الأىداف التي برددىا 

لػدد بين        ومن الدعلوم أن دور القائد التًبوي داخل الجامعات على درجة عالية من الألعية فهو الذي
الأىداف ويرسم السياسة الخاصة للتنفيذ ويوفر إمكانيات وينظم جهود الطلبة ووسائل الاتصال ناىيك عن 

دوره في الرقابة والتوجيو وتقويم الخطوات والالصاز والأداء من خلال استخدام أحسن الطرق في القوى البشرية 
        (م2012عبد عطا الله حمايل ). وجهود الطلبة بأقل ما يمكن من الوقت والجهد والتكلفة متسلحا بالكفاءة

تقع مسؤولية التدريس على كاىن الاستاذ الجامعي اضافة الى الادوار الاخرى التي ينبغي ان يقوم بها           
 ىي التدريس 21كالبحث العلمي و خدمة المجتمع ، إن الوظائف الجديدة لعضو ىيئة التدريس في القرن 

و التعليم الدستمر و خدمة المجتمع المحلي        الابداعي و البحث العلمي و التدريب الفعال و عقد الورش الفنية
و الانساني، و التدريس كأول ادوار الاستاذ و ابرزىا لغعلو العنصر المحوري في النظام التعليمي اذ انو الدسؤول 

و الاستاذ الدتميز  عن جانب التطبيق بدا يقوم بو من لشارسات التدريسية للوصول إلى نوعية جيدة من الطلاب،
 .الذي يستخدم اساليب فعالة في التدريس يعد مفتاح الوصول الى معايير عالية من  جهود الطلبة

بالأخذ بعين   وجو،        إن امتلاك الدعلم للكفايات الدهنية أمر ضروري و مهم حتى يقوم بدهمتو على اكمل
الاعتبار تكامل ىذه الكفايات مع بعضها البعض و التنافس الحضاري بين الامم و الشعوب و التفجر الدعرفي     

. و التثقيفي 
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و الكفاية          إن الدقصود بالكفاية ىي قدرة الدعلم على القيام بعملو التعليمي  بدهارة و سرعة  و إتقان،
عبارة عن لرموعة من الدهارات الدتداخلة معا، بحيث تشكل القدرة على القيام بجانب مهني لزدد لأنو من 

الضروري تكامل الكفايات لدى الدعلمين من الكفايات الإنسانية و الشخصية والدعرفية والدهنية و التجديد 
 . الدعرفي

         فدور الأستاذ الجامعي بالغ التأثير فهو يقود و ينظم عناصر الدوقف التعليمي و لػكم عمليات 
الاتصال بينو و بين طلبتو ، كما يقع على عاتقو مسؤولية التنظيم الدقررات الدراسية و الامتحانات الى جانب 

الدشاركة الفاعلة في الشؤون العلمية و الادارية داخل الجامعة كما انو يقوم بدور الباحث و الدستشار و الخبير بدا 
يقدمو من انتاج علمي يساعده  في علاج كثير من مشاكل المجتمع ، و الأستاذ الجامعي بدا لو من كفايات 

تدريسية لستلفة يلعب دور فعال و مهنيا في برقيق الاىذاف الدرجوة التي وضعتها الجامعة ، ومع التطور الكبير 
الذي شهدتو الاساليب و الطرق الدستخدمة في القياس و التقويم ابذهت الأبحاث إلى الاىتمام بتقويم الاساتذة 

 (2001/2002بليغ حميد الشوك،  ). الجامعيين
         و لكي يقوم الاستاذ بدوره الدهم و الحساس بكفاءة  و اقتدار لابد ان يتمتع بقدر كافي من القدرات    

و الكفاءات التعليمية ، ذلك أن وظيفة الأستاذ الجامعي لم تعد قاصرة على تزويد الطلاب بالدعلومات  

و الحقائق كما كان في السابق ، بل تعدتها إلى أن أصبحت عملية تربوية شاملة لجميع جوانب لظو الشخصية 
الذدلي ). لذى الطالب في صورىا الجسمية و العقلية و النفسية و الاجتماعية و الدهنية والعلاقات الانسانية 

1995)                          

دراسة لدعرفة الدهارات و الكفايات التي لػتاجها الدشاركون لبرنامج  : 1991كما جاء في دراسة العفاش 
 (التخطيط ، التنفيذ ، التقويم )التأىيل التًبوي في الاردن و اظهرت الدراسة انا معظم الكفايات التعليمية 

مهمة جدا للمشاركين و ان احتياجات الدشاركين لذذه الكفايات لا بزتلف لاختلاف الجنس ، و توصل 
 في دراستو بخصوص التطلعات الدستقبلية في اعداد الدعلمين للكفايات التعليمية اللازمة 1987الخوالدة 

إعداد و تنفيذ الدرس ، الكفايات  )لدعلمين الدرحلة الالزامية الى تصنيف تلك الكفايات في المجالات التالية 
 1987، أما الخطيب  (الأكاديمية و النمو الدهني العلاقات الإنسانية مواد إدارة الصرف و كفايات التقويم 

فقد اشار في دراسة الى أن مبدأ الكفاية و الدهارات عنصر مهم في برامج اعداد الدعلمين و صنف الكفايات 
التخطيط ، استثارة الدافعية ، العرض و التواصل، الأسئلة تعزيز التعليم  )التعليمية في المجموعات التالية 

                            (2005غازي ضيف الله  رواقو، . ) (التقويم
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     فإن لصاح أي  جامعة في برقيق رسالتها و اىدافها مرتبط بأداء الاستاذ الجامعي الذي يصدر من القائد 
والنمط القيادي الذي يمارسو و بالصفات القيادية الناجحة التي تتجلى في قدرتو و شخصيتو على توظيف 

برفيزىم و,امكانياتو لضو التدريس البناء لبناء علاقات الغابية و انسانية بين الطلبة ، و برسين اداء العمل لديو 
على العطاء الدستمر و بهذا يصبح التعرف على الالظاط القيادية امر بالغ الالعية باعتبار ان النمط القيادي في 

  (2010كغاية يوسف ابو عبدة ،  ) .لصاح او فشل الدؤسسة بشكل عام و الجامعة بشكل خاص

   إن القيادة الفعالة ىي نتاج تفاعل القائد مع التابعين حيث  لػتل القائد دورا رئيسيا في مسؤوليتو عن انتاج 
و     الافراد العاملين معو، فعليو تقع مسؤولية برقيق اداء يتسم بالكفاءة و الفعالية و ذلك بأقصى طاقة لشكنة 

 الغابيا في الدناخ ااقل تكلفة لشكنة ، بحيث ينظر للقائد على انو الشخص الذي لػدد لظط ومستوى قيادتو تأثير
                                                                         (1997توفيق،  ) .الدؤسسي بوجو عام و في الروح الدعنوية للطلبة و دافعيتهم للأداء العام للمؤسسة

: ولقد كان موضوع القيادة التًبوية والأداء التًبوي لزل اىتمام العديد من الدراسات نوجزىا في ما يلي  -

:  الدراسات السابقة / 2 

  :الدراسات المتعلقة بالقيادة التربوية وعلاقتها بالأداء التربوي-2-1

أثر القيادة الإدارية على أداء العاملين دارسة حالة، لرمع صيدال مذكرة  : دارسة الصالح جيلح -1
تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستير في إدارة الأعمال ، جامعة الجزائر، ىدفت إلى إبراز 
ألعية الارتباط بين القيادة الإدارية وأداء العاملين في الدؤسسة من خلال عرض عناصر وخصائص 

القيادة الإدارية الفعالة  والوقوف على السمات التي لغب توافرىا في القادة الإداريين حتى لػققوا الدهام 
الدلقاة على عاتقهم بفعالية وكفاءة، والتطرق إلى الأساليب التي لغب أن يستخدمها القادة الإداريون 

 :وخلصت الدراسة إلى نتائج ألعها. لرفع الأداء في الدؤسسة 

 . توجد علاقة إرتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الادارية وأداء العاملين في الدؤسسة-

أن القيادة الإدارية تتطلب في ظل البيئة الحالية ضرورة توافر سمات معينة للتأثير في العاملين بابذاه برقيق  -
 .وأن لذا دور لزدد ورئيس في الأداء الفردي والجماعي للعاملين أىداف الدؤسسة، 

وأن القادة الإداريين في لرمع صيدال يعتمدون على قوة سلطتهم الرسمية أكثر من الإقناع الشخصي للتأثير  - 
( 2014كيرد عمان ). في العاملين
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 اداء استاذ الابتدائي وعلاقتو بقيادة الصف لطلبتو  :بامريكا  COLEMAN 2008دراسة  -2
قام الباحث من قسم القيادة التًبوية بجامعة شرق فرجينيا بإجراء ىذه الدراسة لغرض لنيل شهادة 

 وقد اختار لذلك عينة متكونة من اداء الأستاذ حول العلاقة بين القيادة و  وبسحورتالداجستار 
  :في جمع البيانات على  أستاذا معتمدا681

حيث أسفرت الدراسة على النتائج , Charles و Kitteringقائمة معامل الانفعال موجهة للأساتذة - 
 :الآتية

 . بين القيادة التًبوية للأساتذة وأداءه الددرسي حسب ادراك الأساتذةموجبةتوجد علاقة ارتباطيو -
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الاداء الددرسي لدى الدستجيبين في ظل متغير الدرحلة التعليمية-

  توجد فروق في قيادة الاستاذ وعلاقتو بأدائو  في ظل متغير السن· 
 توجد فروق في قيادة الاستاذ وعلاقتو بأدائو  في ظل متغير الجنس. 
 توجد فروق في قيادة الاستاذ وعلاقتو بأدائو  في ظل متغير الخبرة .
  توجد علاقة في قيادة الأستاذ وعلاقتو بأدائو  في ظل متغير السن· 
 توجد علاقة في قيادة الأستاذ وعلاقتو بأدائو في ظل متغير الجنس· 
 (1986رحمة انطوان ). توجد علاقة في قيادة الأستاذ وعلاقتو بأدائو في ظل متغير التخصص                                        

 :دراسات حول الاداء التربوي- 2-2

أجريت في الدملكة العربية السعودية، وىدفت إلى التعرف على مهام أعضاء (: 1994 )دراسة الشامي 1_
 .التدريس، وواقع أدائهم كما يدركو الطلاب والأساتذة بجامعة الدلك فيصل في الإحساء ىيئة

 : وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها

اتفاق أعضاء ىيئة التدريس والطلاب في أن الدهام والصفات الدطلوبة في أستاذ الجامعة غير متوفرة بشكل كاف 
.  في معظمها ، وبذلك أوصى الباحث بإعلام أعضاء ىيئة التدريس بنواحي القصور في أدائهم التدريسي

( 1994الشامي  )

أجريت في الأردن، وىدفت إلى برديد الصفات الشخصية والدهنية للأستاذ (:  1997 )دراسة الرفاعي -2
الإحصائية  وبيان الألعية النسبية لدرجة تفضيل الطلبة لذذه الصفات   والكشف عن دلالة الفروق الجامعي ،
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ومتغير الكلية ، ومتغير  بين متوسطات تفضيل الطلبة لصفات الأستاذ الجامعي في ضوء متغير الجنس ،
  .الدستوى الدراسي

 :وتوصلت الدراسة إلى لرموعة نتائج منها 

 الطلبة ىي  إن الصفات الشخصية والدهنية للأستاذ الجامعي التي احتلت درجة عالية من وجهة نظر  :
ومتابعة الجديد من الدعرفة وربطها              سمة الثقافة ، وتوصيل الدعرفة وتنظيمها ، وتنويع أساليب التدريس ،

 .بالواقع ، والإخلاص في العمل ، والحكمة الصبر والعدل  ووضوح الصوت 
 نظر الطلبة  إن الصفات الشخصية والدهنية للأستاذ الجامعي والتي احتلت درجة منخفضة من وجهة

وتكنولوجيا التعليم ، وأساليب   الديول الشخصية ، وأعضاء الجسم والثقافة: ىي التي تدور حول 
 .التقويم ، وتطوير الدعرفة والاختبارات 

  الطلبة في  بين متوسط وجهات نظر ( 0.5 )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى
الصفات الشخصية والدهنية للأستاذ الجامعي تعزي لدتغير الجنس ، أو متغير الكلية أو متغير الدستوى 

 (1997الرفاعي،  )  .الدراسي في الجامعة 

مرحلة التعليم  التي ىدفت إلى معرفة الكفايات الأساسية للمعلمين في: ( 2000) وفي دراسة الجعنيني-3
مديرية تربية وتعليم     ( 14 )ومعلمة في معلماً  ( 420 )الثانوي في الأردن من وجهة نظرىم، والتي أجريت على

إذ أظهرت نتائج الدراسة الألعية النسبية للمجالات    وكانت على التوالي الالتزام بأخلاقيات             
الدهنية،  ومهارات التدريس وإدارة الصف، ومهارات التخطيط للحصة، والكفايات الدعرفية، ومهارات      

معلمي  الاتصال، وأشارت الدراسة إلى عدم وجود أثر لدتغير مسار التعليم الثانوي لصالح التقويم، ومهارات
فروق ذات دلالة إحصائياً لدتغير  الفرع الأدبي في الكفايات الدعرفية ومهارات الاتصال، ودلت على وجود

ولدتغير الخبرة أيضا لصالح الدعلمين والدعلمات ذوي  التخصص و الخبرة التًبوية على جميع مستويات الأداءات 
  (2010قاسم محمد خز علي).  الخبرة الأعلى على لرال الكفايات الدعرفية والتخطيط للدرس

إلى برديد الكفايات التعليمية لدى معلمي ومعلمات الصفين  ( 2002) وهدفت دراسة فخرو والبنعلي-4
موجهاً  ( 113 )الخامس والسادس الابتدائي من وجهة نظر الدوجهين والدوجهات، وتكونت عينة الدراسة من 

وموجهة، إذ توصلت الدراسة إلى توافر الكفايات التعليمية لدى الدعلمين والدعلمات بدرجة عالية باستثناء عدد 
التنفيذ، والتقويم، والنمو العلمي والدهني، : من الكفايات التي توافرت بدرجة نادرة    أو غير متوافرة في لرالات
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وعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين آراء الدوجهين والدوجهات وفقاً لدتغيرات التخصص والجنس والدؤىل والخبرة 
  .(2010قاسم محمد خز علي). في مدى توافر الكفايات لدى الدعلمين والدعلمات  

 التي ىدفت إلى برديد الكفايات التدريسية لدى معلمي الدواد  (2003 )وفي دراسة البنعلي ومراد-5
الاجتماعية في الدرحلة الإعدادية بدولة قطر كما يعكسها تقويم الأداء الصفي، وتكونت عينة الدراس من 

معلما ومعلمة، وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق دالة إحصائياً لصالح الدعلمين الدؤىلين تربويا  ( 121)
التخطيط والتنفيذ، وإدارة الصف، وشخصية الدعلم، ووجود فروق دالة : في جميع المحاور الأربعة لبطاقة التقويم

 (.2010قاسم محمد خز علي). إحصائياً بين متوسطات لزاور بطاقة التقويم جميعا تبعاً لدستويات الخبرة  

: دراسات حول القيادة التربوية - 2-2

أثر عوامل الجنس والدؤىل التعليمي والخبرة لدى مديري ومديرات الددارس ) 1988دراسة نبراي ويحيى  1-
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة ما إذا كانت ىنالك علاقة بين القدرة على :  (على القدرة في القيادة التًبوية

القيادة التًبوية وبين عامل الجنس والدؤىل التعليمي وعامل الخبرة في ميدان التعليم لدى عينة من مديري ووكلاء 
وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن القدرة على القيادة التًبوية لا . الددارس في دولة الإمارات العربية الدتحدة

                                                              .بينما تتأثر بعامل الخبرة في ميدان التعليم, تتأثر بنوع الجنس أو الدستوى التعليمي للمدير أو الدديرة
 (2005د سعادة رشيد،  )  

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة لظط القيادة الدمارس من قبل قادة : (Brunner)1995 دراسة برونر- 2
في الولايات الدتحدة الأمريكية عن طريق إجراء  (مدراء تعليم ومديرات تعليم ومساعديهم)الددارس الحكومية 

وقد توصلت الدراسة إلى أن ىناك علاقة وثيقة بين الجنس والقيادة . مقابلات شخصية للقادة ومرؤوسيهم
كما توصلت إلى أن الدرأة . الرجل يمارس القيادة فوق الجماعة بينما, فالدرأة بسارس القيادة مع الجماعة, الدمارسة

بينما يكون الرجل أكثر لصاحاً عندما يمارس القيادة فوق , بسارس القيادة مع الجماعة تكون أكثر لصاحاً عندما
وأوصت الدراسة بإجراء دراسات لشاثلة في أي مكان أو ظروف بسارس فيها عمليات ابزاذ قرارات . الجماعة

      .مهمة وفي لستلف المجتمعات السياسية لدعرفة الفروق بين قيادة الرجل والدرأة

                                   (  2005د سعادة رشيد )  .فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في القيادة التًبوية توجد اي

مهارات السلوك  على مقتًح لتحسين نوعية برامج التدريب تصور"بعنوان:2000دراسة عكاشة،- 3
مقتًح لتحسين نوعية  وضع تصور وىدفت إلى، "التًبويين على بذنب الأخطاء لدى القادة القيادى بالتدريب
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خلص الباحث إلى بذاىل معظم  و،والددراء التًبويين على السلوك القيادى التى تقدم للقادة برامج التدريب
أدلة مهارات السلوك  بالسلوك القيادى الفعال كما وردت فى التدريب للمهارات الأساسية الدرتبطة برامج

 الدستند إلى بذنب الأخطاء،وانتهت الدراسة برامج التدريب على منحى التدريب القيادى،وعدم اعتماد معظم
 لدى القادة التًبويين من حيث برامج التدريب على السلوك القيادى بتقديم التصور الدقتًح لتحسين نوعية

 (2005د سعادة رشيد ) .إجراءات تقويمها مسلماتها و خصائصها و لزتوياتها وأشكالذا و إجراءات تطبيقها، و

دراسة مقارنة بين لظطي :القيادة فوق الجماعة والقيادة مع الجماعة " : بعنوان(2000المنقاش،)دراسة 4-
على تأثير عامل  ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف" قيادة الذكور والإناث في جامعة الدلك سعود بالرياض

ولتحقيق ىذا الذدف تم استخدام مقياس فدلر لتحديد مدى لشارسة  الجنس على لظط قيادة الذكور والإناث،
. الجنسين لنمطي القيادة فوق الجماعة والقيادة مع الجماعة

     وقد طبقت الدراسة على عينة من رؤساء ووكيلات الأقسام الأكاديمية في جامعة الدلك سعود 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في لشارستهم : وكانت أبرز نتائج الدراسة ما يأتي.بالرياض

لنمطي القيادة فوق الجماعة والقيادة مع الجماعة، أي أن نوع الجنس لو تأثير كبير على النمط القيادي 
يمارسون لظط القيادة مع الجماعة، وإن  (رؤساء الأقسام الأكاديمية)وإن الغالبية العظمى من الذكور. الدمارس
يمارسن لظطي القيادة فوق الجماعة والقيادة مع الجماعة، ولكن نسبة  (وكيلات الأقسام الأكاديمية)الإناث 

. الإناث اللاتي يمارسن لظط القيادة فوق الجماعة كانت أكبر من نسبة الذكور الذين يمارسون ىذا النمط

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين لظط قيادة الذكور والإناث تعُزى لاختلاف التخصص أو الرتبة 
 (2005د سعادة رشيد، )  .الأكاديمية أو سنوات الخبرة

سة في الكشف عن مستوى ا  بسثل الذدف من الدرHolly.Solomon,Click :   - 2000دراسة5
 البرنامج الدقرر للإدارة التعليمية ،و علاقة ذلك بددة التكوين  القيادة  للمعلمين الدسجلين في

 معلم من جامعة 85 على عينة تتكون من Tennesseeمعتمدين على قائمة  لديهم، حيث أجروا الدراسة
 :للقيادة التًبوية  ( ECI ): لجمع البيانات وتوصل إلى النتائج الآتية  شرق الولاية

 . للمعلمين باختلاف التخصص القيادة التًبويةلا توجد علاقة ذات دلالة بين 

 .لا توجد علاقة بين القيادة التًبوية  ومتغير الجنس
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 (  2001نعيم  ,جعنيني   ). لا توجد علاقة بين القيادة التًبوية والأقدمية في التكوين

: تعليق على الدراسات السابقة - 3 

: استقراء لنتائج الدراسات السابقة نستنتج ما يلي 

إن الدسيرين الدين لديهم الاداء الدرتفع أظهروا مستوى عاليا في الكفاءة الانفعالية من الدسيرين الآخرين  -  
   .الدين لديهم الاداء الدتوسط لشا يعني أن للأداء دور في فاعلية القيادة

. كلما ارتفع مستوى القيادة ارتفع مستوى الاداء والعكس  -

  

وأجمعت معظم الدراسات السابقة على ضرورة برسين مستوى القيادة لارتفاع اداء الأساتذة لأنو الأساس في - 
بناء شخصية تستمتع بضبط الانفعالات والديل لضو التسامح والانسجام بين الدعلم والدتعلم والتفوق والتوافق 

 .التًبوي

 :موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة- 4 

: يتجلى موقع الدراسة الحالية في 

انها تتناول علاقة القيادة التًبوية بالأداء التًبوي التي غابت في معظم الدراسات لاعتقاد الباحث ان استاد 
الجامعة كقائد تربوي لػتاج اكثر من غيره الى ىده الكفاءات والدهارات 

كما ان الدراسة الحالية جاءت لتغطي النقص الدتمثل في عدم وجود دراسات كثيرة عربية سابقة التي تناولت 
بناء على ما سبق جاءت ىده الدراسة لتسلط الضوء على مدى  القيادة التًبوية وعلاقتها بالأداء التًبوي 

الدور الذي يلعبو القائد التًبوي ودالك من خلال الكشف عن طبيعة العلاقة بين القيادة التًبوية و الاداء 
 .التًبوي لدى الأستاذ الجامعي 

      وفي ىده الدراسة لضاول تسليط الضوء على ما ان كان اداء الأستاذ التعليمي يرتبط بدستوى قدرتو على 
: القيادة التًبوية ودالك من خلال الإجابة على التساؤلات الاتية 

: الاشكالية - 5
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هل توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة إحصائية بين مستوى القدرة على القيادة التربوية ومستوى  -
 الاداء التربوي للأستاذ الجامعي ؟

: ومنو نطرح التساؤلات الفرعية التالية

 ىل بزتلف درجات القيادة التًبوية لدى افراد عينة الدراسة باختلاف الجنس ؟ -
ىل بزتلف درجات القيادة التًبوية لدى افراد عينة الدراسة  باختلاف التخصص ؟  -
ىل بزتلف درجات القيادة التًبوية لدى افراد عينة الدراسة باختلاف الاقدمية الدهنية ؟  -
ىل بزتلف درجات الاداء التًبوي لدى افراد عينة الدراسة باختلاف الجنس ؟  -
ىل بزتلف درجات الاداء التًبوي لدى افراد عينة الدراسة باختلاف التخصص ؟  -
 ىل بزتلف درجات الاداء التًبوي لدى افراد عينة الدراسة باختلاف الاقدمية الدهنية ؟ -

 :الفرضيات- 6

توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة احصائية بين مستوى القدرة على القيادة التًبوية ومستوى الاداء  -
 .التًبوي للأستاذ الجامعي 

 .توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات القيادة التًبوية في  ظل متغير الجنس -
 .توجد  فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات القيادة التًبوية في ظل متغير التخصص -
 .توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات القيادة التًبوية في ظل متغير الاقدمية الدهنية -
 .توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات الاداء التًبوي في ظل متغير الجنس -
 .توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات الاداء التًبوي في ظل متغير التخصص -
 .توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات الاداء التًبوي في ظل متغير الأقدمية الدهنية -

 : أهداف الدراسة- 7

 :سعت الدراسة الى برقيق الأىداف الآتية  (1
الكشف عن العلاقة الاحصائية بين مستوى القدرة على القيادة التًبوية ومستوى الاداء التًبوي  (2

 .للأستاذ الجامعي 
 .معرفة الفروق الجوىرية الاحصائية في درجات القيادة التًبوية  في ظل متغير الجنس (3
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 .معرفة الفروق في درجات القيادة التًبوية  في ظل متغير التخصص (4
 .معرفة الفروق في درجات القيادة التًبوية  في ظل متغير الاقدمية الدهنية (5
 .معرفة الفروق في درجات الأداء التًبوي في ظل متغير الجنس (6
 .معرفة الفروق في درجات الاداء التًبوي في ظل متغير التخصص (7
 .معرفة الفروق في درجات الأداء التًبوي في ظل متغير الأقدمية الدهنية (8

 

: اهمية  الدراسة -8

      إىتمت بهذه الدراسة من خلال دراستي في لرال التًبية حيث وجد ان ىناك علاقة الطفاض أو ارتفاع في 
. مستوى قيادة اداء الأستاذ الجامعي 

ظاىرة نفسية اجتماعية منتشرة في كل مؤسسات المجتمع وىي القيادة التي تعتبر ضرورة التنظيم والتوجيو من - 
. اجل برقيق اىدافها من خلال الأداءات 

لفت انتباه القادة الى الدور الكبير الذي يلعبو الأداء في تنمية مهارات الطلاب و الارتقاء بأدائهم ودالك - 
.  لتحقيق لصاح اكبر

  تلعب القيادة التًبوية دور اساسي في كل مراحل العملية التًبوية كونها تؤثر على الاداء

.  معرفة مدى تأثير القيادة التًبوية في رفع اداء الأستاذ في الجامعة-

. تكمن ألعية البحث في موضوع القيادة التًبوية ودورىا في التأثير في الأساتذة الجامعيين بهدف رفع ادائهم- 

تتناول جزء مهم من العملية التًبوية  وىو القيادة التًبوية والأداء التًبوي والكفاءات الدهنية الواجبة للأستاذ - 
 .الجامعي 

 .برديد الجوانب السلبية والالغابية في اداء وقيادة  الأستاذ الجامعي في تنمية الاداء التدريسي للأستاذ-

 :التعاريف الاجرائية-9 

: القيادة التربوية -

 .وىي عملية يمكن للقائد من خلالذا ان يؤثر في تفكير الاخرين ويوجو سلوكهم ويقوم بضبط مشاعرىم
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وىي السلوك الذي يقوم بو اي فرد فيوجو نشاط الجماعة لضو ىدف مشتًك ونعني بها في ىذه الدراسة الدرجة 
  :الدتضمن للأبعاد الآتية (لمحمد منير مرسي   )الكلية التي لػصل عليها الدستجيبون على اختبار القيادة التًبوية 

. ويتعلق بالبث الدنطقي في لستلف القضايا: الدوضوعية (1
 .ويتعلق بددى لشارسة الصلاحيات في إطارىا القانوني: استخدام السلطة (2
 .ويتعلق بالقدرة على التكيف مع الدواقف الدختلفة: الدرونة (3
 .ويتجلى في القدرة على تفهم ظروف الآخرين وحل مشكلاتهم: فهم الآخرين (4
. ويتجلى في الدهارة على بسرير الرسائل والتفاعل الدثمر: معرفة مبادئ الإتصال (5

: الأداء التربوي -

التي تسعى  (الدخرجات )ىو جميع السلوكات والأنشطة والدمارسات السلوكية لتحقيق الاىداف والنواتج 
 :الدؤسسة الى بلوغها

ىي ألظاط سلوكية او مهارة مركبة أو معارف تظهر في سلوك الأستاذ من تصور لزدد واضح لنواتج التعلم الدرغوب      و
الدتضمن  (الدكتور ابراىيم الحكمي )ونعني بو في ىده الدراسة ىو الدرجة الكلية التي لػصل عليها الدستجيب على مقياس

  :للأبعاد الاتية

 الشخصية بعد .  
 العلاقات الانسانية  .
 الانشطة والتقويم.  
 التمكن العلمي والدهني.   

: اسباب اختيار موضوع الدراسة- 10

    ىناك جملة من الاسباب التي دفعتنا الى اختيار ىدا البحث نوجزىا في النقاط التالية قلة الدراسات العربية 
 .خاصة الجزائرية التي تناولت موضوع القيادة التًبوية وعلاقتها بالأداء التًبوي 

الذي لا يملك الاداء والدهارات  (الأستاذ)ان بعض الدشكلات التي يعاني منها الطلاب قد يكون مردىا القائد 
 .اللازمة التي يتطلبها السلوك القيادي لتفادي الوقوع في الدشاكل 
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 :صعوبات البحث- 11

بالبحث وبزتلف ىذه  كما ىو الشأن في جميع البحوث العلمية يواجو الباحث مشكلات عديدة أثناء قيامو
بالإضافة إلى نوع أدوات القياس ولضن  الدشكلات باختلاف مواضيع الدراسة وطبيعتها والمجتمع الدستهدف

 : اختصارىا في نقاط أساسية ىي بصدد إعداد ىذه الدراسة واجهتنا عدة صعوبات يمكن

  صعوبة الحصول على الدراجع الدتعلقة بدوضوع الاداء التًبوي وكذا الدراسات السابقة لشا جعلنا نعتمد
 .بشكل كبير على الدذكرات 

 كدالك كلفنا الكثير من الوقت والجهد والدال  . 

صعوبة استًجاع أدوات القياس من الاساتذة لاختلاف وتباعد ازمنة دوامهم  لطبيعة عملهم وكثرة 
انشغالاتهم بالإضافة إلى طول أدوات القياس ، لشا جعلنا نستغرق وقتا طويلا في عملية التطبيق الديداني لذده 

  .الدراسة

: حدود الدراسة- 12

 :لقد تم اجراء ىذه الدراسة في إطار الحدود الآتية

 .وتتمثل في جامعة ولاية غرداية: الحدود الدكانية- 

 .1720- 2018أجريت الدراسة الحالية بداية من شهر مارس من الدوسم الدراسي: الحدود الزمانية- 

 .و تتمثل في أساتذة الجامعة لولاية غرداية: لبشريةاالحدود -        

مصدرىا أداتين  إن البيانات التي عالجتها الدراسة والنتائج الدتوصل إليها: الأدوات الدستعملة- 
 :أساسيتين لعا 

 .اختبار مستوى القدرة على القيادة التًبوية للدكتور محمد منير مرسي* 

 . ابراىيم الحسن الحكميمقياس مستوى الأداء التًبوي للدكتور*       
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: خلاصة الفصل

بلورة الدشكلة التي تم  تطرقنا في ىذا الفصل إلى موضوع الدراسة حيث تم عرض جوانبو من خلال
الدراسات السابقة التي لذا رابط أو علاقة  برديد ٕاطارىا النظري ومعالدها  من خلال عرض نتائج بعض

، بالإضافة إلى الألعية وكذا (الإشكالية  )  للإجابة عليها بالدوضوع ثم تم برديد تساؤلات الدراسة التي نسعى 
التي نسعى إلى برقيقها إلى جانب ذالك صياغة الفرضيات لغرض التحقق  الأىداف الأساسية لذده الدراسة

التي  الأساسية الدرتبطة بالدراسة ،لستتمين ىذا الفصل بالإشارة إلى بعض الصعوبات منها وبرديد الدفاىيم
 .واجهتنا أثناء تنفيذنا لذذه الدراسة
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 :تمهيد
 اضافة الى خصائصها كنظرياتها كأنماطها مع التًكيز على ،في ىذا الفصل سنتناكؿ مفهوـ القيادة التًبوية

 التي ينبغي توفرىا في القائد ، جامعي ككذا الصفات كالدهاراتستادأؾ كدكر القائد ،خصائص القيادة التًبوية
.  التًبوم الناجح
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 :تعريف القيادة -1
فلقد أكرد الدختصوف تعريفات للقيادة متعددة منها تركز على الجانب   لقد تعددت التعريفات للقيادة

  . السلوكي للقائد كمنها تركز على الجانب الإدارم كمنها تركز على الجانب الاجتماعي

 .يعرؼ البدرم القيادة على انها فن التوجيو كالتنسيق كتشجيع الافراد كالجماعات لبلوغ الأىداؼ

  (2002البدرم )

أما عطوم فيعرؼ القيادة على أنها السلوؾ الذم يقوـ بو الفرد حتُ يوجو نشاط جماعة لتحقيق ىدؼ  
(   2011 ،محمد قاسم مقابلة).مشتًؾ 

فتعتبر القيادة ىي القدرة على التأثتَ في سلوؾ الدرؤكستُ كجعلهم ينفذكف أكامر القائد كىدا يوجب على        
القائد التمتع بصفات شخصية متميزة عن غتَه من الافراد كالقيادة الفعالة ىي دلك النمط الذم ينمي في 

الأفراد القدرة لكي يصبحوا أنفسهم قادة كالقادة ىم الأفراد القادركف على توجيو الجهود كتنسيقها من اجل 
 كالقائد ىو الرجل الدعتٍ بالتغيتَ في انماط السلوؾ كفي جوىر التنظيم من اجل ،تحقيق اىداؼ التنظيم بفاعلية

( 2004 ،نشواف ) .تطويرىم 

تعرؼ القيادة ايضا على انها العملية التي يتمكن من خلبلذا القائد اف يؤثر في تفكتَ الآخرين كيضبط 
(  2001 ،عريفج).مشاعرىم كيوجو سلوكهم 

 بغية ،كيعرؼ البدرم القيادة على أنها توجيو سلوؾ الأفراد كتنسيق جهودىم كموازنة دكافعهم كرغباتهم
( .2002،البدرم)  عاليةالوصوؿ بالجماعة إلى تحقيق أىداؼ الدنظمة بكفاءة 

 على أنها لرموعة  العمليات القيادية التنفيذية  كالفنية التي تتم ،يعرؼ البدرم القيادة في الادارة التًبوية
عن طريق العمل الانساني الجماعي التعاكني الساعي على الدكاـ الى توفتَ الدناخ الفكرم ك النفسي كالدادم 

الدناسب الذم يحفز الذمم كيبعث الرغبة في العمل الفردم كالجماعي النشط كالدنظم من اجل تدليل الصعاب 
. كتكييف الدشكلبت الدوجودة كتحقيق الاىداؼ التًبوية المحددة للمجتمع كللمؤسسات التعليمية 

: كإذا تفحصنا التعارؼ الدتعددة للقيادة فيمكن لنا اف نستخلص الامور التالية 

  الدوقف ك الدناخ التنظيمي (الدرؤكسوف)الأفراد ,القائد,إف القيادة لابد أف يتوفر لذيها .
  ُإف القيادة ىي قدرة القائد على التأثتَ في سلوؾ الدرؤكست . 
 القيادة الفعالة ىي القيادة التي تنمي في الافراد القدرة لكي يصبحوا قادة في الدستقبل . 
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  إف ىدؼ القيادة أف يؤثر غلى القائد في الدرؤكستُ من اجل الوصوؿ إلى الأىداؼ الدرجوة ك المحددة 
 .سلفا

  القيادة ىي فن رفع الدرؤكستُ للقياـ بواجباتهم بثقة كحماس . 
  القائد ىو دالك الشخص الذم لدية برنامج عمل لزدد سلفا كيعمل على تحقيقو من خلبؿ

 .الدرؤكستُ
  إف غالبية التعاريف للقيادة قد تركزت على تأثتَ القائد على سلوؾ الدرؤكستُ كالعمل على دفعهم 

للعمل من اجل تحقيق الاىداؼ للمؤسسة كيعتبر القائد الإدارم الناجح ىو ذالك الشخص القادر 
على دفع مرؤكستُ لتنفيذ أكامره كتوجيهاتو عن رغبة كيستخدـ فنوف القيادة في الاقناع كالحث كتحفيز 

. الاتباع كالعمل داخل الدؤسسة برغبة كاقتناع 

:         مبادئ القيادة التربوية -2
يستلزـ للقيادة التًبوية الفعالة أف تتضمن لرموعة من الدبادئ بها يتم لصاح الدكر القيادم التًبوم للقائد 

: كتدثل فيما يلي 

  ليس كل من يشغل مركزا رسميا قائدا، فالدراكز الوظيفة لا تدنح صاحبها القيادة .
  الخ كيقوـ ...إف القائػد يدػارس دكره على نوابو كالنػواب يدارسوف دكرىػم على مرؤكسيهػم ىكذا

.  فالقيادة تنظيم للؤدكار في أم مؤسسة ،القائد بالتنسيق بتُ الادكار الدختلفة 
  القيادة تعتمد على التفاعل الاجتماعي بتُ القائد كالأتباع .

إف الشخص الذم يدارس دكر القيادة يجب اف يكوف معنيا بمشاعر كحاجات افراد جماعتو التي 
                             (2005سعادة رشيد ، ) .يشرؼ عليها

    إف القائد في موقف ما يدكن أف يكوف تابعا في موقف آخر، فمعايتَ الجماعة كمبادئها ىي التي 
( 2001جودت عزت عطوم ). تقرر من ىو القائد 

: اركان القيادة -3
إف أم لرموعة منظمة لابد من توجيهها من قبل قائد ينسق جهود أفرادىا كإلا تحولت ىذه المجموعة 

: الى لرموعة افراد لا رابط بينهم كلإبراز فاعلية القيادة لابد اف تتوفر فيها الاركاف الاتية 

. (الإتباع )كجود لرموعة أفراد لذا أىداؼ مشتًكة  .أ 
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يدثل ىؤلاء الافراد كيوجههم كيقوـ بعمليات التنظيم كالتنسيق كالتخطيط  (قائد)كجود شخص   .ب 
  .كالتوجيو

 . (الجامعة)ظركؼ الدوقف الذم يتواجد فيو القائد كالأفراد  .ج 

احمد ابراىيم ) . ركن رابعا كىو البيئة المحيطة بالدتغتَات الثلبثأضافواكىناؾ العديد من الباحثتُ 
( 2003،احمد

كفي حتُ ىناؾ من يرل أف الدعائم الأساسية للقيادة تتمحور حوؿ الكفاءات الشخصية لقائد  

: الدتمثلة في ما يلي ك 

 الوعي بالذات الذم يقود الى الثقة بالنفس .
 الثقة بالنفس التي تدد القائد بالشجاعة .
  الشجاعة التي تقود إلى الدبادرة ك تحمل الدسؤكلية .
 الدسؤكلية التي تتضمن النزاىة .
 النزاىة التي تسمح بإدارات الأكلويات .
  (2005د سعادة رشيد، ).بعد النظر الذم يجعل استًاتيجية العمل لشكنة  

: خصائص القيادة التربوية - 4
تدتاز القيادة التًبوية عن باقي الانواع الاخرل من القيادات، ببعض الدعالم كالخصائص التي يدكن 

: ادراجها فيما يلي 
لا يدكن كجود لرموعة بشرية إلا كبينها قائد بينها يديرىا كينطلق في قيادتو التًبوية عامة من تحقيق - 

كيدتلك زماـ الدبادرة فيها كيعتمد العطاء الفعاؿ للئدارة التعليمية على ما تتمتع بو القيادة , اىداؼ الجماعة 
فيها من كعي كإدراؾ فيما تقوـ بو من تخطيط كاستمراريتو، كتعد الكوادر القيادية احد الددخلبت الرئيسية في 

( 2002،حسن   )  .النظاـ التعليمي الذم لا يحقق أىدافو بدكف توافر الكوادر الدؤىلة
إف القيادة التًبوية الناجحة تسعى اف اثارة الحوافز كالبواعث الذاتية كمعرفة استغلبؿ نشاط الافراد لشا - 

 التعرؼ على فركؽ الفرضية كدراسة دينامية الجماعة حتى يتجنب ،(الأستاذ الجامعي)يتطلب من القائد التًبوم 
لشا يعتٍ زيادة تقوية علبقتو بهم كبالتالي ترتفع الركح الدعنوية . قدر الإمكاف ما يغضبهم كيعاملهم بما يرضيهم 

( 2005،سعادة رشيد .د )  .لديهم مع ضماف استمرار تداسك الجماعة في ظل فريق عمل منسجم كمتكامل 
حيث , عمليات القيادة التًبوية عملية منظمة لأنو لا يوجد مكاف للبرتجاؿ كسوء التنظيم كالعشوائية- 

جهود كتنظيم سليم كشامل للؤنشطة التي تدارس تحت إشراؼ الدؤسسة ؿتتم كفق اىداؼ لزددة كتنسيق ؿ
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فالقيادة التًبوية عملية ىادفة ليست غاية كلكنها كسيلة لتحقيق غايات عن طريق تنسيق كتنظيم الجهود الدادية 
 (2013علي بن محمد،  ) .ك الإنسانية كتوجيهها لضو تحقيق الاىداؼ الدرسومة  

: نظريات القيادة التربوية - 5 
باؿ العديد من الباحثتُ كالدختصتُ منذ القدـ كقاموا بدراسات التًبوية     لقد شغلت ظاىرة القيادة 

كبحوث عديدة بغية التعرؼ على خصائصها كطبيعتها كقد اختلفت ىذه النتائج اختلبؼ كاضح في كجهات 
: النظر إلى ظاىرة كمعالم القيادة  كفيما يلي أىم ىذه الآراء كالنظريات 

  The Great man Theory:  نظرية الرجل العظيم -  5-1
كتعود بداية ىذه النظرية، إلى عهد الإغريق ك الركماف ، حيث كاف الاعتقاد السائد أف القائد يولد 

 (جالتوف)كيعتبر  (نظرية الأمتَ نظرية البطل، نظرية الرجل الدتميز)بالفطرة كمنها ظهرت العديد من النظريات 
من أكائل من حث على تلك النظرية، حيث قدـ عددان من الدراسات كبعض الأبحاث التي تؤكد السمات 

 .( ـ2008العتيبي، )كالصفات الوراثية التي تأثر في القيادة 
كىي من أسهل نظريات القيادة ، كتعد ىذه النظرية من أقدـ النظريات التي اىتمت بالقيادة التًبوية 

 .( ـ2007الدخلبفي، )" القيادة الدوركثة"كأكثر الافراد في العالم يؤمنوف بها كيطلق عليها بعضهم اسم 
 كتوضح أيضا أف القادة افراد غتَ عاديتُ يتمتعوف بمواىب خارقة تدكنهم من إحداث تغتَات في المجتمع  

ىذه السمات فطرية لا   كفي مرؤكسيهم كاف ىذه القدرات لا تتواجد في أناس كثتَين على مر التاريخ كاف
   . (2013علي بن محمد،  )تكتسب 

كلقد كانت كجهة نظر فركيد  عن القيادة  التحليلية النفسية ،فقدـ مفهوـ الشخص الدركزم بدلا من 
لفظ القائد ،كما قدـ ردؿ أيضا تسعة أنواع لستلفة من العلبقات الانفعالية التي توجد بتُ الشخص الدركزم 

أف ارتباط  (علم النفس الجماعي كتحليل الأنا ) فيقوؿ فركيد في ىدا الصدد في كتابو ،كأعضاء الجماعة الآخرين
أعضاء الجماعة بعضهم ببعض يكوف باشتًاكهم في الارتباط بالقائد ،كيواصل فركيد كلبمو قائلب من الدستحيل 
فهم طبيعة الجماعة ادا اهمل القائد ،فالجماعة تدثل للفرد لا شعوريا مكانة عالية خاصة يحل فيها القائد مكاف 

في حتُ اف اعضاء الجماعة يلعبوف دكر الإخوة ، كلقد لفت تفكتَ فركيد عن سلوؾ الجمهرة النظر , الوالدين 
الى اف الفرد يعتمد اعتمادا مطلقا على القائد كيخضع لو خضوعا تاما كيعطي فركيد مقارنة بتُ ىده العلبقة  

: كعلبقة الشخص بالدفهوـ الدغناطيسي فيقوؿ 

كيذىب فركيد إلى أف الانا  انو من الحقيقي إف نصف التنويم الدغناطيسي بأنو جماعة مؤلفة من فردين،
الأعلى في اشد الافراد خضوعا لا يختفي كلية في الشخص الدنوـ مغنطيسيا بل يقاكـ ما يتعارض مع معايتَه 

 توجد فركؽ بتُ الافراد في درجة خضوعهم للقائد ، كيقوؿ ااد، الشخصية، كذالك الأمر بالنسبة للجماعة
كما اف الاعتماد على القائد يصل ،فركيد أيضا إف ما يتمتع بو القائد من ىيبة ىو الذم يجعلهم معتمدين عليو
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كما انو في اكقات الشدة كالمحن كالانقلببات يكوف الناس مهيئتُ ،لدرجة كبتَة في نوع القيادة الاستبدادية 
  .حنػػػػػػػلقبوؿ قائد يأخذ بيدىم  عندما يتعرضوف للم
 ة التوحد في حاؿل كيقو،نا اليومية ػػػػػػػػػػػػػكحد يحدث كثتَا في حياتػػػػػػػػػػ كيرل فينيكل بدكم السلطاف أف الت

كيشبو دالك بنكوص الفرد  فقد الفرد لسيطرتو على العالم الخارجي لوجود عقبات لا يستطيع التغلب عليها،
الى الفتًة الاكلى من تكوين الانا كالدم كاف الطفل فيها في حاجة الى تقدير الراشدين كالى حبهم لو لأنو يرل 

فيهم لسلوقات قادرة على تحمل كل شئ، كما أف الكسندر يقوؿ في ىدا الصدد ايضا اف موقف الافراد 
رأم ردؿ , كىنا يجب أف نوضح بصورة أكثر،الانفعالي من قائدىم لو نفس صفات موقف الطفل من كالديو 

في موضوع القيادة اد يقوؿ في كتابو الانفعاؿ الجماعي كالقيادة انو قد كضع لفظ الشخص الدركزم على قائد 
الشخص )كيعطي تعريفا للشخص الدركزم بأنو ، معتُ من الخارج اك على قائد تنتخبو الجماعة من تلقاء نفسها

 . (الذم تؤدم العلبقة الانفعالي بو إلى إثارة العمليات الخاصة بتكوين الجماعات في نفوس أفراد الجماعة 
 :traits theory نظرية السمات 5-2

 أف القائد يولد قائدا كأنو لا يدكن لأم شخص ، أف يصبح قائدا ما لم ،تندرج ىذه النظرية على أساس 
بأف القائد يتمتع بصفات معينة لا تتوفر في الأتباع ، كقد , يدلك صفات القيادة، حيث تظهر ىذه النظرية 

بينت الأبحاث في ىذا المجاؿ ، أف القادة يتمتعوف بمميزات في النواحي العقلية كالوجدانية ك الجسمية  ، فمن 
الناحية الجسمية ، القائد يتميز بالقوة كالطوؿ كحسن الدظهر كالحيويػة ، أما من الناحػية العقلية ، فهو يتميز 

بالقدرة على التنبػؤ كالتصرؼ  بذكاء كسعة الأفػق ، كمن الناحية الوجدانية يتسم بالثقة بالنفس كبالنضج 
 كالديل للدعابة كحب التعاكف كالقدرة على رفع الركح ، بالإضافة إلى صفات اجتماعية ،الانفعالي كقوة الإرادة 

 .الدعنوية للجماعة
      إلا أف ىذه النظرية كاجهت النقد الحاد ،بالرغم من أهمية ىذه السمات الدختلفة في تكوين القائد

 قد لا ، فمثلب ركح الإقداـ ك الشجاعة التي تتواجد عند قائد حربي،مفاده، أنها لا يدكن تحديد عددىا بدقة 
. يتناسب موقعها في موقف تربوم لدل استاذ جامعي 

  لا تتمتع بدرجة كبتَة من الصدؽ كالثبات ، كما أف أساليب دراسة كقياس سمات الشخصية
 بينو الوظيفية بالعلبقات أنها ترتبط بل القائد بالفرد كليا ترتبط لا القيادة  إفCeci)سيل  )كيرل 

 (2003أحمد إبراىيم أحمد ،  ).الجماعة  أعضاء كبتُ
  

أم اف القيادة تصبح قيادة نابعة من الدوقف كليس من الوظيفة أك غتَىا فأم قرار يتخذ استنادان إلى 
                                              (2010 ،شهرزاد.د. ) متو مع الدوقف الذم يوجدئمدل ملب
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 ففي بعض الدنظمات تعتبر ،على الرغم من كل ىذه الانتقادات الدوجهة لذذه النظرية لم يدنع الأخذ بها 
.  من أجل اختيار أصلح للؤساتذة،من الدقاييس الدطبقة على نطاؽ كاسع

 
:   النظرية الموقفية-5-3

، تتفقاف على أف القيادة منبعها شخصية (السمات  )ك  (الرجل العظيم  )إف النظريتتُ السابقتتُ 
(                                                                  1999 أحمد إبراىيم أحمد ،) .كعلى عكسهما ظهرت النظرية الدوقفية التي تعتمد على الدنهج البئوم ، القائد

كتبرز إمكاناتهم  القائد ىو كليد الدوقف، كأف الدواقف ىي التي تبرز القيادات كتقوـ ىذه النظرية على أساس أف
 أف القائد الذم يعمل لقيادة مرحلة معينة، حسب ظرؼ معتُ، قد لا الحقيقية في القيادة، كىذه النظرية توضح

نفسو حسب صفات من  فالقائد الفعاؿ عنده القدرة على أف يشكل. يصلح لظرؼ اخر أك مرحلة أخرل
                                                                     (2013علي بن محمد الغامدم ) .الذدؼ أمامو من طاقات كقدرات فيوجهها لضو

 ترل ، الشديدة ، فهي تجعل من القيادة ظاىرة مشاعة بتُ الجميع لأنها ةيدقراطيلدتتميز ىذه النظرية با
اف تحكم الفرد بموقف ما يجعل منو قائدا كما أف التجارب أثبتت أف القائد الناجح في موقف معتُ ، قد يكوف 
عرضة للفشل في موقف آخر ، بالإضافة إلى أنو لم يتفق الباحثتُ على عناصر الدوقف التي يدكن على ضوءىا 

. تحديد ما إذا كاف الدوقف ملبئما أـ غتَ ملبئم
  . Functional theory :النظرية الوظيفية- 5-4

البيئية كترل ىذه النظرية أف القيادة  في جوىرىا تقوـ على التفاعل الوظيفي بتُ كل مقومات الشخصية 
 فهي تساىم في تحستُ التفاعل بتُ أعضاءىا كحفظ التماسك بينهم ، فالقيادة ،المحيطة بها ،كالظركؼ الدوقفية

بدراسة الدواقف  يدكن أف يقوـ بها أكثر من عضو من أعضاء الجماعة ، لذا فهي تهتم, حسب ىذه النظرية 
التي تعمل فيها القيادة كالجماعة التي تتعامل معها كالتفاعل بتُ القيادة من خلبؿ الوظائف التي تقوـ بها في 

 ( ـ2001القحطاني،   ) .تفاعلها مع الظركؼ البيئية
يرل البعض ، أف ىذه النظرية تصلح لاختيار القادة في لراؿ إدارة الدؤسسات نظرا للصعوبات التي 

. تصادفها في تطبيقها
:  Interactional theory: النظرية التفاعلية - 5-5

كتقوـ ىذه النظرية على فكرة الامتزاج التفاعلي بتُ الدتغتَات التي نادت بها النظريات السابقة، فالقيادة 
كتعطي . ك مادية ك بشرية كاجتماعية كغتَىا ىي عملية تفاعل مع جميع العناصر ك الظركؼ المحيطة من كظيفية

كالقيادة حسب النظرية التفاعلية . ىذه النظرية أهمية كبتَة لإدراؾ الآخرين كالقائد نفسو ك إدراؾ الآخرين لو
                                                                            ( ـ2008العجمي،  ).تعمل مع الأفراد كمن خلبلذم، كليس من خلبؿ التحكم فيهم  كالسيطرة عليهم 
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بمعتٌ آخر اف ىذه النظرية تتمحور حوؿ موضوع التفاعل كالتكامل كالدتغتَات الرئيسة كالأكلويات في 
القيادة من القائد كالإتباع فضلبن عن الدواقف كاف القيادة عملية تفاعل اجتماعي لضو الأىداؼ الدنشودة بفاعلية 

ك بنجاح كانها تنشأ عندما تتكوف الجماعة من خلبؿ ظهور الأدكار كعمليات التفاعل كمكانة الأعضاء 
 (1998أبو جادك، ). كتكوين الدعايتَ

:  نستنتج من النظرية التفاعلية ما يلي 
 . الجماعاتباختلبؼاف اختلبؼ القيادة يكوف  -1
.  يشارؾ فيو الأعضاء في الجماعة،اتها دكرذالقيادة في حد  -2
 القائد يتوجب أف يكوف عضوا من اعضاء الجماعة يشاركها امالذا ك آلامها فالقيادة عملية تفاعل إف  -3

. اجتماعي
:  إف القيادة تشمل أربعة متغتَات أساسية ىي -4

 (شخصية)القائد -     أ
 (الجماعة)الأتباع -   ب
بتُ القائد كالأتباع   (التفاعل)العلبقة -   ج
 (...طبيعتو ، ظركفو ، عواملو الدادية )الدوقف -   د

أكثر من ،      لقد ساهمت ىده النظرية في تحديد خصائص القيادة بشكل موضوعي ك شامل
 ىو من يدكنو التفاعل مع خصائص الجماعة التي يود ،النظريات الاخرل ، فنجاح القائد في ىذه النظرية 

 كرغم كل ىدا يتعذر تحديد الخصائص العامة للقائد الفعاؿ ،قيادتها كالتفهم للموقف القيادم الذم ىو فيو 
 نظرا لاختلبؼ أيديولوجيات ك ثقافات كل لرتمع  ،كالناجح 

:  نبرزىا في ما يلي ،زد الى دالك ىناؾ من أضاؼ ثلبث نظريات 
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السلوك القيادي   يوضح القوى المؤثرة في01: رقم شكل

القيادي السلوك  

 خصائص النسق التنظيمي

 مستوى التكنولوجٌا - 1

 فلسفة المنظمة -2

 البناء التنظٌمً - 3

 حجم المنظمة و جماعات العمل -4

 ضغط الولت - 5

 دوام الجماعة-6

 التوزٌع الجغرافً للأجهزة المنظمة-7

 المستوى الاداري للمائد-8
 خصال الاتباع

 تولعات الإتباع - 1

 مستوى نضج التابع -2

 سلوكه مع المائد - 3

استعدادهم لتحمل -4

 المسؤولٌة 

الاهتمام بالمهمة و - 5

 المدرة على إستعابها 

 خصال القائد

 سمات الشخصٌة - 1

 نسك لٌمه -2

 مستوى خبرته الفنٌة - 3

 مستوى دافعٌته للإنجاز -4

 مفهومه عن ذاته- 5

تصوراته المضمرة حول -6

 الاتباع

 خصائص السٌاق الثمافً

الثمافة المحٌطة - 1

 بالمنظمة

 العمٌدة السٌاسٌة للدولة-2

الضروف الاجتماعٌة و -3

 الالتصادٌة السائدة

معدل التطور التمنً و -4

 الاجتماعً

 خصائص المهمة

 غموض المهمة- 1

 لابلٌة المهمة للتمسٌم-2

 الاستملالٌة- 3

 تمدٌم عائد حول الاداء-4

 السلون المٌادي
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 likert theoryنظرية ليكرت   –5-6

لقد اجرا ليكرت لرموعة من التجارب ك الدراسات الدكثفة في العديد من الدنظمات كلقد توصل في 
 new patterns of manajentىده الدراسات الى نتائج كضعها في كتابو الشهتَ   

: كلقد تطرؽ ليكرت في كتابو الى اف ىناؾ اربعة انظمة للقيادة كىي كالتالي 
.  يركز على السلطة كالتخويف اتجاه الدرؤكستُ، exploitive .autocraticالتسلطي الدستبد -1
 ىناؾ درجة بسيطة من الدشاركة كاقل ،  benevolent .autocraticالاكتوقراطي الختَ - 2

. تركيزا للسلطة 
. يتميز باف ىناؾ مشاركة كثقة بتُ الرئيس كالدرؤكستُ ،; participativeالدشاركة - 3
تكوف ىناؾ ثقة مطلقة بتُ الرئيس كالدرؤكستُ كىو النمط القيادم ،democraticالديدقراطي - 4

. الدفضل عند ليكرت
محمد قاسم ) .كلقد استنتج ليكرت باف القيادة الديدقراطية تعتبر اكثر فعالية من القيادة الاكتوقراطية

(  ;2011مقابلة
 Black & Mouton theor: نظرية بلاك وموتون- 5-7

حيت استطاع اصحاب ىدة النظرية ، تعتبر نظرية الشبكة الادارية من اكثر نظريات القيادة الدعركفة
 :تحديد اسلوبتُ لسلوؾ القائد كىي

 concern for peopleاىتماـ بالافراد  -1
( 2011 ،محمد    )concern for productionاىتماـ بالانتاج  -2
 

 House Theory:نظرية هاوس - 5-8
أم تحديد ,  يكوف عن طريق توضيحو لذم الدهاـ التي سيقوموف بها ،إف تأثتَ القائد على مرؤكسيو 

الدسار من أجل تحقيق الأىداؼ كذلك في ضل أساليبو القيادية الدختلفة الدتمثلة في الدساندة ، الدشاركة كالتوجو 
 تؤثر في العلبقة السائدة بتُ القائد كرضا ،حيث تفتًض ىذه النظرية كجود عوامل موقفية , لضو الالصاز 

: الدرؤكستُ كأداءىم كتتجلى ىذه العوامل في 
.  كالقرة كالحاجة كمركز الضبط ،عوامل موقفية تتعلق بالدرؤكستُ * 
 كتتمثل في العوامل التنظيمية كالسياسات الإدارية كالإجراءات ،عوامل موقفية تتعلق ببيئة العمل* 

. كالقواعد التنظيمية 
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 إلى جانب النواحي ، كل منها يتطلب الاىتماـ بالعمل ،كينبثق عن ىذه النظرية أربعة أساليب قيادية
:  كتتجلى ىذه الأساليب في ،الإنسانية 
 مع إعطائهم توجيهات ،كيتجلى في معرفة ما ىو متوقع من الدرؤكستُ: الأسلوب التوجيهي * 

.  فضلب عن برلرة العمل كتنسيقو ككضع معايتَ للبلصاز ،كتعليمات لغرض إتباعها
 مع خلق جو من الصداقة ،كيتضمن مراعاة حاجات الدرؤكستُ كالاىتماـ بهم: الأسلوب التدعيمي * 

. ضمن جماعة العمل 
.  عند اتخاذ القرارات ،كيتضمن الأخذ بآراء الدرؤكستُ كاقتًاحاتهم: الأسلوب الدشارؾ * 
 مع التفوؽ فيو كإظهار ثقة ،كيتميز بالبحث عن طرؽ تحستُ الأداء: الأسلوب الدوجو لضو الالصاز * 

. القائد بتحقيق الدرؤكستُ لدعدلات عالية من الالصاز 
.  أف يدارس ىذه الأساليب الأربعة في أكقات كمواقف لستلفة،كيرل ىوس أنو باستطاعة القائد
    يتضح لنا أف القيادة ظاىرة ديناميكية من الظواىر النفسية ،من خلبؿ عرضنا لذذه النظريات

                                      كيتضح دالك في الشكل الاتي . فهي دائمة التغيتَ كذلك تبعا لتغيتَ الدوقف كحاجات الجماعة،الاجتماعية
 )2005، د سعادة رشيد (

      كيتوضح أف نتاج القيادة ىو تفاعل بتُ لرموعة من العوامل التي ينطلق عليها لزددات السلوؾ
 كما يتضح لنا أيضا أف ،ىدا السلوؾ  كتفستَهة القيادم ، كلا نستطيع بمعزؿ عن ىذه القول  اف نفهم طبيع

للقيادة أمر ضركرم تفرضو التفاعلبت بتُ الأفراد ك  الجماعات كتعتبر تأثتَا كىدفا ك نشاطا حيويا ، فالقائد 
منظم كموجو للؤفراد لضو تحقيق أىداؼ مشتًكة ك معينة كذلك في إطار القانوف ك النظاـ العاـ ك كالنسق 

. الثقافي للمجتمع 
 

 
 
 

 
 

 
 

    يمثل التخطيط ودورة التدريس 02: رقم شكل        
 (2007معن لزمود احمد العياصرة )                                                                     

 تنظٌم الصف

 المدى المصٌر و المدى البعٌد للتدرٌس

 التدرٌس

 التخطٌط التموٌم
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: أنماط و أساليب القيادة التربوية - 6
من ناحية  (إستادىا ) كما تختلف باختلبؼ شخصية قائدىاكالإدارة،تختلف الددارس من ناحية التسيتَ 

 حيث يستَ كينظم جميع ، الذم يعتبر قمة الجهاز الإدارم ،طريقة أداء العمل  الددرسي كيرجع ذلك إلى القائد
النشاطات التي يراىا لزققة للؤىداؼ التًبوية   كيتخذ القرارات بما يتماشى معهم كيدكننا أف نميز بتُ ثلبثة 

 :أساليب في قيادة الددرسة كىي
 : القيادة الديكتاتورية -6-1

 تحديد خطوات العمل  كما ،منفردا  ( الاستاد) فيتولى القائد ،حيث يقوـ ىذا النوع على فكرة الزعامة 
الإكراه )  حيث يستخدـ أساليب الفرض،يقوـ بتوزيع الدهاـ ك الدسؤكليات على الأعضاء دكف استشارتهم 

      يرػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكأف أىم ما يديز ىذا النمط ىو ا لصرامة ك الانضباط في تسي,ك يستبد برأيو ، (الإرىاب كالتخويفك
  بل يطلب تنفيذ الدهاـ مع مراقبة كلزاسبة من لا يقوـ ،للنقد الدوضوعي (الأستاذ) كعدـ تقبل القائد،الددرسة 

 (    2011 ،محمد قاسم مقابل). بها 

 قد يؤدم إلى  انتظاـ العمل ك إحكاـ السلطة، إلا أنو يتميز بوجو عاـ  ،كمع أف ىذا الأسلوب في القيادة     
الإنتاجية   كنقص  العلبقات   حيث لصد غياب ركح التعاكف الجماعي كالكفاية،بانعكاس الآثار السلبية

الإنسانية ، كما أنو يقتل ركح البحث ك  يفقد أعضاء الجماعة ك الشعور بالرضا ، كالابتكار ك التفكتَ  في 
   (1999كليد ىوانة كعلي تقي ،  ) نظريتو

بل يعتبر  نستنتج لشا سبق أف الأسلوب الديكتاتورم يبدك مرفوض تداما من كجهة نظر الفكر الدعاصر، 
     متضادا مع التًبية الحديثة، لأنو يهمل حاجات  الآخرين ك شخصيتهم  فالددرس الذم يعمل تحت ىذا 

 .  لا يستطيع أف يستخدـ أسلوبا آخر مع تلبميذه،النمط 

 بتُ مدير الددرسة كالددرس كالتلميذ  ،يصبح أداة للؤكتوقراطية التي تنعدـ فيها كحدة العمل الإنساني» لذالك 
                                               (1982مصطفى، صلبح عبد الحميد) .كىذا ما يتعارض مع ركح التًبية الحديثة

 ىو تفكك أفراد الجماعة كالعمل في جو يسوده القلق ك الخوؼ ،كأكبر السلبيات لذذا النمط من كجهة نظرنا  
.  كمنو  يصبح تحقيق الأىداؼ التًبوية أمرا بعيد الدناؿ ،كغياب الرقابة الذاتية
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: (المتساهلة )القيادة الفوضوية - 6-2

متواضعة كمرحة ،حيث   بشخصية، حيث يتميز القائد،  كتقوـ على منطلق العمل في ظل الحرية الدطلقة
. يتعامل مع كل فرد باحتًاـ تاركا لذم الحرية في التصرؼ ك العمل 

غياب التوجيو  كما يجعل الافراد يستَكف على الطريق الذم يختاركنو لأنفسهم ، كمن لشيزات ىذا النمط،
 غياب العمل الجماعي كركح التعاكف، لشا يجعل الدؤسسة تعيش نوعا - انعداـ الجدية كالانضباط-كالإشراؼ 

كيعود ذلك إلى ضعف شخصية القائد  حيث ينتشر بتُ الأفراد الدلل كاللبمبالاة كيغيب الحماس، من الفوضى،
 حيث لا يوجد ،كنتيجة لذلك يسود القلق كالتوتر بدرجة كبتَة في لزيط العمل. كالتهرب من تحمل الدسؤكلية 

( 2005، سعادة رشيد).  كبتالي فهو الأمر الذم يجعل الددرسة لا تحقق أىدافها، توجيو حقيقي فعاؿ

 إلا أف الإنتاج يكوف ، إلى أف القيادة الدتساىلة يتًتب عنها ارتفاع الركح الدعنوية،  تشتَ الأبحاث
  (1999أحمد إبراىيم أحمد ،  ). منخفضا

 لشا سبق نستنتج أف أسلوب القيادة الفوضوية غتَ مناسب للجامعة ،لأف تحقيق الأىداؼ التًبوية 
. يتطلب نوعا من الانضباط كالتوجيو  كتوزيع الأدكار كتحمل الدسؤكليات 

 democratic leadership:القيادة الديمقراطية- 6-3

منو اشتق  حيث demokratiaكىي ماخودة من اللفظ اليوناني  (حكم الشعب)الديدقراطية تعتٍ 
démo   بمعتٌ الشعب  ك kratasأسلوب كىو قحكم الشعب لنفس: الإغريقيأما التعريف   بمعتٌ الحكم 

  .كالإنسانيةلشارسة الحرية ككدالك يعتبر نظاـ اجتماعي يؤكد على قيمة الفرد ككرامتو الشخصية 

أم  كالرأمكحرية التعبتَ عن الر,العمل بركح الفريق بأنها كيعرؼ عبد الرحماف ابو الذيجاء الديدقراطية 
كتطبق العدؿ كالدساكاة كالقوانتُ كالأنظمة  , بالأغلبية القرارات كاتحاد بلغة الحوار كاحتًاـ الدعارضة الأخر

. كالصلبحيات 

 للؤفراد القرارات كينتج عنها رفع الركح الدعنوية اتخاذكتتميز القيادة الديدقراطية بمشاركة الدرؤكستُ في 
لا يصدر القائد ضمن ىد ,كزيادة كلائهم كالتزامهم للمنظمة التي يعمل بها كتعتبر اكتً اساليب القيادة الفعالة 

كعادتا تتم القيادة من خلبؿ التًغيب كليس التخويف , بعد مناقشة الامور مع دكم العلبقة إلاالنمط الاكامر 
كمن خلبؿ اعتماد الدشاركة كليس  احتكار سلطة اصدار القرار كتنعدـ ركح العداء بتُ العاملتُ اك تكوف ,

( 2011،محمد قاسم مقابلة )  .بسيطة جدا
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 سمات القيادة الديدقراطية بما يأتي يتم تحديد السياسات (2000،الشماع كحمود )كلقد لخص كل من 
. العامة للمنظمة كفقا لأسلوب الدناقشة الحرة بتُ الاعضاء 

        حيث يرتفع العمل الجماعي ,     ككاضح أف لذذا النمط نتائج إيجابية على الدناخ الدراسي عامة 
الركح الدعنوية ، كما يرتفع مستول الرقابة الذاتية كالرضا لدل الطلبة الذين تزيد كفايتهم الإنتاجية  ك 

 كمنو ،إلى جانب النمو السليم للشخصية , كيساعدىم ىذا النمط على استقلبلية التفكتَ ك التعلم الذاتي
.  تحقيق التوافق النفسي كالاجتماعي 

 يكمن في ذلك التأثتَ الدتبادؿ بتُ القائد كالجماعة ، بمعتٌ أف الجماعة ،إف جوىر القيادة الديدقراطية
كاختيار كسائل . تشارؾ في تحديد الأىداؼ كالتخطيط لذا بالإضافة إلى اتخاذ القرار تحت توجيو كإرشاد القائد

 .تنفيذىا

 كيحمل قيمهم ، يسعى إلى الارتقاء بطلبة مؤسستو إلى أسمى الدستويات، الجامعي الديدقراطيذإف الأستا
كمعايتَىم كيفضل الدصلحة العامة على رغباتو الشخصية  

على تحقيق  ىي الأسلوب القادر,   يتضح لنا لشا سبق أف القيادة الديدقراطية في المجاؿ التعليمي 
 أكثر من الأساليب القيادية الأخرل ، لأنها أقرب إلى نفوس العاملتُ كالدعلمتُ كالدتعلمتُ ،الأىداؼ التًبوية 

سعادة  )كما يعتبر الأسلوب الديدقراطي الأفضل لدؤسسة تربوية من كجهة نظر الفكر الإدارم الحدم 
                                                  (  2005رشيد

 ذكي لزمود )«  كما يعتبر كسيلة عملية لتدريبهم كتنمية قدراتهم ، يساىم في رفع معنويات العاملتُلأنو »
(   1978ىاشم، 

 التي تدعو لاحتًاـ شخصية الفرد كالتعلم ، كما يتماشى الأسلوب الديدقراطي كمبادئ التًبية الحديثة
 الاعتًاؼ بالفركؽ الفردية كجعل الدتعلم جوىر العملية كأيضا ،الذاتي كتنمية الشخصية من جميع جوانبها

. التًبوية

نستخلص أف النمط الديدقراطي ىو النمط الأمثل الذم ,  القيادة التًبوية للؤنماط من خلبؿ عرضنا 
يجب تطبيقو في إدارة الجامعات كىذا لا يدنع من استخداـ الانماط الأخرل حسبما تدثلو طبيعة الدوقف القيادم 

. كالظركؼ المحيطة بو
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 يتحدد بناءا على ، يدكننا القوؿ بأف النمط القيادم الذم يتبناه استاد الجامعة كقائد تربوم الأختَكفي 
.  كخصائص الشخصية ،الخبرة كالسن ،عدة عوامل كالجنس  

:  ) الجامعيالأستاذ( ادوار القائد التربوي -7

    الدكر ىو لرموعة من الانشطة الدرتبطة اك الاطر السلوكية التي يقوـ بها الأستاذ الجامعي لتحقيق 
ماىو متوقع منو في مواقف معينة كيتًتب على الادكار امكانية التنبؤ بسلوؾ الطالب في الدواقف الدختلفة كتحدد 

الادكار للعاملتُ من خلبؿ كصف الاعماؿ كالواجبات التي سيقوموف بها ك دكر القائد التًبوم يعتمد على 
 .توقعات كمتطلبات التي تفرضها البيئة ك ظركؼ المحيطة كالتنظيمات الداخلية 

:   كيدكن تلخيص ادكار القائد التًبوم فيما يلي 

  غرس ركح الانتماء كالولاء للوطن ك الأىل .
  كالدعتقدات السليمة في انفس الطلبة كحمايتهم  من خلبؿ البرامج الفضيلةغرس  .
  توجيو الطلبة كإرشادىم إلى تحستُ مستول تحصيلهم .
  الحرص على حماية شخصية الطالب .
  حل قضايا الطلبة كمعالجتها كتشجيع الدبدعتُ من الطلبة .
  الكشف على الطاقات الابداعية في الديداف كتشجيعها كالاستفادة منها .
   تشجيع الابحاث كالدراسات الديدانية بقصد تحستُ العملية التعليمية
        د علي بن محمد سالم ) حسن استثمار الوقت كحسن توزيعو على مهماتو الدختلفة
 ( 1429، اؿ درعاف

:  سمات القائد التربوي-8

نتج عن الدراسات العديدة التي اجريت في ظل ىدا الدنحتٌ قائمة تحول عددا كبتَا من السمات اللبزمة 
 في فهم نسق القيادة لأهميتهاكحيت اننا بحاجة الى استعراض ابرزىا بشئ من التفاصيل تبعا ,للبستاد الجامعي 

  .التًبوية بما يحويو من مكونات
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: كتتجلى أىم سمات القائد التًبوم الناجح فيما يلي

إف توفر قدر مناسب من القدرات العقلية كالإبداعية يعد شرط لازـ لأداء الدهاـ  : الذكاء العام- 8-1
 (                                                                                                           71 .1992طريف شوقي ). القيادية بكفاءة 

ىو الذم يبادر في مواجهة لستلف الدواقف كيحسن التصرؼ  ,  الناجح الأستاذإف : المبادأة والابتكار- 8-2    
كما يتخذ القرار الدلبئم كيستنبط الحلوؿ ، كيجد الوسائل كالسبل الكفيلة لحل مشكلبت الطلبة الدين يشرؼ 

 . أك الدشكلبت الدختلفة التي تظهر في الوسط الجامعي،عليهم 

 :الاتزان الانفعالي-8-3

 يعرؼ الاتزاف الانفعاؿemotio nal stability)  )  قدرة الفرد على التحكم في انفعالاتو بأنو 
 الإماـ يعرفو الذمام انو مرادؼ لدفهوـ الحلم ,عدـ الدغالاة في الاستجابة للمواقف الانفعالية  ،اك
اف يكوف الانساف غتَ منفعل في الدغضبات انفعالا , الشتَازم تعريفا اجرائيا قوامو إسحاؽ أبو

كيرتب على دلك التعرؼ نتيجة مفيدة في لراؿ القيادة تتلخص في اف ,يحملو على سرعة الانتقاـ 
 أهميةكتتمثل ، تحكما في انفعالاتو أكثرىم ، أميتولى القيادة اشدىم على ىواه)اكلى الناس بالدلك

: ؾ السمة في عدة نقاط كىيؿت
 كالدم ينبع من قدرة  ,كإتباعو مناخ يتسم باستقرار العلبقات بتُ القائد إقامة ركائز إحدل تعد إنها

كلنا اـ نتصور ما يدكن اف يؤدم اليو دلك القدر ,ىؤلاء الاتباع على التنبؤ بسلوؾ قائدىم مستقبلب 
من الاضطرابات كعدـ الثبات في ردكد افعاؿ كتصرفات القائد غتَ الدستقر انفعاليا من اثار سلبية 

نظرا لعجزىم  عن ،حينئد،على اتباعو الدين سيفشلوف في تبتٍ استًاتيجية كاضحة للتعامل معو 
 التنبؤ بسلوكو اللبحق 

 على التحكم في انفعالاتو ككبح جماح مشاعره بما يتناسب مع  ( الجامعيالأستاذ) قدرة القائد إف
طبيعة الدوقف يدكنو من تجنب الخلط بتُ الدشكلبت الخاصة التي يعانيها كبتُ علبقاتو مع طلببو 

  ( الأستاذ) حادة إلى إصابة القائد فسيولوجيةيؤدم التقلب الانفعالي كما يصاحبو من تغتَات
بالأمراض النفسجسمية لشا يهدد صحتو كينعكس بالتبعية سلبا على اسلوب تعاملو مع طلببو  

 لاف تفكتَه العقلي ,  ىدا الاندفاع سيجعل من العستَ على الأستاذ إف يتخذ قرارات صائبةإف
 .سيتلوف ك يتشوش باندفاعاتو تلك 

  بتوريطو في ارتكاب بعض الافعاؿانفعالاتواف الاتباع قد يستغلوف عجز القائد عن التحكم في    
 . اك الحماقات التي تحسب عليو فيما بعد
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: تحمل المشقة-  4 -8
 كلو ثقة كحزـ كي يستطيع أف ،اف الطلبة يحتاجوف إلى قائد شجاع غتَ متذبذب : الثقة بالنفس 

 .كبالتالي تقول ثقتهم بو, يتخذ القرارات كيواجو الدصاعب 
 ىو ذلك الشخص الذم يدلك القدرة على , إف الاستاد الأصلح لقيادة الطلبة   : النضج الانفعالي

حيث يكظم انفعالاتو كلا , مواجهة الدواقف كالتعامل مع الآخرين باستقرار ك ثبات كضبط النفس 
. لشا يجسد الدناخ التًبوم الدلبئم كنوعا من التوافق النفسي للطلبب, يتًؾ مكانا للتحيز كالتًدد 

  (الطلبب) يجب على القائد التًبوم أف يدتلك القدرة على إقناع أفراد جماعتو :القدرة على الإقناع ,
كما يسعى جاىدان إلى كسب ثقتهم , من حيث القرارات التي يصدىا ك الدواقف التي يتخذىا

كمن بتُ العناصر الاخرة كتأييدىم كلا شك أف حماس الاستاد كفهمو للآخرين ىو أساس ذلك 
 ما قاؿ سمعوا من انهم لتأكد لإتباعومردكد ما شرحو )للقدرة على الاقناع اف يساؿ القائد عن عائد 

كاف يكوف معدؿ سرعة حديثو مناسبا حتى ينتبو اليو الدستمع كيتمكن من  ( منو ما يريد كفهموا
(    1992 ،طريف شوقي) .كاف يكوف قادر على التفاكض متابعتو

 كيعتٍ ذلك حسن اختيار الكلمات من قبل الاستاد ك الطلبقة اللفظية لديو حيث : قدرة التعبير
كما تجعل الاتصاؿ بينو كبتُ طلببو سهلب ك فعالا حيث يتم التفاىم , تجعلو يحرر رسائلو بوضوح 

 ( 1999عبد الرحمن محمد العيسوم،)   .كالتفاعل كالتواصل بعيدا عن أم تعقيد أك غموض 

لا ، يتطلباف استاد مثابرا يطمح إلى الأفضل، إف العمل كالقيادة التًبوية : الصبر والمثابرة والطموح-8-5
 كما يسعى إلى إدارة القسم  بحنكة كعزـ ،طويل النفس, يتًدد كلا يتًاجع مهما كانت صعوبة الدوقف 

حتى يصل إلى تحقيق الأىداؼ التًبوية   , كبأساليب متجددة 

كتعد ىده القدرة من بتُ العناصر التي تديز الدبدعتُ كالدصلحتُ كالقادة الدين يستطيعوف اف يتعايشوا كيعايشوا 
  (1992طريف شوقي ،)  مع الفكرة كالدبدا اك الذدؼ

على القائد التًبوم أف يعي كيفهم دكره الحقيقي  كاجباتو كالدسؤكلية الدلقاة على  : تحمل المسؤولية- 8-6
بل ىي أمانة ك مسؤكلية ك لذا كجب عليو التفاني  , لأف القيادة التًبوية الناجحة ليست جاىا اكظيفة , عاتقو 

 (1999عبد الرحمن محمد العيسوم،) .في خدمتها كالإخلبص فيها ك تحملها

  مدركا , ثاقب البصر, على القائد التًبوم أف يكوف دقيق الدلبحظة :القدرة على الإدراك والتحليل - 8-7
حيث يحلل الدشكلة إلى عناصرىا الأساسية كيبث فيها بهدكء كتأني ككعي ، ك يتعامل بهذا , لجميع التفاصيل 
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عبد الرحمن ) .  ليكوف بالفعل جديرا كأىلب للقيادة التًبوية , الأسلوب مع جميع القضايا الدطركحة في الجامعة 
 (1999محمد العيسوم،

 كنعتٍ بذلك أف يشجع الاستاد كل أنواع التفاعل بتُ الطلبب :القدرة على اقامة علاقة مع الاخر  -8-8
كينمي فيهم العلبقات البناءة كالدثمرة كذلك في جو يسوده الاحتًاـ كالثقة كالتفاىم ، من الدسلم بو  اف القائد 

كىو في كل الحالات مطالب باف يقيم معهم علبقات دات طابع انساني ,يتعامل مع كم متنوع من الطلبب 
كتسهم في اقامة جو ايجابي يشجع ىؤلاء الطلبة على بدؿ اقصى جهد لتحقيق ,تجعلهم اكثر قبولا لديهم 

 (                1992.76طريف شوقي  ).اىدافهم  

 يدلك خبرات ك مهارات ىوؼ, يعتبر القائد التًبوم معلما كمدربا  :  القدرة على التعليم والتدريب-8-9
.  الدرتبطة بالأداء كذلك عن طريق التعليم كالتدريب ـسلوكا تولتحستُ , بإمكانو أف ينقلها إلى الآخرين 

بحاجة إلى قائد صادؽ في أقوالو كأفعالو ، كاسع , اف الجامعة  كمؤسسة تربوية : حسن الخلق  -8-10
. متفانيا في خدمة أبناء لرتمعو , يسعى إلى الختَ كالصلبح ، لزبا لدهنتو , كحسن الدعاملة كالدعاشرة , الصدر

فهندامو ك حسن , لا يقل عن جوىره  الجامعي للؤستاذإف الدظهر الشخصي  : المظهر الشخصي -8-11
. مظهره  لذما الأثر البارز في مواقف العملية التًبوية كقائد تربوم 

إلى أف السمات الدرغوب توفرىا في القائد , ص الدكتور عبد الرحمن محمد العيسوم من خلبؿ بحثو لخلخّ ك
:   الفعاؿ تتمثل في 

  الثقة بالنفس
 تشجيع أعضاء جماعتو على تحمل الدسؤكلية .
 القوة كالإرادة كالعزيدة .
 سرعة البث في الأمور كاتخاذ القرارات .
 الذكػػاء .
 الاستفادة من قدرات كخبرات أعضاء الجماعة .
 عبد الرحمن محمد ). المحافظة على كحدة الجماعة كتداسكها رفع الركح الدعنوية لأفراد الجماعة

 (1999العيسوم،
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: أف القائد الناجح تكمن  خصائصو في , بينما يرل فاركؽ السيد عثماف 

 الثقة بالآخرين .
 أف يعرؼ كيفية استخداـ الوقت  .
 أف يدلك القدرة على الاتصاؿ كالتعامل مع الآخرين .
  لدعرفة البعد التًبوم كالبيداغوجي لدهامو, أف تكوف لديو قوة الحدس .
  أف يكوف صاحب رؤل مستقبلية. 

  أف يدتلك حسا للدعابة كالفكاىة .

  أف يفهم عمليات صنع القرار ككيفية تنفيذه .

  ( 2000رشيد أكر لساف، ،)أف يكوف مثالا للبستقامة كالأمانة في أداء مهمتو كقائد

:  لابد أف يتسم بمجموعة من الخصائص السلوكية الآتية , كىناؾ من يعتقد بأف القائد الفعاؿ كالناجح 

  القدرة على تطوير كزيادة ركح التعاكف كركح الفريق كالعمل على رفع الركح الدعنوية .
  القدرة على إحداث التغيتَ كتقبلو .
  تقبل الآراء النقدية البناءة .
  تكوين اتجاىات ايجابية لضو الذات كلضو الآخرين .
  العدؿ كالأمانة كالخلق الرفيع .
  القدرة على الإقناع .
  معرفة كيفية الاستفادة من الطاقات الشخصية كاستثمارىا .
 الإحاطة الكاملة بشبكات الاتصاؿ بتُ الأفراد .
  القدرة على حل الدشكلبت كالدركنة العقلية .
 الوعي بالذات كضبط النفس ، الاتزاف الوجداني ، تقدير الذات كالقدرة على التعاطف 

  (2006العظيم حستُ ،  سلبمة عبد ) 

 اف الاستاد الجامعي من الضركرم أف تتوفر فيو لرموعة من الصفات ، نستنتج من كل ما سبق
 ك  التي تسمح لو بممارسة دكره كقائد تربوم بنجاح ك كفاءة ، كأف أىم ما ،الأخلبقية ك العقلية كالاجتماعية

 .يجب أف يتميز بو ىو إتقاف دكره كقائد داخل الصف
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 مهارات القائد التربوي الفعال -9

في ثلبث مهارات ، الاداءات عن Robert.L. katsكتتجلى ىذه الدهارات من خلبؿ نظرية 
:   أساسية ىي 

مهارات إنسانية -           

 مهارات تقنية فنية           -

 (2000أحمد إسماعيل حجي ، )   مهارات تصورية-               

كنظرا لأهمية ىذه الدهارات نتناكلذا بشيء من التفصيل 

  technical skills: المهارات الفنية - 9-1

تعتٍ تلك الطرؽ كالأساليب التي يستعملها الاستاد الجامعي في لشارسة عملو كمعالجة لستلف الدواقف 
كأف يكوف على دراية تامة بجميع تخصصات الطلبب الذين يكونوف تحت قيادتو ، حيث , التي يواجهها 

تتضمن ىذه الأداءات قدرا من الدعارؼ  

أم   فعلى الاستاد الجامعي أف يعمل باستمرار على تنمية مهاراتو الفنية كذلك بتعميق الجانب العلمي      
من شأنو أف يساعد على , التدريب الذاتي ، كفي نفس الوقت ينبغي أف تضع السلطات التعليمية برنالرا فعالا 

 (2005 ،سعادة رشيد).  أثناء الخدمة  النمو الدهتٍ في لراؿ العمل كذلك ما يسمى بالتدريب

    Human skills: المهارات الإنسانية - 9-2

قدرة تعامل الاستاد كقائد تربوم بنجاح مع الآخرين كتنسيق جهودىم ,      تعتٍ الدهارات الإنسانية 
          «كجػود الفهم الدتبادؿ بينهم » في ظل بناء متكامل كىذا يتطلب , كخلق ركح التعاكف الجماعي بينهم 

  (2002أحمد ابراىيم أحمد ،  ) 

لأف الاستاد , خاصة في الدؤسسات التعليمية , إف الدهارات الإنسانية ضركرية للعمل في كل الدنظمات 
مبتٌ على أساس , لا يتعامل مع الآلات بل يتعامل مع البشر كمنو ينبغي أف يكوف سلوكو كتعاملو اليومي

 .قوامها التقارب كالألفة , علبقات اجتماعية سليمة 
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:  Conceptual skills (الإدراكية )المهارات التصورية - 9-3

على إدراؾ التنظيم الذم يقوده كفهمو لنشاطاتو ، كنظرتو ,      تتعلق ىذه الدهارات بقدرة الاستاد
. الشاملة للؤمور ، ككذا كفاءتو في ابتكار الأفكار كايجاد الحلوؿ للمشكلبت

لأنها تعينو في التخطيط للعمل كتوجيهو  , تعتبر ىذه الدهارات ضركرية لقائد كاستاد جامعي 

 ( 2005سعادة رشيد ، ).« التصور كالنظرة الشاملة» ىو الذم يدلك , فالاستاد الناجح كالفعاؿ 

كالتي تضمن الفاعليػة كالأداء الدميز كتتمثل  (القائد )كيدكن سرد أىم الدهارات الضركرية لاستاد الجامعة 
:   ىذه الدهارات فيما يلي

    مهارات العمل الجماعي
  مهارة قيادة الآخرين 
   مهارات تنظيم كإدارة الوقت
   مهارات الاتصاؿ الفعاؿ
   مهارات التفكتَ الإبتكارم
  (2002أحمد إبراىيم أحمد ، )  مهارات إدارة الأزمات. 

 : الناجح تكمن في الاستاذأف خصائص , بينما يرل فاركؽ السيد عثماف 

  الثقة بالآخرين كىو أمر ضركرم في التسيتَ البيداغوجي. 
  أف يكوف طالب قبل أف يكوف استاد. 
 أف يدلك القدرة على الاتصاؿ كالتعامل مع الآخرين. 

:  لابد أف يتسم بمجموعة من الخصائص السلوكية الآتية , كىناؾ من يعتقد بأف القائد الفعاؿ كالناجح 



 القيادة التربوية:                                                      الفصــل الثـاني 

 

43 
 

 أف يعرؼ كيفية استخداـ الوقت  .
  أف تكوف لديو قوة الحدس .
   أف تكوف لو السلطة كالاستعداد  ,
   أف يكوف صاحب رؤل مستقبلية .
   أف يفهم عمليات صنع القرار ككيفية تنفيذه .
   أف يدتلك حسا للدعابة كالفكاىة .
  (2000رشيد أكر لساف، ،).  أف يكوف مثالا للبستقامة كالأمانة في أداء مهمتو كقائد 
  القدرة على تطوير كزيادة ركح التعاكف كركح الفريق كالعمل على رفع الركح الدعنوية .
  القدرة على إحداث التغيتَ كتقبلو .
  تكوين اتجاىات ايجابية لضو الذات كلضو الآخرين .
  معرفة كيفية الاستفادة من الطاقات الشخصية كاستثمارىا .
  الإحاطة الكاملة بشبكات الاتصاؿ بتُ الأفراد كالجماعات الددرسية .
  تقبل الآراء النقدية البناءة .
  العدؿ كالأمانة كالخلق الرفيع .
  القدرة على الإقناع .
  القدرة على حل الدشكلبت كالدركنة العقلية .
  الوعي بالذات كضبط النفس ، الاتزاف الوجداني ، تقدير الذات كالقدرة على التعاطف. 

  ( .2006 سلبمة عبد العظيم حستُ ، )

اف الاستاد الجامعي من الضركرم أف تتوفر فيو لرموعة من الصفات العقلية , نستنتج من كل ما سبق 
   .التي تسمح لو بممارسة دكره كقائد تربوم بكفاءة كلصاح, كالاجتماعية كالانفعالية كالأخلبقية 
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 : الفصلخلاصة
 جوانبها الدختلفة فتطرقنا إلى تعريفاتها اف نغطيتناكلنا في ىذا الفصل موضوع القيادة التًبوية التي حاكلنا 

الدختلفة ،أسسها كمبادئها بالإضافة إلى نظرياتها كأساليبها الدختلفة إلى جانب دالك تناكلنا القائد التًبوم من 
.  دكارهأخلبؿ عرض صفاتو ،مهامو ك سماتو ك

 للجماعة ، أك التحكم فيهم الأكامر كإعطاءلقد اتضح من خلبؿ ىذا الفصل أف القيادة لا تعتٍ التعالي 
،بل إف السلوؾ القيادم الناجح يكمن في حث الافراد على تحقيق أىدافها كيتضمن ذلك تنسيق جهودىم 

كالتفاعل الإيجابي معهم،كتشجيعهم كتفهم ظركفهم  ، ك تداسكهم كإثارة الدافعية لديهم ،كالعمل على الوصوؿ 
 .الى على درجات الأداء الدهتٍ حسب قدراتهم ،كذلك في جو تسوده الديدقراطية

إف للقيادة التًبوية طابع خاص ،لشا يتطلب من القائد التًبوم أف تكوف لو معرفة شاملة بطبيعة البيئة 
 .المجتمع بحيث تسمح لو ىذه الدعرفة بتحقيق الأىداؼ التًبوية التي يتوقف عليها تقدـ كتطور الدتواجد فيها
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 :تدهيد

بعد ذالك برديد أداءات الأستاذ , سنتطرؽ في ىذا الفصل إلى تعريف الأداء التًبوم للأستاذ الجامعي
اضافة الى أهمية تقويدو كأىم ,الجامعي كأداءاتو الدطلوب توفرىا كلرالات كلزاكر كأساليب تقويم الأداء التًبوم 

. عناصره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الأداء التربوي: الفصل الثـالث                                                                    
 

47 
 

: اء التربوي دتعاريف الأ .1

لقد اقتًف مفهوـ الأداءات بدوضوع أداء الأستاذ بشكل أساسي كدلك لأف ىناؾ إجماعا على أف 
الأستاذ ىو أىم عامل في العملية التًبوية فالأستاذ الكفء حتى مع الدناىج الدختلفة يدكن أف يحدث أثر إجابي 

 .في طلابو

لقد أثبتت البحوث التًبوية أف التدريس الفعاؿ يعتمد بالدرجة الأكلى على شخصية الأستاذ كدكاءه 
مهاراتو التدريسية التي يتمتع بها الأستاذ الناجح لا يتوفق دكره عند حدكد التعليم فقط بل يرتبط بدجالات 

 .أخرل

 القدرة على عمل شيء أكإحدات نتائج متوقعة  :للأداء بأنه (1972هاوسان وهوسن )تعريف- 

  كل الدهارات كالدفاىيم كالسلوؾ الدم يحتاجها الطلاب :للأداء بأنه (1973كود)تعريف- 

الأىداؼ السلوكية المحددة دقيقا كالتي تصف كل الدهارات : للأداء بانه (1983باتريسيا)تعريف- 
التي يعتقد أنها ضركرية للأستاد إد أراد أف يدرس تدريسا فعالا كىي الأىداؼ التي تعكس الوظائف الدختلفة 

 .التي على الأستاذأف يكوف قادر على أدائها

 :إف باتريسيا ترل اف ىناؾ بعدين في معظم تعريفات الأداءات- 

 .كيتمثل في المحتول الدم يجب أف تشتمل عليو الأداءات:البعد الأول

 . كيتمثل في درجة برديد ىده الأداءات:البعد الثاني

 الدتمثل في المحتول على الدعارؼ كالإبذاىات كالدهارات كنتاج للتعليم اك خليط :ويشمل البعد الأول
أك     منها،إف البعض مصممي البرامج القائمة على الأداء أخدكا الثلاتة معا كالبعض الأخر قصرىا على الدهاـ 

. الدهارات أك الوظائف التي قاـ بها الأستاذحيت أف الأساتدة الجيدكف يدتلكوف ىده الإبذاىات كتلك الدعارؼ

 

يتمثل في برديد الدهارات كالوظائف كالدهاـ فقد يكوف برديد بطريقة تفصيلية كسلوكية : اما البعد الثاني
 (.2001علاء صاحب عسكر ،  ). على شكل نتاج تعليمي

 إمكانية الشخص على أداء عمل ما كيستلزـ اف يدتلك :للأداء بأنه(1989دانيال وايلي )تعريف - 
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 .الشخص الدهارات كالدعلومات كالقدرة اللازمة لتحقيق مستول مقبوؿ من الأداء

الدعرفة العلمية أك إكتساب الدهارات كما انو يعتٍ قدرة الفرد على ترجمة : الأداء في معناه الواسع ىو- 
 (De landscheere 1987 ). ماتعلمو في مواقف حياتية فعلية،بعد إنتهاء الدراسة

أف الكفاية تعتٍ التمكن من أداء عمل معتُ كأف التعليم كفقا لذدا  : 1972ويرى هيستون وهوسان
الدفهوـ يختلف في الافتًاضات التي يقوـ عليها كالدداخل التي يستخدمها إد أنو يركز على إمتلاؾ الدعارؼ 

 .كالدهارات ليس لمجرد إمتلاكها اك استضهارىا كلكن لإستخدامها في أداء عمل معتُ

الدعارؼ كالدهارات كالقدرات التي يكتسبها الفرد لتصبح جزءا :  فيعرف الأداء بأنه1979أما ماكاشن 
من سلوكو الأمر الدم يدكنو من أداء سلوكيات مرضية في المجالات الدعرفية كالإنفعالية الحركية كتبتُ ىده 

.                                                               الكفايات الأغراض التعليمية البرنامج الدم يقوـ الفرد بدراستو كتكتب في صورة أىداؼ لزددة يجب برقيقها
 (.2001علاء صاحب عسكر ،  )

 ىو لرموعة من القدرات كما يرتبط بها من مهارات، كالتي يفتًض أف الأستاذ: الأداء التربوي- 
يدتلكها بدا يدكنو من أداء مهامو كأدكاره كمسؤكلياتو ختَ أداء لشا ينعكس على العملية التعليمية 

ككل،كخصوصا من ناحية لصاح الأستاذكقدرتو على نقل الدعلومات إلى طلابو كقد يقوـ الأستاذبدلك عن 
طريق التخطيط كالأعداد للدركس كغتَه من الأنشطة اليومية كالتطبيقية لشا يتضح في السلوؾ كالأعداد الفعلي 

 (2011مضر عبد الباقي). للأستاد داخل الصف كخارجو

ككدا عرؼ على انو لرموعة القدرات كالدهارات كالإبذاىات التي يدلكها الدعلم كيدارسها مع طلابو في - 
اثناء تعاملو معهم في الدواقف التدريسية الدختلفة لتحقيق الأىداؼ الدنشودة كتتمثل بالدمارسات التدريسية 

 (2010/  2009اماؿ عبد الوىاب ).  الدختلفة لتحقيق أىداؼ عده الدراسة

بانو الدهارة الدركبة اك انماط سلوكية اك معارؼ تظهر في سلوؾ الأستاذمن تصور : ويعرف بصفة عامة- 
(. 1990نشواف كالعشواف ،  ). كاضح كلزدد لنواتج التعلم الدرغوب

كنستطيع أف نعرؼ الأداء التًبوم بناءا على ما سبق من التعاريف السابقة بإعتبارىا لرمل الدعارؼ 
كالدهارات التي يكتسبها الستاد لكي يكوف مؤىلا للتدريس كالتي تظهر في تصرفاتو كسلوكو كىي القدرة على 
إيصاؿ رسالتو لأدىاف الطلاب بشكل صحيح لدلك نستخلص من التعاريف السابقة أف يكن الداء التًبوم 
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للأستادىو حجر الأساس لبياف نقاط الضعف كالقوة لدل الأستاذكانعكاساتها على العملية التدريسية 
.  للطلاب

 : الاداءات المطلوب توافرها لدى الأستاذ  .2

تستلزـ عملية التدريس أداءات ككفايات عديدة كمتنوعة يستوجب توافرىا لدل الأستاذ كىده الأداءات 
يكتسبها الأستاذ خلاؿ سنوات اعداده لذذه الدهنة حيث تستند في الوقت ذاتو على شخصية مكونة كمشكلة 

 .في لرملها لتلك الشخصية 

إف ىذه الأداءات كالكفايات الدنشودة ماىي إلا مهارات كمعارؼ كابذاىات لتسهيل نمو الفرد اجتماعيا - 
كعقليا كجسميا كعاطفيا من خلاؿ ابداع تللك الأداءات في الطالب فهو مسؤكؿ عن اظهار اكتسابو لتلك 

 .الأداءات 

لذالك شغلت ظاىرة الأداء التًبوم بالعديد من  الباحثتُ كالدختصتُ مند القدـ كقامو بدراسات 
كبحوث عديدة بغية التعرؼ على الأداءات الدطلوب توافرىا لذل الأستاذ الجامعي كقد اختلفت ىذه النتائج 

:  اختلاؼ كاضح في كجهة نظره كتتمثل في ما يلي

 :أداءات عامة. 1.2
ىي لرموعة قائمة على التكيف النفسي كالاجتماعي مثل رضا الذات كامتلاؾ اساليب تنموية  مثل 

 (. 1986رحمة أنطواف ،  ). اسلوب تنمية الذات نفسيا كاجتماعيا كثقافيا كمهنيا

 :تخصصيةأداءات . 2.2
كتعتٍ الدعرفة الشاملة كالدلمة بدواد التدريس التي يتولى كيقوـ الأستاذبتدريسها بالدستول الدم يدكنو من 

. اداء دكره بصورة صحيحة ناجحة كصائبة 

: أداءات مهنية تربوية . 3.2

:  ػكتستلزـ الالداـ ب

. استعاب الحقائق النفسية كالاجتماعية الجسمية للطلاب كاستعاب الفركؽ بتُ الدراحل العمرية -  أ

. معرفة خصائص التعلم لكل مرحلة عمرية  -  ب
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. اتقاف الاساليب السليمة في معاملة الأستاذمع طلابو كفقا للفركؽ الفردية بينهم -  ج

. استعاب الدعارؼ الاساسية في التًبية كلا سيما ما يتصل بدرحلة الطفولة  -  د

. امتلاؾ اسس التوجيو كالارشاد النفسي-   ه

استعاب طرائق التدريس الخاصة كالعامة كالتمكن من مهاراتها ككيفية استخدامها في الدواقف  - ز
. التعليمية الدختلفة 

التمكن من اجراء عملية التقويم في الدواقف الدختلفة كالافادة من التغدية الراجعة كالتمكن من  -   ح
. مهارات بناء الاختبارات كتطبيقها 

 (.2001علاء صاحب عسكر،  ). التمكن استخداـ التقنيات التًبوية ك الوسائل التعليمية الحديثة - ط 

: أداءات اجتماعية وحضارية وهي كالاتي. 4.2

ادراؾ أدكار الأستاذ كمهماتو التنموية  في المجتمع كاتقاف الاساليب الناجحة لتحقيق ىذه الدهمات - أ
. كالادكار كفي ذالك إسهاـ الأستاذ في إيجاد الحلوؿ لدشكلات البيئة 

علاء صاحب  ) .  الدعرفة الكافية بثقافة المجتمع كيشمل دالك الجانب الرئيسي من ثرات المجتمع-ب
 (.2001عسكر ، 

:   أداة التنمية الذاتية المهنية. 5.2

كتشمل التعاكف مع مصدر الدعرفة كالحصوؿ عليها منخلاؿ الاستخداـ الامثل لدصادر الدعلومات الدتنوعة 
(. 1986رحمة أنطواف ،) .كدالك لتحقيق النمو الدهتٍ الدستمر باستخداـ اسلوب التعلم الداتي 

: الاهداف المعرفية- 1.5.2

. ينتظر من الدشارؾ اف يظهر معارفو كقدراتو كمهاراتو 

 : الاهداف الإستكشافية- 2.5.2

 Stanly). في برصيل طلابو نوعا ككما  تعتبر ىده الاىداؼ مرتبطة بنتائج كمسؤلية الأستاذ
.E.1971             كيتميز الدوقف التعليمي القائم على اساس الاداءات التعليمية بالخصائص التالية
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  .تنظيم ما يتعلمة على اساس عناصر متًابطة كمتكاملة-   أ

  .برديد ما يتعلمو بدقة-  ب

  .تزكيد الطالب بالتغدية الراجعة خلاؿ عملية التدريس - ج

 فكفاية التدريس بوظائفو الدتعددة في لرنمع يريد التجديد لنفسو لا يكوف إلا بكفاية القائمتُ على أمره 
 (.2001علاء صاحب عسكر ،  ) 

كفي الأقطار العربية إنطلقت برامج إعداد الأستاذ من أىداؼ عامة كضعها كل قطر لسياستو التًبوية 
                            (1990عليماف محمد، ) .كلذالك يصبح من البديهي أف لا تتطابق برامج اعداد الأستاذ بتُ قطر كآخر

كمن ىد الدنطلق فاف الحاجة تظهر ضركرة بسلك اداءات عالية الدستول لاداء الدهاـ على جميع الدستويات 
                                                    . (2000نعيم حبيب، ) أم امتلاؾ مبادئ عامة كمهارات كابذاىات اجابية كاداء فعاؿ

   على الرغم من كل ىذه الأداءات الدختلفة الدطلوب توافرىا لدل الأستاذ الجامعي، إلا أننا نستخلص من 
كل ما مضى أنها لم تشمل الكماؿ في أخد الأستاذ الدتوفرة فيو كل ىذه الأداءات ففي بعض الدنظمات تعتبر 

. من الدقاييس الدطبقة على نطاؽ كاسع من أجل إختيار أصلح للأساتذة الجامعيوف 

فمعرفة جوىرة الأستاذ الجامعي من خلاؿ أدائو التًبوم كإنعكاسو على لرموعة الطلبة التي يقوـ بصب 
. كإفراغ أدائو فيهم من خلاؿ تنمية قدراتهم كمواىبهم كاستعابهم في شتى المجالات 

أم أف الأداء يصبح أداء نابع من الدوقف كليس من الوظيفة أك غتَىا فأم أداء يقوـ بو إستنادا الى 
  .مدل ملائمتو مع الدوقف الذم يوجد 

: تحديد الاداءات  للأستاذ الجامعي وقياسها  .3
استخلص بعض الباحثوف من خلاؿ استعراضهم للدراسات السابقة أربعة مداخل لتحديد كفاءات 

: الأستاذ كىي 
كىو أسلوب يقوـ على أساس برديد : برليل عملية التدريس عن طريق اتباع أسلوب برليل النظم- أ

الأىداؼ العامة كالسلوكية للعملية التدريسية، كبرليل أبعاد الكفاءات التي ينبغي على الدعلم اكتسابها، كتوضيح 
كمن خلاؿ ذلك يدكن إعػػداد قوائم .. أنواع كأبعاد الدهارات كالابذاىات كالأنشػػػػػػػطة التي برقق تلك الأىداؼ

كيتفق ىذا الأسلوب مع تعريف التقويم التًبوم بأنو عملية .  تلك الأىداؼ اللازمة لتحقيقالكفػػػاءات
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إصدار أحكاـ تقويدية على مدل برقيق الأىداؼ التًبوية كبرديد الآثار التي بردثها لستلف العوامل 
. كالظركؼ في الوصوؿ إلى ىذه الأىذاؼ 

كذلك في أثناء : استخلاص الكفاءات التًبويو من خلاؿ  ملاحظة سلوؾ الأساتذة الأكفاء- ب
قيامهم بالتدريس كإستخلاص الأنماط السلوكية الدميزة لطرقهم في التدريس بهدؼ إعداد برامج تتضمن ىذه 

. الأنماط ليتدرب عليها الدعلموف الجدد
كىدا من خلاؿ : الاعتماد على نتائج البحوث التي أجريت على عمليات التعليم كالتعلم- ج

استخلاص العوامل التي أشارت إليها الدراسات على أنها تؤثر إيجابيًّا على برقيق الأىداؼ كطرؽ التفاعل 
كمن ثم تضمينها . التي يتعامل بها الدعلم مع طلابو كتزيد من إقبالذم على التعلم كتزيد برصيلهم الدراسي

. لاساتذةبرامج إعداد ا
التعرؼ على آراء الدهتمتُ بالتًبية من ألاساتذة كذلك بهدؼ التعرؼ على الكفاءات اللازمة - د

كلقد تم التوصل من خلاؿ ذلك الددخل إلى ". الدعارؼ كالدهارات الضركرية للتدريس" لإعداد الاستاذ 
. العديد من القوائم للكفاءات اللازمة للمعلم

إلا أف لكل ابذاه مزايا كعيوب كالأخذ بأم منها منفردان في برديد الكفاءات الدهنية اللازمة للنجاح - 
. في عملية التدريس يوقع الباحثتُ في خطأ كاضح

 ثلاثة معايتَ رئيسية لتقدير كفاءة الدعلم كىي؛ الاكؿ تقدير Medily,1987,174))كيحدد ميدلي 
 .الكفاءة بناء على لسرجات التعلم ؛ الثاني ىو تقدير الكفاءة بناء على سلوؾ الدعلم

فإذا كاف الدعيار الأكؿ يهتم بالإنتاجية كيرل . الثالث فهو تقدير الكفاءة بناء على سلوؾ الدتعلم أما الدعيار
.  في تعلم الطلاب مؤشران صادقا لأداء الأساتذة كدليلان على كفاءتهم

    إلا أف ىذا الدعيػار يواجو بالعديد من الصعوبػػات منها ؛ إف نمو الطلبة في المجػالات الدختلفة عملية 
 بعوامل كثتَة قد لا يكوف للأستاذ تأثتَ فيها إلا بقدر ضئيل، ىذا بالإضافة إلى صعوبة فصلها مسػتمرة كترتبط

.  عن الجوانب الدتعلقة بتأثتَ الأستاذ 

  الثاني كالخاص بسلوؾ الأستاذ فهو يعتبر الدعيار السائد في كثتَ من الأنظمة التًبوية   أما الدعيار
كيستخدـ ىذا الدعيار عددان من أساليب التقويم . باستخداـ التقارير عن كل من يلاحظ الاستاذ بالفصل كخارجو

مثل مقاييس التقدير كقوائم ملاحظة الكفاءات الدهنية للاستاذ داخل الفصل الجامعي كتفاعلو اللفظي كغتَ 
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 كقد يحقق ىذا الدعيار عددان من الفوائد منها إف التقويم يجرم كعملية تشخيصية فإذا كاف ،الطلاب  اللفظى مع 
 . تقويم الاستاذ منخفضان فإف النتائج تشتَ إلى ما يعرقل أداء الاستاذ أك إخفاقو في عملو

  كيلاحظ أف الدعيار الثالث الخاص بسلوؾ الدتعلم يدثل أكثر الابذاىات حداثة كقبولا لدل جمهور 
حيث يتم تقويم كفاءة الاستاذ بددم لصاحو في جعل الدتعلم يقضي كقتان أكبر في لشارسة . التًبويتُ كالاساتذة

ابراىيم الحسن .د ) .الأنشطة الصفية كاللاصفية، كالتي يكتسب من خلالذا الدعارؼ كالدهارات كالخبرات التعليمية
 .(الحكمي

 :مـجـالات تقويـم أداء الأستاذ .4

يأتي تعدد لرالات تقويم الأستاذ نتيجة لتعدد الأداءات ك الدهارات  الأساسية التي يجب أف تتوفر لدل 
(. 1991حلمي كآخركف  ): الأستاذ كىذه الدهارات تتجلى في 

 :المهارات المعرفية- أ

كىي ناتج ما كونو الأستاذ من أفكار ك معلومات من خلاؿ سنوات تأىيلو كاستاد أك من خلاؿ 
 .سنوات عملو بالتدريس، كىذه الحصيلة تتصل بخصائص الدؤسسة التي يعمل فيها

 :المهارات الإنسانية- ب

      كىي الدهارات التي تتصل بكيفية فهم التعامل مع أنماط العلاقات الإنسانية الدختلفة فالجامعة بسثل 
نسيجا اجتماعيا بدا تضمو من الزملاء، ك الطلبة كعائلاتهم التي تنتمي بدكرىا إلى شرائح متعددة من المجتمع 

 .بالإضافة إلى علاقات الطلاب  مع بعضهم البعض

 :المهارات الفنية- ج

كىي تلك الخبرة التي يكتسبها الدعلم كتبدك فيما يقوـ بو من أداء تدريسي داخل الفصل مثل مهارات 
. التخطيط السليم للدرس، الاستخداـ الأمثل للوسائل التعليمية، التنظيم الجيد للأنشطة كغتَىا 
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 :أن مجالات تقويم الأستاذ هي (2004 : 16حجي )ويرى 

 :لرالات الدهارة الفنية ك الدهارة الدعرفية التي يدكن أف يقُوـ بها الأستاذ فهي كالآتي

 .الدعرفة الدتعلقة بالدادة العلمية كأساليب تدريسها-     

 .الدعرفة بعملية التعلم كخصائص الدتعلمتُ-     

. الدعرفة بإجراءات تصميم كبزطيط كتنفيذ كتقويم الدرس -     

 .الدعرفة الدتعلقة بالنمو الدهتٍ لدل الاستاد   -  

 (2004حجي، أحمد إسماعيل)الدعرفة الدتعلقة بعلاقة الدؤسسة بالمجتمع  -   

كىذه الدهارات يدكن أف تقوـ نظريا، كىذا ما اتفقت الدراسات على أنو تقويم لامتلاؾ الدهارة، كقد 
. تقوـ أدائيا كىذا تقويم للممارسة

 :داء التربوي للأستاذالأمحاور تقويم - 5

ىناؾ عدة لزاكر يدكن ابزاذىا كمعايتَ يتم الاستناد إليها كمحك مرجعي لتقويم أداء الاستاذ كىذه 
 :المحاكر يدكن أف تكوف أحد الآتي

 :محور الأهداف- أ

الأىداؼ الخاصة أك الأىداؼ العامة بالدرحلة :  كىنا يتُخذ أحد أنواع الأىداؼ التعليمية الآتية
التعليمية، أىداؼ الصف الدراسي، أىداؼ الدنهج الدراسي، أىداؼ الدوقف التعليمي كمحور لتقويم أداء 

 .الأستاذ، كالدعيار ىنا ىو مدل  بلوغ ىذه الأىداؼ

 الدتعلقة بالدوقف للأىداؼكمن التحفظات حوؿ ىذه الطريقة التشكيك فى إمكانية التحديد الدقيق 
 .التدريسي من جهة ك بالدنهج الدراسي من جهة أخرل
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 :محور معدلات الأداء- ب

يدكن تعريفها على أنها الوصف الكمي الدكتوب لددل الجودة التي يجب أف يؤدم بها الأستاذ الأعماؿ 
 .المحددة التي تتضمنها كظيفتو، كالتي تتوقعها الإدارة منو كذلك على لضو مُرض كفي ظل ظركؼ العمل

 :كىناؾ أربعة معدلات للأداء ىي

 :  المعدلات الكمية –

 .كتشتَ إلى عدد الوحدات التي يجب على الفرد إلصازىا خلاؿ فتًة زمنية معينة على لضو مناسب

 :  المعدلات النوعية –

 مستول : كتشتَ إلى مدل الجودة في أداء العمل كيستند ىذا النوع على عدد من الدؤشرات من أهمها
 .الدقة، الأثر الذم يتًتب عن القياـ بالعمل

 :المعدلات الزمنية   –

 .ك تشتَ إلى العمليات الدراد إلصازىا خلاؿ فتًة زمنية معينة

 :معدلات طريقة أداء العمل   –

 .ك تشتَ إلى الإجراءات الدوضوعية للقياـ بالعمل بالكفاءة الدطلوبة

 :محور صفات المعلم- ج

كىذا المحور يركز على عدد من الصفات الدفتًض توفرىا في الأستاذ، كالدراسات في ىذا المجاؿ تركز على 
– الانتماء - الالتزاـ بالدبادئ – القدرة على برقيق الأىداؼ –  التعاكف  – الصدؽ )عدد من الصفات ىي 

 .(الحرص على مصلحة الدؤسسة التعليمية التي ينتمي إليها– الدقة في العمل 

: كمن الأمور الذامة عند التعرض للصفات الشخصية للمعلم كبرديدىا أف تتصف بالآتي

 أف تكوف متميزة بالعمومية كشائعة بتُ الاساتذة. 
 أف تكوف مساهمة فى تطوير العملية التدريسية. 
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 أف تكوف مهمة للكفاءة كللأنشطة التي يكلف بها الأستاذ. 
 أف تكوف متميزة عن بعضها، إلى الحد الذم يحوؿ دكف التشابك بتُ عناصرىا. 
  أف تتضمن الصفات التي تعبر عن إبداع الأساتذة كعن قدراتهم على التطوير كالتطلع لضو

 (.2002 السيد إسماعيل، )الدستقبل

 : التربوي أهمية تقويم الأداء-6

كلأهمية دكر الأستاذ الجامعي كضركرة إكسابو الكفاءات اللازمة لعملو بالتدريس الجامعي أكلتو العديد 
من مؤسسات إعداد الدعلم اىتماما بارزان بسثل في دكرات تدريبية على الكفاءات كلا يحصل على الدرجة العلمية 

.  للدكتوراه إلا بعد حصولو على تلك الدكرات

 :  في برقيق ما يليالتًبوميسهم الأداء 

 برستُ الاداء للفرد كتطويره . 
 برستُ الاداء للمؤسسة كزيادة فاعليتها. 
 التنبؤ بدستول الاعماؿ الذم يدكن أف يؤديها الأستاذ في الدستقبل. 
 معرفة الدستحقتُ للمكافآت كالعلاكات لتوزيعها عليهم. 
  إعادة توزيع الدسئوليات كالسلطات على الأساتذة بالجامعة. 
 برديد الاحتياجات التدريبية للمؤسسة. 
   صالح .د)برفيز كل من الأستاذ كالطالب كجميع الاعضاء على بذؿ الدزيد من الجهد كالعمل       

 .(2011عبد الله، 

 :أساليب تقويم الأداء المدرسي -7

المحددة لذا في اللائحة  من الأساليب التي يدكن تتبعها في عملية تقويم الأداء التًبوم، في ضوء الدهاـ
 :التًبوية أك في ضوء بعض الدعايتَ العربية أك الدكلية كمن ذالك

الدبتٍ على  تقويم الأداء التًبوم في ضوء مفهوـ الجودة الشاملة في التعليم أك في ضوء بطاقات الاداء
اللائحة تناكلت أساليب لتقويم أداء  كالجدير بالإشارة أف.الأىداؼ كالسياسات التي تتبعها ىذه الدؤسسة
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 من اللائحة الددرسية إلى أف تقويم الأداء للعاملتُ يستهدؼ  109الأساتذة في الجامعة ، فقد أشارت الدادة 
  : برقيق مايلي

 . بياف القوة كالضعف في الأداء- 

 . تبصتَىم بالجوانب الوظيفية التي برتاج إلى برستُ كتطوير- 

 الحوافز الدكافآت ك الاستًشاد بنتائج التقويم في اختيار العاملتُ عند التًفع لشغل كظائف أعلى أك لدنح- 

    (2000قنديل  )برستُ كتطوير الأعماؿ التًبوية كالارتقاء بدستول الأداء   - 

الدشكلات      كلذلك فإف التقويم الفعاؿ للأداء التًبوم ىو ذالك  الذم يقيس فعالية الدؤسسة في التعامل مع
بذلك بل يضع آليات لزددة  الدافعية للتعلم بتُ الطلاب، كلا يكتفي كالتحديات التي تتصدل لذا ، كرفع

 . للمتابعة كفق برنامج تطويرم قائم على نتائج عملية التقييم

معياريان أمران مهمان لتقديم     كفي إطار أهمية التقويم يعد كجود ىيئة معنية يدكن لذا تقويم أداء الدؤسسات تقويدان 
 .كلزاسبة الدتميز كالدقصر في الأداء التًبوم الإجابات الصادقة إلى الجهات التعليمية كالذيئات الدركزية

حركة سميت بحركة الدساءلة في ميداف التعليم العاـ كالعالي كأدت إلى  ، كقد كجدت في الأنظمة الأكركبية       
 :ظهور ىيئات غتَ حكومية

 .تتولى التقويم الأكاديدي للمؤسسة التعليمية أك ما تعرؼ بجهات الاعتماد بحيث توجد جهة لزايدة- 
 تستطيع تقويم الدؤسسات كتقديم أحكاـ موثقة عن مستول أدائها ككفاية لسرجاتها ،كتتمتع ىذه- 

بتلبيتها  الذيئات بالشفافية ك الاستقلالية ك يجعلها تبتٍ أحكامان عامة بسنح بدوجبها للمؤسسة شهادة دكرية
كالطلاب، كما أفسحت  للمعايتَ التعليمية كالتًبوية، تكوف الدؤسسة بها أكثر مصداقية أماـ المجتمع الجامعي

اللامركزية حيث يدكن لذا الدتابعة  كالتفرغ للتخطيط  المجاؿ لبيئة يدكن فيها لوزارات التًبية كالتعليم التحوؿ إلى
 .كالتطوير
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 : من الأساليب لتقويم الأداء منهااخر يوجد عدد 

 : التقارير مفتوحة النهاية- أ 

، كيدكن أف يتضمن التقرير بعض  كفيها يعد القائم بالتقويم تقريرا شاملا حوؿ القدرات العامة للمقوـ
العناصر لدساعدة الدقوـ في عملية التقويم ، مثل الأداءات الفنية كالقدرة على الاتصاؿ معا لآخرين ، كما يعيب 

 . ىذا الأسلوب ىو استغراقو لوقت أطوؿ

  فهذا الأسلوب يضع تقريرا شاملا حوؿ عامة القدرات للأستاذ كدالك لدساعد الأستاذ في ىده 
العملية كتتمثل ىده التقويدات في تقويم كأداءاتو  الفنية كقدرتو على الاتصاؿ مع طلابو رغم كل جهود ىد 

 .الأسلوب كلصاحو إلا انو يوجد فيو عيب كاحد كىو استغراقو الوقت بشكل كبتَ أم مدة طويلة 

 : قوائم المراجعة- ب

غتَ  يتميز ىذا الأسلوب بسهولة تطبيقو كقليل التكاليف كيوفر الجهد لكنو يؤدم إلى كضع تقديرات
لذالك لا يجب الاعتماد عليك بشكل مفرط لأنو يعطى أحكاـ أك تقديرات ,دقيقة كأحيانان تكوف غتَ عادلة 

 .غتَ دقيقة كغتَ عادلة  برتاج إلى جهد كتدقيق

 :التقييم على أساس النتائج- ج

 . تستعتُ الدؤسسة بالأىداؼ القياسية للأداء كتقييم الأفراد

 : المراجعة الميدانية-د

أنو يعتبر  اعتماده على الدختصتُ في الدؤسسة إلالإكيعد ىذا الأسلوب من الأساليب الدمتازة في التقويم 
لجمع الدعلومات لشا يؤثر على موضوعية  مكلفان ، كمن سلبياتو اقتصار الدتخصص كاعتباره الدصدر الوحيد

 .النتائج
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 : مراكز التقويم- ه

 .أداء الأفراد تعتبر مراكز التقويم أسلوبا موضوعيا في تقويم الأداء ، كما أنو يعطي تغذية راجعة لتطوير

 : أما الأدوات المستخدمة في التقويم هي

 ك التعميمات بطاقات الدلاحظة ، استمارات الدسح ، التقارير الدكرية ، الدسح ، الإحصاءات -
 .كالنشرات الداخلية ، لزاضر الاجتماعات ، نتائج الطلاب، كخطط العمل كبرامج العمل

 : أهم عناصر التقويم للأداء التربوي- 8

 :   يدكن برديد أىم العناصر التقويدية للأداء التًبوم بدا يلي

 : تقويم أداء الأستاذ 1-8

  يدثل الأستاذ أحد العناصر الدكلفة بتحقيق الأىداؼ الدنشودة لأم مؤسسة تربوية كيكاد يكوف الأستاذ أكثر 
 العناصر التًبوية فاعلية في ذلك الذم يرتبط بالطلاب لأنو الشخص الذم يرتبط مباشران معهم، حيث يكتسب

 منو الدعرفة كالقدرات ك الدهارات  في إثناء التفاعل في البيئة الصفية التي يقضي الطالب فيها غالبية الساعات
الجامعي  إف الأستاذ ىو الركيزة الأساسية في عملية التعليم"الدقررة للعاـ الدراسي كفي ىذا الصياغ يؤكد الحاج 

  ( 13،ص  2001الحاج ،  ) كيقع عليو مسئولية كبتَة في رفع مستول التحصيل الدراسي لدل الطلاب

الأثر  كلذلك فإف أهمية تقويم الأستاذ تنبثق من الدكر الذاـ الذم يطلع بو في العملية التعليمية، كمن
الذم يدكن أف يحدثو الأستاذ الناجح في ىذه العملية، كفي ىدا الشأف يدكن برديد مفهوـ تقويم الأداء الوظيفي 

الأستاذ داخل  للاستاد على أنو العملية التًبوية التطويرية التي يتم من خلالذا تقييم جميع الأعماؿ التي يقوـ بها 
ككصفية،  كتعديل  غرفة الصف كخارجو كلذا تأثتَ على تيستَ كإبساـ عملية التعليم، بإعطائو قيمة رقمية

كيعتبر تقويم أداء الأستاذ من  . السلوكيات السلبية ك من ثم تعزيز الصفات الإيجابية، ، كالتغلب على الدعوقات
ابذاىات بدوجب ما تضمنتو البحوث  ميادين التقويم التًبوم الذامة فقد سار تقويم أداء الأستاذ في ثلاثة

 : كالدراسات كىي
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البحث عن خصائص الأساتذة كمعيار للأداءات التدريسية سواء كانت ىذه الخصائص شخصية - أ
أك مهنية كىي مصدر ثرم جدان لتحصيل معلومات مفيدة عن مستول أداء الأستاذ كالتزاماتو الدختلفة  أك ثقافية

 . أدكاره  بذاه

البحث عن العملية التدريسية كما يتم فيها من سلوؾ الأستاذ كالطالب ، كىذا مؤشر صادؽ - ب
 .التدريس لكفاءة

البحث عن نتائج التعليم باعتبارىا الدؤثر الأىم إف لم تكن الوحيدة لكفاءة الأساتذة فإذا كاف - ج
 :الطالب جيد دؿ ذلك على جودة عملية التدريس ككفاءة كأداء الأستاذ برصيل

للدرس  التزاـ الأستاذ لوضع خطة الدرس كالخطة اليومية كالفصلية كمراعاة جوانب الإعداد الجيد -
 .الطلاب كالدتعلقة بالتهيئة كبرديد الأىداؼ الإجرائية كالمحتول التعليمي الدتوافق مع مستول

الدناسبة  اختيار الأنشطة كالوسائل التعليمية كطرائق التدريس الدناسبة ، كاختيار كسائل التقويم -
 .( تشخيصي ، كتكويتٍ ، كنهائي)
من خلاؿ  خلق بيئة صفية نشطة كتوصيل الدعرفة إلى التلاميذ كالقدرة على تنمية مهاراتهم كقدراتهم -

 . ىذه البيئة الصفية، ككضع الدعالجات للطلاب الذين يحتاجوف إلى مساعدة
بعيدان عن التسلط  برفيز كشد انتباه الطلبة ، كتكريم الدثابرين كخلق جوان من الديدقراطية -

 .كالديكتاتورية
 .خلق علاقات إنسانية مع طلابو يسودىا العطف كالتوجيو كالإرشاد -

 :جانب آخر يتعلق بالأستاذ الجامعي ذاته من حيث قدراته وأداءاته التدريسية 

 .كيتضمن تقويم الأستاذ الصفات الدهنية ك الشخصية كقدرتو على أداء عملو

بزضع لقياس أداؤه منها قدرتو   كيضيف إلى ذلك جملة من الدهاـ الأخرل لتقويم الأستاذ التي يجب أف

 . كضع خطة الدرس بشكل لزكم ك جيد : على

 التفاعل مع الطلاب داخل الصف . 
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 الالتزاـ الانضباط بالنظاـ الجامعي. 
 توصيل الدادة العلمية بطريقة كاضحة كمفهومو  .
 بريق الأىداؼ في ميداف القيم. 
 ضبط النظاـ داخل القسم . 
 الدشاركة الفاعلة في النشاطات. 
 برقيق الأىداؼ في الديداف الدعرفي. 
 برقيق حاجات الطلاب من استفسارات.   

 (2007الحريرم ،  )                                                                             

 في مهنة التدريس فانعداـ الرغبة قكما أف الرضا يشكل عنصر من عناصر لصاح الأستاذ في أدائو لعمل     -  
الأستاذ  بتُيسود كالسخط ك التذمر إدا قدر لذا أف برتل مكانان في نفس الأستاذ فاف جوان من الدشاحنات 

  .كطلابو

إلى العديد من  بالإضافة إلى ما سبق فقد أشارت العديد من الأدبيات التًبوية في لراؿ الأداء التًبوم للأساتذة
 . الأىداؼ التًبوية لعملية تقويم أداء الأستاذ

 . مستوى الأداء الأكاديمي_

 أف عملية تقويم أداء الاستاذ تهدؼ إلى" إلى ىذا المجاؿ بقولو  (القميزم ، مصدر سابق )كما يضيف 
كتطوير  التأكد لشا برقق من أىداؼ تربوية، كتزكيد الأستاذ ببيانات عن أدائو بهدؼ برستُ إجراءات تدريسو،

في الأدكات  تعلم طلابو كبرسينو، كرفع برصيلهم الثقافي ، ك يدكن حصر أدكات التقويم لقياس أداء الأستاذ
: الآتية

 .أداء الأستاذ -
 . الاختبارات -
 . التقويم الصفي الواقعي -
  التعليم التعاكني -
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 .برامج التقويم الداخلية -
 .نموذج الطالب الكفء -

 :كما أف ىناؾ العديد من كسائل التقويم كالقياس للأستاذ،كمن أهمها 

 . تقويم الزملاء -
 .تقويم الرؤساء في الدهنة -
 . تقديرات الطلبة للأستاذ -
 . اختبارات الطلبة -
 . التقويم الذاتي -
 . استبياف خاص بالأستاذ -

            كما يدكن القوؿ أيضا أف عملية تقويم الاداء للاستاد الجامعي ستشكل الدرجع الرئيس في تنفيذ
ك بناء برامج الإعداد كالتأىيل كالتطوير للأستاذ ، ككلما كانت العملية التقويدية صادقة ك دقيقة كلما كانت 

 .(2000قنديل ) . مدل فاعلية الاداء التًبوم في لراؿ إعداد الأستاذ الجامعي مؤشران قوم الدلالة على

 : تقويم أداء الطلاب -2

 يدثل الطلاب لزور العملية التعليمية ك أساسها ، كبالتالي فإف مسألة تقويم أداء الطالب يعد مطلبان 
الأساتذة   ضركريان من متطلبات تقويم أداء  الجامعة ، كبهذا يجب أف يتمتع ىذا التقويم باىتماـ خاص من قبل

يعرفو ، أك ىو معيار يحدد موقع  أف التقييم لأداء الطالب معناه كل ما يعرفو الطالب كما لا" كيدكن القوؿ 
 :الطالب من قبل الأستاذ الجامعي  مثلان حسب معيار الاختبارات ، كىو إصدار حكم قيمي بالتًتيب

 : أهداف تقويم الطلاب

 :كعلى كجو العموـ فإف أىم الأىداؼ الرئيسة لتقويم الأداء لدل الطالب يدكن برديدىا بالآتي

 معرفة مدل فهم الطالب لدا درسو من حقائق كمعلومات، كمدل قدرتو على استخداـ مصادر 
 .الدعلومات الدختلفة
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 معرفة مدل قدرة الطالب على التفكتَ الدستنتَ الناقد، كعلى الاستدلاؿ كالاستنباط.  
 الوقوؼ على ما تكوف لدل الطالب من ابذاىات كتقديرات للظواىر الاجتماعية.  
  اطلاع الأستاذ على مستول طلابو العقلي ليتستٌ لو اختيار الأسلوب الدلائم كالطريقة

 .الدناسبة التدريسية
 الدساعدة على الكشف عن حاجات الطلبة كميولذم كقدراتهم كاستعداداتهم التي تراعى في 

 .نشاطهم، كفي جوانب الدناىج الدختلفة، كذلك لتنميتها كزيادتها
 مساعدة الأستاذ على الوقوؼ على مدل لصاحو في تعليم الطلبة ، ككصولذم إلى برقيق 

 .الأىداؼ الدنشودة
 معرفة مستول الطلبة· 
 تشويق الطلاب لدراسة، كخاصة إذا صاحب التقويم جوائز عينية كمادية للمتفوقتُ فيها.  

 :    كما أف للتقويم الأدائي للطالب أنماط كثتَة كمن أهمها ىي

 تكليف الطلاب بتلخيص بعض الحقائق كالدواقف في الدرس.  

 :تقويم البيئة التعليمية -3

لقيت البيئة الجامعية  اىتمامان كاسعان في اللوائح الدنظمة للعمل الجامعي في عدة بلداف عربية  كمنها 
 : الجمهورية اليمنية ، ككذلك في الأدبيات التًبوية مايلي

 توفتَ الخدمات التًبوية كالاجتماعية كالصحية كالتسهيلات الثقافية كالدنشآت الرياضية بدا يدكن من-
 . خلق بيئة تعليمية لزفزة كناشطة للطلاب

حيث  كالتي برمل عنواف البيئة التعليمية على أهمية البيئة من (رياض البطشاف )  كتؤكد الدراسة التي قاـ بها     
،فالبيئة التعليمية تلعب دكران مهمان في  الثقافية للطلاب  أنها تقوـ في تدعيم دكر الدؤسسة  في برقيق أىدافها 

كالأستاذ كطرائق التدريس الحديثة التي تفُعل دكر الطلاب  برقيق أىداؼ التعليم جنبان إلى جنب مع الدنهج
أىداؼ التعليم، لابد أف تكوف البيئة التعليمية جاذبة كمشوقة  كبذعلو في قلب العملية التعليمية، كلكي تتحقق
 .يشعر فيها الدتعلموف بالراحة كالأمن كالتحدم
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   كبرفزىم على التعلم لأف تعلم الطلبة يرتبط ارتباطان كثيقان بخصائص البيئات التعليمية التي يتم فيها 
جملة من الخصائص التي تتمتع بها البيئة التعليمية الجيدة كمن أهمها  (محمد الحربي )تعلمهم، إضافة إلى ذلك يحدد

 (1994الزىراني ، ) : ما يلي

 أف تكوف البيئة التعليمية جذابة كمريحة كلرهزة بالأجهزة كالتقنيات كالدصادر كالدواد التعليمية  (1
 . اللازمة، كمنظمة على لضو يتيح للطالب فرص التعليم الفردم كالتعليم في لرموعات

   كجود رسالة كاضحة للبيئة،تُظهر بجلاء ما تركز عليو الدؤسسة كما تسعى إلى الصازه كما تهتم بو (2
 توقعات كاضحة عن الأدكار التي (إداريتُ كأساتذة كطلبة)كتقدره، فيكوف للعاملتُ فيها من 

 .عليهم تأديتها
 .أف تكوف بيئة آمنة لا يحس فيها الطالب بالخوؼ أك القلق أك التهديد (3
 أف تتسم البيئة بالتشاركية كيقصد بذلك أف تكوف عملية التعلم فيها عملية تشاركية يسهم فيها (4

صالح . د) . الأساتذة ك الطلبة معان ، كيكوف دكر الأستاذ فيها دكر الدرشد صدر للمعلومات
( 2011عبد الله 

 : تقويم المشاركة المجتمعية- 4

        تشكل الدشاركة المجتمعية إحدل مهاـ الجامعة الحديثة ، كالتي تنقل مسئولية الجامعة في عملية
المجتمع أف يقوـ  تشاركيو إلى المجتمع المحلي فتحملو جزء من مسئولية برقيق الجامعة لأىدافها  كىي بذلك تدعو

 .الجامعية بواجبو بذاىها كتقوـ ىي بواجبها بذاىو ، كقد حددت الدواد التالية من اللائحة

         مثل الوظيفة الاجتماعية للجامعة أحد أدكارىا الرئيسية ، كحتى تتمكن من القياـ بهذه - 1
 .يتوجب عليها الاندماج في المجتمع بشكل كامل في لستلف ألأنشطة البناءة كالعمل على توثيق الوظيفة ،

كترسيخ  تعمل الددرسة بتفاعلها مع البيئة الاجتماعية بالطرؽ الدمكنة على نقل الخبرات كالدعرفة ،- 2
المجتمع لرفع مكانة  الأخلاؽ النبيلة كالسلوؾ القويم كتأصيل الفضائل كالعادات السليمة كالتأثتَ الدستمر على

الاجتماعية لدساندة التًبية كتقديم  التًبية في نفوس أفراد المجتمع كتقديرىم لأدكارىا ، كجذب الدؤسسات
 . التعليمية كرفع مستواىا/ العملية التًبوية  الإمكانات كالدساعدات التي يدكن أف تساىم في برقيق أىداؼ
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 تقيم الددرسة علاقات مهنية كثيقة مع سائر أعضاء المجتمع كمؤسساتو كمراكزه تستهدؼ ربط -3
 .الددرسة بالمجتمع كمساعدتها على أداء رسالتها العلمية كالاجتماعية كالثقافية كالتًبوية 

ككجود برامج لتأىيل الدتطوعتُ .لتحقيق الإسهاـ الفاعل في الإنتاج داخل ك خارج الجامعة  -4
( 2011صالح عبد الله . د). للمشاركة في مشاريع الجامعة  
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 : الفصلخلاصة

 جوانبو الدختلفة فتطرقنا إلى أف نغطي    تناكلنا في ىذا الفصل موضوع الأداء التًبوم الذم حاكلنا 
تعريفاتو الدختلفة ،كبرديد الأداءات اللازمة للأستاذ الجامعي كالدطلوب توافرىا ككدا لرالات كلزاكر كأساليب 

  .كأهمية  التقويم للأداء التًبوم

أف عملية التدريس تستلزـ أداءات كمهارات عالية كمتنوعة يستوجب توافرىا إلى جانب ذالك نستنتج 
لدل الأستاذ فمنها العامة كالدهنية كالتًبوية كالاجتماعية ككذا الدعارؼ الحضارية الثقافية ، فمعرفة جوىرة 

الأستاذ الجامعي من خلاؿ أدائو التًبوم كانعكاسو على الطلبة فالأداء نابع من الدوقف نستخلصو من عملية 
 .التدريس كمن ملاحظة الأساتذة الأكفاء
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: تمهيد

 حيث سنتطرق إلى وصف مفصل الدراسةسنتناول في ىذا الفصل الاجراءات الدنهجية الدتبعة في 

وذلك من خلال وصف عينتها وكيفية اختيارىا بالإضافة إلى ,سة الاستطلاعية دراللمنهج الدستخدم وعرض ال

إلى جانب عرض مفصل لأدوات ,سة الأساسية وخصائصها وكيفية اختيارىا دراوصف لرتمع الدراسة وعينة ال

جمع البيانات وحساب خصائصها السيكومتًية وكذا الوسائل الإحصائية الدنتقاة لتحليل الدعطيات المحصل 

 .عليها
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 :منهج الدراسة- 1

لابد لكل بحث علمي منهج يتبناه الباحث وفق اىداف يسعى الى تحقيقها ومن الدعروف  انو تختلف 
.                                                      الدناىج باختلاف الدواضيع ولكل منهج خصائص ووظائف التي يستخدمها أي باحث في لرال اختصاصو 

 (  1995عمار، )

في قولو الطريق الدؤدي الى الكشف عن الحقيقة  (بدوي)  ولعلى أغلب التعاريف للمنهج ىو ما أورده  
                              في العلوم بواسطة طائفة من القواعد العامة تهيمن على سير العقل وتحديد عملياتو حتى يصل إلى نتيجة معلومة                                                              

ولدا كانت الدراسة الحالية تهدف الى معرفة طبيعة العلاقة بين مستوى القيادة التًبوية ومستوى الأداء التًبوي    
فان الدنهج الوصفي الإرتباطي ىو الدلائم لذده الدراسة لأنو يهدف إلى معرفة وجود علاقة او عدمها بين 

صالح بن حامد ). متغيرين او اكثر فان كانت العلاقة موجودة فهل ىي عكسية  أو طردية  سالبة أم موجبة
  (   1995العساف، 

القيادة التًبوية  )وبناءا على ما سبق يساعدنا ىدا الدنهج على وصف وتحليل متغيري الدراسة الأساسيين 
ودراسة بعض الدتغيرات الدستقلة التي يدكن ان ( أساتذة الجامعة ) لدى أفراد عينة البحث (والأداء التًبوي 

: يكون لذا اثر على ىده العلاقة وتتمثل  ىده العلاقة في ما يلي 

 متغير الجنس .
 متغير التخصص .
  متغير الأقدمية الدهنية .

:     لرتمع الدراسة- 2

كليتي العلوم الدقيقة و العلوم الاجتماعية إلى  أستاذ ينتمون138   يتكون لرتمع الدراسة  من
 :  حيث يتوزعون حسب الجنس والتخصص كما يلي  بجامعة غردايةوالانسانية

  أساتذة كلية العلوم الاجتماعيةو   لأستاذاتيدثل العدد الكلي: 01الجدول رقم -

النسبة الدئوية  الكلية  العلوم الاجتماعية
 الجنس ذكور إناث ذكور إناث

24% 76 % 23 74 
 المجموع 97 100%
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 يدثل النسبة الدئوية لكلية العلوم الاجتماعية :03الشكل رقم -

 الدقيقة أساتذة كلية العلوم  لأستاذات ويدثل العدد الكلي: 02جدول رقم -

النسبة الدئوية   الكلية العلوم الدقيقة

 الجنس ذكور إناث ذكور اناث

37% 63% 15 26 

 المجموع 41 100%

 

 
يدثل النسبة الدئوية لكلية العلوم الدقيقة  : 04الشكل رقم -
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: عينة الدراسة الاستطلاعية-3

 أستاذ في كليتي العلوم الاجتماعية والدقيقة تم 32 على عينة قوامها لقد أجريت الدراسة الاستطلاعية
  :اختيارىم بطريقة عشوائية وذلك لغرض تحقق الأىداف الآتية 

 . سلامة أدوات القياس- أ

.  حساب الخصائص السيكومتًية للأدوات -ب

 .معرفة خصائص لرتمع الدراسة  -ج

 .معرفة ظروفو التطبيقية   -د

 :أدوات جمع البيانات - 4

.           لكالغرض جمع الدعطيات من الديدان عن موضوع الدراسة على الباحث انتقاء الأداة الدناسبة لذ
                                               (1982إحسان محمد حسن،)     

: ومن الدتفق عليو أن أداة البحث تساعد الباحث على تحقيق ىدفين أساسيين هما 

. تساعده على جمع الحقائق والدعلومات الدتعلقة بموضوع البحث - 

تجعل الباحث يتقيد بموضوع بحثو وعدم الخروج عن اطره العريضة وفي ىذه الدراسة التي تتميز بالعلاقة - 
: بين القيادة التًبوية والأداء التًبوي  ثم الاعتماد على اداتين هما

. اختبار مستوى القدرة على القيادة التًبوية  -
. داء التًبوي لأاختبار مستوى القدرة على ا -

 :   اختبار مستوى القيادة التربوية  - أ
: وصف الاختبار  -

ىو اختبار مقنن موضوعي لقياس القدرة على القيادة التًبوية اعدة الدكتور محمد منير مرسي اما عن تقننو 
على لرموعة من الدشتغلين بالإدارة    ( 1980- 1978)وبناء معاييره فكانت على أساس تطبيقو سنتي  

. التًبوية
يهدف الاختبار الى قياس مستوى القيادة التًبوية بمكوناتها الرئيسية ويدكن ىدا :الذدف من الاختبار -

ن يكون صورة واضحة عن مدى قدرتو على القيادة التًبوية ومدى فعاليتها أالاختبار لدن يطبق عليو 
 (2005د سعادة رشيد، ) .ويدكن الاستعانة بهذا الاختبار في اختيار القيادات التًبوية



    الإجراءات الدنهجية للدراسة                                   الفصل الرابع      
 

73 
 

: تكوين الاختبار -

  أسئلة تقيس جانب من 10 سؤال موزع على خمسة اجزاء كل جزء يتكون من50يتكون الاختبار من 
الجوانب الرئيسية للقيادة التًبوية  ،حيث قمنا بتعديل طفيف بما يتلاءم مع عينة الدراسة الحالية ويتجلى جوىر 

. التعديل في تغيير كلمة مدير الى استاد

 يدثل لزاور اختبار القدرة على القيادة التًبوي :03جدول رقم 

 الرقم السمة
 01 الدوضوعية

 02 استخدام السلطة
 03 الدرونة

 04 فهم الاخرين
 05 معرفة مبادئ الاتصال

: وفي ما يلي تعريف بهده المحاور

: الدوضوعية  -

شياء و الامور لأيتعلق باختبار مدى الدوضوعية في القيادة وىو يركز من وجهة نظر عامة على رؤية ا
 .اكثر منها شخصية والقدرة على إصدار القرار دون التأثير على العوامل الأخرى

  :استخدام السلطة -
 .يتعلق باختبار مدى القدرة على استخدام السلطة بطريقة صائبة ومناسبة 

 :الدرونة -
 .يتعلق ىدا باختبار ما يديز القائد من مرونة كافية تدكنو من تطوير خططو وتغييرىا في الوقت الدناسب  
 :فهم الاخرين -

 . مع تفهم دوافعهم وعواطفهمالآخرينيتعلق ىدا الجزء بمدى القدرة على فهم  الجماعة وفهم افكار  
 : معرفة مبادئ الاتصال -

يتعلق ىد الجزء باختبار مدى القدرة على معرفة مبادئ الاتصال وقدرتو على نقل الأفكار إلى الآخرين 
 .عن طريق اختيار الوسيلة الدناسبة 



    الإجراءات الدنهجية للدراسة                                   الفصل الرابع      
 

74 
 

 من متعدد حيث لصد لكل سؤال اربع اجابات لستلفة مرقمة الاختيارجوبة فتتمثل في لأأما عن بدائل ا
. جابة التي يختارىا لإوعلى الدستجيب إن يضع دائرة        حول حرف ا (ا ، ب  ، ج  ، د  )كما يلي 

  :الاختبارمفتاح تصحيح - 

درجة الجابات الصحيحة للفرد وبالتالي تتحصل على لإ في جمع عدد االاختباريتمثل مفتاح تصحيح 
لك يطرح عدد الإجابات ذولتسهيل  (انظر الجدول الخاص بمفتاح التصحيح) الاختبارالكلية في 

 درجات الفرد في الاختبار ثم نقارن  ىوفيكون الناتج,وىو لرموع اسئلة الاختبار , 50 الخاطئة من  
. لدعرفة مستوى قدرة الفرد على القيادة التًبوية  (انظر جدول الدستويات ) ألدستوياتىده الدرجة لجدول 

(  50-03 = 47 ) فتكون درجتوت إجابا30إذا كان لرموع الإجابات الخاطئة :مثال 

 بجدول الدستويات لدعرفة الدستوى الذي يقابل الدرجة التي تحصل عليها 47لك نقارن الدرجة ذوبعد 
. وىو ما يدثل مستواه في القدرة على القيادة التًبوية (لشتاز) 47ن الدستوى الذي يقابل الدرجة أالفرد وسنجد 

 يدثل مفتاح تصحيح الاختبار: 04جدول رقم 

 فهم الآخرين المرونة استخراج السلطة الموضوعية
معرفة مبادئ 

 الاتصال

رقم 
 السؤال

الإجابة 
 الصحيحة

رقم 
 السؤال

الإجابة 
 الصحيحة

رقم 
 السؤال

الإجابة 
 الصحيحة

رقم 
 السؤال

الإجابة 
الصحيح

 ة

رقم 
 السؤال

الإجابة 
 الصحيحة

 أ 41 أ 31 أ 21 د 11 ب 1

 د 42 ب 32 ج 22 ب 12 ج 2

 ب 43 ب 33 أ 23 ج 13 أ 3

 ج 44 د 34 د 24 د 14 د 4

 د 45 ب 35 أ 25 ب 15 ج 5

 أ 46 ج 36 ج 26 ب 16 د 6

 ج 47 ج 37 ج 27 د 17 د 7

 د 48 ب 38 ب 28 د 18 ج 8

 د 49 أ 39 ب 29 ج 19 ب 9

 د 50 ب 40 د 30 ب 20 د 10
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    يدثل مستويات اختبار القدرة على القيادة التًبوية: 05جدول رقم 

 مستوى القدرة على القيادة التربوية لرموع الإجابات الصحيحة
 مرتفع 40– 50
 متوسط 25–39

 ضعيف  24أقل من 
 

: الخصائص السيكومترية للاختبار -5-1
: ثبات الأداة- 

( 1975خيري، ). يقصد بالثبات استقرارية آراء أفراد العينة ، و عدم تغير نتائجها مادامت العينة ثابتة
 : ثبات الاختبار في الدراسة الحالية- 

أثناء تطبيقو من خلال الدراسة الاستطلاعية , لقد تم حساب ثبات الاختبار بطريقة التجزئة النصفية 
تضمن القسم الأول العبارات الفردية وتضمن القسم ,  تقسيمهم إلى قسمين تم, استاد  32على عينة قوامها 

  كما 0.77وبلغت قيمتو –   بيرسون R– حيث حسب معامل الارتباط بينهما , الثاني العبارات الزوجية 
.  0.87تم إخضاعو لدعادلة التصحيح سبيرمان براون  فبلغت قيمتو 

 يوضح حساب معامل ثبات اختبار القيادة التًبوية:06رقم جدول
       

        البيانات الإحصائية
 
 
 

 اختبار القيادة

 
 ن

 ر
 المحسوبة

 ر بعد التصحيح
 ر

 المجدولة

 
 ح.د
 

 
مستوى 
 الدلالة

 الدرجات الفردية

32 0.77 0.87 
 
0.35 

 
30 

 
 
0.01 
 

 
 الدرجات الزوجية
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 :الأداةصدق – 

 ( م 2002الصراف ، ) .يقيسويقصد بالصدق أن يقيس الاختبار ما ىو مفروض منو أن 

: صدق الاختبار في الدراسة الحالية -
يوضح حساب معامل صدق اختبار القيادة التًبوية  : 07جدول رقم 

        البيانات 
 الإحصائية 

 اختبار القيادة

 ت ت المحسوبة ن ع م
 الجدولية

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 0.01 30 2.97 12.50 32 2.13 24.44 الدراجات الدنيا
 1.15 34.66 الدرجات العليا

 
 حيث تم ترتيب درجات أفراد ،    لقد تم إعادة حساب صدق الاختبار باستعمال طريقة الدقابلة الطرفية 

 يدثلون ذوي % 27 من ذوي الدرجات الدنخفضة و % 27العينة الاستطلاعية تصاعديا وأخذت نسبة 
 * T* حيث تم حساب الفرق بين متوسطي المجموعتين باستخدام اختبار ، الدرجات الدرتفعة في الاختبار 

 لشا يعني وجود ،2.97التي بلغت قيمتها  الجدولية * T* وىي قيمة أكبر من ،  12. 50الذي بلغت قيمتو 
. بأنو يدلك القدرة على التمييز , فروق ذات دلالة إحصائية وبالتالي يدكن الحكم على الاختبار

 
  : مستوى الأداء التربويمقياس-ب   

: وصف مقياس الأداء- 

ستاد الجامعي اعده الدكتور ابراىيم الحسن لأداء التًبوي للأىو استبيان موضوعي لقياس مستوى ا
ون ساتذة الجامعيلأ على لرموعة من ا1999الحكمي اما عن بناء معاييره فكانت على اساس تطبيقو سنة 

  من اعضاء ىيئة التدريس لتعديل العبارات الغير واضحة أو حذف الدكررة 5لكلية التًبية حيث عرضها على 
. وإضافة الكفاءات الضرورية 
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: الذدف من الاختبار - 

ا الاختبار لدن يطبق عليو ذيهدف الاستبيان الى قياس مستوى الأداء التًبوي بمكوناتو الرئيسية ويدكن ه
 الاستعانةان يكون صورة واضحة على مدى قدرتو لقياس مستوى الأداء التًبوي ومدى تأثيره وفعاليتو ويدكن 

.  في اختيار الأداء التًبوي والكفايات الدهنيةالاختباربهذا 

 :تكوين الاختبار- 

 ابعاد رئيسية كل بعد يتكون من عدد معين من البنود يقيس 5 فقرة تتضمن 69يتكون الاستبيان  من 
 ( لا_ احيانا_نعم)جانب من الجوانب الرئيسية للأداء التًبوي أما عن بدائل الاجوبة فهي ثلاثية وتتمثل في

 207، ومنو تكون اعلى درجة في الاستبيان ىي ( 1،2،3)حيث تعطي لكل بديل على التوالي الدرجات 
     .69وأدناىا ىي

 :والجدول التالي يوضح دالك

يدثل توزيع فقرات قائمة الأداءات على المجالات الدقتًحة : 08جدول رقم 

 عدد الفقرات مسمى الكفاءة الترقيم
 9 الشخصية 1

 20الإعداد للمحاضرة وتنفيذها  2

 11الأنشطة والتقويم  3

 20العلاقات الإنسانية  4

 9التمكن العلمي والدهني  5
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 .داءلأوتتوزع افراد العينة حسب مستويات ا

:  وعليو تكون الدستويات كما يلي46ثم حساب طول الفئة وىو-

 الأداءيدثل مستويات : 09جدول رقم 

الدستوى  الفئة
 مستوى ضعيف 69-115

 مستوى متوسط 116-162
 مستوى مرتفع 163-207

 
 : ثبات الاختبار في الدراسة الحالية- 

لقد تم حساب ثبات الاختبار بطريقة التجزئة النصفية ، أثناء تطبيقو من خلال الدراسة الاستطلاعية 
، حيث ثم ترتيبهم تصاعديا تم تقسيمهم إلى قسمين  تضمن القسم الأول أستاذ  32على عينة قوامها 

العبارات الفردية وتضمن القسم الثاني العبارات الزوجية ، حيث حسب معامل الارتباط بين العبارات وجد 
 وىو يعبر عن  0.43وبعد تصحيحو بمعادلة سبيرمان براون وجد يساوي معامل الثبات      _0,28يساوي 

. ثبات متوسط 

: صدق الذاتيال -
 وىو يعبر عن صدق مقبول للمقياس 0.43  =0.66لثبات لي يساوي الجدر التًبيعي ذوال

: عينة الدراسة الأساسية - 5

: وصف  عينة الدراسة الأساسية  -5/1

أساتذة  106 عينة الدراسة الاستطلاعية  من أفراد  تتكون الدراسة الأساسية إذا استثنينا منها عدد       
 عن كيفية اختيار العينة فبسبب صغر حجم لرتمع الدراسة أماينتمون إلى كليتي العلوم الدقيقة والاجتماعية 

 إتباعفضلنا 

 خالد حامد،   ) :طريقة الحصر الشامل بعد استبعاد عينة الدراسة الاستطلاعية التي تتميز بما يلي
2003) 

  دقة النتائج المحصل عليها .
 تجنب أخطاء التعميم التي تنتج عن البيانات الدأخوذة من العينة .
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  تفادي بعض الأخطاء الشائعة مثل خطاء التحيز وخطاء الصدفة .
 ه الدميزات فان ىذه الطريقة لا تخلو من بعض العيوب وىي ذبالرغم من ه :
  تحتاج إلى تكاليف وإمكانيات كبيرة .
  تحتاج إلى وقت ولرهودات كبيرة لجمع البيانات .
  يحتاج الباحث فيها الى مساعدين لتوزيع ادوات البحث واستعادتها .

 صغيرا فضلنا إتباع طريقة الحصر الشامل في اختيار العينة حيث ثم توزيع ادوات سوالدارلدا كان لرتمع 
من 98جمع البيانات على كل افراد لرتمع الدراسة و عند استًجاع ادوات البحث اوجدنا ان عدد المجيبين ىو 

 استاد وعند الاطلاع وتفحص الإجابات وجدنا ثلاثة منها ناقصة حيث تم الغائها وبدالك بقي  106اصل 
 :وفيما يلي وصف خصائص وصفات العينة  ساسية لأ ويدثلون عينة الدراسة اأستاذ 95

: توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية حسب متغيرات الدراسة كما يلي- 

 :حسب متغير الجنس- ا

 حسب متغير الجنس الأساسيةفراد عينة الدراسة أيدثل توزيع   :10جدول رقم- 

 متغير الجنس إناث ذكور المجموع
 العدد 24 71 95

 النسبة الدئوية 25% 75% 100%
 

يتضح لنا من خلال ىدا الجدول أن أغلبية أفراد لرتمع الدراسة ينتمون إلى كلية العلوم الاجتماعية 
ينتمون إلى كلية العلوم الدقيقة ويتجلى ذالك أكثر من خلال % 25بينما لصد % 75حيث يدثلون نسبة 

:  الشكل الآتي 
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يدثل النسبة الدئوية لأفراد عينة الدراسة حسب الجنس  : 05الشكل رقم - 

حسب متغير التخصص - ب

 يدثل توزيع أفراد لرتمع الدراسة الأساسية حسب متغير التخصص: 11جدول رقم 

العلوم  المجموع
 الاجتماعية

 متغير التخصص العلوم الدقيقة

 العدد 24 71 95
 النسبة الدئوية 25% 75% 100%

من خلال ىذا الجدول يتضح لنا أن عدد أساتذة العلوم الاجتماعية أكثر من عدد أساتذة العلوم الدقيقة 
 . أساتذة العلوم الدقيقة %  25بينما مثلت نسب    75%ك نسبتذلحيث مثلوا في 

 
 يدثل النسبة الدئوية لأفراد لرتمع الدراسة الأساسية حسب متغير التخصص: 06الشكل رقم 
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 الدهنية                 الأقدمية حسب متغير -ج

 قدمية الدهنيةلأيدثل توزيع أفراد لرتمع الدراسة الأساسية حسب متغير ا: 12جدول رقم 

منخفضي  مرتفعي الاقدمية المجموع
 الاقدمية

 متغير الاقدمية

 العدد 52 43 95
 النسب الدئوية 55% 45% 100%

 

من خلال ىدا الجدول يتضح لنا ان ىناك تقارب واضح في عدد الأساتذة منخفضي الأقدمية حيث 
 .حيث بلغت نسبهم في ذلك على التوالي %45و مرتفعي الأقدمية % 55مثلو

 

 
يدثل النسبة الدئوية لأفراد عينة الدراسة الأساسية حسب متغير الأقدمية الدهنية :07شكل رقم 

: إجراءات الدراسة الأساسية- 6

 (الأساتذة  ) المجتمع   لطبيعة أفراداصعوبة توزيع واستًجاع أداتي البحث في وقت واحد ولزدد نظر- 
 .الذين تكثر انشغالاتهم والتزاماتهم
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كما تدت عملية استًجاع , ( صفحة 14 )طول أداتي القياس الدتكونتين من أربعة عشرة صفحة - 
نظرا لكون الأساتذة لا يستطيعون الإجابة في ظرف  أسابيع 3أدوات جمع البيانات في فتًات متباينة خلال 

 .قصير لارتباطاتهم الكثيرة 

 :الوسائل الإحصائية الدستعملة-  7

الإحصائية الدناسبة  لغرض تحليل البيانات المحصل عليها بواسطة أداتي البحث انتقينا بعض الأساليب
: الأساليب فيما يلي لذذا البيانات وذلك في ضوء أىداف البحث وتتمثل ىذه

 :الدتوسط  (1

بمدى انتشار  يعتبر من أكثر الأساليب الإحصائية شيوعا وىو أحد مقاييس النزعة الدركزية الذي يعني
 .الدرجات في الوسط 

 :الانحراف الدعياري (2

متوسط مربعات )او ادقها وىو عبارة عن الجدر التًبيعي للتباين ,ىو اكثر مقاييس التشتت انتشارا 
 .كما ينطلق عليو احيانا الالضراف القياسي (الضرافات القيم عن متوسطها الحسابي 

 الدعياري ىو تربيع الالضرافات في البداية الالضرافويرجع السبب في أخد الجدر التًبيعي للحصول على 
 تعود الوحدات إلى قيمتها الأصلية بعد التًبيع لابد من أخد الجدر التًبيعي ليكون التشتت مقسما يولك

 (.1998فتحي عبد العزيز )بنفس وحدات القيم الأصلية 

 :معامل الارتباط بيرسون  (3

ومعرفة العلاقة بين  يعتبر من أكثر معاملات الارتباط شيوعا لأن أخطاءه الدعيارية قليلة ونستعملو لقياس
 . متغيرات الدراسة

 :T testت – إختبار  (4

 . لستلفتين يستعمل في ىذه الدراسة لدعرفة مدى دلالة الفرق بين متوسطين لمجموعتين
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 :النسب الدئوية (5

افراد لرتمع  ونستعملها في ىذه الدراسة لغرض تقدير عدد أفراد الدراسة الاستطلاعية وكذا تقدير عدد
من القيادة التًبوية والأداء  الدراسة الأساسية حسب متغيرات الدراسة بالإضافة إلى تقدير مستواىم في كل

 .التًبوي
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 : الفصلخلاصة

 حيث تطرقنا إلى وصف الدنهج الدتبع بالإضافة إلى ,ءات الدنهجية للدراسةجراتناولنا في ىذا الفصل الإ
وصف الدراسة الاستطلاعية وتفاصيل اختيار عينتها، كما قمنا بوصف شامل لخصائص المجتمع وعينة الدراسة 

ثم تطرقنا إلى وصف دقيق لأدوات جمع البيانات وكذا إجراءات الدراسة الأساسية بالإضافة إلى ,الأساسية 
.  لغرض تحليل ىذه البيانات,الإحصائية الدنتقاة  عرض الأساليب
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 :تمهيد-

حيث نتطرق إلى عرض مستويات افراد العينة في ,سنتناول في ىذا الفصل تحليل الدعطيات المحصل عليها في الدارسة 

 . ثم نتطرق الى عرض نتائج الفرضيات وتحليلها وتفسيرىا,كل من القيادة التربوية والأداء التربوي 
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 : وبناءا على ما سبق ارتأيت انو من الضروري عرض نتائج الدراسة

: عرض مستوى المستجيبين في القيادة التربوية _ اولا

:   مستويات أفراد عينة القيادة التربوية-

 : يمثل مستويات أفراد العينة في القيادة التربوية  :13الجدول رقم 

                  الافراد                     العدد النسبة المئوية

    المستوى  

 مرتفع 60 63%

 متوسط 35 37%

 منخفض 0 0%

 المجموع 95 100%

في حين %63من خلال الجدول يتضح لنا ان معظم افراد العينة مستواىم في القيادة التربوية مرتفع ،حيث مثلوا نسبة 

 :ويتضح ذالك من خلال الشكل الاتي % 37كانت نسبة الدستوى الدتوسط 

 

  القيادة التربوية عينة  يمثل النسبة الدئوية لأفراد : 08الشكل رقم 
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 : أفراد عينة القيادة حسب متغير الجنسياتمستو-

  أفراد العينة في القيادة التربوية حسب متغير الجنس ياتيمثل مستو:14الجدول رقم

الأفراد                      العدد النسبة المئوية

اناث  المستوى            ذكور  اناث  ذكور 

 مرتفع 48 12 50% 13%

 متوسط 23 12 24% 13%

 منخفض 0 0 0% 0%

 المجموع 95 100%

ى افراد العينة تحصل عليها الذكور حيث ذمن خلال الجدول يتضح لنا أن أعلى نسبة في مستوى القيادة التربوية ل

 الإناثما أ %24 بالنسبة للمستوى الدتوسط كذالك تحصل عليها الذكور بنسبة أما% 13 الإناث أما% 50مثلوا 

      :ك اكثر من خلال الشكل الاتي لويتضح ذ13%

 

 يمثل النسبة الدئوية للأفراد حسب متغير الجنس : 09الشكل رقم 
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: مستوى أفراد عينة القيادة حسب متغير التخصص-

يمثل مستويات أفراد العينة في القيادة حسب متغير التخصص  : 15جدول رقم 

الأفراد                         العدد النسبة المئوية

المستوى               

 

علوم دقيقة  علوم اجتماعية  علوم دقيقة  علوم اجتماعية 

 مرتفع 47 13 49% 14%

 متوسط 24 11 25% 12%

 منخفض 0 0 0% 0%

 المجموع 95 100%

ساتذة العلوم أ     من خلال الجدول يتضح لنا أن معظم افراد العينة مستواىم في القيادة مرتفع حيث مثلوا 

ساتذة العلوم الاجتماعية أ بالنسبة للمستوى الدتوسط تحصل عليها ، أما 14%ما العلوم الدقيقة أ 49%الاجتماعية 

 : من خلال الشكل الاتي أكثرك لويتضح ذ % 12 تليها العلوم الدقيقة 25%

 

 القيادة حسب متغير التخصصعينة يمثل نسبة أفراد : 10الشكل رقم 
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: مستوى أفراد عينة القيادة حسب متغير الاقدمية المهنية -

قدمية الدهنية لأحسب متغير ا التربوية يمثل مستويات أفراد العينة في القيادة  : 16جدول رقم 

  العدد النسبة المئوية

مرتفعي الاقدمية المستوى           الافراد  منخفضي 

الاقدمية 

مرتفعي الاقدمية  منخفضي 

الاقدمية 

 مرتفع 24 34 25% 36%

 متوسط 28 9 30% 9%

 منخفض 0 0 0% 0%

 المجموع 95 100%

 العينة مستواىم في القيادة مرتفع بالنسبة للأساتذة مرتفعي ومنخفضي أفرادمن خلال الجدول يتضح لنا أن معظم 

 %9 و%30  بالنسبة للمستوى الدتوسط فبلغت نسبهمأما%25 و%36  حيث بلغت نسبهم على التواليالأقدمية

  : الآتي من خلال الشكل أكثرويتضح ذالك 

 

  حسب متغير الأقدمية الدهنية عينة القيادةأفراديمثل نسبة : 11الشكل رقم 
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: عرض مستوى المستجيبين في الأداء التربوي _ثانيا

: مستوى أفراد العينة في الأداء التربوي -

 يمثل مستويات أفراد العينة في الأداء التربوي : 17جدول رقم 

                الافراد  العدد النسبة المئوية

 المستوى

 مرتفع 95 100%

 متوسط 0 0%

منخفض  0 0%

 المجموع 95 100%

ي العينة أ %100فراد العينة مستواىم في الأداء التربوي مرتفع حيث مثلوا أمن خلال الجدول يتضح لنا أن معظم 

 :كثر من خلال الشكل الآتي أكاملة ويتضح ذالك 

   

 الأداء التربوي  عينةأفراديمثل نسبة : 12الشكل رقم 
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 :مستوى أفراد العينة في الأداء التربوي حسب متغير الجنس -

 يمثل مستويات أفراد العينة في الأداء التربوي حسب متغير الجنس: 18جدول رقم

                   الأفراد  العدد النسبة المئوية

إناث  المستوى ذكور  إناث  ذكور 

 مرتفع 71 24 75% 25%

 متوسط 0 0 0% 0%

 منخفض 0 0 0% 0%

 المجموع 95 100%

     من خلال الجدول يتضح لنا إن معظم أفراد العينة مستواىم في الأداء التربوي مرتفع حيث مثلوا نسبة 

 :كثر من خلال الشكل الآتي أناث ويتضح ذالك إ %25ذكور و75%

 

  حسب متغير الجنس الأداء التربوي عينةأفراديمثل نسبة : 13الشكل رقم 
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: داء التربوي حسب متغير التخصصلأمستوى افراد العينة في ا -

 يمثل مستويات أفراد العينة في الأداء التربوي حسب متغير التخصص :19جدول رقم

 الأفراد العدد النسبة المئوية

 

المستوى 

علوم دقيقة  علوم اجتماعية  علوم دقيقة  علوم اجتماعية 

 مرتفع 71 24 75% 25%

 متوسط 0 0 0% 0%

 منخفض 0 0 0% 0%

 المجموع 95 100%

ساتذة العلوم أداء التربوي مرتفع حيث مثلوا لأ العينة مستواىم في اأفرادن معظم أمن خلال الجدول يتضح لنا 

   :ويتضح ذالك اكثر من خلال الشكل الآتي  %25 والعلوم الدقيقة 75%الاجتماعية نسبة 

 

 الأداء التربوي حسب متغير التخصصأفراد عينة يمثل نسبة : 14الشكل رقم
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 :الاقدمية المهنية مستوى أفراد العينة في الأداء التربوي حسب متغير  -

الأقدمية الدهنية   أفراد العينة في الأداء التربوي حسب متغير ياتيمثل مستو: 20جدول رقم

                     الافراد  العدد النسبة المئوية

 

 المستوى

مرتفعي 

الاقدمية 

منخفضي 

الاقدمية 

مرتفعي 

الاقدمية 

منخفضي 

الاقدمية 

 مرتفع 52 43 55% 45%

 متوسط 0 0 0% 0%

 منخفض 0 0 0% 0%

 المجموع 95 100%

 حيث بلغت الأقدميةمن خلال الجدول يتضح لنا أن ىناك تقارب في عدد الاساتذة منخفضي الاقدمية ومرتفعي 

   :ك اكثر من خلال الشكل الاتي ل ويتضح ذ%45و% 55ك على التوالي لنسبهم في ذ

 

 الاقدمية الدهنية التربوي حسب متغير الأداء أفراد عينة  يمثل نسبة : 15الشكل رقم 
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 :عرض النتائج في ضوء الفرضيات: ثالثا

  :العامة عرض وتحليل نتائج الفرضية -1

رتباطية ذات دلالة إحصائية بين مستوى القدرة على القيادة التربوية والأداء إتنص الفرضية على انو توجد علاقة 

 .التربوي للأستاذ الجامعي 

ى أفراد عينة ذداء التربوي للأ يوضح العلاقة بين مستوى القدرة على القيادة التربوية ومستوى ا :21جدول رقم-

. الدراسة

 د  ح مستوى الدلالة
ر 

 المجدولة

ر 

 المحسوبة
 ن

البيانات   الإحصائية    

 

 

 

 المتغيرات

 

0.01 

 

93 

 

0.26 

 

 

0 .30 

 

95 

مستوى القيادة التربوية 

 مستوى الاداء التربوي

،وذلك عند [0.26]  الجدولية الدساوية لرأكبر من  [ 0.30 ] المحسوبة الدساوية ل رمن خلال الجدول يتضح أن  

، وىذا يدل على أن ىناك %01ونسبة شك  %99 أي بنسبة ثقة 0.01 وعند مستوى الدلالة 93درجة الحرية 

ذو دلالة إحصائية بين مستوى القدرة على القيادة التربوية ومستوى  دلالة إحصائية لشا يعني وجود ارتباط موجب

 .الدستجيبين الأداء التربوي لدى
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 قمنا بالتوغل في أدق  بللم نكتفي بالعرض والتحليل العام للفرضية الأساسية الأولى وباعتبارىا جوىر الدوضوع

 بين لزاور اختبار القدرة على القيادة التربوية ولزاور قائمة الأداء الارتباطتفاصيلها حيث قمنا بحساب معاملات 

 :التربوي كما ىو موضح في الجدول الدوالي

 التربوي الأداءولزاور التربوية يبين معامل الارتباط بين لزاور اختبار القدرة على القيادة : 22جدول رقم - 
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 95=ن

 

مبادئ الاتصال 

 

 

 

 

 فهم الاخرين

 

 المرونة

 

 استخدام السلطة

 

 الموضوعية

اختبار القيادة 

 

 

مقياس 

      الاداء

 

0.16 

 

*0.51 

 

*0.03 

 

0.03 

 

 

*0.35 

 

 الشخصية

 

*0.31 

 

*0.39 

 

0.18 

 

0.16 

 

*0 .38 

 

 الاعداد للمحاضرة

 

*0.39 

 

*0.56 

 

*0.53 

 

*0.36 

 

*0.34 

 

 الانشطة والتقويم

 

*0.39 

 

*0.54 

 

*0.45 

 

*0.38 

 

 

*0.32 

 

العلمي  التمكن

 والمهني

 

0.16 

 

 

*0.31 

 

*0.39 

 

 

0.03 

 

 

0.18 

 

 العلاقات الانسانية

 0.05دالة عند مستوى  (ر )قيمة *
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قد ارتبطا بنسبة  يتضح لنا من خلال الجدول أن اختبار القدرة على القيادة التربوية وقائمة الأداءات التربوية       

قد ارتبطوا بكافة أبعاد  (الأداء التربوي ) حيث لصد أن بعد الأنشطة والتقويم والتمكن العلمي من قائمة، 80%

  .اختبار القدرة على القيادة التربوية

اختبار القدرة على  قد ارتبطوا بأبعاد (قائمة الأداء التربوي  )كما لصد أن بعد الشخصية والإعداد للمحاضرة من 

 الأداءمن قائمة )  الإنسانيةالعلاقات  القيادة التربوية باستثناء بعد استخدام السلطة  والدرونة في حين لصد أن لزور

 .الدرونة وفهم الآخرين : على القيادة التربوية لعا لم يرتبط إلا ببعدين من أبعاد اختبار القدرة (التربوي 
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 :تفسير نتيجة الفرضية الأساسية الأولى- 

الجدولية التي تساوي   وىي اكبر من قيمة ر0. 30ن قيمة ر المحسوبة تساوي أ 21لقد اتضح من الجدول رقم 

لدستجيبين على القيادة التربوية والأداء اقدرة  ، لشا يعني وجود ارتباط موجب ذو دلالة إحصائية بين مستوى0.26 

 حيث لصد ارتباطا موجبا دال إحصائيا بين أغلبية أبعاد قائمة  ، 22التربوي و يتأكد ذلك من خلال الجدول رقم

 اختبار القدرة عل القياد التربوية وأبعاد الأداء التربوي ، وبناءا على ذلك نستنج أن ارتفاع مستوى القيادة التربوية

فرضية البحث التي تنص  يقابلو ارتفاعا في مستوى القدرة على الأداء التربوي ، وعليو نرفض الفرض الصفري ونقبل

داء التربوي  لأمستوى القدرة على القيادة التربوية ومستوى ا توجد علاقة ارتباطيو  ذات دلالة إحصائية بين" على أنو 

 ." ى أفراد عينة الدراسةذل

لعب دورا  بارزا  في فاعلية سلوك الأستاذ الجامعي وأدائو ت القيادة التربوية أن أساسويكمن تفسير ىده النتيجة على 

ن ا لا يمكن الفصل يينهما فهما وجو،بينهما علاقة تفاعل و فالسلوك القيادي والأداء التربوي متداخلان ، القيادي

لأن القيادة تتأثر بشخصية القائد ، قيامو بمهامو اثناءفالأداء داخل الصف انعكاس للشخصية القيادية ،لعملة واحدة 

 الدوضوعية وفهم أنحيث , التربوي ولزاور الأداء التربوية  بين لزاور القيادة، % 80 على ذلك  ارتباط نسبة دليلالو

الاتصال من شخصية الأستاذ لذم علاقة اتصال قوية مع لزاور الأداء التربوي أي أن ىناك علاقة  الآخرين ولزور

 .تفاعل بينهما

 الذي وجد أن تسعون في الدائة من الاختلافات التي تديز - Goleman  لقد اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة-

داء كما اتفقت ىذه النتيجة مع الكثير من الدراسات في ىذا لأالعالي والأداء الدتوسط للقادة مردىا كفاءات ا الأداء

 . 1999سنة  Malek - Geery المجال، كدراسة

الشخص الذي يملك مستوى مرتفع  ىذا الأخير ان      ولشا يدعم النتيجة العامة التي توصلنا إليها ىو ما أشار إليو

قيادية فعالة كفاءات ولديو علاقات اجتماعية جيدة كما يتمتع ب ،ىو شخص ناجح في مساره التربوي،من الأداء 
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 : الآتية ةجالنتي السابق ذكرىم جميعا إلى ونلقد توصل ىؤلاء الباحث مستوى منخفضا ، مقارنة بالشخص الذي يملك

  .رتباطية موجبة بين الدتغيريناوجود علاقة _

رتباطية موجبة ذات دلالة احصائية بين القيادة وأداء العاملين االتي توصل الى نتيجة مفادىا توجد علاقة كيرد عمان وكذالك دراسة 

 (2014كيرد عمان ).لظط القيادة الديمقراطي ومستوى الأداءالوتبين أن ىنالك علاقة ارتباط دالة إحصائيا وموجبو بين ,في الدؤسسة

 :إلا أن ىذه النتيجة التي توصلنا إليها اختلفت مع بعض الدراسات منها

الكفاءات   الذي توصل إلى نتيجة مفادىا أنو لا توجد علاقة بينTammy,D.Condrenدراسة -

. (D.Condren2002)والقيادة

ىذه الدراسة يمكننا القول أن  وبناءا على ما سبق وفي ضوء الدراسات السابقة التي تم عرضها في الفصل الاول من

% 80التي توصلنا إليها بنسبة  التراث العلمي في ىذا المجال يدعم النتيجة العامة لدراستنا
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 : عرض نتائج الفرضية الجزئية الأولى-

 : تنص الفرضية الجزئية الأولى على أنو

ى أفراد عينة الدراسة في ظل متغير ذتوجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية بين مستوى القدرة على القيادة التربوية ل

 .الجنس 

 متغير الجنسحسب في القيادة التربوية  الدعياري وقيمة تراف  يوضح الدتوسط الحسابي و الإنح23جدول رقم 

 

مستوى         

 الدلالة

 

 د ج

 

ت 

 مجدولة

 

ت 

محسوبة 

 

 

 ع

 

 

م 

 

 

 

ن 

 

البيانات الاحصائية 

 

 سمتغير الجن

 

 

 

غير دالة 

 

 

 

93 

 

 

 

0.90 

 

 

 

0.78 

 

 

4.12 

 

 

39.83 

 

 

71 

 

 

 ذكور

 

3.76 

 

39.08 

 

24 

 

 اناث

 

ل  الدساوية  قل من قيمة ت الجدوليةأ[ 0.78]نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة ت المحسوبة الدساوية ل 

 .95%، أي بنسبة ثقة0.05 وعند مستوى الدلالة 93،  وذلك عند درجة الحرية [0.90]

القيادة ذلك على أن مستوى  لشا يعني عدم وجود فروق جوىرية ذات دلالة احصائية ويدل% 05ونسبة شك  

 .لا يتغير بتغير الجنسالتربوية 
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 :تفسير  الفرضية الجزئية الاولى

 التي الجدوليةقيمة ت   أقل من0.78 أن قيمة ت المحسوبة التي تساوي 23لقد تبين لنا من خلال الجدول رقم

، لشا يعني عدم وجود فروق جوىرية ذات 0.05  وعند مستوى الدلالة93 وذلك عند درجة الحرية  0.90تساوي

. دلالة إحصائية 

بعد الدلاحظة يمكن تفسير انو لا يوجد اختلاف على مستوى القيادة التربوية بين استاذات وأساتذة جامعة غرداية  -

والتي تعود غالبا الى عادات الدنطقة  , الطفيفة الكمية التي نلاحظها لصالح الذكور مردىا الى الصدفة فقط وأن الفروق

التي تعطي الحق للذكر ليتمتع بحظ اوفر في استكمال تعليمو الى مراحل متقدمة عكس فئة الإناث التي تسطر لذا في 

ساتذة من لأ فلا يختلف ا، اما من حيث الدستوى في القيادة التربوية والدمارسة الدهنية,الغالب مشاريع مستقبلية اخرى 

ن الدوقف التعليمي نفسو يلعب دور أإلا ،وبروز شخصيتهم عن طريق سلوكهم القيادي ،ذكور وإناث في اثبات دواتهم 

  .في قيادة الأستاذ

 : وبناءا على ذلك نقبل الفرض الصفري ونرفض فرضية البحث التي تنص على أنو

  توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى القيادة التربوية بين الأساتذة الذكور والإناث. 

إلى أن الدرأة تكون أكثر لصاحاً عندما   التي توصلت (Brunner)  1995برونر لا تتفق ىده النتيجة مع دراسة 

 وأوصت الدراسة بإجراء الجماعةبينما يكون الرجل أكثر لصاحاً عندما يمارس القيادة فوق ،تدارس القيادة مع الجماعة

دراسات لشاثلة في أي مكان أو ظروف تدارس فيها عمليات اتخاذ قرارات مهمة وفي لستلف المجتمعات السياسية لدعرفة 

سعادة  (. فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في القيادة التربوية توجد اي ،الفروق بين قيادة الرجل والدرأة

       2005)رشيد 

الذين توصلا إلى   Holly,S.C  ودراسةGarcia,R.A تتفق ىذه النتيجة التي توصلنا إليها مع دراسة كما-

 .الجنس أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الأداء ومتغير
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وكذالك تتفق مع دراسة الدنقاش التي توصلت إلى إنها لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين لظط قيادة الذكور 

                                                                                                                                                          .والإناث تعزى لاختلاف التخصص أو الرتبة الأكاديمية أو سنوات الخبرة

،كما يدل ذلك على أن  طبقا للنتيجة الدتوصل إليها يتضح لنا أن مستوى القيادة التربوية لا يتأثر بمتغير الجنس

 .اختلافهم في الجنس  متساوية في القيادة التربوية رغمساتذةالأمستويات 

احمد عود   , لا يؤثر في مستوى القيادة التربوية كما جاء في دراسةالأساتذةوبناءا على ما سبق لطلص إلى أن جنس  

 انو توجد فروق ذات دلالة  ىذه الدراسةغير مع تغير الجنس وتقولتت القيادةوآخرون فهم يقرون بأن  .(2005) 

  .إحصائية بين متغير الجنس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عرض و مناقشة و تفسير نتائج الدراسة:                                                                                      الفصل الخامس 

 

104 
 

 :عرض نتائج الفرضية الجزئية الثانية -

: تنص الفرضية الجزئية الثانية على أنو

 التربوية لدى أفراد عينة الدراسة في ظل متغير التخصص  توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات القيادة 

 متغير التخصصحسب في القيادة التربوية  الدعياري وقيمة تراف  يوضح الدتوسط الحسابي و الإنح:24جدول رقم 

 

مستوى         

 الدلالة

 

 

 د ج

 

ت 

 مجدولة

 

ت 

محسوبة 

 

 

 

 ع

 

 

م 

 

 

 

ن 

 

البيانات الاحصائية 

 

 متغير التخصص

 

 

 

غير دالة 

 

 

 

93 

 

 

 

0.27 

 

 

 

0.25 

 

3.71 

 

39.70 

 

71 

 

 

 علوم اجتماعية

 

4 .92 

 

39.45 

 

24 

 

 علوم دقيقة

 

[ 0.27]الدساوية  أقل من قيمة ت الجدولية [0.25]نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة ت المحسوبة الدساوية ل 

 لشا يعني عدم ، %05 ونسبة شك 95% ، أي بنسبة ثقة0.05الدلالة  وعند مستوى93وذلك عند درجة الحرية 

.  لا يتغير بتغير التخصصالقيادة التربوية ذلك على أن مستوى  وجود فروق جوىرية ذات دلالة احصائية ويدل
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 :تفسير نتيجة الفرضية الجزئية الثانية  -

ت الجدولية التي    اصغر من قيمة0.25 أن قيمة ت المحسوبة التي تساوي24لقد تبين من خلال الجدول رقم 

جود فروق جوىرية ذات دلالة عدم و ، لشا يعني0.0 5 ومستوى الدلالة93 وذلك عند درجة الحرية 0.27تساوي 

القيادة التربوية  بين أساتذة العلوم الاجتماعية  احصائية ، ويدل ذلك على أنو لا يوجد فعلا اختلاف في مستوى

. (كلية العلوم الدقيقة ،وكلية العلوم الاجتماعية  )وأساتذة العلوم الدقيقة لصالح أي الكليتين

ساتذة أ بين إحصائية نقبل الفرض الصفري ونرفض فرضية البحث التي تنص على أنو لا توجد فروق ذات دلالة     

 .بمستوى القيادة التربوية  العلوم الاجتماعية وأساتذة العلوم الدقيقة تتعلق

ويدل ذلك أيضا على أن مستوى القيادة لا يتأثر  يتغير بتغيير الكلية ويمكن تفسير ذلك على أن مستوى القيادة لا-

 ومستوى كفايتهم و أدائهم ، فالأساتذة الجامعيون الذين ينتمون الى كلية العلوم الاجتماعية لا يختلفون في بالتخصص

 لقد أظهرت نتيجة دراستنا أن مستوى اساتذة ،قدرتهم على القيادة مع الاساتذة الذين ينتمون الى كلية العلوم الدقيقة 

 وان كان ىناك اختلاف بسيط يكون واضح العلوم الدقيقة لا يختلفون اختلاف وغيرىم من كليةالعلوم الاجتماعية 

فالشخصية القيادية تظهر ملالزها عند الطفل في , ، فالقيادة ذات صلة وثيقة بشخصية الأستاذ مصدره الصدفة

فالقيادة خاصة من خصائص الشخصية لا تتأثر بتغيير ,الاسرة وفي فوجو في الددرسة وفي عملو مهما كان تخصصو 

 . التخصص بل الشخصية 

.  وبناءا على ما سبق لطلص إلى أن مستوى القيادة لا يتأثر بمتغير التخصص

  :إلى  التي توصلت Tammy,D.Condren  النتيجة التي توصلنا إليها مع دراسةىذهاتفقت  إلى أنها

  . لستلفي التخصصتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى القيادة بين أساتذة لا-

 . القيادة ترتبط بالتخصص  الذي توصل إلى أنSalaإلا أن ىذه النتيجة التي توصلنا إليها لم تتفق مع دراسة 
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الذي توصل إلى أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أساتذة  كما اختلفت نتيجتنا مع دراسة حفحوف    

. العلوم وأساتذة اللغة العربية  بالنسبة لدستوى القيادة التربوية 
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 :ةلثعرض نتائج الفرضية الجزئية الثا -

: تنص الفرضية الجزئية الثالثة على أنو 

القيادة التربوية لدى أفراد عينة الدراسة في ظل متغير الاقدمية  توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات 

 .الدهنية 

 الأقدميةمتغير حسب في القيادة التربوية  الدعياري وقيمة تراف الإنح  يوضح الدتوسط الحسابي و25جدول رقم 

 الدهنية

 

مستوى         

 الدلالة

 

 

 د ج

 

ت 

 مجدولة

 

ت 

محسوبة 

 

 

 

 ع

 

 

م 

 

 

 

ن 

 

البيانات الاحصائية 

 

متغير الاقدمية 

 المهنية

 

 

 

دالة 

 

 

 

93 

 

 

 

2.66 

 

 

 

3.66 

 

 

4.46 

 

 

38.34 

 

 

52 

 

 منخفضي الاقدمية

 

2.73 

 

41.20 

 

43 

 

 مرتفعي الاقدمية

 

[ 2.66]لالدساوية   من قيمة ت الجدوليةاكبر[ 3.66]نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة ت المحسوبة الدساوية ل 

لشا يعني وجود  % 0.1ونسبة شك  99%  أي بنسبة  ثقة0.01 وعند مستوى الدلالة93وذلك عند درجة الحرية 

. يتغير بتغير الأقدمية الدهنيةالقيادة التربوية ذلك على أن مستوى   ويدلإحصائيةفروق جوىرية ذات دلالة 
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 : تفسير نتيجة الفرضية الجزئية الثالثة -

قيمة ت الجدولية التي   منأكبر  3.66 أن قيمة ت المحسوبة التي تساوي 25لقد تبين لنا من خلال الجدول رقم 

لشا يعني وجود فروق جوىرية ذات دلالة  0.01 وعند مستوى الدلالة 93 ، وذلك عند درجة الحرية 2.66تساوي 

 بين الأساتذة منخفضي الأقدمية والأساتذة القيادةاختلافات في مستوى  إحصائية، ويدل ذلك على أنو توجد

 .الأقدمية مرتفعي

الصدفة  ويمكن تفسير ذالك على أن الفروق التي نلاحظها لصالح الاساتذة مرتفعي الأقدمية ليس مردىا إلى      

ساس الخبرة والدمارسة والتدريب أعلى مبني  يكون مستوى قدرتهم على القيادة التربوية الأساتذةلأن ،فقط بل الواقع 

و منخفض الأقدمية أسنوات طويلة بأستاذ متوسط لستاذ ذا كفاءة وخبرة اواكتساب الدعارف ولا نستطيع ان نقارن 

ونرد ذلك ان مهنة التدريس من الدهن التي تعتمد في اكتساب الخبرة على تراكم معرفي وتجريبي يكسب صاحبو ,الدهنية 

فالقيادة تتحسن بتكرار التجربة وكلما زادت الاقدمية الدهنية زادت التجارب وأكسبت الأستاذ  ,القدرة على القيادة 

 . معرفة وخبرة حسنة من قيادتو فالعلاقة بين الأقدمية الدهنية و القيادة التربوية علاقة طرديو 

 : وبناءا على ذلك نرفض الفرض الصفري ونقبل فرضية البحث التي تنص على أنو

الأقدمية والأساتذة مرتفعي  ساتذة منخفضيلأتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى القيادة التربوية بين ا

 .الأقدمية

ك يكمن في أن أفراد عينة لوذ ،  وبناءا على ما سبق لطلص إلى أن الأقدمية الدهنية للأستاذ تؤثر في مستوى قيادتو    

:  الدارسة غير متقاربون من حيث الأقدمية حيث

. سنة5 -16لصد أن معظمهم تتراوح أقدميتهم بين - 

ىذا ما جعل   إلا أنو من الدعروف أن الخبرة تساعد على تعلم لستلف الكفاءات كما تزيد في الدهارات ولعل

Golemanوآخرون يقرون بأن القيادة تنمو مع الخبرة والتجربة . 



 عرض و مناقشة و تفسير نتائج الدراسة:                                                                                      الفصل الخامس 

 

109 
 

الذين توصلا إلى   Holly,S.C  ودراسةGarcia,R.Aتتفق ىذه النتيجة التي توصلنا إليها مع دراسة        

طبقا للنتيجة الدتوصل إليها يتضح لنا أن   الدهنية،الأقدمية  في القيادة ومتغيرإحصائيةأنو توجد فروق ذات دلالة 

 غير متساوية في القيادة الأساتذةالدهنية ،كما يدل ذلك على أن مستويات  مستوى القيادة يتأثر بمتغير الأقدمية

  . باختلافهم في الأقدمية الدهنية التربوية 
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 :رابعةعرض نتائج الفرضية الجزئية ال -

: تنص الفرضية الجزئية الرابعة على أنو 

  داء التربوي لدى أفراد عينة الدراسة في ظل متغير الجنس لأا توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات 

 متغير الجنسحسب  التربوي الأداءفي  الدعياري وقيمة تراف  يوضح الدتوسط الحسابي والإنح:26جدول رقم 

 

مستوى         

 الدلالة

 

 

 د ج

 

ت 

 مجدولة

 

ت 

محسوبة 

 

 

 

 ع

 

 

م 

 

 

 

ن 

 

البيانات الاحصائية 

 

 

 متغير الجنس

 

 

 

 غير دالة

 

 

 

93 

 

 

 

0.91 

 

 

 

0.60 

 

 

6.25 

 

 

96.39 

 

 

71 

 

 

 ذكور

 

6 .47 

 

97.29 

 

24 

 

 اناث

 

[ 0.91]لالدساوية  اقل من قيمة ت الجدولية [0.60]نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة ت المحسوبة الدساوية ل 

،  لشا يعني عدم  %5 ونسبة شك 95% أي بنسبة ثقة0.05 وعند مستوى الدلالة93وذلك عند درجة الحرية 

 .لا يتغير بتغير الجنسالأداء التربوي ذلك على أن مستوى  وجود فروق جوىرية ذات دلالة احصائية ويدل
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 :تفسير نتيجة الفرضية الجزئية الرابعة  -

قيمة ت الجدولية التي   أقل من0.60 أن قيمة ت المحسوبة التي تساوي 26لقد تبين لنا من خلال الجدول رقم 

لشا يعني عدم وجود فروق جوىرية ذات  ، 0.05 وعند مستوى الدلالة93،  وذلك عند درجة الحرية 0.91تساوي

. في درجات الاداء التربوي في ظل متغير الجنسدلالة إحصائية 

  الجامعةأساتذة  وستاذاتابعد الدلاحظة واستقراء النتائج نفسر عدم وجود اختلاف في مستوى الأداء التربوي بين 

ن العينة التي لأ  ,الصدفة فقط وأن الفروق الطفيفة التي نلاحظها لصالح الأساتذة الأكثر ىم الذكور مردىا إلى

فطبيعي ان تظهر ىذه الزيادة الكمية ولو قليلا , بأضعاف نسبة الذكور فيها اكثر من الاناث ىا في الأصل اعتمدنا

اذ لا يختلف الأساتذة  ,اما من حيث النتائج فخلصنا ان الأداء التربوي لا يتأثر بنوع جنس الأستاذ ذكرا كان او انثى 

،فالدوقف التعليمي وشخصية الأستاذ يلعبان في اثبات دواتهم وبروز شخصيتهم عن طريق ادائهم باختلاف جنسهم 

  .دورا في اداء الأستاذ بغض النظر عن جنسو ذكرا كان ام انثى 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية   وبناءا على ذلك نقبل الفرض الصفري ونرفض فرضية البحث التي تنص على أنو

. ساتذة الذكور والإناث لأداء التربوي بين االأفي مستوى 

التي استهدفت تحديد الكفاءات التدريسية التي يمارسها أساتذة (1998)عفانة  لا تتفق ىذه الدراسة مع دراسة

طالباً وطالبة وأظهرت النتائج قصوراً في  (321)الجامعة الإسلامية بغزة كما يراىا طلبة الجامعة وبلغت عينة الدراسة 

أداء، كما بينت الدراسة وجود فروق ذات  (100)أداء من أصل  (36)الأداءات التي يمارسونها، حيث وصلت إلى 

د براىيم الحسن )دلالة إحصائية في بعض الأداءات التدريسية ترجع إلى الجنس ونوع الكلية التي ينتمي إليها الطلاب 

                                 (الحكمي
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فخرو والبنعلي التي توصلت الى عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين آراء  تتفق ىذه النتيجة التي توصلنا إليها مع دراسة

قاسم محمد خز ).الدوجهين والدوجهات وفقاً لدتغيرات الجنس في مدى توافر الأداءات لدى الدعلمين والدعلمات 

                              .(2010علي

بين متوسط   (0.05)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  انو إلىوكذالك دراسة الرفاعي التي توصلت 

طبقا للنتيجة الدتوصل إليها يتضح  الطلبة في الصفات الشخصية والدهنية للأستاذ الجامعي لدتغير الجنس وجهات نظر

،كما يدل ذلك على أن مستويات الأساتذة متساوية في الأداء  لنا أن مستوى الأداء التربوي لا يتأثر بمتغير الجنس

 (1997الرفاعي ).اختلافهم في الجنس التربوي رغم

  لا يؤثر في مستوى القيادة التربوية كما جاء في دراسةالأساتذةوبناءا على ما سبق نتوصل إلى أن جنس     

Goleman  أنو توجد فروق ذات دلالة ه الدراسةذ ه يتغير مع تغير الجنس وتقولالأداءوآخرون فهم يقرون بأن 

  .إحصائية بين متغير الجنس
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 امسةعرض نتائج الفرضية الجزئية الخ -

:  تنص الفرضية الجزئية الخامسة على أنو 

 .داء التربوي لدى أفراد عينة الدراسة في ظل متغير التخصصلأا توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات 

 متغير التخصصحسب  التربوي الأداءفي  الدعياري وقيمة ت لالضراف يوضح الدتوسط الحسابي وا27جدول رقم 

 

مستوى         

 الدلالة

 

 

 د ج

 

ت 

 مجدولة

 

ت 

محسوبة 

 

 

 

 ع

 

 

م 

 

 

 

ن 

 

البيانات الاحصائية 

 

 

 متغير التخصص

 

 

 

 غير دالة

 

 

 

93 

 

 

 

0.52 

 

 

 

0.33 

 

 

 

5.88 

 

 

96.74 

 

 

71 

 

 علوم اجتماعية

 

7.47 

 

 

96.25 

 

24 

 

 

 علوم دقيقة

 

[ 0.52]لالدساوية  اقل من قيمة ت الجدولية [0.33]نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة ت المحسوبة الدساوية ل 

لشا يعني عدم ، %5ونسبة شك  95%أي بنسبة ثقة 0.05الدلالة   وعند مستوى93وذلك عند درجة الحرية 

 .التخصص لا يتغير بتغيرالأداء التربوي ذلك على أن مستوى  وجود فروق جوىرية ذات دلالة احصائية ويدل
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 : امسةتفسير نتيجة الفرضية الجزئية الخ -

ت الجدولية التي  من قيمةاصغر  0.33 أن قيمة ت المحسوبة التي تساوي27لقد تبين من خلال الجدول رقم

جود فروق جوىرية ذات دلالة عدم و، لشا يعني 0.0 5 ومستوى الدلالة93 ،  وذلك عند درجة الحرية 0.52تساوي

.  في درجات الأداء التربوي في ظل متغير التخصص إحصائية

.    لا يتغير بتغير الكليةالتربوي  الأداءيمكن تفسير أن مستوى    بعد ملاحظة الفرضية الخامسة واستقراءىا     

 ، فالأساتذة الجامعيون الذين ينتمون الى كلية لا يتأثر بالتخصصالتربوي  الأداءذلك أيضا على أن مستوى  ويدل

وان الاختلاف , (اداء وكفاية )  كلية العلوم الدقيقةإلى الذين ينتمون الأساتذةالعلوم الاجتماعية لا يختلفون مع 

فالأستاذ في التخصص اخد الوقت الكافي ,البسيط في مستوى الأداء و التي اظهرتو النتائج يعود الى الصدفة وحدىا 

 .   لإعداد نفسو وتأىيلها لذذا الأداء وبالتالي  فالتكيف والاستعداد لذذا الأداء عند كليهما متساوي

 . لا يتأثر بمتغير التخصصالأداءوبناءا على ما سبق لطلص إلى أن مستوى 

فخرو والبنعلي التي توصلت الى أنو لا توجد فروق دالة إحصائياً لقد اتفقت النتيجة التي توصلنا إليها مع دراسة       

.                                  بين آراء الدوجهين والدوجهات وفقا لدتغيرات التخصص في مدى توافر الأداءات لدى الدعلمين والدعلمات 

  (                                                                        2010قاسم محمد خز علي ،)

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى    وكذالك اتفقت الدراسة مع دراسة الرفاعي الذي توصل إلى أنو

الطلبة في الصفات الشخصية والدهنية للأستاذ الجامعي لدتغير الكلية  بين متوسط وجهات نظر (0.0 5)

                                                      (1997الرفاعي ،  ).  و التخصص في الجامعة أ 
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على إحصائية لدتغير التخصص  كما اختلفت نتيجتنا مع دراسة الجعنيني الذي توصل إلى أنو توجد فروق ذات دلالة 

ساتذة العلوم ألقد أظهرت نتيجة دراستنا أن مستوى ،داء التربوي لأتتعلق بمستوى اجميع مستويات الأداءات التي 

. ن كان ىناك اختلاف بسيط يكون مصدره الصدفةإجتماعية وأساتذة العلوم الدقيقة  لا يختلفون اختلاف كبير ولإا
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 :عرض نتائج الفرضية الجزئية السادسة -

 :تنص الفرضية الجزئية السادسة على أنو 

الاداء التربوي لدى أفراد عينة الدراسة في ظل متغير الاقدمية  توجد فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية في درجات 

 .الدهنية 

 الأقدميةمتغير حسب  التربوي الأداءفي  الدعياري وقيمة تراف يوضح الدتوسط الحسابي والإنح: 28جدول رقم 

 الدهنية

 

مستوى         

 الدلالة

 

 

 د ج

 

ت 

 مجدولة

 

ت 

محسوبة 

 

 

 

 ع

 

 

م 

 

 

 

ن 

 

البيانات الاحصائية 

 

 

 متغير الأقدمية المهنية

 

 

 

 دالة

 

 

 

93 

 

 

 

2.66 

 

 

 

5.10 

 

6.42 

 

93.96 

 

52 

 

 

 منخفضي الاقدمية

 

4.35 

 

99.83 

 

43 

 

 

 مرتفعي الاقدمية

 

[  2.66]الدساوية ل  من قيمة ت الجدوليةأكبر[ 5.10]نلاحظ من خلال الجدول أن قيمة ت المحسوبة الدساوية ل 

لشا يعني  وجود  % 01،ونسبة شك 99% ،أي بنسبة ثقة0.01 وعند مستوى الدلالة93وذلك عند درجة الحرية 

 .الأقدمية الدهنية يتغير بتغيرالأداء التربوي ذلك على أن مستوى  فروق جوىرية ذات دلالة إحصائية، ويدل
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 :  الفرضية الجزئية السادسةتفسير نتيجة

قيمة ت الجدولية التي   منأكبر  5.10 أن قيمة ت المحسوبة التي تساوي 28لقد تبين لنا من خلال الجدول رقم 

 ، لشا يعني وجود فروق جوىرية ذات 0.01 ،وعند مستوى الدلالة 93 ، وذلك عند درجة الحرية 2.66تساوي 

  . الدهنيةالأقدميةداء التربوي في ظل متغير لأدلالة إحصائية في درجات ا

الصدفة  ساتذة مرتفعي الأقدمية ليس مردىا إلىلأك على أن الفروق التي نلاحظها لصالح الويمكن تفسير ذ        

 الأداء التربوي من منطلق الدمارسة والتدريب والتراكم الدعرفي الذي مستوى قدرتو على، فالأستاذ يبني فقط بل الواقع 

اذ نتوصل الى فارق في مستوى الأداء بين استاذا ذا كفاءة وخبرة ومستوى مرتفع وبين , يكتسبو بالأقدمية الدهنية

ومنو لطلص الى ان الأقدمية ,استاذا ذا مستوى متوسط او منخفض الأقدمية الدهنية لصالح الأستاذ ذو الاقدمية الدهنية 

 .  الدهنية تؤثر على مستوى أداء الأستاذ الجامعي

 : وبناءا على ذلك نرفض الفرض الصفري ونقبل فرضية البحث التي تنص على أنو

الأقدمية والأساتذة مرتفعي  ساتذة منخفضيلأداء التربوي بين الأتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى ا

 .الأقدمية

دلت على وجود فروق ذات دلالة إحصائياً لدتغير الخبرة التي ,تتفق ىذه النتيجة التي توصلنا إليها مع دراسة الجعنيني 

التربوية والتخصص على جميع مستويات الأداء  لصالح الدعلمين والدعلمات ذوي الخبرة الأعلى على لرال الكفايات 

                                                                (2010قاسم محمد خز علي،). الدعرفية والتخطيط للدرس  

عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين  إلىولا تتفق النتيجة الدتحصل عليها مع دراسة البنغلي التي توصل فيها         

آراء الدوجهين والدوجهات وفقاً لدتغير الدؤىل والخبرة الدهنية في مدى توافر الأداءات  لدى الدعلمين والدعلمات                                   

 .( 2010قاسم محمد خز علي،)
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الدهنية ،كما يدل ذلك على أن  طبقا للنتيجة الدتوصل إليها يتضح لنا أن مستوى الاداء يتأثر بمتغير الأقدمية

 . باختلافهم في الأقدمية الدهنية داء التربويلأمستويات الأساتذة غير متساوية في ا

وتفسير ذلك يكمن في أن أفراد عينة  وبناءا على ما سبق لطلص إلى أن الأقدمية الدهنية للأستاذ تؤثر في مستوى أدائو

  سنة16 - 5الدارسة غير متقاربون من حيث الأقدمية حيث لصد أن معظمهم تتراوح أقدميتهم بين 

إلا أنو من الدعروف أن الخبرة تساعد على تعلم لستلف الأداءات كما تزيد في الدهارات  
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 : مدى تحقق الفرضيات- رابعا

راسة  يوضح مدى تحقق فرضيات الد29جدول رقم

 الرقم نص الفرضية تحققت لم تتحقق

  

X 

توجد علاقة إرتباطية ذات دلالة احصائية بين مستوى القدرة على القيادة 

 داء التربوي للأستاذ الجامعيلأالتربوية ومستوى ا

 

1 

 

X 

توجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات القيادة التربوية في ظل  

 متغير الجنس

 

2 

 

X 

توجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات القيادة التربوية في ظل  

 متغير التخصص

 

3 

  

X 

توجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات القيادة التربوية في ظل 

 متغير الاقدمية الدهنية 

 

4 

 

X 

داء التربوي في ظل لأتوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات ا 

 متغير الجنس

 

5 

 

X 

داء التربوي في ظل لأتوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات ا 

 متغير التخصص

 

6 

  

X 

داء التربوي في ظل لأتوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات ا

 متغير الاقدمية الدهنية

 

7 
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 مدى تحقيق أهداف الدراسة -خامسا

 :راسة إلى تحقيق جملة من الأىداف يمكن إلغازىا في ما يليدسعت ىذه ال

 التربوية ومستوى الأداء التربوي حيث اتضح القيادةمعرفة طبيعة العلاقة القائمة بين مستوى القدرة على  -1

تتغير بتغير بعض الدتغيرات الدتمثلة في الجنس   ودالة إحصائيا كما تبين أن ىذه العلاقةارتباطيةأنها علاقة 

 .والتخصص والأقدمية الدهنية 

ساتذة يتراوح مستواىم لأمعرفة مستويات الدستجيبين في القيادة التربوية حيث اتضح أن نسبة عالية من ا -2

وىذا ما يؤكد وجهة النظر التي ترى أن القادة يتمتعون بمستوى مرتفع % 37ومتوسط %63بين مرتفع 

 .القيادة التربوية أكثر من غيرىم في

لدرجة كان مستواىم مرتفع  معرفة مستوى الدستجيبين على الأداء التربوي حيث تبين أن أغلبية الأساتذة -3

    .%100 على نسبةنهم تحصلواأ
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 خلاصة البحث

 عينة لدى  التربويالأداءالقيادة التربوية ومستوى        تناولنا في ىذه الدراسة طبيعة العلاقة بين مستوى القدرة على

 . جامعة غردايةأساتذة

      وبعد تحليل البيانات احصائيا من خلال تطبيق اختبار مستوى القدرة على القيادة التربوية واستبيان الأداء 

 : ينتمون إلى كليتي العلوم الاجتماعية والعلوم الدقيقة توصلنا إلى أنو  أستاذ95التربوي على

الأداء التربوي  لدى  توجد علاقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية بين مستوى القدرة على القيادة التربوية، ومستوى- 1

داء التربوي وفعالية السلوك القيادي للأستاذ لأكبير في ا أفراد عينة الدراسة ،لشا يعني أن القيادة التربوية تلعب دورا

قيادة طلابو وتحقيق أىدافهم متوقف بصفة خاصة على عامل الأداء التربوي ، إلى  ستاذ فيلأونستنتج أيضا أن لصاح ا

 .عوامل أخرى بصفة عامة جانب

 .توجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات القيادة التربوية في ظل متغير الجنس لا-2

. توجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات القيادة التربوية في ظل متغير التخصصلا -3

. توجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات القيادة التربوية في ظل متغير الاقدمية الدهنية-4

. داء التربوي في ظل متغير الجنسلأتوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات الا -5

 .داء التربوي في ظل متغير التخصصلأتوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات الا -6

. داء التربوي في ظل متغير الاقدمية الدهنيةلأتوجد فروق جوىرية ذات دلالة احصائية في درجات ا-7
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 مقترحات

 :التي تم التوصل إليها نوصي بما يلي و بناءا على النتائج,حرصا منا على أن تكون لذذه الدراسة قيمة وظيفية وعملية 

موضوع القيادة التربوية  عقد ندوات علمية تحت إشراف قسم علم النفس تسلط الأضواء من خلالذا على- 

 .والوقوف على نتائج الدراسات التطبيقية في ىذا المجال باعتبارىا مفهوما قيما على الساحة التربوية

التفكير والعمل على إدخال اختبارات القيادة كمعايير لاختيار الأساتذة أو الدفاضلة بينهم إلى جانب الدعايير - 

 .الدعمول بها حاليا

 : بالإضافة إلى ىذه التوصيات نقترح بعض العناوين لدراسات مستقبلية ىي

  علاقة القيادة التربوية بالإدارة الددرسية الفاعلة. 

 القيادة التربوية  وعلاقتها بالتنشئة الاجتماعية. 

 القيادة التربوية  وعلاقتو بالصلابة النفسية. 

 القيادة التربوية  وعلاقتو بالواقع الدعاش. 

  (. دراسة مقارنة )القيادة التربوية لدى استاذ الثانوية وأستاذ التكوين الدهني 

 الأداء التربوي وعلاقتو بالدناخ التعليمي .

 الأداء التربوي وعلاقتو بالرضا الدهني .

 النفسيبالاحتراق  الأداء التربوي وعلاقتو  .

 -الأداء التربوي وعلاقتو بالقيادة التربوية لأستاذ التعليم الابتدائي. 

 -الأداء التربوي وعلاقتو بدافعية الطلبة للالصاز. 

 -(دراسة مقارنة  )الأداء التربوي لأساتذة التكوين الدهني و اساتذة التعليم الثانوي. 

 مستوى الأداء التربوي وعلاقتو بالقيادة التربوية لذى اساتذة كلية العلوم الاسلامية. 
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 التربوية القيادةالقدرة على  اختبار مستوى  1 :ملحق رقم
 
 والبحث العلمي وزارة التعليم  العالي 

 جامعة غرداية 
 قسم علم النفس 

 
 انثى                         ذكر        :           الجنس

 :التخصص
 :الاقدمية 

 
استادي الفاضل استادتي الفاضلة هده اداة وضعت للتعرف على مستوى القيادة 

  التربوية للاستاد الجامعي
المطلوب منكم أن تقرأوا السؤال وأن تقرأوا الإجابات المختلفة المرافقة للسؤال ثم 

(  د, ج,ب ,ا )حروفها  تختاروا منها أحسن إجابة مناسبة في نظركم وتضعوا حول احد
 دائرة 

واعلموا انه لا توجد اجابة صحيحة وخاطئة بل الاجابة الصحيحة هي التي تعبر عن 
 رأيك بصدق

  
 
 
 

 وشكرا



 
 العــبارات

 في الأخذ برأي الآخرين, فأي العبارات الآتية تمثل رأيك ؟ الاساتدة يختلف / 1
 .لا يهمني رأي الآخرين طالما أن العمل يسير بانتظام -أ

 .اهتم برأي المختصين وآخذه دائما في الاعتبار -ب
 .أفضل رأي فئة محدودة تحظى بثقتي فيها -ج
 .السابقة خاطئة وغير صحيحة كل العبارات  -د
صديق طيب لك, ابن متساويين في الشروط الأساسية , أحدهما  طالبينأردت أن تفاضل بين / 2

 :  والثاني علاقتك به عادية فهل 
 تختار صديقك الطيب لأنه أولى ؟ -أ

 تختار الآخر إظهارا لعدالتك ؟ -ب
 تلجأ إلى وسيلة موضوعية للمفاضلة ؟ -ج
 إجراء قرعة شريفة بينهما ؟تحاول  -د
 :, فهل طلبتكحدث خطأ بسبب إهمال أو تقصير أحد / 3
 تكون معاملتك له عادلة ؟ -أ

 تحتفظ بهدوئك ولا تظهر اهتماما ؟ -ب
 تهدئ الموضوع حرصا على الوئام ؟ -ج
 تتبع أسلوبا آخر غير ما ذكر ؟ -د
 ة مشروعة في سلطتك, فهل لا ترض عنه طلبا للحصول على ميزة أو مصلح طالبقدم لك / 4
 ترفض طلبه ؟ -أ

 تسوف في طلبه ؟ -ب
 تجيبه لطلبه ؟ -ج
 تتبع أسلوبا آخر ؟ -د
 
 



 :, فهل الطلابلاحظت أثناء زيارتك لأحد الفصول هبوط مستوى / 5
 الإكثار من التدريبات التحريرية ؟ الاستادتطلب من  -أ

 ؟الفصل بآخر أكثر كفاءة منه  استادل استبدتقترح ا  -ب
 تحاول تشخيص الضعف ومعرفة أسبابه ؟ -ج
 تتبع أسلوبا آخر غير ما ذكر ؟ -د
 

 :في تقديرهم للأمور التربوية, فأي العبارات الآتية صحيحة في نظرك ؟  الاساتدةيختلف / 6
 .نتائج الامتحانات هي المقياس الحقيقي للإدارة الجيدة -أ

 .مطلوب، لكنه مضيعة للوقت الجامعيالنشاط  -ب
 .الأفكار التربوية الجديدة لا يمكن تطبيقها -ج
 .كل العبارات السابقة خاطئة وغير صحيحة  -د
 

 :, فأي العبارات الآتية تمثل وجهة نظرك ؟ لطلبة بالنسبة لتدريب ا لاساتدةايختلف رأي / 7
 .تأثناء الخدمة مضيعة للوق الاساتدةتدريب  -أ

 . ابرامج التدريب عموما ضررها أكثر من نفعه -ب
 .قيام المرؤوسين بعملهم خير من أي تدريب لهم -ج
 .غير صحيحةو كل العبارات السابقة خاطئة   -د
 

 :فهل  اذا شجعته بكلمة طيبة فإنه سيرقىبعمل عظيم, وأنت تعلم أنك  طلابكقام أحد / 8
 .قيةتر تتمسك به وتمتنع عن التوصية بال -أ

 .العمل بدونه توصي له بالترقية وتحاول أن يستمر -ب
 .بترقيته وتعمل على تدريب من يحل محله تطالب -ج
 .كل ما ذكر  غيرآخر  اتتبع أسلوب -د
 
 



 :, فماذا يكون تصرفك ؟ المحاضرةالطريقة التي عالجت بها مشكلات  طلابكانتقد أحد / 9
 .تحاول أن تكسب وده وترضيه -أ

 .تحاول أن تستفيد من نقده -ب
 .لهتتحكم في أعصابك وتتجاه -ج
 .ترد على نقده بالمثل -د
 

 :, فهل بالدراسةكلاما يعيب زميلا آخر لكنه لا يتصل   طلابكقال لك أحد / 11
 . اهانةتوبخه لأنك تعتبر كلامه  -أ

 .تأخذ كلامه بجد وتحقق في الأمر  -ب
 .تأخذ موقفا معاديا من المشكو منه -ج
 .تفهمه أن هذا الكلام لا يعنيك -د 
 

مشكلات بدلا من الليناقش معه إحدى  عميد الكليةوذهب إلى  طلابكتخطاك أحد / 11
 :مناقشتها معك, فماذا يكون تصرفك ؟ 

 العميدتناقش الوضع مع  -أ
 .وتؤنبه طالبكتستدعي  -ب
 الطلبةأمام  الطالبتشهر ب -ج
 .تتبع أسلوبا آخر -د
 

التماسا موقعا عليه من الجميع يطلبون فيه منك العدول عن قرار اتخذته  طلبتكقدم إليك / 12
 :لمعالجة موقف ما, فماذا يكون تصرفك ؟ 

 .تعدهم بإلغاء القرار إذا تحسنت الحالة -أ
 .تتماشى مع الالتماس باعتباره رأي المجموعة -ب
 .تعمل على التخلص من زعامة المجموعة -ج
 .تتبع أسلوبا آخر -د



, ولكنها لا تنعكس على ما الجامعةلائقة خارج  غيرال ملك أنه يقوم بأع طالبت عن سمع/ 13
 :, فهل ؟ اجتهاد نيقوم به م

 . تطالب بفصله على الفور -أ
 .توضح له أن ذلك قد يؤثر على عمله مستقبلا  -ب
 .تعامله بطريقة يتضح منها عدم موافقـتـك على سلوكه  -ج
 .ذكر  تتبع أسلوبا آخر غير كل ما -د
 

 في إصدار مجلة , وقدمت لك الاقتراحات التالية فأيهم تختار ؟  – كاستاد جامعة –تفكر / 14
 .التعليمأن تقتصر موضوعات المجلة على ما يتصل ب -أ

 .أن تتسع موضوعات المجلة لأكثر من ذلك -ب
 .الطلبةأن يقوم المدرسون باقتراح الموضوعات على  -ج
 .لهيئة تحرير المجلةأن تترك حرية الاختيار  -د
 

 أن تضع نظاما جديدا لممثلي الطلبة, فأي الطرق التالية تختار ؟  – كاستاد جامعيأردت  / 15
 .بنفسها باختيار الرواد الجامعةتقوم إدارة  -أ

 .كل فصل في اختيار رائدهم  طلبةيشترك  -ب
 .يترك الاختيار لرغبة المعلمين أنفسهم -ج
 .ما ذكرتتبع أسلوبا آخر غير كل  -د
 

الذين يتأخرون عن الحصة الأولى في الصباح, فكيف  الطلابعادة مشكلة  لجامعةتواجه ا/16
 :إذا حدث ذلك ؟  – كاستاد جامعي –تتصرف 

 .لتعويدهم النظام عليهم القسمتغلق باب  -أ
 .تحاول التعرف على أسباب تأخرهم لمعالجتها -ب
 .بالدخولسمح لهم تكل منهم ثم   على غيابتوقع  -ج
 .تتبع أسلوبا آخر غير كل ما ذكر -د



في الأخذ بمبدأ تفويض السلطة, وبالنسبة لك فإنك تؤمن بأن تفويض  لاساتدة ايختلف / 17
 :السلطة 

  .يساء استخدامه غالبا -أ
 .مربك لنظام العمل -ب
 .الاستادينقص سلطة  -ج
 .مطلوب لتدريب القيادات -د
 

 :في تقديرهم للإدارة السليمة, فأي العبارات الآتية تمثل وجهة نظرك ؟  الاساتدةيختلف / 18
 .الحزم في الإدارة يقتضي السرعة في اتخاذ القرار -أ

 .التأني في اتخاذ القرار لا يعتبر مضيقة للوقت -ب
 .القرار السريع مرغوب طالما أنه يحل المشكلة -ج
 .كل العبارات السابقة تمثل وجهات نظر صحيحة  -د
 

, تشعب الحديث إلى موضوعات أخرى مما أدى إلى إثارة الخلاف القائك للمحاضرة أثناء / 19
 :والفوضى, فماذا يكون تصرفك ؟ 

 .تتيح لكل فرد التعبير عن نفسه -أ
 .تعبر عن غضبك بمغادرة المكان -ب
 .توقف النقاش وتعود إلى الموضوع الأصلي -ج
 .وتؤجله لموعد آخر لدرستفض ا -د

امتد الخلاف بين عضوين بارزين لتعارض وجهة نظر   المحاضراتأثناء المناقشة في أحد ا/ 21
 : كل منهما, فهل 

 .تحاول أن تختار رأي أحدهما ؟ -أ
 .تطرح الرأيين للتصويت ؟ -ب
 .ترفض الأخذ بأي من الرأيين ؟ -ج
 .تؤجل الحديث في الموضوع ؟ -د



 :خلال العام الدراسي, فهل ترى  قسمكافية في طلب منك تغيير بعض القيادات الإشر / 21 
 .أن من الحكمة عدم تغيير القيادات في منتصف الطريق ؟ -أ

 .الموافقة على التغيير خضوعا للسلطة ؟ -ب
 .أن ترفض بإصرار هذا التغيير المفاجئ ؟ -ج
 .أن تتبع أسلوبا آخر ؟ -د
 

قديم لم تسبق مخالفته, فهل يكون  استادجديد, وأخرى من  استادحدثت مخالفة من / 22
 : كاستاد جامعيموقفك  

 .مجازاة كل منهما بالتساوي والعدل ؟ -أ²
 .عدم اغتفار مخالفة الموظف الجديد ؟ -ب
 .إدخال ظروف الموظف القديم في الاعتبار ؟ -ج
 .اتباع أسلوب آخر ؟ -د
 

 :حديثة , فهل  لقسمك اجهزةرسل يس عميد الكلية بأنهك أبلغ/ 23
 .التريث حتى ترتب الأمر ؟ لعميدتطلب من ا -أ

 . تأمر المختصين باتخاذ الإجراءات ؟ -ب
 .مبررات تعوق التنفيذ ؟ العميدتبدي  -ج
 .تتبع أسلوبا آخر ؟ -د
 

 :مسئول كاستادفي التمسك بآرائهم, فأي العبارات الآتية تعبر عن رأيك   الاساتدةا يختلف/ 24
 .برأيي عادة أميل إلى أن أتمسك -أ

 .أنتقد عادة أي رأي مخالف لي -ب
 .لا أتراجع عن رأي أبديه -ج
 .كل العبارات السابقة غير صحيحة  -د



, ولكنه لم يحضر الجامعةفي  للاساتدةلحضور اجتماع  العالي  دعوت مدير التربية والتعليم/ 25
 :في الموعد المقرر, فماذا يكون تصرفك ؟ 

 .ساتدةالاالاجتماع وتبلغ  ؤجلت -أ
 .تعقد الاجتماع رغم غياب المدير -ب
 .معاتبا العالي تتصل بمدير التعليم -ج
 .تتبع أسلوبا آخر  -د
 

 ؟ عبارات الآتية تعبر عن وجهة نظركفي تقبلهم تغيير أساليب العمل, فأي ال لاساتدةا يختلف/ 26
 .التغيير غير مرغوب لأنه مربك للعمل -أ

 .مطلوب ما دام العمل منتظما التغيير غير -ب
 .التغيير مرغوب إذا كان في صالح العمل -ج
 .التغيير مرغوب دائما دون أي تحفظ -د
 

 : في تقبلهم للنقد, فأي العبارات الآتية تعبر عن موقفك ؟  لاساتدةايختلف / 27
 .النقد غير مستحب لأنه مغرض دائما -أ

 .الاستادالنقد غير مستحب لأنه يقلل من هيبة  -ب
 .النقد مستحب إذا جاء من سلطة عليا -ج
 . كل العبارات السابقة غير صحيحة  -د
 

 :الإدارة الجيـدة فـي نـظـرك هـي الإدارة التـي / 28
 .يكون لديها حلول جاهزة لكل مشكلة -أ

 .ترى أن كل مشكلة فريدة في ذاتها -ب
 .ترى أن المشكلات المتماثلة لها حلول واحدة -ج
 .عن كل ما ذكر يختلفأسلوبا آخر تتبع  -د
 



 في ممارستهم بالنسبة لاتخاذ القرار, فأي العبارات التالية تعبرعن موقفك  الاساتدةيختلف / 29
 .أتمسك بالقرار بعد صدوره مهما كانت الأسباب -أ

 .أعيد النظر في القرار إذا وجد ما يبرر ذلك -ب
 .أميل لتغيير القرار تفاديا للمعارضة -ج
 .جميع العبارات السابقة خاطئة -د
 

 : أسلوبك ؟  ن, فأي هذه العبارات تعبر عالطلابفي محاسبة  الاساتدةتختلف أساليب / 31
 .عند كل هفوة الطلابالحرص على محاسبة  -أ

 .والعفو عنها لطلابالتجاوز عن أخطاء ا -ب
 .محاسبة المخطئ بعد تكرار إنذاره -ج
  .دراسة ظروف المخطئ قبل عقابه -د
  

في تقييمهم للقدرة على توقع سلوك وتصرفات الآخرين, فأي العبارات  الاساتدةيختلف / 31
 :الآتية تعبر عن رأيك ؟ 

 .الإلمام بظروف الآخرين يساعد على التنبؤ بسلوكهم -أ
 .دراسة ظروف الآخرين ليست ضرورية في التنبؤ بسلوكهم -ب
 .الشخصي للرئيسيعتمد الحكم على سلوك الآخرين على التفسير  -ج
 .كل العبارات السابقة خاطئة وغير صحيحة  -د
 

 :أصبح غير محبوب من زملائه, فهل  طلابكشعرت بأن أحد / 32
 .؟ قسم اخرتطلب نقله إلى  -أ

 .تساعده على كسب محبتهم ثانية ؟ -ب
 .تشفق عليه وتحاول أن تحتضنه ؟ -ج
 .تتبع أسلوبا آخر غير ما ذكر ؟ -د



أن يواجهها ويعمل  الاستاد, وعلى الطلابتحدت عادة خلافات في مجال العمل بين بعض / 33
 : على علاجها, فأي الأساليب الآتية تتبع ؟ 

 .تترك الخلاف للزمن وهو وحده كفيل بحله ؟ -أ
 .تحاول أن تعرف أسباب الخلاف لعلاجها ؟ -ب
 .أخرى لإراحة نفسك ؟ جامعةتطلب نقلك إلى  -ج
 .ع أسلوبا آخر غير ما ذكر ؟تتب -د
 

متملقين, فماذا يكون تصرفك إذا حاول أحد  في العمل أحيانا طلاب الاساتدةيواجه / 34
 :أن يتقرب إليك متملقا ؟ هل  لطلابا
 .حتى لا يثير غضب زملائه عليك ؟ الطالبتتجاهل  -أ

 .تشعره بأنك لا تعرف المحسوبية في عملك ؟ -ب
 .ولاءه ؟تقربه منك حتى تكسب  -ج
 .توجهه إلى أعمال تظهر كفاءته في العمل ؟ -د
 

تخصص الجديد, جاء يطلب نقله إلى  تخصصهمستجد لم يستطع أن يتكيف في  طالب/ 35
 : فهل اخر 

 .تجـيبه إلى طلبه مباشرة ؟ -أ
 .الذي يناسبه ؟ التخصصتجعله يختار  -ب
 .؟ تخصصهتغريه بالبقاء في  -ج
 .بقائه ؟ترفض طلبه، وتصر على  -د

 : , فهل تخصص اخركفء في عمله طلبا لنقله إلى   طالبقدم إليك / 36
 .له ؟ اتوافق على طلبه إرضاء -أ

 .ترفض طلبه لأنك محتاج إليه ؟ -ب
 .تدرس معه أسباب طلبه للنقل ؟ -ج
 .تتبع أسلوبا آخر غير ما ذكر ؟ -د



ليه الحسرة والمرارة, كان يطمح فيها زميل آخر, ولاحظت ع  استادحصلت على وظيفة / 37
 :فماذا يكون تصرفك نحوه ؟ 

 .تهمله من حسابك لأن الحياة فرص -أ
 .تتوجس منه خفـية خشية الإيقاع بك -ب
 .تحاول أن تكسب وده ليتغلب على مشاعره السلبية -ج
 .تسعى إلى نقله إلى جهة أخرى -د
 

ثائرته وحاول أن يعتدي عصبي المزاج, وفي أثناء مناقشة مع زميل له ثارت  طلابكأحد / 38
 :عليه, فماذا يكون تصرفك نحوه ؟ 

 .تكلمه على الملأ محذرا من تكرار هذا التصرف -أ
 .تحدثه على انفراد ليقوم بالاعتذار لزميله -ب
 .تحوله إلى أخصائي نفسي ليتولى علاجه -ج
 .تحوله إلى التحقيق الإداري لمعاقبته -د
 

في المناقشات, فماذا يكون  خجول ويحجم عن الاشتراك طلابكلاحظت أن أحد / 39
 ؟ تصرفك

 .تشجعه وتدعوه للكلام في موضوعات يعرفها -أ
 .تطلب منه أن يتعرف بنفسه على أسباب خجله -ب
 .المحاضراتتترك له حرية الاختيار في حضور  -ج
 .والمشاركة فيها تصر على حضوره المحاضرات -د

عمل يتطلب أن يقوم به الاثنان, فماذا  بحثبينهما سوء تفاهم, ولديك  طالبانلديك  -41
 :يكون تصرفك ؟ 

 .تتجاهل الخلاف وسوء التفاهم -أ
 .تخلق جوا من التفاهم والتعاون بينهما -ب
 .إلى زميلين آخرين البحثتحول  -ج



 .تحذرهما من مغبة الخلاف على العمل -د
بعمل غير عادي, فأي الوسائل تختارها لتمنحه أكبر لك لقيامه  طالبأردت أن تثني على / 41

 قدر من التقدير 
 .العامة لمحاضراتتثني على عمله في أحد ا -أ

 .تضع إعلان التقدير على لوحة النشرات -ب
 .تستدعيه إلى مكتبك لتثني عليه -د
 .تتبع أسلوبا آخر غير ما ذكر -د
 

من السهل عموما تتبع الإشاعة  تحدث أحيانا إشاعات في مجال العمل, هل ترى أنه/ 42
 للرجوع إلى مصدرها ؟ 

 .يمكن تتبع مصدر الإشاعة بوجود جهاز للمراقبة -أ
 .تتبع مصدر الإشاعة يتعارض مع الحرية الشخصية -ب
 .عدم تتبع الإشاعة وإهمالها يحول دون انتشارها -ج
 .لا أوافق على كل ما ذكر -د
 

يحضر إليك أحد الآباء لمعرفة أحوال ابنه الدراسية والسلوكية  الجامعاتإحدى  استاد في/ 43
 :, فهل الجامعةفي 

 .تستمع إليه فقط ولا تناقشه في شأن ابنه ؟ -أ
 .الرئيسي لمناقشة سلوك ابنه ؟ تستدعي الأستاذ -ب
 .ابنه مربكا للعمل ؟ استادتعتبر لقاءه مع  -ج
 .تتبع أسلوبا آخر غير ما ذكر ؟ -د
 

 :نشرة من الوزارة بشأن الدروس الخصوصية, فهل تدرس فيها التي  ى الجامعةوصلت إل/ 44
 .للتوقيع عليها بالعلم ؟ توزعها على الاساتدة -أ

 .تعهدا بالإلتزام بما جاء فيها ؟ لاساتدةتأخذ على ا -ب



 .لدراسة الإجراءات التنفيذية ؟ الاساتدةتجمع  -ج
 .تتبع أسلوبا آخر غير ما ذكر ؟ -د

 :أفضل طريقة في نظرك لإخطار أولياء الأمور بنتائج أبنائهم الفترية هي / 45
 .أن ترسل إليهم النتيجة مع أبنائهم بأنفسهم -أ

 .أن ترسلها إليهم بالبريد للتوقيع عليها -ب
 .أن تستدعي أولياء الأمور للاطلاع على النتائج -ج
 .لنتائجوالأباء لمناقشة ا الاساتدةأن تعقد اجتماعا بين  -د
 

المشاغبين في الفصول التي يقوم بالتدريس  بإخراج الطلبة الجامعةفي  الاساتدةتعود أحد / 46
 : فيها مطالبا بعقابهم, فهل 

 .لدراسة الأمر ؟ورئيس القسم  لاستادتعقد اجتماعا معهم يضم ا -أ
 .؟بعد اندارهم  الطلابتقوم بفصل هؤلاء  -ب
 .مرهم ؟ليتولا اعميد الكلية تحيل أمرهم إلى  -ج
 .تتبع أسلوبا آخر غير ما ذكر ؟ -د
 

 : بحجة أنهم لا يفهمون شرحه, فهل  الاساتدةأحد الفصول إليك من أحد  طلاباشتكى / 47
 .على حده ؟ الاستادتقوم بمنـاقشة  -أ

 .  في الفصل عدة مرات ؟ الاستادتقوم بزيارة  -ب
 .لعلاج الموقف ؟ الطالبمع  الاستادتناقش  -ج
 .تتبع أسلوبا أخر غير ما ذكر ؟ -د
 

 :أي العبارات التالية تعبر عن رأيك بالنسبة للاجتماعات العامة ؟ / 48
 .من حين لآخر الاساتدةلا أومن بأهمية اللقاءات مع  -أ

 .الاساتدةأرى أن هذه اللقاءات تثير العداء بين  -ب
 .بانتظاملا حاجة لهذه اللقاءات طالما أن العمل يسير  -ج



 .كل العبارات السابقة في نظري خاطئة  -د
 :أي هذه العبارات تعبر عن رأيك بالنسبة لعملية الاتصال ؟ / 49

 .النشرات المكتوبة أهم وسيلة للاتصال -أ
 .عقد اللجان كوسيلة للاتصال يعطل العمل -ب
 .لا قيمة لجمع المعلومات إلا عند الحاجة -ج
 .صحيحةكل العبارات السابقة غير   -د
 

 :أي العبـارات الآتيـة تعبـر عن وجهـة نظـرك ؟ / 51
 .المشاركة أساس اتخاذ القرار السليم -أ

 .المتابعة والتقويم ضروريان -ب
 .ينبغي أن يعرف بالقرار كل المتأثرين به -ج
 .كل العبارات السابقة صحيحة وأوافق عليها  -د

 
 

                                             
 
 
 
 
 
 
 

انتـهى وشكــرا               
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Correlations 

Correlations 

 القيادة الأداء 

Pearson Correlation 1 .305 الأداء
** 

Sig. (2-tailed)  .003 

N 95 95 

Pearson Correlation .305 القيادة
** 1 

Sig. (2-tailed) .003  

N 95 95 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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T-Test 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 74209. 6.25295 96.3944 71 1.00 الأداء

2.00 24 97.2917 6.47725 1.32216 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances الأداء

assumed 

.011 .918 -.602- 93 .548 -.89730- 1.48970 -3.85555- 2.06095 

Equal variances not 

assumed 
  

-.592- 38.518 .557 -.89730- 1.51618 -3.96530- 2.17070 

 
 

T-Test 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 69858. 5.88635 96.7465 71 3.00 الأداء

4.00 24 96.2500 7.47896 1.52664 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances الأداء

assumed 

3.887 .052 0.333 93 .740 .49648 1.49171 -2.46577- 3.45873 

Equal variances not 

assumed 
  

0.296 33.163 .769 .49648 1.67888 -2.91859- 3.91155 

 
 

T-Test 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الأقدمية 

 89154. 6.42898 93.9615 52 5.00 الأداء

6.00 43 99.8372 4.35305 .66383 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances الأداء

assumed 

21.133 .2 .66 -5.101- 93 .750 -5.87567- 1.15177 -8.16286- -3.58848- 

Equal variances not 

assumed 
  

-5.286- 89.734 .769 -5.87567- 1.11154 -8.08403- -3.66732- 

 

T-Test 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الأقدمية 

 61950. 4.46724 38.3462 52 5.00 القيادة

6.00 43 41.2093 2.73912 .41771 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances القيادة

assumed 

17.983 .2.66- -3.669- 93 .435 -2.86315- .78033 -4.41274- -1.31356- 

Equal variances not 

assumed 
  

-3.832- 86.264 .415 -2.86315- .74717 -4.34840- -1.37790- 

 
 

T-Test 

Group Statistics 



 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس 

 48932. 4.12306 39.8310 71 1.00 القيادة

2.00 24 39.0833 3.76386 .76830 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances القيادة

assumed 

.014 .905 0.784 93 .435 .74765 .95325 -1.14531- 2.64062 

Equal variances not 

assumed 
  

0.821 43.112 .416 .74765 .91088 -1.08918- 2.58449 

 
 

T-Test 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean التخصص 

 44105. 3.71635 39.7042 71 3.00 القيادة

4.00 24 39.4583 4.92535 1.00538 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 Equal variances القيادة

assumed 

5.046 .027 0.257 93 .798 .24589 .95606 -1.65265- 2.14443 

Equal variances not 

assumed 
  

0.224 32.311 .824 .24589 1.09787 -1.98955- 2.48134 

 
 

 


