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ئنٗ يٍ دصذ الأشٕان ػٍ دسثٙ نًٛٓذ نٙ طشٚك انؼهى 

ئنٗ سيض انٕفبء ٔثهسى انشفبء ئنٗ انمهت انُبصت 

 ثبنجٛبض)ٔانذرٙ انذجٛجخ(.
 

يٍ جشع انكأط فبسغب نٛسمُٛٙ لطشح دت ئنٗ يٍ  ئنٗ

 كهذ أَبيهّ نٛمذو نُب نذظخ سؼبدح

 .)ٔانذ٘ انؼضٚض(
 

ئنٗ سٚذبَخ دٛبرٙ صٔجزٙ ٔأثُبئٙ: يؼزصى، َضبل، 

 أسٖٔ، ٔانكزكٕد انصغٛشح ئَصبف )اثزسبو(

 
 

ئنٗ انمهٕة انطبْشح ٔانُفٕط انجشٚئخ ئخٕرٙ:  ػجذ 

نمبدس، سشٛذ، انذهٛى ، طبسق، دسبٌ، نخضش، ػجذ ا

، (سدًٓب الله) ٕس انذٍٚ، ٔأخٕارٙ: سثٛؼخ، فزٛذخَ

 فبطًخ سدًٓب الله.

 
 

: يذًذ ٚبسٍٛ، ػثًبٌ، ئنٗ أصذلبء انذسة الأػضاء

 .ثشٛش، دسبٌ

 

 ٔانٗ صذٚمٙ فٙ انًزكشح ثهؼٕس نخضش. 
 

كًب لا اَسٗ أصذلبئٙ فٙ انذساسخ: أٔلاد ػهٙ، ددٕ، 

 كم يٍ نى اركشِ.ٕٚسف، يخشيش، ػجذ الله، صلاح، ٔانٙ 

 
 

الأٌ رفزخ الأششػخ ٔرشفغ انًشسبح نزُطهك انسفُٛخ 

فٙ ػشض ثذش ٔاسغ يظهى ْٕ ثذش انذٛبح ٔفٙ انظهًخ لا 

ٚضئ ئلا لُذٚم انزكشٚبد  انٗ كم يٍ أدجُٙ يٍ لشٚت 

 .أ ثؼٛذ

        

 

                                              

 ًبلـك
 
 



 

 

 

 

 

 

 انشدٛىثسى الله انشدًٍ 

 ﴾َٔانًُْإْيٌَُُِٕ  َٔسَسُٕنُُّ  ػًََهَكىُْ  اللهَُ  فَسَٛشََٖ اػًَْهُٕا َٔلُمِ ﴿

                                                                  

 (501: انزٕثخ سٕسح)

ٔانصلاح ٔانسلاو ػهٗ سٛذ انجششٚخ يذًذ ٔػهٗ آنّ 

  ٔصذجّ أجًؼٍٛ

 

 سمُٛٙ لطشح دت، ئنٗيٍ جشع انكأط فبسغبً نٛ ئنٗ

 يٍ كهّذ أَبيهّ نٛمذو نُب نذظخ سؼبدح
 

يٍ دصذ الأشٕان ػٍ دسثٙ نًٛٓذ نٙ طشٚك  ئنٗ

 انؼهى

 أثـــٙ انؼضٚض
 

سيض انذت  يٍ أسضؼزُٙ انذت ٔانذُبٌ، ئنٗ ئنٗ

 انمهت انُبصغ ٔثهسى انشفبء، ئنٗ

 أيـــٙ انذجٛجخ
 

يٍ دجٓى ٚجش٘ فٙ ػشٔلٙ ٔ ٚهٓج ثزكشاْى  ئنٗ

 ئخٕرٙ الاػضاء ئنٗفإاد٘ 
 

، يُٛش، دػبءئنٗ سٚذبَخ دٛبرٙ صٔجزٙ ٔأثُبئٙ: 

 ػجذ انشؤٔف، يذًذ
 

 ئنٗ أسبرزرٙ الأجلاء
 

صذٚمٙ فٙ  ئنٗ انضيلاء ٔالأصذلبء الأٔفٛبء، ٔخبصخ

 دشٔص كًبل. انًزكشح 
 

 ئنٗ كم طبنت يؼشفخ أْذ٘ ْزا انجذث. 

 

 

 

 

 

 

 نــخضش

 
 
 
 



 

 
 
 
 

 

 شكر وعرفان
 

انز٘ ثزٕفٛمّ رزى الأػًبل دًذا  انذًذ ٔانشكش لله

ٔػظٛى سهطبَّ أرمذو ثجضٚم  ٔشكشا خبنصب ٚهٛك ثجلانّ

انشكش ٔخبنص الايزُبٌ ئنٗ كم يٍ سبػذَب فٙ ئَجبص 

 ْزا انؼًم سٕاء يٍ لشٚت أٔ يٍ ثؼٛذ

 َٔخص ثبنزكش: 

 

انذكزٕس سٔاَٙ ثٕدفص ػهٗ ئششافّ ػهُٛب فٙ 

ثٓبص ئػذاد ْزِ انًزكشح ٔيسبػذرّ نُب، ٔانسٛذ 

ػثًبٌ انًذلك انذاخهٙ نذٕٚاٌ انزشلٛخ ٔانزسٛٛش 

انؼمبس٘ نٕلاٚخ غشداٚخ ٔانز٘ نى ٚجخم ػهٙ 

ثبلإسشبداد ٔانزٕجٛٓبد ٔانُصبئخ طٕال فزشح انزشثص، 

كًب لا ٚفٕرُٙ  رمذٚى كبيم الايزُبٌ ٔانزمذٚش ئنٗ 

كبفخ أسبرزح كهٛخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔػهٕو 

 .انزجبسٚخ ٔػهٕو انزسٛٛش
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I 

 الملخــــص باللغة العربية
 

 

في  والاحتياللقاء الضوء على دور التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات الغش إتهدف ىذه الدراسة إلذ     
فيما يتجلى دور التدقيق الداخلي وما مدى قدرتو على  "إشكالية بحثنا في:  بسثلتالدؤسسات الاقتصادية حيث 

 ؟ " الحد من لشارسات الغش والاحتيال )حالة ديوان التًقية والتسيتَ العقاري بغرداية(
على الإشكالية تطرقنا إلذ لمحة، عن التدقيق الداخلي وكذا دور الددقق الداخلي في برديد الغش  لإلغابووسعيا منا 

السابقة التي لذا  الدراساتعلى بعض  الاعتمادوء على ألعيتو بالنسبة للمؤسسة وفي الأختَ تم والأخطاء وإلقاء الض
كمحاولة منا لدعرفة الدور الذي يلعبو   الحالة، ثم جاءت دراسة والاختلافعلاقة بالدوضوع، مع ذكر أوجو التشابو 

 ألعها:  تقديم جملة من الاقتًاحاتفي الدؤسسة، كما  ارتكبتالددقق الداخلي في برديد الغش والأخطاء التي 
 ضرورة برلي الددققتُ الداخليتُ بأخلاقيات الدهنة؛ (1
 جيدة؛ ئجودعمها بالإمكانيات الضرورية للحصول على نتازيادة الاىتمام بالتدقيق الداخلي  (2
 ؛و إعطائها اكثر استقلاليةمؤسسة بخلية التدقيق الداخلي داخل  الاىتمامضرورة  (3
 ؛ودةصلتفادي كافة أنواع الأخطاء غتَ الدقإعادة تكوين العمال  (4
 ى العقوبات التأديبية ضد مرتكبي الأخطاء الدتكررة إذا كانت بسبب التهور واللامبالاةصتسليط أق (5

 خطأ –احتيال –غش  -تدقيق داخلي  -رقابة داخلية –مدقق داخلي :الكلمات المفتاحية
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II 

 

Abstract in Arabic 

 

 

   This study aims to shed light on the role of internal audit in reducing fraud and 

fraud practices in economic institutions, where the problematic of our research 

is: “What is the role of internal audit and what is the extent of its ability to 

reduce fraud and fraud practices (the case of the Real Estate Promotion and 

Administration Bureau in Ghardaia)?" 

 

  In our endeavor to respond to the problem, we touched upon a glimpse of 

internal auditing, as well as the role of the internal auditor in identifying fraud 

and errors and highlighting its importance for the institution. Finally, some 

previous studies related to the subject were relied upon, with similarities and 

differences, then the case study came as an attempt From us to know the role 

that the internal auditor plays in determining fraud and errors committed in the 

organization, as well as making a number of suggestions, the most important of 

which are: 

 

1) The need for internal auditors to adhere to the profession's ethics; 

2) Increasing interest in internal auditing and supporting it with the capabilities 

necessary to obtain good results; 

3) The need to pay attention to the internal audit cell within an institution and 

give it more independence; 

4) Reconfigure workers to avoid all kinds of unintended mistakes; 

5) Imposing the maximum disciplinary punishment against the perpetrators of 

repeated mistakes, if they are due to recklessness and indifference 

Key words: internal auditor - internal control - internal audit - fraud - fraud – 

error. 
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TVA Taxe valeur Ajouté الرسم على القيمة الدضافة 

D.T Droit Timbre الطابع الجبائي 
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 :توطئة -أ

في الدول  والدؤسساتعرفت السنوات الأختَة اىتما ما متزايدا بالتدقيق الداخلي من قبل الشركات 
بإنشاء  الشركات والدؤسساتمثل ىذا الاىتمام في نواحي متعددة يأتي في مقدمتها تزايد اىتمام تالدتقدمة، وقد ي

البشرية التي بسكنها من برقيق الأىداف  بالكفاءاتإدارات مستقلة للتدقيق الداخلي، مع العمل على دعمها 
 .بالكفاءة والفعالية الدطلوبة

ىو فصل الإدارة عن الدلكية وكبر حجم الدؤسسات  ىتمامالاولعل أىم الأسباب التي أدت إلذ مثل ىذا   
لذلك ومن  وظهور الشركات متعددة الجنسيات والشركات الدولية التي بستاز بتعدد مالكيها وتعقيد عمليتها،

بسياسات وتعليمات  والالتزامالواجبات الأساسية للإدارة أن تضع أنظمة لرقابة الداخلية تكفل حسن ستَ العمل 
 . الشركة الأم أوالعليا الإدارة 

والحد  والاحتيالفي مواجهة الغش  الدؤسسةويعتبر نظام الرقابة الداخلية أحد أىم الإجراءات التي تتخذىا 
منها، حيث إن وضع نظام رقابة لؽتاز بالكفاءات والفعالية ويتم تطبيقو من قبل الأفراد والإدارة، يشكل حماية 

ولشا لا شك فيو أن دراسة وتقييم نظام الرقابة  التعرض إليهما، احتماليةن ، ويقلل موالاحتياللشركة من الغش 
 . للمدقق الداخلي عند إعداده لبرنامج التدقيق الارتكازالداخلية ىو نقطة 

 :من لرمل ما سبق فإن الإشكالية الأساسية لذذه الدراسة لؽكن صياغتها على النحو الآتي :الإشكاليةطرح  -ب

 ؟والاحتياليتجلى دور التدقيق الداخلي وما مدى قدرتو على الحد من ممارسات الغش  فيما 
 

 :الأسئلة الفرعية الآتية  الإشكاليةىده  ويتفرع تحت

  ؟والاحتيالالددقق الداخلي للحد من لشارسات الغش  الآليات التي يطبقهاماىي 
  ؟الددقق الداخلي خلال تأدية مهامو ىي الصعوبات التي تواجوما 
 الفرق بتُ الغش والخطأ المحاسبي؟ ما ىو 

 

 :للإجابة على الأسئلة التي طرحت سابقا نعتمد الفرضيات الآتية :فرضيات الدراسة -ت

  ؛والاحتياليساىم التدقيق الداخلي بشكل معتبر في التقليص من لشارسات الغش 
  ؛والاحتيالتوفر الكفاءة والفعالية في الددقق الداخلي يساىم في الحد من لشارسات الغش 
 الددقق الداخلي التمتع بالاستقلالية التامة بسبب سلطة رئيس الدؤسسة. علا يستطي 



 

 ب 
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 :تتمثل أىداف الدراسة في الآتي  :أىداف الدراسة  -ث

 - الداخليالإلدام بكافة الدفاىيم الدرتبطة بالتدقيق . 
 - الاقتصاديةفي الدؤسسات  والاحتيالالتعرف على كيفية إسهام التدقيق الداخلي في الحد من الغش . 
 -تعزيز البحوث السابقة في ىذا المجال ولزاولة إثراء رصيد الدكتبة الجامعية. 
 :الدوضوع في اذتتمثل ألعية دراسة ى :أىمية الدراسة  -ج

  الذي أضحى من أىم الدشاكل التي تواجو الدؤسسات وذلك في ظل ما و الاحتيالألعية موضوع الغش 
لأكبر الدؤسسات العالدية لعل أبرزىا  انهيارتبعو من  والتلاعب وما الاختلاستشهده بيئة الأعمال من تزايد قضايا 

 . عملاق الطاقة الأمريكية إنرون
  من خلال الاقتصاديةفي الدؤسسات  والاحتيالألعية التدقيق الداخلي في لرابهة وكبح لشارسات الغش ،

الدور المحوري الذي يؤديو لشارسي ىذه الدهنة عن طريق تصميم إجراءات كفيلة بالإحاطة بأىم الديكانزمات 
يقوى الرقابة الداخلية للمؤسسات والخروج بتقرير نهائي يعد الركيزة الأساسية التي  ارتكابهاالدستخدمة في 

 . الاقتصادية
 بحيث تعمل على استغلالذاعنها إذا حسن  الاستغناءلي يعتبر كأداة إدارية فعالة لا لؽكن التدقيق الداخ ،

 .تقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل الكشف عن نقائصو وإدراج لرموعة من التصحيحات الدمكنة
 موضوع الدراسة: مبررات ودوافع اختيار -ح

 :ذاتية_دوافع 1

 بساشي الدوضوع مع طبيعة التخصص. 
 الدسالعة في إثراء الدكتبة بدثل ىذه الدواضيع . 
  مهنة التدقيق احتًافالديل الشخصي إلذ . 
 _دوافع موضوعية:2

  التي شهدىا  الاقتصاديةحاجة الدؤسسات للتدقيق الداخلي قصد برقيق الفعالية خاصة بعد التحولات
 . الاقتصاديالمحيط 
 ي يعيشو التدقيق الداخلي نظرا لحداثتو.ذالضعف ال 
 
 



 

 ج 
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 وتتمثل حدود الدراسة في: :حدود الدراسة  -خ

 ديوان التًقية والتيستَ العقاري لولاية غرداية وكذا بخصوص دراسة الحالة التي قمنا بها. الدكانية: الحدود-1

 .2020 لسنة الأولكنا ملزمتُ على إعداد الدراسة الديدانية في السداسي  الحدود الزمانية: -2
 

 :لأدوات المستخدمةامنهج الدراسة و  -د

من أجل الوصول إلذ إجابات مقنعة وسليمة لتساؤلات الدطروحة، حاولنا إتباع الدنهج الوصفي التحليلي في 
 الغش والاحتيال، من مسح نظري  في الأدبيات الدتعلقة بالتدقيق الداخلي وكل إجراءالجانب النظري حيث تم 

)النظري( والعلمي )التطبيقي(  ومن أجل برقيق نوع من الربط بتُ التًاكم الدعرفي ةوعرض أىم الدراسات السابق
 .على الدقابلات الاعتمادفيها على منهج دراسة الحالة مع  اعتمدنافقد  الةودراسة الح

  :تقسيمات البحث -ذ 

 :الآتي من أجل معالجة ىذا الدوضوع تم تقسيم ىذه الدراسة على النحو

، مبحثتُ رئيسيتُ إلذ, بالتطرق الســــــــــابقة والدراســـــــــات النظريــــــــــة الأدبيـــــــاتبخصصنا الفصل الأول والدعنون 
 الغش والخطأ وكيفية الحد منهما. االدبحث الأول يتناول الدفاىيم الأساسية لتدقيق الداخلي وكذ

الدراسات المحلية  إلذوالذي تطرقنا من خلالو ، الدراسات السابقةالدبحث الثاني فهو برت عنوان  أما 
 الدقارنة بتُ الدراسة الحالية والدراسات السابقة. وإجراء ،الدراسة لأجنبية السابقة الدرتبطة بدوضوعوالدراسات ا

والدتمثل في الدراسة  ، ديوان التًقية والتيستَ العقاري لولاية غردايةالفصل الثاني الدعنون ب :دراسة حالة  أما
 (.الةدراسة الحالتطبيقية )

ثم عرض ، وفي الأختَ لطتتم موضوعنا ىذا بتلخيص واختبار للفرضيات التي طرحت في مقدمة البحث 
 آفاق البحث. إلذ افةضإ، الدرجوةوأختَا قمنا بتقديم اقتًاحات بناء على النتائج  ،اليها التي تم التوصلالنتائج 
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 البحث: نموذج -ر

 الدستقل: التدقيق الداخلي. الدتغتَ

 .:الغش والاحتيال الدتغتَ التابع

 صعوبات الدراسة: -ز

 :لقد وجدنا خلال إعدادنا لذذا البحث الأكادلؽي اعتًضتنا بعض الصعوبات من ألعها 

 ؛عدم توفر مراجع خاصة بالأدوار والأليات 
  كوروناحة  ئبسبب جا ئيةاستثناخروج عدة موظفتُ في عطلةcovid 19-. 

 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:ولالفصل الأ  

 الأدبيـــــــات النظريــــــــــة والدراســـــــــات الســــــــــابقة



 

 

2 

والدرســـــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقةالادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية  ــــــــــــول الفصل الأ  
  

 تمهيد:
يعتبر التدقيق الداخلي وظيفة تقييمية تنشأ داخل الشركة بهدف فحص ومراجعة جميع الأنشطة بهذه الشركة 

ة والجودة وذلك ءويعمل التدقيق الداخلي على مساعدة الأفراد للقيام بالأعمال الدكلفتُ بها بدرجة عالية من الكفا
 بالأنشطةيم الاستشارات والدعلومات التي تتعلق عن طريق توفتَ الدراسة والتحليل والتقييم والتوصيات، وتقد

الدتخلفة داخل الشركة، وبالتالر تكون الشركة بحاجة لوجود وظيفة التدقيق الداخلي، لتوفتَ الدعلومات الدوضوعية 
 .التي لؽكن الاعتماد عليها في ابزاذ القرارات بتسيتَ أعمال الشركة

 

ل الدبحثتُ اللذين سوف نتطرق ي في ىذا الفصل من خلاسنحاول توضيح الإطار النظري للتدقيق الداخل
  :مالذ

 . الاحتيالو التدقيق الداخلي والحد من لشارسات الغش  :أولا
 . برليل الدراسات السابقة :ثانيا
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 ممارسات الغش والاحتيالالتدقيق الداخلي والحد من المبحث الأول: 
وذلك لتلبية حاجة  تبعا لتطور حياة البشرية اقتصاديا واجتماعيا عبر العصور، ءظهور التدقيق وتطوره جا

 والشركات، الدؤسساتأنشطة المجتمع الدتزايدة من الدعلومات الدوثوقة والعادلة والتي تعبر عن مدى سلامة تسيتَ 
الاستثمارية الدناسبة، وخاصة في الوقت الذي  تالقراراأنشأت من أجلها بغيت ابزاذ  التي لأىدافهاومدى برقيقها 

أصبحت الحاجة كبتَة إلذ الفصل بتُ الإدارة والتيستَ من جهة وبتُ الدلاك وأصحاب الأعمال من جهة أخرى، 
 أوعمليات غش  أوتلاعب  أيضرورة وجود شخص لزايد يسهر على سلامة القوام الدالية من  أوجبالأمر الذي 

 .احتيال
كبتَة فان مسؤولية الددقق الداخلي في اكتشفها كبتَة وتتطلب درجة الثاره آغش والاحتيال و ولأن مظاىر ال

 من التأىيل والخبرة، وىو الأمر الذي يسهم في مكافحة ىذه الظاىرة.
 

 المطلب الأول: مفهوم التدقيق الداخلي
 

 الفرع الأول: تعريف التدقيق الداخلي:
 التدقيق الداخلي سنذكر البعض منها: ىناك الكثتَ من التعاريف التي تناولت

 

: عملية منظمة لجمع وتقديم الإثبات بشكل موضوعي تتعلق بتأكيدات خاصة بتصرفات التعريف الأول -أ 
وأحداث اقتصادية، بهدف توفتَ تأكيد على درجة جدوة تطابق بتُ كل من التأكيدات والدعايتَ الدعتمدة وتبليغ 

 1عنيتُ.تلك النتائج إلذ الدستخدمتُ الد
 

 2: يعرف التدقيق الداخلي على أنو أحد الوسائل الفعالة للرقابة الداخلية.التعريف الثاني -ب 
 

وبرستُ  ؤسسةـ،: أنو نشاط تأكيدي استشاري مستقل وموضوعي مصمم لإضافة قيمة للمالتعريف الثالث -ج 
رم لتقييم وبرستُ كفاءة عمليات إدارة على برقيق أىدافها بإلغاد منهج منظم وصا ؤسسةعملياتها وىو يساعد الد
 3الخطر، الوقاية، التوجيو.

 
 
 
 

                                                           
وعلوم التسيتَ، جامعة منثوري قسنطينة كلية العلوم الاقتصادية ، ، رسالة ماجستتَ في المحاسبة غتَ منشورةالمراجعة الداخلية ودورىا في اتخاذ القراربلواحد زكرياء،   1

 . 3ص ، م2011 ،، الجزائر
  09م، ص0202دار البداٌة،/ عمان، الطبعة الأولى،  حديثة في الرقابة الداخلية والمالية، مفاهيممصطفى صالح سلامة ،   2

-16 ص ، صم2008 المحمدي، الجزائر،دار  التدقيق الإداري وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،عبد الرحمان بابنات وناصر دادي عدون،  3
17. 
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: عرف بأنو النشاط الدستقل في التنظيم الذي يتعلق بدراجعة العمليات المحاسبية والدالية، وىذا التعريف الرابع -د 
 1النشاط موجو بصفة أساسية كخدمة للإدارة.

 

 : The Americane Accounting Association  الأمريكية الجمعية: عن التعريف الخامس -ه 
ىو ستَورة الدنظمة التي برتوي على بذميع وتقييم موضوعي للأدلة الدتعلقة معلومات مقدمة عن أحداث 

التي تم لتحقق من درجة الدوافقة بتُ ىذه الدعلومات والدعايتَ الدوضوعة وتوصيل النتائج لوتصرفات اقتصادية وذلك 
 2إليها إلذ الدستعملتُ الدعنيتُ. التوصل

 

، ؤسسةالتدقيق الداخلي ىو نشاط مستقل بذاتو داخل الدأن ومن خلال التعاريف السابقة لؽكن القول: 
يهدف إلذ إعطاء مصداقية حقيقية للشركة من خلال أعمالو الاستشارية التوكيدية وتطوير جهار الرقابة للإدارة 

 يقة منهجية ومنظمة.للوصول إلذ الأىداف الدرجوة بطر 
 

 ع الثاني: أنواع التدقيق الداخليالفر 
بالرغم من تعداد أنواع التدقيق الداخلي إلذ أنو من الصعوبة التمكن من فصل ىذه الأختَة عن بعضها أثناء 

والتدقيق الداخلي الإداري، مع التطرق  التدقيق الداخلي الدـالرأننا سوف نركز على نوعتُ رئيسيتُ لعا التدقيق إلا 
 التعامل معو من أجل برقيق أىداف التدقيقلأنواع أخرى على سبيل الحصر ولتسهيل 

 

وىو النوع الشائع من التدقيق يقوم بو الددققتُ التابعتُ للمؤسسة وذلك من أجل حماية أموالذا  التدقيق المالي: -أ 
، كما ءة إدارية وإنتاجية لشكنة للوحدة وتشجيع الالتزام بالسياسات الإداريةلتحقيق أىداف الإدارة كتحقيق أكبر كفا

لتحديد مدى الالتزام  لفحص الدنتظم للعمليات الدالية والقوائم والسجلات المحاسبية الدتعلقة بهالؽكن تعريفو بأنو: "ا
 ".موضوعة مسبقاً  أخرى بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها والسياسات الإداريـة وأيـة متطلبـات

  

الدالر بعد الصرف حيث يشتَ  وىذا النوع من التدقيق يشمل نوعتُ لعا التدقيق الدالر قبل الصرف والتـدقيق
 وذلك بتكليف موظف معتُ بدراجعة عمل موظف آخر النوع الأول إلذ إحدى مراحل الرقابة الداخلية الذاتيـة،

  فيذ.ات وموافقة السلطة الدختصة على التنالدستند للتحقق من سلامة الإجراءات واكتمـال
 

خلال قسم  أما التدقيق بعد الصرف فينفذ حسب خطة التدقيق الداخلي باختيار عينات وفحصها من
واللوائح والأنظمة الدعمول بها  التدقيق الداخلي وذلك لتتأكد الإدارة العليا من أن العمليات الدالية تستَ وفق القـوانتُ

التدقيق الداخلي الدالر أداة ىامة بسكن الإدارة العليا من الاطمئنان إلذ دقة  الأىداف ويعتبر وبدا يضمن برقيق
 .الأصول والوجود الدادي لذا وحمايتها من عمليات التلاعب أو الضياع أو الاختلاس البيانات الدالية وحفظ

 
 
 
 
 

                                                           
 .10ص ،م1999، القاىرة، دار الفكر العربي ،دراسات في مستجدات المراجعةختَي يوسف، و لزمد لزمود  1

13.2مرجع سبق ذكره، ص حديثة في الرقابة الداخلية والمالية، مفاىيممصطفى صالح سلامة ،  
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أخرى مثل الدراجعة الإدارية ويسعى ىذا  أسماءويطلق عليو البعض  :(التشغيلي) التدقيق الداخلي الإداري -ب 
الدوارد  ككل لتحقيق الكفاية والفعالية في اسـتخدام  ؤسسة من التدقيق الداخلي إلذ فحص وتقييم أعمال الد النـوع

 ؤسسة.الدتاحة وذلك وفق خطة معدة مقدماً ومتفق عليها مع الجهات العليا في الد
التشغيلية ككل لتقييم أنظمتها الدختلفة  الفحص الشامل للوحدة "النوع من التدقيق بأنو  ىذا ويعرف 

قياس لزددة ضمن الأىداف الإدارية وذلك للتحقق من كفاءة  يقةورقابتها الإدارية وأدائها التشغيلي وفقا لطر 
 1 .واقتصادية العمليات التشغيلية

 

التحقيق من امن وسلامة الدعلومات إن الذدف من تدقيق نظم الدعلومات ىو  تدقيق نظام المعلومات: -ج 
 لإعطاء التقارير الدالية والتشغيلية في الوقت الدناسب وصحيحة وكاملة ومفيدة.

 

إن الذدف من تدقيق الأداء ىو التأكد من الفعالية والكفاءة والاقتصادية لأداء الدوظفتُ ومدى  تدقيق الأداء: -د 
داري كونو يقوم بفحص شامل للإجراءات نوع من التدقيق بالتدقيق الاالالتزام بالأنظمة والقوانتُ يطلق على ىذا ال

 والأساليب الإدارية.
 

يهدف ىذا النوع من التدقيق إلذ قياس مدى الالتزام بالأنظمة الخاصة بالبيئة والتلوث وما التدقيق البيئي:  -ه 
 2."ئة من الاستنزاف والانقراضة البيوالحفاظ على الأنظمة البيئية ومواردىا وحماي ؤسسةلؽكن أن يوجو الد

 

 ولؽكن تلخيص ىذه الأنواع في الشكل التالر:
 التدقيق الداخلي (: أنواع1-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           
للحصول على درجة الداجستتَ، بزصص لزاسبة  استكمالرسالة  الداخلي في ضبط الأداء المالي والإداري، دور وظيفة التدقيقيوسف سعيد يوسف الددلل،   1

 .56-55ص  ، صم2007معة الإسلامية، غزة، وبسويل، الجا
 .55، ص م2006دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان،  "التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولية"،حلف عبد الله الواردات،   2

 التدقيق الداخلي

ماليالتدقيق ال  

داريالتدقيق الإ  
نظام  تدقيق

 المعلومات
الأداء تدقيق  

 البيئي تدقيقال

مالي قبل التدقيق ال
 

مالي بعد التدقيق ال
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 تُ اعتمادا علي الدراجع.لبامن إعداد الط المصدر:
 

 الفرع الثالث: أىداف وأىمية التدقيق الداخلي
 أولا: أىداف التدقيق الداخلي

إن التدقيق الداخلي لا يهدف إلذ معاقبة أو تهديد للموظفتُ حيث أن وظيفة التدقيق الداخلي ليس 
ألظا تهدف إلذ التحقق من سلامة تنفيذ سياسات وإجراءات الدؤسسة التشغيلية، كما أن إىداف لاصطياد الأخطاء 

 1التدقيق الداخلي تتمثل في الآتي:
 

o .التقويم الدوري للسياسات المحاسبية الدالية وكل ما يتعلق بها والتأكد من أنها تستَ حسب الخطة الدوضوعة 
o  2الدسؤوليات المحددة.تقييم نوعية وجودة الأداء في تنفيذ 
o .التحقق من اتباع  الإجراءات والسياسات الداخلية، واللوائح والقوانتُ الخارجية 
o .التأكد من مدى مسايرة العاملتُ بالدشروعات للسياسات والخطط والإجراءات الإدارية الدوضوعة 
o .التأكد من صحة البيانات الدالية التي تتضمنها الدفاتر والسجلات المحاسبية 
o من الضياع أو سوء الاستعمال أو الاختلاس. ؤسسةالمحافظة على أصول الد 
o .الالتزام بتزويد الذيئات الإدارية ببيانات لزاسبية دقيقة وصادقة 
o .اكتشاف الغس والأخطاء والتدليس والعمل على معالجتها ومنع تكرارىا 
o مة.رفع الكفاءة الإنتاجية باقتًاح ما  تراه من تعديلات وبرسينات ملائ 
o ؤسسةكفاءة التنفيذ الفعلي للمهام داخل كل قسم من أقسام الد. 
o .تقييم جودة الإدارة في تنفيذ مهامها ومسؤولياتها 
o .3 إعطاء اقتًاحات حول التحسينات الدمكنة  

 

 ثانيا: أىمية التدقيق الداخلي
لاىتمام بأنظمة الرقابة لقد ازدادت ألعية التدقيق الداخلي في السنوات الأختَة كنتيجة طبيعية لزيادة ا

 الإدارة والتدقيق الخارجي إلذ التالر: لرلس من وجهة نظرولؽكن تقسيم ىذه الألعية ، الداخلية
 

 :بالنسبة لمجلس الإدارة – 1
 صول وحفظهايصمم التدقيق الداخلي أصلا داخل الدؤسسة لضمان حسن ستَ العمل للتأكد من سلامة الأ

والأمور كما أنها تصمم لزيادة الكفاءة الإنتاجية في جميع المجالات، ،  الإلعال أو الضياع والإفلاس أو الاختلاس من
 لإدارة:لس االتالية توضح مدى ألعية التدقيق الداخلي لمج

                                                           
 .145م، ص2006القاىرة، ، ، ديوان الدطبوعات الجامعيةالمراجعة وتدقيق الحساباتمسعود صديقي، و  د التهاني ظواىرـلزم  1
 .25م، ص1990، عمان، ، دار البشتَ للنشر و التوزيع، المراجعة الداخلية الإطار النظري والمحتوى السلوكيأحمد صالح العمران  2
كلية الدراسات العليا،   ،، رسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويلدور المراجعة الداخلية في زيادة فاعلية أداء الحكومة الإلكترونيةأحمد بن بلة الأمتُ علي،   3

  .24م(، ص2015الخرطوم: جامعة النيلتُ، ، 
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o  فقدان الصلة الدباشرة بتُ الإدارة والعاملتُ في  إلذكبر حجم الدؤسسات وتعدد عملياتها وتعقيدىا أدى
 لستلف الدواقع والأقسام.

o  مهما كانت الإدارة مسؤولة عن حماية أصول الدؤسسات ولشتلكاتها نظرا لزيادة حجم الدؤسسات وازدياد
سلطاتها،  الدسؤوليات والاختصاصات الدلقاة على عاتق الإدارة، الأمر الذي أدى إلذ اطمئنان إلذ أن فوضت إليهم

 وان أصول الدؤسسة في أيدي أمينة، ورغبة الإدارة في التخفيف من مسؤولياتها التي أصبحت جسيمة.
o  ،إشراف الدولة الدتزايد على الدؤسسات جعل من الضروري التأكد من صحة ودقة الدعلومات والبيانات

 1 لة والنشاطات.وخاصة بعد ظهور اللوائح والقوانتُ والتشريعات الدختلفة الدتعلقة بالدو 
 

 بالنسبة للمدقق الخارجي:  -2
 :رجي من التدقيق الداخلي من ألعهاىناك فوائد عديدة لؽكن أن لغنيها الددقق الخا

o  ،يستطيع الددققون الخارجيون الحصول على نفاد بصتَة أفضل على عمليات العميل في المجالات الدتخصصة
 وغتَىا من خلال خبرة ومعرفة الددققتُ الداخليتُ.مثل المجالات القانونية والذندسية والطبية 

o  إمكانية إلصاز أعمال التدقيق في وقت قصتَ وذلك ان وجود التدقيق الداخلي الجيد يسهل أعمال التدقيق
 يوفر وقتا وجهدا كبتَين.

o  النسبية لؽنح للمدققتُ الخارجيتُ بالتًكيز اكثر على أكثر المجالات ألعية اي الاستفادة من مبدأ الألعية
 وذلك بالاطمئنان على المجالات التي تم التًكيز عليها من قبل الددقق الداخلي والاىتمام بغتَىا.

o  برستُ العلاقات مع العميل بسبب الشعور بالشمول ويقصد بذلك عدم التشابك والتداخل من خلال
  موضوعية وكفاءة الددقق الداخلي، التعاون وتنسيق جهود كلا الطرفتُ، ويتم ذلك بعد أن يتأكد الددقق الخارجي من

فيحصل بينهما نوعا من التعاون والتشاور في ىذه الحالة لؽكن للمدقق الخارجي الاعتماد على الددقق الداخلي في  
    2 كثتَ من الأمور وىذا يوفر عليو الكثتَ من الوقت والجهد.

 
 

 ليات الحد من ممارسات الغش والاحتيالآالمطلب الثاني: 
احتمال وجود أخطاء بالدستندات والسجلات المحاسبية أمر وارد يرجع السبب فيو إلذ الدراحل، الدتعددة إن 

التي بسر بها البيانات وتنقلها بتُ أيدي كثتَة وصولا إلذ إصدار القوائم الدالية النهائية، كما أن احتمالية وقوع تلاعب 
ولاكتشاف ما بها من أخطاء أو  ،لدتعددة التي بسر بها ليس ببعيدأو غش في البيانات المحاسبية بإحدى ىذه  الدراحل ا

 3غش يتم عن طريق فحص ىذه البيانات وتدقيقها بواسطة مدقق خارجي أو مدقق داخلي. 
                                                           

 .21، صالأولذ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة حداثة وتطور الأعمال التدقيق القائم على مخاطرإيهاب نظمي إبراىيم،   1
، منشورات الدار الأكادلؽية للطباعة والتأليف  الواقع والأفاق بحوث مؤتمر الرقابة الداخليةبشتَ لزمد عاشور، مصطفى ساسي فتوحة، و   ميلود خلاطصالح  2

 .532، ص م2007طرابلس، الطبعة الأولذ، والتًجمة والنشر، 
 .265، ص م2010السعودية ، ، دار الجنادرية للنشر والتوزيع ، المراجعة الداخليةرائد عبد ربو،  3
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 الفرع الأول: الأخطاء والغش
 الفكر الدهتٍ بتُ نوعتُ من التحريفات: الخطأ والغش، وكلالعا قد يكون جوىريا، أو غتَ جوىري.  يفرق

 

 ( بتُ الأخطاء والغش:53ميز معيار الدراجعة الأمريكي رقم ) :أولا: تعريف الخطأ
معينة في القوائم الدالية "وىي غالباً ما  يشتَ الخطأ إلذ برري أو استبعاد غتَ متعمد لدبالغ أو إفصاحات  

ترتكب نتيجة جهل العاملتُ بإدارة الحسابات بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها وبالتصنيف المحاسبي السليم وترتكب 
 ، ومن أمثلة الأخطاء لصد: "القيام بالإجراءات المحاسبية أثناءنتيجة الإلعال  أيضا

 

 :وىي الأخطاء النابذة عن عدم إثبات عملية بأكملها أو أحد طرفيها بدفاتر القيد  أخطاء حذف أو سهو
الأولية، أو عدم ترحيل طرفي العملية أو أحدلعا إلذ حساباتها الخاصة بدفتً الأستاذ أو دفاتر الأستاذ الدساعدة، 

اً،  عكس الحذف الجزئي يكون الحذف الكامل للقيد لا يؤثر على ميزان الدراجعة لشا لغعل اكتشافو صعب أووالسهو 
 اكتشافو سهلاً لدا يتًتب عليو من عدم توازن ميزان الدراجعة. 

 

 وىي نابذة عن الخطأ في العمليات الحسابية أو في ترحيل الأرقام أو ترصيد الحسابات وما  :أخطاء ارتكابيو
في كل من حساب الدشتًيات  جد  59بدلا من  جد  95شابو، ومثال ذلك تسجيل فاتورة شراء علي الحساب بدبلغ 

وحساب الددينون، ويكتشف ىذا الخطأ بالطبع عند إجراء الدراجعة الدستندية أو عن طريق إرسال الدصادقات 
 للعملاء.

 

 تلك الأخطاء النابذة عن خطأ في تطبيق الدبادئ والأصول المحاسبية الدتعارف عليها، كتًحيل  ىيو  :أخطاء فنية
  .مصروف إيرادي إلذ حساب إيرادي آخر خلاف لحساب الصحيح مثل ترحيل الأجور إلذ حساب الإلغار

 

 بعضها لؽحو اثر ويقصد بها تلك الأخطاء التي تتكافا مع بعضها أي أن الخطأ في : أخطاء متكافئة أو معوضو
الخطأ في البعض الآخر ويعوضو، وىكذا فإنها لا تؤثر على توازن ميزان الدراجعة، لشا لغعل اكتشافها صعبا، لا يتأتى 

 للمراجع اكتشافها إلا إذا بذل عناية تامة في الدراجعة الدستندية والحسابية.
 

 :ما يؤثر على توازن ميزان الدراجعة ومنها ما لا وىي ناشئة من خطا في القيد أو التًحيل، ومنها  أخطاء كتابية
يؤثر إطلاقاً، ومن أمثلتها التًحيل إلذ نفس الجانب لكن إلذ حساب آخر، وىذا لا يؤثر بالطبع على توازن ميزان 

 .الدراجعة
 

 ية وىي أخطاء نابذة عن عدم صحة التوجيو المحاسبي أو الدعالجة المحاسب: أخطاء في تطبيق المبادئ المحاسبية
، وتعتبر ىذه الأخطاء ذات ألعية نسبية عالية لأنها ذات تأثتَ على عدالة وصدق عرض القوائم ؤسسةالعمليات الد

  1الدالية.
 

                                                           
 .373-370 ص ، ص 2014لعربية الدتحدة، سنة الإمارات ا -، دار الكتاب الجامعي، العتُ المراجعة في البيئة الإلكترونيةجهان عبد الدعز جمال،   1
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ىو عبارة عن برريف أو استبعاد غتَ متعمد، لدبالغ أو معلومات معينة في ": ولؽكن تعريف الخطأ أيضا أنو
إدارة الحسابات بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها  و بةانتيجة لجهل كتالقوائم الدالية، وىي غالبا ما ترتكب 

  .وترتكب أيضا نتيجة الإلعال أثناء القيام بالإجراءات المحاسبية" ،وبالتصنيف المحاسبي السليم
 

   وقوع الأخطاء بالسجلات المحاسبية إلذ سببتُ رئيسيتُ لعا:تٌويع

  عليها والواجبة الاتباع، في تسجيل أو ترحيل أو تبويب أو تلخيص أو الجهل بالدبادئ المحاسبية الدتعارف
 عرض البيانات المحاسبية الدختلفة.

 .السهو أو عدم العناية، أي الإلعال والتقصتَ من موظفي قسم المحاسبة في أداء أعمالذم  والقيام بواجباتهم 

1 
 

 ىناك عدة تعاريف ندكر منها: : ثانيا: تعريف الغش
  فــإن الغــش ىــو أي فعــل مقصــود مــن قبــل  :المهنية المشرفة على تنظيم مهنة التدقيق الخارجيالهيئـات

ف ثالثــة، والذي ينتــج عنــو برريف فــي البيانــات اشــخص واحد أو عـدة أشخاص مـن الإدارة أو الدوظفيـن أو أطـر 
ل الســجلات أو الدســتندات، واختــلاس الأصـول، وطمـس أو الدالية وقــد يتضمـن الغــش التلاعب والتزييف وتعديــ

حــذف تأثتَات العمليـات مــن السـجلات أو الدســتندات وتسـجيل عمليــات ولعيـة، وسـوء تطبيــق السياسـات 
  2 المحاســبية.

 

 الجمعيـة الأمريكيـة لفاحصي الغــش American of Certified Fraud Examiners-ACFE:  
بأنــو عمليــة الخــداع أو التضليــل التــي يقــوم بهــا الفــرد أو منظمـة الأعمـال عــن قصـد والتــي تــؤدي إلــى برقيــق تعرفو 

 ولؽكــن أن يتــراوح حجــم الغــش بيــن ســلوك الدوظــف ،ي طــرف آخــرالفــرد أو منظمـة الأعمـال أو أمنافــع لذــذا 
ر منتــج أو قيــام الدوظـف بســرقات بســيطة إلــى برريف وتزويــر التقاريـر الداليـة والـذي ينعكــس بشـكل بشــكل غيــ

 3ســلبي علــى ســمعة الشــركة وقيمتهــا الســوقية وقدرتهــا علــى برقيــق أىدافهــا. 
 

 تعريفــا للغــش يــرى فيــو أن « ن الداخلييــنمعهــد الددققيــ»قــدم  :القائمين على تطوير مهنة التدقيق الداخلي
ىذا الأخيــر ىــو أي أعمال أو تصرفــات غيــر قانونيــة أو غيـر مشـروعة تتسم بالغــش أو الخـداع أو الإخفاء أو انتهاك 

 ولا تعتمد مثـل تلك الأعمال أو التصرفـات علــى اســتخدام التهديـد باســتخدام العنف أو القـوة الداديـة ويتم  ،الثقـة

                                                           
، مذكرة مقدمة مدي مسؤولية المدقق الخارجي في اكتشاف حالات الفساد المالي في الشركات المساىمة الأردنية، يشفا عمر يوسف و فضيل مصطفي  1

 .12-11 ص ، ص2014لاستكمال متطلبات الحصول علي درجة الداجيستً، بزصص لزاسبة، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، سنة 

2
 International Auditing and Assurance Board –IAASB.)2009(. International Standard on Auditing 240 “The 

Auditors Responsibilities Relating to Fraud and Audit of Financial Statements”. Effective for Audits of Financial 

Statements for Periods Beginning on or After December 15. 
3
 Wells, J. T. )2011(. Corporate Fraud Handbook: Prevention and Detection. John Wiley and Sons. Inc, 3rd ed. 

Hoboken. New Jersey. 
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ف أو مؤسسات لستلفة بقصد الحصـول على الدال أو الدمتلـكات أو الخدمات أو لتجنـب اارتكابها مــن قبـل أطر 
  1ول على مزايا شخصية أو بذارية. الدفع أو تفادي خسارة الخدمات أو من اجل ضمان الحص

 
 
 

أو إفصاحات معينة في القوائم  غحريف أو الاستبعاد الدتعمد لدبالوأيضا يعتبر: "الغش ىو عبارة عن ذلك الت
الدالية وىي غالباً ما ترتكب لرغبة مرتكبيها في إخفاء جهلهم أو عدم كفاءتهم أو لرغبتهم في تغطية سرقات 

 2ومن أمثلة الغش ما يلي: ، تقديم تقارير مالية غتَ حقيقية"كانت أو البضاعة أو واختلاسات كبتَة نقدية  
 الدتعمد في السجلات والدفاتر المحاسبية أو الدستندات الدؤيدة والتي تعد على أساسها القوائم الدالية  التزوير

 مثل إعداد فواتتَ بيع ولعية يتًتب عليها حسابات مدينتُ ولعية وبالتالر تضخيم رصيد الددينتُ عمدا.
 .تبديد موارد الشركة عن عمد 
 الدتعمد في الإفصاح عن بعض الأحداث والدعلومات الذامة  إخفاء معاملات أو مبادلات عمدا أو السهو

 مثل إلعال الإفصاح عن الأثار المحتملة لقضية مرفوعة ضد الشركة يتًتب عليها التزامات علي الشركة.
 .تعمد التطبيق الخاطئ للمبادئ المحاسبية بشأن قياس أحداث معينة أو الإفصاح عنها 

 

أ كلالعا يؤديان إلذ برريف في القوائم الدالية، لكن الدعيار الذي من من خلال ذلك نستنتج أن الغش والخط
ولكي تتحقق معايتَ التدقيق، ينبغي أن  ،خلالو نفرق بتُ تصرف ما على أنو غش أو خطأ، ىو القصد والتعمد

وقد يظهر ىذا التحريف بسبب  ،تنجز مهمة التدقيق لكشف التحريف الجوىري أو الحذف في القوائم الدالية
 3 الأخطاء أو الغش، وبالتالر ينبغي أن تصمم عملية التدقيق لتكشف الاثنتُ. 

 

 والغش في المعايير الدولية الفرع الثاني: الأخطاء
عام  IFAC( الصادر عن  240ISAالدعيار الدولر رقم ) لذا بالنسبة لدعايتَ التدقيق الدولية فقد أشار

 ومن خلال البحث في تفاصيل الدعيار يستنتج الباحث النقاط الآتية: ،بعنوان "الغش والخطأ" 1994
"إن مسؤولية  ( منو5) حمل الدعيار إدارة الشركة مسؤولية منع الغش والخطأ واكتشافهما، حيث جاء في الفقرة -1

الداخلية  منع الغش والخطأ واكتشافهما تقع على عاتق الإدارة من خلال مسؤوليتها عن تطبيق وتشغيل نظام الرقابة
   .الكافية، حيث إن تطبيق ىذه النظم تقلل من إمكانية حدوث الغش أو الخطأ"

 نص الدعيار على عدم مسؤولية المحاسب القانوني عن منع الغش والخطأ.  - 2
لد يرد نصاً صرلػا بشأن مسؤولية المحاسب القانوني عن اكتشاف الغش والخطأ، إلا أنو أوجب عليو عند  - 3

 بزطيط وتنفيذ إجراءات القيام بدا يلي: 
 تقدير الدخاطر المحتملة عن وجود غش أو خطأ يؤدي إلذ برريفات جوىرية.  - ا

                                                           
1
 The Institute of Internal Auditors IIA. )2013(. Retrieved September 12, 2014 from https:// 

na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing. Asps 

 
 .373، ص 2014الإمارات العربية الدتحدة، سنة  ،، دار الكتاب الجامعي، العتُالمراجعة في البيئة الإلكترونيةجهان عبد الدعز جمال،  2
 .13، ص  سبق ذكرهرجع م،  يشفا عمر فضيل مصطفي يوسف   3
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 مهم تم اكتشافو.  الاستفسار من الإدارة عن أي غش أو خطأ - ب
تصميم إجراءات تدقيق بالشكل الذي لؽكن أو من خلالذا الحصول على قناعة مناسبة بأن التحريفات النابذة  - ج

 عن الغش والخطأ لؽكن اكتشافها. 
 
 

 

الحصول على أدلة إثبات كافية على عدم حدوث أخطاء أو حالات غش مادية، وفي حالة حدوثو فإن تأثتَ  - د
 نعكس كما ينبغي على القوائم الدالية، أو أن الخطأ قد تم تصحيحو. الغش قد ا

 

( مع تعديل العنوان ليصبح "مسؤولية المحاسب  240ISAتم إصدار الدعيار الدولر رقم ) 2002وفي عام 
ن أنو نص صراحة على أ القانوني في مراعاة الغش والخطأ عند تدقيق القوائم الدالية "مع بعض الاختلافات ألعها،

مسؤولية المحاسب القانوني عن عملية التدقيق التي تتم وفقا لدعايتَ التدقيق الدولية تتمثل في توفتَ ضمان معقول بخلو 
البيانات الدالية إذا أخذت ككل من أي برريف مادي سواء كان حدوثو نتيجة لغش أو خطأ، كما أنو تم توسيع 

 والخطأ. مسؤولية الأطراف الذين تقع عليهم عملية منع الغش
 

( وقد تم تعديل  240ISAمعيار التدقيق الدولر رقم ) IFACأصدر الابراد الدولر  2004وفي عام 
"مسؤولية المحاسب القانوني في اعتبار الغش عند تدقيق البيانات الدالية"، حيث تم حذف مصطلح  العنوان ليصبح

الخطأ، والجدير بالذكر أن ىذا الدعيار لد لغري عليو أي تغيتَ أو تعديل يذكر فيما يتعلق بالدسؤولية عن اكتشاف 
 1. 2008حتى  2004الغش والخطأ، منذ 

 

"نشاط تقييم أنشئ ضمن الوحدات  لر للمحاسبتُ التدقيق الداخلي بأنوعرف الابراد الدو  2008وفي عام 
( 08، وقد أشارت الفقرة رقم )"الاقتصادية كخدمة لذا، وذلك لفحص وتقييم ومتابعة مدى ملائمة وفاعلية الرقابة

ة التي تتبناىا السياسات والإجراءات الداخلي" ( إلذ أن الرقابة الداخلية تعت400ٍمن معيار التدقيق الدولر رقم )
إدارة الوحدات الاقتصادية لدساعدتها قدر، الإمكان في الوصول إلر ىدفها، ولضمان الالتزام بالسياسيات، وحماية 
الأصول ومنع واكتشاف الغش والأخطاء، ودقة واكتمال السجلات المحاسبية، وتهيئة معلومات مالية موثوق فيها في 

 ."الوقت الدناسب
 

 شكلت ( التي وضعت من قبل لجنةCOSOدقق الداخلي كما في وثيقة كوسو )كذلك جاء دور الد  
بدشاركة عدد من الذيئات الدهنيةٍ منها: معهد المحاسبتُ الإداريتُ، معهد الددقق الداخلي، وجمعية الداليتُ التنفيذيتُ 

يتو، ومن ذلك كان على التدقيق الدولية، وجمعية المحاسبتُ الأمريكية، لتقييم فعالية دور نظام التدقيق الداخلي وكفا
الداخلي أن يقدم تقاريره إلذ لجنة التدقيق الداخلي الدنبثقة عن لرلس الإدارة  والذ كافة الدستويات الإدارية العليا، 

                                                           
 .23-22 ص ، ص سبق ذكرهفضيل مصطفي يوسف شفاعمري ، مرجع   1
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حتى تساىم ىذه التقارير في استمرار عمل الوحدة الاقتصادية، وللتأكيد على فعالية التدقيق الداخلي في إظهار أي 
 1لالتزام  وتطبيق خطط وسياسات لرالس الإدارات عند أي مستوى من الدستويات الإدارية. ثغرات في ا

 
 
 

 
 

 : وسائل الحد من الأخطاء والغش.لثالفرع الثا
أشار معهد الدراجعتُ الداخليتُ إلذ أنو من الدفتًض أن تتوفر لدي الدراجعتُ الداخليتُ الدعرفة والدهارة لإلصاز 

  معيار العناية الدهنية الواجبة على ثلاثة معايتَ ىي:مسؤوليات، كما نص 
o  الحرفية التي لغب توفرىا في أداء الدراجع؛ 
o  لغب بدل العناية الدهنية الواجبة التي تضمن النتائج التي يتوقع أدائها من قبل الدراجع الداخلي الرشيد و الدؤىل

 بنسبة كافية؛
o الدستمر، ويوضح ىذا الدعيار أ، على الددققتُ الداخليتُ تطوير معارفهم ومهارتهم بشكل دائم  ئالتطور الدهن

 ؛رومستم
 

لؽكن إقناع العاملتُ إلذ عدم ارتكاب الغش بسبب احتمال معاقبتهم واكتشافهم من قبل الجهات الدسؤولة 
ة آمنة وسلوك أخلاقي وتوفتَ بيئة عن منع الغش مثل الإدارة ومسؤولر الحوكمة، ولؽكن ذلك من خلال وضع بيئ

عمل إلغابية تتمثل في التأىيل والتدريب، وترقية العاملتُ الدلائمتُ، وبزاد الإجراء الدناسب بذاه أي غش أو تدليس 
 فعلي أو مشتبو بو.

 

إدا   لأمانة، والتزامها بالسلوك الأخلاقي، ومالالحكومة، رقابة الإدارة في تبنيها  عاتق مسؤولر ىكما يقع عل
عملية إعداد التقارير الدالية  ىكانت تتجاوز النظم والإجراءات الرقابية الدطبقة، إحداث أي تأثتَ غتَ مناسب عل

القوائم الدالية،  يبدوضوعية، وما اذا كان ىناك أبذاه كافي لديها لإدارة الأرباح، للتأثتَ على إدراك المحللتُ ومستخدم
  مبررات للإدارة أو العاملتُ الاقتًاف جرلؽة الغش. وما إذا كانت ىناك دوافع أو فرص أو

 

الدراجعتُ الداخليتُ الدعرفة والدهارة والدقدرة الدهنية لإبسام مسؤولياتهم الشخصية والدهنية،  ىلغب أن يتوفر لد
ت فكلما زادت الدقدرة الدعنية للمراجعتُ الداخليتُ كلما زادت قدرتهم على اكتشاف الأخطاء والحد من لشارسا

شهادات مهنية يكون لديهم  ىرقم الربح، فالدراجعتُ الداخليتُ الحاصلتُ عل ىالإدارة في التلاعب والغش والتأثتَ عل
  2 في الكشف التحريفات والتلاعب في الأرباح. ىقدرة أعل

 

                                                           
، مذكرة مقدمة لاستكمال دور لجان التدقيق في تحسين كفاءة التدقيق الداخلي لإدارة المخاطر في شركة الكهرباء الأردنيةخلدون عودة الله عبد الله البطوش،  1

 .15-14ص،  ، صم2015رق الأوسط، عمان الأردن، متطلبات الحصول علي درجة الداجيستً، بزصص لزاسبة، جامعة الش

، بحث تكميلي لنيل درجة الداجستتَ في المحاسبة، جودة المراجعة الداخلية ودورىا في الحد من ممارسات الغش في القوائم الماليةخالد مفضل سيد حلبي،   2
 .70-69ص،  م، ص2017التجارة، السودان، سنة  جامعة النيلتُ، كلية
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الاتصال مع كذلك لغب أن تتوفر لدى الدراجعتُ الداخليتُ الخبرة في التعامل مع الأفراد، والقدرة علي برقيق 
العلاقات الإنسانية وان لػتفظ بعلاقات طيبة مع  الجهات الدختلفة ويتطلب ذلك أن يفهم الدراجعون الداخليون

الجهات التي يقومون بدراجعتها وأن تكون لديهم مهارات كافية في الاتصال الشفوي والكتابي، بالإضافة إلذ المحافظة 
 1 مواكبة التطورات والدتغتَات الحديثة في معايتَ الدراجعة الداخلية وأساليبها.على كفاءتهم وقدراتهم الدهنية والفنية و 

 
 
 
 
 
 
 

يتضح لشا سبق أنو عندما تكون لشارسة مهام الدراجعة الداخلية دون بريز أو حرج من أعضاء لرلس الإدارة أو 
والندوات للمراجعتُ الداخليتُ ووجود من الدستويات الإدارية العليا مع الشهادات العلمية والدهنية وإقامة الدورات 

دليل لإجراءات الدراجعة الداخلية تزداد قدرة الدراجعتُ الداخليتُ على القيام بدو فعال في الحد من لشارسات 
 الاحتيال والغش في القوائم الدالية.

 

 الغش    اتلحد من ممارسآلية للمطلب الثالث: التدقيق الداخلي كا
خلق قيمة مضافة تتمثل في زيادة فعالية الدعلومات الدفصح عنها وكذا زيادة  إن عمل الددقق يهدف إلذ

قيمتها الاستعمالية، وذلك من خلال تصميم إجراءات عملية من شأنها الوقوف على تفاصيل العمليات 
تصميم  والدستندات والبنود المحاسبية من أجل الخروج بتأكيد عن مدى بسثيلها الواقع الدؤسسة كونها موضوعة دون

 وخالية من التغيتَ والتحريف.
 

 صولالغش المحاسبي في الأ اتالفرع الأول: التدقيق الداخلي والحد من ممارس
 

عتمد الددقق لبند الأصول الثابتة على تعاون الدسؤولتُ داخل الدؤسسة من ي: وجلصول الطويلة الأأولا: تدقيق الأ
أو دفاتر أو كشوف وكذا استشارة أي مسؤول عن أقسام صول من سجلات مداده بكل ما يتعلق بهذه الأإأجل 

 2الإنتاج أو الأقسام ذات العلاقة بالأصول.
 

 3فيما يلي: الدادية تتمثل إجراءات تدقيق الأصول تدقيق الأصول المادية: - 1
ويتم ذلك سواء بالعد أو الدشاىدة أو القياس للتأكد من الوجود الفعلي كدليل على الوجود  الجرد الفعلي: -أ 

 الدستندي.
 

ويكون عن طريق الاطلاع على الدستندات الدالية على ملكية الدؤسسة للأصل كفواتتَ  التأكد من الملكية: -ب 
 كما لؽكن التأكد من الدلكية عن طريق مصادر خارجية.،  الشراء

 

                                                           
، بريدة: جامعة القصيم، كلية الاقتصاد والتجارة والإدارة، لرلة سبل تطوير المراجع الداخلي للحد من الغش في القوائم الماليةد. مصطفى لزمد جمعة وأخرون،    1

 .16م، ص2013، 2البحوث التجارية، العدد
 .352، ص م2007للنشر، الإسكندرية،  ، الدكتب الجامعيأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامللزمد السيد سريا،   2
 .15، صم2007 ،دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الرابعة ،علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعمليةخالد أمتُ عبد الله،   3



 

 

14 

الادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية والدرســــــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقة ــــــــــــول الفصل الأ  

 يكون عن طريق :  صحة التقييم: فيالتدقيق  -ج 
 صول الثابتة من حيث أنها صحيحة ومعنوية لجميع مقومات ىذه الأصول؛تدقيق سجلات الأ 
 التحقق من كفاية الإىتلاك وبالدعدلات الدتعارف عليها وتطبيقها بثبات من سنة إلذ أخرى؛ 
 عدم الخلط بتُ الدصاريف الرأسمالية والإيرادات الدتعلقة ىذه الأصول؛ مراعاة 
  مراعاة أن تكلفة الأصل الثابت تتضمن الشراء مضاف إليو جميع الدصاريف إلذ غاية جعلو جاىز

 للاستعمال.
 
 
 
 
 
 
 

بتَة في لرال صول غتَ الدادية ذات صيغة خاصة وبرتاج إلذ خبرة كتعتبر الأ تدقيق الأصول غير المادية: - 2
 :فيما يلي لإجراءات الدتبعة في فحصها، وتتمثل أىم افحصها وتدقيقها

 

 صول.الاطلاع على الدستندات التي تثبت ملكية ىذه الدؤسسة لذذه الأ - أ
القيام بطلب كشوف تفصيلية من الإدارة لدا بسلكو الدؤسسة من أصول غتَ مادية موضحة فيها طبيعة كل  - ب

 أصل.
من أن ىذه الأصول قد قومت حسب الدبادئ الدتعارف عليها من قبل أعضاء الدهنة ولؽكن الإشارة إلذ  التأكد -ج

 أن التكلفة التارلؼية ىي الأساس الدتخذ لتقييم ىذه الأصول أي الدبالغ الددفوعة في سبيل الحصول عليها.
لمحاسبة بتكلفتها الأصلية مطروحا منها الإىتلاك وبزضع في ميزانية ا أبزضع لدبد أنها التأكد من ىذه الأصول -د

 1 قيمة الإىتلاك.
 

بسثل ىذه الاستثمارات الأوراق الدالية التي تشتًيها أو برصل عليها  تدقيق الأصول المالية )الاستثمارات(: - 3
وطبيعة ىذ البند  مءتتلاالدؤسسة بغرض الاحتفاظ بها لددة طويلة نسبيا تزيد عن سنة، وعلى الددقق تصميم إجراءات 

 وتتمثل ىذه الإجراءات فيما يلي: 
 

التحقق من الوجود الدادي لذذه الأوراق من خلال القيام بالجرد الفعلي عن طريق جرد لزفظة الأوراق الدالية  -أ 
 والحصول على مصادقات من طرف ثالث.

 التحقق من طبيعة الورقة وسعر الفائدة وتاريخ استحقاقها. -ب 
 2 من الأوراق غتَ الدوضوعة كضمان أو كرىن لدى البنوك.التأكد  -ج 

 

بسثل الأصول الدتداولة الدوجودات التي بستلكها الدؤسسة في شكل  ثانيا: تدقيق الأصول قصيرة الأجل )المتداولة(:
على الإطار العام للتحقق من  نقدي أو قابل للتحويل إلذ النقدية خلال الفتًة التي تغطيها قائمة الدركز الدالر، وبناءا

 1 الأصول فإننا نتعرض إلذ بيان كيفية تدقيق بعض الأصول الدتداولة.

                                                           
 . 180، ص 2007، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف لزمود جربوع،   1
 .75، ص م2012، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الأولذ، تدقيق الحسابات الإجراءاتىاني العزب، و  إيهاب نظمي  2
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إن الدخزون لؽثل أحد أبرز عناصر الأصول قصتَة الأجل إن لد يكن ألعها على الإطلاق  تدقيق المخزون: - 1
لدزيد من العناية الدهنية في سبيل فحص الاىتمام غتَ العادي من قبل الددقق الذي ينبغي عليو بذل ابلذلك لػظى 

 :الآتيكوفي ىذا يتلخص دور الددقق وموقفو في تدقيق الدخزون   ،وتدقيق العناصر الدختلفة للمخزون
 

وذلك عن طريق التعرف على أماكن الدخازن الدؤسسة والأصناف التي يتكون منها  التحقق من الوجود: -أ 
 و الحصول على كشوف بأسماء أعضاء لجان الجرد والدشرفتُ عليها.الدخزون والدشاركة في عمليات الجرد أ

 
 

 

 من خلال : التحقق من الملكية:  -ب 
 .إجراء تدقيق اختياري لبعض فواتتَ الشراء والتحقق من تاريخ اتباثها في دفتً اليومية 
  على أن تبتُ ىذه مطالبة الأطراف الخارجية التي برتفظ لديها الدؤسسة بجزء من الدخزون بشهادة معتمدة

 طراف على الدخزون الذي بحوزتها.الشهادات أية حقوق لذذه الأ
 .َالتحقق من عدم استبعاد جميع أنواع الدخزون الدملوكة للغت 

 

ويتم من خلال فحص الطرق الدتبعة في التقييم ومدى تناسبها مع طبيعة وتدقيق  التحقق من التقييم: -ت 
 حيث الكميات والأسعار الدوجودة لكل صنف والأساس الدتبع للتقييم. الكشوف النهائية لجرد الدخزون من

 

من خلال جمع الدعلومات والحقائق الدتعلقة بهذا النظام ويتم  فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية للمخزون: -ث 
ذلك من عدة مصادر من بينها التقارير وخرائط التنظيم إضافة إلذ الحكم على مدى فاعليتو وكفاءتو أي التأكد من 

 التنفيذ الفعلي لنظام الرقابة الداخلية الدوضوع بالصور المحددة لو.
 

وذلك الرجوع  للغير على المخزون السلعي في قائمة المركز المالي: ق التيالتأكد من بيان جميع الحقو  -ج 
 2إلذ الشهادات التي تم الحصول عليها بصدد التحقق من الدلكية.

 

نظر لألعية ىذا العنصر بالنسبة للأصول قصتَة الأجل )الدتداولة( من ناحية ولأنو لؽثل ديون  تدقيق الزبائن: - 2
من ناحية أخرى فإن الأمر يقضي أن يولر الددقق جانبا من اىتمامو لفحص وتدقيق  تستحق للمؤسسة على الغتَ

 ىذا العنصر حفاظا على حقوق وأموال الدؤسسة ويتمحور دور الددقق في لرال تدقيق الزبائن فيما يلي:
  

بالدفاتر  وذلك لغرض التحقق من أن الأرصدة الظاىرة التحقق من قانونية وجدية أرصدة حسابات العملاء: -أ 
 بسثل عملاء حقيقتُ، ويتم ذلك عن طريق استخدام نظام الدصادقات.

 

 تحديد مدى إمكانية تحصيل الديون وذلك من خلال: -ب 
 ؛التحقق من حسابات العملاء عن طريق فحص الأرصدة ومدى فاعلية الرقابة الداخلية 

                                                                                                                                                                                        
 .105نفس الدرجع السابق، ص   1
 .203، ص 2003الإسكندرية، ، الدار الجامعية للنشر، نظرية المراجعة وآليات التطبيقلزمد سمتَ الصبان،  2 
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 ؛برديد مدى جدية حسابات العملاء 
  ن الدشكوك فيها.التأكد من مدى كفاية لسصص الديو 

 

ويتم ذلك عن طريق الرجوع إلذ جميع الدفاتر والسجلات  التحقق من الأرقام الظاىرة بالقوائم المالية: -ت 
   1 الدتاحة وأية بيانات داخلية أخرى للتحقق من دقة وسلامة رصيد إجمالر العملاء.

 

بسثل أوراق القبض إحدى عناصر الأصول والتي تتعلق بديون مستحقة على العملاء،  تدقيق أوراق القبض: - 3
ولكن في شكل أوراق بذارية وينبغي على الددقق أيضا وضعو في برنامج فحصو واىتمامو وخاصة إذا كانت ىذه 

 الأوراق تعبر عن مبالغ كبتَة، ويتمحور دور الددقق في لرال تدقيق أوراق القبض فيما يلي: 
 

 2 اختيار أوراق القبض ذات الدبالغ الكبتَة نظرا لألعيتها كديون للمؤسسة في ذمة الغتَ. - أ
 التحقق من بيانات الأوراق التي تم اختيارىا وبصفة خاصة فيما يلي:  -ب 
  ؛للورقةالدسحوب عليو الددين بالدبلغ وقبولو 
  ؛الاستحقاقمبلغ الورقة وتاريخ 
 .التحقق من أنها بزص الدؤسسة 

 

 متابعة برصيل ىذه الأوراق وفقا لتواريخ استحقاقها. إجراءاتالتحقق أن الدؤسسة تتخذ  -ت 
عملية  إجراءاتالتحقق من بعض الأوراق التي تم برويلها أو تظهتَىا لحساب أحد الدائنتُ ومدى صحة  -ث 

 3 التحويل أو التظهتَ.
 

يتعرض الددقق لفحصها عناصر الدصروفات الددفوعة من العناصر التي خرى: رصدة المدينة الأتدقيق الأ - 4
مقدما والإيرادات الدستحقة بغرض التحقق من الدقة المحاسبية لذذه العناصر والدبالغ التي لغب أن تظهرىا في 

 الحسابات الختامية وتتلخص في العناصر التالية:
 

 وذلك من خلال ما يلي: التحقق من المصروفات المدفوعة: -أ 
 الدصروفات الخاصة بالسنة الدالية التي برمل على حساب الأرباح والخسائر بغض النظر عن سدادىا  برديد

 ؛أم لا
 ؛الدبالغ التي سددت فعلا من ىذه الدصروفات خلال السنة 
 .تظهر الدصروفات الدقدمة في حالة زيادة الدبالغ التي سددت فعلا عن الدصروفات السنوية 

 

 : وذلك عن طريق:ادات للمؤسسة عن الغيرالتحقق من مبالغ الإير  -ب 

                                                           
 . 470-465 ،ص لزمد السيد سرايا، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .118-117، ص ص، لزمد السيد سرايا، مرجع سبق ذكره  2
 .10، ص هذكر  سبق، مرجع تدقيق الحسابات والإجراءاتىاني العرب، و  إيهاب نظمي  3
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  برديد الإيرادات الخاصة بالسنة الدالية التي برمل على حساب الأرباح والخسائر بغض النظر عن صرفها أم
 ؛لا
 ؛تظهر الإيرادات الدستحقة في حالة نقص الدبالغ المحصلة فعلا عن الإيرادات السنوية 
 من أن الدصروفات الدقدمة والإيرادات الدستحقة بسثل عناصر سليمة وحقيقية برمل أو تظهر في  التأكد

 ؛حسابات السنة أو السنوات التالية
 .التحقق من مطابقة ىذه الدبالغ مع ما ىو مسجل دفتًيا من خلال الدستندات والعقود الخاصة بكل منها 

 

ختلفة الدتمثلة في الصندوق وحسابات البنوك أحد اىم عناصر بسثل النقدية بعناصرىا الدتدقيق النقدية:  - 5
الأصول قصتَة الأجل التي لذا دلالة خاصة بالنسبة للمركز النقدي ومركز السيولة  في الدؤسسة لشا يزيد من ألعية دور 

 الددقق في فحص وتدقيق عناصر النقدية لدا لذا من ألعية في:    
 

 ؛مركز السيولة في الدؤسسة -ا 
يعتٍ ذلك عدم بذميدىا لدبالغ نقدية كبتَة وفعاليتها في ، مدى لصاح الدؤسسة في استثمار النقدية السائلة لديها - ب

 الاستغلال الدثل لذا؛
إفصاح عن عناصر النقدية في القوائم الدالية الذي يعد من القواعد المحاسبية الذامة وبصفة خاصة لخدمة مصالح  -ت 

 1 الدختلفة من مستخدمي ىذه القوائم وقراءتها.طراف واحتياجات الأ
 

 وبرقيقا لدا سلف يتعتُ على الددقق الخارجي تصميم اجراءات ملائمة لتدقيق بند النقدية بنوعيتها.
 

وىي برتوي على نقدية من فئات لستلفة سواء كانت ورقية أو معدنية ومن الاجراءات النقدية بالخزينة:  -5-1
 بالخزينة ما يلي: الخاصة بتدقيق النقدية

 

لغب توفر عنصر الدفاجأة عند جرد النقدية مع إعداد لزضر جرد النقدية يبتُ فيو قيم فئات  جرد النقدية: - أ
النقدية الدوجودة وعددىا ومن ثم قيمتها على أن يذكر المحضر أن عملية الجرد قد بست بحضور أمتُ الخزينة وقد 

 أعيدت لو النقدية دون نقصان.
 

بعد الانتهاء ن الجرد الفعلي يقوم الددقق بدطابقة نتيجة الجرد بدا ىو مثبت  الجرد الفعلي مع الدفاتر:مطابقة  - ب
 ومسجل بالدفاتر المحاسبية.

 

لاستكمال التحقق من النقدية بالخزينة على الددقق تتبع إيداع المحصلات غتَ الدودعة يوم  تتبع عملية الإيداع: - ت
 نها ليست موضوعة للخزينة لتغطية أي عجز في النقدية.الجرد، ذلك كدليل على صحتها وا
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الادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية والدرســــــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقة ــــــــــــول الفصل الأ  

اجراءات برقق النقدية بالبنوك لا بزتلف عن تلك الخاصة بالنقدية بالخزينة، ويعتمد  النقدية بالبنوك: -5-2
وفيما يلي بعض ، الددقق اعتمادا كليا على الدستندات الصادرة عن البنوك لكونها نشأت خارج إدارة الدؤسسة

 الإجراءات الخاصة بتحقيق النقدية بالبنوك:
: التأكد من الرصيد الفعلي الدودع بها بالرغم من أن الددقق يستطيع التأكد من ذلك بدوجب المصادقات - أ

اطلاعو على قائمة الحساب الدرسلة من قبل البنك، فقد جرى العرف بتُ الددققتُ على ضرورة إرسال مصادقات 
 من البنوك علة ان وقع ىذه الدصادقات من قبل إدارة الدؤسسة. بهبة الحصول على الدعلومات

 

: أحد أىم أىداف إعداد مذكرة التسوية ىو الدطابقة بتُ الرصيد النقدي الوارد بكشف مذكرة تسوية البنك - ب
 إيداعاتالبنك وبتُ ما ىو وارد بالدفاتر، حيث أنو في بعض الحيان لؼتلف الرصيدان بسبب بعض العمليات مثل: 

 1بالطريق، وينصب اىتمام الددقق على الدعلومات الدعلقة والتي سببت الاختلاف بتُ الرصيدين. 
 
 
 

 

 الفرع الثاني: التدقيق الداخلي والحد من ممارسات الغش المحاسبي في الخصوم
الخصوم عن ىيكل بسويل الدؤسسة وتشمل على الحقوق الدلكية باعتبارىا مصدر بسويل داخلي،  تعبر

الرأي المحايد حول مدى بسثيل القوائم بصورة  إعطاءوالالتزامات باعتبارىا بسويل خارجي ولكي يصل مدقق إلذ 
 حقيقة وعادة يتعتُ عليو توضيح كيفية التحقيق من عناصر الخصوم.

 

طراف ذات العلاقة بالدؤسسة برظى عناصر حقوق الدلكية باىتمام كبتَ من قبل الأ حقوق الملكية:أولا: تدقيق 
ملاك أو الأطراف الخارجية، ذلك لحرصهم الدائم على برقيق أكبر قدر لشكن من طراف الداخلية كالأسواء الأ

من خلال تدقيق رأس الدال  دىذا البنفلا شك أن الددقق تقع على عاتقو مسؤولية تدقيق  ،العوائد نظرا لذذه الألعية
 ات تبعا لدا يلي: جوتدقيق الاحتيا

 

   وتتمثل إجراءاتو فيما يلي: تدقيق رأس المال: - 1
الاطلاع على العقد التأسيسي والنظام الداخلي وكذلك على قرارات الذيئة العامة للمسالعتُ يقصد التعرف على  - أ

الدصدر و الدكتب وأنواع الأسهم الدكونة لرأس الدال والحقوق الدختلفة لذذه رأس الدال الإسمي أو الدصرح ورأس الدال 
 ؛الأسهم

الاطلاع على لزاضر جلسات الذيئة العامة للمسالعتُ غتَ العادية بقصد التعرف على ما طرأ على رأس الدال  - ب
 ؛من زيادة أو بزفيض

لقانونية الخاصة بقانون الشركات ووفقا التأكد من أن تداول الأسهم في السوق الدالر قد تم وفقا للشروط ا - ت
 ؛لدتطلبات السوق الدالر

 التأكد من صحة رأس الدال في قائمة الدركز الدالر. - ث
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الادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية والدرســــــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقة ــــــــــــول الفصل الأ  

رباح القابلة للتوزيع بنسب أو مبالغ معينة بسثل الاحتياجات الدبالغ التي تم حجزىا من الأ تدقيق الاحتياجات: - 2
تدقيق للدقابلة أي ظروف غتَ عادية أو لتحقيق أىداف معينة، ولغب على مدقق الحسابات مراعاة النقاط التالية 

 ىذا البند:
 

 التأكد من رصيد الرباح الدرحلة في نهاية الفتًة السابقة والتي تظهر بقائمة الدركز الدالر للنسب الدالية. - أ
 1 صيصها.رات لرلس الإدارة ومعرفة أسباب بزلتأكد من مبلغ الاحتياجات للسنة الحالية بالاطلاع على قراا - ب

 

 في الاعتبار ما يلي: الأخذينبغي على الددقق بالنسبة لعنصر الدخصصات الدختلفة  ثانيا: تدقيق المخصصات:
 

 والتأكد من صحة احتسابو ومدى كفايتو. ىلى نوع من أنواع الدخصصات على حدفحص وتدقيق ع - أ
التحقق من ثبات أساس وطريقة احتساب الدخصص من سنة إلذ أخرى حتى لا تكون نتيجة القوائم الدالية  - ب

 صص إلا الظروف غتَ عادية أو مبررات يقبلها الددقق؛خولا يكون تغيتَ أساس احتساب الد غتَ حقيقة ومضللة،
 
 
 

 ؛الدخصصات في حساب ىذه عدم الدغالاة التحقق من - ت
 2 التأكد من طريقة الإفصاح عن ىذه الدخصصات في ميزانية الدؤسسة. - ج

 

باعتباره  لاكتالإىعنصر  إغفالذاومن الأمور الذامة في لرالر تدقيق الدخصصات التي ينبغي على الددقق عدم 
أحد الدتغتَات الذامة والدؤثرة في نتيجة النشاط والدركز الدالر لذا يتعتُ على الددقق بزصيص الدزيد من الجهد في سبيل 

 3فحص ىذا البند وذلك عن طريق: 
  ؛طويلة الأجل الأصوللاك تطلب قائمة تفصيلية توضح اى  -أ 

يتضمن الإىتلاك فحص حسابات الإىتلاك الخاصة بكل أصل على حدة للتحقق من أن رصيد لرموع  -ب 
 ؛من تاريخ الحيازة إلذ غاية تاريخ إعداد الديزانية اىتلاك الأصول

برميلها على الحسابات الختامية للسنة الدالية موضوع  ى ملائمة أعباء الإىتلاك التي تمفحص وتقييم مد -ج 
 من خلال:التدقيق 
 ؛معرفة سياسة الإىتلاك الخاصة بالدؤسسة 
 َ؛التأكد من تطبيق ىذه السياسة بطريقة متجانسة على مدى السنوات الدتتالية دون تغيت 
  عند حدوث تغيتَ في طرق الإىتلاك أو معدلاتو لابد أن يكون بدبررات مقنعة وفي حالة عدم توفر ىذه

 تقريره لضو ىذا الأمر.الحتَة يتعتُ على الددقق التحفظ في 
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الادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية والدرســــــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقة ــــــــــــول الفصل الأ  

يعبر ىذا البند عن الالتزامات التي تعقدىا الدؤسسة مع البنوك ومؤسسات  :: تدقيق الالتزامات طويلة الأجللثاثا
والسندات، حيث يتلخص دور  لالأجالافتًاض الدتخصصة وىي تسدد خلال السنوات ومن أبرزىا الفروض طويلة 

 : الددقق في فحص ىذه الحسابات فيما يلي
 

جل كمصدر بسويل خارجي لتمويل عمليات التوسع تعتمد الدؤسسة على القروض طويلة الأ تدقيق القروض: - 1
تدقيق القروض  إجراءاتصول الثابتة على أن يتم تسديد القرض وفوائده خلال عدة سنوات، وتتلخص أو شراء الأ

 جل فيما يلي:طويلة الأ
 

 ؛ التي اتبعت في العقد واعتماده من الجهة الدسؤولة في الدؤسسةالتأكد من صحة الإجراءات القانونية  - أ
الاطلاع على العقد الدوقع من الجهة الدقرضة للتعرف على الشروط مثل قيمة القرض ومدتو وسعر الفائدة  - ب

 ؛ الإىتلاك أقساطموعد السداد واحتساب 
أي اختلاف حدث في ىذا  أسبابالتأكد من تطبيق الدؤسسة للشروط الواردة في القرض بدقة والتحري عن  - ت

 ؛ المجال
التأكد من صحة ظهور أرصدة ىذه القروض في قائمة الدركز الدالر في نهاية السنة ضمن بند الالتزامات طويلة  - ث

 1 الأجل.
 

السندات ىي أوراق مالية ذات قيمة إسمية قابلة للتداول تصدرىا الدؤسسة وتطرحها  تدقيق السندات: - 2
سداد القرض وفوائده وفقا لشروط لزددة، بللحصول على القروض لددة لزددة وتتعهد الدؤسسة و  لاكتسابل

 وتتضمن إجراءات تدقيق حساب السندات:
 

الخاصة بإصدار السندات وعددىا ومدتها وفوائدىا  الأحكاملدعرفة  الإدارةعلى قرار لرلس  بالاطلاعقيام الددقق  - أ
 وكيفية استهلاكها فيما بعد؛

 العمليات الدالية الدتعلقة بالاكتساب في تلك السندات بواسطة البنوك؛تدقيق  - ب
 التأكد من صحة رصيد الحساب في الديزانية ضمن الخصوم الطويلة الأجل.  - ت

 

ىي عبارة عن حقوق الغتَ قصتَة الجل أو التي تتغتَ كثتَا خلال السنة، ويتعتُ  : الالتزامات قصيرة الأجل:رابعا
 تدقيق ىذه العناصر ما يلي: على الددقق وىو بصدد

 

نة أو الدائنون ىم عبارة عن لرموعة من أرصدة الحسابات الشخصية الدائنة ئالدمم الدا تدقيق الموردين: - 1
  2ظهر في دفاتر الدؤسسة غالبا نتيجة لعمليات الشراء على الحساب وتتمثل إجراءات تدقيق ىذا البند في: 

 

الددقق أن يتطلب من الإدارة تزويده بنسخ من كشوف تبتُ أرصدة الدائنتُ أو الدوردين في نهاية السنة  على -أ 
 الدالية؛
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الادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية والدرســــــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقة ــــــــــــول الفصل الأ  

الحصول على مصادقات من الدوردين عن صحة حساباتهم الظاىرة بدفاتر الدؤسسة والتحري عن أسباب  -ب 
 الاختلاف.

 

تتبغ التغتَات التي تطرأ على أرصدة الدوردين بعد نهاية السنة الدالية فقد تظهر فيها لشا يؤيد صحة الدوردين أو  - ث
  ما ينفي ذلك.  

 

أوراق الدفع ىي الأوراق التجارية الصادرة عن الدؤسسة لصالح الغتَ كالكمبيالات  تدقيق أوراق الدفع: - 2
 1تدقيق ىذا البند فيما يلي: إجراءاتوالسندات الدسحوبة على الدؤسسة من الغتَ وتتمثل 

 

 طلب كشف تفصيلي بأوراق الدفع الدسحوبة على الدؤسسة، أو التي قامت بإصدارىا خلال الفتًة مع بيان -أ 
 التي بست عليها؛ جراءاتالإ

التأكد من عمليات إصدار أوراق الدفع أو قبولذا على أن تكون عمليات الإصدار أو القبول معتمدة من  -ب 
 شخص مسؤول في الدؤسسة.

 التأكد من صحة ترصيد ىذا الحساب في نهاية السنة ونقلو لقائمة الدركز الدالر بشكل صحيح. - ت
 
 
 
 
 

وىي احدى الالتزامات التي ينبغي للمؤسسة الوفاء بها خلال الفتًة القصتَة  الأجل:تدقيق القروض قصيرة  - 3
 والتي بسثل حسابات البنك الدائنة ويتم التحقق من ىذه الأرصدة كما يلي:

 

فحص مذكرة تسوية البنك والتأكد من أن رصيد حساب البنك الدائن بدذكرة التسوية يطابق الرصيد الدفتًي  -أ 
 ؛لذذا الحساب

 ؛التحقق من عدم وجود حسابات بنك دائنة غتَ مفصح عنها في الديزانية -ب 
عنها بصورة  الإفصاحيفصح الددقق ويستفسر عن أي ضمانات مقدمة مع الدؤسسة للبنك وذلك حتى يتم  -ت 

 سليمة في صورة مذكرة أو اسفل الديزانية.
 

تسدد  إنىناك العديد من الدصروفات التي قد تنتهي السنة الدالية دون  نة الأخرى:ئتدقيق الأرصدة الدا - 4
مقدما حيث بتم  إيراداتوتعتبر بذلك عبارة عن التزام على الدؤسسة الوفاء بو في السنة التالية، كما قد  برصل 

ة الدصداقية على ىاتو الوفاء بهذا الالتزام في تقديم سلعة أو خدمة وليس في صورة نقدية خلال الفتًة الدقبلة ولإضاف
 الحسابات يتبع الددقق ما يلي:

 

التحقق من صحة ىذه الأرصدة الدستحقة أو الدقدمة من خلال الدستندات الخاصة بها كالعقود لتحديد ما لؼص  - أ
  ؛والإيراداتالسنة الدالية من ىذه الدصروفات 
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الادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية والدرســــــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقة ــــــــــــول الفصل الأ  

المحصلة فعلا خلال السنة على أساس أن الفرق في حالة  والإيراداتالتحقق من الدصروفات التي سددت فعلا  - ب
المحصلة عن  الإيراداتزيادة الدصروفات الخاصة بالنسبة عن ما دفع تظهر الدصروفات الدستحقة في حالة زيادة 

 ؛ الدقدمة الإيراداتالسنة فتظهر بذلك  إيرادات
لتوجيو المحاسبي الخاص بها ومدى صحة وا الأستاذفي دفتً  والإيراداتالتحقق من حسابات ىذه الدصروفات  - ت

 ؛ عملياتها المحاسبية
التحقق من الإفصاح عن ىذه العناصر في الديزانية في جانب الالتزامات ضمن عنصر أرصدة دائنة أخرى  - ث

 1 مستحقة. وإيراداتوتظهر قيمتها الصحيحة برت بند مصروفات مستحقة 
 

 والمصروفات الإيراداتالفرع الثالث: التدقيق الداخلي والحد من ممارسات الغش المحاسبي في 
ومصروفات بزتلف عن تلك الخاصة بنود الدركز  إيراداتتدقيق واختبار البنود الظاىرة بقائمة الدخل من  إن   

ن ىذه البنود فنجد انو ليس من التي يرمي لذا الددقق من وراء تدقيق كل نوع م الأىدافسبب اختلاف بالدالر، 
الددقق عن تدقيقو لعناصر قائمة الدخل التأكد من الوجود الفعلي أو الدلكية أو التقييم السليم كما ىو  إىداف

 .الحال في بنود الدركز الدالر
 

معظم قائمة بنود الدركز الدالر في عادة أرصدة الحسابات إجمالية ولؽكن التحقق منها بالرجوع إلذ  إنكما لصد   
 الدفاتر الدساعدة كل حساب إجمالر، فحتُ أن بنود قائمة الدخل كالدبيعات والدصروفات الدختلفة فهي بسثل المجموع 

كثتَة وعليو يتوجب على الددقق تصميم خطة لتدقيق ىذه العناصر ولو أن يقدر توسيع أو تضييق مدى   لعمليات
 اختباراتو تبعا لأنظمة لرقابة الداخلية للمؤسسة.

 

تلخص الاجراءات التي يتبعها مدقق الحسابات في برقيق بند الايرادات فيما أولا: تدقيق حسابات الإيرادات: 
 2يلي: 

 

 من صحة التسجيل للعمليات الخاصة بالدبيعات: وذلك لتحقيق ذلك يتبع الاتي:التأكد  - 1
فحص عينة من العمليات مستندا وحسابيا من أول قيدىا في اليومية مرورا بتًحيلها إلذ الحسابات ووصولا  -أ 

 للتًصيد.
 تتبع الدبيعات النقدية بالاعتماد على الدستندات الدؤيدة لعملية البيع. -ب 
مبيعات  إدخالل للمبيعات وخاصة تلك الدبيعات التي بست في نهاية الفتًة وذلك لتجنب صتبار الحد الفااخ -ت 

 فتًة معينة في فتًة أخرى.
 

التحقق من رصيد إيرادات واختيار مدى الثبات في تصنيف وتبويب البنود وتسجيل العمليات الدختلفة، وذلك  - 2
 عن طريق:

                                                           
 .588لزمد السيد السرايا، ، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .311عبد السلام استوي، مرجع سبق ذكره، ص   2
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الخاصة بالنشاط الدعتاد قد فصلت عن تلك  الإيرادات أن لإيرادات والتحقق منلاختيار التبويب السليم  -أ 
 الخاصة بالنشاط غتَ الدعتاد.

 التحري عن أسباب التغتَات الكبتَة في رقم الدبيعات من فتًة لأخرى إن وجدت؛ -ب 
    

 والتحقق من شأنها. الإيراداتضمن  أدرجتالاستفسار عن أية بنود غريبة تكون قد  - 3
 قد سجلت بالدفاتر وذلك باتباع ما يلي: الإيراداتالتحقق من أن جميع  - 4
 اختبار كفاءة نظام الرقابة الداخلية على الدبيعات. -أ 

 الدبيعات لعدة سنوات بدا في ذلك السنة لزمل التدقيق. إلذمقارنة نسبة إجمالر الدخل  -ب 
 الربط بتُ قيمة الدبيعات وكمية الدبيعات. -ت 

 

كثتَا من الدؤسسات قد تضخم في بند   أنالتحقق أن جميع الإيرادات التي سجلت قد حققت فعلا: حيث  - 5
وبالتالر مركزىا الدالر ولذلك وجب على الددقق التحقق من سياسة الدؤسسة  أعمالذابهدف برستُ نتائج  الإيرادات

 العادة نقطة بيع. وىي في الإيراداتفي نقطة برقق 
 الإجراءاتفيما يلي بعض  لمصروفات:ثانيا: تدقيق ا

 1التي يرمي من خلالذا مدقق الحسابات التحقق من بند الدصروفات: 
 

 التحقق من صحة تسجيل الدصروفات بالدفاتر من خلال: - 1
في اليوميات الدختلفة إلذ ترحيلها وترصيدىا في الحسابات  أثباتهاالدراجعة الدستندية والحسابية لعينة من أو  -أ 

 الخاصة بها.
التأكد من صحة القيود المحاسبية الدتعلقة بالخصم الدسموح بو وذلك بدراجعة مدفوعات العملاء مع مراعاة  -ب 

 مدة الائتمان الدمنوحة.
 صول إلذ صافي الددفوع.اختبار فحص كيفية احتساب تكلفة العميل وتتبع الاقتطاعات حول الو  -ت 
التأكد من وجود وتطبيق سياسة واضحة للتفرقة بتُ الدصروفات الايرادية والرأسمالية واختبار مدى الثبات في  -ج 

 تطبيقها.
 

 التحقق من أرصدة حسابات الدصروفات الظاىرة بقائمة الدخل ولتحقيق ذلك يتبع الآتي: -2
 ود الدصروفات الدختلفة.اختبار مدى الثبات في تبويب تصنيف بن -أ 

 التحري عن أسباب الالضرافات بتُ الدصروفات الفعلية والدصروفات الدعيارية. -ب 
 

 التحقق من تطبيق مبدأ مقابلة الدصروفات بالإيرادات وذلك بإتباع الاتي:  -3
 برديد ومعرفة الحد الفاصل للمبيعات وذلك للتحقق من مدى اكتساب الإيرادات. -أ 

فة الحد الفاصل للمشتًيات وذلك للتأكد من صحة تسجيل الدصروفات الخاصة بالفتًة لزمل برديد ومعر  - ت
 التدقيق.

                                                           
 .317-316ص،   عبد السلام استوي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 البحث عن أي التزامات لد تثبت في الدفاتر. -ت 
صول الثابتة للتحقق من أنو ليس ىناك مصروفات كان من الدفروض اعتبارىا مصروفات اختبار وفحص الأ -ث 

 إيراديو لنفس الفتًة.
 

الإيرادات والدصروفات، في الغش المحاسبي في  اتالتدقيق الداخلي والحد من لشارسدور تلخيص  ولؽكن
 الشكل التالر:

 
 
 
 

 
 
 

 

 (: موقع التدقيق الداخلي من الرقابة الداخلية2-1)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، مذكرة ماستً،  دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفيةسعدودي نور الإسلام،  المصدر:
معمقة، جامعة قاصدي مرباح،  وكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، بزصص دراسات لزاسبية وجبائيي

  .05ورقلة، ص
 

 التدقيق الداخلي

 تدقيق داخلي اداري تدقيق داخلي محاسبي

 الرقابة الداخلية

الداخلي الضبط  الرقابة الداخلية المحاسبية رقابة داخلية ادارية 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 
نتطرق في ىذا الدبحث إلذ الدراسات السابقة التي لذا صلة بدوضوع الدراسة ومن أجل عرض أىم الدراسات 

فتناولنا الدراسات قمنا بتقسيم الدراسات السابقة إلذ دراسات لزلية في الدطلب الأول، أما في الدطلب الثاني 
 الأجنبية، أما الدطلب الثالث فخصصناه لدعرفة أوجو الشبو وأوجو الاختلاف بتُ الدراسة الحالية والدراسات السابقة.

 

 المطلب الأول: الدراسات المحلية
 م(2015)سنة دراسة جمال منصر الفرع الأول: 

قيام مراجع الحسابات بدسؤولياتو عند تأدية مهامو ومدي التزامو بدعايتَ  ىإشكالية الدراسة في معرفة مدتمثل ت
 .الدراجعة الدولية

 
 
 

والتعرف على  ،مراجع الحساباتبأداء إلذ الوقوف على جوانب الدسؤولية الدهنية الدتعلقة وىدفت الدراسة 
الدور  تكمن ألعية الدراسة من خلالو ، مدى التزام مراجع الحسابات بدعايتَ الدراجعة الدولية لاكتشاف الغش والخطأ

  الذي يلعبو الرأي الفتٍ لدراجع الحسابات في إضفاء الثقة في القوائم الدالية.
اعتمدت الدراسة علي الدنهج الوصفي بالإضافة إلر أنها استخدمت الدراسة استمارة الاستبانة لجمع البيانات 

ت ليس مسؤولا عن اكتشاف الأخطاء رغم الدسؤولية الددنية ، وتوصلت الدراسة إلذ أن مراجع الحساباالديدانية
كما توصلت إلذ أن مراجع الحسابات يبدي رأيو السلبي عند اكتشاف حالات الغش والأخطاء الجوىرية ،  والجنائية

للازمة لتحقيق وبذل العناية الدهنية ا في القوائم والتقارير الدالية، وضرورة لشارسة الشك الدهتٍ والاحتياط بالحذر الدهتٍ،
 .أغراض الدراجعة

كما   ،أوصت الدراسة بضرورة وضع برامج تدريبية مستمرة للعاملتُ بدكاتب الدراجعة لتحستُ مستوى أدائهم
أوصت بضرورة قيام الدنظمات الدهنية بتحديد مسؤوليات الدراجع بشكل دقيق مع وضع القواعد والضوابط الدتعلقة 

 . باكتشاف الغش والخطأ في التقارير الدالية
 

 (2015-2014الفرع الثاني:  دارسة بوبكر أبي مولود )
  .مسؤولية الدراجع الخارجي في اكتشاف الغش ىإشكالية الدراسة في معرفة مدتتمثل 

الجوانب الدهنية الدتعلقة بأداء مراجعة الحسابات  وإظهار أن الإدارة ىي إلذ الوقوف على أىم وىدفت الدراسة 
الدسؤولة عن إقامة نظام سليم للرقابة الداخلية والمحافظة عليو، ومراعاة تطبيقو، وأنها ىي الدسؤولة عن وجود الغش 

 شفها. والتحايل في القوائم الدالية وإظهار أىم الدخاطر التي لؽكن للمراجع الخارجي أن يكت
 

تكمن ألعية الدراسة بسبب الطلب الدتزايد علي مهنة الدراجعة من أجل الحصول علي قوائم مالية موثقة تعبر 
 عن الدوقف الدالر للمؤسسة بحيث لؽكن الاعتماد عليها في صنع القرارات.

سة أداء  الاستبانة الدنهج الوصفي التحليلي الدناسب  بالإضافة إلر أنها استخدمت الدرا ىاعتمدت الدراسة عل 
 الدوجو للمراجعتُ الخارجيتُ لجمع البيانات الديدانية. 
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عاتق  ىاكتشاف الغش بل تقع عل ىفي الأختَ توصل الباحث  إلر أن الدراجع الخارجي غتَ ملزم قانونا عل
ية التخطيط في الدراجع بدل العناية الدمكنة بدمارسة الشك الدهتٍ وذلك في عمل ىالدكلفتُ في الإدارة إلا أن عل

 عملية الدراجعة بإبداء رأي سليم وواضح ذات مصداقية وأكثر. 
 

 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية
 دراسة شيرين مصطفى الحلوالفرع الأول: 

الغش والأخطاء  لاكتشافمدققي الحسابات بالدسؤولية الدهنية  التزاممدى  اختبارتتمثل مشكلة الدراسة في 
الغش في  لاكتشافمن حيث الالتزام بالدعايتَ والكفاءة الدهنية والعلمية وبزطيط عملية الدراجعة  ؟في القوائم الدالية

 القوائم الدالية.
 

وىدفت الدراسة إلذ الوقوف على جوانب الدسؤولية الدهنية لددققي الحسابات لضو اكتشاف الغش والخطأ في 
وفقا لدعايتَ التدقيق، ومدى توفتَ الكفاءة الدهنية والخبرة لديهم، ومدى التزامهم بتخطيط عملية القوائم الدالية 

الجهات و بسكن ألعية الدراسة في حاجة الأطراف الدعنية بالتقارير الدالية كالإدارة والمحللتُ الداليتُ والدلاك ، و التدقيق
 الحكومية وغتَىا إلذ القوائم الدالية موثوق بها وتعبر بعدالة عن الدوقف الدالر بهدف إبزاذ القرارات. 

 عتمدت الدراسة على الدنهج الاستقرائي واستخدمت الدراسة أداة الاستبانة لجمع البيانات.ا
بتدقيق القوائم الدالية وفق معايتَ التدقيق  توصلت الدراسة إلذ التزام مدقق الحسابات الدزاولتُ للمهنة في قطاع غزة

الدولية، وأيضا توصلت إلذ توافر الكفاءة العلمية والعملية والخبرة الدهنية في الددقق الحسابات في قطاع غزة لشا يعزز 
 من قدرتهم على اكتشاف الغش أو الخطأ.

ابات، وتطوير أدائهم واستخدام أوصت الدراسة بضرورة الاىتمام بالتأىيل العلمي والدهتٍ لددققي الحس 
التقنيات الحديثة في إلصاز أعمالذم من خلال وضع برامج تدريبية مستمرة للعاملتُ بدكاتب التدقيق لتحستُ مستوى 

 .أدائهم وتطويره حتي يتلاءم مع التطورات الدستمرة في دنيا الأعمال
 

 2010 (Harold, Roger, Laury) الثاني:  الفرع
 الدراسة في معرفة مدى امتثال الددققتُ لدعايتَ التدقيق في مواجهة الاحتيال؟  تتمثل مشكلة

ىدفت الدراسة إلذ تقديم أدلة على دور مدققي الحسابات في معالجة الاحتيال، ولغرض جمع بيانات عن دور 
 مدققي الحسابات في حالات الاحتيال.

ض العناصر الذامة من معايتَ الاحتيال وأن ىناك وقد توصلت تلك الدارسة عن أن الددققتُ لا لؽتثلون لبع 
اختلافات كبتَة بتُ شركات التدقيق بشأن الامتثال لدعاير التدقيق ذات الصلة، بالإضافة إلذ أن عمل الددققتُ في 
مواجهة الاحتيال في الشركات ىو عرضي فقط، وفي ضوء النتائج السابقة يوصي الباحث بأنو من الصعب على 

ء الخبرات في لرال الكشف عن الغش لذا فأنهم بحاجة إلذ برامج تدريبية لزددة للمدققتُ لدساعدتهم الددققتُ بنا
 على اكتشاف الاحتيال.
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 المطلب الثالث: المقارنة ما بين الدراسة الحالية والدراسة السابقة
 الفرع الأول: مقارنة ما بين الدراسة الحالية والدراسة المحلية

 

 (: مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسة المحلية1-1الجدول رقم)
 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة

 جمال منصر

تتوافق الدراسة الحالية مع الدراسة الدقارنة من 
حيث الذدف ومتمثل في دور الددقق في 
إضفاء التقو على القوائم الدالية من خلال 

اكتشاف التزامو بالدعايتَ الدولية من اجل 
 الغش والاحتيال

ولؼتلف عنها ىدا البحث بتناولو التقليل من 
الدمارسات الغتَ القانونية في القوائم الدالية، 
بالإضافة إلر اعتماده علي أسلوب الاستبيان 
عكس دراستنا التي تهدف إلر تبيان دور الددقق 
الداخلي في حماية الدؤسسة من الدتابعات القانونية 

الدمارسات الغتَ القانونية  من خلال الحد من
وإضفاء الثقة على القوائم الدالية، مع استخدام 

 أسلوب الدراسة الديدانية كأداة بحث. 

بوبكر أبي 
 مولود

تتوافق الدراسة الحالية مع الدراسة الدقارنة من 
حيث الذدف، وىو دور التدقيق في اكتشاف 
الغش والاحتيال، بالإضافة إلذ أن كلا 

تقدلؽهم في إطار نيل شهادة  الدراستتُ تم
 الداستً أكادلؽي.

اختلفت الدراسة الحالية  مع دراستو حيث ركزت 
ىده الأختَة علي دور الددقق الخارجي في 
الكشف عن الغش بالإضافة إلر اعتماده علي 
الاستبيان كأداة في عملية البحث عكس الدراسة 
الحالية والتي ركزت علي دور الددقق الداخلي في 

من لشارسات الغش والاحتيال والتنبؤ قبل  الحد
 وقوعهما. 

 بناء على الدراسات السابقة تُالدصدر : من إعداد الطالب
 

 
 
 
 
 
 



 

 

28 

الادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية والدرســــــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقة ــــــــــــول الفصل الأ  

 
 
 

 الفرع الثاني: مقارنة ما بين الدراسة الحالية والدراسة الأجنبية
 

 الأجنبية(: مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسة 2-1الجدول رقم)
 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة

شتَين مصطفى 
 الحلو

تتوافق الدراسة الحالية مع الدراسة الدقارنة من 
حيث الذدف ومتمثل في دور الددقق في 
إضفاء التقو على القوائم الدالية من خلال 
التزامو بالدعايتَ الدولية من اجل اكتشاف 
الغش والاحتيال، وبزطيط عملية التدقيق، 

 والعلمية.والكفاءة الدهنية 

ولؼتلف عنها ىدا البحث بتناولو أبعاد 
وعوامل جودة التدقيق الداخلي ودورىا في 
الحد من أساليب الغش في القوائم الدالية، 
بالإضافة إلر اعتماده علي أسلوب الدراسة 

 الديدانية كأداة بحث.

Harold 
Roger 
Laury 

الدراسة الحالية مع الدراسة الدقارنة من  تتوافق
حيث الذدف، وىو دور التدقيق في اكتشاف 
الغش والاحتيال، من خلال الامتثال 

 بالدعايتَ الدولية

اختلفت الدراسة الحالية مع دراستو حيث 
ركزت ىده الأختَة علي اختلاف دور 
الددققتُ في معالجة الاحتيال بالإضافة إلر 

يان كأداة في عملية اعتماده علي الاستب
البحث عكس الدراسة الحالية والتي ركزت 
علي دور الددقق الداخلي في الحد من 

والاحتيال والتنبؤ قبل  لشارسات الغش
 وقوعهما.

 الدصدر: من إعداد الطالب بناء على الدراسات السابقة
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

29 

الادبيـــــــــــــــــــات النظــــــــــرية والدرســــــــــــــــــــــــــات الســـــــــابقة ــــــــــــول الفصل الأ  

 
 
 

 خلاصة الفصل: 
 

في الدؤسسات الاقتصادية يلعب دورا لزوريا وىاما في من خلال ىذا الفصل نستنتج أن التدقيق الداخلي 
اكتشاف الغش والاحتيال والقيام بالتصحيحات اللازمة في الوقت الدناسب، إذ تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي  
كوظيفة مستقلة تابعة للإدارة العامة ووسيلة وقائية لذا طابع استشاري تساعد العاملتُ في أداء مهامهم بكفاءة 

ة من خلال وضع خطة لزكمة ينتج عنها تقديم تقرير مفصل إلذ إدارة الدؤسسة من أجل ابزاذ التدابتَ وفعالي
م ىذا الأختَ بجملة من الدبادئ اوالقرارات الدتعلقة بها وللألعية لسرجات التقرير الذي يبتُ الددقق رايو الفتٍ والمحايد الز 

 ي الذي لغب أن يتحلى بو أثناء قيامو بعملية التدقيق.والدعايتَ مراعيا في دالك السلوك الدهتٍ والأخلاق
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 الفصل الثاني: 

الترقية والتسيير العقاري لولاية غردايةدراسة حالة ديوان   
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 تمهيد :
مستوي ديوان التًقية والتسيتَ العقاري لولاية غرداية  ىالتي قمنا بها علالتطبيقية سعيا في أن تكون الدراسة 

سقاطها علي الجانب افعالة، وان نكون قد ألدمنا بالجوانب النظرية التي تطرقنا إليها في الفصل الأول ولزاولة 
وللإجابة  ان التًقية والتسيتَ العقاري لولاية غرداية،ديو رية العامة ليالتطبيقي وذلك بدراسة ميدانية علي مستوي الدد

 .على التساؤلات الرئيسية وذلك باستخدام أسلوب دراسة الحالة
 

 وعليو قسمنا ىذا الفصل الثاني إلذ مبحثتُ رئيستُ كما يلي:
والذيكل التنظيمي الدبحث الأول: تطرقنا فيو إلذ عرض بطاقة تعريفية عامة حول الدؤسسة، وأىم دوائرىا ومصالحها 

 ؛لذا
في  الغش والاحتياللذ الدراسة التطبيقية لدور التدقيق الداخلي في الحد من لشارسات إالدبحث الثاني: تطرقنا 

 .الدؤسسة
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 (:OPGI.Gالمبحث الأول: عرض لديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية)

 عموما وفقـا للتشـريعاتقبل تقديم ديوان التًقية والتسيتَ العقاري لولاية غرداية، وجب تعريف الدواوين 
الدتوالية التي تطرقت لو، إذ عرفت على أنها مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري تنشـأ في كـل ولاية وتدعى 

بالشخصية الدعنوية والاستقلال الدالر وتعد تاجرة في علاقاتها  ديوان التًقية والتسيتَ العقاري، تتمتـع ىذه الدؤسسـة
 د القانون التجاري، وتقـع برت وصاية الوزير الدكلف بالسكن.مع الغتَ وبزضع لقواع

 

 (OPGI.G)المطلب الأول: تقديم ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية 
التعرف على ديوان التًقية والتسيتَ العقاري لولاية غرداية، وكذا نشأتو سنحاول من خلال ىذا الدبحث  

 ومهامو ودراسة ىيكلو التنظيمي.
 

 الفرع الأول: نشأة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية 
كباقي بعض دواوين الولايات الأخرى والتي أنشئت على إثر برديد الحدود الإقليمية لولايـات جـدد بعـد  

أبريل  3الدوافـق لــ 1404 الدؤرخ في أول رجب عام  84-79التقسيم الأول لولايات الوطن طبقا للمرسوم رقم 
الذي لػدد أسماء ىذه الولايات ومقارىا والتي من ضمنها ولاية غرداية، تقرر إنشاء ديـوان التًقية  1984سنة 

الدعدل  1985أبريـل سـنة  13الدؤرخ في  85-75وفقا للمرسوم رقم  1985والتسيتَ العقاري لولاية غرداية سنة 
والدتضمن إنشـاء مكاتـب للتًقية والتسيتَ 1976 نة أكتوبر س23 الدؤرخ في 76-143 والدتمم للمرسوم رقم 

 1العقاري للولاية وفقا للمادة الأولذ منو. 
والدتضمن تغيتَ الطبيعة القانونية للقانون الأساسي لدواوين  91-147ثم صدر بعده الدرسوم التنفيذي رقم 

وين الوطن من مؤسسة ذات طابع التًقية والتسيتَ العقاري وبرديد كيفيات تنظيمها وعملها، برول كباقي دوا
من  02 01،2إداري إلذ مؤسسة عمومية وطنية ذات طابع صناعي وبذاري حسب نص الفقرة الأولذ من الدادة 

 3ىذا الدرسـوم.
الجزائر خلال عشرية التسعينات، وكذا تبعيتها  بها لكن نظرا للظروف الاقتصادية الصعبة التي مرت 

دد دواوينها، وىذا مقابل عتقليص  1997اقتصاديا للبنك العالدي وصندوق النقد الدولر، فرض عليها سـنة 
تم دمج وبرويل ديوان التًقية والتسيتَ على أساسها و  ،الحصول على قروض تستًد حسب رزنامة لزددة مسبقا

الدؤرخ  97-441لمرسوم التنفيذي رقم تبعا ل إلذ ديوان التًقيـة والتسـيتَ العقاري لولاية ورقلةالعقاري لولاية غرداية 
 .1997 نوفمبر 17في 

 
                                                           

والدتضمن إنشـاء 1976 أكتوبر سنة 23 الدؤرخ في 76-143 الدعدل والدتمم للمرسوم رقم  1985أبريـل سـنة  13الدؤرخ في  85-75الدرسوم التنفيذي رقم   1
 .449، ص01م، الدادة1985، 17الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، العددمكاتـب للتًقية والتسيتَ العقاري للولاية، 

، يتضمن تغيتَ الطبيعة القانونية للقانون الأساسي لدواوين التًقية والتسيتَ العقاري وبرديد كيفيات 12/05/1991الدؤرخ في  91-147الدرسوم التنفيذي رقم  2
 .883، ص01م، الدادة1991، 25، الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية، العدد تنظيمها وعملها

 .883ص ،02الدرجع أعلاه، الدادة  3
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رجع ديوان التًقية والتسيتَ العقاري لولاية غرداية كما كان عليو من قبل  2002لكن ابتداء من سنة   
ديسمبر  31الدؤرخ في  434-01رسـوم التنفيـذي رقـم يتمتع بالاستقلالية الإدارية والدالية، وىذا وفقـا للم

2001. 
 

 الفرع الثاني: أىداف ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية.
تطبيقا للاستًاتيجية التي أنشئ من أجلها الديوان، يعمل الديوان على برقيق لرموعة مـن الأىـداف، وىـذا 

يغتَ تنظيم دواوين التًقية والتسيتَ العقارية وتسـيتَىا في  85-270من الدرسوم رقم  03حسب مضمون الدادة  
الولاية وعملها والتي كان نصها كما يلي "تتولذ دواوين التًقية العقارية وتسيتَىا في إطار الدخطـط الـوطتٍ للتنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية، ما يأتي :
 .تنجز عمليات الحصول على ملكية الدسكن العائلي 
 يع برامج الإسكان العمومية.تشج 
  تتولذ مسؤولية الإشراف على أشغال إلصاز المحلات والتجهيزات والدنشآت القاعدية الدرافقـة اللازمـة للحياة

 الاقتصادية والاجتماعية في لرموعات الدساكن الدبنية.
 ىيل الأنسـجة تتولذ الإشراف على عمليات تطهتَ العمارات وترميمها في إطار برامج خاصة لإعادة تأ

 1العمرانية الدوجودة. "
 

 والتسيير العقاري لولاية غرداية : مهام ديوان الترقيةثالثالفرع ال
يتولذ ديوان التًقية والتسيتَ العقاري لولاية غرداية كباقي الدواوين الأخرى، على القيام بدجموعة من الدهـام وذلك 

 ما يلي:ك  ،04وفقا لدا جاء في مضمون الدادة 
 ؛ترقية البناءات 
 ؛شراف على الدشاريع الدسندة إليوالإنابة عن أي متعامل في الإ 
 ؛التًقية العقارية 
 ؛ وإعادة الاعتبار إليها وصيانتها عمليات تأدية الخدمات قصد ضمان ترميم الأملاك العقارية 
 .2كل عملية تتوخى برقيق مهامها 
 

 بدجموعة من الدهام الأخرى وىي: 06 كما جاء مضمون الدادة

 أجتَ الدساكن والمحلات ذات الاستعمال الدهتٍ والتجاري والحرفي، أو التنازل عنها.ت 
 .برصيل مبالغ الإلغار والأعباء الدرتبطة بالإلغار، وكذا ريوع التنازل عن الأملاك العقارية التي تستَىا 

                                                           
1
، الجرٌدة الرسمٌة يغتَ تنظيم  دواوين التًقية والتسيتَ العقاري وتسيتَىا في الولاية وعملها 06/11/1985الدؤرخ في  270 - 85الدرسوم التنفيذي رقم  

 .1688،  ص03م، المادة1985، 46الجمهورٌة الجزائرٌة، العدد 
 
 .884-883، ص ص04 ، مرجع سبق ذكره، المادة147 -91مرسوم التنفٌذي رقم  2
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 قصد الإبقاء عليها باستمرار في حالة صالحة للسكن. المحافظة على العمارات وملحقاتها 
  إعداد جرد للعمارات الدكونة للحظتَة العقارية التي يستَىا، وضبطو ومراقبة وضعية النظام القـانوني لشاغلي

 الشقق والمحلات الكائنة ىذه العمارات.
 تي يسـتَىا وتنسـيق ذلك.تنظيم جميع العمليات التي تستهدف الاستعمال الأمثل للمجمعات العقارية ال 
 أو سوف تلحق بها، حسب شـروط خاصـة في إطـار وحدوية  بها ضمان تسيتَ جميع الأملاك التي ألحقت

 قواعد تسيتَ الدمتلكات العقارية.
 .1كل العمليات الأخرى التي تندرج في إطار التسيتَ العقاري 

 

 والتسيير العقاري لولاية غرداية.المطلب الثاني: دراسة الهيكل التنظيمي لديوان الترقية 
الدهام والدسؤوليات الدلقاة على مستويات ستَ العمل داخل الديوان، وجب إلقاء نظرة علـى لتوضيح  

من طرف والدصادق عليو لدعتمد ا، غردايةالذيكل التنظيمي ساري الدفعول في ديوان التًقية والتسيتَ العقاري لولاية 
، والدوضح في الشكل 2006جويلية  12الدـؤرخ في  2006/م.م.ب.ت/254: رقـموزير السكن وفقـا للمقـرر 

 التالر:
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 وان الترقية والتسيير العقاري لولاية غردايةيالهيكل التنظيمي لد( : 01-02)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2020لسنة  الدؤسسةالدستلمة من الدصدر: من إعداد الطالبتُ اعتمادا على وثائق                                                                                         

 مجلس الإدارة

 دير العاممال

 خلية الأمن الداخلي خلية التدقيق الداخلي خلية التنظيم وأنماط الإعلام والاتصال خلية الشؤون القانونية والمنازعات

 دائرة تنمية الترقية العقارية والعقار دائرة التحكم في إنجاز المشاريع دائرة التسيير وصيانة الحضيرة دائرة المالية والمحاسبة دائرة الموارد البشرية والوسائل العامة

 الموارد البشرية مصلحة

 الوسائل العامةمصلحة 

 مصلحة المحاسبة

 ماليةالمصلحة 

 مصلحة الإستثمارات

 تحصيلالمصلحة 

 ستغلالالإمصلحة 

 مصلحة الصيانة

 مصلحة الدراسات والمتابعة

 صفقات المصلحة 

 مصلحة متابعة العمليات

مصلحة تنمية الترقية العقارية 
 والعقار

 تجارية الالمصلحة 

 الأمانة العامة
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 الفرع الأول: مجلس الإدارة.

لرلس الإدارة من: " لشثل واحد أو لشثلتُ يقتًحهما وزير السكن حسب ألعية لشتلكات الديوان،  يتشكل 
لشثـل يقتًحو الوزير الدنتدب للميزانية، لشثل يقتًحو الوزير الدنتدب للخزينة، لشثل يقتًحو وزير الداخلية والجماعـات 

 د عمالو."المحلية، لشثل واحد أو لشثلتُ ينتخبهما عمال الديوان حسب عد
ينتخب رئيس لرلس الإدارة من طرف نظرائو لددة مهمتو، كما يتداول لرلس الإدارة طبقا للقـوانتُ  

 والأنظمـة الدعمول لذا ويصادق على ما يلي:
 مشروع نظامو الداخلي؛ 
 برنامج عمل الديوان؛ 
 النظام الداخلي للديوان؛ 
 القروض والدصادقة على الدخطط السنوي لتمويل الديوان؛ 
 القواعد العامة لاستعمال الأموال القابلة للتصرف وتوظيف الأموال الاحتياطية؛ 
 قبول الذبات والوصايا؛ 
 اقتناء العقارات وتأجتَىا والتصرف فيها وتبادل الحقوق الدنقولة والعينية؛ 
 الديوان  الشروط العامة لإبرام الصفقات والعقود والاتفاقات والاتفاقيات والصفقات الأخـرى الـتي يكـون

 ها طرفا ملتزما؛في
 الدسائل الدرتبطة بالقانون الأساسي وشروط التوظيف ودفع الأجور وتكوين الدستخدمتُ؛ 
 الحصائل وحسابات النتائج واقتًاحات بزصيص النتائج؛ 
  وعملو بصفة عامة، كل القضايا التي يعرضها عليو الددير العام والتي من شأنها برستُ تنظيم الـديوان

 ؛والتشجيع على برقيق أىدافو
 .1يعتُ لرلس الإدارة مراجع للحسابات ولػدد مرتبو 

 

 الفرع ثاني: المدير العام
يتولذ الإشراف على الديوان، مدير عام يعتُ بدرسوم تنفيذي بناء على اقتًاح من الوزير الدكلف بالسـكن  

كما  ،اجتماعات لرلس الإدارة بصفة استشـاريةولا لؽكن تعويضو إلا بالأشكال نفسها، يشارك الددير العام في 
 خلايا مساعدة ومكلفة بالشؤون العامة كما يلي: 04تقع برت سلطتو الأمانة العامة للديوان و
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 أولا: أمانة المدير.
مكتب أمانة الددير يأتي مباشرة قبل مكتب الددير العام، ويعتبر حلقة الوصل بتُ الددير العام وأي جهة  

لح، موظفتُ، عمال، مؤسسات أخرى...(، وعموما يقوم مكتب أمانة الددير بدهام الدراسلة أخـرى )مصا
 والاتصالات؛ تنظيم الوثائق والدلفات؛ الإعلام وضبط الدواعيد.

 

 ثانيا: خلية الشؤون القانونية والمنازعات.
لا يلتزمون بدفع  تتولذ معالجة قضايا منازعات الديوان مع الأشخاص الطبيعيتُ أو الدعنويتُ الذين 

 الاستحقاق الواجب عليهم في التاريخ المحدد، أو أي نزاع أخر يكون الديوان طرفا فيو.
 

 ثالثا: خلية التنظيم وأنماط الإعلام والاتصال.
بسثيل الدؤسسة في لستلف المحافل الوطنية كالدعارض من الإعلام والاتصال تتولذ كافة الدهام الدرتبطة بنشاط   

متابعة بيئة الأعمال ، بالإضافة إلذ تسيتَ الدوقع الإلكتًوني للمؤسسة وبريينو، و والدولية للمؤسساتالوطنية 
 الدنافسة للمؤسسة.

 

 خلية التدقيق الداخلي. رابعا:
والدرتبطة بكيفية لشارسة النشاط الإداري في حدود الددير العام تتولذ تنفيد كافة الدهام الدطلوبة من طرف   

   لإجراءات الدتبعة في الدؤسسة للمراجع الدهنية والقوانتُ السارية الدفعول، كما تقوم بالدهام التالية: مدى مطابقة ا
  .القيام بزيارات ميدانية وفجائية لجميع الدصالح التابعة للمديرية وإجراء التدقيق فيها 
 الأخطاء والالضرافات إن وجدت مع إعطاء توجيهات واقتًاحات لرؤساء الدوائر والدصالح لتداركها  استخراج

 وعدم تكرارىا مستقبلا.   
  .إعداد تقرير دوري حسب البرنامج الدخطط وتسليمو للمدير عند الانتهاء منو 
  التدقيق. الدشاركة في جميع اللجان  الدكونة من اجل النضر في توصيات واقتًاحات خلية 
   .إحاطة لزافظ الحسابات بتقارير الخلية عند الطلب مع توضيح الإجراءات الضرورية التي تم ابزاذىا 
  .السهر على تطبيق القوانتُ واللوائح  التنظيمية بالتنسيق مع مدير الدديرية 

 

 خامسا: خلية الأمن الداخلي
ل، وكذا كافة الدواطنتُ الزائرين للديوان مـن مهام متابعة التحركات اليومية لدخول وخروج العماتتولذ  

في مدخل الديوان، إضافة إلذ القيام بدراقبة جميع الدكاتب والسهر على أمنها، وتوكل  اتهمالتعرف على ىوي خـلال
 تنسيق مع مصلحة الدوارد البشرية.لذذه الليلية الخلية مهمة إعداد جدول الحراسة الأسبوعي والدناوبات وىذا بال

 ما يلي:فيتتمثل  147 -91 من الدرسوم التنفيـذي رقـم 16وفقا لدضمون الدادة الددير العام، فإنو  مهامعن  أما

 لؽثل الديوان إزاء الغتَ ولؽكنو أن يوقع على جميع الوثائق التي تلزم الديوان؛ 
 يسهر على برقيق الأىداف الدرسومة للديوان ويضمن تنفيذ قرارات لرلس الإدارة؛ 
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 َالدصالح ولؽارس السلطة السلمية على جميع مستخدمي الديوان، ويعتُ الدستخدمتُ ويعـزلذم  يضمن ست
 حسب الشروط الدنصوص عليها في التنظيم الجاري بو العمل؛

 يقوم بالأعمال التحفظية ولؽارس الدعاوى القضائية؛ 
  لرلس الإدارة؛يعد الجداول التقديرية للإيرادات والنفقات، ويقدمها للمصادقة عليها من طرف 
 يبرم كل صفقة أو عقد أو اتفاقية أو اتفاق في إطار التنظيم الدعمول بو؛ 
  يعرض في نهاية كل سنة مالية تقريرا سنويا عن النشاط مرفقا بالحصائل وحسابات النتـائج ويرسـلو إلذ

 السلطة الوصية بعد الدصادقة عليو من لرلس الإدارة؛
 لرلس الإدارة ويسهر على احتًامو طرف مو للمصادقة عليو منيعد النظام الداخلي للديوان ويقد.  

 

 والمصالح التابعة لها الدوائر الفرع الثالث:
 دائرة الموارد البشرية والوسائل العامة.أولا: 

 :( كما يلي02مصلحتتُ )وتضم  
تسيتَ جميع شؤون الدوظفتُ وذلك بالسهر على تطبيق  ىده الدصلحة مسؤولة عن: مصلحة الموارد البشرية -1

بالإضافة  ،ومتابعة الدسار الدهتٍ لذم تكوين أعوان الـديوان وبرستُ مستواىمو القرارات الدتخذة في لرال التوظيف 
اون مع برضتَ التدابتَ اللازمة لدراسة الدعطيات والشروط الدتعلقة بتحديد الدناصب الداليـة ويتـولذ توزيع بالتعإلذ 

 الدوائر الدعنية.
تسيتَ جميع الدواد والتجهيزات التي يستعملها الديوان في  ه الدصلحة مسؤولة عنىذ :مصلحة الوسائل العامة -2

أداء نشاطو فنجد الوثائق والأدوات الدكتبية، مواد الصيانة، قطع الغيار، الدكاتب، الكراسي... الخ، أي تسيتَ 
توى الديوان، وكذلك السهر على متابعة وضعية حظتَة السيارات، بالإضافة إلذ الدخزونات التي تستهلك على مس
 الدعدات الدتعلقة بالأمن والنظافة.

 

 دائرة المالية والمحاسبة.ثانيا: 
ىذه الدائرة بجميع الأعمال الدالية والمحاسبية في الديوان، وبردد الوسائل الدالية اللازمة لأداء مهامو  تكلف

 وتتابع شروط استخدامها، كما تسهر على حسن تنفيذ عمليات الخزينة، وتضم ىذه الدائرة الدصالح التالية:
 
 

كافة القيم الدالية للإيرادات والنفقـات أو تقوم ىذه الدصلحة بالقيام بتدوين وتسجيل   :مصلحة المحاسبة -1
مـداخيل ومـدفوعات الديوان حسب تقنية القيد الدزدوج وطبقا لتعليمات النظام المحاسبي الدالر، إذ تصنف ىذه 

 التسـجيلات قصـد الحصول على وثائق مفصلة وملخصة ألعها الديزانية وجدول حسابات النتائج.
صلحة بإعداد الديزانية التقديرية للديوان والتي بزضع لدوافقة لشثل وزير السكن الد هتقوم ىذ: مصلحة المالية -2

طبقا للتشريع الجاري بو العمل، كما يتولذ القيام  بها بعد مداولة لرلـس الإدارة قبل بداية السنة الدالية الدرتبطة
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لعمل الديوان وتسيتَىا وفقا للميزانية  بالتسيتَ الدالر، حيث يأمر بالصرف للمبالغ لتوفتَ الوسائل الدادية اللازمة
 الدقدرة، بالإضافة إلذ ذلك يقوم بفتح كل حساب لدى الصكوك البريدية أو البنوك ويسهر على ستَىا .

لمشاريع بالنسبة لمتابعة ومراقبة وضعية أشغال الدقاولتُ ه الدصلحة مسؤولة عن ىذ: مصلحة الاستثمارات -3
بدا يتوافق مع  نهاية الدشروع وتسليمو تسديدىا إلذ حتُبالإضافة إلذ الدتمثلة في السكنات )السكن الاجتماعي(، 

 الديزانية الدقدرة للمشروع.
وىي الدصلحة الدسؤولة عن برصيل إيرادات الإلغار ومتابعة الدستأجرين ووضعيتهم الدالية : مصلحة التحصيل -4

 لديوان، وسوف يتم التفصيل فيها أكثر في الدطلب الثالث باعتبارىا العينة لزل الدراسة.والإدارية ابذاه ا
 

 دائرة تسيير وصيانة الحظيرة. ثالثا:
 تضم دائرة تسيتَ وصيانة الحظتَة على الدصلحتتُ التاليتتُ :

الديوان من مساكن تتمثل مهمة ىذه الدصلحة في الاستغلال الأمثل لحظتَة : مصلحة استغلال الحظيرة -1
، بالإضافة ولزلات بذارية بصنفيها إلغاريو وللتنازل، بدءا بعملية تسليم الدفتاح لدستغل السكن أو المحل التجاري

 . والتنازل ومتابعة إجراءات البيع ،وبذديدىابإبرام عقود الإلغار والاتفاقيات الإلغارية لعملية 
ورىا يتمثل في صيانة حظتَة الديوان من سكنات ولزلات د :مصلحة الصيانة والمحافظة على الحظيرة -2

إجراء الكشوفات والدعاينات وتبديل الأجزاء عن طريق  بذارية من خلال حراستها والمحافظة عليها حتى بعد شغلها
 .الحساسـة، تفاديا لوقوع العطل والتلف بالإضافة إلذ الدراقبة والصيانة والتًميمات اللازمة

 

 التحكم في إنجاز المشاريع.دائرة رابعا: 
 وتتشكل ىذه الدائرة من الدصالح التالية:ومتابعتها حتى استغلالذا  بتحضتَ مشاريع البناءة كلفوىي م

 وإعداد الدراسات م بجميع عمليات الالتزام الدتعلقة ببرامج الاستثمار، وتهت: مصلحة الدراسات والبرمجة -1
تقوم ىذه الدصلحة بإجراء مسابقات للمهندستُ كما لى الدشروع التمهيدي،  الدباشرة للمشروع حـتى تتم الدوافقة ع

الدعمـاريتُ ومكاتـب الدراسات الدتخصصة لاختيار أحسن الدخططات الدقدمة والتي تتماشى مـع الدشـروع وشـروطو 
 م.الدطلوب والأىداف الدسطرة لو، عند الانتهاء من عملية الاختيار يتم إبرام عقود الدراسات معه

وىي مكلفة بإعداد دفتً الشروط ومتابعة الدصادقة عليو في لجنة الصفقات بالإضافة : مصلحة الصفقات -2
ناقصة، والإعلان عنها، وتسهر على وجود التغطية الدالية للمشاريع الدطلوب الالتزام بها، كما تطلب إعادة لطرح الد

ر بصرف الحوالات الدالية للأشغال التي ترسلها مصلحة التقيـيم اللازم لإكمال العمليات إن اقتضى الأمر، وتأم
 الدتابعة، وتشارك مع مصلحتي الدتابعة والدالية في القفل الدالر لبرامج البناء.

دور ىذه الدصلحة الدكلفـة بدتابعة مراحل إلصاز الدشروع منذ بدايتو إلذ غاية إنهائو، : مصلحة متابعة العمليات -3
التعاقدية ومقاييس البناء الدعتمدة بالدشاركة مع الذيكل الدكلف  وىذا بدراقبتو والتأكد من تنفيذه بدا يتماشـى والبنـود 

كما تتولذ ،  ة التي يتشكل منها مشروع البناءعاقديبدراسة الدشـروع لضـبط العناصـر التقتٍ والتخطيطية للوثائق الت
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ىذه الدصلحة عمليات الاستلام الدؤقت والنهائي للعقارات الدنتهية، وتبـدي التحفظـات الدتعلقة بالتشوىات التي 
 تلاحظ قصد تداركها.

 

 دائرة تنمية الترقية العقارية والعقار خامسا:
الدائرة مكلفة بكافة الدشاريع الاستثمارية العقارية التي يقتًحها الديوان، من سكن ترقوي مدعم،  هذى        

 سكن تسالعي، لزلات بذارية وغتَىا، وتتشكل من مصلحتتُ:
وبرضتَ  الدعتمد من طرف الوزارة تتولذ إعداد ودراسة لسطط الدشروع مصلحة تنمية الترقية العقارية والعقار: -1

 ودراسة ملفات الدستفيدين، وكل الإجراءات الأخرى إلذ غاية تسليم الدسكن أو المحل إلذ صاحبو.دفتً الشروط 
مسؤولة عن إعداد أوامر الدفع للمستفيدين حسب نسبة تقدم الأشغال وتبليغها وىي المصلحة التجارية:   -2

 امج.لذم ومتابعو عملية المحاسبة الخاصة بالدشروع من البداية حتى عملية إغلاق البرن
 

المبحث الثاني: الدراسة التطبيقية لدور التدقيق الداخلي في الحد من ممارسات الغش والاحتيال 
 بالمؤسسة

سوف نتطرق في ىذا الدبحث إلر سرد الإجراءات الدتبعة لعملية التدقيق  الداخلي على مستوي مصلحة 
والإجراءات الدتبعة في ذلك رغم التوصيات الدقدمة التحصيل من أجل معرفة أسباب ارتفاع معدل لسلفات الإلغار 

من طرف الددقق الخارجي ولرلس الإدارة، لتحصيل ىذه الدخلفات، ولذذا ثم تنفيد الدهمة الاستثنائية الدسندة لنا، 
للإدارة الوصية لػمل توصيات ومقتًحات لدعالجة شتى أشكال الغش   وتقدلؽها في شكل تقرير نهائي يرفع

 .كتشفة لتفادي تكرارىا مستقبلاوالأخطاء الد
 

لمؤسسةسيرورة التدقيق الداخلي في االمطلب الأول:   
يهدف إلذ مسح من أجل الدصادقة عليو من طرف لرلس الإدارة الداخلي برنامج سنوي  الددقق يقتًح

 أو حادثة استثنائية مستعجلةفي قضية  يلجا الددقق في بعض الأحداث إلذ التدقيق قدو شامل لدصالح الدؤسسة 
 .قبل نهاية السنةو عند الانتهاء منها برنالر إكمالعندىا يستطيع الددقق  خارج البرنامج السنوي الدسطر،

 تخطيط وبرمجة أعمال التدقيق: الفرع الأول

يتم من  سنوي لتنفيذ عملية التدقيق بكفاءة وفعالية، لغب أن تكون عملية الفحص عن طريق برنامج
 خلالو الأخذ بعتُ الاعتبار النقاط التالية: 

o ؛توقع على نظام الرقابة الداخليةمدى الاعتماد الد  
o ؛ت والإجراءات التي تتبعهاوالسياسا، مة والخاصة للوظيفة لزل التدقيقالظروف العا 
o  الدتوقعة. الإجراءاتالدشاكل المحتملة في القوائم الدالية، والظروف التي تتطلب توسيع وتعديل 

 بناء على: ؤسسالتدقيق الداخلي يبرنامج  أنكما 
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o ؛انشغالات الدديرية العامة  
o  ؛عنها من طرف الدسؤولتُ   الاحتياجات الدعبر 
o ؛انطلاقا من معارفهم عن الدؤسسة لاقتًاحات التي يصدرىا الددققتُا 
o تُ بألعية الوظيفة لزل التدقيق. لرال ومدة التدقيق الدرتبط 

 رسالة المهمةأولا: 
كون متضمنة النقاط تالددير العام، حيث تقدم مهام التدقيق عبر رسالة مهمة، وىي موقعة من طرف  
  التالية:
o  موضوع الدهمة؛ 
o  الوظيفة الدتعلقة بها؛ 
o  تاريخ بداية التدخل؛ 
o  الددة التقريبية للمهمة؛ 
o دقق أثناء إلصازه لعملو. الوسائل التي توضع برت تصرف الد 

 مرحلة التحضير  ثانيا:
 الددقق يباشر عملو من أجل: 
o  التدقيق؛  ةستَور الحصول على الدعلومات الضرورية خلال 
o ام الرقابة الداخليةظالتحقيق من نقاط القوة والضعف لن.  

  كالاتي: وتتم عملية التحضتَ
o  الوظيفة الدراد تدقيقها؛ بالتعرف 
o  برديد الوثائق اللازمة في عملية التدقيق؛ 
o ؛ لبرنامج مفص إلصاز 
o َالتدقيق أسئلة برضت 

 مرحلة التنفيذثالثا: 
 بعتُ الاعتبار النقاط التالية:  يأخذلغب أن في ىذه الحالة ينتقل الددقق إلذ الدصلحة الدراد تدقيقها، ولكن 

o  التدقيق.  بتاريخالدوظف  أن يعلملغب 
o  (يكون التدقيق لزدد بوقت ومعلن عنو للموظف مسبقا )ساعة مثلا أنلغب  
o  العمل. ةستَور أن لؼتار الوقت الدناسب للتدقيق لكيلا يؤثر على 
o  .التوقف عن عمل التدقيق متى انتهى الوقت ولو لد تنتهي التدقيق بعد 

 

 questionnaireمرحلتتُ جزئيتتُ:  إلذوتنقسم ىذه الدرحلة 
 . لستصرةلة ئىنا تكون عبارة عن أس الدرحلة الشفهية: (1
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يقوم الددقق بفحص القوائم الدالية والدستندات المحاسبية )جدول حسابات النتائج،  مرحلة التحقيق: (2
 اجعة...الخ(.ر اليوميات، الديزانية، ميزان الد

 

 المرحلة النهائيةرابعا: 
لػمل ملاحظات )الأولر( ىذه الرحلة يكون الددقق قد انتهى من عملية التدقيق وصياغة مشروع تقرير  في

 وتوصيات أولية. 
يتم خلالو عرض ، الاجتماع الختامي: بعد انتهاء عملية التدقيق يعقد التدقيق اجتماع مع مسؤول الوظيفة

 إزالة الاعتًاضات.الدلاحظات والتوصيات الدصاغة في مشروع تقرير من أجل 
 

 تقرير نهائي خامسا:
يقوم الددقق بصياغة تقرير نهائي متضمنا ملاحظات وتوصيات حول الوظيفة التي بست تدقيقها حيث 

 : لػتوي على
o َ؛غامضة ملاحظات وتوصيات واضحة وغت  
o  .)ملاحظات وتوصيات ذات مغزى )مهمة 

 

 متابعة التوصيات سادسا: 
باتباع التوصيات الدصاغة من طرف الددقق، ويراسل الددقق الداخلي عبر  تُمطالب والعاملمسؤول الوظيفة 

كما أن الددقق ،  الددير العام ليطلعو عن حالة تطبيق التوصيات، في غضون شهر على الأقل بعد الاجتماع الختامي
 الداخلي سيقوم بدهمة تدقيق متابعة ليتأكد من التطبيق الفعلي للتوصيات.   

 ف التدقيق ملسابعا: 
 نوعان: إلذ التدقيق  ويتشكل ملفالتدقيق،  ةستَور ىو  عبارة عن جميع الوثائق الدستعملة في 

 يتكون من: و الدلف الإداري:  (1
o  رسالة مهمة، والوثائق الأصلية للتدقيق؛ 
o  معلومات عن الوظيفة الدراد تدقيقها؛ 
o  الدعلومات الدالية والمحاسبية؛ 
o  البرنامج السنوي؛ 
o  الاتصالات الدتبادلة بتُ الددقق ومسؤول الوظيفة؛ 
o تقارير التدقيق السابقة عن نفس الوظيفة، والإجابات على الدلاحظات والتوصيات. 

 يتكون من : و الدلف التحليلي:  (2
o  بيان التدقيق الداخلي؛ 
o  برنامج التفتيش؛ 
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o  تقارير الفحص الداخلي؛ 
o  الوثائق الدتعلقة بالدوضوع الدعالج؛ 

 
 (: مراحل التدقيق الداخلي1-2)رقمالشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2020من إعداد الطالبتُ بناءا على الوثائق الدقدمة من طرف الدؤسسة لسنة  المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوعية-
 إعداد الخطة-

 تشكيل فريق التدقيق-
 إعداد فريق التدقيق-
 إعداد قوائم التدقيق-

 الجلسة الافتتاحية-
 طرح الأسئلة-

 استخدام قوائم الفحص-
 طلب الأدلة-

 الجلسة الختامية-
 

 مراجعة الملاحظات-
 المدونة

 تقييم النتائج-
 عرض الملاحظات -

 على جهة التدقيق
 إعداد التقرير-

 

اقتراح الإجراءات -
 التصحيحية

 تنفيذ الإجراءات-
التحقق من فاعلية -

 المدونة الإجراءات
 

 التنفيذ

 التحقق

 التخطيط
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 التدقيق الداخلي إجراءات(: 3-2)رقمالشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020المصدر: اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة لسنة 
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 2019البرنامج السنوي لسنة (: 1-2)رقم الجدول
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2020طرف المؤسسة لسنة  المقدمة منالمصدر: اعتمادا على الوثائق 

 برنامج التدقيق السنوي
 الرقم الدائرة المصلحة النشاط الفترة الزمنية

25/25/0209إلى  20/25/0209من   
 مصلحة الدوارد البشرية برضتَ الأجور

ائرة الدوارد البشرية والوسائل العامةد  01 
 مصلحة الوسائل العامة تسيتَ الدخزون

32/25/0209إلى  06/25/0209من   

 مصلحة المحاسبة الديزانية الختامية

 02 دائرة الدالية والمحاسبة
الجبائيالتصريح   مصلحة الداليــــــــة 

 مصلحة الاستثمارات تسوية وضعيات الدفع
 مصلحة التحصيل توزيع الإعذارات

32/26/0209إلى  20/26/0209من   
 مصلحة الاستغلال عمليات البيع بالتنازل 

 03 دائرة التسيتَ وصيانة الحضتَة
 مصلحة الصيانة صيانة الحضتَة

05/27/0209إلى  20/27/0209 من  
 مصلحة تنمية التًقية العقارية والعقار اقتناء العقار

 04 دائرة تنمية التًقية العقارية والعقار
 الدصلحة التجارية برصيل الديون

05/28/0209إلى  20/28/0209من   

 مصلحة الدراسات والدتابعة متابعة الدشاريع
 مصلحة الصفقات إجراءات منح الصفقات 05 دائرة التحكم في إلصاز الدشاريع

 مصلحة متابعة الدشاريع الاستلام الدؤقت للمشاريع
28/29/0209إلى  20/29/0209من   06 خلية الأمن الداخلي التدابتَ الوقائية 

 المـــــدير العام                                                                                                                      رئيس خلية التدقيق الداخلي           
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 OPGI.G بالمؤسسة دراسة ميدانية للمصلحة محل الدراسةالمطلب الثاني: 

 خلية التدقيق الداخليكانت لنا الفرصة أن وجدنا ،  في الدؤسسة نشتَ ىنا انو عند القيام بالدراسة الديدانية
لاطلاع عن قرب في  نا السمحت والتي ، مصلحة التحصيلعلى مستوى همة تدقيق استثنائية باشر بدتللمؤسسة 

  تنفيد ىده الدهمة. خلال تطبقالتي  ستَ عملية التدقيق والإجراءاتكيفية 
 

 الفرع الأول: عرض مصلحة التحصيل
 أولا: تعريف مصلحة التحصيل 

عتبر مركز الحركة الدالية للديوان، حيث تتكفل بقبض مبالغ الإلغار والدبالغ الشهرية الددفوعة كإلغار بسليك ت
بزتص بتنفيذ لرموع العمليات التي تضـع قواعـد إلغـار الدسـاكن والمحلات كما عن الدمتلكات التابعة للديوان،  

يات التي تضع قواعد بيع ومتابعـة ملفـات الدتنازل لذم في التجارية ومتابعة ملفات الدستأجرين، وكذا لرموع العمل
)مصلحة  الديوان سواء علـى مسـتواىاحصلها  حالة البيع بالتقسيط، كما لغب عليها تدوين الأموال التي

 الدفتوحة لدى الذيئات الدالية الدختلفة. االتحصيل( أو في حسابه
 

الإيرادات إلذ مصلحة تقارير إرسال و ركات الأموال التي تتم لحساب الديوان يوميا، تتبع حبالإضافة إلذ 
والدتعلقة بالتصريح الجبائي وغتَىا، وإعداد البطاقة الفنية  المحاسبة وكذا مصلحة الدالية لدباشرة الإجراءات اللازمة

 .كل شهر وفصلنهاية   لدعرفة وضعية الديوان فيالخاصة بنشاط الدصلحة 
 :مكاتب برصيل موزعة عبر تراب الولاية متمثلة في 06مصلحة التحصيل على  وتضم

 ؛عةــــبدائرة الدنيفرع  -
 ؛دائرة متليليفرع ب -
 ؛بدائرة زلفانةفرع  -
  ؛بدائرة القرارةفرع  -
 ؛ريانـــــبدائرة بفرع  -
 .على مستوى بلدية غرداية )مكتب واد نشو(فرع و  -

 

 ثانيا: مهام مصلحة التحصيل
 مصلحة التحصيل فيما يلي:هام متتمثل 

 برصيل الإلغارات وحصيلة البيع؛ -
 تنفيذ جميع الإجراءات التنظيمية لضمان برصيل الإلغارات وحصيلة البيع؛  -
 إنشاء تقرير شهري حول النشاط وتقدلؽو للمديرية العامة؛  -
 ؛اقتًاح أي تدابتَ لتحستُ معدل التحصيل -
 برصيل الدبالغ الشهرية للمستأجرين؛ -
 الدستأجر من الإدارة؛تقريب  -
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 الإعذارات )في حالة عدم التسديد(توزيع  -
 

 سيرورة إجراءات التدقيق الداخلي في مصلحة التحصيل بالمؤسسة. الفرع الثاني:
بتتبع الإجراءات التي قامت بها خلية التدقيق الداخلي لدؤسسة ديوان التًقية والتسيتَ  في ىذا الجزء سنقوم 

ببرلرة عملية استثنائية  بزص مصلحة التحصيل بناء على طلب الددير العام للمؤسسة العقاري لولاية غرداية 
مع )رئيسة دائرة  29/01/2020مفادىا مراجعة تطبيق التوصيات الدقدمة في جلسة العمل الأختَة الدنعقدة في 

تمثلة في نقطتتُ الدالية والمحاسبة، ورئيسة مصلحة التحصيل ورؤساء مكاتب التحصيل وأعوان التحصيل(، والد
 أساسيتتُ لعا:

 بالدؤسسة،الخاصة لسلفات الإلغار  برصيلإجراءات تقييم      -
 معرفة أسباب ارتفاع معدل لسلفات الإلغار.     -

 

الدنهجية العامة لإجراء مهمة التدقيق الداخلي من خلال تقسيم عملنا إلذ ثلاث  سنتبعىذه الدهمة خلال 
 .مرحلة العمل ومرحلة إعداد التقاريرمرحلة التحضتَ، : مراحل وىي

 
 

 مرحلة التحضيرأولا: 
في ىذه الدرحلة باشرت خلية التدقيق عملها وىذا بعد استلام رسالة الدهمة، بعقد جلسة افتتاحية يوم: 

 مع كل من لو علاقة مباشرة او غتَ مباشرة بالدهمة الدراد إلصازىا من اجل: 26/01/2020
 

 التعريف بالددقق الدكلف بهده الدهمة؛  (1
 ؛السابقة والحرص علي تنفيذىا إعادة التذكتَ بألعية التوصيات الدقدمة من طرف الددير العام في الجلسة (2
 ؛ىذه الدهمة لتسهيلبرضتَ الوثائق والدعلومات اللازمة  (3
 ه العملية.از ىذموظف يساعده في إلص تقديم كل التسهيلات للمدقق الدكلف بالدهمة وذلك بتسختَ (4
. 
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 (: نموذج عن رسالة مهمة4-2الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020المصدر: اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة لسنة 
 

 الجمهـوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme 

et de la Ville 

Office de Promotion et de Gestion 

Immobilière – Ghardaïa 

 

N°:…......…./D.G/O.P.G.I/W.G/2020  

 وزارة السكن والعمران والمدينة
 ديوان الترقية والتسيير العقاري

 بغـردايـة
 

2020/م.ع/د.ت.ت.ع/و.غ/.................رقن:  

Ghardaïa le  ……………… ًغرداٌــــة ف 

 إلى السيد:                                                                             
 مساعد المدير العام المكلف بالتدقيق الداخلي

    الموضوع: مهمة تدقيق داخلي حول تحصيل الإيجار           
جلسة  اجتماععلى التعليمات الدوجهة في  وبناءا في إطار نشاط خلية التدقيق الداخلي للديوان،

على مستوى الديوان وفروع داخلي نطلب منكم إجراء تدقيق  ،29/01/2020العمل الدنعقد بتاريخ 
 التحصيل )التسوية الودية، التسوية القضائية(.

التحصيل فقط، بل تشمل كل الدصالح التي لذا علاقة  فروعو ىذه الدهمة لا بزص مصلحة التحصيل 
وعليو نطلب من كل الدعنيتُ بالدهمة تسهيل الدهمة للقائمتُ بعملية التدقيق ، مباشرة بتحصيل الإلغارغتَ 

إلذ غاية  25/02/2020وتقديم كل وثيقة لذا علاقة بالدوضوع، وتبدأ ىذه الدهمة من تاريخ 
07/03/2020. 

 

 والتقيد للقيام بالدهام الدكلف بها. لاحتًام  الاىتمامأولـي بالغ 

 المــــــــدير العــام                                                                  
 نسخة للإعلام:

oرئيس دائرة الدالية والدـــحاسبة 
oرئيس دائرة الدوارد البشرية والوسائل العامة 
oرئيس مصلحة التحصيل 
o (القرارة، زلفانةالتحصيل )غرداية، واد نشو، متليلي، الدنيعة، بريان، فروع 
oمساعد الددير العام الدكلف بخلية الدنازعات 
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 استدعاء للاجتماع الافتتاحي(: 5-2الشكل رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 2020المصدر: اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة لسنة 
 

 الجمهـوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme 

et de la Ville 

Office de Promotion et de Gestion 

Immobilière – Ghardaïa 

 

Cellule Audit Interne 

N°:…......…./C.A.I/O.P.G.I/W.G/2020 
 

 وزارة السكن والعمران والمدينة
الترقية والتسيير العقاري ديوان  

 بغـردايـة
 

 خلية التدقيق الداخلي

2020/خ.ت.د/د.ت.ت.ع/و.غ/.................رقن:  

Ghardaïa le  ……………… ًغرداٌــــة ف 

 :ةداإلى الس                                                                          
 رئيسة دائرة الماليـة والمحاسبة -
 رئيسة مصلحة التحصيل-
 وأعوان التحصيل  فروعرؤساء -
 

ف/ي مهمة التدقيق الداخلي حول تحصيل الإيجار استدعاءالموضوع:   
 24/02/2020بتاريخ  2020/..…المرجـــع: رسالة مهمة رقم 

 

لتعليمات السيد الددير العام، فيما لؼص مهمة التدقيق الداخلي حول برصيل الإلغار،  تطبيقا              
بتاريخ  افتتاحيةجلسة عمل  اجتماع وفق رسالة الدهمة الدشار إليها في الدرجع أعلاه، نعلمكم ببرلرة

 .الاجتماعات.بقاعة  14:00على الساعة  26/02/2020
 

 :جدول الأعمال
  .والقائمتُ بها وخطة العملالتعريف بالدهمة  -
 .عرض برنامج وطريقة القيام بالدهمة -

 تقبلوا برياتنا الخالصة.
  رئيس خلية التدقيق الداخلي                                                                                    
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 ثانيا: مرحلة التنفيذ

وتعريفهم 2والاجتماع مع الدعنيتُ بعملية التدقيق في جلسة العمل الافتتاحية  1بعد استلام رسالة الدهمة
بدأنا مهمتنا  مع الددقق الدكلف بالعملية بالتعرف على نشاط مصلحة التحصيل كخطوة أولية بفحوى الدهمة، 

ومطابقتها مع الوثائق  وضرورية لغب تنفيذىا بعناية، لذذا السبب حاولنا فهمها ومعرفة الإجراءات التي ترتكز عليها 
الدختلفة )الدخطط التنظيمي للمصلحة، إجراءات التحصيل، إجراءات التسوية الودية، والقضائية(، ليتم في النهاية 

زيارات ميدانية ومقابلات مع جميع عاملي ىذه الدصلحة  وضع خطة عمل بوضع برنامج زمتٍ في شكل 
ن معرفة النقائص والاختلالات الدوجودة على مستوى الدصلحة واستخدام بعض الأدوات والتقنيات، التي بسكن م

 التي برول دون الوصول إلذ الأىداف الدرجوة من طرق لرلس الإدارة والإدارة الوصية.
 

 (: البرنامج الزمتٍ للزيارات الديدانية2-2)الجدول رقم
 حسب مستوي الذيكل التنظيمي الددقق عليو الددقق التاريخ

 رئيس مصلحة التحصيل xxxxxxx xxxxxxx 01/02/2020إلذ  27/02/2020
 التحصيل الدنيعة فرعرئيس  xxxxxxx xxxxxxx 04/03/2020إلذ  02/03/2020
 التحصيل زلفانة فرعرئيس  xxxxxxx xxxxxxx 07/03/2020إلذ  05/03/2020

 2020الدصدر: من إعداد الطالبتُ بناءا على الوثائق الدؤسسة لسنة 
 

بعد وضع خطة العمل تم البدء في تنفيذ البرنامج الزمتٍ للزيارات الديدانية باستعمال لستلف الأدوات التي  
 بسكن من برديد الدخاطر الدسجلة خلال كل زيارة ميدانية كما يلي:

 

وطلبنا من رئيسة قمنا بزيارة ميدانية لدصلحة التحصيل  27/02/2020في اليوم  :المقابلة الشخصية -1
( 04للحضور لدكتب الدصلحة وكان عددىم )ؤسسة الد ىحة باستدعاء كل العمال التابعتُ لذا علي مستو الدصل

الدكتب، للتعريف بدور خلية التدقيق والدهمة الدراد التدقيق فيها ومن  ىعمال، من أجل جلسة عمل على مستو 
لانتهاء من الجلسة والتي كانت ه الدهمة وعند اذاجل خلق روح العمل الجماعي لإعطاء ألعية خاصة لتنفيذ ى

ا للتوضيح لذا عن ذ( ساعة، انصرف العمال إلذ أماكن عملهم وأبسمنا عملنا مع رئيسة الدصلحة وى15مدتها ربع )
 فحوي 

التقارير التي لغب برضتَىا وطرح عليها بعض الأسئلة الشفهية في شكل استبيان لؼص تسيتَ الدصلحة من 
 الضعف للرقابة الداخلية للمؤسسة.اجل معرفة نقاط القوة ونقاط 

 
                                                           

(20انضر الملحق رقم) 
1
  

(20انضر الملحق رقم) 
2
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 /مصلحة التحصيلطلب برضتَ الوثائق اللازمة: (3-2)رقم الجدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة المصدر: 
 
 
 
 

 الجمهـوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme 

et de la Ville 

Office de Promotion et de Gestion 

Immobilière – Ghardaïa 

 

N°:…......…./D.G/O.P.G.I/W.G/2020  

 وزارة السكن والعمران والمدينة
 ديوان الترقية والتسيير العقاري

 بغـردايـة
 

2020/م.ع/د.ت.ت.ع/و.غ/.................رقن:  

Ghardaïa le  07/20/0202  غرداٌــــة فً 

التدقيق الفعلي تاريخ  اليوم التاريخ رقم التدقيق الداخلي تاريخ التدقيق حسب البرنامج 
27/02/2020  الخميس 2020/ 27/02 01 عملية استثنائية 

                                                           
 رئيس خلية التدقيق من
 رئيس مصلحة التحصيل الي

 تدقيق داخلي اسم العملية
 

 XXXXXX اسم المدقق 08:30 الوقت 2020/ 27/02 تاريخ الزيارة
 

 مكان التدقيق
  فروع التحصيل x صلحةالدمكتب   مكتب الدسؤول الدباشر

 

 الوثائق المطلوبة  للتدقيق
 . 2019التقارير الشهرية لعملية برصيل الإلغار لكل فروع التحصيل لسنة (1
  .31/12/2019وضعية ديون مستحقات الإلغار لكل فرع برصيل على مستوى كل حي إلذ غاية (2
 

 رئيس خلية التدقيق المدقق المدقق عليو
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 بطاقة وصف الوظيفة لظوذج :(4-2)رقم الجدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020على الوثائق الدؤسسة لسنة من إعداد الطالبتُ بناء المصدر: 
 
 
 

 

 

 xxxxx:  الاسم
 xxxxxاللقــــــــــــــــب : 

 02/01/2007تاريخ التوظيف : 
 02/01/2007تاريخ التعيين في المنصب : 

 

 عنوان منصب العمل:
  عون برصيل

 المسؤول المباشر:
 التحصيلرئيس مصلحة 

 17الدرجـة 
 01الفــرع 

 مصلحة التحصيل التوجيو:
 الدالية والمحاسبةبدائرة 

 الشهادة المتحصل عليها
 تقتٍ سامي في المحاسبة

 مكان التخرج سنة التخرج
 معهد الأغواط 2005

 

 تطبيق قواعد وإجراءات التنفيذ الدتخذة من طرف الدسؤول الدباشر -الأىداف و المهام:
 برصيل الإلغار للسكنات الاجتماعية -                    

 

 للنظام الداخلي الدعمول بو. الامتثال  - الرئيسية: الأنشطة
 التحلي بروح الدسؤولية و الحفاظ على السر الدهتٍ.   -                    
 التحلي بروح الدسؤولية و الحفاظ على السر الدهتٍ.   -                    

 

 المسؤول المباشر          المعنـــــــــــــــــي                                                                                                                      
 ()قرئ و موافق عليو           
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 مصلحة التحصيل/استبيان الرقابة الداخلية  :(5-2)رقم الجدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 2020من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة المصدر: 
 

   

 الجمهـوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme et 

de la Ville 

Office de Promotion et de Gestion 

Immobilière – Ghardaïa 

 

Cellule Audit Interne 

N°:…......…./C.A.I/O.P.G.I/W.G/2020  

 وزارة السكن والعمران والمدينة
 ديوان الترقية والتسيير العقاري

 بغـردايـة
 

 خلية التدقيق الداخلي

2020/د.ت.ت.ع/و.غ/ت.د.خ/.................رقن:  

Ghardaïa le  07/20/0202  غرداٌــــة فً 

 إستبيان الرقابة الداخلية
 اليوم التاريخ العملية  المدقق المدقق عليو

 الخميس 2020/ 27/02 التدقيق الداخلي XXXXXXX رئيس مصلحة التحصيل 
                                                              

 الأسئلة
 الإجابة الإجابة

 غير مطابق مطابق لا نعم
 معيار التوثيق والأرشفة

  x  x ىل ىناك سجل البريد الوارد والصادر؟
  x  x ىل كل التقارير الحاصة بعملية التحصيل موجودة ومرتبة جيدا؟

 x   x ىل كل بطاقات الدستأجرين لزينو يوميا ومرتبة جيدا ؟
 معيار التخطيط والتحكم المهني

  x  x ىل كل العمال لػسنون العمل ببرنامج الصندوق ؟
؟يتم إحتًام الدهام الددرجة في بطاقة وصف الوظيفة من طرف العمال ىل   x   x 

  x  x ىل العمال في حاجة إلذ تكوين في لرال العمل ؟
 x   x ؟ىل يتم إرسال إعذار لكل مستأجر متخلف عن تسديد الإلغار

 x   x ؟ ديون الإلغار كل التعليمة التحفيزية الدتعلقة بإلغاء غرامة التأختَ عند تسديد ىل يتم إحتًام
  x  x ىل كل الوسائل التنقل متوفرة في الدصلحة ؟

 x   x ؟ ىل تتم عملية فحص بيانات تقارير برصيل الإلغار الشهرية دوريا
 معيار التخطيط والتواصل

  x  x ة ؟الدصلحالدسؤول الدباشر تطبيق كل تعليمات ىل يتم  
  x  x ىل يتم التعامل مع الدستأجرين بطريقة جيدة ولزتًمة ؟

  x  x ىل يتم تعريف الدستأجرين بحقوقهم وواجباتهم مع الديوان ؟
 

 المدقق                                المدقق عليو                             رئيس خلية التدقيق
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 التحصيل بالدنيعة فرع/استبيان الرقابة الداخلية  :(6-2)رقم الجدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة من إعداد الطالبتُ المصدر: 
 
 

 الجمهـوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme et 

de la Ville 

Office de Promotion et de Gestion 

Immobilière – Ghardaïa 

 

Cellule Audit Interne 

N°:…......…./C.A.I/O.P.G.I/W.G/2020  

 وزارة السكن والعمران والمدينة
الترقية والتسيير العقاري ديوان  

 بغـردايـة
 

 خلية التدقيق الداخلي

2020/د.ت.ت.ع/و.غ/ت.د.خ/.................رقن:  

Ghardaïa le  20/23/0202  غرداٌــــة فً 

 إستبيان الرقابة الداخلية
 اليوم التاريخ العملية  المدقق المدقق عليو

 الأحد 2020/ 01/03 التدقيق الداخلي XXXXXXX الدنيعة لتحصيلفرع ا
                                                              

 الأسئلة
 الإجابة الإجابة

 غير مطابق مطابق لا نعم
 معيار التوثيق والأرشفة

  x  x ىل ىناك سجل البريد الوارد والصادر؟
  x  x ىل كل التقارير الحاصة بعملية التحصيل موجودة ومرتبة جيدا؟

 x   x ىل كل بطاقات الدستأجرين لزينو يوميا ومرتبة جيدا ؟
 معيار التخطيط والتحكم المهني

  x  x ىل كل العمال لػسنون العمل ببرنامج الصندوق ؟
؟يتم إتباع خطة واضحة قبل إلصاز أي مهمة ىل   x  x  

  x  x ىل العمال في حاجة إلذ تكوين في لرال العمل ؟
 x   x  ؟وبريتُ مستحقات الإلغار الغتَ مسددة عبر كل حي شهريايتم ضبط ىل 

 معيار التخطيط والتواصل
  x  x ىل يوجد احتًام متبادل و تواصل مستمر مع العمال ؟

  x  x ىل يتم اعلام الدسؤول الدباشر على كل كبتَة وصغتَة بزص الدصلحة ؟ 
ولزتًمة ؟ىل يتم التعامل مع الدستأجرين بطريقة جيدة   x  x  

  x  x ىل يتم تعريف الدستأجرين بحقوقهم وواجباتهم مع الديوان ؟
 

 المدقق                                المدقق عليو                             رئيس خلية التدقيق
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 / فرع التحصيل بزلفانةاستبيان الرقابة الداخلية :(7-2)رقم الجدول
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2020بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة من إعداد الطالبتُ المصدر: 
 
 

 الجمهـوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
République Algérienne Démocratique et Populaire 

Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme et 

de la Ville 

Office de Promotion et de Gestion 

Immobilière – Ghardaïa 

 

Cellule Audit Interne 

N°:…......…./C.A.I/O.P.G.I/W.G/2020  

 وزارة السكن والعمران والمدينة
 ديوان الترقية والتسيير العقاري

 بغـردايـة
 

 خلية التدقيق الداخلي

2020/د.ت.ت.ع/و.غ/ت.د.خ/.................رقن:  

Ghardaïa le  20/23/0202  غرداٌــــة فً 

 إستبيان الرقابة الداخلية
 اليوم التاريخ العملية  المدقق المدقق عليو

 الإثنتُ 2020/ 02/03 التدقيق الداخلي XXXXXXX زلفانة لتحصيلفرع ا
                                                              

 الأسئلة
 الإجابة الإجابة

 غير مطابق مطابق لا نعم
 معيار التوثيق والأرشفة

  x  x ىل ىناك سجل البريد الوارد والصادر؟
  x  x ىل كل التقارير الحاصة بعملية التحصيل موجودة ومرتبة جيدا؟

 x   x ىل كل بطاقات الدستأجرين لزينو يوميا ومرتبة جيدا ؟
  x  x ىل تتوفر لديكم كل مستلزمات الدكتبية التي تساعد الأرشفة والتوثيق ؟

 معيار التخطيط والتحكم المهني
  x  x ىل كل العمال لػسنون العمل ببرنامج الصندوق ؟

  x  x ىل لديك خطة عمل واضحة لإلصاز مهمة إدارية ؟
  x  x ىل العمال في حاجة إلذ تكوين في لرال العمل ؟

 x   x ؟ىل تتم عملية دفع لزصلات الإلغار لدى الحساب البنكي يوميا 
 معيار التخطيط والتواصل

  x  x ىل يوجد احتًام متبادل و تواصل مستمر مع العمال ؟
  x  x ىل يتم اعلام الدسؤول الدباشر على كل كبتَة وصغتَة بزص الدصلحة ؟ 

ولزتًمة ؟ىل يتم التعامل مع الدستأجرين بطريقة جيدة   x  x  
  x  x ىل يتم تعريف الدستأجرين بحقوقهم وواجباتهم مع الديوان ؟

 

 المدقق                                المدقق عليو                             رئيس خلية التدقيق
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لرقابة الداخلي على مستوى مصلحة التحصيل امن استبيان  تم استخلاصهابناء على الدعلومات التي 
 . لذذا النظام برديد نقاط القوة والضعف تنا منمكن التًبص، الدعلومات التي تم جمعها خلال فتًة بالإضافة إلذ

  : نقاط القوة 
 الدباشر؛ احتًام الدسؤول (1
 ؛لديو تواصل دائم مع رؤساء الفروع (2
 ىناك ارشفو جيدة للتقارير اليومية والشهرية الخاصة بعملة التحصيل. (3

 

إلذ نقاط القوة الدذكورة أعلاه، حددنا بعض نقاط الضعف خلال فحصنا للوثائق والتي سنحاول  بالإضافة
 تقديم حلول لعلاجها باستخدام أوراق الدلاحظة التي ىي وسيلة بسيطة وواضحة للتحليل.

 
 

 - 1 –ورقة الملاحظة رقم  :(8-2)رقم جدول
 

 1ورقة الملاحظة
 احتًام كل عامل بالدهام الدوكل لو حسب بطاقة وصف الوظيفة الدرجع

 ىناك عمل عشوائي وبدون خطة واضحة في تنفيد الدهام  الحقيقة

 نقص العمال وقلة الإمكانيات لتوزيع الإعدارات السبب

 يسبب تراخي في تسديد الإلغار لشا يرفع من لسلفات الإلغار النتيجة

 لغب تدعيم الدصلح بالعمال لشا يسمح احتًام كل عامل مهامو حسب بطاقة وصف الوظيفة التوصية
 2020من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة المصدر: 

ىدا الجدول يبتُ نقاط الضعف للرقابة الداخلية لدصلحة التحصيل )احتًام الدهام حسب بطاقة وصف 
 الوظيفة(
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 - 2 –ورقة الملاحظة رقم  :(9-2)رقم جدول
 2ورقة الملاحظة

 بريتُ بطاقات الدستأجرين عند كل تسديد يتم من طرف الدستأجر الدرجع
 ىناك تأخر كبتَ في تدوين الدبالغ علي بطاقات الدستأجرين الحقيقة
 وجود عامل وحد على مستوى الصندوق لشا يصعب التنسيق بتُ التحصيل والتدوين السبب
 انعدام سند مرجعي يتم الرجوع لذا عند حدوث خلل في جهاز الكمبيوتر النتيجة
 لغب بريتُ كل بطاقات الدستأجرين يوميا وأرشفتها جيدا التوصية

 2020من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة المصدر: 
 

الجدول يبتُ نقاط الضعف للرقابة الداخلية لدصلحة التحصيل )الحرص علي بريتُ بطاقة الدستأجر عند   اىذ
 كل تسديد(

 

 - 3 –ورقة الملاحظة رقم  :(10-2)رقم جدول
 03ورقة الملاحظة

 الدرجع
تذكتَ الدستأجر بدفع مستحقات الإلغار الدتخلف عن طريق تسليمو إعذار من طرف أعوان التحصيل 

 المحضر القضائي بناء للمخطط التنظيمي للمصلحة.أو 
 وجود مستأجرين لد يتم إعذارىم برغم من وجود لسلفات الإلغار بدبالغ كبتَة.  الحقيقة
 عدم وجود خطة عمل منظمة يتم من خلالذا توزيع الاعدارات بشكل صارم ودوري. السبب

 النتيجة
 ارتفاع معدل لسلفات الإلغار -
 تطبيق الإجراءات القضائية.التأخر في  -
 سقوط الحق بالدطالبة بالدين في حالة عدم تبليغ الدستأجرين لددة تفوق أو تساوي اربع سنوات  -

 التوصية
 وضع خطة عمل لزكمة من اجل إسراع في توزيع الاعذارات -
تكتيف الخرجات التحسيسية علي مستوى الأحياء من طرف أعوان التحصيل بهدف تسديد  -

 ارالإلغ
 2020من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة المصدر: 

 ىدا الجدول يبتُ نقاط الضعف للرقابة الداخلية لدصلحة التحصيل )الحرص علي توزيع الاعذارات(
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الدقدمة من طرف رئيس  الإلغاربعد الاطلاع على التقارير الشهرية لعملية برصيل  العينات التطبيقية: -2
 بفحص العينات التالية:قام الددقق ورؤساء الفروع،  مصلحة التحصيل

 

 :دين لمن لرموع الدستأجرين ال أشخاص( 05) متكونة من خمسة عينة عشوائية الددقق أخذ العينة الأول
،  31/12/2019 إلذ 01/12/2019حسب التقرير الشهري للفتًة: من بتسديد مستحقاتهم  قاموا

 :كما ىي موضحة في الجدول أدناه
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 (: كشف تسديد الإلغار 11-2الجدول رقم)
REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 

MINISTERE HABITAT & URBANSIME ET DE LA VILLE 
OFFICE DE PROMOTION ET DE GESTION IMMOBILIERE – GHARDAÏA 

 
 

BULLETIN DE VERSEMENT (LOYER) 
UNITE DE GHARDAIA 

CITE / 240 LOGTS BENGHANEM 
DATE DU 01/12/2019 AU 31/12/2019 

N° Code Occupant N.Q période 
Type des Créances 

Total 01 P. R Tva D, T Total 02 
Arrières Retard Du mois Avance 

0 471001804 BAHOURA MEBROUKA 12345 08 2018   11 2018 4 672,00     -   -   -  
4 672,00  

  
233,60    420,48    47,00    5 373,08    

0 471001805 MENNAD MABROUK 23456 08 2016  07 2017 16 404,00     -   -   -  
16 404,00 

   
820,20    1 476,36    164,00    18 864,56    

3 471001806 BOUSSADA YOUCEF 34567 02 2020  03 2020  -   -  1 367,00    1 367,00    
2 734,00  

  
-      246,06    27,00    3 007,06    

4 471001815 LAIOURET ABDELLAH 45678 01 2018  12 2018 16 404,00     -   -   -  
16 404,00 

   
 -  1 476,36    164,00    18 044,36    

5 471001817 REZZAG BACHIR 56789 01 2020  12 2020                      -      1 367,00    1 367,00    13 670,00    
16 404,00 

   
-      1 476,36    164,00    18 044,36    

Total Général 37 480.00 1 367.00 2 734.00 15 037.00 56 618.00 1 053.80 5 095.62 566.00 63 333.42 
  

                                             LE CHEF SECTION                                                                                                                          LE CAISSIER   

2020ة لسنة لطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسمن إعداد االمصدر: 
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 تم تسجيل الدلاحظات التالية:بعد الاطلاع على التقرير الشهري والتدقيق في العينة الدختارة 

والدقدر  (023456)( صاحب الوصل رقم02فيما لؼص الدبلغ الدسدد من طرف الدستأجر رقم )
صاحب  (04)بدون رسوم، لصد انو يساوي نفس الدبلغ الدسدد من طرف الدستأجر رقم دج 16404.00بـ:

( قبل احتساب الرسوم، ولكن لؼتلفان في المجموع النهائي بعد احتساب الرسوم لشا لغعلنا 045678الوصل رقم )
 ي لػتوي على العناصر التالية:ونات التقرير والذندقق في طريقة احتساب الرسوم ومعرفة مك

  الرقم التسلسليCODEرقم الدنزل : والذي يتشكل من رمز الولاية ثم البلدية ثم الحي ثم  

يرمز لبلدية غرداية،  100ويرمز لولاية غرداية، والعدد  47: ويتشكل من العدد 02مثلا: الدستأجر رقم 
 يرمز لرقم الدنزل الدوجود في الحي. 05، والعدد ميرمز لحي بن غن18والعدد

  اسم ولقب الدستأجر( Occupant) 
  رقم الوصلN.Q للمستأجر مقابل تسديد الإلغار الشهري.: وىو لؽثل رقم الوصل الذي يقدم 
 الفتًة(période ) وبستل الفتًة الزمنية للإلغار  : 
   لسلفات الإلغار arriérer( 1-: وبسثل  لرموع لسلفات الإلغار للسنة السابقة )ن 
 التأخر Retard)ويمثل مجموع مخلفات الإيجار للسنة الحالية)ن : 
 الشهر الحالي Du moisإيجار الشهر : ويمثل ثمن 
  التسبيقAvance ويمثل مبلغ الإيجار المسدد مسبقا : 
  غرامة التأخيرP.Rبمعدل الإيجارفي تسديد ثمن  : وىي تمثل مبلغ العقوبة المفروض علي التأخر 

 أخربعد  الثالث( من الشهر 05يحتسب ابتداء من اليوم الخامس ) الإيجار( من ثمن 05%)
 (%05*معدل الغرامة) الإيجارحسب العملية التالية: غرامة التأخير =تمن  الإيجارتسديد لمبلغ 

 TVA (%09) وتمثل: ويمثل الرسم علي القيمة المضافة 
 الطابع الجبائيD.Tفرض النقدي ويحتسب بـ دفي حالة التسديعبارة عن خصم ضريبي يتم  : وىو

 .دج مسددة نقدا100دج مقابل  01 غرامة

 رالتقرير ومطابقة العينة مع النسخة الإلكتًونية الدوجودة في جهاز الكمبيوتبعد فهم مكونات عناصر 
لدكتب الصندوق للتأكد من مصداقية العينة وجدنا أن أمتُ الصندوق قام بإلغاء غرامة التأختَ للمستأجر رقم 

( مع 023456( صاحب الوصل رقم)02( واحتسابها للمستأجر رقم)045678( صاحب الوصل رقم)04)
 شهر.  12م انو تم تسديد مبلغ الإلغار لنفس مدة الإلغار والدقدرة بـ:العل
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بعد تسجيل الدلاحظة، تم الاتصال بدصلحة المحاسبة وطلب قائمة القيود المحاسبية الدتعلقة بعملية التحصيل 
 ، للتأكد من إدراجها دون عملية فحص البيانات والتقارير.2019لشهر ديسمبر 

 

 المحاسبي الخاطئة بعد إجراء إلغاء غرامة التأختَجدول عملية القيد 
      Crédit Débit 

757100   Pénalité de retard 1 053.80   
  530060 Caisse Régie de Ghardaïa   1 053.80 
          

      Crédit Débit 
530060   Caisse Régie de Ghardaïa 1 053.80   

  512058 B N A Ghardaïa   1 053.80 
 

 جدول عملية القيد المحاسبي الصحيحة
      Crédit Débit 

757100   Pénalité de retard  1 874.00   
  530060 Caisse Régie de Ghardaïa   1 874.00 
          

      Crédit Débit 
530060   Caisse Régie de Ghardaïa 1 874.00   

  512058 B N A Ghardaïa   1 874.00 
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 – 4 –ورقة الملاحظة رقم  :(12-2)رقم جدول
 04ورقة الملاحظة

التعليمة الوزارية التي تأمر بتخفيض أو إلغاء غرامة التأختَ لتشجيع الدستأجرين دفع لسلفاتهم  الدرجع
 الدتأخرة

 الحقيقة
 ىناك استهتار في تطبيق التعليمة من طرف أمناء الصناديق  -
 القيام حذف غرامة التأختَ بدون الرجوع إلذ الدسؤول الدباشر -

 ضعف الرقابة من طرف رئيس مصلحة التحصيل - السبب

 النتيجة
 عدم الوصول إلر الأىداف الدرجوة من طرف لرلس الإدارة-
 يعرض الدؤسسة إلذ متابعات قضائية بسبب التميز بتُ الدستأجرين -
 مسك الرشوة مقابل حذف غرامة التأختَ بطريقة غتَ قانونية  يعرض أمتُ الصندوق إلذ -

 التوصية
 تكتيف الرقابة الدورية على مكاتب التحصيل  -
 إصدار تعليما ردعية من احتًام التعليمات الإدارية -
 قاعدة البيانات.  إلذالصندوق الولوج  أمتُتطوير برنامج الصندوق بحيث يصعب علي  -

 2020الطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة من إعداد المصدر: 
 

ا الجدول يبتُ نقاط الضعف للرقابة الداخلية لدصلحة التحصيل )عدم التعليمة الوزارية التي تبتُ كيفية ىذ
 بزفيض أو حذف غرام التأختَ(

 

  :من  الددقق الداخلينتهاء وبعد الفرع زلفانة قمنا بزيارة ميدانية  03/03/2020في اليوم العينة الثانية
 ليها والدتمثلة في:من أجل الاطلاع ع وطلب الوثائق التاليةالدقابلة الشخصية 

 ؛2019نسخة من التقارير الشهرية لسنة     -

 نسخة من السجل الخاص بتدوين كل التحصيلات النقدية التي يتم برويلها إلذ البريد او البنك.    -

كما ىو مبتُ   2019اختيار عينة عشوائية من السجل الخاص بتدوين كل التحصيلات النقدية لشهر فيفري  ثم
 في الجدول أدناه:
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 2019(: التحصيل النقدي لشهر فيفري13-2الجدول رقم)
 

 الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية
 والمدينةوزارة السكن والعمران 

 ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية
 فرع التحصيل زلفانة

 2019حالة التحصيل النقدي لشهر فيفري 

 رئيس الفرع                  
 

 2020من إعداد الطالبتُ بناء علي الوثائق الدستلمة من طرف الدؤسسة لسنة  المصدر

 الطابع البريدي رقم الوصل التحويل المجموع الطابع الدبلغ التاريخ
04/02/2019 218696.04 2044.00 220740.04 220740.04 327 558.00 
07/02/2019 69912.30 653.00 70565.30 70565.30 328 198.00 
11/02/2019 118816.36 1115.00 119931.36 119931.36 372 306.00 
12/02/2019 74209.89 692.00 74901.89 74901.89 373 198.00 
14/02/2019 72251.59 661.00 72912.59 72912.59 374 198.00 



 

 

دراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية ـــــــــــ الفصل الثاني  

64 

 
بعد التأكد من الدبالغ المحولة في حساب الدؤسسة لدى البريد وبعد مطابقتها مع وصولات البريد تم 

 اكتشاف الدلاحظة التالية:
 - 5 –ورقة الملاحظة رقم  :(14-2)رقم دولج

 2020من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة المصدر: 
 

ا الجدول يبتُ نقاط الضعف للرقابة الداخلية لفرع التحصيل زلفانة )عدم برويل الأموال المحصلة إلذ ىذ
 البنك في يومها(

 
  لفرع الدنيعة وبعد انتهاء الددقق الداخلي من قمنا بزيارة ميدانية  05/03/2020العينة الثالثة: في اليوم

الدقابلة الشخصية وطلب الوثائق التالية من أجل الاطلاع عليها والدتمثلة في التقرير الشهري لدخلفات 
 .2019الإلغار لشهر ديسمبر 

لصندوق من بعد التدقيق في الوثيقة الدطلوبة والدتمثلة ومطابقتها مع النسخة الإلكتًونية الدوجودة في جهاز ا
 أجل التأكد من مصداقية الدعلومات تم ملاحظة النقطة التالية:

 
 
 
 

                                                           
(25( و )24انضر الملحق رقم) 

1
  

 05ورقة الملاحظة

 الدرجع
يتم برويل الدبالغ المحصلة علي مستوي الفروع إلر حساب الدؤسسة لدي البنك أو البريد في  -

 يومها بناء على لسطط تسيتَ الدصلحة.

 الحقيقة
 إلر حساب الدؤسسة لدى البريد والدقدر 04/02/2019تم التأخر في برويل الدبلغ المحصل يوم -

 10/02/12019( الدؤرخ في 327استنادا إلر تاريخ وصل التحويل رقم ) 218696.04بـ:  
 عدم وجود رقابة دورية من طرق رئيس مصلحة التحصيل. - السبب
 التلاعب بأموال الدؤسسة وتعريضها الذ الاستعمال الشخصي او السرقة - النتيجة
 ل مشكلة من أعضاء مستقلتُتكوين لجان خاصة بتفتيش صناديق التحصي - التوصية
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 التقرير الشهري لدخلفات الإلغار/فرع الدنيعة (:15-2الجدول رقم)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2020الدصدر: من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدؤسسة لسنة 

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
MINISTERE HABITAT & URBANSIME ET DE LA VILLE 

OFFICE DE PROMOTION ET DE GESTION IMMOBILIERE – GHARDAÏA 
 

SITUATION DE LA (CONSTATATIONS, RECOUVREMENTS & RESTE A RECOUVRIR) Du 01/01/19  Au 31/12/2019 PAR CITES 

UNITE D’EL-MENIA 

Code Occupant Arriérés Retard Avance Cons, de La Période Total 

474009932 CITE 187 LOGTS BELBACHIR ELMEN            6 138 356,00           1 610 219,00          29 080,00                     171 583,00              7 920 158,00    

474006000 CITE 06 LOGTS BELAID EL-MENIAA                                -                   69 894,00                         -                            6 354,00                   76 248,00    

474009934 CITE 160 LOGTS BELBACHIR EL ME            3 581 820,00           2 292 807,00          15 477,00                     265 320,00              6 139 947,00    

474009935 CITE 100 LOGTS BELBACHIR EL M            1 473 600,00           1 555 200,00          28 800,00                     182 400,00              3 211 200,00    

474009936 CITE 50 LOGTS BELBACHIR EL MEN               698 464,00              703 136,00                         -                          86 432,00              1 488 032,00    

474009937 CITE 40 LOGTS BELBACHIR EL MEN            1 179 023,00              970 827,00                         -                          88 257,00              2 238 107,00    

474009935 CITE 100 LOGTS BELBACHIR ELMEN            1 473 600,00           1 555 200,00          28 800,00                     182 400,00              3 211 200,00    

474009936 CITE 50 LOGTS BELBACHIR ELMENI               698 464,00              703 136,00                         -                          86 432,00              1 488 032,00    

Total Général         17 702 774,00         10 209 286,00        103 636,00                  1 142 237,00           29 054 297,00    
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  :من ىنا يتم تدوين الدلاحظة التالية 

مسكن بلبشتَ  100والحي  474009936بالدنيعة برت الرقم التسلسلي  مسكن بلبشتَ 50ان الحي 
 تم تكرارىم مرتتُ و بنفس الدبلغ لشا يطرح عدة تساؤلات منها: 474009935بالدنيعة برت رقم التسلسلي 

 ىل تم فحص التقارير من طرف رئيس الدصلحة ورئيس الفرع؟ ومن قام بدراقبتها؟    -
 الاستلام قبل مراقبتها وإعطاء نسخة لدصلحة الدالية ومصلحة المحاسبة؟  كيف تم وضع عليها ختم    -
 

 - 6 –ورقة الملاحظة رقم  :(16-2)رقم جدول

 2020من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدستلمة من الدؤسسة  الدصدر
 

ىدا الجدول يبتُ نقاط الضعف للرقابة الداخلية لفرع التحصيل الدنيعة )تم إحصاء برصيل الإلغار لنفس 
 الحي مرتتُ(

 

 مرحلة التقرير ثالثا: 
تأثر سلبا على عد العمل الديداني الذي اكتشفنا من خلالو بعض حالات عدم الدلائمة والإخفاقات التي 

عن النتائج والتوصيات  ملإبلاغهورؤساء الفروع  مصلحة التحصيل، التقينا برئيس ستَ عملية برصيل الإلغار
 ،لؽثل نتائج عمل التدقيق موجز امستند الذي يعد النهائي،الدسجلة على أوراق الدلاحظات ومن تم كتابة التقرير 

 .مع متابعة تنفيد التوصيات
 

 6ورقة الملاحظة

( أحياء سكنية علي 10يقوم فرع التحصيل بالدنيعة من تسيتَ وبرصيل الإلغار من عشرة) - الدرجع
 مستوي بلدية الدنيعة.

 الحقيقة
 ( حي سكتٍ 12تم تقديم لسلفات الإلغار لر اثنا عشرة) -
 ىناك حيتُ سكنيتُ تم تكرارىم مرتتُ في التقرير ولذم نفس الرقم التسلسلي -

 السبب
 عدم وجود رقابة دورية من طرق رئيس مصلحة التحصيل. -
 عدم التحكم الجيد ببرنامج الصندوق من طرف أمتُ الصندوق -
 ة لدائرة الدالية والمحاسبةضعف الرقابة الداخلي -

 النتيجة
 تضخيم معدل لسلفات الإلغار لفرع الدنيعة -
 برميل الدؤسسة أعباء إضافية  من الضرائب  -

 إعادة تكوين العمال على برنامج الصندوق  - التوصية
 تامتُ برنامج الصندوق وتكليف عامل متخصص في عملية الإدخال الدعلومات  -



 

 

دراسة حالة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية غرداية ـــــــــــ الفصل الثاني  

67 

 (: تقرير التدقيق6-2الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

République Algérienne Démocratique et Populaire 
Ministère de l’Habitat, de l’Urbanisme et de la Ville 

Office de Promotion et de Gestion Immobilière de Ghardaïa 

 

Direction Général 
Cellule Audit Interne 

 
N°:…..…../C.A.I/D.G/O.P.G.I.G/2020 

 

 المدٌرٌة العامـــة
 خلٌة التدقٌق الداخلً

 

 2020/خ.ت.د/م.ع/د.ت.ت.ع.غ/.........رقم:

Ghardaïa le  ………………… ًغرداٌــــة ف 
 

 

 إلى السيد: المـدير العــام                                                                       
 ديــوان الترقيــة والتسييــر العـقاري بغردايــةل                   

 
 الموضوع: تقرير التدقيق الداخلي 

 
بعد الدواقفة من طرف الددير العام لدرافقة رئيس خلية التدقيق لدباشرة إجراءات تدقيق مصلحة التحصيل كجزء      

بناءا على رسالة من البرنامج التًبص لدينا، لقد كتبنا ىذا التقرير للتعبتَ عن رأينا بشأن تسيتَ مصلحة التحصيل 
ص برصيل الإلغار والإجراءات الدتبعة )التسوية الودية، فيما لؼ 24/02/2020بتاريخ  568/2020الدهمة رقم:

 التسوية القضائية(.
 حيث باشرنا الدهمة حسب البرنامج الزمتٍ الدسطرة للمصلحة والفروع التالية:

 على مستوى مصلحة التحصيل. 01/03/2020إلذ   27/02/2020من 
 ة.على مستوي فرع التحصيل بالدنيع 04/03/2020إلذ   02/02/2020من 
 في مستوي فرع التحصيل زلفانة.  07/03/2020إلذ   05/02/2020من 

حيث أنو  ومن خلال القيام بعملية التدقيق تم تسجيل بعض نقاط الضعف التي سوف نقدم معها التوصيات 
 اللازمة. 
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 01نقطة ضعف رقم 
 ىناك عمل عشوائي وبدون خطة واضحة في تنفيد الدهام

 توصيات
 لغب تدعيم الدصلح بالعمال لشا يسمح احتًام كل عامل مهامو حسب بطاقة وصف الوظيفة  
 

 02نقطة ضعف رقم 
 ىناك تأخر كبتَ في تدوين الدبالغ علي بطاقات الدستأجرين

 توصيات  
 بريتُ كل بطاقات الدستأجرين يوميا وأرشفتها جيدا لغب

 03نقطة ضعف رقم 
 وجود مستأجرين لد يتم إعذارىم برغم من وجود لسلفات الإلغار بدبالغ كبتَة. 

  توصيات    
 القيام بإحصاء شامل لكل الدستأجرين الدين لد يقوم بتسديد مستحقات الإلغار التي عليهم. -
 وضع خطة عمل لزكمة من اجل إسراع في توزيع الاعذارات -

 تكتيف الخرجات التحسيسية علي مستوى الأحياء من طرف أعوان التحصيل بهدف تسديد الإلغار -
 04نقطة ضعف رقم 

 ىناك استهتار في تطبيق التعليمة من طرف أمناء الصناديق  -

 الدسؤول الدباشرالقيام بحذف غرامة التأختَ بدون الرجوع إلذ  -
  توصيات

 عدم القيان بحذف غرامة التأختَ إلا بدوافقة الدسؤول الدباشر -
 تكتيف الرقابة الدورية على مكاتب التحصيل  -

 إصدار تعليما ردعية من احتًام التعليمات الإدارية -

 تطوير برنامج الصندوق بحيث يصعب علي أمتُ الصندوق الولوج إلذ قاعدة البيانات. -
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 2020الدصدر من إعداد الطالبتُ بناء على الوثائق الدستلمة من الدؤسسة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 05نقطة ضعف رقم     
 إلر حساب الدؤسسة لدى البريد  04/02/2019تم التأخر في برويل الدبلغ المحصل يوم

 10/02/2019( الدؤرخ في 327) استنادا إلر تاريخ وصل التحويل رقم 218696.04والدقدربـ:  
  توصيات

 تكوين لجان خاصة بتفتيش صناديق التحصيل مشكلة من أعضاء مستقلتُ -
 

 05نقطة ضعف رقم 
 ىناك حيتُ سكنيتُ تم تكرارىم مرتتُ في التقرير ولذم نفس الرقم التسلسلي -
 ( حي سكتٍ 12تم تقديم لسلفات الإلغار لر اثنا عشرة) -

  توصيات
 برنامج الصندوق وتكليف عامل متخصص في عملية الإدخال الدعلومات تامتُ -

 إعادة تكوين العمال على برنامج الصندوق  -

 
 

 تقبلوا متٍ سيدي فائق الاحتًام والتقدير.
 
 مساعد المـدير العــام مكلف بالتدقيق الداخلي                                            
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 خلاصة الفصل: 
 
مستوى ديوان التًقية و التسيتَ العقاري لولاية غرداية خلصنا الذ  على بإجرائهاعلى اثر دراسة الحالة التي قمنا   

غتَ  ، أن أغلب لشارسات الغش و الاحتيال في الدؤسسات الاقتصادية يتم ارتكابها سواء عن طريق الخطأ أو قصدا
أن الددقق الداخلي و في سبيل أداء دور مهم و لزوري في الحد من ىذه الدمارسات يعمد الر القيام بالدهام الدوكلة 

اضافة الذ أن التكوين و الخبرة و الحنكة التي يتميز  ،القوانتُ و التشريعات الدعمول بها لزليا  تفتضيواليو طبقا لدا 
ت التي يعتمدىا في سبيل الحد من تلك الدمارسات.بها الددقق الداخلي من أىم التقنيا
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كبتَة لحماية لشتلكاتها فهي تسعى للحفاظ عليها خاصة مع كبر   ألعية تقوم الدؤسسة الاقتصادية بإعطاء
 أنشطتهابقاءىا واستمرارىا، وحتى تقوم الدؤسسة بدتابعة كل  إلذ، وبالتالر يؤدي ذلك أعمالذاحجمها  وتشعب 

كبتَة للتدقيق الداخلي حيث أن وظيفة مستقلة داخل  الدؤسسة يقوم على   ألعيةتولذ  أصبحتومهامها فهي 
فحص و تقييم الجوانب الدالية وغتَ الدالية داخل الدؤسسة، وتقديم النصح والإرشاد للمؤسسة، ويهدف ىذا  أساس
الدؤسسة وحمايتها من الغش والاختلاس  أصولإلذ تنفيذ السياسات التي تضعها الإدارة  والمحافظة على  تَالأخ

 .والسرقة

معهد  الددققتُ الداخليتُ،  أقرىا عملو على لرموعة من الدعايتَ الدولية أداء ويعتمد الددقق الداخلي في  
رأيو، فإنو  لغب عليو الحصول على أدلة إثبات   إبداءالدوقف الذي يكون فيو قادرا على  إلذولكي يصل الددقق 

 . بالكفاية، الدلائمة والدوضوعية الأدلةتتصف ىذه  أنكافية تؤيد ىذا الرأي، حيث لغب 

فبعد معالجتنا وبرليلنا لدختلف جوانب الدوضوع النظرية والعملية وإسقاط الجانب النظري على الجانب 
لرموعة من  إلذعلى الإشكالية  الرئيسية الدطروحة ثم التوصل  الإجابةومن أجل  التطبيقي للموضوع لزل الدراسة

 .النتائج

 ج اختبار فرضيات الدراسة ئنتا :أولا

 :الأولىاختبار الفرضية  (1
لا تقع على عاتق التدقيق الداخلي لوحده، بل ىي مسؤولية مشتًكة تتحملها   الاحتيالإن مكافحة الغش و 

فالتدقيق الداخلي ىو أحد الأدوات الفعالة في مكافحو الغش كونو يدخل ضمن الآليات التي  ،كل الوظائف
 .الجيدة لشركات ولشارستها على أرض الواقع الحكومةيستند إليها في إرساء 

 :اختبار الفرضية الثانية (2
لؽلك الددقق الداخلي من مهارة ومن كفاءة ومهما بذل من عناية مهنية، فإنو في مسألة الغش لا  مهما

 .لؽكن بأي حال من الأحوال أن لػل لزل الجهات الدختصة في لزاربة الظاىرة

 :ةلثاختبار الفرضية الثا (3
وجود عدة ضغوطات يتعرض لذا الددقق الداخلي من طرف رئيس الدؤسسة سواء بطريقة مباشرة أو غتَ  رغم

 مباشرة الا أنو يبقى الدسؤول الأوحد و الوحيد على التقرير الذي ينجزه.
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 النتائج العامة للدراسة: ثانيا

 :النتائج التالية إلذمن خلال ىذه الدراسة الديدانية توصلنا 

 . التدقيق الداخلي في برستُ نظام الرقابة الداخليةيساىم  (1
تلعب أخلاقيات الدهنة دورا ىاما أثناء قيام الددقق الداخلي بأداء مهامو، فالنزاىة، الدوضوعية، والسرية  (2

 . سلوكيات لغب على الددقق التحلي بها لتحقيق تدقيق داخلي ذو جودة عالية
 . القوائم الداليةيساىم التدقيق الداخلي في زيادة مصداقية  (3

 الاقتراحات: ثالثا

 :الدتوصل إليها لؽكن صياغة الاقتًاحات التالية النتائجمن خلال 

 ضرورة برلي الددققتُ الداخليتُ بأخلاقيات الدهنة؛ (1
 جيدة؛ ئجودعمها بالإمكانيات الضرورية للحصول على نتازيادة الاىتمام بالتدقيق الداخلي  (2
 ؛و إعطائها اكثر استقلاليةمؤسسة بخلية التدقيق الداخلي داخل  الاىتمامضرورة  (3
 التحليل الجيد لنتائج التدقيق الداخلي بأدوات التحليل الحديثة؛ (4
 ؛ودةصلتفادي كافة أنواع الأخطاء غتَ الدقإعادة تكوين العمال  (5
 ر واللامبالاةى العقوبات التأديبية ضد مرتكبي الأخطاء الدتكررة إذا كانت بسبب التهو صتسليط أق (6
 .نضرتهم بذاه التدقيق وضع برنامج لتوعية العاملتُ بضرورة احتًام إجراءات الرقابة الداخلية وتغتَ (7

 

 (:نظرة مستقبلية.)الدراسة قآفا: رابعا

 :مستقبلية للدراسة وألعها قكأف الدواضيعنقتًح بعض  وعليوالدوضوع بجوانب  مااولنا من خلال ىذه الدراسة الإلدح

  ؛ره في كشف التلاعبات المحاسبيةو التدقيق الداخلي ود (1
 ؛الاقتصاديةجودة الدراجعة الداخلية ودوىا في تقييم نظم الرقابة الداخلية في بالدؤسسات  (2
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 أولا: الكتب               

 الكتب باللغة العربية:                 -

دار البداية،/ عمان، الطبعة الأولذ،  حديثة في الرقابة الداخلية والمالية، مفاىيممصطفى صالح سلامة ، -1
 م.2010

التدقيق الإداري وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عبد الرحمان بابنات وناصر دادي عدون،  -2
 م. 2008دار المحمدي، الجزائر، الجزائر،

 م.1999دار الفكر العربي، القاىرة، دراسات في مستجدات المراجعة، مد لزمود وختَي يوسف، ــلز -3
"التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي و الواردات، ــحلف عبد الل -4

 م.2006دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان،  الدولية"،
، دار البشتَ للنشر والتوزيع، ، المراجعة الداخلية الإطار النظري والمحتوى السلوكيأحمد صالح العمران  -5

 م.1990عمان، 
، مكتبة المجتمع العربي للنشر حداثة وتطور الالتدقيق القائم على مخاطر الأعماب نظمي إبراىيم، إيه -6

 والتوزيع، عمان الأردن، الطبعة الأولذ.
بحوث مؤتمر الرقابة الداخلية الواقع د عاشور، مصطفى ساسي فتوحة، ــصالح ميلود خلاط وبشتَ لزم  -7

 م.2007للطباعة والتأليف والتًجمة والنشر، طرابلس، الطبعة الأولذ، ، منشورات الدار الأكادلؽية والأفاق
 م.2010، دار الجنادرية للنشر والتوزيع ، السعودية، المراجعة الداخليةرائد عبد ربو،  -8
الإمارات العربية  -، دار الكتاب الجامعي، العتُ المراجعة في البيئة الإلكترونيةجهان عبد الدعز جمال،  -9

 . 2014الدتحدة، سنة 
، سبل تطوير المراجع الداخلي للحد من الغش في القوائم الماليةد جمعة وأخرون، ــد. مصطفى لزم -10

 .2، لرلة البحوث التجارية، العدد جامعة القصيم، كلية الاقتصاد والتجارة والإدارة ،بريدة
، الإسكندرية، ، الدكتب الجامعي للنشرأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمد السيد سريا، ـلز -11

 م .2007
، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية والعمليةو، ــخالد أمتُ عبد الل -12

 م.2007الرابعة، 
، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الأولذ، تدقيق الحسابات الإجراءاتإيهاب نظمي وىاني العزب،  -13

 م.2012
 .2003، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، المراجعة وآليات التطبيقنظرية د سمتَ الصبان، ـلزم -14
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، الطبعة الخامسة، دار الكتب الوطنية للنشر، ليبيا، المراجعة معايير وإجراءاتعبد السلام أشتوي،  -15
 م.2008

، ، الدكتبة الوطنية للنشر، تدقيق الحسابات في المشروعات التجارية والصناعيةعبد الكريم الرلزي -16
 .2002عمان، الطبعة الأولذ، سنة 

، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمان، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف لزمود جربوع،  -17
2007. 

 

 :الكتب باللغة الأجنبية -

1- International Auditing and Assurance Board –IAASB.)2009(. International Standard on Auditing 
240 “The Auditors Responsibilities Relating to Fraud and Audit of Financial Statements”. 
Effective for Audits of Financial Statements for Periods Beginning on or After December 15. 

 

2- Wells, J. T. )2011(. Corporate Fraud Handbook: Prevention and Detection. John Wiley and Sons. 
Inc, 3rd ed. Hoboken. New Jersey. 

 

3- The Institute of Internal Auditors IIA.)2013(. Retrieved September 12, 2014 from https:// 
na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/Pages/Definition-of-Internal-Auditing. 
Asps 

 

 الأطروحات والرسائل الجامعية ثانيا:

بلواحد زكرياء، الدراجعة الداخلية ودورىا في ابزاذ القرار، رسالة ماجستتَ في المحاسبة غتَ منشورة، جامعة  -1
 م. 2011منثوري قسنطينة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، الجزائر، 

سعيد يوسف الددلل، دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء الدالر والإداري، رسالة استكمال  يوسف -2
 م.2007للحصول على درجة الداجستتَ، بزصص لزاسبة وبسويل، الجامعة الإسلامية، غزة، 

قاىرة، لزمـد التهاني ظواىر ومسعود صديقي، الدراجعة وتدقيق الحسابات، ديوان الدطبوعات الجامعية، ال -3
 م.2006

أحمد بن بلة الأمتُ علي، دور الدراجعة الداخلية في زيادة فاعلية أداء الحكومة الإلكتًونية، رسالة ماجستتَ في  -4
 م.2015المحاسبة والتمويل، كلية الدراسات العليا، الخرطوم: جامعة النيلتُ، 

الات الفساد الدالر في فضيل مصطفي ويوسف شفا عمري، مدي مسؤولية الددقق الخارجي في اكتشاف ح -5
الشركات الدسالعة الأردنية، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول علي درجة الداجيستً، بزصص 

 .2014ة جامعة الشرق الأوسط، الأردن، سن لزاسبة،
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ر في خلدون عودة الله عبد الله البطوش، دور لجان التدقيق في برستُ كفاءة التدقيق الداخلي لإدارة الدخاط -6
شركة الكهرباء الأردنية، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول علي درجة الداجيستً، بزصص 

 م.2015لزاسبة، جامعة الشرق الأوسط، عمان الأردن، 

جودة المراجعة الداخلية ودورىا في الحد من ممارسات الغش في القوائم خالد مفضل سيد حلبي،  -7
جارة، السودان، سنة الداجستتَ في المحاسبة، جامعة النيلتُ، كلية الت، بحث تكميلي لنيل درجة المالية

 م.2017
 

 منشورات الجهات الحكومية ثالثا:
 

-143الدعدل والدتمم للمرسوم رقم 1985 أبريـل سـنة  13الدؤرخ في 85-75الدرسوم التنفيذي رقم  -1
الجريدة  إنشـاء مكاتـب للتًقية والتسيتَ العقاري للولاية، والدتضمن1976 سنة أكتوبر 23الدؤرخ في 76

 .449، ص01م، الدادة1985، 17الرسمية الجمهورية الجزائرية، العدد
،يتضمن تغيتَ الطبيعة القانونية للقانون 12/05/1991الدؤرخ في  91-147الدرسوم التنفيذي رقم  -2

، الجريدة الرسمية الجمهورية يات تنظيمها وعملهاالأساسي لدواوين التًقية والتسيتَ العقاري وبرديد كيف
 .883، ص01م، الدادة1991، 25الجزائرية، العدد 

-143الدعدل والدتمم للمرسوم رقم 1985 أبريـل سـنة  13الدؤرخ في 85-75الدرسوم التنفيذي رقم  -3
الجريدة  لولاية،والدتضمن إنشـاء مكاتـب للتًقية والتسيتَ العقاري ل1976 أكتوبر سنة 23الدؤرخ في 76

 .449، ص01م، الدادة1985، 17الرسمية الجمهورية الجزائرية، العدد
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 استثنائيةرسالة مهمة  (:01الملحق رقم )
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 استدعاء جلسة الافتتاحية (:02الملحق رقم )
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