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Résumé:

Notre étude vis a identifier la relation entre les catégories de leadership
administratif et le comportement de la citoyenneté organisationnelle, ainsi que la
détection des différences dans le comportement de la citoyenneté
organisationnelle selon (I'dge, le sexe et I'ancienneté).nous I’avons appliqué sur
un échantillon de (76) employés dans le contrble financier de la direction
régional du budget ’OUARGLA. nous avons utilisé deux questionnaires, le
premier est pour déterminer le type de leadership (élaboré par Mammeri Hamza)
qui a l'utilisé dans sa these de doctorat intitulee (sensibilisation a la justice
organisationnelle et leur relation avec le comportement de la citoyenneté
organisationnelle des enseignants du secondaire), et le second pour déterminer le
comportement de citoyenneté organisationnelle (élaboré par Alia Ibrahim
Mohamed Tahtouh), qui a 'utilisé dans sa thése de magister intitulée (L'effet
des modéles de leadership administratif sur le comportement de la citoyenneté
organisationnelle) et leurs caractéristiques cytométriques (honnétete et stabilite)
ont été vérifiees.Nous avons adopté pour cette étude L'approche descriptive en
utilisant les méthodes statistiques suivantes : (frequence, pourcentages, moyenne
arithmetique, écart type, test du K carré, coefficient de corrélation de Pearson).
Les résultats suivants ont été atteints

1. La direction régionale du budget ’OUARGLA n'a pas de style de
leadership dominant, étant donné que les trois catégories sont exercés par
le directeur, en signalons la supériorit¢ du style démocratique au
détriment les autres style.

2. le niveau de la pratigue du comportement de la citoyenneté
organisationnelle dans le personnel de la Direction régional de budget
d’OUARGLA est élevé.

3. Il existe une relation entre les styles de leadership managérial et le

comportement de citoyenneté organisationnelle des employés.

m



4. 1l n'y a pas de différences dans la pratigue du comportement de la

citoyenneté organisationnel du personnel de la Direction régionale du

budget d’OUARGLA selon les variables suivantes: (4ge, sexe,

anciennete).
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Independent Samples Test

Levene's
Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean Std. Error Difference
F Sig. t Df tailed) | Difference | Difference Lower Upper
VAR |Equal .000| .989| 6.536 16 .000| 21.55556| 3.29796| 14.56419| 28.54692
00001 | variances
assumed
Equal 6.536| 15.770 .000| 21.55556| 3.29796| 14.55588| 28.55523
variances
not

assumed
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Independent Samples Test

Levene's Test

for Equality of

Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Sig. Interval of the
(2- Mean Std. Error Difference
F Sig. t Df tailed) | Difference | Difference Lower Upper
VAR Equal 1.116| .307| 7.129 16 .000| 35.22222 494101 | 24.74775| 45.69670
00003 | variances
assumed
Equal 7.129| 13.679 .000| 35.22222 4.94101| 24.60146| 45.84299
variances not
assumed _ _ _
4 12y 3aLal dduail) 4 i) cild
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Part 1 Value 431
N of ltems 142
Part 2 Value .578
N of Items 13P
Total N of Items 27
Correlation Between Forms 415
Spearman-Brown Coefficient Equal Length .587
Unequal Length .587
Guttman Split-Half Coefficient .583

a. The items are: VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004, VAR00005,
VAR00006, VAR00007, VAR00008, VAR00009, VAR00010, VAR00011,

VAR00012, VAR00013, VAR00014.

b. The items are: VAR00014, VAR00015, VAR00016, VAR00017, VAR00018,
VAR00019, VAR00020, VAR00021, VAR00022, VAR00023, VAR00024,

VARO00025, VAR00026, VAR00027.
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Part 1 Value .916
N of Items 162

Part 2 Value .789

N of Items 16°

Total N of Iltems 32

Correlation Between Forms .829
Spearman-Brown Coefficient Equal Length .907
Unequal Length .907

Guttman Split-Half Coefficient .876

a. The items are: VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004, VAR00005,
VAR00006, VAR00007, VAR00008, VAR00009, VAR00010, VAR00011,
VAR00012, VAR00013, VAR00014, VAR00015, VAR00016.

b. The items are: VAR00017, VAR00018, VAR00019, VAR00020, VAR00021,
VAR00022, VAR00023, VAR00024, VAR00025, VAR00026, VAR00027,
VAR00028, VAR00029, VAR00030, VAR00031, VAR00032.

201 BN 155 8 Uil Jalaa &yl il

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.652 27

Apalaial) Akl gall L g S WA Jalaa 48y phay LAY

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.928 32
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Correlations




bl sl | Gl i A sl iy =5l sl Al | g laall | dilal sl
4135 | Pearson i) Ma| a5 S i S| Dl DS Meol| Moee
Correlation
Sig. (2-aied) BP0 oo b% e M BN B8 6%
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
s | Pearson e 1| G| GEE| NS BH| BS EBEE| MRS R
Correlation
Sig. (talled) | 112 B4 oo o0 load| o8 ooi| Ioad [oa
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
~  |Pearson se| oma| 1| hon| [oN| NoAd| 1N eS| NOE| NoE
Correlation
Sig. (2-ailed) 000| 544 oo, B | ol M B BB
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
skl Pearson 5727 .617"| 729" 1 . ._. . ._.
Correlation
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000 . .J . .J
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
ey Pearson -.249-"| .405™| .019 .164 1 -—-—-—-—-
Correlation
Sig. (2-tailed) .030| .000| .871 156 .J . .J
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
=5 Pearson -.304-"| .563"| -.042- .218| .762" 1 -—-—-—-
Correlation
Sig. (2-tailed) .008| .000| .718 .058| .000 . . .J
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
zs N | Pearson -154-| .195| .029 .072| .601"| .627" 1 -—-—-
Correlation
Sig. (2-tailed) 185| .092| .802 536| .000| .000 . . .
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
LS | Pearson -175-| .374"| -.183- .090| .650"| .596"| .515" 1 -—.
Correlation
Sig. (2-tailed) 31| .001| .115 439| .000| .000| .000 .J
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
¢ b=all | Pearson -.199-| .450"| -.011- .205| .606™| .613"| .523"| .589" 1| .802"
Correlation
Sig. (2-tailed) .085 .000 .925 .076 .000 .000 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76
4kl 54l | Pearson -.266-"| .484™| -.031- .187| .905™| .872"| .768™| .783"| .802" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .020 .000 .788 .105 .000 .000 .000 .000 .000
N 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76




**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Tests of Between-Subjects Effects
ariable: 4k s
Type 1l Sum of

Source Squares df Mean Square F Sig.
Corrected Model 2484.7582 7 354.965 1.683 .128
Intercept 824907.603 1 824907.603 3910.769 .000
o) 599.763 1 599.763 2.843 .096
ol 34.754 1 34.754 .165 .686
Fue2aY) 131.511 1 131.511 .623 433
Gl * i) 622.969 1 622.969 2.953 .090
oudl * L) 761.704 1 761.704 3.611 .062
cuiall * a8y 97.694 1 97.694 463 .498
Gl * Guinl) * dpadl) 85.355 1 85.355 .405 .527
Error 14343.400 68 210.932

Total 1289296.000 76

Corrected Total 16828.158 75

a. R Squared = .148 (Adjusted R Squared = .060)

A} (5 3L81) Jaail) il

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Sl s 76 13.00 40.00 24.6053 5.36924
Bl ian 76 16.00 50.00 37.5000 7.73305
o~ 76 17.00 39.00 28.4079 5.03634
salall 76 63.00 114.00 90.5132 11.51057
Valid N (listwise) 76




