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Summary:

The objective of this study is to familiarize with budget forecasts according to their
different dimensions by approaching their concept, their importance within a
company, their mechanisms of preparation as well as the methods used for the
elaboration of the forecasts which is one of the most important planning
techniques.

We also seek, through this study, to highlight the role that budget forecasts play in
achieving the company's objectives and the optimal use of its resources.

Our case study focuses on the company ALFAPIPE (Ghardaia unit). Based on the
descriptive and analytical approach in the theoretical part of the study and the case
study in the practical part, we analyzed and compared the budgets prepared by the
company for the 2016, 2017 and 2018 financial years, and this to determine the
extent to which the company relies on budget forecasts in decision-making and its
impact on the effectiveness and efficiency of its performance.

The study concluded that ALFAPIPE Company elaborates three types of budget
estimates: production budget, sales budget and human resources budget.
ALFAPIPE Company relies on customer orders in its budget forecast and does not
use any other tools and methods of forecasting making budget estimates contingent
on customer orders.

Also, analysis of budget estimates deviation contributes to the identification of
deficiencies within the Company and remediating them to prepare for the
company’s future. The final conclusion of this study is that budget estimates
contribute to the optimal utilization of the Company’s resources and to the
achievement its objectives giving it an effective role in improving the Company’s
efficiency and effectiveness.

Key words: budget forecasts, competence, efficiency, performance.
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1-Résultats physiques :

1-1 Production

2016

Les ateliers de production (fabrication et revétement) ont réalise durant
le Quatrieme trimestre les quantités suivantes :
UM : ML
4eme Trimestre 2016 Au 31/12/2016
Installations Prévisions Réalisations Taux Prévisions Réalisations Taux
Machines a souder 99 778 82 142 195 655 118 629
] ?Rgngl 0 0 82% | 65863 19414 | 61%
Hvdrauli 99 778 82 142 129 795 98 198
- Hydraufique 0 0 0 1017
Parachevement 76 752 69 437 164 776 126 307
- GR6/RGG1 0 0 64 936 43 462
- GR7 76752 | 69437 | 0% | o9ogag | sgrsar | /7%
- Hydraulique 0 0 0 1004
Revétement 81180 59 785 185 380 142 759
extérieur
- GR6/RGG1 00 0 56 488 56 684
_ GR7 81180 | 59785 | **°| oggox | 59785 | (7%
- Présta Annaba 0 0 30000 26 290
- Hydraulique 0 0 0 0
A ol 80 580 59 220 175 840 142 969
Revétement intérieur 0
- GRYRSCL 0 0 nop | 53380 | 57459 |
. présta Annaba | 80580 59 220 | 92460 59 220 °
- Hvdrauliaue 0 0 30 000 26 290
ydrautiqg 0 0 0 0
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1-4 Consommations matiéres premieres

Les consommations des matieres premiéres du Quatrieme trimestre 2016 sont

les suivantes :

UM : tonne
4eme Trimestre 2016 Au 31/12/2016
Produits Prévisions Réalisations % Prévisions Réalisations %o
Bobines 39 835 32 746 82 88 378 47 794 54
Fil de soudage 147 84 57 323 128 39
Flux de soudage 274 146 53 539 212 39
Epoxy poudre 47 44 94 107 83 78
Polyéthylene 1182 726 61 2 698 1 608 6
Adhésif 112 71 63 256 201 79
Grenaille 93 24 26 208 93 45
Resine 55 47 86 121 122 101
Durcisseur
Diluant (L) 0 3495 - 0 4 245 -
1-5 Expéditions
Les quantités expédiees durant le Quatrieme trimestre sont de 67 212 ML
dont 176 ML Tubes Hydraulique.
UM : ml
4eme Trimestre 2016 Au 31/12/2016
Produits Prévisions Réalisations % Prévisions Réalisations %
Projet GR6 0 0 0 96 761 77 440 80
Tus Ghrdaia 0 0 66 761 51 159
Tus Annaba 0 0 30000 26 281
(prestation) 0 0 0 0
ProjetRGG1 0 8942 0 0 8 942 0
Projet GR7 79 000 58 094 74 79 000 58 094 74
Tubes 300 176 59 | 1500 1043 | 130
hydrauliques
Ferraille et
déchet (T) 1140 3089 271 2 530 4 005 159
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2-Résultats Financiers :

2-1  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires réalisé durant le Quatriéme trimestre 2016 est de 3 445 057
KDA contre 4 025 812 KDA prévu, soit un taux d’atteinte des objectifs de 86%

UM : KDA
4eme Trimestre 2016 AU 31/12/2016
Produits Prévisions | Réalisations % Prévisions Réalisations %
Projet
GRE/IRGGLGR7 4011328 | 3436739 86 8418248 | 6245576 74
Tubes 7 500 4527 60 | 71448 88 057 123
hydrauliques
Ferraille et déchet 6 984 12 212 175 14 550 22 503 155
Prestation 0 1580 0 3435 i
Autre (T.
Déclassés, palette) 0 0 0 0 180 i
Total 4025812 | 3455057 86 8504245 | 6359751 75

I’entreprise a enregistré une baisse de 14% du chiffre d’affaires par
rapport aux objectifs.

Cette baisse du chiffre d’affaires s’explique essentiellement par le
démarrage tardif du projet GR7 48’ qui a influé directement sur les expéditions.
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1-Résultats physiques :

1-2 Production

2017

Les ateliers de production (fabrication et revétement) ont réalis€é durant
le quatrieme trimestre les quantités suivantes :
UM : ML
4eme Trimestre 2017 Au 31/12/2017
Installations Prévisions Réalisations Taux Prévisions Réalisations Taux
Machines a souder 0 20930 138 672 139 987
- GR7
0 0 111 301 111 301
) iggi ;g'ggﬂ 0 0 0% | 3889 3744 | 101%
iy 0 20 756 22 220 22 610
- Hydraulique 0 0 0 0
- Essal N.Mach 0 174 1262 2331
Parachevement 0 20 060 131788 131734
- GRY7 0 0 108 288 108 288
- RGG1 14.30m 0 0 0% 3500 3375 100%
- RGG1 20.60m 0 20 060 20000 20071
- Hydraulique 0 0 0 0
Revétement 0 22 699 153 845 153 791
extérieur
- GRY 0 0 130 345 130 345
- RGG1 14.30m 0 2 628 0% 3500 3375 100%
- RGG1 20.60m 0 20071 20 000 20071
- Présta Annaba 0 0 0 0
- Hydraulique 0 0 0 0
Revétement intérieur 0 23 230 154 409 154 343
- GRY
0 0 130 909 130 909
: Eggi ;gggm 0 3171 0% 3500 3375 100%
. UM 0 20 059 20000 20 059
- Présta Annaba 0 0 0 0
- Hydraulique 0 0 0 0
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1-4 Consommations matiéres premieres

Les consommations des matiéres quatrieme du Premier trimestre 2017 sont les
suivantes :

UM : tonne
4eme Trimestre 2017 Au 31/12/2017
Produits Prévisions Réalisations % Prévisions Réalisations %o
Bobines 0 11 365 0 59 456 59 611 100
Fil de soudage 0 42 0 182 187 103
Flux de soudage 0 57 0 296 328 111
Epoxy poudre 0 11 0 54 55 102
Polyéthyléne 0 223 0 1751 1758 100
Adhésif 0 24 0 177 173 97
Grenaille 0 2 0 120 97 81
Resine 0 0 0 54 43 79
Durcisseur
Diluant (L) 0 0 0 0 0 0
1-6  Expéditions
Les quantités expédiées durant le quatrieme trimestre sont de 23 535 ML
(161 ML Tubes Hydraulique).
UM : ml
4eme Trimestre 2017 Au 31/12/2017
Produits Prévisions Réalisations % Prévisions Réalisations %
ngoéerfrga"i'a 0 23375 155 387 155 261
0 23 375 00 155 387 155 261 100
Tus Annaba
) 0 00 0 00
(prestation)
Tubes 300 161 00 525 735 140
hydrauliques
Ferraille (T) 0 1245 00 4 947 5022 101
déchet PE(T) 0 99 00 134 143 107

Liste des clients tubes hydraulique :

- Rega Djebnoune Faical : 13 Ml
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- CANA Gaz: 125 MI

2-Résultats Financiers :

2-2  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires réalisé durant le Quatriéme trimestre 2017 est de 1 600 464

KDA contre 7 500 KDA prévu.

UM : KDA
4eme Trimestre 2016 AU 31/12/2017

Produits Prér:/sisio Réalisations % Prévisions Réalisations %

Projet GR7 0 0 0 6 733 727 6 733 727 100

Projet RGG1 0 1586 224 0 1592 885 1586 224 100

Tubes 7500 | 3740 50 17 955 18 332 102
hydrauliques

Ferraille déchet 0 5444 0 21 092 21 973 104

PE 2 497 0 3521 4 488 124

Prestation 0 1009 0 1641 2 650 161

Autre (T.
Déclassés, palette) 0 1550 0 0 1550 0
Total 7500 | 1600464 0 8 370 822 8 368 944 100
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1-Résultats physiques :

1-3 Production

2018

Les ateliers de production (fabrication et revétement) ont réalisé durant
le Quatrieme Quatriéme trimestre les quantités suivantes :
UM : ML
4eme Trimestre 2018 Au 31/12/2018
Installations Prévisions Réalisations Taux Prévisions Réalisations Taux
Machines a souder 57 633 64 166 169 401 71340
- 48”7
. RGG1 57 633 0 111% 169 401 0 42%
- EGPDF 48 0 0 0 4 602
] 0 64 166 0 65 201
Parachevement 57 633 54 991 169 401 60 511
- 48> 57 633 514 169 401 514
- RGG1 0 0 95% 0 4 027 36%
- EGPDF 48”’ 0 54 477 0 54 878
- Hydraulique 0 0 0 1092
Revétement 82618 53 888 154 000 59 057
extérieur
- 48” 82618 514 154 000 514
- RGG1 0 0 65% 0 4 027 38%
- EGPDF 0 53 374 0 53 374
- Présta Annaba 0 0 0 0
- Hydraulique 0 0 0 1142
Revétement intérieur| 64 240 52 795 154 000 58 849
- 487
- RGG1 64 240 514 154 000 °14
82% 0 4 027 37%
- EGPDF 0 0 0 59 281
- Présta Annaba 0 52 281
- Hydraulique 0 0 0 0
ydraulig 0 2124

NB : Il est a précisé qu’au niveau du budget 2018:

Le démarrage du projet EGPDF 48’ est prévu pour le mois d’avril. Par contre le
projet a été lancé fin mois de septembre

83




1-4 Consommations matiéres premieres

Les consommations des matieres premiéres du Quatrieme trimestre 2018 sont

les suivantes :

UM : tonne
4eme Trimestre 2018 Au 31/12/2018
Produits Prévisions Réalisations % Prévisions Réalisations %o
Bobines 22 372 28 414 127 65 758 31 507 48
Fil de soudage 78 137 176 229 151 66
Flux de soudage 160 165 103 469 190 40
Epoxy poudre 37 34 91 88 35 40
Polyéthyléne 935 545 58 2 241 597 27
Adhésif 89 49 55 212 56 27
Grenaille 95 51 54 177 54 31
Resine 57 54 o4 106 57 54
Durcisseur
Diluant (L) 0 2 225 0 2 920 0
1-7  Expéditions
Les quantités expédiées durant le Quatrieme trimestre sont :
UM : ml
4eme Trimestre 2018 Au 31/12/2018
Produits Prévisions Réalisations % Prévisions Réalisations %
Projet 83 000 38 529 154 000 42 529
GRR 42 46 28
EGPDF 48" 0 0 0 4 000
83 000 38 529 154 000 38529
Tubes 900 285 2 | 2100 2471 118
hydrauliques
Ferraille (T) 2 300 2 647 115 3550 3 699 104
déchet PE(T) 90 39 43 240 39 16

Les quantités expédiées durant le 4eme trimestre 2018 pour 1’activité
principal a savoir les tubes hydrocarbures sont de 38 529 MI contre une
prévision de 83 000 MI, soit 46%des objectifs.
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Gkl

Cette contre performance s’explique essentiellement par le retard
enregistré au niveau de la production, qui a influé directement sur les
expéditions et chiffre d’affaire du Quatriéme trimestre 2018.
2-Résultats Financiers :

2-3  Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires réalisé durant le Quatriéme trimestre 2018 est de 2 479 106
KDA contre 3 153 600 KDA prévu.

UM : KDA
4eme Trimestre 2018 Au 31/12/2018
Produits Prévisions Réalisations % Prévisions Réalisations %
3135000 | 2454858 78 8 470 000 2 667 484 31
Hydrocarbure
RGG1 427 0 0 0 0 212 626 0
78
EGPDF 48" 3135000 | 2454858 8 470 000 2 454 858 29
Tubes 8 100 11642 | 142 | 18000 142 423 791
hydrauliques
Ferraille 8 970 10 603 118 14 113 12 625 89
Déchet PE 1530 1842 120 2 550 1842 72
Prestation 0 1710 0 0 3064 0
Autre (T.
Déclassés, 0 - 1550 0 0 -1 550 0
palette)
Total 3153600 | 2479106 79 8 504 663 2 825 890 33
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