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 وعرفان شكر

 

نحمد الله تعالى ونشكره على نعمه وحسن عونه، ونصلي ونسلم على خاتم 
 الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد صلوات ربنا وسلامه عليه.

راف على نتقدم بالشكر الجزيل إلى الدكتور: خنيش يوسف على قبوله الإش
 شاد.النصائح والتوجيه والتصحيح والإر  هذا العمل وتقديمه لنا

كر لكافة موظفي وأساتذة كلية العلوم الإقتصادية، شكما نتوجه بالتحية وال
التجارية وعلوم التسيير لجامعة غرداية ونخص بالذكر أساتذتنا المحترمين الذين 

 رنا الدراسي الجامعي.تلقينا عنهم العلوم الخاصة بتخصصنا عبر كامل مشوا

بغرداية  لجزائرية للأنابيباالمؤسسة إلى كافة عمال  م بالشكركما نتقد
"ALFA PIPE" .من أعلى منصب إلى أدنى منصب 

وفي الأخير لا يفوتنا أن نشكر كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من بعيد أو 
ر إلى كافة قريب ولو بكلمة أو نية في قلبه حاول أن يقوم بها ونتوجه بالشك

 زملاء الدراسة.

 



 

 

 

 الإهداء

 
 لالك وعظيم سلطانكربي نحمدك حمدا يليق بج

 إنه ما يسعني في هذا المقام أن أهدي ثمرة جهدي:
إلى التي جعل الله الجنة تحت أقدامها، ريحانة حياتي وبهجتها التي غمرتني بعطفها وأنارت لي درب 

 حياتي بحبها، حياة الروح ونبع الحنان:
 أطال في عمرهاعزيزة الغالية حفظها الله و ال أمي

الفضيلة والأخلاق وشملني بالعطف والحنان وكان لي روح الأمان، أحتمي به  إلى الذي رباني على
 حتى لا أحس بالحرمان:

 أبي العزيز حفظه الله وأطال في عمره
 الزهراء"إلى من قاسمتني تعب هذا العمل، إلى رفيقة دربي ونور حياتي "سعيدات فاطمة 

 ائهمنأزواجهم وأبإلى إخواني وأخواتي و 
 اللواتي لا تقدر صداقتهن بثمن، إلى كل طلبة السنة الثانية ماستر وأساتذة كلية إلى جميع صديقاتي

 العلوم الإقتصادية ، التجارية وعلوم التسيير.
 ذات، المدير وعائلتهإلى كل زملائي في العمل بابتدائية أبو عمار عبد الكافي بغرداية: أساتذة، أستا

 ولو بكلمة طيبة في لحظات الصعاب وساعدنيوقف معي  إلى كل من
 إلى كل من تفحص أوراق هذا العمل

 إلى كل من وسعته ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي
 إلى هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع

 

 هجيرة
 
 



 

 

 

 

 

 هداءالإ

 
 ربي نحمدك حمدا يليق بجلالك وعظيم سلطانك

 هدي:ام أن أهدي ثمرة جفي هذا المق إنه ما يسعني
أقدامها، ريحانة حياتي وبهجتها التي غمرتني بعطفها وأنارت لي درب  إلى التي جعل الله الجنة تحت

 حياتي بحبها، حياة الروح ونبع الحنان:
 أمي العزيزة الغالية حفظها الله وأطال في عمرها

أحتمي به  ف والحنان وكان لي روح الأمان،إلى الذي رباني على الفضيلة والأخلاق وشملني بالعط
 حتى لا أحس بالحرمان:

 بي العزيز رحمه الله وأسكنه فسيح جنانهأ
 إلى من قاسمتني تعب هذا العمل، إلى رفيقة دربي ونور حياتي "بلخيري هجيرة"

 إلى إخواني وأخواتي وأزواجهم وأبنائهم كل واحد باسمه.
ة الثانية ماستر وأساتذة كلية داقتهن بثمن، إلى كل طلبة السنإلى جميع صديقاتي اللواتي لا تقدر ص

 لوم الإقتصادية ، التجارية وعلوم التسيير.الع
 إلى كل من وقف معي في لحظات الصعاب وساعدني ولو بكلمة طيبة

 إلى كل من تفحص أوراق هذا العمل
 إلى كل من وسعته ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي

 لمتواضعإلى هؤلاء أهدي هذا العمل ا
 

 فاطمة الزهراء
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 لخص: لما

سقاط هذه إ،كما تم  حوكمة الشركات في الحد من الفساد الإداري مساهمة كشف مدى  الدراسة إلىتهدف هذه     
خلال الفترة الممتدة من  "ALFA PIPE"لصناعة الأنابيب الحلزونية بغرداية  المؤسسة الجزائرية  الدراسة على حالة

و المنهج الوصفي  على منهج دراسة حالة هذه الدراسة وتم الاعتماد في ، م14/04/2019إلى م 15/03/2019
أن هناك توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى   الأخيرفيو ،  Spssبرنامج وتم تحليل المعطيات بإستخدام  التحليلي

 ALFA PIPE في مؤسسة علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات والحد من الفساد الإداري

  .آليات لمكافحتهأيضا على  المؤسسة تتوفر ويوجد فساد إداري في المؤسسة  نهأ ، كما "

لتزام القانوني للمؤسسات الجزائرية ضرورة الإسراع بالإ راسة مجموعة من الإقتراحات أهمها: وقد اقترحنا من خلال الد
لموظفين و المسؤولين بشكل ية اتوع بالإضافة إلىومكافحته اري الإدالفساد كل أشكال ردع  ل بتطبيق مبادئ الحوكمة

 الحوكمة وتطبيقها. تي و مستمر لضمان عدم السماح لبناء بؤر الفساد الإداري ودعم آليادور 

 .إفصاح، شفافية إداري،فساد  مبادئ الحوكمة،  حوكمة شركات،: الكلمات المفتاحية
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VIII 

Résumé: 

Cette étude à pour but de révéler la contribution de gouvernance d'entreprise dans la lutte contre  la 
corruption administrative. Ou nous avons choisi le cas de la société algérienne de fabrication de 
tuyaux en spirale a Ghardaïa ALFAPIPE durant la période du 15/3/2019 au 14/4/2019. Nous avons 
adopté la méthodologie d’étude de cas et une approche descriptive et analytique et nous avons 
analysé les données de l’étude grâce au programme SPSS , nous avons conclu qu’il ya une corrélation  
statistiquement significative entre l'application des principes de gouvernance d'entreprise et la lutte 
contre la corruption administrative dans l’entreprise ALFAPIPE, et nous avons confirmé l’existence  
une corruption administrative dans l 'entreprise en question, et egalement l’existence des 
mecanismes anti corruption. 

Dans cette étude, nous avons proposé un certain nombre de recommandations dont les plus 
importantes sont  : 

la necsssité d 'accéler l 'engagement juridique des institutions algériennes à respecter les principes 
de gouvernance et à fournir le cadre institutionnel juridique pour un environnement approprié. 

-améliorer l’efficacité des lois ,à la lutte contre la corruption et la combattre sous toutes ses formes. 

-sensibiliser périodiquement et continuellement les responsables à la création mecanismes anti 
corruption administrative, et soutenir de mettre en œuvre les mecanismes de gouvernance. 

 

Les mos clés : 

_Gouvernance d'entreprise ,principes de Gouvernance d'entreprise   ,Corruption administrative 
,divulgation, transparence  
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 توطئة 

المؤسسـات الإقتصـادية، و ذلـك مـا إسـتوجب ضـرورة  علـى مسـتوى حجـم و نشـاط اتتطور المعاصر شهد العالم 
الإســتغلال الأمثــل  يــات الــتي تضــمن لأصــحاب المؤسسـات الحفــام علــى أمــوالهم المســتثمرة والتقنالإهتمـام  بالوســائل و 

لمواردهم، و الحد من التلاعبات، خصوصا بعد الإنهيارات التي عرفتها كبريات الشركات العالميـة علـى غـرار  شـركة إنـرون 
ة، وتســــبب هــــذا  لــــق أزمــــة عالميــــة ي بشــــدللطاقــــة، وورلــــدكوم للاتصــــالات والــــتي علــــى إثرهــــا إهتــــز الإقتصــــاد الأمريكــــ

إقتصــادية، وكــذا عــدم مصــداقية وشــفافية القــوائم الماليــة والإفصــاح عنهــا بشــكل ســليم كــانا مــن الأســباب الــتي ســاعدت 
على ظهور مفهوم حوكمة المؤسسات. وكان هذا لهدف إعادة بـث الثقـة في التعـاملات الإقتصـادية، وعليـه فـمن حوكمـة 

عــــل و إســــتجابة لنــــداء المســــاهمين وأصــــحاب المصــــاص للتنديــــد بحقــــوقهم وحمايــــة مصــــالحهم رد ف المؤسســــات كانــــت مجــــرد
 المشتركة.

ومنـــه فقـــد  اتجهـــت أنظـــار الجميـــع إلى الحوكمـــة باعتبارهـــا الأداة الفعالـــة الكفيلـــة بوضـــع الـــنظم وا ليـــات الكفيلـــة 
ول الناميـة عانـت ولا زالــت تعـاني مـن ظــاهرة ى الــدوالجزائـر كمحـد ،اربـة الغـو والتصــرفات غـير مقبولـة إداريا وأخلاقيــالمح

دون تحقيـــق التنميـــة المرغوبـــة رغـــم الإمكانيـــات الـــتي تزخـــر بهـــا وهـــو مـــا دفعهـــا إلى مواكبـــة الإداري والـــذي حـــال الفســـاد 
اد الفسـ محاربـةمـن آليـات يجاد آليات الرقابة الضـرورية اـا يضـمن الشـفافية ويعـزز لإالتطورات العالمية والاهتمام بالحوكمة 

 اختلف أشكاله.

 وفي هذا الإطار ومن خلال ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية:

  الرئيسية الإشكالية -2

  ALFAلانابيــب لالحلزونيــة  في المؤسســة الإداريلفســـاد امــا مــدى مســاهمة حوكمـــة الشــركات في الحــد مــن 
PEPE ؟بغرداية 

 الأسئلة الفرعية  -3

 التالية:الأسئلة الفرعية  بطرح ولمناقشة هذه الإشكالية قمنا

 ALFA"مؤسسـة الأنابيـب الحـد مـن الفسـاد الإداري في حوكمـة الشـركات في  مبـادئ كيف تسـاهم -
PIPE "؟بغرداية 

بغردايــة مــن وجهــة نظــر  "ALFA PIPE"مــا مــدى تفشــي الفســاد الإداري في مؤسســة الأنابيــب  -
 العاملين؟

 بغرداية؟ "ALFA PIPE»لأنابيب اسسة في مؤ الإداري كافحة الفساد لم تتوفر آلياتهل  -
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هــــل توجــــد فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية تعــــزى للمتغــــيرات الشخصــــية  الجــــنس، الســــن، المســــتوى الدراســــي،  -
 (الأقدمية

 فرضيات الدراسة -4

 بغية التوصل إلى الإجابة على الإشكالية المطروحة والأسئلة الفرعية ارتأينا تقديم الفرضيات ا تية:

دلالة إحصائية بين تطبيـق مبـادئ حوكمـة الشـركات والحـد مـن الفسـاد الإداري في مؤسسـة ذات  هناك علاقة -
 بغرداية." ALFA PIPE"الأنابيب

 من وجهة نظر العاملين. بغرداية" ALFA PIPE"تفشي للفساد الإداري في مؤسسة الأنابيبلا يوجد  -

فســاد الإداري مــن وجهــة نظــر حــة الآليــات مكافعلــى   بغردايــة ALFA PIPE"مؤسســة الأنابيــبتتــوفر  -
 العاملين.

آليــات مكافحــة الفســاد الإداري في المؤسســة الجزائريــة لصــناعة الأنابيــب فــروق ذات دلالــة احصــائية في توجــد  -
"ALFA PIPE الأقدميةالجنس، السن، المستوى الدراسي، الشخصية  " بغرداية تعزى للمتغيرات .) 

 اختيار الموضوعأسباب  -3

 لأسباب ذاتية وأخرى موضوعية:وضوع ر المتم اختيا

 أسباب ذاتية: من بينها: •

 الرغبة الشخصية للبحث في موضوع حوكمة الشركات.  -

 في المؤسسات الجزائرية ومسبباته. الرغبة في معرفة المزيد عن الفساد الإداري السائد - 

 إدارة الأعمال. دبياتمعرفة تطبيقات حوكمة الشركات والتي تعد من المواضيع الجديدة في أ -

 أسباب موضوعية: نذكر منها:  •

 يدخل موضوع الحوكمة في إطار التخصص. -

ارتبــاط موضــوع الفســاد الإداري بالكثــير مــن المواضــيع المهمــة كالأزمــات الإقتصــادية وارتبــاط حوكمــة الشــركات  -
 اواضيع أخرى مهمة كتعارض المصاص والصراعات الناتجة عنه.
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 :أهداف الدراسة-4

 هداف التي نسعى للوصول إليها من خلال هذا العمل تتمثل في:الأ

 التعرف على الإطار النظري لحوكمة الشركات والفساد الإداري. -

 إبراز أهم الدراسات والأبحاث العلمية التي تناولت موضوع الحوكمة والفساد الإداري. -

في  ت الإقتصـادية بإعتبارهـا أداة فعالـةؤسسـاإعطاء الصورة الحقيقة و الدور الذي تلعبه حوكمـة الشـركات في الم -
 .مكافحة الفساد الإداري

 الكشف عن العلاقة بين حوكمة الشركات والفساد الإداري. -

الوصول إلى مجموعة من النتائج والتوصيات التي تساهم في حل الإشكالية والتي يمكن أن يستفيد منهـا إطـارات  -
 أو قيادة المؤسسة محل الدراسة.

 دراسةية الأهم -5

تبرز أهمية الدراسة من خلال الأهمية البالغة لحوكمة الشركات  في الحد من ظاهرة الفسـاد الإداري  وفـق أسـس و 
مفـــاهيم جديـــدة، الأمـــر الـــذي يـــؤدي إلى التقليـــل مـــن المشـــاكل  الـــتي تتعـــرض لهـــا المؤسســـات ، خاصـــة و أن التجـــارب 

مير الاقتصـاديات الوطنيـة بشـكل خطــير، و عليـه فـمن تفعيــل لى تــدالأخـيرة في العـالم أظهـرت أن ضــعف الحوكمـة يـؤدي إ
 مبادئ الحوكمة، و البدء بتطبيق قواعدها في المؤسسات ، يعمل على تطوير أدائها.

 حدود الدراسة: -6

 بغرداية.  " ALFA PIPE"مؤسسة الأنابيبكانت الدراسة في  الحدود المكانية:

 .2019إلى غاية أفريل  2019كانت الدراسة من مارسالحدود الزمانية: 

كمـا ركـزنا في الجـزء المخصـص   OCDEركزنا في دراستنا على الحوكمة مـن خـلال مبـادئ  الموضوعية: الحدود
 .المالي الفساد دون وآليات مكافحته للفساد على الفساد الإداري

 المنهج و أدوات الدراسة: -7

في في المبحثـــين الأول و الثـــاني مـــن الفصـــل الوصـــ إســـتخدمنا لإعـــداد هـــذه الدراســـة منهجـــين، الأول هـــو المـــنهج
 الأول الفصل النظري( بهدف توضيح المفاهيم الأساسية حول موضوع حوكمة الشركات والفساد الإداري.
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بالنسـبة للفصــل التطبيقــي  الفصــل الثــاني( فقــد إعتمــدنا علــى مــنهج دراســة حالــة و المــنهج الوصــفي التحليلــي،إذ 
بغردايـة، حيـث تم تجميـع البيـانات الأوليـة مـن " ALFA PIPE"في مؤسسـة الأنابيـب دانيـةإستوجبت القيام بدراسـة مي

خــلال اســتمارة الإســتبيان وتوزيعــه علــى أفــراد عينــة الدراســة ، ليــتم تحليلهــا مــن خــلال بــرنامج الحــزم الإحصــائية للعلــوم 
 يات.على تساؤلات الدراسة واختبار الفرضومن أجل الإجابة ، ExcelوSpssالإجتماعية 

إعتمـــدنا في بحثنـــا هـــذا علـــى عـــدة مراجـــع تنوعـــت بـــين الكتـــب الأجنبيـــة منهـــا و العربيـــة الدراســـة:  جـــعامر  -8
، كمــــا إعتمــــدنا علــــى الشــــبكة الفســــاد الإداريوالتظــــاهرات العلميــــة و الدراســــات الســــابقة حــــول موضــــوع الحوكمــــة و 

ئـق المؤسسـة و علـى أسـلوب المقابلـة الشخصـية و لـى واالعنكبوتية   الأنترنت(.أما في الدراسة التطبيقية فقد إعتمدنا ع
 الملاحظة.

 هيكل الدراسة -9

لمعالجة الإشكالية المطروحة و الإلمـام بجوانـب هـذا الموضـوع ارتأينـا تقسـيم البحـث إلى فصـلين، الفصـل الأول هـو 
المبحـث الأول تنـاول ثـين. تقديم للبعد النظري لدور حوكمة الشركات في الحد من الفساد الإداري، حيث قسم إلى مبح

البعـد النظـري لكــل مـن حوكمـة الشــركات والفسـاد الإداري ، أمـا المبحــث الثـاني تنـاول  أهــم الدراسـات السـابقة المتعلقــة 
بالموضــوع ، والفصــل الثــاني اثــل في الجانــب التطبيقــي وقســم إلى مبحثــين. الأول يتضــمن الطريقــة والأدوات المســتخدمة 

اســـة، والمبحــث الثـــاني فيتنــاول تحليـــل النتــائج والمناقشـــة المتوصــل إليهـــا مــن خـــلال دراســـة الدر  للبحــث و التعريـــف احــل
 الحالة.

 صعوبات الدراسة -10

 من الصعوبات التي واجهتنا خلال دراسة هذا الموضوع:

علــق ، خاصــة الجانــب المتعــاملين داخــل المؤسســةصــعوبة الحصــول علــى المعلومــات نظــرا للســرية الــتي يلتــزم بهــا ال -
 لفساد.با

 حوكمة الشركات.عدم وجود معرفة وإلمام كافي من قبل بعض العاملين ابادئ  -

 نموذج الدراسة -11

 بالإعتماد على الدراسات السابقة تم اقتراح التصور التالي لمعالجة الدراسة:
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 نموذج الدراسة:

 المتغير التابع المتغير المستقل

 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغيرات الوسيطة

 

 

 

 

 

 .: من إعداد الطالبتيندرصالم

 ة الشركات: محوكبادئ م
 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات  -
حقوق المساهمين والوظائف الأساسية لأصحاب حقوق  -

 المالكين

 المعاملة المتساوية للمساهمين -

 دور أصحاب المصاص -

 الإفصاح والشفافية -

 مسؤوليات مجلس الإدارة -

 

 

 

 ةار لإدمسؤوليات مجلس ا -

 

 

 آليات مكافحة الفساد ومسبباته وإمكانية وجوده :

 آليات مكافحة الفساد  -

 مسببات الفساد -

 إمكانية وجود الفساد -

 

 

 

 

 خصائص البيانات العامة

 الجنس -

 السن -

 المستوى الدراسي -

 الأقدمية -

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
 الأدبيات النظرية والدراسات السابقة

 للحوكمة والفساد الإداري 
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 :ـدتمهي
 روســيا،  الشـركات العالميــة في كثــير مـن الــدول كــالولايات المتحـدة الأمريكيــة، الانهيــارات الـتي عرفتهــا أغلــب تعـود

وانـب المحاسـبية الج ة فيونقـص الشـفافي ودول شرق آسيا بشكل كبـير إلى الفسـاد الإداري وغيـاب الرقابـة الماليـة، اليابان،
ــــع حــــدوث هــــذه الانهيــــارات ومســــاهمتها في زيادة ظــــاهرة الفســــاد و  والتدقيقيــــة، قــــد فشــــلت الأســــاليب التقليديــــة في من

 في الدول النامية. خاصةوإنتشارها  سواء في الدول المتطورة أو النامية 
 بكل أشكالها. ة هر لظاكل ما سبق دفع وزاد من الاهتمام بحوكمة الشركات كأداة لمحاربة هذه ا  

مـا يتعلـق بحوكمـة الشـركات والفسـاد الإداري حيـث قسـم إلى وسنحاول من خلال هذا الفصل العرف علـى أهـم 
مبحثــين، المبحــث الأول يحتــوي علــى الجانــب النظــري لحوكمــة الشــركات والفســاد الإداري والعلاقــة بينهمــا، أمــا المبحــث 

 وع.وضلمبا الثاني فيتضمن الدراسات السابقة المتعلقة
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 المبحث الأول: ماهية حوكمة الشركات والفساد الإداري

ظاهرة الفساد الإداري بصورة خاصة ظاهرة عالمية ومنتشرة بجـذورها العميقـة، وتختلـف درجـة انتشـارها مـن مجتمـع 
 اع. خر، حيث حظيت باهتمام الباحثين في مختلف الاختصاصات كالاقتصاد والقانون وعلم السياسة والإجتم

منـــــد انفصـــــال الإدارة عـــــن الملكيـــــة، حيـــــث أصـــــبحت قضـــــية اهتمامـــــات ا زاد الإهتمـــــام بحوكمـــــة الشـــــركات مـــــك
المؤسسات العالمية ومجتمع الأعمال الدولي أهمها الإنهيارات والفضائح المالية، فتعـد حوكمـة الشـركات الوسـيلة الـتي اكـن 

اب المصـاص لمــا لهـا مـن  يــزات لتمكـين أطرافهــا صـحأ والالمجتمـع مـن التأكــد مـن حسـن ادارة الشــركات بطريقـة تحمـي أمــ
في الســـوق  أخطـــار الفســـاد الإداري وتعظـــيم قيمهـــاوضـــمان  احهـــا وحمايتهـــا مـــن  إدارة أعمـــال الشـــركات  ومـــن ا ـــاز 

 على المستوى المحلي والعالمي. والنمووضمان البقاء 

 والفساد الإداري (ت كالشر سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى عموميات حول   حوكمة اومنه 

 : نشأة وتطور حوكمة الشركاتالأول المطلب

حظـــي مفهـــوم حوكمـــة الشـــركات بقـــدر كبـــير مـــن الاهتمـــام في مختلـــف أنحـــاء العـــالم، نتيجـــة للعديـــد مـــن حـــالات 
الفشـــل الـــتي منيـــت بهـــا المؤسســـات، وكـــذلك الاضـــطراب الاقتصـــادي الـــذي شـــهد العـــالم نتائجـــه مـــن خـــلال الأزمـــات 

 ل هذه العوامل اجتمعت لتعطي دفعة قوية لظهور موضوع حوكمة الشركات.فك، ديةالاقتصا

 تطور حوكمة الشركات فرع الأول:ال

بعــد تراكمــات مــن نتــائج دراســات حــول إخفــاق م 1999ظهــر الحــديث عــن الحوكمــة بوضــوح مــع بدايــة عــام 
جنـــوب آســـيا وأمريكـــا  وللـــدية شــركات ومؤسســـات عملاقـــة عديدة،ولقـــد ســـاهم حـــدوث الأزمــات والانهيـــار الاقتصـــاد

 اللاتينية وغيرها في تزايد الاهتمام بالحوكمة.

 :مراحل تطور حوكمة الشركات-1

 :1ويمكن تلخيص مراحل تطور الحوكمة فيما يلي

الاعـتراف بعمـق الفجـوة بـين الادارة والمـلاك وتعـارض  في هذه المرحلة بدأ: (1932مرحلة الكساد  ما بعد عام  .1-1
 المصاص.

                                                           
 .27-25: ص ص ،2007 لبنان، بيروت، اتحاد المصارف العربية، ،حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان بن حيدر بن درويو،  -1
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حيـث ظهـرت الكتـابات بشـأن تنظـيم وضـبل : (1990-1976يـة الوكالـة وضـبل العلاقـات ظر ن هـورمرحلة ظ .1-2
العلاقــات بــين المــلاك والإدارة مــن خــلال نظريــة الوكالــة وضــرورة تحديــد الواجبــات والصــلاحيات لكــل مــن الإدارة 

 وأصحاب الأموال.

هـت المنظمـة العالميـة للتجـارة لوضـع اتجا منـدع :يـة التسـعينات مـن القـرن العشـريناتزايد الاهتمام  بالحوكمة مع بد .1-3
معـايير تســاعد الشــركات مـن خــلال الالتــزام بهــا في تحقيـق النمــو والاســتقرار وتــدعيم قـدراتها التنافســية للعمــل عــبر 

 الحدود الدولية.

لــتراكم الدراســات الــتي تشــير إلى أســباب انهيــار  :كنتيجــة(2000-1996مرحلــة بــدء ظهــور إصــلاح الحوكمــة   .1-4
أو ســــــوء الممارســــــات الإداريــــــة بهــــــا أو إهــــــدار أو ســــــوء اســــــتخدام  ،خفاقهــــــا في تحقيــــــق أهــــــدافهاإ أوات الشــــــرك

 الإمكانيات والموارد، ا دفع بالمنظمة العالمية للتجارة للاهتمام بصياغة بعض المبادئ العامة الحوكمة.

والــتي أنشــأت  ةكمــلحو مجموعــة مــن المبــادئ العامــة ل O.C.E.Dأصــدرت منظمــة التعــاون الإقتصــادي والتنميــة .1-5
 .2004في 

اتجهت مؤسســـات واتحـــادات مهنيـــة متعـــددة أغلبهـــا ،علــى ضـــوء المعـــايير الســـابق وضـــعها مـــن المنظمــات المختلفـــة .1-6
 . محاسبية لوضع مجموعة من المعايير لتحقيق أهداف الحوكمة

ت الاحـ علىوضرورة توثيقها،حيث كان التركيز واضحا :(2004-2001مرحلة التأكيد على حتمية الحوكمة  .1-7
 الفشل والفساد و والفضائح في عديد من الممارسات المالية والاستثمارية في كثير من الشركات والمؤسسات.

مــع تتــابع ظــاهرة الأزمــات الإقتصــادية وانهيــار عــدد مــن الشــركات العملاقــة اتجــه البنــك الــدولي أيضــا إلى الاهتمــام  .1-8
المعاهـد لتبـني موضــوع الحوكمـة وإصـدار مجموعــة و  اتيئــبعــض المؤسسـات واللجـان والهبإسـتقطاب  بالحوكمـة،وقام

 من الضوابل والإرشادات لتطبيق الحوكمة وتفعيلها.
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 :(1-1)رقم من خلال الشكل لقوانين وأنظمة الحوكمةونلخص التطور التاريخي 

 (:التطور التاريخي لقوانين وأنظمة الحوكمة1-1الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الســعودية،المملكــة  الــرياض، هيئــة الســوق الماليــة، ،المتطلبــات القانونيــة والإجرائيــة لحوكمــة الشــركات أحمــد بــن عبــد الله آل شــي ، علــي :المصــدر
 .  8-7صص  ،2011جانفي

9219   
          

      1995 

 

8199  
 

 

 

2002 

 

2004 

 

2004 
 

 2005 

2006 

  

The Cadbury Report صدوره في المملكة المتحدة نتيجة المشاكل المتعلقة اكافآت المدراء غير
 .التنفيذيين

في المملكة المتحدة حيث أضاف عدد من المبادئ حول  the Green buryصدور تقرير قرين بيري 
 .مكافآت الأعضاء التنفيذيين

 طار الحوكمة في المملكة المتحدة.إالذي يعد إعادة لصياغة the Hampel report لابر هصدور تقري

 .تصدر مبادئ الحوكمةOECDمنظمة التعاون الإقتصادي والتنمية 

-  

 

في الولايات المتحدة الأمريكية والذي يركز Sarbanes-Oxley Actأوكسلي  –صدور تقرير سارين 
 القانونية. تفعيل المراجعة والمساءلةل خلاعلى حماية المستثمرين من 

الذي يتحدث عن دور وفعالية أعضاء مجالس الإدارة غير the Higgs reportصدور تقرير هيقز
 التنفيذيين.

 .معهد التمويل الدولي يصدر مبادئ الحوكمة للدول النامية -

-  
 O.C.E.Dقتصادي والتنمية،الاون مراجعة مبادئ الحوكمة الصادرة عن منظمة التعا -

 .الإقتصادي البنك الدولي والصندوق الدولي يتبنيان مبادئ الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون -
 .OECDوالتنمية

 

 

 

  .إلزام جميع الشركات الأمريكية بنشر تقرير مراجعة عن الأنشطة التشغيلية والمالية

اللائحة المصدرة منر طويتعديل وت- FRC .في المملكة المتحدة  

  .إصدار لائحة حوكمة الشركات في المملكة المتحدة-

- 
.معظم الدول تراجع أنظمة حوكمة الشركات، وتعمل على وضع ا ليات المناسبة لتطبيق تلك الأنظمة-  إلى الآن  
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 مفهوم وأسباب ظهور حوكمة الشركات :الفرع الثاني

، والواقـع إن موس الأعمـال العـالمي الحـديثقـا فيا لقد أصبحت حوكمة الشركات من المصطلحات الأكثر شيوع
هـــذا المصـــطلح اوجــــد ذاتـــه وفـــرض نفســــه ، حيـــث أوجدتـــه ظــــروف غـــير مســـتقرة، واضــــطرابات قلقـــة وحـــوادث عنيفــــة 
اجتاحــت بعــض أســواق المــال والأعمــال ، وألقــت عليهــا بظــلال مــن الشــكوك ، وألــوان مــن القلــق والهــواجس، ونشــرت 

ة حــول مصــداقية البيــانات الــتي تصــدر عــن هــذه الشــركات، ومــدى إمكانيــة الاعتمــاد ئر االحــ معهــا الكثــير مــن التســاؤلات
 يخص المؤسسات.عليها بصفة خاصة في اتخاذ أي قرار 

 أولا:مفهوم حوكمة الشركات

تشــير الدراســات إلى عــدم اتفــاق البــاحثين والممارســين علــى ترجمــة مصــطلح حوكمــة الشــركات و ن هنــاك عــدة 
البعض يســــــميها الإجــــــراءات الحكيمــــــة،ويرى ا خــــــرون تســــــميتها الإدارة الرشــــــيدة،والإدارة فــــــ لحصــــــطتعــــــاريف لهــــــذا الم

 الحكيمة،الحكم الراشد،الحاكمية.

 :1وفيما يلي بعض التعريفات لحوكمة الشركات

تعـــرف  نهـــا مجموعـــة مـــن القـــوانين والـــنظم والقـــرارات الـــتي تهـــدف إلى تحقيـــق الجـــودة والتميـــز في الأداء عـــن طريـــق 
 الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق خطل وأهداف الشركة،واعنى آخر:ر يااخت

أي وجـود نظــم تحكــم العلاقـات بــين الأطــراف الأساسـية الــتي تــؤثر في الأداء   :فـمن حوكمــة الشـركات تعــني النظــام
 .تقوية المؤسسة على المدى البعيد وتحديد المسؤول والمسؤوليةلكما تشمل مقومات 

 .2 نها"النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها" IFCيل الدولية مو لتة اوتعرفها مؤسس

علــى أنهــا مجموعــة مــن القواعــد والعلاقــات بــين  للحوكمــة الشــركاتفقــد أوردت مفهومــا  OECD أمــا منظمــة
ء والإشــــراف الــــدقيق دالأة ايــــد الأهـــداف وتحقيقهــــا ومراقبـــدإدارة الشـــركة وهــــو الإطـــار المــــنظم الـــذي يــــتم مــــن خلالـــه تح

 .3والأسلوب الناجح لممارسة السلطة

                                                           
 ســوريا، مــذكرة مقدمــة ضــمن متطلبــات نيــل شــهادة الماجســتير، جامعــة دمشــق،  ،ةوفــرت تطبيقهــا في المنظمــات الســوري )الإدارة الرشــيدة( الحوكمــةزهــاء ديــوب،  -1

 .4ص: ،2009/2010
المـؤار السـابع لكليـة الإقتصـاد والعلـوم الإداريـة، تـداعيات  (،)التجربـة الماليزيـة حوكمة المؤسسات المالية ودورها في التصدي للأزمات الماليةسناء عبد الكريم الخناق،  -2

 .7ص: ،2009 الأردن، ة العالمية على منظمات الأعمال،ديصاالأزمة الاقت
الملتقى العلمي الدولي حـول الأزمـة الماليـة الإقتصـادية الدوليـة والحوكمـة العالميـة،  ،أثر الحوكمة المؤسسية على إدارة الأرباح )دليل من الأردن(عماد محمد على أبو عجيلة وعلام حمدان،  -3

 .4ص ،2009 وبرتأك 21-20ص: جامعة فرحات عباس، سطيف،
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للقيـام اهمـة  "Adrian cadbury"اللجنـة المترئسـة مـن طـرف أدريان كـادبوري  Cadbury  تعـرف لجنـة
 ارسـة لتحسـين تنظـيم    دليـل لأفضـلCode of Best Practiceوضـع سلسـلة مـن التوصـيات يتضـمنها تقريـر  

حوكمــة  1(ازن بــين الفئــات الثلاثــة الكبــيرة المتمثلــة في المســاهمين الإداريــين و المــديرينتــو ن ضــماالســلطة في المؤسســات ب
ذلك النطاق الـذي وفقـا لـه يـتم تسـيير ورقابـة المؤسسـة وتعـنى بإعطـاء الوسـائل اللازمـة الـتي تسـمح : "الشركات على أنها

لاثــة ركــائز وهــي مجلــس الإدارة والتــدقيق ث لــىم عبإيجــاد تــوازن منطقــي للســلطة تفــاديا لكــل الانحرافــات الشخصــية وتقــو 
 .2وإدارة أعمال المؤسسة

حوكمة الشركات  نها مجموعة الميكانيزمات  ا ليات( التي  (Gérrard Charreaux)ا ويعرف شارو 
ي دادتهدف إلى تحديد السلطة والتأثير على قرارات المدراء، وبعبارة أخرى التي تحكم سلوكهم وتحد من فضائهم الإستب

 .3القرار(، يمكن تعميم هذا التعريف على مدراء المنظمات بصفة عامة  خاصة حكومات الدول ( اتخاذلتعسف في  ا

 :4ومن خلال التعاريف السابقة تتضح عدة معان أساسية لحوكمة الشركات أهمها

 مجموعة من القرارات الخاصة بالرقابة على أداء الشركات. -1

 لمساهمين وأصحاب لمصاص.واة دار تنظيم العلاقات بين مجلس الإ -2

 يجب أن تدار الشركات لصاص المساهمين والمستثمرين. -3

 مجموعة من القواعد التي اوجبها تدار الشركة والرقابة عليها وفق هيكل معين ومنظم يتضمن توزيـع الحقـوق -4
 ين.اهمسوالم في إدارة الشركة،مثل مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين والواجبات بين المشاركين 

بصــفة عامــة يمكــن القــول أن حوكمــة الشــركات هــي مجموعــة مــن القــرارات المنظمــة الــتي تضــبل العلاقــة بــين  -5
المســاهمين ومجلــس الإدارة وأصــحاب المصــاص وتتضــمن بشــكل صــريح أو ضــمني أســئلة حــول الســلطة والرقابــة والمســؤولية 

 تيجية التوجه العام لأداء الشركة.وإطار تحديد إسترا

نظام يتم بواسطته توجيه الشركات و الرقابة عليها، بحيث يتم تحديد أن نعرف حوكمة الشركات على أنها: ن كيمه منو 

هيكل توزيع الواجبات و المسؤوليات بين جميع المشاركين في الشركة مثل مجلس الإدارة و المديرون و أصحاب المصاص  

                                                           
 .170, ص 2014, دار ابن بطوطة للنشر و التوزيع, الطبعة الاولى, عمان, المدرجة الأمريكيةالحوكمة مقارنة بين الشركات الفرنسية و  إصلاحاتو  الإدارةمجلس شرقي المهدي,  1

2-Jaques Renar, theorie et pratique de l'audit interne, edition d'organisation, 6 eme edition ,paris, 2007, p 439  
3 Gérrard Charreaux, Vers une théorie du gouvernement des entreprise , sans édition, L’Harmattan, Paris, 2005, 

P 03. 
قتصـادية، تخصـص محاسـبة وجبايـة، جامعـة  العـوم الافي تر، مـذكرة تخـرج لنيـل شـهادة الماسـاثـر الحوكمـة علـى مسـتوى الإفصـاح عـن المعلومـات المحاسـبيةحماش عومرية،  -4

 .5ص ،2014 الطاهر مولاي سعيدة،
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القرارات المتعلقة بشؤون الشركة و كسب ثقة ذ الاتخكل حسب مدى مساهمته، و يتم وضع القواعد و الأحكام 

 متعامليها من أجل ضمان البقاء والإستمرار. 

ركات كمـا هـو موضـح في الشـكل عة أطـراف تتـأثر وتـرتبل بحوكمـة الشـعلى التعاريف المقدمة نستنتج أن هناك أرب بناء  
 التالي:

 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات (:2-1) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .696 ص: ،2005 الإسكندرية، الجامعية،الدولية وعولمة رأس المال الدار أمين السيد احمد لطفي، المراجعة  المصدر:

 ثانيا: أسباب ظهور حوكمة الشركات

بهـا م حـو لملبالرغم من أن ظهور مفهوم حوكمة الشركات يعود إلى الثلاثينات من القرن الماضي إلا أن الاهتمـام ا
يرجـع إلى منتصــف الثمانيات،حيــث عملـت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميـة علــى إصــدار مجموعـة مــن المبــادئ كمــا 

 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات

لس الإدارةمج الإدارة المصاص أصحاب  

 

 المساهمين

حيث يقدمون رأس المال 
مقابل الحصول على 
الأرباح وزيادة قيمة 

 الشركة.

لأساسية يمثل المصاص ا
للمساهمين وبعض الأطراف 

 أحيانا،ومجلس الأخرى
الإدارة يقوم باختيار الإدارة 

عامة وتقديم التوجيهات ال
للمدرين ويشرف على أداء 

 .شركةال

ة عن هي المسؤول
كة تعظيم أرباح الشر 

يمة الأسهم لصاص وق
 المساهمين.

خاصة المقرضين حيث أن 
مصلحتهم تتركز في تعظيم 

القروض،  احتمالات رد
وهناك أطراف معنية أخرى 

هامة تتضمن الموظفين 
والموردين والمواطنين بصفة 

 عامة.
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قــانون صــدرت العديــد مــن القــرارات والتقــارير الرسميــة والدوليــة والمحليــة تحــث علــى تطبيــق حوكمــة الشــركات،مثل صــدور 
لـولايات المتحـدة الامريكيـة، ومـن أبـرز قراراتـه أنـه ا فيم 2002في عـام   sartanes-Oxely Actأوكسلي  ينسار 

يجــرم المســؤولين الكبــار في المؤسســة لتقــديم تأكيــد شــرفي علــى صــحة وســلامة القــوائم الماليــة،كما تضــمن التأكيــد علـــى 
 مراجعـــي حســـابات الشـــركة و ارســـة مســـؤولياتهم عـــن طريـــق الفحـــص المســـتقل للقـــوائم الماليـــة للمؤسســـة والشـــهادة علـــى

ـــة علـــى المؤسســـات المدرجـــة في البورصـــة،كما ا تهصـــح واعتمادها،كمـــا فرضـــت الهيئـــات الدوليـــة لتنظـــيم المحاســـبة الدولي
سميــت بنســب كــوك    مــا أو I  أقــدمت لجنــة بازل للرقابــة المصــرفية علــى وضــع قواعــد احترازيــة مــن خــلال اتفاقيــة بازل

م،وحــــدد آخــــر أجــــل لتطبيقهــــا ابتــــداء مــــن 2004ة مــــا سميــــت بنســــب ماكــــدونا، صــــدرت في ســــن أو IIاتفاقيــــة بازل 
 .1الخاصة وتقوية السلامة المصرفية الأموالم،بهدف حماية 2007

 إضـافة  أنـواع جديـدة مـن المخـاطر ظهـرت للوجـود بعـد حـدوث  IIIجـاءت اتفاقيـة بازل م  2010وفي سـنة 
 .2تقلت بسرعة الى معظم دول العالمان ة  والتي بدأت في الولايات المتحد م2007الأزمة الاقتصادية العالمية في عام 

 :3ويمكن تلخيص أسباب تزايد الاهتمام بحوكمة الشركات في

العولمة المالية وذلك بتعدد حاملي أسهم المؤسسـة المدرجـة في البورصـة المنتشـرين عـبر العـالم، وبالتـالي صـعوبة  إفرازات -
لســد الفجــوة الــتي يمكــن أن تحــدث بــين مــديري  اتركالشــمراقبــة العمليــات مــن طــرف المســاهمين. تأتي آليــات حوكمــة 

 ومالكي الشركة من جراء الممارسات السلبية التي يمكن أن تضر بالمؤسسة.

 تفشي ظاهرة الفساد المالي والإداري في العديد من المؤسسات الوطنية الدولية. - 

م، بحجـم خسـائر بلغـت 1991 ام عـانهيـار العديـد مـن المؤسسـات مثـل: إفـلاس بنـك الاعتمـاد التجـاري الـدولي  -
ـــة،  ـــار دولار أمريكـــي، وإفـــلاس مؤسســـة الادخـــار والإقـــراض الأمريكي مليـــار  14 م،  ســـائر قـــدرت ابلـــ 1994ملي

م، وكــذلك 2001 في الــولايات المتحــدة الأمريكيــة عــام Enron م، شــركة1997 دولار، وأزمــة جنــوب شــرق آســيا
 .م2002 عامالأمريكية للاتصالات  world Comأزمة شركة 

 

 

 
                                                           

، أطروحــة لنيــل شــهادة الــدكتوراه في علــوم التســيير، تخصــص ماليــة المؤسســة،  دور حوكمــة المؤسســات في ترشــيد القــرارات الماليــة لتحســين الأداء المــالي للمؤسســةمحمــد البشــير بــن عمــر،  -1
 .5ص. 2017 صادية والعلوم تجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة،قتلاكلية العلوم ا

  ,BADR, BARAKA CNEPدراسة ميدانية عينة لوكالات البنوك العاملة في ولايـة غردايـة ،واقع تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية وفق مقررات لجنة بازل عنيشل محمد، -2
BNA، 15ص ،2017 جامعة غرداية، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  تخصص مالية وبنوك، تر في علوم إقتصادية،اسلممذكرة تخرج لنيل شهادة ا. 

 ورقلــة، الجزائــر، يــومي عــةام، مداخلــة في الملتقــى العلمــي حــول: آليــات حوكمــة المؤسســات ومتطلبــات تحقيــق التنميــة المســتدامة، جحوكمــة البنــوك الإســلاميةخــيرة الــداوي، ربيعــة بــن زيــد،  -3
 .4-3 :م، ص2013نوفمبر  25-26
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 الفرع الثالث: خصائص حوكمة الشركات

هناك مجموعة من الخصائص والسـمات الـتي يجـب أن تتـوفر في الشـركات وتسـاعد علـى تكامـل الجوانـب الفكريـة 
الخاصــة بها،كمــا تســاعد علــى تحقيــق أهــدافها ومزاياهــا،ومن أهــم الخصــائص الــتي يجــب أن تتصــف بهــا الحوكمــة الجيــدة 

 :1اليلت اللشركات تتمثل في

 الانضباط الذاتي والالتزام بالقوانين. :الانضباط -1

 تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث. :الشفافية -2

 تشمل استقلالية مجلس الإدارة واللجان المختلفة. :الاستقلالية -3

 أي يجب احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في الشركة. :العدالة -4

 ؤولية أمام جميع الاطراف ذوي المصلحة في الشركة.مسد وجو أي  المسؤولية: -5

 النظر إلى الشركة كمواطن جديد. :المجتمعية المسؤولية -6

 ( خصائص حوكمة الشركات3-1) مالشكل رق

 

 

 

 

 

 

 ،4 العدد فلسطين التقنية للأبحاث،ة معجا مجلة قياس أثر الالتزام بتطبيق قواعد حوكمة الشركات على الأداء المالي، جميل حسن  ار، :المصدر
 .25ص ،2016

 

 

                                                           
 .13ص ،2011 سطيف، رسالة ماجستير، جامعة فرحات عباس، ،تطور دور وظيفة التدقيق في مجال حوكم الشركات لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامةفاتح غلاب،  -1

 الفاعلية الكاملة

 البساطة الشديدة

 سهولة الفهم

 المراجعة العميقة

 القابلية للاستمرار

 

نموذج الحوكمة 
 الجيدة

 

خصائص 
ةكملحو نموذج ا  
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 لفرع الرابع: أهمية وأهداف حوكمة الشركاتا

لحوكمة الشركات أهمية كبيرة وما اثله لدفع عجلة التنميـة ورفـع مسـتوى الأداء وتخفـيض مسـتوى الفسـاد الإداري 
ـــدول علـــى حـــد ســـواء. هـــدا مـــا يجعـــل هـــدف حوكمـــة  العمـــل علـــى إبقـــاء  هـــو اتركالشـــعلـــى مســـتوى المؤسســـات وال

 واستمرارية الأعمال.

 أولا: أهمية حوكمة الشركات

ترجـع أهميـة حوكمـة الشـركات إلى العمـل علـى كفــاءة اسـتخدام المـوارد وتعظـيم قيمـة الشـركة وتـدعيم تنافســيتها في 
علـى خلـق فـرص عمـل  ادرةوأيضا يجعلهـا قـ الأسواق اا يمكنها من جذب مصادر التمويل محلية وعالمية للتوسع والنمو،

 ــــا يــــؤدي إلى تحقيــــق الكفــــاءة والتنميــــة  جديـــدة، مــــع الحــــرص علــــى تــــدعيم اســــتقرار أســــواق المــــال والأجهــــزة المصــــرفية،
 :1مع أنه بالإضافة لما سبق يمكننا أن نوضح أهمية الحوكمة من خلال النقاط ا تية الإقتصادية المطلوبة،

والتأكيــد علــى  ا وتحســين الممارســات المحاســبية والماليــة والإداريــة،هســاءلتإن تأكيــد مســؤوليات الإدارة وتعزيــز م -
الشـــفافية،كل ذلـــك مـــن شـــأنه المســـاعدة علـــى ســـرعة اكتشـــاف التلاعـــب والغـــو المـــالي والفســـاد الإداري واتخـــاذ 

 الإجراءات الواجبة بشأنه وعلاج أسبابه وآاره قبل تفاقمها وتأثيرها على حياة الشركة.

دارة وتعزيز مساءلتها أيضا وحماية أصول الشركة وكذلك حمايـة حقـوق المسـاهمين وغـيرهم لإيات اتأكيد مسؤول -
كــل ذلــك مــن   وتعزيــز دورهــم في مراقبــة أداء الشــركة والتأكيــد علــى الشــفافية، مــن أصــحاب المصــاص في الشــركة،

 الأزمات والإفلاس.ي و لإدار شأنه أن يقي الشركة والعاملين فيها من التلاعب والغو المالي الفاحو والفساد ا

كـذا تحسـين الممارسـات لمحاسـبية والماليـة والإداريـة و  إن تحسين أداء الشركة وقيمتها الإقتصـادية وقيمـة أسـهمها، -
فيهــا ونزاهــة تعاملاتهــا وعــدالتها وشــفافية المعلومــات الصــادرة عنها،كــل ذلــك مــن شــأنه أن يقــوي قــدرات الشــركة 

 تثمارات والنمو.الاسجذب  التنافسية وكذلك قدراتها على

 :2ر أهميتها فيما يليللاستقامة والصحة الأخلاقية وتظهحوكمة الشركات أساس جيد 

السماح بوجوده أوباسـتمراره بـل القضـاء عليـه وعـدم السـماح بعودتـه  ممحاربة الفساد الداخلي في الشركات وعد -
 مرة أخرى.

ع حــدوث هــذه الأخطــاء ماســي الوقــائي الــذي يمنــالح ظــاملنا تقليــل الأخطــاء إلى أدر قــدر  كــن بــل اســتخدام -
 ث.وادوبالتالي يجنب الشركات تكاليف وأعباء هذا الح

                                                           
 .31ص عدنان بن حيدر بن درويو، مرجع سبق ذكره، -1
 ،2013 مكتبـة المجتمــع العــربي للنشـر والتوزيــع، عمــان الأردن، (،أفاقهــا-تــداعيا ا-أســبابها-)جــذورها الأزمــة الماليــة الإقتصــادية العالميــة و حوكمــة  الشــركاتســف كـافي، يو ى مصـطف -2

 .125ص
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تحقيـــق الاســـتفادة القصـــوى الفعليـــة مـــن نظـــم المحاســـبة والرقابـــة الداخليـــة خاصـــة فيمـــا يتصـــل بعمليـــات الضـــبل  -
 الداخلي.

م علــى درجــة مناســـبة مــن الاســـتقلال وأنهـــخاصــة يحقــق أعلــى قـــدر للفاعليــة مـــن مراجعــي الحســابات الخارجيـــة  -
 لس إدارة الشركات أو المديرين التنفيذيين العاملين فيها.وعدم خضوعها لأي ضغل من جانب مج

 أهداف حوكمة الشركات ثانيا:

 :1تحقيق ما يلي والتي تسعى إلىتناول الكثير من الباحثين أهداف حوكمة الشركات،

 .شركاتتحسين الكفاءة الإقتصادية لل -

 إيجاد الهيكل الذي تتحدد من خلاله أهداف الشركة ووسائل تحقيق تلك الأهداف. -

المراجعــة والتعــديل للقــوانين الحاكمــة لأداء الشــركات بحيــث تتحــول مســؤولية الرقابــة إلى كــلا الطــرفين وهمــا  -
 مثلين في الجمعية العمومية للشركة.تالمشركة والمساهمون الدارة إمجلس 

 ام ومسؤوليات أعضائه.هم لل بينعدم الخ -

 تقييم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة. -

 اكين الشركات من الحصول على اويل من جانب عدد أكبر من المستثمرين المحليين والأجانب. -

ســـبة لأداء بالنقبين دور المـــراعلـــى إمكانيـــة مشـــاركة المســـاهمين والمـــوظفين والـــدائنين والمقرضـــين والإطـــلاع  -
 الشركات.

تجنـــــب حـــــدوث مشـــــاكل محاســـــبية وماليـــــة اـــــا يعمـــــل علـــــى تـــــدعيم واســـــتقرار نشـــــاط الشـــــركات العاملـــــة  -
 بالاقتصاد.

 يلي: بينما حوكمة الشركات تستهدف تحقيق ما -

 العدالة والشفافية والمعاملة النزيهة لجميع الأطراف ذوي المصلحة المشتركة. -

 عامة سواء كانوا أقلية أو أغلبية  وتعظيم عوائدهم. بصفةهمين حماية حقوق المسا -

اســتغلال الســلطات المتاحــة مــن تحقيــق مكاســب غــير مشــروعة والمتــاجرة اصــاص الشــركة والمســاهمين  منــع -
 وأصحاب المصاص.

                                                           
 .33، 32ص  مرجع سبق ذكره، عدنان بن حيدر بن درويو، -1
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 تشجيع تدفق الأموال وجذب الاستثمارات. -

 حوكمة الشركاتونظريات  مبادئ الفرع الخامس:

نظـام الـذي مـن خلالـه يـتم توجيـه أعمـال المنظمـة و مراقبتهـا مـن أجـل تحقيـق أهـدافها والوفـاء ن الكمة عـتعبر الحو 
بالمعايير اللازمة للمسـؤولية والنزاهـة والشـفافية، فقيـاس مـدى الثقـة والمصـداقية في المنشـآت يعتمـد علـى مسـتوى الحوكمـة 

، كـذلك الحـال فقل بل المطلوب هو التقيد الشديد بهما دقيق التفيها، ليس كافيا إتباع معايير المحاسبة الدولية أو معايير
الــتي يــوفر تفاعلهــا تبل النظــام اجموعــة مــن الــدعائم والمرتكــزات والمكــونات الأساســية و الأنظمــة، ويــر بالنســبة للقــوانين و 

 .ليهاتمد عالمبادئ التي تعالقواعد و موثوقيته في ظل إطار  الممارسات و قياس لجودة الحوكمة في المؤسسة و م

  مبادئ حوكمة الشركات

لتحقيــــق أهــــداف الحوكمــــة،لا بــــد مــــن تــــوافر قواعــــد راســــخة تســــاهم في إقامــــة نظــــام ســــليم يعــــزز فــــرص النجــــاح 
والإصــلاح الإقتصــادي والتنظيمــي للشــركات،فقد وضــعت منظمــة التعــاون الإقتصــادي والتنميــة مجموعــة مــن الإرشــادات 

ــــــة ذات بالا ركات(والمعــــــايير عرفــــــت باســــــم  قواعــــــد حوكمــــــة الشــــــ ــــــة والمنظمــــــات العالمي شــــــتراك مــــــع الحكومــــــات الوطني
العلاقة،وأصــبح تطبيــق هــذه القواعــد وســيلة لتعزيــز الثقــة في الشــركات المدرجــة بالســوق المــالي ومؤشــرا علــى المســتوى الــتي 

ءات الحـد إجـراوجـود وصلت إليه إدارة الشركات من التزام مهـني بقواعـد الحوكمـة مـن حسـن الإدارة والشـفافية والمحاسـبة 
 أثرت على الاقتصاد ونموه. من الفساد،وبالتالي

الشـركات فمنهـا تنقسـم إلى سـت مجموعـات رئيسـية كمـا وصـفتها  من القواعـد الخاصـة بحوكمـةوبناء على ما تقدم 
 :1وتندرج مجموعة من القواعد تحت كل مبدأ OECDمنظمة التعاون الإقتصادي والتنمية

 ة الشركات:وكمعال لحضمان وجود أساس لإطار ف .1-1

 2ينص المبدأ الأول من مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركات على ا تي:

ينبغــي علــى إطــار حوكمــة الشــركات أن يشــجع علــى شــفافية وكفــاءة الأســواق وان يكــون متوافقــا مــع أحكــام  -
 والتنظيمية والتنفيذية. افيةالإشر القانون وان يحدد بوضوح توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات 

كــــي يــــتم ضــــمان وضــــع إطــــار فعــــال لحوكمــــة الشــــركات،فان مــــن الضــــروري وجــــود أســــاس قــــانوني وتنظيمــــي  -
يضــم  وعــادة مــا ومؤسســي فعــلا يمكــن لكافــة المشــاركين في الســوق الاعتمــاد عليــه في إنشــاء علاقــاتهم التعاقديــة الخاصــة،

                                                           
 ،الاقتصـاديةهادة ماسـتر في العلـوم ، مـذكرة مقدمـة ضـمن متطلبـات نيـل شـفـرع غردايـة BNA لـى الأداء المـالي دراسـة حالـة بنـ ع اتأثر تطبيق قواعد حـوكم الشـركبن دكن سمية،  -1

 .13-11ص  ،2015 ،20 تخصص العلوم المالية والمحاسبية، جامعة غرداية،
 .51، ص2009، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر، الثانيةة بع، الطدور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفى سليمان،  -2
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وترتيبــــات لتنظــــيم الــــذاتي والالتزامــــات الاختياريــــة و ارســــات ميــــة وتنظيإطــــار حوكمــــة الشــــركات علــــى عناصــــر تشــــريعية 
 .اصة بالدولة وتاريخها وتقاليدهاالأعمال التي هي نتاج الظروف الخ

 حقوق المساهمين والوظائف الأساسية لأصحاب حقوق المالكين: .2-1

 :1ينبغي توفر الحماية للمساهمين وأن يسهل لهم  ارس حقوق الأساسية منها 

 في الشركة. الأساسيةالمشاركة والحصول على المعلومات كافية عن القرارات المتصلة بالتغيرات  ق فيالح-

مارسـة درجـة مـن الرقابـة لاتتناسـب مـع لمالإفصاح عن الهياكل والترتيبات التي اكن أعدادا معينة من المساهمين -
 حقوق الملكية التي يحوزونها .

 كات بالعمل على نحو فعال ويتسم بالشفافية .الشر على  ينبغي السماح لجهات الرقابة-

عــن القواعــد والإجــراءات الــتي تحكــم حيــازة حقــوق الرقابــة علــى الشــركات  والإفصــاحضــمان الصــياغة الواضــحة -
 في رأس المال.

 :2كما يلي  ينحسب جمال الدين المرسي فمنه يمكن تلخيص حقوق المساهم

 يت بنسبة ما يمتلكه من أسهم.لتصو وحق احق حضور الجمعية العامة للمساهمين -

 أصول الشركة بنسبة ما يمتلكه من أسهم.حقه في حصة   -

 حق الإطلاع على دفاتر الشركة.-

 تقررها الشركة .التي حقه في توزيعات الأرباح -

 حق الإشتراك في إقتسام موجودات الشركة بالتساوي مع المساهمين الأخرين في حالات التصفية-

 شراء أسهم أخرى.أو  أسهمهحق بيع -

 يملكه من أسهم. حق الإكتتاب في الأسهم لجديدة التي تصدرها الشركة بنسبة ما -

 

 

                                                           
 .38-37ص  ،مرجع سبق ذكره ،بن حيدر بن درويو عدنان -1
توراه في علوم دكة ،أطروحة مقدمة لنيل شهاد الجزائرية دراسة ميدانية على عينة من الشركات المساهمة في البورصة أهمية الثقافة التنظيمية في تفعيل حوكمة الشركاتخنيو يوسف،2

 .102-101،ص ص 2015ة أعمال ،جامعة الجزائر،،صالتسيير،تخصص إدار 
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 :)المتكافئة( للمساهمين المتساويةالمعاملة . 3-1

 ون اييـز،ديحقـق العدالـة والمسـاواة  تتخذ الشركة الإجراءات المناسبة لضمان حصـول المسـاهمين علـى حقـوقهم اـا
 1يلي: ها ماومن أهم

احتفام الشركة بسجلات خاصة الكيات المساهمين تتضمن المعلومات الخاصة اساهمته اا في ذلـك أسمـائهم  -
 وعدد الأسهم التي يملكها كل منهم وأية قيود وقعت على الملكية،والتغييرات التي قد تطرأ عليها.

لســـجل لأي ســـبب كامـــل ا  ،وعلىالإطـــلاع علـــى ســـجل المســـاهمين فيمـــا يخـــص مســـاهمتهم لأي ســـبب كـــان -
 معقول.

 الإطلاع على المعلومات والوائق الخاصة بالشركة وفق التشريعات النافذة. -

 الحصول على المعلومات الدورية وغير الدورية  المفصح عنها وفق التشريعات النافذة. -

هم الـتي يملكهـا دد الأسـاوي عـالمشاركة والتصويت في اجتمـاع الهيئـة العامـة للشـركة أو وكالـة بعـدد أصـوات يسـ -
 المساهم.

 الحصول على الأرباح السنوية للشركة خلال ثلاثين يوما من تاري  صدور قرار الهيئة العامة بتوزيعها. -

 .كة قبل طرحها للمستثمرين ا خرينأولوية الاكتتاب في أية إصدارات جديدة من الأسهم للشر -

أعضــائه يطالــب فيهــا بالتعــويض عمــا لحقــه مــن ضــرر  و أي مــنارة أإقامــة دعــوى قضــائية في مواجهــة مجلــس الإد -
 نتيجة إفشاء المعلومات ذات الطبيعة السرية للشركة.

 %من أسهم الشركة المكتتب بها.25طلب عقد اجتماع هيئة عامة غير عادية، للمساهمين الذين يملكون  -

 شركة.دارة اللس إطلب عقد اجتماع هيئة عامة غير عادية وذلك للمطالبة بإقالة مج -

 دور أصحاب المصلحة:. 1-4

بصفة عامة هناك مجموعـة مـن الإرشـادات الـتي يجـب الأخـذ بهـا عنـد الالتـزام بتطبيـق المبـدأ الرابـع المتعلـق بالالتـزام 
 بحقوق أصحاب المصاص وهي:

 احترام أصحاب المصاص التي ينشئها أو تكون نتيجة الاتفاقات. -

                                                           
 .12بن دكن سمية، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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ينبغي أن تكــون المصــاص فرصــة الحصــول علــى تعــويض فعــال مقابــل انتهــاك لمصــاص،حاب اعنــدما يكفــل القــانون أصــ -
 حقوقهم،كما يسمح لهم بوضع وتطوير آليات لتعزيز الأداء من أجل مشاركة العاملين.

عنـــدما يشـــارك أصـــحاب المصـــاص في عمليـــة الحاكميـــة المؤسســـية،ينبغي الســـماح لهـــم بالحصـــول علـــى المعلومـــات ذات  -
 ،ويمكن الاعتماد في الوقت المناسب وعلى أساس منتظم.الكافي لقدرالصلة وبا

 الإفصاح والشفافية:. 1-5

يعد مبدأ  الإفصاح والشفافية من أهم مبادئ حوكمة الشركات نظرا لما يمثلـه مـن اسـتقرار وشـفافية وحمايـة لجميـع 
ار أن يـتم الإفصــاح الســليم في ذا الإطــقبــل هـالأطـراف والمتعــاملين مـع الشــركات والأسـواق الماليــة ولقـد عــنى باهتمــام مـن 

الوقـــت المناســـب عـــن كافـــة الموضـــوعات الهامـــة المتعلقـــة بالشـــركة اـــا في ذلـــك المركـــز المـــالي والأداء وحـــق الملكيـــة وحوكمـــة 
 .1الشركات

 :2التالية العناصر على ويحتوي المبدأ 

 معلومات على أيضا يشمل وإنما فقلية وهر لجا المعلومات على يقتصر وألا ومتكاملا شاملا الإفصاح يكون أن يجب -
 التصويت، عوامل وحقوق الأغلبية أسهم الشركة، ملكية أهدافللشركة،  والتشغيلية المالية مثل النتائج أخرى

 سلطات  ارسة وسياسات المصاص، وهياكل أصحاب من هموبغير  بالعاملين المتعلقة المادية المتوقعة، المسائل المخاطرة
 ات؛لشركبا الإدارة

 المالية. وغير المالية والمراجعة المحاسبة لمعايير طبقا عنها والإفصاح المحاسبية المعلومات إعداد يجب -
 خارجي ضمان تقديم بهدف ، وذلكهلومؤ  مستقل جعمر  بواسطة الشركة لحسابات السنوية بالمراجعة القيام يجب -

 المجالات جميع في وأدائها للشركة الحقيقي اليالم ركزالم لاث المالية القوائم أن يفيد والمساهمين للمجلس وموضوعي
المبادئ  عمله في يراعي كامل، وأن بشكل بوظيفته القيام على قادر الخارجي والمرجع المرجع هذا يكون الهامة، وأن

 .المهنة بها اارس التي المهنية والقواعد والضوابل
 الجرد عمليات وإجراء والدفاتر المستندات ةكاف على عطلاالإ في الخارجي للمراقب الحرية كامل تكفل أن يجب -

 من  ارستها ات التي أو الضغوط القيود المشروع، وأن يعلن عن في الأخرى والموجودات الأصول وجود من والتحقق
 .لديه العاملين من أي عليه، أو على الإدارة سلطة قبل

                                                           
 .23-22ص  ،2012 الطبعة الأولى، ،إسكندرية ،دار الفكر الجامعي ،الإفصاح والشفافية كأحد مبادئ الحوكمة في قانون الشركاتأحمد على خضر،  -1
،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم  ر مبادئ حوكمة الشركات في مكافحة الفساد المالي والإداري في الجزائر دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات العموميةدو د،طلحة أحم 2

 38-37 صص ،2017لأغواط،با جيالإقتصادية،كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم تسيير،تخصص نقود مالية وبنوك،جامعة عمار ثلي
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المناسب،  الوقت في كافية معلومات على ينستخدملما لصو بح تسمحالتي  المعلومات وتوزيع لبث قنوات توفير يجب -
 .بالعدالة تتسم اقتصادية، وبطريقة وبتكلفة

 المحلـل والوسـطاء، وشـركات توصـيات التحليـل، ويـدعم يتنـاول فعـال اـنهج الشـركات حوكمـة إطـار يـزود أن يجـب-
 الـذي المصـاص تعـارض تخلـو مـن والـتي مرين،يتخذها المستث التي القرارات على تؤثر التي الأطراف من التصنيف، وغيرها

 .أو توصيات المحلل التحليل نزاهة على يؤثر قد

 :مسؤوليات مجلس الإدارة1-6

الإســتراتيجية لتوجيــه الشــركات،كما يجــب أن يكفــل  يجــب أن يتــيح إطــار حوكمــة الشــركات الخطــوط الإرشــادية
الممارســـات مســـاءلة مجلـــس الإدارة مـــن قبـــل  ضـــمن تلـــكوأن تالمتابعـــة الفعالـــة لـــندارة التنفيذيـــة مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة،

 . 1الشركة والمساهمين

 :  2يلي ما المبدأ هذا يتضمن أن آخر واعنى

 وسلامة الحسنة أساس النوايا على وكذا للمعلومات كامل توفير أساس على الإدارة مجلس أعضاء يعمل أن يجب -
 .أنفسهم لحساب وليس والمساهمين ركةالش صاص قيقلتح الأعضاء يعمل أن يجب المطبقة، كما القواعد

 على يعمل أن ينبغي المجلس المساهمين، فمن فئات مختلف على متباينة تأثيرات الإدارة مجلس قرارات عن ينتج حينما -
 .المساهمين فئات من فئة لأي ظلم أي يحدث لا المساهمين، وبحيث لجميع المتكافئة المعاملة تحقيق

 المصاص أصحاب كافة  هتماماتإ الحسبان في يأخذ وأن السارية القوانين مع التوافق ةالإدار  مجلس يضمن أن يجب -
 أو القرارات أو القوانين الشرعية على بالخروج الأحوال من حال  ي يسمح يصدرها، وألا التي القرارات كافة في

 .معها التام التوافق على يعمل التنظيمية، وأن الحكومية

المخاطرة،  الشركة، سياسة إستراتجية وتوجيه مراجعة بينها من الرئيسية المهام ببعض القيام الإدارة مجلس على يجب -
 والمزايا المرتبات الرئيسين، وتقرير التنفيذيين المسؤولين الشركة، اختيار فهداأ العمل، تحديد الميزانيات، خطل

 الإدارة ومجلس التنفيذية لندارة بالنسبة ختلفةالم اصالمص تعارض صور وإدارة أيضا، متابعة ومتابعتهم لهم الممنوحة
 .الخ ...للشركة والمحاسبية المالية التقارير سلامة والمساهمين، ضمان

                                                           
 .238-237 فى يوسف كافي، مرجع سبق ذكره ،صمصط -1
 .17-15 ص ص، مرجع سبق ذكره، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركات، مركز المشروعات الدولية 2
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 من الإدارة، وذلك عن مستقلة بصفة الشركة لشؤون الموضوعي التقييم  ارسة من الإدارة مجلس يتمكن أن يجب -
 التحديد خلال من وكذا الأعمال مستقبل تقييم على القادرين ذييننفيالت غير الأعضاء من كاف عدد تعيين خلال
 تكريس خلال تأسيسها، ومن عند الإدارة مجلس بلجان الخاصة العمل وإجراءات الهدف عن والإفصاح الدقيق
 .مسؤولياتهم لممارسة كاف وقت

 المناسب، وبالشكل الوقت وفي الدقيقة اسبةالمن المعلومات إلى النفاذ سهولة الإدارة مجلس لأعضاء فريتو  أن يجب -
 المناسب. الوقت في القرار اتخاذ على تساعد والكاملة، والتي الفورية المعرفة يحقق الذي

يجب أن لا يكون للشخص أي ارتباطات مهنية أو شخصية بالنسبة للشركة المساهمة أو إدارتها غير خدمته كعضو  -
 مجلس إدارة . 

أن يكون منفذا للحصول على المعلومات التي يحتاجونها من أجل تأدية تكرر، و شكل ميجب أن يجتمع المجلس ب -
 واجباتهم . 

 .يجب الفصل بين أدوار رئيس مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية-

 النظريات الأساسية  لحوكمة الشركات ثانيا:

 1الملكية في الشركة إلى ثلاثة مجموعات: حقوق تقسمنظرية حقوق الملكية :-أ

1- ABUSUS  حق بيع الشيء.وهو 

2- FRUTUS ستعمال الشيء(. الربح الناتج عن ا وهو حق جني الثمار 

3- USUSS ستعمال الشيء.وهو حق ا 

 :2أنواع المنظمات التالية حسب نظرية حقوق الملكية (Pejovich)و (Furubotn)و منه يقترح كل من 

واحـدة و  في يـد مجمعـة  ABUSUSو  USUS ،FRUCTUS: بحيـث  المنظمـة الرأااليـة .1-1
و هــو مـا يعطــي وظـائف اتخــاذ القـرار و الملكيـة بحيـث لا يوجـد فصــل بـين  (Entrepreneur)هـو المالـك أو المقــاول
 فعالية لهذه المنظمة.

                                                           
1- Frédéric Parrat, Le gouvernement d’entreprise, sans Num édition, Ed Dunod, Paris, 2003, P  11. 
2- Pour plus d’informations voir Frédéric Parrat, ibid. , p 11-14.  
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:   شــركة واحــدة برأسمــال مشــتت ( تكــون حقــوق الملكيــة مقســمة حيــث يملــك المالــك  المنظمــة الإداريــة .1-2
ABUSUS   وUSUS  ســهم و الســندات، كمــا لديــه الحــق في بيــع ملكيتــه، في رباح الأكــل أ  أي يأخــذ جــزء أو

لتســيير المؤسســة، هــذا التقســيم يمكــن أن يــؤدي إلى حــدوث صــراعات في  FRUCTUSحــين أن لنداريــين حــق 
 الأهداف بين المالك و المسير الغير مالك لأن المسيرون لا يملكون سوى جزء قليل مـن رأس المـال، و بالتـالي لا يبحثـون

 روة المساهمين، فكل ما كان رأس المال مشتتا إرتفعت درجة حرية المدراء و تقل قوة نفوذ المساهمين.تعظيم ثعلى 

ـــــة : .1-3 و  FRUCTUSجمـــــاعي بـــــين العمـــــال في حـــــين أن    USUSيكـــــون المنظمـــــة العمومي
ABUSUS يــث تــه، بح لــوك مــن طــرف الدولــة، حيــث يــرى الكاتبــان أن هــذا النــوع مــن المنظمــات غــير فعــال بطبيع

أن العمال جماعيا يتمنون مواصلة المؤسسة و بقائها لكن كل مـنهم فـرديا يفضـل العمـل أقـل مـا يمكـن  Gomezد يؤك
   لأنه لا توجد علاقة مباشرة بين الأجر و المجهود (.

: الملكيــة تكــون جماعيــة، بحيــث لا يوجــد مالــك واحــد واضــح، و بالتــالي توجــد رقابــة  المنظمــة التعاونيــة. 1-4
 للعمال و المدراء جماعيا و منه ينتظر أن يكون النموذج غير ناجح. FRUCTUSتسيير و يكون على ال فعالة

لكن ما يعـاب علـى هـذه النظريـة أنهـا بالغـت في شـأن الملكيـة الخاصـة و أهملـت فعاليـة الملكيـة الجماعيـة و تسـيير 
 الدولة

 : )الصفقات( نظرية تكاليف التبادل2- 

   1937ســنة  (Coase)لنظريــة تكــاليف التبــادل المقترحــة مــن طــرف ت كــذلك لشــركاتعــود جــذور حوكمــة ا
 1976ســنة      1972ســنة  (Jensen et Meckling)و (Demsetz et Alchian)قــام كــل مــن 

 .1بتطوير هذه النظرية 1980سنة  (Fama)و

 Sélection) عـي،ر الطبيختيـامبـدأ الاا: النظـرة التعاقديـة للمنظمـة و تعتمد النظرية على مبدأين أساسيين همـو 
Naturelle) أصــبح لــتي كانــت عبــارة عــن علبــة ســوداء، و بالإضــافة إلى ذلــك تم اســتبعاد الرؤيــة الســابقة للمنظمــة و ا

العلاقـات بـين المتعـاملين الـداخليين للمنظمـة، قود الضمنية و الصريحة التي تحكم ينظر للمنظمة على أنها مجموعة من الع
 ظمة حقوق كل المتعاملين  خاصة الحقوق المالية( وأنظمة الرقابة و التقييم.ية للمنلداخلبحيث تحدد العقود ا

أما مبدأ الاختيار الطبيعي فيفترض وجود منافسـة بـين مختلـف الهياكـل التنظيميـة بحيـث يـتم اختيـار الهيكـل الـذي 
 .2تسمى بتكاليف الوكالةشغيل المنظمة المتعلقة بالعقود و يقلل تكاليف ت

                                                           
1- G.Charreaux, Jean-Pierre Pitol Belin, La théorie contractuelle des organisations : Une application au conseil 

d’administration, 1985, P 03. 
2- G.Charreaux, Jean-Pierre Pitol Belin, OPCIT, 1985, PP  3-4. 
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الواقــع رى الصــراع مــن منظــور ســلو دائمــا و نظريــة تهمــل المــدراء المســاهمون بالإضــافة إلى أنهــا تــظ أن اللملاحــلكــن ا
 غير ذلك.

 نظرية الوكالة )العقود(: -3
الجمـع بينهمـا يـؤدي إلى تكـاليف نظرية الوكالـة أساسـا علـى مبـدأين: تـوازي المعلومـات وصـراع المصـاص، و  تعتمدو 
 .1الوكالة

 :ذجة نظرية الوكالةنميوضح  (4-1) الشكل رقم:
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
Sources : Michel Darbelet et autres, L’essentiel sur le management, 5ème édition, 

BERTI édition, Paris, 2006, P  381. 

                                                           
1- Samuel Mercier, Aux origines de stakeholdertheory 1916-1950 , FARGO, cahier FARGO N° 10610xx, 

Septembre 2006, P  05. 

 (Principal) الرئيسي

 (Contrat) عقد (Délégation) تفويض

 (Agent) عميل

 (Principal) الرئيسي

 (Dirigeants) مدراء

 

 أهداف خاصة
(Objectives 
Spécifiques) 

 نقص
(Incomplétudes) 

توازي المعلومات 
(Asymétrie 

d’information) 

أهداف خاصة 
(Objectives 
Spécifiques) 

 الجمعية العامة للمساهمين

(Assemblé générale 
des participants) 

 أعضاء مجلس الإدارة

(Conseil 
d’administration) 

 تسمية رئيس مجلس الإدارة

(PCA) 

 

 المدير العام

(PDG) 
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 خصائص نظرية الوكالة:ثالثا: 

  :1لنظرية الوكالة عدة خصائص من بينها 

 فوذ.و الن القوةيمتلك المساهمون  -

 تختلف أهداف المساهمون و المدراء. -

يكـــون غـــير كامـــل لأنـــه لا يمكـــن التنبـــؤ بكـــل  (Agent)العميـــل و  (Principale)العقـــد المـــبرم بـــين الرئيســـي -
 .(Agent )التنبؤ بكل قرارات المدير(Actionnaire ) الحالات و لا يستطيع الرئيسي 

 م معلومات أكثر من المساهمين.دان لهالمي هناك توازي للمعلومات، فالمدراء في -

 :2من أبرز العوامل التي أدت إلى ظهور المسؤولية الإجتماعية هيو : نظرية المسؤولية الاجتماعية -4

 .تزايد القوة الاجتماعية للمنظمات. 4-1

 التغير في حاجات المجتمع. .4-2

 تبني مفهوم النظم.. 4-3

 تغير دور الإدارة.. 4-4

 :ةالمصلحصحاب نظرية أ -5

 المصـلحة أصـحاب نظريـة ،إن "صـاحب الحقـوق" أو   "المعـني الطـرف"ب يـترجم  "المصـلحة أصحاب" مصطلح
 أن لـىع تنصـع الـتي«Stakeholder Theory » للمؤسسـة،و تسـمى التقليديـة الرؤيـة لتحـل محـل بـذلك تسـعى

 .3المساهمين مصاص لسبيل حصري بشكل العمل المدراء واجب من

 قـدما اللـذان أصـحاب المصـلحة نظريـة رواد Bernard ( 1938 ) و Doude ( 1932 ) مـنيعتـبر كـل 
 .اللازم التعاون على أجل الحفام من المشاركين لمختلف المتنافسة المصاص بين توازن أن يجب الشركة أن فكرة

 . "ةؤسسالم لبقاء الأساسية "تعني المجموعات ( 1963 ) ستانفورد بحوث لمعهد الأصلي التعريف في

                                                           
1- Michel Darbelet et autres, L’essentiel sur le management, 5ème édition, BERTI édition, Paris, 2006, P  382. 

 .179-178، ص 2006، بدون طبعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، إدارة الأعمال: نظريات و نماذج و تطبيقاتابت عبد الرحمن إدريس،  -2
 

3- Samuel MERCIER (L’apport de la théorie des parties prenantes au management stratégique: une synthèse 
de la littérature) , Paris,2005, p2. 
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 الشركات  وكمةحمحددات  :سادسرع الالف

ـــاك اتفـــاق علـــى أن التطبيـــق الجيـــد لحوكمـــة الشـــركات مـــن عدمـــه يتوقـــف علـــى مـــدى تـــوافر ومســـتوى جـــودة  هن
 :1مجموعتين من المحددات

 المحددات الخارجية: -1

الاقتصـادي لنشـاط ظمـة لوتشير إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة،والذي يشمل على سبيل المثـال:القوانين المن
 مثـــل قـــوانين ســـوق المـــال والشـــركات وتنظـــيم المنافســـة ومنـــع الممارســـات الاحتكاريـــة والإفلاس(،وكفـــاءة القطـــاع المـــالي 
 البنـــوك وســـوق المـــال(في تـــوفير التمويـــل الـــلازم للمشـــروعات،  ودرجـــة تنافســـية أســـوق الســـلع وعناصـــر الإنتاج،وكفـــاءة 

ـــة الالأجهـــزة والهيئـــات الرقابيـــة  هي ـــة علـــى الشـــركات،وذلك فضـــلا عـــن بعـــض ســـوق المـــئ ال والبورصـــة( في إحكـــام الرقاب
المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة  ومنها على سبيل المثـال الجمعيـات المهنيـة الـتي تضـع ميثـاق 

والمراجعــة والتصــنيف  امــاةوق المحشــرف للعــاملين في الســوق،مثل المــراجعين والمحاســبين والمحــامين والشــركات العاملــة في ســ
الائتمــاني والاستشــارات الماليــة والاســتثمارية.وترجع أهميــة المحــددات إلى أن وجودهــا يضــمن تنفيــذ القــوانين والقواعــد الــتي 

 تضمن حسن إدارة الشركة،والتي تقلل من التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاص.

 المحددات الداخلية: -2

الـتي تحـدد كيفيـة اتخـاذ القـرارات وتوزيـع السـلطات داخـل الشـركة بـين الجمعيـة العامـة الأسـس اعد و وتشير إلى القو 
ومجلــس الإدارة والمــديرين التنفيــذيين،والتي يــؤدي توافرهــا مــن ناحيــة وتطبيقهــا مــن ناحيــة أخــرى إلى تقليــل التعــارض بــين 

 .2مصاص هذه الأطراف الثلاثة

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .326ص ،2008 دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان الأردن، ،ل خلف السكارنه، اخلاقيات العملبلا -1
دئ حوكمــة الشــركات والحــد مــن بــام تجســيدنظــام المعلومــات المحاســبية كــأداة ل الملتقــى الــوطني حــول ،حوكمــة الشــركات ك ليــة للحــد مــن الفســاد الإداري كحــول صــورية،  تــدومي ميلــود، -2

 .5ص جامعة محمد خيضر بسكرة، ،2012ماي  7-6يومي  الفساد الإداري والمالي،
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 لشركاتاة والخارجية لحوكمة لداخليدات ايوضح المحد (1/5) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 :http  :الالكــتروني عالموقــ علــى احمقــال متــ، 2007ان جــو  القــومي، الاســتثمار بنــك ،ومعاييرهــا الحوكمــة محــددات يوســف، حســن :المصــدر

//www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc  15/03/2019 طلاعالا تاري. 

وزيادة قدرته علـى تعبئـة  وتعميق دور سوق المال، لثقة في الاقتصاد القومي،يادة اإلى ز وفي النهاية تؤدي الحوكمة 
 المدخرات ورفع معدلات الاستثمار،والحفام على حقوق الأقلية أوصغار المستثمرين.

ـــة أخرى،تشـــو  ـــه التنافسية،وتســـاعد المشـــروعات في جمـــن ناحي ع الحوكمـــة علـــى نمـــو القطـــاع الخـــاص ودعـــم قدرات
 توليد الأرباح،وأخيرا خلق فرص عمل.مويل و ى التالحصول عل

وتســاعد علــى ظهــور قطــاع عــام قــادر وفاعــل يــؤمن خدمــة  كمــا تســاهم في محاربــة الفســاد وملاحقــة المفســدين،
 .1المجتمع ويوفر معدلات عالية من النمو ويحمي القطاع الخاص وينشطه ويرعى كافة مصالحه

 

                                                           
 .18جامعة الجنان طرابلس لبنان، ص  ،2012 ديسمبر 17إلى  15من محمد ياسين غادر، محددات الحوكمة ومعايير، المؤار العلمي الدولي حول عولمة الإدارة في عصر المعرفة، -1
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 داري.د الإالإطار المفاهيمي للفسا المطلب الثاني:

أي مجتمــع فالكــل علــى حــد ســواء، فـــلا و لقــد انتشــر الفســاد الإداري ليصــبح ظــاهرة عالميــة لا تســتثني أي دولــة 
يكــاد يخلــو أي مجتمــع مــن المجتمعــات ســواء كانــت القديمــة أو الحديثــة مــن مظــاهر الفســاد الإداري. اــا في ذلــك امتــداده 

 اء والصلاح.الصف يسودهللمجتمع الإسلامي باعتباره في أزمنة سابقة كان 

 الفساد الإداري أمثلة عنالفرع الأول: 

ان البـــدايات الأولى للفســـاد الإداري تـــرى فيـــه  ارســـات ســـلوكية لا تخضـــع الى ضـــوابل أو معـــايير معينـــة، خاصـــة 
 يقتصــرفــلا  نحــراف،لنذا المعــنى تعتــبر الفســاد مرادفــا المعــايير التنظيميــة والبيروقراطيــة في إطــار عمــل المؤسســات، وهــي بهــ

انتشار الفساد على مجتمعات في فترات زمنية معينة، مع اختلاف سعة انتشاره واسـتفحاله مـن مجتمـع  خـر، ومـن زمـن 
إلى آخــر ســببه الرئيســي الظــروف والمعطيــات الــتي يمــر بهــا المجتمــع، ففــي المجتمــع اليــوناني القــديم كــان يعاقــب علــى الرشــوة 

في المناصــب  ه بالترقــيه إن المرتشــي كــان يجــزى علــى ارتشــائســقراط بقولــقــدها  انتبالإعــدام طبقــا لــبعض التشــريعات والــتي
 العسكرية والسياسية.

عن تفشي ابتزاز الأموال في الوظـائف الرسميـة كعـذر لهـا  1604-1558وقد تغاضت في ا لترا الملكة اليزابيت 
ســنويا علــى راتبـــه،  جنيـــه16000 عــن زيادة الرواتــب، ومــن صـــور الفســاد أن أمــين صــندوق الحـــرب كــان يحصــل علــى

 حيث يحافظ  سماء الجنود الموتى في قوائم الجيو ويضع مخصصاتهم في جيبه.

مـن صـور  وعم الفساد في الدوائر الحكومية في ايطاليا في عصر النهضة وكانت سمعة المحاكم سـيئة لكثـرة مـا فيهـا 
 للفساد الإداري والرشوة.

إنسـان في رأيـه قـابلا للرشـوة  ـا يـدل علـى انتشـار الفسـاد في ن كـل تقـد أوكان لويس الرابـع عشـر ملـك فرنسـا يع
عهــده، ولأن الشــركات الأوروبيــة يســمح لهــا القــانون بــدفع الرشــاوي والحصــول علــى الصــفقات الأجنبيــة، وخصــمها مــن 

يمـة وي جر الرشـاالضرائب المستحقة عليها فقد أدى ذلـك إلى تضـرر الشـركات الأمريكيـة، فالقـانون الأمريكـي يعتـبر دفـع 
   .1يعاقب عليها القانون

 

 

 

                                                           
، مداخلة ضـمن الملقـى الـوطني حـول حوكمـة الشـركات كآليـة للحـد مـن الفسـاد المـالي إشارة لتجارب بعض الدول -الفساد الإداري: أسبابه، آثاره وطرق مكافحتهعز الدين بن تركي،  -1

 .4، جامعة قسنطينة، ص2012ماي  07-06والإداري يومي  
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 : مفهوم الفساد لغة واصطلاحاثانيالفرع ال

 إلى مفهوم الفساد في اللغة والإصطلاح.ا الفرع هذسنتطرق من خلال 

 أولا: تعريف الفساد لغة واصطلاحا

 نذكر منها:هناك عدة تعاريف للفساد 

 لغة: -1

وفسد فسـادا فسـودا وتفاسـد القـوم: –يفسد  –، فسد لصلاحقيض اقال ابن المنظور في لسان العرب: الفساد ن
ا أســــاء إليــــه والمفســــدة خــــلاف المصــــلحة، والاستفســــاد خــــلاف ذرحــــام واستفســــد الســــلطان قائــــده إتــــدابروا وقطعــــوا الأ

 (.3412هذا الأمر مفسدة لكذا أي فيه فساد   ابن منظور، ص وقالواالاستصلاح 

ت متعـــــــددة اشـــــــتق مصـــــــطلح الفســـــــاد مـــــــن الفعـــــــل اللاتيـــــــني تعمالات واســـــــأمـــــــا في اللغـــــــة الإ ليزيـــــــة لـــــــه دلالا
Rumpere Corruption)  والدي يعني كسر شيء ما، وقد يكون هـذا الشـيء المـراد كسـره هـو مدونـة لسـلوك

 1أخلاقية أو اجتماعية أو غالبا ما تكون ادارية للحصول على كسب مادي.

فســاد في اللغــة الإ ليزيــة وتكــاد تكــون مرادفــا لح الن مصــطمــن أكثــر المعــاني تعبــيرا عــ  Briberyوتعـد الرشــوة 
لها، كمـا يقصـد بالفسـاد: السـبب في التغيـير مـن الصـاص إلى السـيء، والتحلـل والتفسـ  الـتي يعيشـها المجتمـع وذلـك مـن 

 بية،و ســـوالمح والنفـــوذاســـتعمال الســـلطة  وإســـاءةوالتبـــذير والاحتيـــال  والإســـرافخـــلال انتشـــار مظـــاهر الســـلب والابتـــزاز 
 2مير وتخريب هذا المجتمع.ة ، وهذا ما يؤدي الى النهاية وتدتعبر عن أعمال فاسدحيز وهي كلها مصطلحات والت

 تعريف الفساد اصطلاحا: -2

تعدد التعاريف لمفهوم الفساد بتعدد جوانبه المتعلقة بـه واتجاهاتـه المختلفـة وذلـك تبعـا لاخـتلاف الثقافـات والقـيم 
زاوية التي ينظر إليهـا مـن خـلال المهـتم مـا بـين رؤيـة سياسـية أو اجتماعيـة أو اقتصـادية ف الباختلاالسائدة، كما يختلف 

 أو ادارية وهو ما يبرز في تحديد مفهوم الفساد.

                                                           
 . 480، ص2017، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية، العدد الثامن، ديسمبر الفساد الإداري في المؤسسة الإقتصاديةة فحدور أخلاقيات الأعمال في مكابوشلاغم حنان،  -1
، 2013محمــد خيضـر، بســكرة،  ة معـ، أطروحـة لنيــل شـهادة الــدكتوراه في كليـة الحقــوق والعلـوم السياســية، جاالآليــات القانونيـة لمكافحــة الفســاد الإداري في الجزائــرحاحـة عبـد العــالي،  -2

 .13ص
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ومن بين هذا المفاهيم  ن الفساد هو "استخدام السلطة العامة مـن أجـل كسـب أو ربـح شخصـي، أو مـن أجـل 
ل تحقيـــق منفعـــة لجماعـــة أو طبقـــة مـــا بالطريقـــة الـــتي يترتـــب عليهـــا خـــرق مـــن أجـــ، أو تحقيـــق هيبـــة أو مكانـــة اجتماعيـــة 

 1فة التشريع ومعايير السلوك الأخلاقي.لالقانون، أو مخا

 2" هو استخدام المنصب العام لتحقيق مصلحة خاصة"

و ها، ألى ضـد" هو خروج الشـيء عـن الاعتـدال، قلـيلا كـان الخـروج عنـه أو كثـيرا، وهـو العـدول عـن الاسـتقامة إ
 3هو التغيير الذي تدعو إليه الحكمة.

كمــا عرفتــه موســوعة العلــوم الاجتماعيــة  نــه " اســتخدام النفــوذ العــام لتحقيــق أرباح أو منــافع خاصــة، ويشــتمل 
ذلك بوضوح على جميع أنواع ورشاوي المسؤولين المحليين أو الوطنيين أو السياسيين ولكنه يستبعد الرشـاوي الـتي تحـدث 

 ع الخاص ".القطا بين  فيما

ويعــني " خــروج الشــيء عــن الاعتــدال قلــيلا، ســواء كــان هــذا الخــروج قلــيلا أو كثــيرا، ويســتعمل في الــنفس والبــدن 
 4والاشياء الخرجة عن الاستقامة".

 الفرع الثالث: أشكال الفساد وطرق قياسه.

 سنتطرق في هذا الفرع إلى أشكال الفساد وطرق قياسه

 أولا: أشكال الفساد

 5اد شكلين:سالف يأخذ

ويطلـــق عليــه الفســـاد الضـــئيل ويحــدث عنـــدما يحصــل التمـــاس بـــين القطــاع العـــام والقطـــاع  الفســاد الإداري:-1
الخاص والموظفين الحكـوميين  البيروقـراطيين الإداريـين مـن المسـتويات الـدنيا(، وينـدرج في هـذا النـوع مـن الفسـاد كـل مـن 

زويـــر الوائـــق الإداريـــة أو إخفائهـــا، إفشـــاء المعلومـــات المهنيـــة أو التكـــتم يـــة، تلعمومالرشـــوة، الابتـــزاز، اخـــتلاس الأمـــوال ا
عليهـــا، التســـيب في العمـــل والتمييـــز بـــين المـــوظفين، اكـــين الأهـــل والأصـــدقاء مـــن مواقـــع متقدمـــة في الجهـــاز الـــوظيفي، 

 تسهيل عقد الصفقات وتبسيل الإجراءات وغيرها.

                                                           
 . 7، ص2012، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير كلية الحقوق، جامعة النهرين، العراق، دور السلطة التشريعية في مكافحة ال فساد الوظيفيبشار محسين،  -1
 .197،  كلية القانون، جامعة الكوفة، ص2دعدال، مجلة الكوفة، الفساد المالي والإداري في العراق وسبل معالجتهمحمد غالي راهي،  -2
 .12/02/2019، تاري  الإطلاع  www.alukah.net ، أسس مكافحة الفساد الإداري والمالي في ضوء السنة النبوية، طه فارس -3
 .84، ص2008، جانفي 33د ، مجلة الشريعة والقانون، العدالفساد الاداري المالي، أسبابه، آثاره، ووسائل مكافحتهنواف سالم كنعان،  -4
ــرميلــود بورحلــة،  -5 ــاريخي وطــرق المكافحــة، دراســة تحليليــة لظــاهرة الفســاد في الجزائ آليــات حوكمــة الشــركات في مكافحــة الفســاد المــالي ، الملتقى الــوطني الأولمداخلــة ضــمن: الســياق الت

 .8-7صص ، 2018 نوفمبر 8المركز الجامعي أفلو ، ة وعلوم التسييرريجاقتصادية، التوالإداري والحد من الأزمات الواقع والمأمول،معهد العلوم الإ
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موظفي الدولة، ويقوم به كبار المـوظفين والسياسـيين، ويتميـز  لى منالأع يحدث في المستوى الفساد الكبير:-2
هذا النوع بالتكلفة الكبيرة واتسـاع رقعـة تأثـيره في المجتمـع، فهـو مـرتبل بالصـفقات الكـبرى في الدولـة والـتي اتـاز بالحجـم 

 الكبير وسرعة تداول الرشوة فيها.

 ثانيا: طرق قياس الفساد

 CPI (corruptionالفسـاد أهمهــا: مؤشـر قيـاس الفســاد في العـالم  درجـة لقيـاسهنـاك العديـد مـن الطــرق 
perception index)   والــذي وضــعته منظمــة الشــفافية الدوليــة، وهــو يــدل علــى مــدى إدراك المــراقبين المطلعــين

 ير إلىوالــتي تشــ 0درجــة، تبــدأ مــن الدرجــة  100والاقتصــادي، ويتكــون مــن  علــى الفســاد في القطــاع العــام السياســي
والـــتي تشـــير إلى مســـتوى جـــد مـــنخفض مـــن الفســـاد، فالمقيـــاس يأخـــذ  100د ذو مســـتوى عـــال، وتنتهـــي بالدرجـــة فســـا

 .1شكل تصاعدي بحيث كلما زادت درجات المؤشر دل على انخفاض في مستوى الفساد

 وفق الجدول الموالي:تم ترتيب الدول في مؤشر مدركات الفساد  2018وفي آخر إصدار لسنة 

  2018دول شرق وشمال إفريقيا في مؤشر مدركات الفساد : ترتيب (1/1)رقم  جدول
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ترتيبال

 الكويت تونس المغرب السعودية الأردن عمان الكيان الصهيوني قطر الإمارات  الدولة
على  الترتيب العالمي

 دولة120
23 33 34 53 58 58 73 73 78 

 41 43 43 49 49 52 61 62 70 100الدرجة على 
 20 19 18 17 16 15 14 13 12 الترتيب
 سوريا اليمن ليبيا العراق لبنان إيران مصر الجزائر البحرين الدولة 

الترتيب العالمي على 
 138 138 138 105 99 دولة150

168 170 176 178 

 13 14 17 18 28 28 35 35 36 100الدرجة على 
 المصدر: تقارير مؤشر مدركات الفساد 2018.

 

 ثانيا: تعريف الفساد الإداري

يعتقد الباحث أن التشخيص الأفضل لمفهوم الفساد الإداري يصب في اتجاهين شائعين الأول الاتجـاه الأخلاقـي 
حيث يعـد الفسـاد  نـه سـلوك منحـرف عـن القـيم الأخلاقيـة والدينيـة، يسـتهدف تحقيـق منـافع ذاتيـة بطريقـة غـير شـرعية 

 قيم الأخلاقية للفرد نفسه.من النابع وبدون وجه حق وهذا 

                                                           
  .9المرجع السابق، صميلود بورحلة، -1
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أما الإتجاه الثاني الوظيفي فأنه يعتبر الفساد الإداري  ارسة غير أمنية للصـلاحيات الممنوحـة للموظـف في الجهـاز 
 الإداري ويأخذ ثلاث أشكال:

ة علــيهم الكلفــوقــت و التســهيلات الــتي يمنحهــا بعــض العــاملين إلى المــواطنين المتعــاملين مــع المنظمــة لتقلــيص الجهــد وال-
 على حساب حقوق ا خرين بالخدمة نفسها.

 منح الامتيازات لبعض المواطنين وحرمان البعض ا خر دون الاستثناء إلى أسس وقواعد موضوعية.-

المخالفات القانونية التي يقوم بها الموظف في الجهـاز الإداري امارسـات مخالفـة للقـانون ونصوصـه مـن أجـل الحصـول -
 1يدا عن تحقيق المصلحة العامة.ية بعب شخصعلى مكاس

حســــب صــــندوق النقــــد الــــدولي يعــــرف الفســــاد الإداري  نــــه: "علاقــــة الأيــــدي الطويلــــة والمتعمــــدة الــــتي تهــــدف 
 .2لاستنتاج الفوائد من هذا السلوك لشخص واحد أو لمجموعة ذات علاقة با خرين

ي ينطـــوي علـــى قيـــام الشـــخص ير ســـو لوك غـــكـــذلك ورد تعريـــف آخـــر لظـــاهرة الفســـاد الإداري علـــى أنـــه ســـ  -
باستغلال مركزه وسلطته في مخالفة القوانين واللوائح والتعليمات لتحقيق منفعـة لنفسـه أو لذويـه مـن الأقـارب والأصـدقاء 

 .3وذلك على حساب المصلحة العامة

ضـهم ة لبعمشـروعكما يعرف من منظور اقتصادي على أنـه: " المشـكلة الـتي تـؤدي إلى تحقيـق فوائـد ومنـافع غـير 
 .4ويتحمل تكلفتها الباهظة المجتمع  كمله

موظــف  يقــوم عنــدما يحــدث الخاص،فالفســاد للكســب العامــة الوظيفــة اســتعمال :" إســاءةتعريــف البنــ  الــدولي
عامـة"، فهـذا التعريـف يشـمل كـل التصـرفات الـتي  لمنافسـة طـرح إجـراء أو عقـد رشـوة، لتسـهيل ابتـزاز أو طلـب أو بقبول

أجــــل تحقيــــق مكاســــب خاصــــة مســــتغلا وســــائل الوظيفــــة العامــــة، فضــــلا عــــن التمــــاس الرشــــوة ف مــــن الموظــــيباشــــرها 
 .5، وكذا تطبيق القانون بشكل انتقائي وتعسفي وتجاوز التشريعات في ما يخدم المصلحة الخاصةوالاختلاسات

 قيــقلتح اعليهــ المتفــق المعــايير عــن ( "هــو ســلوك الموظــف العــام ينحــرفHuntington ،1997تعريــف  -
 خاصة". وغايات هدافأ

                                                           
 .7ص ،2010 ؟، مكتب المفتو العام، وزارة التجارة،ظاهرة الفساد الإداري هل أصبحت جزء من ثقافة المجتمعأحمد هاشم الصقال،  -1
 .32، ص 2003اد الكتاب العرب، دمشق، تحا عماد صلاح، الفساد والإصلاح، منشورات -2
 .13، ص 2008، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، الفساد الإداري لغة المصالححسين المحمدي بوادي،  -3
جامعـة المديـة، العـدد -يـة، مخـبر التنميـة المحليـة المسـتدامة نملت، مجلـة الاقتصـاد وادور حوكمة الشركات في محاربة الفساد المالي والإداري وتحقيق التنمية الاقتصاديةعلي فلاق، طبني مريم،  -4

 .173، ص 2015جوان  /04
5- World Bank ,development report, Oxford university press Washington D.C, 1997, p.102. 
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 فاعلــــه ،ويشــــعرفاسدا لمجتمــــعا ("كــــل فعــــل يعتــــبرهE.Simpikins &R.Wralth1994,تعريــــف  -
 1يقترفه. وهو بالذنب

ومنــه يمكــن ان نعــرف الفســاد الإداري  نــه كــل إخــلال بواجــب الأمانــة الــتي يفرضــها العمــل الــوظيفي وذلــك مــن 
 مة.العا نفعةأجل تحقيق المنفعة الخاصة على حساب الم

 مظاهر وأسباب الفساد الإداري :رابعالفرع ال

 سنتناول في هذا الفرع مظاهر وأسباب الفساد الإداري

 أولا:مظاهر الفساد الإداري

تتجلـى ظــاهرة الفســاد الإداري في مجموعــة مــن الســلوكيات الــتي يقــوم بهــا مــن يتولــون المناصــب العامــة والموظفــون، 
 :2ا يليإلا أنه يمكن إجمالها في م

 .تنفيذ عمل أو الامتناع عن تنفيذهالرشوة: وهي الحصول على أموال أو أي منافع أخرى من أجل  -
منطقـة دون أن المحسوبية: وهي تنفيذ أعمال لصاص فـرد أو جهـة ينتمـي لهـا الشـخص مثـل حـزب أو عائلـة أو  -

 يكونوا مستحقين لها.
 .حصول على مصاص معينةلحق لغير بالمحاباة: وهي تفضيل جهة على أخرى في الخدمة  -
الوســـاطة: وهـــي التـــدخل لصـــاص فـــرد مـــا أو جماعـــة دون الالتـــزام  صـــول العمـــل والكفـــاءة اللازمـــة مثـــل تعيـــين  -

 بالقرابة. شخص في منصب معين لأسباب تتعلق
 ة.من غير وجه حق تحت مسميات مختلفنهب المال العام: أي الحصول على أموال الدولة والتصرف بها  -
ـــة في المجتمـــع مقابـــل تنفيـــذ مصـــاص مرتبطـــة بوظيفـــة الشـــخص بالحصـــول علـــى أمـــوال  وزاز: هـــالابتـــ - طـــرق معين

 المتصف بالفساد.

 

 

 

 
                                                           

، جامعــــة المديــــة، 02عــــددقتصــــاد والماليــــة، مخــــبر الإقتصـــاد الكلــــي والماليــــة الدوليــــة، لال " المجلــــة الجزائريــــة"الفســــاد: أســــبابه، أشــــكاله، وطــــرق مكافحتــــه في الأردنخالـــد عيــــادة عليمــــات  -1
 .204 203ص، 09/2014

حوكمـة ، مداخلـة بعنـوان: آليـات 2012مـاي  07-06، يـومي الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات ك لية للحد من الفساد المالي والإداريمروة كرامة ،حمزة فاطمـة،  حساني رقية، -2
 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة،16، ص كات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداريشر ال
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 (يوضح مظاهر الفساد الإداري1/6الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 المذكورة سابقاعلى المعلومات  تين بناءمن إعداد الطالب

  أسباب الفساد الإداري ثانيا:

 :1الفساد الإداري إلىأسباب سم وتق

يــــؤدي إلى   ــــا عــــاملينالوهــــذا بســــبب عــــدم غــــرس الأخــــلاق والقــــيم الدينيــــة في نفــــوس  :أســــباب تربويــــة وســــلوكية -1
  .سلوكيات غير حميدة بقبول الرشوة وعدم إحترام القانون

 والامتيــازات مــا  الرواتــببــير فيفــأكثر المــوظفين خصوصــا في الــدول الناميــة يعــانون مــن نقــص ك :اقتصــاديةأســباب  -2
ليسـد بهـا الـنقص المـادي النـاتج  يعني عدم القدرة على الوفاء،ومن هنا يجد الموظف نفسـه مضـطرا لتقبـل الهديـة  الرشـوة(

 عن ضعف الرواتب.

تواجــه بعــض الــدول وخصوصــا الــدول الناميــة تغــيرات في الحكومــات والــنظم لحاكمــة فتنقلــب مــن  أســباب سياســية: -3
 الذي يخلق جوا من عدم الاستقرار السياسي  ا يهيأ الجو للفساد الإداري. الأمرورية والعكس ،إلى دكتاتاطية ديمقر 

وقــد رجــع الإنحــراف الإداري إلى ســوء صــياغة القــوانين واللــوائح المنظمــة للعمــل وذلــك :أســباب بيئيــة داخليــة قانونية -4
القـانون  تنفيـذيعطي الموظف فرصة للتهرب مـن   مر الذيلأ،ايانالأحنتيجة لغموض مواد القوانين أو تضاربها في بعض 

  أو الذهاب لإلى تفسيره بطريقته الخاصة التي قد تتعارض مع مصاص المواطنين.

                                                           
د الإداري والمــالي، ســالفيــة للحــد مــن انقمــاري ســفيان، مكافحــة الفســاد، مداخلــة بعنــوان: الإطــار الفلســفي والتنظيمــي للفســاد الإداري والمــالي، ملتقــى وطــني حــول حوكمــة الشــركات كآل -1

 . 2012ماي  7-6 الجزائر جامعة البليدة،

داريالإاد مظاهر الفس  

 المحاباة

 الابتزاز 

لمحسوبيةا  

 

 نهب المال 

 الرشوة 

 الوساطة
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 :1إضافة إلى الأسباب السالفة الذكر يمكن إضافة أسباب أخرى أدت إلى تفشي هذه الظاهرة كما يلي

 لمتضررين من الفساد.ى شكاوي اوتتلقعدم وجود أجهزة حكومية تتولى الرقابة -
 عدم وجود ميكانيزمات اجتماعية داخلية تطبق إدارة جودة الخدمات.-
 سوء استخدام السلطة التقديرية وعدم الوثوق في سلامة تفسير وتطبيق الأنظمة والقوانين في نطاق القطاع العام.-
 ي.تزايد التعقيدات الإجرائية في جميع مستويات الأداء الحكوم-
 ة في رسم وتنفيذ السياسات العامة.ظم الرقابة الداخلية التي تكفل الشفافية والتحكم والمساءلم توفر ندع-
 ضعف ميكانيزمات المشاركة الشعبية والرقابة المجتمعية الرامية إلى مكافحة الفساد.-
 النامية.في الدول خاصة ضعف وسائل الإعلام وانشغالها بالأمور الهامشية التي لا اس المصاص الحقيقية -
 عدم توفر المعلومات الخاصة اشاريع التنمية ومصادر اويلها والجهات المكلفة بالإشراف عليها.-
إلى  المخـالفين، حيـث تكـون أسـباب المخالفـة ترجـع ضـد القانونيـة التشـريعات تطبيـق وضعت الرقابة عملية ضعف-

 يلتــزم أن مــن المفــروض الــذي الــوظيفي الســلوك وقواعــد ميقــ عــن الانحــراف إلى الدولــة في الموظــف ذاتية:تــدفع دوافــع
 الـــتي والثقافيــة والاجتماعيــة  الاقتصــادية والسياســية البيئــة في متمثلـــة الخارجيــة العوامــل إلى الســبب يرجــع قــد بهــا،أو
 الموظف. بها يعمل

 الفساد الإداريوآثار  أنواع  :امسالفرع الخ
 أولا: أنواع الفساد الإداري

 :2مجموعات وهيإلى أربع فساد يقسم ال
  :التنظيمية الانحرافات -1

والــتي تتعلــق بصــفة أساســية  ةيــوظيفال امــهلموظــف أثنــاء تأديتــه لمهويقصــد بهــا تلــك المخالفــات الــتي تصــدر عــن ا
 ومن أهمها: بالعمل،

 التــأخر في الحضــور صــباحا الخــروج في وقــت مبكــر عــن وقــت  ومــن صــور ذلــك: :عــدم احــترام العمــل .1-1
التنقـل و  زواراسـتقبال الـ-قـراءة الصـحف -نتاجيـةالإر اقـدلم الزمن المتبقي من العمل بدون النظر النظر إلى-لرسميالدوام ا

 (الخمن مكتب إلى أخر...
 

التـأخر في أداء -عدم القيام بالعمل علـى الوجـه الصـحيح :امتناع الموظف عن أداء العمل المطلوب منه .1-2
 (الخالعمل.....

 ومن صور ذلك: :التراخي .1-3
 ل.الكس -

                                                           
 .66، ص: 2007،  جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض، الفساد والجريمة المنظمةمحمد الأمين البشرى،  -1
 .30-29ص ص  بلال خلف السكارنه، مرجع سبق ذكره، -2
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 (.لختنفيذ الحد الأدر من العمل....ا-بة في الحصول على أكبر أجر مقابل أقل جهدالرغ -
عــدم إطاعــة أوامــر  ، العدوانيــة نحــو الــرئيس : ومــن صــور ذلــك:عــدم الالتــزام روامــر وتعليمــات الر ســاء .1-4
 (...الخوالأعذار لعدم أوامر الرئيس. البحث عن المنافذ الرئيس،

 ذلك: ومن صور :السلبية .1-5
 داء الرأي. عدم إب -
 عدم الميل إلى التجديد والتطوير والابتكار. -
 العزوف عن المشاركة في اتخاذ القرارات. -
 الانعزالية. -
 عدم الرغبة في التعاون -
 عدم تشجيع العمل الجماعي -
 (.الخ..تجنب الاتصال بالأفراد. -

التهـــرب مـــن و  لى آخـــرى إداري إمســـتو   تحويـــل الأوراق مـــن ومـــن صـــور ذلـــك: :عـــدم تحمـــل المســـؤولية .1-6
 (.الخ.توقيعات لعدم تحمل المسؤولية..الإمضاءات وال

 .إفشاء أسرار العمل .1-7
ويقصـــــد بهـــــا تلــــك المخالفـــــات الإداريـــــة الـــــتي يرتكبهـــــا الموظـــــف وتتعلـــــق اســـــلكه  :الانحرافـــــات الســـــلوكية -2

 الشخصي وتصرفه ومن أهمها:
الموظـــف لفعـــل مخـــل بالحيـــاء في العمـــل    ارتكـــاب كور ذلـــومـــن صـــ :عـــدم المحافظـــة علـــى كرامـــة الوظيفـــة .2-1

 كاستعمال المخدرات أو التورط في جرائم أخلاقية(.
  كتقديم الخدمات الشخصية وتسهيل الأمور( ومن صور ذلك: :سوء استعمال السلطة .2-2
ر يــؤث ويترتــب علــى انتشــار ظــاهرة المحســوبية شــغل الوظــائف العامــة  شــخاص غــير مــؤهلين  ــا :لمحســوبيةا .2-3

 فاءة الإدارة في تقديم الخدمات وزيادة الإنتاج.كانخفاض   لىع
 فيستعمل بعض الموظفين الواسطة شكلا من أشكال تبادل المصاص. الواسطة: .2-4
  الانحرافات المالية: -3

 ويقصد بها المخالفات فيما يلي:
في فــرض آليــة وتعــني قيــام الموظــف بتســخير ســلطة وظيفتــه للانتفــاع مــن الأعمــال الموكلــة  فــرا المغــارم: .3-1

تاوة علــى بعــض الأشــخاص أو اســتخدام القــوة البشــرية الحكوميــة مــن العمــال والمــوظفين في الأمــور الشخصــية في غــير الإ
 الأعمال الرسمية المخصصة لهم.

 : ومن صوره:الإسراف في استخدام المال العام .3-2
 المبالغة في استخدام المقتنيات العامة في الأمور الشخصية -
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اني والتعـــازي والتأييـــد لإعـــلان والنشـــر في الصـــحف والمجـــلات في المناســـبات والتهـــلدعايـــة وات واإقامـــة الحفـــلا -
 (.إلخ...والتوديع
 ومن أكثرها ما يلي:الانحرافات الجنائية: -4
 الرشوة.. 4-1
 اختلاس المال العام. .4-2
 التزوير.. 4-3

 ثار الفساد الإداريآ ثانيا:

 :اأهمه للفساد الإداري عدة أار تنجم عنه

 ر بمصداقية الدولة وأجهز ا:الإضرا -1

ا يـؤدي  ـفانتشار الفساد الإداري يؤدي إلى إضـعاف قواعـد العمـل الرسميـة والحيلولـة دون تحقيـق لأهدافـه الرسميـة 
إلى الإضرار اصداقية الأجهزة الإدارية وضعف الثقة بها من قبل الجمهور المتعاملين، كما أن اتسـاع دائـرة الفسـاد يـؤدي 

 ل الإدارية الأمر الذي يقضي إلى فشل النظام الإداري.عف الهياكإلى ض

 : عاقة عملية التنمية وإضعاف النمو الاقتصاديإ -2

دولــة  60مســؤولا رئيســيا مــن  150 نــه في اســتبيان موجــه لقرابــة  1997جــاء في تقريــر التنميــة الصــادر ســنة 
أكــبر معــوق للتنميــة،  كمــا تشــير الكثــير مــن  المــالي هــواري و ناميــة حــول معوقــات التنميــة كانــت الإجابــة أن الفســاد الإد

الدراسـات إلى أنـه للفسـاد الإداري آار سـلبية علـى النمـو الاقتصــادي، ومـن ذلـك تخفـيض معـدلات الاسـتثمار ومــن   
خفـض حجــم الطلــب الكلــي، وبالتــالي تخفــيض معــدل النمـو الاقتصــادي، فمــا يرافــق الفســاد الإداري مــن دفــع للرشــاوي 

ال الأعمــال نوعــا مــن الضــرائب  ــا يــدفعهم إلى التقليــل مــن اســتثماراتهم في الــدول الــتي يوجــد فيهــا ثــير مــن رجــثــل لكيم
 فساد.

 :إضعاف الاستقرار السياسي -3

فانتشــار الفســاد داخــل المجتمــع يــؤدي إلى الإضــرار بالاســتقرار السياســي،وتدني مســتوى الــدخل والصــراع،داخل 
 ي الأوضاع على كل الأوجه.لطها وتردة وتسالنخبة الحاكمة وفساد الإدار 

  ظهور طبقة تعمل على نشر الفساد: -4
وهذا بغرض تحقيق مصالحها الخاصة، حيث يفقد الجهاز الإداري كيانـه لصـاص المنظومـات الفاسـدة بداخلـه عنـد 

 .1انتشار الفساد، ويتم تحويله لتحقيق مصالحها الخاصة بدلا من المصلحة العامة
                                                           

 8 .، ص2004، اليمن، 15 العدد 8ي، الحالة اليمنية نموذجا، ندوات ومؤارات انعقدت في اليمن، السنة ار دسعيد عبد المؤمن أنعم، الفساد المالي والإ -1
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 مكافحة( الفساد ) مجابهة آلياتالفرع السادس: 

مســــألة  تأخــــذ ن لمتفشــــل،إ قــــد للتخفيــــف مــــن حــــدة الفســــاد المــــالي والإداري الجزائــــر وضــــعتها إن ا ليــــات الــــتي
ووضــوح، وإن لم تكــن هنــاك تظــافر الجهــود بــين الحكومــة والشــعب  ــثلا في المجتمــع المــدني بكــل  بجديــة الفســاد مكافحــة

إلى تجــارب دوليــة رائــدة في هــذا   فيــدي ح الفســاد في الجزائــر، مســتندعامــا لإصــلاطــارا أطيافــه، وفي هــذا الســياق نطــرح إ
مــن جهــة أخــرى، وهــذا الإطــار يشــمل  والخــبرة شــأنال ءأوليــا قبــل مــن عنهــا المعــبر المجــال مــن جهــة، وإلى ا راء والخــبرات

 ثلاث مراحل متتالية:

 لمجتمع المدني في مكافحته.ومشاركة اساد، : رفع مستوى الوعي والتعليم حول وجود الفالمرحلة الأولى -

حيث نهـدف في هـذه المرحلـة إلى تهيئـة بيئـة مناسـبة تقشـجّع قـيم الشـفافية والنزاهـة، وتسـعى إلى المحاسـبة وتنـاهض 
 :1الفساد بكل أشكاله، ويتحقق ذلك بالتركيز على النقاط التالية

الفسـاد وآاره الضـارة في  لتقليل مـن اء أو اقضالفي المستقبلية  طارات: باعتبارها خزان الإتفعيل دور الجامعة -1
، وإعطائهـــا كافـــة الصـــلاحيات وا ليـــات في طـــاراتالمجتمـــع، وترســـي  مفهـــوم الشـــفافية والنزاهـــة عنـــد هـــذه الإ

 تحقيق ذلك.
شــارك يأن تــنجح في محاربــة الفســاد مــا لم : لا يمكــن للحكومــة وحــدها مشــاركة المــواطن في مكافحــة الفســاد -2

 كينه من الحماية القضائية في حالة الإبلاغ عن حالات الفساد.زائري وان الجفيه المواط
: مــن خــلال اســتعمال كــل الوســائل المتاحــة خاصــة غــرس الــوازع الــديني لــدى الأفــراد في المجتمــع الجزائــري -3

لسـيئة ره االإعلامية منها، والعمال على التعريف بهذا الداء وتسليل الضوء على عواقبه الدنيوية والأخروية وأا
 الفرد والمجتمع. على

: عن طريق اكين الصحافة المكتوبـة، المسـموعة والمرئيـة مـن الوصـول إلى تعزيز حرية التعبير وحرية الصحافة -4
 المعلومة، والتحقق منها وكشف المفسدين خاصة في القطاعات الحساسة.

الوطنيـة لبلــورة رؤيــة الجمعيــات لام و كــالأحزاب، الإعـ  :تعزيـز مبــدأ التشــاركية بـين كــل أطيــاف المجتمـع المــدني -5
 مشتركة في مكافحة الفساد دون إقصاء أو تهميو.

 : اتخاذ تدابير وصياغة إجراءات مناهضة للفساد.المرحلة الثانية -

في هــذه المرحلــة علــى الدولــة التوجــه إلى الترســانة القانونيــة والإطــار المؤسســاتي الــذي يكفــل لهــا وضــع تصــور عــام 
 ته، ومن أهم المتطلبات التي تحقق ذلك:فية محاربه وكيحول الفساد وأنواع

                                                           
 .7-6صص ميلود بورحلة، مرجع سبق ذكره،  -1
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تتبــع للشــأن القضــائي في إن الم: مــنح اســتقلالية أكثــر للقضــاء وإلــزام الجهــاز التنفيــذي علــى احــترام قرارتــه -1
الجزائر يلاحظ محدودية استقلالية السلطة القضائية، وتدخل السـلطة التنفيذيـة في بعـض الصـلاحيات المخولـة 

صـر الحياديـة، ويتجلـى ذلـك في التسـتر علـى بعـض قضـايا الفسـاد، وتأخـر الفصـل أفقـدها عن ا  لها وتوجيهها
 فيها.

: بعــد غيابهــا في جـــل العهــدات البرلمانيــة كالســـؤال الكتــابي والشــفهي ولجـــان تفعيــل أدوات الرقابــة البرلمانيـــة -2
وى النـــواب وضـــعف مســـت عليـــه،التحقيـــق وغيرهـــا، ويعـــزى تراجـــع أداء البرلمـــان إلى اســـتقواء الجهـــاز التنفيـــذي 

 وتقديمهم للمصلحة الخاصة على المصلحة العامة.
ـــة -3 ـــة تحـــت المســـاءلة والمحاســـبة مـــن طـــرف الأجهـــزة المخول : لـــذلك قـــانونا تأتي في وضـــع اايئـــات العمومي

مقدمتها كل من المفتشية العامة للمالية، مجلس المحاسبة وهيئـة مكافحـة الفسـاد، ومتابعـة أعمـال هـذه الهيئـات 
 من طرف البرلمان أو رئاسة الجمهورية.  م حصيلتهاوتقيي

كشرط أساسي للسلامة المالية والإقتصادية، فعلى السلطات القيام بشكل دوري بنشر كـل   الشفافية المالية: -4
مــا يضــفي الانضــباط علــى العمليــات الحكوميــة، كالنفقــات العامــة، إجــراءات اريــر الصــفقات العموميــة، طــرق 

 . التحصيل الجبائي
: ولا يـتم ذلـك إلا اراجعــة قـانون العقـوبات، خاصــة في جانـب الأحكـام المتعلقــة ام القضــائيةد الأحكـديتشـ -5

 بالرشوة والتزوير واستعمال المزور واستغلال المنصب للمصاص الخاصة.
عــــن طريــــق نشــــر بشــــكل دوري ملفــــات الفســــاد وحقيقتهــــا  كــــين المــــواطن مــــن معرفــــة ملفــــات الفســــاد:تم -6

بســرية التحقيــق لأن الأحكــام تصــدر باســم الشــعب خاصــة  عــدم الادعــاءيهــا و درة فالصــائية اوالأحكــام القضــ
 إذا تعلق الأمر بالأموال العمومية التي هي ملك الشعب.

: ومراقبـــة مصـــادر أموالهـــا باعتبارهـــا مـــن نوافـــذ الفســـاد السياســـي، خاصـــة في التشـــديد علـــى أداء الأحـــزاب -7
 المواعيد الانتخابية.

 ذ القانون والمتابعة القضائية.ساد عن طريق تنفيبة الفار : محثةالمرحلة الثال  -

 عن طريق مباشرة تنفيذ القوانين والمتابعة القضائية أي السعي إلى القضاء على  الداء من جذوره.

 مساهمة حوكمة الشركات في الحد من الفساد الإداريالمطلب الثالث:       

ولا يمكــن ذلــك إلا مــن خــلال قواعــد وضــوابل داخليــة لمســاءلة، لــة واتهــدف الحوكمــة إلى تحقيــق الشــفافية والعدا
وخارجية واضحة المعالم حيث انح الحق لمساءلة إدارة المنظمة، وبالتالي تحقيـق الحمايـة للمسـاهمين وحملـة الأسـهم جميعـا، 

مـــن  للحـــد مـــع مراعـــاة مصـــاص العمـــال لتصـــل وتعـــم الفائـــدة حـــتى للمجتمـــع الـــذي تعمـــل بـــه المنظمـــة، وتهـــدف كـــذلك
ل الســـلطة في غـــير المصـــلحة العامـــة لتجنـــب ظـــاهرة الإنتهازيـــة، كمـــا أن هـــذه القواعـــد تؤكـــد علـــى أهميـــة الالتـــزام اســـتغلا
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 تواجــــه الــــتي الخطــــيرة الظــــواهر الــــذي يعــــد مــــن الإداري الفســــاد ظــــاهرة حكــــام القــــوانين المعمــــول بهــــا، وذلــــك لمواجهــــة 
 الاقتصادية على المستوى الكلي والجزئي. التنمية لرقيع  ا المؤسسات العامة والخاصة على حد السواء

 الفرع الأول: الأخلاقيات السلوكية ودورها في الحد من الفساد الإداري      

التي تؤثر علـى القـرارات الإسـتثمارية بـل وتحـدد أصبحت أخلاقيات العمل والحوكمة عاملين رئيسيين من العوامل 
لتأكيــــد علـــى محاربــــة الفســـاد وإقــــرار الحوكمـــة يقــــوم علـــى المعــــايير منــــه فـــمن الم، و تـــدفقات رأس المــــال علـــى مســــتوى العـــا

 الأخلاقية.

 أولا: مفهوم أخلاقيات الأعمال 

مجموعة القواعد والمبادئ المجردة الـتي يخضـع لهـا الإنسـان في تصـرفاته، ويحـتكم إليهـا في تقيـيم الأخلاق هي:  -1
 .1سلوكه، وتوصف بالحسن أو بالقبح 

: أعطيــت لأخلاقيــات الأعمــال العديــد مــن التعــاريف ومــع دلــك يبقــى هنــاك عمــالقيــات الأم أخلامفهــو  -2
اخـتلاف حــول مفهــوم الأخلاقيــات لــدى العديـد مــن المفكــرين والكتــاب فعرفــت أخلاقيـات الأعمــال علــى أنهــا: مجمــوع 

 القواعد والمبادئ التي تحدد ما هو السلوك الصحيح وما هو السلوك الخاطئ

 الأعمـال لغـرض التمييـز بـين مـا إلى: القيم والمعايير الأخلاقية التي تستند لها منظمـاتالأعمال  قياتوتشير أخلا
هو صحيح وما هو خطأ. وعرفت أيضا على أنها: مجموعة قواعد النشاط التي تباشـر المؤسسـة باحترامهـا اتجـاه عملائهـا 

 بالنسبة للمجتمع. وكذلك

د بهـــا المـــديرون عنـــد اتخـــاذ قـــراراتهم أو  ارســـة تصـــرفاتهم تي سيسترشـــوك الـــومـــن بـــين التعـــاريف: أنهـــا معـــايير الســـل
 2وك المختلفة.لالتنظيمية والغرض منها يتمثل في اكين الأفراد من المفاضلة والاختيار بين بدائل الس

 أهمية أخلاقيات الأعمال: -ثانيا 

هـــا أو للأطــــراف ذات نتمــــون إليذين يتكمـــن أهميــــة أخلاقيـــات الأعمــــال ســـواء بالنســــبة للمؤسســـة أو الأفــــراد الـــ
المصلحة في أنها تعد أمرا مهما في تقوية مدى الالتزام ابادئ العمل الصحيح والصائب، الـذي بإمكانـه توجيـه المؤسسـة 

 نحو مفهوم أوسع يبرر وجودها.

 

                                                           
 .303ص م،1981 امعة الأردنية،لجا ، رسالة ماجستير غير منشورة،مدى انطباق الحكم الأخلاقي على طلبة المرحلتين الإعدادية والثانوية في الأردنبدران، أمية،  -1
، الملتقــى الـــدولي حــول: الحوكمـــة وأخلاقيــات الأعمـــال في اشــكالية حوكمـــة الشـــركات وإلزاميــة احـــترام أخلاقيـــات الأعمــال في ظـــل الأزمـــة الإقتصــادية الراهنـــةعبــد الرحمــان العايـــب،  -2

 .6ص، 2009، الجزائر ،المؤسسات.جامعة باجي مختار، عنابة
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 :1اليو التا أردنا الإشارة إلى أهمية أخلاقيات الأعمال فمننا سنحاول إيرادها في شكل نقاط على النحوإذ

تساعد مختلف الشرائح المكونة للموارد البشرية للمؤسسة بالالتـزام بالأهـداف المرسـومة لهـم بالاسـتناد الى   -
 قيم المؤسسة التي تؤثر فيهم.

 تسهل عملية صنع القرار، وتحقق احترام كل الأطراف سواء من داخل أو من خارج المؤسسة.  -

 تماء للمؤسسة.فخر بالانة والتولد لدى العاملين الشعور بالثق  -

تقليديا كان الالتزام بالمعايير الأخلاقية يعد عائقا أمام تحقيق الربح المـادي، أمـا حـديثا فانـه يوجـد ارتبـاط   -
 ايجابي بين الاثنين، والذي يعود بالمنفعة على المؤسسة في المدى البعيد.

 ا أيضا له مردود ايجابي على المؤسسة.ذهلدولية، و ية واالمحلية والإقليمتعزيز سمعة المؤسسة على صعيد البيئة  -

يـزو أو جـوائز الجـودة الشـاملة يقـترن بالالتـزام مـن قبـل المؤسسـة الإان الحصول على شـهادة عالميـة كشـهادات   -
ـــد مـــن المعـــايير الاخلاقيـــة في إبا طـــار الانتـــاج والتوزيـــع والاســـتهلاك والاســـتخدام والاعـــتراف بالخصوصـــيات لعدي

المتبادلــة ودقــة وصــحة المعلومــات بعبــارة أخــرى فــان الشــهادات الدوليــة بالالتــزام بالمعــايير  دق والثقــةالصــا والعمــل
ـــة في  الســـلع والخـــدمات تحمـــل في طياتهـــا اعترافـــا اضـــمون أخلاقـــي واجتمـــاعي مهـــم أظهرتـــه منظمـــة  إنتـــاجالفني
 الأعمال.

 ثالثا: الجوانب الأخلاقية وعلاقتها بتدعيم الحوكمة الجيدة

ح أن غيــاب الضــمير كجــوهر للأخــلاق ومــا ترتــب علــى ذلــك مــن تزويــر واخــتلاس وتلاعــب في المــرجمــن  أصــبح
الحســابات والقــوائم الماليــة كــان مــن أهــم الأســباب وراء الأزمــات الــتي مســت دول العــالم وانهيــار شــركات كــبرى وخروجهــا 

 من السوق الاقتصادي.

تي تهــدف الى تحقيــق الجــودة والتميــز في الأداء عــن قــرارات الــم والا كانــت الحوكمــة هــي مجموعــة القــوانين والــنظفــمذ
طريق اختيار الأساليب المناسبة والفعالة لتحقيق أهداف الشركات والاقتصاديات، وهو الأمر الـذي يتطلـب وجـود نظـم 

 مـة الجيـدةالحوكتحكم تلك العلاقات بين الأطراف الأساسية التي تؤثر في الأداء، ولا جدال من أن تحقيق سياسة ونظـم 
في كافـة ميادينهــا وعناصــرها إنمـا هــو رهــن كفــاءة الإدارة المنفـذة والمشــرعة لتلــك السياسـات والــنظم ومســتويات الأخــلاق 

 للقوى البشرية.

لقــد اتضــح أنــه مــن أســباب ظــاهرة انهيــار الشــركات هــو شــيوع الفســاد الأخلاقــي للقــائمين بإدارة هــذه الشــركات 
لمحاسبية أو الإدارية وافتقـاد الممارسـة السـليمة للرقابـة وعـدم الاهتمـام بسـلوكيات الية أو اب الموالمؤسسات سواء في الجوان

                                                           
 .7العايب، مرجع سابق، صن اعبد الرحم -1
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ا كانــت الحوكمــة الجيــدة تهــدف إلى مقاومــة أشــكال الفســاد الإداري والمــالي، فــمن خلاقيــات الأعمــال وآداب المهنــة فــمذوأ
شـركات لا يمكـن تطبيقـه اعـزل عـن حوكمـة ال مـا أنالأخلاق الحميدة هي الإطار الأكثر مناسبة لتدعيم هـذا الهـدف، ك

الجانب الأخلاقي للأشخاص أنفسهم، والذين يقصد بهم أعضاء مجلـس الإدارة، لأن الاقتنـاع ابـادئ حوكمـة الشـركات 
 .1كان أي منهم يدمر سوء نية أو أن أخلاقياته له تسريب معلومات مهمة قبل صدورها  إذاومتطلباتها لا يفيد 

 مة في مكافحة الفساد في الإدارة الجزائريةية الحوك: أهمالفرع الثاني

أهميتهــا في د ويمكــن أن تحــدد عناصــر الحوكمــة و إن الحوكمــة تــرتبل ارتباطــا وثيقــا بعمليــة الاصــلاح ومحاربــة الفســا
 2مكافحة الفساد الإداري في الإدارة العمومية الجزائرية من خلال:

ن تكــون قــادرة وواعيــة  نــه مــن واجبنــا إثبــاث أن مــا ب أميــة يجــالعمو  والإدارات: إن المؤسســات ضــرورة المحاســبة -1
 تقوم به من أعمال ، وما تتخذه من قرارات يتطابق وأهداف محددة مسبقا.

يجب أن تكون أعمال وقرارات المؤسسات العموميـة شـفافة بدرجـة يمكـن مراجعتهـا والاطـلاع عليهـا مـن الشفافية: -2
 .ية الأخرىتمعقبل مختلف الهيئات العمومية المج

علــــى المؤسســــات العموميــــة الاهتمــــام بتقــــديم أعمــــال ذات جــــودة عاليــــة، لاســــيما فيمــــا يتعلــــق :الكفــــاءة والفعاليــــة-3
 بالخدمات العمومية المقدمة للعاملين، دون أن تختلف هذه الخدمات عن أهداف القائمين على القطاع العمومي.

بالإمكانيـــات اللازمـــة ودرجـــة عاليـــة مـــن المرونـــة العموميـــة سســـات تتمتـــع الســـلطات والمؤ :تفهـــم متطلبـــات المجتمـــع -4
تســمح لهــا بالاســتجابة الســريعة لمتطلبــات المجتمــع، ومنــه يجــب أن تقبــل المراجعــة لــدور الدولــة ومؤسســاتها كلمــا تطلبــت 

 حاجة المجتمع لذلك.

تي يمكـن أن لمشـاكل الـباق االعمومية بالإمكانيات اللازمـة لاسـت حيث يجب أن تتمتع لدى المؤسساتالاستشراف:-5
 تواجه المجتمع انطلاقا من المعطيات المتاحة والاتجاهات في مختلف أوجه حياة المجتمع.

علــى المؤسســات العموميــة الســهر علــى تطبيــق القــانون والتشــريعات المختلفــة بصــورة عادلــة وشــفافة سياســة القــانون:-6
 مع توفير الدولة لأجهزة رقابية على هذا المستوى. 

 

 
                                                           

، مجلــة الجامعــة الإســلامية للدراســات الاقتصــادية والإداريــة، المجلــد مبــادئ وقواعــد الســلوك الأخلاقــي كــرابح فاعــل بــين حوكمــة الشــركات ومكافحــة الفســادديالا جميــل محمــد الــرزي،  -1
 . 252ص ،2012 العشرون، العدد الثاني،
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 .15، ص2013نوفمبر  26-25الجزائر،  ،المستدامة، ورقلة
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 دور آليات حوكمة الشركات في الحد من الفساد الإداري ثالث:ع الالفر 

لأهــم وأخطــر أمــراض الفكــر والتطبيــق المحاســو الــتي تســاعد علــى ارتكــاب جــرائم التلاعــب والغــو  ســيتم التطــرق
 المالي والفني والفساد الإداري في الشركات.

 أولا: إستراتيجية مواجهة الفساد المالي والإداري: 

ــ وانين المعمــول بهــا، والعمــل علــى ضــمان مراجعــة دوريــة لــلأداء المــالي والاقتصــادي للمنظمــة، حكــام القــزام  الالت
ووجود هياكل إدارية اكن من محاسبة الإدارة أمام المساهمين، مع تكوين لجان مجلـس إدارة ذات كفـاءة لمراجعـة ومحاسـبة 

الـتي تعـد  والمـالي الإداري الفسـاد ظـاهرةك لمواجهـة نشود، وذلـة المالإدارة للوصول إلى مستوى الشفافية والعدالة والمساءل
الاقتصـادية علـى المسـتوى  التنميـة  ـا يعرقـل المؤسسات العامة والخاصـة علـى حـد السـواء تواجه التي الخطيرة الظواهر من

واجهـة ية لمجـل ذلـك يجـب وضـع إسـتراتيجالغو الذي يحصل في الشركات ومن أ الكلي والجزئي، فيجب اكتشاف هذا
 .ساد الإداري والمالي الحاصل في الشركاتالف

 1من العناصر التالية: الإستراتيجيةوتتكون هذه 

 إصلاح الهيئات الحكومية، محاربة الأداء البيروقراطي وتقييم أساليب العمال بصفة مستمرة. -
 جل تنفيذ القوانين.أقضائي وتوفير جميع الإمكانات من تحسين النظام ال -
في العمـــل ولتحقيـــق ذلـــك لا بـــد مـــن تعزيـــز العلاقـــة بـــين أصـــحاب المصـــاص لتحقيـــق أهـــداف الشـــركة  لـــةوالعدا اهـــةنز ال -

إستراتيجية الشركة طويلة المدى، كمـا أن المسـؤولية وقبـول المحاسـبة تجـاه المسـاهمين وأصـحاب المصـاص ·وجعلهم جزءا من 
 يعطي للشركة ميزة تنافسية.

 الاقتصاد. مة والخاصة لان كلاهما مرادف للآخر يساهمان في تطويرركات العا الش ارسة حوكمة الشركات في -
 دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي والإداري  ثانيا:

يعــد الفســاد المــالي والإداري مــن أخطــر المشــكلات الــتي تعــاني منهــا مؤسســات الدولــة بصــفة عامــة، والشــركات 
المــالي والإداري بالمكاســب والامتيــازات الــتي يــتم الحصــول عليهــا بشــكل  ثــل الفســادويتم المملوكــة للدولــة بصــفة خاصــة .

غير مشروع ، ويترتب عليها تحمل الشركات تكاليف إضافية تنعكس علـى أسـعار السـلع الـتي تنتجهـا أو الخـدمات الـتي 
 :2تقدمها ،  ا يضعف قدرتها على التنافس والبقاء، ومن بينها

 

                                                           
 .9فاتح غلاب، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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11937.doc-https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book 20/3/2019 تاري  الإطلاع. 

https://www.mobt3ath.com/uplode/book/book-11937.doc
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 :مة الشركاتلحوك الآليات الداخلية -1

الإجــراءات اللازمــة لتحقيــق  تنصــب آليــات حوكمــة الشــركات الداخليــة علــى أنشــطة وفعاليــات الشــركة ، واتخــاذ
 الداخلية إلى ما يأتي: أهداف الشركة . ويمكن تصنيف آليات حوكمة الشركات

 :مجلس الإدارة .1-1

ارســين يعــدون ثين والممالبــاحإن الناشــطين في مجــال حوكمــة الشــركات و  Hariantoو Singhيــذكر كــل مــن 
مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة، إذ انه يحمي رأس المال المستثمر في الشركة من سـوء الاسـتعمال مـن قبـل 
الإدارة، وذلـــك مـــن خـــلال صـــلاحياته القانونيـــة في تعيـــين وإعفـــاء ومكافـــأة الإدارة العليـــا، كمـــا إن مجلـــس الإدارة القـــوي 

يجية الشــركة، ويقــدم الحــوافز المناســبة لــندارة، ويراقــب ســلوكها ويقــوم أدائهــا ، وبالتــالي ضــع إســتراتفي و  يشــارك بفاعليــة
 تعظيم قيمة الشركة.

 :لجنة التدقيق .1-2

لقــد حظيــت لجنــة التــدقيق في الوقــت الحاضــر باهتمــام بالــ  مــن قبــل الهيئــات العلميــة الدوليــة، والمحليــة المتخصصــة 
رابات الماليـــة الـــتي حصـــلت في الشـــركات العالميـــة، ويرجـــع هـــذا الاهتمـــام ات والاضـــطخفاقـــوالبـــاحثين ، و اصـــة بعـــد الإ

للــدور الـــذي يمكــن أن تؤديـــه لجنـــة التــدقيق كـــأداة مــن أدوات حوكمـــة الشـــركات في زيادة الثقــة والشـــفافية في المعلومـــات 
لـــى وظيفـــة التـــدقيق إشـــرافها عليـــة و الماليـــة الـــتي تفصـــح عنهـــا الشـــركات، وذلـــك مـــن خـــلال دورهـــا في إعـــداد التقـــارير الما

الداخلي في الشركات، وكذلك دورها في دعم هيئات التدقيق الخارجي وزيادة استقلاليتها، فضلا عـن دورهـا في التأكيـد 
 .على الالتزام ابادئ حوكمة الشركات 

 التدقيق الداخلي: .1-3

نين علــــى مســــاءلة رة المــــواطدة قــــدتــــؤدي وظيفــــة التــــدقيق الــــداخلي دورا مهمــــا في عمليــــة الحوكمــــة ،  وذلــــك بــــزيا
الشـركة، حيـث يقـوم المـدققون الــداخليون مـن خـلال الأنشـطة الـتي ينفــذونها بـزيادة المصـداقية و العدالـة و تحسـين ســلوك 
المــــــوظفين العــــــاملين في الشــــــركات المملوكــــــة للدولــــــة وتقليــــــل مخــــــاطر الفســــــاد الإداري والمــــــالي، وفي هــــــذا الســــــياق يــــــرى 

Archambeaultلي والخـــارجي يعـــد آليـــة مهمـــة مـــن آليـــات المراقبـــة ضـــمن إطـــار هيكـــل قيق الـــداخالتـــد أن كـــل مـــن
وقـد  1الحوكمة ، وبشكل خاص فيما يتصل بضمان دقة ونزاهة التقـارير الماليـة ومنـع واكتشـاف حـالات الغـو والتزويـر.

ـــــــة الحوكمـــــــة،  ـــــــداخلي في عملي ـــــــدقيق ال ـــــــة وظيفـــــــة الت ـــــــة  همي ـــــــة والتنظيمي ـــــــات المهني ـــــــة  فقـــــــد أاعترفـــــــت الهيئ كـــــــدت لجن

                                                           
1- Cadbury Committee , Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate Governance , London ,Gee 

and Co. ltd. , 1992, p. 30. 
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علـــى أهميـــة مســـؤولية المـــدقق الـــداخلي في منـــع واكتشـــاف الغـــو والتزويـــر،  Cadbury committeeكـــادبيري
 .1ولتحقيق هذه الوظيفة لأهدافها  يجب أن تكون مستقلة وتنظم بشكل جيد وتستند إلى تشريع خاص بها

 الآليات الخارجية لحوكمة الشركات: -2

ت الـتي يمارسـها أصـحاب المصـاص الخـارجيين علـى الشـركة، ومـن بالرقـابارجيـة تتمثل آليـات حوكمـة الشـركات الخا
 :2بين هذه ا ليات

 :وسوق العمل الإداري )الخدمات /سوق المنتجات (منافسة .2-1

أحـــد ا ليـــات المهمـــة لحوكمـــة الشـــركات، إذا لم تقـــم الإدارة بواجباتهـــا )الخـــدمات /المنتجـــات(تعـــد منافســـة ســـوق 
ا سوف تفشل في منافسة الشركات التي تعمـل في نفـس حقـل الصـناعة ، نهوإ ،) هلة مؤ ا غيرنهأو إ (بالشكل الصحيح 

خاصـــة إذا كانـــت ذب ســـلوك الإدارة، و تهـــ )أو الخـــدمات(إذن إن منافســـة ســـوق المنتجـــات  .وبالتـــالي تتعـــرض لنفـــلاس
ف يكــون لــه تأثــير فــلاس ســو ة الإهنــاك ســوق فعالــة للعمــل الإداري لــندارة العليــا، وهــذا يعــني إن إدارة الشــركة إلى حالــ

سيئ على مستقبل المدير وأعضاء مجلـس الإدارة ، إذ غالبـا مـا تحـدد اختبـارات الملائمـة للتعيـين أنـه لا يـتم إشـغال مواقـع 
 .م إلى الإفلاس أو التصفيةئهالمسؤولية من أعضاء مجلس إدارة أو مديرين تنفيذيين سبق أن قادوا شركا

 ات:الاندماجات والاستحواذ2-2

فيه أن الاندماجات والاستحواذات من الأدوات التقليدية لإعادة الهيكلة في قطاع الشـركات في أنحـاء  ا لاشك 
العــالم، إلى وجــود العديــد مــن الأدبيــات والأدلــة الــتي تــدعم وجهــة النظــر الــتي تــرى إن الاكتســاب آليــة مهمــة مــن آليــات 

ونـه لا يمكــن الســيطرة علـى ســلوك الإدارة بشــكل فعــال، ال، وبدالمثــ الحوكمـة في الــولايات المتحــدة الأمريكيـة علــى ســبيل
ــــة الاكتســــاب أو  ــــدما تحصــــل عملي ــــتم الاســــتغناء عــــن خــــدمات الإدارات ذات الأداء المــــنخفض عن ــــا مــــا ي ــــث غالب حي

 .3الاندماج

 :التدقيق الخارجي 2-3

ينبغـي عليـه  قيـق ذلـكولتح يؤدي المدقق الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحسـين نوعيـة الكشـوفات الماليـة،
 مناقشـــة لجنـــة التـــدقيق في نوعيـــة تلـــك الكشـــوفات، ولـــيس مقبوليتهـــا فقـــل، ومـــع تزايـــد التركيـــز علـــى دور مجـــالس الإدارة

                                                           
 .   10ص عباس حميد  التميمي، مرجع سبق ذكره، -1
قـى الـوطني حول"حوكمـة الشـركات كآليـة للحـد مـن الفسـاد المـالي والإداري، لتلم، ادور آليات حوكمة الشركات ك لية للحد مـن الفسـاد المـالي والإداريبروش زين الدين ودهيمي جابر،  -2

 .17-16ص ص ، 2012ماي  07-06جامعة محمد خيضر بسكرة، يومي 
3-  John, Kose and Kedia, Simi, " Design of Corporate Governance : Role of Ownership Structure , Takeovers, and 

Bank Debit " , 2003.www.Icf.som.yale.edu/pdf , p.9. 
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وعلى وجه الخصوص لجنة التدقيق في اختيار المدقق، إن لجان التدقيق المستقلة والنشيطة سوف تطلـب تـدقيقا ذا نوعيـة 
 .1كفاء والمتخصصين في حقل الصناعة الذي تعمل فيه الشركةقين الأالمدقعالية، وبالتالي اختيار 

 :والقوانين التشريع 2-4

غالبا ما تشـكل وتـؤثر هـذه ا ليـات علـى التفـاعلات الـتي تجـري بـين الفـاعلين الـذين يشـتركون بشـكل مباشـر في 
مــع بعضــهم . فعلــى  تفــاعلهميفيــة عمليــة الحوكمــة، لــيس فيمــا يتصــل بــدورهم ووظيفــتهم في هــذه العمليــة ، بــل علــى ك

تتمثــل  دة علـى الشــركات المسـاهمة العامـة متطلبــات جديـ Sarbanes-Oxly Actسـبيل المثـال قـد فــرض قـانون 
والطلـب مـن  ى عملية إعداد التقارير المالية بزيادة عدد أعضاء مجلس الإدارة المستقلين ، وتقوية إشراف لجنة التدقيق عل

الشـهادة علـى صـحة التقـارير الماليـة وعلـى نظـام الرقابـة  ( CFO )لماليـة لشـؤون ار اديومـ  CEO المـدير التنفيـذي
الداخليـــة ، ووضـــع خطـــوط اتصـــال فعالـــة بـــين المـــدقق الخـــارجي ولجنـــة التـــدقيق وتحديـــد قـــدرة المســـؤولين في الشـــركة علـــى 

المصـاص ا خـرين في وأصـحاب لكين المصادقة على المعاملات التي تخصهم في الشركة ، والتي قد تكون مضرة اصاص المـا
الشركة . كما أناط مسؤولية تعيين وإعفاء المدقق الخارجي والمصادقة على الخدمات غير التدقيقية الـتي يمكـن أن تقـدمها 

 .2شركات التدقيق لزبائنها بلجنة التدقيق

 G.CHARREAUXآليات الحوكمة حسب  3

هو داخلي عما هو خارجي  ركة وماد الشفمنه من الصعب تحديد حدو  ( G . Charreaux)حسب 
  3فمقترح تقسيم آليات الحوكمة إستنادا إلى المعيارين التاليين: 

: وهو مصطلح مستوحى من نظرية تكاليف التبادل فالشيء الخصوصي للشركة هو  Spécificitéالخصوصية  -
 الذي يميزها عن غيرها ومن الصعب تقليده من السوق .

 اييز وبغض النظر عن نوع الشركات.ت بدون لشركاالعامة : تخص كل ا -
: وهو كل ما يوضع بصفة إرادية وبكل حال فهو معيار لا يخص الشركة وإنما  Intentionnalitéالقصدية  -

 يخص كل الشركات، كالقوانين والتنظيمات .
 التلقائية: وهي التي من الصعب التحكم فيها من طرف الشركة. -

 حسب هذين المعيارين المبينان في الجدول أدناه ليات ذه اوفيما يلي عرض موجز له
 
 

                                                           
1- Abbott, L. G. and Parker, S, " Auditor Selection and Audit Committee Charecteristics ", Auditing : A Journal 

of Practes and Theory Vol. ( 19 ) , 2000,p.47 
 .11ص عباس حميد التميمي، مرجع سبق ذكره، -2

3 Frédéric Parrat , OPCIT , P 19. 
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  G.Charreauxآليات التحكم المختلفة والمقترحة من طرف يمثل     (2-1 الجدول رقم : 

 عامة وتخص كل الشركات خاصة بالشركة فقل نوع ا لية

   عمدية ( قصدية آليات

أي مؤسساتية  وتنظيمية  

لس الإدارةمج - ينالرقابة المباشرة للمساهم -  

الهياكل الرسمية - أنظمة الأجور وأنظمة الإهتمام -  

النقابات العمالية - لجان الشركة - المدققون الداخليون -  

المحيل التنظيمي والقانوني -  

  قانون الشركات، العمل، قوانين الإفلاس، القانون التجاري 
المدققون الداخليون - النقابات الدولية - ...(  

ية المستهلكونحما ظماتمن -  

 آليات 

 تلقائية

شبكة الإتصال غير الرسمية -  

الرقابة المتبادلة -  

ثقافة الشركة -  

السمعة تجاه العمال   إحترام العقود( -  

السوق المالي - سوق السلع والخدمات -  

القرض ما بين المؤسسات -الوساطة المالية -  

الساحة السياسية -سوق العمل -  

المحيل الشركاتي  - تماعيلإجال اسوق رأس الم -
المحيل السمعي والبصري -  المؤسساتي (  

ثقافة الأعمال -  

سوق التدريب والتكوين -  

Source : G.Charreaux، Vers une théorie du gouvernement d’entreprise، Cahier de recherche 
CREGO، 1996، P 09. 

 :الآليات القصدية الخاصة بالشركة -1

باشرة للمساهمين: من خلال الإجتماعات المنعقدة مع المدير ومجلس الإدارة وذلك للرقابة المباشرة على الم ةرقابال -
 أداء الشركة.

 مجلس الإدارة: بدوره يراقب أداء المدراء التنفيذيين، كونه مسؤول أمام الجمعية العامة للمساهمين. -

، كل مدير لا يملك حصة 1976 (Jensen et Meckling)أنظمة الأجور وأنظمة الإهتمام: حسب  -
مساهمة مهمة فهو يهدف إلى إستعمال موارد الشركة لإشباع حاجات شخصية وتكلفة الإشباع يتحملها المساهمون، 
فمن الطرق المستعملة حديثا لمعالجة هذا المشكل هو ربل الأجر بالنتائج المحققة، ومن أنظمة الإهتمام نذكر الترقية، 

ظيفي الضمان الإجتماعي، المتابعة الطبية وخدمات أخرى تهتم بها الشركة لصاص موظفيها وعمالها الو لسكن التدريب ا
 .1بصفة عامة

                                                           
135 - , PP 34 , Paris, 2005La gouvernance d’entreprise, sans édition, L’Harmattant , Eustache Ebondo wa madzila 
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فكلما كان المدراء مساهمون في الشركة، كلما تساوت أهدافهم مع أهداف المساهمين لهذا يدعم المساهمين مساهمة 
 .1المدراء لتوحيد المصاص بينهم

  تفرض بدورها قوانين وإجراءات، تحد من حرية المدراء.التيية: الهياكل الرسم -

المدققون الداخليون: وذلك للرقابة على أداء الإدارة من جهة، ومدى تطبيقها للقوانين والإجراءات المعمول بها في  -
ية يكلفهم المساهمون لدعم فعال (Fonctionnaires)نشاط الشركة، والمدققون الداخليون هم مستخدمون 

 :2بة على الشركة وللمدقق الداخلي ثلاث مهام أساسيةرقاال
مهمة دائمة تتمثل في الرقابة المحاسبية لوضعية الشركة المحاسبية والمالية وتتمثل في التحقق من الحسابات  -أ  

ة نوحالمم والتسويات وكذلك صدق الحسابات وتطابق معلومات الشركة مع المعلومات المقدمة لمجلس الإدارة والملفات
 للمساهمين .

وتتمثل في إعلام الجمعية العامة للمساهمين حول وضعية الشركة وبعض  (Informer)مهمة الإعلام  -ب  
 الجوانب الإجتماعية فيها . 

 مهمة التنبيه وتتمثل في تنبيه المدير والمساهمين حول المشاكل الممكن حدوثها. -ج  
 و لجان أخرى مخصصة وأهم الجان :ة ألإدار لجان الشركة: سواء كانت لجان مجلس ا -
 لجنة التدقيق: وتشرف على مدى فعالية التدقيق الداخلي والخارجي للشركة . -أ 
 
لجنة الرواتب والأجور: وتحدد الرواتب والأجور والمكافآت والحوافز لأعضاء الإدارة وقفا لأسس موضوعة  -ب 

 .3وي لمجلس الإدارةلسنرير اوالإفصاح عن المبال  المدفوعة للأعضاء في التق

 :4وتسمى هذه اللجنة كذلك بلجنة الترشيحات والمكافآت ومن مهامها

 التأكد من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة بشكل مستمر. -

 إعداد السياسة الخاصة انح المكافآت والحوافز والرواتب في الشركة ومراجعتها بشكل سنوي.   -2

 ات على مستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين وأسس إختيارهم .فاءن الكتحديد احتياجات الشركة م -3

 إعداد السياسة الخاصة بالموارد البشرية والتدريب في الشركة، مراقبتها، تطبيقها ومراجعتها بشكل سنوي. -4

                                                           
1 Fréderic Parrat , OPCIT , P 17. 
2 Eustache Ebondo wa madzila , OPCIT , P 39. 

"، الحوكمة المؤسسية في القطاع البنكي والمالي ودورها في إرساء قواعد الشفافية، ص  حوكمة الشركات المساهمةبعنوان "  لةاخأحمد عبد الحفيظ أمجدل، مد -معراج عبد القادر هواري  3
02. 

 هيئة الأوراق المالية، دليل قواعد حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان، ص  084
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 وتتألف هذه اللجان من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، لا يقل عددهم عن ثلاث أعضاء.

 إلى كل هذه اللجان، يستطيع مجلس الإدارة إنشاء لجان أخرى متخصصة لحل المشاكل أو غير ذلك. افةبالإض

النقابات العمالية: وذلك للدفاع عن حقوق العمال، وتعتبر وسيلة للضغل على المدراء بصفة قانونية ودفعهم  -
 لتحقيق مصاص العمال.

 شركات :ال أنواعالتي تشمل كل  :الآليات القصدية العامة -2

المحيل التنظيمي والقانوني   قانون الشركات، العمل، قوانين الإفلاس، القانون التجاري...( ويشمل قانون الشركات  -
المعمول به في الدولة، بالإضافة إلى تشريعات العمل قوانين المالية والضرائب القانون التجاري وقوانين الإفلاس إن 

 إستدعى الأمر حل الشركة. 
 بات الدولية: واثل تشريعات حماية الإنسان من مناخ عمل، أجر، صحة ... إلخ .نقاال -
المدققون القانونيون   الخارجيون (: خاصة المكلفين من طرف الدولة لمتابعة القوائم المالية لمصاص الضرائب وغيرها،  -

ساهمتها فيها أو عضوا ذا خبرة في ن م يكو وعلى المدقق أن يكون مستقلا عن الشركة وعن أعضاء مجلس إدارتها وألا
 .1مجلس إدارتها مستشار(

  : الآليات التلقائية الخاصة -3
شبكة الإتصال غير الرسمية : وتعتبر وسيلة غير رسمية لنقل المعلومات اتاز بالمرونة والحرية، بحيث يعبر كل عامل  -

 عما يراه في الشركة، ويصرح به بكل حرية.

ين مجلس الإدارة والإدارة على رأسها المدراء التنفيذيون من جهة وبين الإدارة والعمال من : ببادلةالرقابة المت -
جهة أخرى، وكذلك يتم تقييم أداء الإطارات والعمال بصفة دائمة في سوق العمل وقيمتهم في السوق تتحدد بنتائج 

 الشركة، فهم يعلنون عنها كلما كانت النتائج جيدة.

 وسيلة ضاغطة على المدير، بحيث يصعب تغييرها، ويجب التأقلم معها. تبرة: تعثقافة الشرك -

 السمعة تجاه العمال   إحترام العقود (: أي سمعة الإدارة تجاه العمال، ومدى تحقيقها لأهدافهم. -
 
 
 

                                                           
 21, ص 2005, أوت )مة الشركات بجمهورية مصر العربية وكح دليل قواعد ومعايير ( قواعد حوكمة الشركات المصرية 1
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 :1يلي :تتمثل فيماالآليات التلقائية العامة -4
يات المتخذة من طرف المدير تراتيجالإس ، فمن1983 (Demsetz)سوق السلع والخدمات: حسب  -

لإشباع حاجاته على حساب أهداف الشركة يؤدي إلى إنخفاض تنافسية الشركة ومنه إلى زوالها فالتنافسية هي أداة 
 للحد من إنتهازية المدراء.

 كلما كانت المنافسة كبيرة، رفع ذلك من الضغل على المدراء لرفع تنافسية الشركة.

للتمويل، فمن السوق المالي يفرض على المدراء أداء جيد لتمويل أنشطة الشركة من طرف  الحاجةعند  السوق المالي: -
 السوق المالي، وبالتالي تعتبر أداة جيدة للضغل على المدراء ومجلس الإدارة للرفع من أداء الشركة.

 ار.ستثمالسمسرة والسفتجة بحيث يراقبان الشركات للبحث عن فرص لن الوساطة المالية: -

القرض ما بين المؤسسات:خاصة المؤسسات المالية، فهي تتطلب مستوى أداء معين لمنح القروض وبالتالي تعتبر  -
 وسيلة رقابية على أداء الشركة.

 سوق العمل: العمال يراقبون الشركات وفي حالة العجز فمنهم يفرضون شروط لهم كأجر مرتفع مثلا. -

 عات التي اس نشاط الشركة وتؤثر عليها.التشرينين و الساحة السياسية: كل القوا -

 سوق رأس المال الإجتماعي: وذلك عند الحاجة لرفع رأس المال، وإستخدامه في الإستثمار. -

 المحيل الشركاتي  المؤسساتي(: المنافسة، المقاولة من الباطن، الموردون، الممولون ..إلخ -

 ى الشركة ولدى منافسيها.دمة لدلمستخالمحيل السمعي والبصري: التكنولوجيا ا -

 ثقافة الأعمال: وتعبر عن أخلاقيات الأعمال السائدة في مهنة الشركة. -

ؤسسات التدريبية تراقب الشركات والتكنولوجيا المستخدم وذلك لكي تعرض لمسوق التدريب والتكوين: فا -
 خدماتها لتكوين عمال تلك الشركات.

 الالتزام بحوكمة الشركات لى عدمتبة عالفرع الرابع: الأضرار المتر 

 إنـرونمن أهم الأمثلـة الواضـحة لعـدم التـزام الشـركات بتطبيـق مبـادئ حوكمـة الشـركات هـو انهيـار وإفـلاس شـركة 
للطاقة والتي كانت من أكبر الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية،فقد ضللت الشركة المساهمين وكـل الجهـات العامـة 

بعلــم مــديرها الاتفــاق مــع مراقــب الحســابات علــى التلاعــب في التقــارير الماليــة لإخفــاء  تم ة، حيــثلماليــبســوق الأوراق ا
                                                           

 طلحة محمد،مرجع سبق ذكره،ص1.121 
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إلى ذلــك قــاموا المــديرين  الخســائر وتضــخيم الأرباح  ــا أدى إلى ارتفــاع القيمــة الســوقية لأســهمها في البورصــة، بالإضــافة
قيقــة المركــز المــالي للشــركة وقــاموا ببيــع أســهمهم م عــن حلــديه التنفيــذيين بهــا بالاســتفادة مــن المعلومــات الداخليــة المتاحــة

 بالشركة لتحقيق أرباح شخصية.

نــرون نمــوذج واضــح في الإخــلال ابــادئ حوكمــة الشــركات نتيجــة عــدم الالتــزام بالشــفافية تجــاه حيــث تعــد شــركة إ
اكـزهم القياديـة في تحقيـق هم ومر لنفـوذالمستثمرين فضلا عن عدم تحمل المسؤولية من قبـل المـديرين التنفيـذيين واسـتغلالهم 

 مكاسب شخصية وذلك من خلال التلاعب في التقارير المالية وإهدار حماية حقوق صغار المستثمرين.

وهنا يثار سؤال في غايـة الأهميـة، وهـو هـل كانـت الشـركة لـديها نظـام للحوكمـة خـاص بهـا تم وضـعه وفقـا لمبـادئ 
ه أســهمها أم لا؟ والإجابــة هــي نعــم، فالشــركة لــديها نظــام يتفــق مــع درجــة بــة المحوكمــة الشــركات المطبقــة بالســوق الماليــ

تلـك المبــادئ ولكــن درجــة التــزام الشــركة في تطبيــق تلــك المبـادئ هــو الــذي أدى لحــدوث تلــك الانحرافــات، فقيــام الــدول 
الية بوضع نظـام قها الم سواعن طريق هيئات السوق المالية بها بوضع لائحة لحوكمة الشركات ومطالبة الشركات المقيدة 

للحوكمـــة خـــاص بهــــا يتفـــق مــــع حجمهـــا وظروفهــــا وفقـــا لمبـــادئ تلــــك اللائحـــة لــــيس كـــافي لضــــمان ســـلامة أداء تلــــك 
 .1هم من ذلك هو التزام تلك الشركات بتطبيق تلك المبادئالشركات، بل الأ

 ي.لإدار الفرع الخامس: سبل تفعيل دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد المالي وا
الحديث عن سبل تفعيل كل تلك ا ليات  الحوكمية المتوفرة في يد الجميع  من أجل المكافحة والتصدي إن 

فز للفساد المالي و الإداري يعد ضربا من المحال بالنظر للواقع المعاش لكن هذا لا يمنع من وجود فسحة الأمل و التي تح
 الطامحين لتحقيق ذلك الهدف .

السبل و الطرق التي اكن من تفعيل بعض ا ليات و الزيادة من نتائجها  اح بعضاقتر  و  ا سبق يمكن
 : 2الايجابية كما يلي

تحسين و دعم المنظومة القانونية بالمزيد من التوصيات و التعليمات الصادرة عن المنظمات الدولية غير  -
 الحكومية.

رض الواقع المعاش حتى انح للحوكمة و أ لام إلىالأح من مرحلة الكلام و تدعيم استقلالية القضاء و نقلها -
 أصحابها دفعا معنويا و سلطة اكنهم من العمل  ريحية.

 تحرير النظام الجبائي من السطحية و البيروقراطية و تسهيل إجراءاته و تبسيطها أكثر. -
 ت المهنية الدولية لجمعياتوى ادعم  مهنة المراجعة و تطويرها لتلعب دورها المنوط بها قياسا على عمل و مس -
 إعطاء  المراجعين الخارجيين و المدققين المزيد من السلطات ليتمكنوا من ردع و المساهمة في العملية. -

                                                           
 .10مفيد عبد اللاوي، عبد الوهاب نصرات، مرجع سبق ذكره، ص  1
لشـركات في مكافحـة الفسـاد المـالي و الإداري و الحـد مـن ا مـةمداخلة مقدمة في إطار الملتقى الوطني حـول :آليـات حوك، سبل تفعيل آليات الحوكمة والحد من الفساد الاداريبريحة فاتح، 2

 .13بالمركز الجامعي بآفلو، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح_ ورقلة، ص 2018نوفمبر  08يوم -الواقع و المأمول -الأزمات  
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 إصلاح النظام المصرفي الذي لم يعد مواكبا للعصر الذي نحن فيه بتاتا. -
 لك.نون لذسن قاالمؤسسات بإنشاء لجان داخلية للرقابة الداخلية من خلال  إلزام -
البورصة و تحديث قوانينها و دعمها لتصبح سوقا ماليا حقيقيا يمكن للدولة من خلاله ارير  إصلاح -

 سياساتها و وجهات نظرها و مراقبة المتعاملين الاقتصاديين.
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 

والأجنبيـــة الـــتي تطرقـــت لموضـــوع دور حوكمـــة عربيـــة ات الســـنعرض مـــن خـــلال هـــدا المبحـــث مجموعـــة مـــن الدراســـ
 الشركات في الحد من الفساد الإداري.

 بحوكمة الشركات والفساد الإداريالمطلب الأول: دراسات متعلقة 

 مـــا يلـــي مـــوجز لأهـــم تلـــك المتعلقـــة بحوكمـــة الشـــركات وفي  ا المطلـــب أهـــم الدراســـاتذســـنعرض مـــن خـــلال هـــ
 الدراسات

 ليةمحسات درا الفرع الأول:

دراسة خنيش يوسف  بعنوان:أهمية الثقافة التنظيمية في تفعيل حوكمة الشركات "دراسة ميدانية على عينة من  -
الشركات المساهمة في البورصة الجزائرية " أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، تخصص إدارة 

 .2014/2015معة الجزائر، ير، جاالتسيأعمال كلية العلوم الإقتصادية التجارية وعلوم 
 احورت إشكالية هذه الدراسة حول: هل للثقافة التنظيمية دور في تفعيل حوكمة الشركات في المنظمات الجزائرية؟

التقاليد، الأساطير ،قيم والمبادئ الفردية ، العادات هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أن هل  لل
كانت ة، الطقوس الدينية والقوانين دور في تطبيق وتفعيل حوكمة الشركات.  لداخليقات اوالخرافات ، التواصل والعلا

 هذه الدراسة على عينة من ثلاث مؤسسات عمومية: مجمع صيدال، شركة روبية، فندق الأوراسي بالجزائر العاصمة. 

 وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية: 

 بادئ الفردية ، العادات والتقاليد وبين مبادئ حوكمة الشركات.م والمالقي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  -

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تاري  الشركة وقصصها .  -
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التواصل والعلاقات الداخلية، الطقوس الدينية والقوانين ، التغيير الثقافي وبين  -

 .شركاتمبادئ حوكمة ال

مــذكرة  -دراســة حالــة الجزائــر -اســة عبــدي نعيمــة، دور آليــات الرقابــة في تفعيــل حوكمــة المؤسســاتدر  -
مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، كلية الحقوق والعلوم الإقتصادية، جامعة قاصدي مـرباح، ورقلـة ، 

 م.2009الجزائر

يمكــن أن تســاهم آليــات الرقابــة في تفعيــل حوكمــة  أي مــدىإلى  حاولــت هــذه الدراســة معالجــة الإشــكالية التاليــة:
 الشركات؟ وما مدى استجابة البيئة الجزائرية مع هذه ا ليات في إطار ما يحيل بها من متغيرات؟
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وهـــدفت هـــذه الدراســـة إلى الإجابـــة عـــن التســـاؤل في اشـــكالية البحـــث واختبـــار صـــحة الفرضـــيات بالإضـــافة إلى 
نظري للموضوع بغية التعـرف أكثـر علـى المقـاربات الـتي تحكمـه وإبـراز التجربـة الجزائريـة انب ال الجمحاولة التحكم أكثر في

في ميـــدان حوكمـــة المؤسســـات مـــن خـــلال ا ليـــات الرقابيـــة المدروســـة، مـــن واقـــع مـــدى تكيـــف  ارســـاتها مـــع تطبيقـــات 
لإدارة، لجنـة المراجعـة، إنمـا يتوقـف مجلـس اهـا : الحوكمة. وتوصلت هذه الدراسة إلى أن فعالـة ا ليـات الـتي تم التركيـز علي

جـزء كبـير منهــا علـى البيئــة المحيطـة بهــذه ا ليـات نتيجــة إمـا عـدم اكتمــال أو عـدم تــوفر الشـروط الضــرورية في هـذه البيئــة 
 نتيجة تجمع عوامل وإما نتيجة عوامل أخرى ناتجة عن الظروف الخاصة التي ار بها المؤسسات الجزائرية.

ايز آليات عمل مجالس إدارة شـركات المسـاهمة الجزائريـة باعتبارهـا آليـة مـن آليـات الرقابـة قـد  ت التيلوكياوأن الس
 أثبتت عدم فعاليتها في مواجهة المشاكل الملقاة على عاتقها والقيام بوظائفها بشكل تام.

ا ذغيــاب هــنهــا، فرجــى مي كــان يذلم تســتطع  ارســة دورهــا بالشــكل الــوأن مجــالس إدارة المؤسســات العموميــة  
الدور لوحظ بشكل جيد، وهذا ما دعا إلى تقييم دور هذه ا لية الـتي مـن المفـروض أن يكـون لهـا دور أساسـي في إطـار 
مجمـــوع أنظمـــة الرقابـــة، فمجلـــس الإدارة يجـــب أن يخـــرج مـــن الأدوار الكلاســـيكية نحـــو أدوار أخـــرى تســـتجيب أكثـــر إلى 

 معيار الفعالية.

ليــات القانونيــة لمكافحــة الفســاد الإداري في الجزائــر، أطروحــة مقدمــة لنيــل لي، الآالعــا دراســة حاحــة عبــد -
شــهادة دكتــوراه في الحقــوق، كليــة الحقــوق والعلــوم السياســية، تخصــص قــانون عــام ، جامعــة محمــد خيضــر بســكرة، 

 م.2013-2012الجزائر، 

تي رصــدها المشــرع الجزائــري نيــة الــلقانو هــدفت هــذه الدراســة الى تحقيــق هــدف أساســي يتمثــل في بيــان ا ليــات ا
 لمكافحة الفساد الإداري، وهذا بالإضافة إلى أهداف تكميلية وفرعية يمكن حصرها فيما يلي:

 التشخيص الدقيق  لظاهرة الفساد الإداري. -

 استعراض وتقييم السياسة الجنائية والإدارية لمكافحة الفساد الإداري. -

 ة اكافحة الفساد الإداري.المعنيخرى الوقوف على دور الأجهزة الأ -

 الوطنية لمكافحة الفساد الإداري. الإستراتيجيةتحديد المعوقات والعقبات التي تقف حائلا دون  اح  -

ي الصــعوبات الــتي تعــترض مكافحــة الفســاد قــوالطــرق الــتي يمكــن مــن خلالهــا تل الوقــوف أخــيرا علــى الوســائل -
 الإداري في الجزائر.

 نتائج أهمها: إلىدراسة ذه الوقد توصلت ه
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وحــد المشـــرع الجزائــري العقـــوبات المقــررة لأغلـــب جـــرائم الفســاد الإداري وهـــي عمومــا تـــتراوح بــين الحـــبس مـــن  -
 سنتين إلى عشرة سنوات وغرامة مالية من مأتي ألف إلى مليون دينار.

ير الموضـوعية في تعيـين المعـايادئ و من  أخطر صور الفسـاد الإداري ذات الصـبغة التأديبيـة هـو عـدم مراعـاة المبـ -
المــوظفين والــتي تــؤدي إلى اختيــار المــوظفين، كمخالفــة مبــدأ المســاواة في الإلحــاق بالوظــائف العامــة والــتي مــن أهــم صــورها 
التمييـز بــين المرشــحين لاعتبــارات سياســية أو دينيــة علــى أســاس الجــنس، أو عــدم الالتــزام ابــدأ  الجــدارة والاســتحقاق في 

  تراعى الإدارة العامة ولا تولي اهتماما أثناء التوظيف.ظله لا ف وفيالتوظي

ـــة مهمـــا كـــان نظامهـــا القـــانوني وخصوصـــا  - ـــة كـــل الهيئـــات العمومي توســـيع تـــدخل مجلـــس المحاســـبة ليشـــمل رقاب
 المؤسسات العمومية الاقتصادية.

ؤسســـــــة في المدراســـــــة بوشـــــــلاغم حنـــــــان، دور أخلاقيـــــــات الأعمـــــــال في مكافحـــــــة الفســـــــاد الإداري  -2
جامعــــة جيجــــل،  -2017ديســــمبر -الإقتصــــادية، مجلــــة الدراســــات الماليــــة والمحاســــبية والإداريــــة، العــــدد الثــــامن

 .2017الجزائر

هدفت هذه الدراسة إلى  التعرف على ظاهرة الفساد الإداري وأخلاقيات المهنـة والمسـؤولية الاجتماعيـة الـتي تعـد 
اجـه المؤسسـات وبالتـالي النهـوض اسـتوى أدائهـا، لتكـون أكثـر لتي تو لات اأحد الخطوات المهمة في علاج بعض المشك

 قدرة على المنافسة خاصة في ظل الاتجاه نحو العالمية.

 توصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية:

و ضــرورة أن تقــوم المؤسســات الاقتصــادية الجزائريــة بتحديــد السياســات الاخلاقيــة  الأعمــالتعزيــز أخلاقيــات  -
 لمؤسسات.عبر ا زيعهاوتو 

في مكافحـــة الفســـاد المـــالي والإداري  مـــع الإشـــارة لحالـــة الجزائـــر ل: بوســـعيدي دور حوكمـــة الشـــركات  -
 .حبيبة

 العمل على إيجاد وتفعيل مدونات أخلاقية خاصة بالبيئة والالتزام بها من طرف المجتمع. -

جتماعيـــة باعتبارهـــا مـــن أحـــد الركـــائز لية الاؤو لمســـوا الأخلاقيـــةفهــم ودراســـة وتحليـــل العناصـــر المكونـــة للمبـــادئ  -
 الهامة لمحاربة الفساد الإداري وذلك لضمان  اح المؤسسة وديمومتها.
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 : دراسات عربيةالفرع الثاني

دراســة ليــل حســن النجــار، قيــاس أثــر الالتــزام بتطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات علــى الأداء المــالي :  -
ة المدرجــة في بورصــة فلســطين، مقــال ضــمن مجلــة جامعــة فلســطين ة العامــلمســاهمدراســة تطبيقيــة علــى الشــركات ا

 .2016، العدد الخامس عشر، جامعة القدس المفتوحة، غزة، فلسطين 2016التقنية للأبحاث 

حاولــت هــذه الدراســة الإجابــة علــى الإشــكالية التاليــة: مــا مــدى التــزام  الشــركات المســاهمة العامــة بقواعــد مدونــة 
 ؟.شركاتحوكمة ال

الدراسة الى قياس أثر الالتـزام بقواعـد حوكمـة الشـركات في فلسـطين علـى الأداء المـالي للشـركات المسـاهمة هدفت 
 العامة المدرجة في بورصة لبيان أثر ذلك على مقاييس الأداء المالي بالعائد على الأصول.

المـــالي للشـــركات  ى الأداءات علـــويتمثـــل الهـــدف الرئيســـي لهـــذه الدراســـة في توضـــيح وقيـــاس أثـــر حوكمـــة الشـــرك
المســـاهمة العامـــة المدرجـــة في بورصـــة فلســـطين وتهـــدف للخـــروج بتوصـــيات ذات علاقـــة والـــتي يمكنهـــا أن تفيـــد الشـــركات 
والمستثمرين والجمهور بشكل عام بالإضافة إلى فتح المجال أمام الدراسات والأبحاث الأخرى ودلك لقلـة الدراسـات  في 

فلســــطين. وتوصــــلت الدراســــة إلى أن هنــــاك اهتمــــام مــــن قبــــل الشــــركات العامــــة  لمحلــــي فيتوى اهــــادا المجــــال علــــى المســــ
ــــــق لقواعــــــد حوكمــــــة  ــــــى نســــــبة تطبي ــــــوك أعل ــــــث يحقــــــق قطــــــاع البن ــــــق قواعــــــد حوكمــــــة الشــــــركات حي الفلســــــطينية بتطبي

تثمار والاســــبالمئــــة ومــــن تم القطاعــــات الأخــــرى: الصــــناعة 70بالمئــــة يليــــه في الترتيــــب قطــــاع التــــامين بنســــة75الشــــركات
 لخدمات.وا

ومنه يمكن القول  ن هناك التزام متفـاوت مـن قبـل شـركات المسـاهمة العامـة الفلسـطينية في تطبيـق قواعـد حوكمـة 
الشــركات. وهــده النتــائج دلالــة  علــى زيادة الــوعي والاهتمــام مــن قبــل إدارات الشــركات المســاهمة العامــة لأهميــة الالتــزام 

 بقواعد الحوكمة.

يــادة الخمشــى، هيفــاء بنــت عبــد الر ــان صــالح بــن شــلهوب بعنــوان: مظــاهر ت صــالح عرة بنــدراســة ســا -
عمـادة  -الفساد الأكاديمي في الجامعات والمؤشرات التخطيطية للحد منها. مركـز أبحـاث كليـة الخدمـة الاجتماعيـة

 م.2016جامعة الأميرة نورة بنت عبد الر ان ، المملكة العربية السعودية،  -البحث العلمي

 الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: تسعى هده

 تحديد مظاهر الفساد في الجامعات، ويتفرع من هذا الهدف الأهداف الفرعية التالية: -

 التعرف على مظاهر الفساد في الإداري في الجامعة المتعلقة بالبحث العلمي. -

               تمع. التعرف على مظاهر الفساد في الجامعة المتعلقة  دمة المج -
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 الجامعة لحماية النزاهة والحد من الفساد في الجامعة.              إدارةالإجراءات التي تتخذها  - 

الوصـــول إلى مؤشـــرات تخطيطيـــة للحـــد مـــن مشـــكلة الفســـاد في ضـــوء الجهـــود المبذولـــة لمكافحـــة الفســـاد عالميـــا  -
 ةبصفة عامة وفي المملكة العربية السعودية بصفة خاص

 ذه الدراسة إلى نتائج أهمها:صلت هتو  وقد

أبـــرز مظـــاهر الفســـاد تتمثـــل في احتكـــار بعـــض أعضـــاء التـــدريس مقـــررات معينـــة لتدريســـها كـــل فصـــل ووجـــود  -
 أحزاب داخل القسم التعليمي  ا يؤثر سلبا على اتخاذ بعض القرارات الإدارية.

أن بعــض أعضــاء هيئــة  إلىود ذلــك م وقــد يعــتحكــي أبــرز مظــاهر الفســاد دفــع  مبــال  ماليــة للنشــر العلمــي دون -
 التدريس يرغب في النشر العلمي لأبحاثه  ي أسلوب للحصول على الترقية.

المتابعـة للمحافظـة  إدارةالجامعـة للحـد مـن الفسـاد تفعيـل  إدارةمن أهم الإجـراءات الواجـب اتخاذهـا مـن قبـل   -
تيشــية للوقــوف علــى منــاطق القصــور ومراقبــة ســير تابعــة تفلات معلــى الجوانــب المتعلقــة بالجانــب الأكــاديمي وعمــل جــو 
 .العمل للتأكد من مطابقته للأنظمة الرقابية واللوائح

 : دراسات أجنبيةالفرع الثالث

 the impact of corporat gouvernance onبعنوان "2012سنة NAJARدراسة -1
the performance companies in Bahrain"  

آليات حوكمة الشركات على أداء شـركات التـأمين في البحـرين بهـدف فهـم كيفيـة ة تأثير معرف هدفت الدراسة الى
تقليــل تكــاليف بشــكل فعــال قــد تم تصــميم هيكــل تنظيمــي مناســب لتمييــز بــين حوكمــة الشــركات الجيــدة والســيئة الــتي 

ـــ ـــة يـــانات المجل البتســـاهم بـــدورها في بنـــاء الثقـــة في الســـوق وجـــذب الاســـتثمار الإيجـــابي للشـــركات،وتم تحلي معـــة مـــن عين
وبلـ  عـدد 2005-2001الدراسة والمتمثلـة في سـس شـركات تأمـين مدرجـة في سـوق البحـرين وذلـك مـن خـلال فـترة 

 مشاهدة.30المشاهدات 

خلصــت الدراســة إلى أن لأبعــاد الحوكمــة تأثــير ذو دلالــة إحصــائية في قطــاع التــأمين وأنــه لا يوجــد تأثــير ذو دلالــة 
 أداء شركات التأمين. ركات علىة الشإحصائية لحوكم
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 المطلب الثالث: دراسات متعلقة بدور حوكمة الشركات في الحد من الفساد الإداري     

دراسة بعنوان " دور مبادئ حوكمة الشركات في مكافحة الفساد المالي والإداري في الجزائر دراسة ميدانية  -
ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه العلوم في روحة مقدمة د، أطعلى عينة من المؤسسات العمومية : لطلحة أ 

 .2017/2018العلوم الإقتصادية، تخصص نقود مالية وبنوك، جامعة عمار ثليجي، الأغواط الجزائر،

ما هو دور مبادئ حوكمة الشركات في الحد من الفساد حاولت هذه الدراسة الإجابة على الإشكالية التالية: 
 ؟المالي والإداري 

سة إلى التعرف على مدى فعالية آليات حوكمة الشركات في المؤسسات العمومية الجزائرية ه الدراذت ههدف
ومدى مساهمة التشريعات والقوانين السائدة في الجزائر في مكافحة الفساد بصورة فعالة.وكيف لمبادئ الحوكمة الداخلية 

ذات دلالة إحصائية بين مبادئ الحوكمة  توجد علاقة ؟ وهلوالخارجية أن تساهم في مكافحة الفساد المالي والإداري
ومكافحة الفساد المالي والإداري؟ كانت هذه الدراسة على عينة من ثلاث مؤسسات عمومية: مجمع صيدال، شركة 

 روبية، فندق الأوراسي بالجزائر العاصمة. 

 وتوصلت هذه الدراسة إلى النتائج التالية:

 .جود فساد مالي وإداري في الجزائرالتي تنص بو ولى تم تأكيد صحة الفرضية الأ -

 تم تأكيد الفرضية الثانية التي تدل على أن أكثر أشكال الفساد انتشارا هي الرشوة. -

أفراد شركة رويبة وجود فروق جوهرية بين درجات أفراد العينة في حوكمة الشركات تبعا لنوع الشركة، وذلك لصاص  -
 الشركات. حوكمة بادئ قا لمالتي تعتبر الأكثر تطبي

 هناك وعي وإدراك واحترام لمسؤولي وإطارات الشركات المدروسة لمبادئ الحوكمة. -

 تعتبر ا ليات الداخلية والخارجية للحوكمة فعالة في الرقابة على هذه  الشركات. -

 .ا ليات الداخلية والخارجية للحوكمة صمام أمان ضد الفساد المالي والإداري -

 .قة دالة إحصائيا بين مبادئ الحوكمة ومكافحة الفساد المالي والإداريه توجد علانأكد تأ -

دراسة بعنوان: نظام المعلومات المحاسبية كأداة لتجسيد مبادئ حوكمة الشركات والحد من الفساد المـالي  -
ك ليــة للحــد ركات  و الإداري:  شـتومي ميلــود، كحـول صــورية، مداخلـة ضــمن الملتقـى الــوطني حـول: حوكمــة الشـ

 . 2012ماي 7-6من الفساد الإداري والمالي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، يوم

احورت اشكالية هذه الدراسة حول: مـا مـدى دور الحوكمـة في تحسـين وظيفـة البحـث والتطـوير لـدى منظمـات 
 .الأعمال
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 وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية:

ا يطلــق عليــه بالحوكمــة، يســمح لهــا بتنظــيم كافــة النشــاطات نظمــة، وهــو مــى الموجــود تســيير فعــال ورشــيد لــد -
 وعدم الخلل بين المهام، وهدا ما يعزز الاهتمام بوظيفة البحث والتطوير داخل المنظمة.

 إعطاء الحرية للمسير،  ا يوفر له الجو الملائم لنبداع داخل المنظمة. -

عالي في مجال البحث والتطوير لأن جودة هـده الوظيفـة والمستوى الفاءة اختيار الأفراد المناسبين، أصحاب الك -
 .تعتمد على الأفراد الموكل إليهم القيام بها

 -مـع الإشـارة لحالـة الجزائـر –في مكافحة الفسـاد المـالي والإداري دراسة بعنوان: دور حوكمة الشركات  -
آليـات حوكمـة الشـركات في :حـول وطني الأولقـى الـالملتل: بوسعيدي حبيبة، بوساق عبد المجيد، مداخلة ضمن  
 08المركـز الجـامعي لفلـو الجزائـر، يـوم  -الواقـع والمـأمول –مكافحة الفساد المالي والإداري والحد مـن الأزمـات. 

 .2018نوفمبر 

ي فيمــا يتمثــل دور حوكمــة الشــركات في مكافحــة الفســاد الادار حاولــت هــذه الدراســة معالجــة الإشــكالية التاليــة: 
 زائر؟الي في الجوالم

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف نذكر أهمها:

 إبراز الإطار النظري والمفاهيمي لحوكمة الشركات والفساد الاداري والمالي.  -

 تبيان دور الحوكمة في مكافحة الفساد الاداري والمالي. -

 المالي في الجزائر.د الاداري و الفساقراءة واقع الحوكمة في الجزائر ودورها في مكافحة  -

 وتوصلت هذه الدراسة إلى: 

إن تبــني مفهــوم الحوكمــة بشــكل أوســع مــن شــأنه يســاهم بشــكل كبــير في مكافحــة الفســاد الاداري والمــالي، ورغــم 
جهـــود الدولـــة الجزائريـــة في تطبيـــق مبـــادئ الحوكمـــة مـــن خـــلال اصـــدار عـــدة قـــوانين وتعليمـــات يبقـــى مصـــطلح الفســـاد 

ـــة اجس وعـــائق أفشـــي هـــالمت ـــة واســـتقطاب الاســـتثمارات المحلي مـــام تحقيـــق أهـــداف حوكمـــة الشـــركات خاصـــة منهـــا تنمي
 والأجنبية.

دراســـة تحليليـــة لظـــاهرة الفســـاد في الجزائـــر: الســـياق التـــاريخي وطـــرق المكافحـــة، ل: دراســـة بعنـــوان:    -4
ات في مكافحـة الفسـاد حوكمة الشـركليات الملتقى الوطني الأول: آميلود بورحلة، اير لعيسوف، مداخلة ضمن 

 .2018نوفمبر 8المالي والإداري والحد من الأزمات الواقع والمأمول  المركز الجامعي أفلو
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 ما آار الفساد على الاقتصاد في الجزائر؟ وما طرق مكافتحه.؟حاولت هذه الدراسة معالجة الإشكالية التالية: 

ذا تشــخيص واقعــه في الإقتصــاد الجزائــري وإبــراز وأشــكاله وكــ نواعــههــدف البحــث إلى تقريــب مفهــوم الفســاد، أ
 آاره السلبية على مؤسسات الدولة وضرورة مكافحة الظاهرة. 

توصلت هذه الدراسة إلى أن ظاهرة الفساد لها عواقب وخيمة على أجهـزة الدولـة ومؤسسـاتها، ذلـك أن الظـاهرة 
ي إلى إنهيارهـا  ـا يسـبب إخفاقـات تنمويـة للبلـد تصـادية وتـؤدوالإقتعمل على ضعف مظـاهر الدولـة السياسـية، الأمنيـة 

وتعيــق تقدمــه وتنهــب ثرواتــه وتعرقــل مســيرة تطــوره، وعلــى مســتوى المجتمــع يــؤدي الفســاد إلى تــدهور الجوانــب الأخلاقيــة 
تشـر ئري، فهو ينالجزافيه وإخلال بالعلاقات الإجتماعية السائدة، والظاهر أن الفساد له إمتدادات تاريخية في الإقتصاد 

في الجهـــاز الـــوظيفي الحكـــومي، ومتواجـــد في مفاصـــل المؤسســـات الرسميـــة للدولـــة الجزائريـــة، كمـــا أن الجهـــود المحتشـــمة في 
مكافحتــه لم تــرق بعــد إلى المســتوى المطلــوب وتطلعــات الشــعب، لــذا وجــب علــى النخبــة الحاكمــة أن تعــزز مــن آليــات 

نين وتطبيقهــا علــى أرض الواقــع وتبــني الشــفافية والمســاءلة إصــدار القــواخــلال مكافحــة الفســاد وإصــلاح المؤسســات مــن 
 والحوكمة.

 : المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقةرابعالمطلب ال

مـــن خـــلال الجـــدول المـــوالي ســـوف نبـــين مـــا تم الإســـتفادة منـــه مـــن هـــذه الدراســـات الســـابقة وأهـــم مـــا ميزهـــا عـــن 
 الدراسة الحالية:

 رنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية :مقا (1/3  ل رقمالجدو 

الاختلاف بين هذه الدراسة والدراسة  ه الدراسةذمنه من ه الاستفادةما تم  عنوان الدراسة
 الحالية

دراسة خنيش يوسف  
بعنوان:أهمية الثقافة التنظيمية في 
تفعيل حوكمة الشركات "دراسة 
ميدانية على عينة من الشركات 

 الجزائرية في البورصة ساهمةالم
 
 
 

أن  القيم والمبادئ الفردية ، العادات 
والتقاليد، الأساطير والخرافات ، 
التواصل والعلاقات الداخلية، 

الطقوس الدينية والقوانين كلها لها 
دور في تطبيق وتفعيل حوكمة 

 الشركات.

ركزت هذه الدراسة على دور الثقافة 
، شركاتالتنظيمية في تفعيل حوكمة ال

سة الحالية فركزت على دراسة أما الدرا
دور الحوكمة في الحد من الفساد 
الإداري،ركزت الدراسة الحالية في 

دراسة حالة مؤسسة واحدة،أما هذه 
الدراسة كانت على ثلاث مؤسسات 

 عمومية.
ركزت الدراسة على مدى مساهمة ة في تفعيل ليات الرقابهمة آمدى مساعبدي نعيمة، دور آليات الرقابة 
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 -في تفعيل حوكمة المؤسسات
 دراسة حالة الجزائر.

حوكمة الشركات : مجلس الإدارة، 
لجنة المراجعة، إنما يتوقف جزء كبير 
منها على البيئة المحيطة بهذه ا ليات 
نتيجة إما عدم اكتمال أو عدم توفر 

الشروط الضرورية في هذه البيئة 
نتيجة تجمع عوامل وإما نتيجة عوامل 

تي أخرى ناتجة عن الظروف الخاصة ال
 سات الجزائرية.ر بها المؤسا

آليات الرقابة في تفعيل حوكمة 
الشركات، أما الدراسة الحالية فركزت 
على مدى مساهمة حوكمة الشركات 
في الحد من ظاهرة الفساد الإداري 

 من خلال مبادئ حوكمة الشركات .

ليل حسن النجار، قياس دراسة 
مة ق قواعد حوكبتطبيأثر الالتزام 

الشركات على الأداء المالي : 
دراسة تطبيقية على الشركات 
المساهمة العامة المدرجة في 

 .بورصة فلسطين
 
 

مدى اهتمام الشركات العامة 
الفلسطينية بتطبيق قواعد حوكمة 

الشركات حيث حقق قطاع البنوك 
أعلى نسبة تطبيق لقواعد حوكمة 

تيب بالمئة يليه في التر 75الشركات
بالمئة ومن تم 70 بنسةقطاع التامين

ى: الصناعة القطاعات الأخر 
 والاستثمار والخدمات.

ركزت هذه الدراسة على دراسة قياس 
أثر الإلتزام بتطبيق قواعد حوكمة 
الشركات على الأداء المالي، أما 
الدراسة الحالية فتركز على دراسة 

مدى مساهمة حوكمة الشركات في 
والتركيز  داريالحد من الفساد الإ

 لى الأداء الإداري للمؤسسة.ع

عالي، الآليات حاحة عبد ال
 الفساد القانونية لمكافحة 
 الإداري في الجزائر.

تتراوح العقوبات المتعلقة بالفساد 
الإداري بين الحبس من سنتين إلى 
عشر سنوات وغرامة مالية من مأتي 

ألف الى مليون دينار، وأن من أخطر 
يبية لصبغة التأدذو ا صور الفساد هو

وهو عدم مراعاة المبادئ والمعايير 
الموضوعية في تعيين واختيار 

 الموظفين.

ركزت هده الدراسة على ا ليات 
القانونية التي تكافح الفساد الإداري 

أي ركزت الدراسة على الجانب 
القانوني للفساد الإداري، أما الدراسة 
الحالية فركزت على حوكمة الشركات 

د من الفساد تها في الحمساهم ومدى
 الإداري.  

بوشلاغم حنان، دور أخلاقيات 
الأعمال في مكافحة الفساد 

 الإداري في المؤسسة الإقتصادية.

ضرورة قيام  المؤسسات الاقتصادية 
الجزائرية بتحديد السياسات 

الاخلاقية وتوزيعها عبر المؤسسات، 
و العمل على ايجاد وتفعيل مدونات 

تزام بها من لبيئة والالصة باأخلاقية خا

ركزت هده الدراسة على مدى دور 
أخلاقيات الأعمال في مكافحة 
الفساد الإداري أي دور الجانب 
الأخلاقي في مكافحة الفساد 

ة فركزت راسة الحاليا الدالإداري، أم
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طرف المجتمع، باعتبارها من أحد 
الركائز الهامة لمحاربة الفساد الاداري 

من أجل  ضمان  اح المؤسسة 
 وديمومتها. 

على دور حوكمة الشركات في الحد 
 من الفساد الإداري.

سارة بنت صالح عيادة الخمشى، 
هيفاء بنت عبد الر ان صالح 
بن شلهوب بعنوان: مظاهر 

الفساد الأكاديمي في الجامعات 
والمؤشرات التخطيطية للحد 
منها. مركز أبحاث كلية الخدمة 

 -الاجتماعية

فساد حة مظاهر المكاف إن من أجل
الإداري ينبغي اتخاذ عدة اجراءات 

من قبل ادارة الجامعة للحد من 
الفساد كتفعيل ادارة المتابعة 

للمحافظة على الجوانب المتعلقة 
بالجانب الأكاديمي وعمل جولات 
متابعة تفتيشية للوقوف على مناطق 
القصور ومراقبة سير العمل للتأكد 

 قابيةمن مطابقته للأنظمة الر 
 .واللوائح

ركزت هده الدراسة في البحث على 
أهم مظاهر الفساد الإداري 

الأكاديمي أي في الجامعات وما هي 
أهم المؤشرات التخطيطية للحد منه، 

أما الدراسة الحالية فركزت على 
الحوكمة كآلية للحد من الفساد 
 الإداري في المؤسسات الجزائرية.

ات دراسة بعنوان: نظام المعلوم  
اة لتجسيد مبادئ اسبية كأدالمح

حوكمة الشركات والحد من 
الفساد المالي و الإداري:  شتومي 
ميلود، كحول صورية، مداخلة 
ضمن  الملتقى الوطني حول: 

حوكمة الشركات ك لية للحد من 
 الفساد الإداري والمالي.

إن مدى  وجود تسيير فعال ورشيد 
لدى المنظمة يسمح لها بتنظيم كافة 

بين المهام،  وعدم الخلل شاطاتالن
وهدا ما يعزز الاهتمام بوظيفة 
 البحث والتطوير داخل المنظمة.

 

ركزت هده الدراسة على نظام 
المعلومات كآلية لتجسيد مبادئ 

حوكمة الشركات والحد من الفساد 
الإداري والمالي، أما الدراسة الحالية 

فركزت بدورها على حوكمة 
 لفسادالشركات كآلية للحد من ا

 الإداري.

دراسة بعنوان: دور حوكمة 
في مكافحة الفساد الشركات 

المالي والإداري  مع الإشارة لحالة 
الجزائر ل: بوسعيدي حبيبة، 

بوساق عبد المجيد، مداخلة ضمن  
 :الملتقى الوطني الأول حول

مة بشكل وكمفهوم الح تبنيإن 
أوسع من شأنه يساهم بشكل كبير 
في مكافحة الفساد الاداري والمالي، 

ورغم جهود الدولة الجزائرية في 
تطبيق مبادئ الحوكمة من خلال 

ركزت هذه الدراسة على دور 
حوكمة الشركات في مكافحة 

الفساد المالي والإداري معا، أما 
الدراسة الحالية فركزت عل دراسة 
دور حوكمة الشركات في الحد من 

 الفساد الإداري.
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 من إعداد الطالبتين على حسب المعلومات المجمعة مسبقا المصدر:

 
 
 
 

آليات حوكمة الشركات في 
مكافحة الفساد المالي والإداري 

 والحد من الأزمات.
 

اصدار عدة قوانين وتعليمات يبقى 
مصطلح الفساد المتفشي هاجس 
وعائق أمام تحقيق أهداف حوكمة 

الشركات خاصة منها تنمية 
رات المحلية اب الاستثمااستقطو 
 الأجنبية.و 

دراسة بعنوان " دور مبادئ 
حوكمة الشركات في مكافحة 

الجزائر الإداري في الي و الفساد الم
دراسة ميدانية على عينة من 
المؤسسات العمومية : لطلحة 
أ د، أطروحة مقدمة ضمن 

 دكتوراه.المتطلبات نيل شهادة 
 

كلما كان تطبيق مبادئ حوكمة 
الشركات كلما انخفض الفساد المالي 

والإداري كما أن مبادئ حوكمة 
الشركات تعتمد على ا ليات 

 .يتهالزيادة فعالرجية الداخلية الخا

ركزت الدراسة على دراسة دور 
حوكمة الشركات في الحد من 

الفساد المالي والإداري معا، وكانت 
عينة الدراسة تحتوي على ثلاث 
مؤسسات عمومية، أما الدراسة 

الحالية ركزت على الفساد الإدراي 
أكثر وكانت عينة الدراسة في 

 مؤسسة واحدة.
فساد في رة الدراسة تحليلية لظاه  
زائر: السياق التاريخي وطرق الج

المكافحة، ل: ميلود بورحلة، اير 
الملتقى لعيسوف، مداخلة ضمن 

الوطني الأول: آليات حوكمة 
الشركات في مكافحة الفساد 

المالي والإداري والحد من الأزمات 
الواقع والمأمول  المركز الجامعي 

 .أفلو

ان ظاهرة الفساد الإداري تعمل 
على ضعف مظاهر الدولة سياسيا 

وتؤدي الى انهيارها  واقتصاديا،وأمنيا 
وتعرقل تطورها، وأن الجهود الجزائرية 

في مكافحته لم ترقى بعد إلى 
المستوى المطلوب وتطلعات 

الشعب.ومنه يجبأن تعزز من آليات 
 مكافحته واصلاح المؤسسات.

ى تحليل ركزت هذه الدراسة عل
ظاهرة الفساد من الجانب التاريخي 
وطرق مكافحته فقل، أما الدراسة 
الحالية فركزت على عدة جوانب 
للفساد الإداري مع دراسة مدى 
مساهمة حوكمة الشركات في الحد 
من انتشاره وتفاقمه في المؤسسات 

 الجزائرية.



 ةالدراسات السابقو  ريةالأدبيات النظ                                                                        الفصل الأول: 

 
65 

 خلاصة الفصل :
بعد تعرفنا على أهم المفاهيم المتعلقة بحوكمة الشركات والتي تعتبر محل اهتمام  في مختلف أنحاء العالم، نتيجة للعديد 

 من حالات الفشل التي منيت بها المؤسسات، ومع انتشار ظاهرة الفساد الإداري  في كل مجتمع من المجتمعات. 
رح النظري وفي المبحث الأول معرفة أي إلى أي مدى تساهم حوكمة الشركات في طحيث حاولنا من خلال هذا ال

، أما من OECDالحد من ظاهرة الفساد الإداري، وذالك بالإستعانة ابادئ حوكمة الشركات الصادرة عن  منظمة 
شركات والفساد الإداري لخلال المبحث الثاني تطرقنا الى مختلف  الدراسات السابقة المتعلقة المتضمنة لموضوع حوكمة ا

 ومقارنتها بالدراسة الحالية .



 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 الفصل الثاني:
انية للمؤسسة الحلزونية في ددراسة مي 

  ALFA PEPE مؤسسة الانابيب
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 تمهيد 

سوف  "لشركات ي الحد من الفساد الإداريدور حوكمة ا"بعد الدراسة النظرية التي قمنا بها حول موضوع 
مؤسسة   تـمثلت العينة في المدروسة، حيث المؤسسة نحاول في هذا الفصل التطبيقي إسقاط المفاهيم النظرية على

 ."ALFA PIPE" الأنابيب بغرداية
تم  "ALFAPIPE"محـل الدراسـة ؤسسـة للم إلى تقـديم عـامحيث خصصنا المبحث الأول من هـذا الفصـل 

للمنهجيـــــة المســـــتخدمة في الدراســـــة الميدانيـــــة وتم عـــــرض وتحليـــــل فرضـــــيات ونتـــــائج الدراســـــة تخصـــــيص المبحـــــث الثـــــاني 
 .ومناقشتها
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 ":ALFA PIPE" سسة الأنابيب بغردايةتقديم عام لمؤ  المبحث الأوّل:

تعتبر وحدة الأنابيب من المؤسسات العمومية الإقتصادية الجزائرية المسـاهمة في التنّميـة الإقتصـادية الوطنيـة والمحليـة 
المؤسّســات  ســاليب تكنولوجيــة  لولايــة غردايــة، حيــث أنّ نشــاطها يتجلّــى في تغطيــة السّــوق الدّاخليــة وتلبيــة حاجــات

ومنــه وقبــل القيــام بالدراســة  مكانــة اقتصــادية عالميــة، حديثــة محــدّدة، وتســعى أيضــا إلى تصــدير منتوجهــا للحصــول علــى
 والتحليل للبيانات، يستوجب علينا منهجيا التعريف بحقل الدراسة ومختلف متغيراته لنحاطة بها.

 لمؤسّسة:لالمطلب الأوّل : التّطور التّاريخي  

م، حيـث قامـت 1974سـنة  بغردايـة "ALFA PIPE"المؤسسة الجزائرية لصـناعة الأنابيـب الحلزونيـة  أنشأت
ـــة" اســـاعدة المؤسّســـة لفـــترة طويلـــة دامـــت ســـنولت بعـــد تســـليم هـــا مفـــاتيح المشـــروع، وخـــلال هـــذه 10"الشّـــركة الألماني

 :1يلي السّنوات طرأت عليها تغيّرات نحدّدها في ما

بتـاري   16لصّـادر في الجريـدة الرّسميـة رقـم م تّم إعادة هيكلة الوحدة وهـذا حسـب القـرار ا1983 برمنوف 05 -
 .83/627 م ارسوم1983 نوفمبر 08

 م، تّم إنشاء ورشة التّغليف بالزفّت في إطار توسيع نشاطها.1986في سنة  -

 إلى وحدتين هما: انقسمتم 1989وفي سنة  -

 عاملا.  390التي تشمل حوالي  "ISPلقاعدية "اوحدة الأنابيب والخدمات  -

 عاملا. 350التي تشمل حوالي  "UPD" المختلفة الخدماتوحدة  -

" بســبب UPD" المختلفــة الخــدماتم تّم ضــمّ الوحــدتين مــن جديـد نظــرسا لفشــل تســيير وحـدة 1991وفي سـنة 
النّاقلـة للميـاه، حيـث أعيـدت الوحـدة إلى حالتهـا  بالخطأ في الدّراسة التّقنية لورشة التّغليـف الـدّاخلي بالإسمنـت للأنابيـ

 ".TUBESSPIRAL" القاعدية والخدماتالسّابقة، وأصبحت تسمّى وحدة الأنابيب الحلزونية 

ــــــــوليتلان 1992وفي ســــــــنة  ــــــــب اــــــــادة الب ــــــــدّاخلي والخــــــــارجي للأنابي ــــــــف ال ــــــــدة للتّغلي م تّم إنشــــــــاء ورشــــــــة جدي
"POLLYTHYLENE" جودة المنتجات. من أجل التّطور والتّحسين في 

القاعديــة ركــودسا في الإنتــاج بســـبب  والخــدماتم شــهدت وحــدة الأنابيــب الحلزونيــة 1997-1994مــا بــين  -
قيمـــة الـــدّينار وضـــغل المنافســـين بحيـــث أصـــبحت قيمـــة الأنبـــوب جـــاهزسا تســـاوي قيمـــة مادتـــه الأوّليـــة،  ــّـا أدّى  انخفـــاض

ذا أدّى بهـا إلى تقـديم التّقاعـد المبكّـر للعمّـال وتقلـيص في مـدّة العمـل هـبالمؤسّسة إلى تفضيل شراءه جاهزسا من الخـارج، و 
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والعقــود بقصـــد تســـريح العمّـــال بطريقـــة غـــير مباشـــرة، وذلـــك لقلــّـة العمـــل  ـّــا أدّى إلى تـــدخل الدّولـــة بإصـــدار قـــرار يلـــزم 
 المؤسّسات المستهلكة بالشّراء من المؤسّسات المحلّية قصد تحسين وضعيتها.

 م.2000م أعيدت هيكلة الأنابيب واحتفظت بنفس التّسمية إلى غاية 1998 فرييف 08وفي  -

مؤسّسـة  اسـمتحتـلّ  اقتصاديةم بعد إعادة هيكلة الأنابيب أصبحت مؤسّسة عمومي 2000 أكتوبر 15وفي  -
 GROOPEومديريــة مســتقلّة ماليـّـا إداريّا تابعــة لمجمّــع الأنابيــب " "PIPE GAZ" الأنابيــب النّاقلــة للغــاز

ANABIB  ." 

" وعلــى ISO.9001م تحصّــلت مؤسّســة الأنابيــب علــى شــهادة الجــودة العالميــة "2001 جــانفي 20وفي  -
 ".APIGI" شهادة المعهد الأمريكي البترولي

يعمــل بالأشــعّة الصّــينية  "NDT" م تّم إدخــال مشــروع جديــد لمراقبــة النّوعيــة2002 جــانفي 20وفي ســنة  -
 .       Xأشعّة

" PIPE GAZفي مشـروع دمـج الشّـركتين " "PIPE GAZم فكّـرت مؤسّسـة "2006 تأو  15وفي -
 بالحجّار لزيادة رأس مالها. "ALFA TVS" ومؤسّسة

      ".                                                                             PIPE GAZم تّم دمج المؤسّستين معسا وأصبحت تحمل إسم "2007وفي سنة  -

 "، أهّميتها وأهدافها الإقتصادية:ALFA PEPEتعريف مؤسّسة " المطلب الثاّني:

تعتبر صناعة الحديـد والصّـلب مـن أهـمّ الصّـناعات الـتي تسـاهم في التّنميـة الإقتصـادية، ومـن بـين المؤسّسـات الـتي 
 .1بغرداية"EPALFA PE" تعتمد على صناعة الحديد والصّلب المؤسّسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

 أوّلا: تعريف المؤسّسة:

م وهـي مـن أقـدم المؤسّسـات العموميـة الإقتصـادية الجزائريـة بـرأس 1974أنشأت وحدة الأنابيـب الحلزونيـة سـنة  
"بإ ــاز هــذا المشــروع بكآفــة HOCHدينــار جزائــري، حيــث قامــت الشّــركة الألمانيــة " 700.000.000مــال قــدره 

 هكتــار وتعــدّ أكــبر 24كلــم مــن مدينــة غردايــة، وتبلــ  مســاحة المؤسّســة   8ة الــتي تبعــد بـــ ر هياكلــه بالمنطقــة الصّــناعية بنــو 
 عامل. 1500بل   على مستوى ولاية غرداية ، بحيث تضم عدد من العمّال إنتاج وحدة

 ALFA" ببنــورة "غردايــة"، ومؤسّســة "PIPE GAZوفي إطــار التّحــوّلات الاقتصــادية تّم دمــج شــركة "
TVS ّالجزائرية لصناعة الأنابيب اسمتحت  ابة"" بالحجّار"عن" "ALFA PIPEبرأس مال" 
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 عاملا.915دينار جزائري، وتشغل حاليّا  2.500.000.000.00  قدره

 ثانيا: أهّمية المؤسّسة:

ـــة،  ــّـا جعلهـــا  ـــة أو حـــتّى الدّولي ـــة والوطني تلعـــب المؤسّســـة دورسا إقتصـــاديّا علـــى مســـتوى مختلـــف المؤسّســـات المحلّي
 :1ية إقتصادية كبيرة تتمثّل فيما يليتكسب أهمّ 

 "G01- G02- GK1تساهم في اوين أكبر مشاريع سونطراك مثل:" -

"لنقـل البـترول مـن حـوض GZ2تساهم كذلك في اوين مشروع قرقار لنقل المياه الصّالحة للشّرب، ومشـروع" -
 الحمراء إلى أرزيو. 

الوطني كقطاع الفلاحة والرّي، وقطاع المحروقـات، كمـا أنّهـا  تدعّم عدد كبير من القطاعات المهمّة في الاقتصاد -
 تتعامل مع كل من سونطراك وسونالغاز ومحاور الرّش.

عامــل،  ــّا يعــني تقليــل حجــم كبــير مــن البطالــة الموجــودة بالمنطقــة، وهــذا 915تقــوم المؤسّســة بتشــغيل حــوالي  -
، العمّــال، المهندســون، المســيّرون، هــذا كلّــه علــى الصّــعيد يالتّشــغيل يشــمل جميــع المناصــب كالسّــائقين، والأمــن الــدّاخل

 المحلّي.

أمّــا علــى الصّــعيد الــدّولي تلعــب دوراّ فعّــالاس في نشــر السّــمعة الحســنة علــى مســتوى الجــودة للمنتجــات الوطنيــة  -
 ". ISO9100للمؤسّسة خصوصّا بعد حصولها على شهادة الإيزو"

الجنـوب بصـفة عامـة وعلـى وجـه الخصـوص منطقـة غرداية،وسـاعدها  ساهمت كذلك في فكّ العزلة عن مناطق -
 موقعها الإستراتيجي القريب من مناطق البترول كحاسي مسعود، وحاسي رمل، وعين أميناس، على زيادة فعاليتها.

 ثالثا: أهداف المؤسّسة:

 تتمثّل أهدافها في العناصر التالية:

 وذلك بفكّ العزلة عنها.  المساهمة في تنمية الإستثمارات في المنطقة - 

 الإحتكاك بالمؤسّسات الأجنبية من أجل إكتساب الخبرة والتّكنولوجيا الجديدة. -

 محاولة كسب مستثمرين أجانب من خلال التّعريف بالمؤسّسة.  -

 تغطية مختلف الحاجات الوطنية للمؤسّسات:"سونطراك ، سونالغاز ، البناء ، الرّي". -

                                                           

 الوائق الر سمية للمؤسسة.1 



 دور حوكمة الشركات في الحد من الفساد الإداري "دراسـة ميدانيـة"                                                 الفصل الثاني

71 

 

 وخارجية لتصريف المنتجات للحصول على المادّة الأولية.  إيجاد أسواق داخلية -

 المشاركة في المشاريع الوطنية الكبرى. -

 تلبية طلبات المستهلكين كمّا ونوعّا في الوقت المناسب. -

 توفير العملة الصّعبة عن طريق بيع المنتوج لعملاء أجانب.  -

 التّخفيض من ديون المؤسّسة. -

 لتّطوير في كآفة المجالات لضمان بقائها واستمراريتها. اتسعى إلى التّغيير و  -

 تقوم بجميع الأساليب والتّقنيات الجديدة في إطار عملها. -

 عملها.  تقوم بتطوير التّقنيات الجديدة في إطار -

 نشاط المؤسّسة: -1

ـــاج الأنابيـــب المصـــنوعة مـــن الحديـــد والصّـــلب بغـــرض نقـــل   لبـــترول والغـــاز اأهـــم نشـــاط للمؤسّســـة يتمثــّـل في إنت
طـن 100000الطبّيعي والماء وكل الموانع تحت ضغل عالي، بحيث تبل  الطاّقة الإنتاجية للمؤسّسة في الحالات العاديـة 

ـــتج المؤسّســـة أنابيـــب يـــتراوح قطرهـــا مـــابين  ـــة المؤسّســـات 1825إلى406ســـنويّا، وتن ملـــم، وهـــذا القطـــر يميّزهـــا عـــن بقي
ج المجتمع، كما أنّها تسعى دائمّا لتغطية السّوق الدّاخلي وتلبية إحتياجـات أكـبر ا من إنت %70الأخرى الأم تساهم بــ: 

 :1القطاعات:"سونطراك، سونالغاز، مديرية الرّي"، كما أننّا  د أنشطة مختلفة منها

 بيع مشتقّات الحديد للتّجار والخواص والمقاولين.  -

 والزّوايا. ةبيع منتوجات الأنابيب المربعّة، الطاّولات الممزوج -

 صناعة الأنابيب الخاصة بنقل البترول، الغاز، الماء، وأيضا جميع الموانع ذات الضّغل العالي. -

تتمثّل المواد الأوّلية التي تقوم المؤسّسة باستعمالها علـى شـكل لفافـات حديديـة والـتي تقـوم بشـرائها مـن مصـنع  -
طـن، 20ابان وفرنسـا، ويصـل وزن اللّفافـات الحديديـة حـوالي يـ" أو تستوردها مـن الخـارج كألمانيـا والSIDERالحجّار"

سـاعة مـن خـلال ثـلاث فـرق عمـل في اليـوم، 24/24" اعـدّل D.C.B.A وتعمل المؤسّسـة  ربـع خطـوّات إنتاجيـة"
 حيث أنّها تعمل باستمرار حتّى في أيّام العطل والأعياد الدّينية والوطنية.

 يوجد ورشتين لصناعة الأنابيب:
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"أنبــوب حلــزوني بالتّلحــيم الإلكــتروني LES BOBINESخاصــة بتحويــل المــادّة الأوّليــة" الأولى: ةالورشــ -
 الدّاخلي والخارجي.

 خاصة بالتّغليف حسب استعمالات كل أنبوب:  الورشة الثانية: -

  أنابيب موجّهة لنقل البترول يتم تغليفها من الخارج فقل. -

 والخارج. أنابيب الغاز يتم تغليفها من الدّاخل -

 أنابيب المياه تطلى من الدّاخل ضدّ الصّدأ. -

 المتعاملون مع المؤسّسة: - 2

 العملاء:  (أ

هي المؤسّسة الوطنية سـونطراك، بالإضـافة إلى  % 90العمل الرئّيسي للمؤسّسة والذي يحتلّ المرتبة الأولى بنسبة 
"جعلتهــا تكســب عمــلاء مــن iso9001 مؤسّســات أخــرى كســونالغاز ومؤسّســات توزيــع الميــاه حيــث أن شــهادة "

"الــتي تشــرف علــى إ ــاز مشــروع عــين صــاص لنقــل BRITISH  PETROLUMخــارج الــوطن مثــل شــركة"
 .TELHCEB"1الغاز والشّركة الأمريكية"

 المورّدون:  (ب

 يمثلّـــون أهـــم العناصـــر بالنّســـبة للمؤسّســـة وهـــم المصـــادر الـــتي تجلـــب منهـــا المـــادة الأوّليـــة وكـــل مســـتلزمات العمليـــة
الإنتاجية، كما أن المؤسّسة تقوم بعملية اختيار المورّدون المناسبون على أساس معلومات مختلفة كالسّعر، شـروط الـدّفع، 

 وقت التّموين، كما أنّها تتعامل مع المورّدون داخليون وخارجيون.

 المورّدون الدّاخليون:  -1 -ب( 

 و د من بينها: اوهم مختلف المؤسّسات الوطنية التي تقوم بالشّراء منه

 المختصّة ببيع المادّة الأوّلية.  "ALFASID" مؤسّسة -

 التي تقوم بتموين المؤسّسة  سلاك التّلحيم. "ENTPL" مؤسّسة -

 المختصّة ببيع الزيّوت والوقود. "NAFTAL" مؤسّسة -

 التي تقوم ببيع الأكسجين والأزوت. "ENGI" مؤسّسة -
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 يع مواد الطّلاء.بالتي تقوم ب "ENAPCI" مؤسّسة -

 المورّدون الخارجيون: - 2 -ب( 

 وهي المؤسّسات الخارجية التي بتزويد المؤسّسة اختلف المواد اللّازمة لنشاطها ومن بينها  د:

 الألمانية المتخصّصة في أنتاج قطع الغيّار. "SGGT" مؤسّسة -

 ية. لاليابانية التي اوّن المؤسّسة بالمواد الأوّ  "CITOH" مؤسّسة -

 البلجكية المنتجة لأشرطة الأشعّة والمنتجات المتطوّرة.  "NY.AGFACEVAERT" مؤسّسة -

  البوليتيلان(.  الفرنسية التي تقوم بإنتاج مواد التّغليف "ATOFINA" مؤسّسة -

 الفرنسية المتخصّصة في إنتاج وسائل المراقبة المخبرية. "CONTROLAB" مؤسّسة -

 المنافسون: ج(

الجزائريـــة للأنابيـــب هـــي المنافســـة الوحيـــدة علـــى المســـتوى الـــوطني، أمّـــا علـــى  "ALFATUSسّســـة "ؤ تعتـــبر م
ــــيرسا  "BENDER" المســــتوى العــــالمي تجــــد مؤسّســــة ــــا كب ــــولي اهتمامّ ــــة مــــن أهــــمّ المنافســــين، أنّ المؤسّســــة لا ت الألماني

 انافسيها في السّوق. 

 الوسطاء:  د(

 سواء كان هذا المنتج تجارة جملة أو تجزئة أو وكلاء. هم عناصر الربّل المستهلكين والمنتجين

 الحكومة: و(

وهــي المســؤولية عــن فــرض التّشــريعات والقــوانين المتعلّقــة بنشــاط المؤسّســة، و ــد مــن بــين هــذه المســؤوليات فــرض 
دهــا الأوّليــة مــن اكمــا أن الدّولــة تفــرض علــى المؤسّســة شــراء مو ، الضّــرائب وتحديــد الأســعار وقــوانين الإســتيراد والتّصــدير

 .1من أجل تنمية الصّناعة المحلّية "SIDARشركة "
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 :دراسة وتحليل اايكل التّنظيمي المطلب الثالث:

تتجلــّى أهميــة الهيكــل التّنظيمــي للمؤسّســة في تحديــد مختلــف المســؤوليات وكــذلك المهــام، وهــذا مــن أجــل الوصــول 
الرقّابــة والتّنظـــيم والسّــير الحســن لمختلـــف العمليــات والأنشـــطة،  إلى الأهــداف السّــابقة، وكـــذلك مــن أجــل المســـاعدة في

 ومحاولة التّنسيق بين الوظائف للبلوغ إلى الأهداف  قلّ التّكاليف. 

 سة والواضّح في الشّكل التّالي:سنحاول من خلال دراسة الهيكل التّنظيمي للمؤسّ 

 "ALFAPIPEناعة الأنابيب " صاايكل التّنظيمي للمؤسّسة الجزائرية ل [1-2الشّكل رقم: ]

 
 المصدر: مديرية الموارد البشرية
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يمثــّل أعلــى ســلطة في المؤسّســة، حيــث يقــوم بالإشــراف علــى المــديريات التّابعــة لهــا، كمــا يقــوم لمــدير العــام: ا-1
 بإصدار الأوامر والتّعليمات وإتّخاذ القرارات من أجل تحقيق وتنمية وتطوير المسّسات.

ي ذلـــك الجهــــاز مــــن العـــاملين المــــنظمّ والمســـاعد الأيمــــن للمـــدير والمســــؤولين في إ ــــاز وأداء هــــالســـكرةرية:  -2
أعمالهم الوظيفية والتي تقدّم مساعدات وخدمات لندارة سواء فنّيـة أو مكتبيـة، وتقـوم اعاونـة تلـك الوحـدات الإداريـة، 

وبيـــانات، واراقبـــة المـــديريات الأخـــرى وتتبّـــع  وتعتـــبر القلـــب النّـــابض الـــذي يمـــد كآفـــة الأجهـــزة اـــا يلزمهـــا مـــن معطيـــات
 .الإنحرافات أثناء حدوثها للتّقليل من الأخطار

مهمّتــه تــولي كــل مــا يخــص الأمــن الــدّاخلي والخــارجي للمؤسّســة، كمــا أنــّه يقــوم مســاعد الأمــن الصّــناعي:  -3
جــراءات الوقايــة، بالإضــافة إلى إقامــة إبإعطــاء التّعليمــات للعمّــال لتفــادي الحــوادث المحتمــل وقوعهــا، وتــوعيتهم اختلــف 

 دوريات مراقبة يومية حول الورشات والمصاص لضمان سير نشاط على أحسن الظرّوف.
مهمّتــه السّــهر علــى مراقبــة ومتابعــة مختلــف العمليــات لمــديريات المؤسّســة،  مســاعد المــدير لرقابــة التّســيير: -4

ة وجدّيـة، وذلـك مـن خـلال الـربّل والتّنسـيق بـين المهـام المختلفـة مويحرص على تطبيق جميع الأوامـر والقـرارات بكـل صـرا
 لجميع المديريات ومصالحها، بالإضافة إلى متابعة العمل.

 1 يوجد سس مديريات وهي على التّوالي:المديريات:  -5
مــن تحديــد معــايير  وتعــدّ الركّيــزة الأساســية الإنتاجيــة، إذ تقــوم بوضــع الــبرامج الإنتاجيــة إنطلاقــّامديريــة التّقنيــة:  •

الإنتـاج والمـدّة اللّازمــة لعمليـات الإنتــاج، وهـي تحــرص علـى تقـديم مختلــف الخصـائص والمواصــفات المتعلّقـة بالإســتثمارات 
الجديـــدة، وتضـــم الـــدّوائر والمصـــاص التّاليـــة: دائـــرة صـــنع الأنابيـــب، دائـــرة ضـــمان الجـــودة، دائـــرة التّغليـــف، دائـــرة الصّـــيانة، 

 مصلحة البرمجة.
تتـــولّى هـــذه المديريـــة السّــهر علـــى مصـــاص المســـتخدمين، ســـواء مـــن حيـــث التّوظيـــف، ريـــة المـــوارد البشـــرية: يمد •

والتّــدريب، والتّأهيــل، والتّحفيــز، والتّرقيــة، وتوزيــع الأجــور، والمكافــآت، والعطــل، وتــوفير التّــأمين الشّــامل لهــم، والوظيفــة 
س معلومــات المديريــة مــن مختلــف الإدارات الأخرى،كمــا تضــم االإجتماعيــة إتّجــاه الضّــمان الاجتمــاعي وذلــك علــى أســ

ثلاثــة دوائــر وهــي: دائــرة المســتخدمين، دائــرة التّســيير، دائــرة الإعــلام ا لي، مســاعد قضــائي كمــا هــو موضّــح في الشّــكل 
 التّالي:

 

 

 

 

                                                           
 مديرية الموارد البشرية بالمؤسسة.  1
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الأنابيـــب  الشّـــكل التّنظيمـــي لإدارة المـــوارد البشـــرية للمؤسّســـة الجزائريـــة لصـــناعة [:2-2] لشّـــكل رقـــما
"ALFA PIPE" 

 
 : مديرية الموارد البشرية.المصدر

مهمّتها حفظ كل ما يتعلّق بشؤون العاملين، دخـول، خـروج، تغيـّب، ...إلخ. كمـا مصلحة تسيير العاملين:  -
هــي و تحتــوي علــى جميــع المعلومــات المتعلّقــة بالعامــل منــذ دخولــه للمؤسّســة في اليــوم الأوّل وحــتّى خروجــه إلى التّقاعــد، 

 تضم ثلاث خلايا : خلية دراسات التّوظيف والتّكوين، خلية طب العمل، خلية تسيير العاملين.

تقـــوم هـــذه الخليـــة بدراســـات ملفـــات التّوظيـــف، فعنـــدما يتقـــدّم شـــخص أ(خليـــة دراســـات التّوظيـــف والتّكـــوين:
اجــات المؤسّســة مــن مناصــب يبطلــب عمــل تقــوم هــذه الخليــة المكوّنــة مــن عــاملين بدراســة ملفّــه ومطابقــة ذلــك علــى إحت

 عمل، كما تقوم هذه الخلية بدراسة ملفات التّكوين المهني في مختلف التّخصّصات.
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لهذه الخلية دور حسّاس على مسـتوى المؤسّسـة، فهـي الخليـة الـتي تقـوم باسـتقبال العـاملين ب(خلية طب العمل:
قــة للعامــل بالنّســبة لمنصــب عملــه وذلــك بعــد إجــراء فعنــد أوّل خطــوة لهــم في المؤسّســة فهــي تعطــي الموافقــة أو عــدم الموا

الفحوصـــات الطبّيـــة، كمـــا تقـــوم هـــذه الخليـــة اعالجـــة العمّـــال داخـــل المؤسّســـة والسّـــهر علـــى ســـلامتهم، فهـــي مهمّـــة في  
 المؤسّسة ولا يمكن الاستغناء عنها.

هـــي تقـــوم بحســـاب أيّام فليـــة مـــن رئـــيس إضـــافة إلى سســـة مســـيّرين، تتكـــوّن هـــذه الخج(خليـــة تســـيير العـــاملين: 
العمـــل وهـــذا لـــدفع الأجـــرة لكـــلّ عامـــل حســـب الأيّام الـــتي عملهـــا في المؤسّســـة، فهـــذه الخليـــة لهـــا دورهـــا الأساســـي في 

 المؤسّسة فهي تعتبر لبّ المؤسّسة والشّكل التّالي يوضّح ذلك:

 "ALFA PIPE[التّنظيمي لمصلحة تسيير العاملين لمؤسّسة"3-2الشّكل رقم : ]

 
  .مصلحة تسيير العامليندر:صالم

تعـــد مـــن أهـــم المـــديريات لـــدى المؤسّســـة وذلـــك لأنّ عملهـــا حسّـــاس نوعـــا مـــا مقارنـــة مـــع باقـــي المديريـــة الماليـــة: 
المــديريات، إذ تهـــتمّ اختلـــف عمليـــات الماليــة والمحاســـبية وذلـــك بتحليـــل الحســـابات ومراقبــة مختلـــف التّصـــريحات مـــن رقـــم 

بــة الــدّفع، كمــا تهــتمّ بإعــداد مختلــف الــدّفاتر والسّــجلّات المحاســبية، إضــافة إلى القيــام بإعــداد جالعمّــال لمعرفــة الضّــرائب وا
مختلف الميزانيـات ومراقبتهـا ، وهـذا كلـّه بهـدف تحديـد الوضـعية أو الحالـة الماليـة العامّـة للمؤسّسـة ومتابعـة سـير  النّشـاط، 

 لعامة، دائرة الخزينة.اوهي تضم: إدارة الميزانية والمراقبة، دائرة المحاسبة 
تعتــبر همــزة وصــل بــين الشّــركة والــزّبائن حيــث تقــوم بتلقّــي كآفــة الطلّبيــات والعــروض المقدّمــة المديريــة التّجاريــة:  •

لدراســتها، كمــا  تهــتمّ بكــل الإجــراءات صــرف المنتــوج وتعمــل علــى تلبيــة أكــبر عــدد  كــن مــن الطلّبيــات، وتضــم:دائرة 
 التّجارة، دائرة التّسويق. 

تعتــبر هــذه المديريــة وســيطاّ بــين المؤسّســة والمــورّد، فيقــوم بإعــداد بــرنامج التّمــوين إمّــا عــن طريــق :مديريــة التّمــوين
جلــب الإحتياجــات المختلفــة للمؤسّســة مــن الــدّاخل أو عــن طريــق الإســتيراد، إضــافة إلى حرصــها علــى التّخــزين الأمثــل 
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بالكمّيـة المطلوبـة وأقـل سـعر وفي الوقـت المناسـب، وتضـم: دائـرة الشّـراء،  موتوفير ما تحتاجه المؤسّسة من مواد أوّلية ولواز 
 .1دائرة تسيير المخزون
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 تحليل نتائج الدراسة الميدانيةالثاني: المبحث 

سـنتناول في هـذا المبحـث تحديــد المـنهج المناسـب لدراسـتنا الميدانيــة وفقـا لطبيعـة موضـوع بحثنــا، كمـا سـوف نحــدد 
 وات المستعملة والمساعدة، وتحليل النتائج المتوصل إليها ومناقشتها. دالأ

 الأدوات المستخدمة في الدراسةالمطلب الأول: 

نتعــرف مــن خــلال هــذا المطلــب  عــل الأدوات الــتي تم الإعتمــاد عليهــا في جمــع بيــانات الدراســة لجمــع المعلومــات 
 وع.وضالتي تخدمها من أجل اختبار الفرضيات المتعلقة بالم

 ع البيانات الفرع الأول: الأداة المستخدمة في ل

يستعمل الباحث في مجال العلوم الإجتماعية والإدارية كل معلومة متوفرة وقابلة للتحليل، غـير أن تـوفر المعطيـات 
 يطرح مسألة مصداقية مطابقة هذه البيانات للواقع، وعليه تم جمع البيانات عن طريق الإستمارات  إستبيان(.

 مراحل إعداد الإستبيان-1

 تم إعداد الإستبيان على مرحلتين :

  دراسة مبادئ حوكمة الشركات:  .1-1

وفي هذا الصدد تم اعتماد محورين يحتوي المحـور الأول علـى سـتة مبـادئ كـل مبـدأ يحتـوي علـى مجموعـة مـن البنـود 
  ليات مكافحة الفساد ومسبباته وإمكانية وجوده.والمحور الثاني حول آ

 ادئ حوكمة الشركات وطرق الحد من الفساد الإداريمبدراسة  .1-2

ــــى مجموعــــة مــــن المحكمــــين والخــــبراء في الجوانــــب الإداريــــة، والإقتصــــادية   وبعــــد إعــــداد الإســــتبيان، تم اقتراحــــه عل
 .للوصول إلى أهداف الدراسة بغرداية  "ALFA PIPEللمؤسّسة الجزائرية لصناعة الأنابيب "

 : الاستبيانفقرات  -2

ا في دراستنا أداة الإستبيان لجمع البيانات، ومحاولة تطبيقهـا ، ولقـد قمنـا بصـياغة أسـئلة الإسـتبيان منوقد استخد
 ALFAللمؤسّســة الجزائريــة لصــناعة الأنابيــب "مــن خــلال الجــزء النظــري وكــذلك بنــاءا علــى الدراســة الاســتطلاعية 

PIPE ت الـــتي قمنـــا بصـــياغتها، وقـــد قســـمنا ياوذلـــك كمحاولـــة للتأكـــد مـــن الوصـــول لنجابـــة علـــى الفرضـــ " بغردايـــة
 الإستبيان إلى ثلاثة أجزاء رئيسية :

 . 4إلى رقم  1: البيانات العامة وتبدأ من السؤال رقم أولا
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مبـادئ أساسـية كـل مبـدأ  6سـؤال مقسـمة علـى  24: الجزء المتعلـق ابـادئ حوكمـة الشـركات ويحتـوى علـى ثانيا
 يحتوي على مجموعة من الأسئلة:

 ول: المتعلق بضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركاتلأالمبدأ ا

 المبدأ الثاني: المتعلق بحقوق المساهمين والوظائف الأساسية لأصحاب حقوق المالكين

 المتعلق بالمعاملة المتساوية للمساهمين :المبدأ الثالث

 المتعلق بدور أصحاب المصاص :المبدأ الرابع

 اح والشفافيةفصالمتعلق بالإ :المبدأ الخامس

 المتعلق اسؤوليات مجلس الإدارة :المبدأ السادس

ــا ســؤال.ويحتوي علــى ثــلاث مبــادئ 13وتحتــوي علــى  آليــات مكافحــة الفســاد ومســبباته وإمكانيــة وجــوده :ثالث
 هي:

 .الإداريآليات مكافحة الفساد المبدأ الأول: 

 .الإداري   المبدأ الثاني: مسببات الفساد

 .الإداري   نية وجود الفسادكاإمالمبدأ الثالث :

وتم إدراج الفقــرات داخــل جــداول الــتي تم إعــدادها علــى طريقــة ســلم ليكــرت الخماســي، لتســهيل الإجابــة 
 :حسب جدول التاليعليها، ولتسهيل تحديد الإتجاه العام لنجابات من خلال المتوسطات المرجحة لكل سؤال 

 (: درجات مقياس ليكرت1-2جدول )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق ق بشدةافمو  الاستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 :من إعداد الطالبتينالمصدر
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 مجتمع الدراسة: -3

وعلى الـرغم  " بغردايةALFA PIPEالمؤسّسة الجزائرية لصناعة الأنابيب "فمجتمع الدراسة يتمثل في عمال  
نسـتطيع مـن خلالهـا دراسـة أن نضـمن توزيـع الاسـتبيانات علـى عينـة ا من الصعوبات في الدراسة الميدانية، إلا أننا حاولن

 : 06إستبيان على الموظفين كما يوضحه الجدول رقم 80، بحيث تم توزيع هذا الموضوع

 :(يوضح الاستبيانات الموزعة والمسترجعة2-2الجدول رقم )

الإســــــــــــــــــتبيانات  ةالمؤسس
 الموزعة

الإســــــــــــــــــتبيانات 
 المسترجعة

نســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبة 
 %الإسترجاع

سســــــــــــــــــــــــــــــــــة مؤ 
ALFA PIPE" 

80 70 87.5% 

 من إعداد الطالبتين المصدر :

مـن مجمــوع الإسـتبيانات الموزعـة علــى الفئـة المسـتهدفة وهــي  %87.5أي مــا نسـبته  اسـتبيان 70اسـترجعنا وقـد 
 .نسبة مقبولة إحصائيا لتمثيل المجتمع المذكور

 : صدق وثبات الإستبياننيالفرع الثا

في مجـــال إدارة الأســـاتذة المختصـــين علـــى مجموعـــة   لإســـتبيان، تم اقتراحـــها قبـــل توزيـــعالصـــدق الظـــاهري :  -1
نصــائح وتعــديلات، خاصــة مـن حيــث دقــة صــياغة الأســئلة وصــحة العبــارات ومــدى  مــن أجــل تقييمــه وإعطــاءالأعمـال 

 تطابقها وملائمتها لإشكالية الدراسة المطروحة.

لمحكمــين اــت صــياغة الإســتبيان بالشــكل النهــائي. واوبنــاء علــى الملاحظــات والتوصــيات الــواردة مــن الأســاتذة 
 . 1أنظر الملحق رقم

تم التحقق من صدق الاستبيان باستخدام الصدق التمييزي،  سلوب المقارنـة الطرفيـة، التمييزي: الصدق  -2
  .1"هاو"تقوم هذه الطريقة على أحد مفاهيم الصدق، وهو قدرة الاستبيان على التمييز بين طرفي الخاصية التي يقيس

% مــن طــرفي التوزيــع، 27حيــث تم ترتيــب درجــات أفــراد العينــة علــى الاســتبيان في توزيــع تنــازلي ث تم ســحب 
( فــردا مــن طــرفي التوزيــع، اعــنى صــارت لــدينا عينتــان متطرفتــان متســاويتان، عــدد أفــراد كــل مجموعــة 19لنتحصــل علــى  

ـــا، والأخـــرى الع19يســـاوي   ـــة العلي ـــ( فـــردا تســـمى إحـــداهما العين ـــدنيا. بعـــدها تم اســـتخراج المتوســـطات الحســـابية ين ة ال

                                                           
 . 158 ص ر،الجزء الثالث، منشورات الحبر، الجزائ، بحوث ودراسات متخصصة في علم النفس: (2007بشير معمرية   -1
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والانحرافات المعياريـة لكـل عينـة،   حسـاب قيمـة "ت" لدلالـة الفـروق بـين المجمـوعتين المتطـرفتين والجـدول التـالي يوضـح 
 ذلك.

 دلالة الفروق بين متوسطي العينة العليا والعينة الدنيا في استبيان الدراسة (:3-2) جدول رقم

 العينة

 

 المتغير

 19العينة الدنيا  ن= 19العينة العليا  ن=

المتوسح  الدلالة قيمة "ت"
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسح 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 7.516 0.49 3.23 0.13 4.12 الاستبيان
دالة عند 

 مستوى الدلالة
 α=0.05) 

 من إعداد الطالبتينالمصدر : 

( أنّ قيمــــة "ت" لدلالــــة الفــــروق بــــين المتوســــطين دالــــة إحصــــائيا عنــــد مســــتوى 3-2  ميتبـــين مــــن الجــــدول رقــــ 
 α=0.05 لدلالة الطرفين،  ا يشير إلى أن الاستبيان له القدرة على التمييز بين المجموعتين المتطرفتين،  ـا يـدل علـى )

 صدق الاستبيان.

 تم التحقق من ثبات الأداة باستخدام ما يلي: الثبات: -3

 Alpha)اد درجـــة ثبـــات الأداة بالاعتمـــاد علـــى معامـــل ألفـــا كرونبـــاخ ـتم إيجـــ  كرونبـــا :  ريقـــة ألفـــاط .3-1
Cronbach). 

 (: يبين نتائج ثبات أداة 4-2الجدول رقم )

 معامل ألفا كرونبا  عدد البنود العينة 
 0.913 37 70 الاستبيان

 من إعداد الطالبتين المصدر :

 . الأداة( و هي قيمة مقبولة وتدل على ثبات 0.91( أن قيمة ألفا كرونباخ  4-2يتبين من خلال الجدول رقم  
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 طريقة التّجزئة النّصفية:  2-3

 (: معامل ثبات بطريقة التّجزئة النّصفية.5-2) جدول رقم

 معامل سبيرمان معامل برسون عدد البنود 
 0.771 0.628 37 الاستبيان

 من إعداد الطالبتين المصدر :

( وبعــد 0.62( أنّ معامــل الثبّــات باســتخدام التّجزئــة النّصــفية قــد بلــ   5-2يتّضــح مــن خــلال الجــدول رقــم         
( وهــي قيمـة مقبولـة وتــدلّ علـى مــدى 0.77إجـراء تعـديل الطــّول باسـتخدام معادلــة  سـبيرمان( تم الّحصـول علــى قيمـة 

 ثبات الاستبيان

 حصائيلإالمنهجية المتبعة في التحليل ا: الثالث الفرع

ات الإستعانة بالعديد من الوسائل الإحصائية للتأكد من صحة نموذج الدراسة إحصائيا، وكـان ذلـك عـبر عـدة 
 مراحل.

يجــب علــى  SPSSوقبــل إدخــال البيــانات في بــرنامج إدخــال البيــانات في بــرنامج التحليــل الإحصــائي:  -1
 الباحث ترميز وتبويب الإستبيان لتسهيل إدخال البيانات.

مشـــاهدة فـــمن التحقـــق مـــن  30إذا كـــان المشـــاهدات أقـــل مـــن لتحقـــق مـــن التوزيـــع الطبيعـــي للنمـــوذج: ا -2
مشــاهدة فــمن  30، أمــا إذا كــان عــدد المشــاهدات أكــبر مــن Shapiroالتوزيــع الطبيعــي يــتم مــن خــلال معامــل شــابيرو

مشـــاهدة، لأنـــه  70ي ، واـــا أن عـــدد المشـــاهدات يســـاو KSنـــوفسمير  -غـــوروفخـــلال معامـــل كولمو  التحقـــق يـــتم مـــن
 .KS**يتوجب علينا حساب معامل 

 ويتم صياغة الإختبار كما يلي :

 الفرضية الصفرية: البيانات المتعلقة بالأوزان تخضع للتوزيع الطبيعي. -

 الفرضية البديلة : البيانات  المتعلقة بالأوزان لا تخضع للتوزيع الطبيعي. -

 على الجدول التالي : ناتحصل SPSSبعد إدخال الإختبار في برنامج 

 

 
                                                           

 Smirnov Test-Sample Kolmogorov-Oneاسم الاختبار:   **
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 : إختبار التوزيع الطبيعي للنموذج(6-2) الجدول رقم

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 
total01 0,082 70 ,106 0,966 70 ,330 

   SPSSبالإعتماد على برنامج ينالبت: من إعداد الطرالمصد                                

إذن نقبـل الفرضـية   0.05أكـبر مـن( =0.106sig(اا أن قيمة مستوى المعنويـة :  0.106:مستوى المعنوية
 البيانات تخضع للتوزيع الطبيعي.الصفرية التي تأكد أن 

 المطلب الثاني: عرا و تحليل نتائج الدراسة و مناقشتها

 الدراسة بالإضافة إلى تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها. عينةيشمل هذا المطلب وصف خصائص 

 والسنوصف عينة الدراسة حسب الجنس  الفرع الأول:

 أولا: وصف العينة حسب الجنس

خــتلاف جنســهم بــين ذكــور وإناث وهــذا علــى توزيــع النســو لعينــة الدراســة حســب اال 7-2 يبــين الجــدول رقــم
 النحو التالي:

 ص العينة حسب الجنس.خصائ( يمثل 7-2الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 الذكور
 الإناث

62 
8 

88.6 % 
11.4 % 

 % 100 70 المجموع
 المصدر: من إعداد الطالبين إستنادا إلى نتائج الاستبيان.

%( أي أن أغلـــب أفـــراد عينـــة الدراســـة  11.4%( أكـــبر مـــن نســـبة  الإناث  88.6  نلاحـــظ أن نســـبة الـــذكور
وهو دليل على استحواذ العنصر الذكري على المناصب عكس العنصر النسوي و كن يعود هـذا الفـرق إلى  كوراكانوا ذ 

 طبيعة عمل المؤسسة التي تحتاج إلى الذكور أكثر.

 سب متغير السنحوصف عينة الدراسة  ثانيا:
 لنحو التالي:لى ا( التوزيع النسو لعينة الدراسة حسب اختلاف أعمارهم وهذا ع10-2  يبن الجدول رقم
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 السن.متغير  ( يمثل خصائص العينة حسب8-2الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار السن
 31,4 22 30  من قلأ
 47,1 33 40  إلى 31 من
 20,0 14 50  إلى 41 من

 1,4 1 51  منأكثر 
 %100 70 المجموع

 المصدر: من إعداد الطالبين إستنادا إلى نتائج الإستبيان.

%(   يلـيهم الـذين سـنهم 47.1 40  إلى 31 مـنمن خلال الجدول أن أكبر نسبة هي للذين سـنهم  لاحظن
 51أكثـــر مـــن %(   يلـــيهم الـــذين ســـنهم 20  50 إلى 41مـــن   يلـــيهم الـــذين ســـنهم  %(31.4 30  مـــن اقـــل
 .هذه الفئة إلى لنظرا لحاجة العم ها المؤسسةهي أكثر فئة تعتمد عليالشباب ومنه نلاحظ أن فئة  %(1.4 

 و الأقدمية : وصف عينة الدراسة حسب متغير المستوى الدراسيالفرع الثاني

 أولا: وصف عينة الدراسة حسب متغير المستوى الدراسي

في المستوى الدراسي وهذا على النحـو  هم لافت( التوزيع النسو لعينة الدراسة حسب اخ9-2  يبين الجدول رقم
 التالي:

 .المستوى الدراسيل خصائص العينة حسب يمث (9-2الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار السن
 22,9 16 انوي
 62,9 44 جامعي

 14,3 10 دراسات أخرى
 %100 70 المجموع

 .من إعداد الطالبتين إستنادا إلى نتائج الإستبيان :المصدر

%(   يلــيهم الــذين 62.9  يعجــام  نســبة هــي الــذين مســتواهم الدراســيأن أكــبر نلاحــظ مــن خــلال الجــدول
 %(.14.3  دراسات أخرى  يليهم الذين مستواهم الدراسي  %(22.9مستواهم الدراسي انوي  

 نلاحظ من خلال هذا التوزيع أن الأغلبية هم من ذوي الدراسات العليا أي من خريجي الجامعات.
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  لأقدمية: وصف عينة الدراسة حسب متغير اثانيا

 وهذا على النحو التالي: خبرتهم لتوزيع النسو لعينة الدراسة حسب اختلاف ( ا10-2  يبن الجدول رقم

 .الأقدميةيمثل خصائص العينة حسب  (10-2 الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار السن
 35,7 25 سنوات 5أقل من 

 37,1 26 سنوات 10 إلى 5 من
 27,1 19 سنوات 10 أكثر من

 %100 70 المجموع
 من إعداد الطالبين إستنادا إلى نتائج الإستبيان. :رصدالم                                         

%(   يلــيهم 37.1  سـنوات 10 إلى 5 مـننلاحـظ مـن خــلال الجـدول أن أكـبر نســبة هـي للـذين خــبرتهم 
منـه فـمن أغلـب و %( 27.1  سـنوات 10 أكثر مـن  يليهم الذين خبرتهم  %(35.7  سنوات 5 أقل منالذين خبرتهم 

 أفراد عينة الدراسة هم من الموظفين ذوي الخبرة المهنية نسبيا.

 الثالث: الجداول المتقاطعة  عالفر 

 ( يبين التقاطع بين الجنس والسن11-2)الجدول رقم 

 الجنس/السن

  السن المجموع

 % التكرار %
 اكثرمن
51 % 

 41 من
 % 50 الى

 31 من
 % 40 الى

 اقل من
30 

 الجنس ذكر 16 %25.81 32 %51.61 13 %20.96 1 %1.62 62 %100

 انثى 6 %75 1 %12.50 1 %12.50 0 %00 8 %100
 المجموع 22 %31.42 33 %47.15 14 %20 1 %1.43 70 %100

SPSS المصدر: من إعداد الطالبتين  بالإعتماد على برنامج  

( مــن الــذكور 51.61سـنة و  30 ن( مـن الــذكور سـنهم اقــل مــ25.81يلاحـظ مــن خـلال الجــدول أن نســبة  
 سنة. 51( سنهم أكثر من 1.62سنة  و  50-41( سنهم أكثر من 20.96سنة و  40-31سنهم يتراوح بين 
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ســـنة  40-31( ســـنهن بــين 12.50ســنة و   30( مــن الإناث ســنهن أقـــل مــن 75كمــا يلاحــظ أن نســـبة  
رد وهـذا دليـل علـى أن المؤسسـة الجزائريـة فسنة فلا يوجد أي  51سنة أما أكثر من  50-41( سنهن بين 12.50و 

 لصناعة الأنابيب لا تعتمد على العمال الذين سنهم كبير.

 

 ( يبين التقاطع بين الجنس والمستوى الدراسي 12-2)الجدول رقم 

  المستوى / الجنس

 المجموع المستوى 

 انوي
دراسات  % جامعي %

 أخرى
 % التكرار %

 100% 62 12.90% 8 62.90% 39 24.20% 15  الجنس

 1 %12.50 5 %62.50 2 %25 8 %100 
 100% 70 14.28% 10 62.86% 44 22.86% 16 المجموع

 SPSS: من إعداد الطالبتين  بالإعتماد على برنامج المصدر

( مـن الـذكور مسـتواهم 62.90( مـن الـذكور مسـتواهم انـوي و 24.20يلاحظ من خلال الجدول أن نسـبة  
 مستواهم دراسات أخرى. (12.90جامعي و 

ســـــنة  40-31( ســـــنهن بـــــين 62.50( مـــــن الإناث مســـــتواهم انـــــوي و  12.50كمـــــا يلاحـــــظ أن نســـــبة  
 ( مستواهم دراسات أخرى25مستواهم جامعي و 

 الدراسةمحاور : تحليل نتائج رابعالفرع ال

" ALFA PIPEسـة الجزائريـة سأولا: نتائج فقرات المحاور الأولى المتعلقـة بتقيـيم مبـادئ حوكمـة الشـركة في المؤ 
 بغرداية 

 وذلك من خلال الإجابة على التساؤل الفرعي الاول للدراسة كما في ا تي:

"بغرداية ؟ولنجابة علـى هـذا التسـاؤل سـيتم ALFA PIPEهل توجد مبادئ حوكمة الشركات في مؤسسة "
الخــاص بآليــات مكافحــة الفســاد ومســبباته  تحليــل عبــارات المحــور الأول الخــاص ابــادئ حوكمــة الشــركات والمحــور الثــاني
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وإمكانيــة وجــوده مــن خــلال حســاب المتوســل الحســابي لتحديــد اتجــاه إجــابات عينــة الدراســة والانحــراف المعيــاري لكــل 
 عبارة لمعرفة درجة التشتت لإجابات العينة عن المتوسل الحسابي: 

 يبين متوسطات وانحرافات المحاور: (13-2 الجدول رقم 

 : من إعداد الطالبتين بناءا على نتائج الإستبيانالمصدر                                                               

 ويتضح من الجدول أعلاه ما يلي:

 كات ر لشأولا: محور مبادئ حوكمة ا

: المتعلــق بضــمان وجــود أســاس لإطــار فعــال لحوكمــة الشــركات بلغــت قيمــة المتوســل الحســابي المبــدأ الاول -1
وهذا يدل على ان اجابات أفراد العينة كانت متجانسـة حـول عبـارات  0.44وبانحراف معياري بل   3.76لهذا المحور 

 هذا البعد وقد تم التوصل لهذه النتيجة من خلال ما يلي:

أعلــى  بــارة: هنــاك وضــوح في توزيــع المســؤوليات بــين مختلــف الجهــات الإشــرافية والتنظيميــة في المؤسســةعت ذأخــ
أمــا بقيــة العبــارات فقــد كانــت متفاوتــة بفــروق نســبية حيــث بلــ  المتوســل الحســابي لعبــارة  3.85متوســل حســابي بلــ  

تبة الثانية بعدها في المرتبة الثالثـة هنـاك توافـق ر لملتحتل ا 3.77يوجد تشريعات تنظيمية للتنظيم الذاتي و ارسة الأعمال 
  تأتي عبــارة هنــاك قــانون تنظيمــي  3.75بــين أحكــام القــانون والتنظيمــات وتاريــ  وتقاليــد المؤسســة اتوســل حســابي 

 في المرتبة الاخيرة. 3.64وفعال يمكن للمشاركين الاعتماد عليه في إنشاء علاقاتهم مع المؤسسة اتوسل حسابي 

نســبيا حــول  فــمن هــذه النتيجــة تفســر أن آراء أفــراد العينــة اركــزت 0.44أن الانحــراف المعيــاري للمبــدأ كــان  ااــو 
ا المبـدأ  والـذي يـرون فيـه أن الشـركة تهـتم بتوزيـع المسـؤوليات بـين مختلـف الجهـات الإشـرافية والـتي ذالموافقة على تطبيق هـ

 الانحراف المعياري المتوسح الحسابي العينة المحاور
ول:مبادئ حوكمة الشركاتلأا المحور  

 0,44526 3,7607 70 المتعلق بضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات
 0,63793 3,5393 70 المتعلق بحقوق المساهمين والوظائف الأساسية لأصحاب حقوق المالكين

 0,66208 3,5429 70 المتعلق بالمعاملة المتساوية للمساهمين
اصصلمالمتعلق بدور أصحاب ا  70 3,7179 0,77894 

 0,62832 3,6821 70 المتعلق بالإفصاح والشفافية
 0,78023 3,5893 70 المتعلق اسؤوليات مجلس الإدارة

 المحور الثاني:آليات مكافحة الفساد ومسبباته وإمكانية وجوده
 0,69044 3,9286 70 آليات مكافحة الفساد

 0,64105 3,7914 70 مسببات الفساد
ة وجود الفساديانإمك  70 3,9893 0,67087 
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كمــا ســبق ذكــره، وأن المــوظفين يتفقــون علــى أن شــركة   3.85بلــ   ابيتــولي لهــا اهتمامــا بالغــا ودلــك لأن المتوســل الحســ
ALFA PIPE".تعمل على تحقيق التوزيع العادل في المسؤوليات " 

بلغـت قيمـة المتوسـل المتعلق بحقوق المساهمين والوظائف الأساسية لأصحاب حقوق المالكين  :المبدأ الثاني -2
ـــاري بلـــ   3.53الحســـابي لهـــذا المحـــور وهـــذا يـــدل علـــى أن هنـــاك تجـــانس آراء المســـتجوبين حـــول  0.63وبانحـــراف معي

 عبارات هدا المبدأ، وقد تم التوصل لهده النتيجة من خلال ما يلي:

ت عبارة "للمساهمين الحق في المشـاركة الفعالـة والتصـويت فيمـا يخـص التعـديلات في النظـام الأساسـي وبنـود ذأخ
أمـا بقيـة العبـارات فقـد كانـت  3.65علـى متوسـل حسـابي وقـد بلـ  أ" التأسيس وغيرها من المسـتندات الإداريـة للشـركة

متفاوتــة بفــروق نســبية فقــد بلــ  المتوســل الحســابي للعبــارة " للمســاهمين الحــق في المشــاركة الفعالــة والتصــويت فيمــا يخــص 
نيـة اتوسـل حسـابي الثالتعديلات في النظام الأساسي وبنود التأسـيس وغيرهـا مـن المسـتندات الإداريـة للشـركة في المرتبـة ا

تم تأتي العبــــارتين "هنــــاك فرصــــة متاحــــة  للمســــاهمين في توجيــــه أســــئلة لمجلــــس الادارة" للمســــاهمين الحــــق في  3.61بلــــ  
 فليحتلا  المرتبة الأخيرة.  3.44انتخاب أعضاء مجلس الادارة" اتوسل حسابي بل  

نســبيا حــول الموافقــة  راء أفــراد العينــة اركــزتآن فــمن هــده النتيجــة تفســر أ 0.63واــا أن الانحــراف المعيــاري بلــ  
ا المبـدأ والـذي يـرون فيـه أن   للمسـاهمين الحـق في المشـاركة الفعالـة والتصـويت فيمـا يخـص التعـديلات في ذعلى تطبيـق هـ

ين اهمالنظام الأساسي وبنود التأسيس وغيرهـا مـن المسـتندات الإداريـة للشـركة" والـدي يـرون فيـه أن اهتمـام الشـركة بالمسـ
 عن طريق مشاركتهم الفعالة والتصويت فيما يخص التعديلات في النظام الأساسي.

 3.54بلغـــت قيمـــة المتوســـل الحســـابي لهـــذا المحـــور المتعلـــق بالمعاملـــة المتســـاوية للمســـاهمين  المبـــدأ الثالـــث: -3
وقـد تم توصـل إلى  أبـدوهذا يدل على أن هناك تجـانس آراء المسـتجوبين حـول عبـارات هـذا الم 0.66وبانحراف معياري 

 هذه النتيجة من خلال ما يلي:

يــتم التصــويت بواســطة أمنــاء أو المفوضــين بطريقــة متفــق عليهــا مــع أصــحاب الأســهم أعلــى  ة فقرة(أخــذت عبــار 
 أما بقيـة العبـارات فقـد كانـت متفاوتـة بفـروق نسـبية فقـد بلـ  المتوسـل الحسـابي للعبـارة 3.74متوسل حسابي وقد بل  

انب نفس حقـوق التصـويت مـع المسـاهمين الجزائـريين مـع إزالـة المعوقـات الخاصـة بالتصـويت عـبر الحـدود جلأللمساهمين ا
فقــد بلــ  المتوســل الحســابي للعبــارة يــتم التصــويت بواســطة أمنــاء أو المفوضــين بطريقــة متفــق عليهــا مــع أصــحاب الأســهم 

قـــد اجتماعـــات الجمعيـــات العامـــة للمســـاهمين عل تســـمح الإجـــراءات المتبعـــة  تأتي العبـــارة  0.62اتوســـل حســـابي بلـــ  
  تأتي عبـارة  3.50بالمعاملة المتساوية لكل المساهمين مع تجنب إرتفاع التكـاليف في المرتبـة الثالثـة اتوسـل حسـابي بلـ  

د للمساهمين الأجانب نفس حقـوق التصـويت مـع المسـاهمين الجزائـريين مـع إزالـة المعوقـات الخاصـة بالتصـويت عـبر الحـدو 
 .3.30 المرتبة الاخيرة اتوسل حسابي بل  في
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نســبيا حــول الموافقــة  فــمن هــده النتيجــة تفســر أن آراء أفــراد العينــة اركــزت 0.66واــا أن الانحــراف المعيــاري بلــ  
يتم التصويت بواسطة أمنـاء أو المفوضـين بطريقـة متفـق عليهـا مـع أصـحاب ا المبدأ  والذي يرون فيه أنه  ذعلى تطبيق ه

 للشركة".  مسهالأ

وبإنحــراف  3.17بلغــت قيمــة المتوســل الحســابي لهــذا المحــورالمتعلــق بــدور أصــحاب المصــاص  :المبــدأ الرابــع -4
 وهذا يدل على إجابات العينة كانت بدرجة موافق على هذا المحور. 0.77معياري 

زيادة فعاليتهــا أعلــى و ة أخــذت عبــارة تســعى المؤسســة إلى تطــوير آليــات لمشــاركة العــاملين في تحســين أداء المؤسســ
 3.75أمـــا بقيـــة العبـــارات فقـــد كانـــت متفاوتـــة بفـــروق نســـبية فقـــد بلـــ  المتوســـل الحســـابي  3.88موســـل حســـابي بلـــ  

للعبــارة تتــاح الفرصـــة لأصــحاب المصــاص للحصـــول علــى تعويضـــات في حــال انتهــاك حقـــوقهم في المرتبــة الثانيـــة    تأتي 
المصــاص مــن زبائــن وعــاملين ومــوردين لنيــل رضــاهم اتوســل حســابي بلــ   بحاعبــارة تهــتم المؤسســة بإشــباع حاجــات أصــ

ـــة الاخـــيرة تقـــوم ادارة المؤسســـة بالكشـــف عـــن أي ضـــرر قـــد يمـــس أصـــحاب المصـــلحة اتوســـل  3.65   تأتي في المرتب
 .3.57حسابي بل  

نســبيا حــول الموافقــة  تز ركــفــمن هــذه النتيجــة تفســر أن آراء أفــراد العينــة ا 0.77واــا أن الإنحــراف المعيــاري بلــ  
ا المبدأ والذي يـرون فيـه أن  تسـعى المؤسسـة إلى تطـوير آليـات لمشـاركة العـاملين في تحسـين أداء المؤسسـة ذعلى تطبيق ه
 وزيادة فعاليتها

وبانحــراف  3.68: المتعلــق بالإفصــاح والشــفافية بلغــت قيمــة المتوســل الحســابي لهــذا المحــور المبــدأ الخــامس -5
 يدل على إجابات العينة كانت بدرجة موافق على هذا المحور. ذاوه 0.62معياري 

ت عبـــارة  تتضـــمن المؤسســـة هيئـــات رقابيـــة خارجيـــة للتأكـــد مـــن صـــحة المعلومـــات ونتـــائج المؤسســـة أعلـــى ذأخـــ
 3.72أمــا بقيــة العبــارات فقــد كانــت متفاوتــة بفــروق نســبية فقــد بلــ  المتوســل الحســابي  3.77متوســل حســابي بلــ  

ضوح في رسالة المؤسسة وسياساتها المختلف في المرتبة الثانية   تأتي عبارة تتضمن المؤسسة هيئـات رقابيـة و ك للعبارة هنا
  تأتي عبـارة يشـمل  3.71خارجية للتأكد من صحة المعلومات ونتائج المؤسسة في المرتبـة الثالثـة اتوسـل حسـابي بلـ  

تنفيـــذيين والمعلومــــات الخاصــــة اـــؤهلاتهم وكيفيــــة اختيــــارهم لا الإفصـــاح أيضــــا مكافــــآت أعضـــاء مجلــــس الإدارة والمــــديرين
 .3.57وعلاقتهم بالمديرين ا خرين ومدى استقلالهم في  المرتبة الأخيرة اتوسل حسابي 

فــمن هــذه النتيجــة تفســر أن آراء أفــراد العينــة اركــزت نســبيا حــول الموافقــة  0.62واــا أن الانحــراف المعيــاري بلــ  
أ والذي يرون فيه أن تتضـمن المؤسسـة هيئـات رقابيـة خارجيـة للتأكـد مـن صـحة المعلومـات ونتـائج دبعلى تطبيق هدا الم

 المؤسسة 

وبإنحـراف  3.58بلغت قيمة المتوسل الحسابي لهذا المحور المتعلق اسؤوليات مجلس الإدارة :المبدأ السادس -6
 لمحور.اا وهذا يدل على إجابات العينة كانت بدرجة موافق على هذ 0.78معياري 
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أخـــذت عبـــارة يتأكـــد مجلـــس الإدارة مـــن مـــدى تنفيـــذ الاســـتراتيجيات والسياســـات أعلـــى متوســـل حســـابي بلـــ  
للعبـــارة يقـــوم أعضـــاء  3.61أمـــا بقيـــة العبـــارات فقـــد كانـــت متفاوتـــة بفـــروق نســـبية فقـــد بلـــ  المتوســـل الحســـابي  3.72

لمؤسســة والمســاهمين في المرتبــة الثانيــة   تأتي عبــارة ا مجلــس الإدارة العمــل علــى أســاس عنايــة الرجــل الحــريص لمــا فيــه صــاص
يضـــمن مجلـــس الإدارة الالتـــزام بالقـــانون مـــع الحـــرص علـــى مصـــاص الأطـــراف ذات المصـــلحة في المرتبـــة الثالثـــة حيـــث بلـــ  

 نأ وفي الأخـــير تأتي عبـــارة إذا أثـــرت قـــرارات مجلـــس الإدارة علـــى مجموعـــة مـــن المســـاهمين عليـــه 3.57المتوســـل الحســـابي 
 .3.44يعامل معاملة متساوية لكل فئة من فئات المساهمين اتوسل حسابي  بل  

فــمن هــذه النتيجــة تفســر أن آراء أفــراد العينــة اركــزت نســبيا حــول الموافقــة  0.78واــا أن الانحــراف المعيــاري بلــ  
 جيات والسياسات.ياتعلى تطبيق هدا المبدأ والذي يرون فيه أن يتأكد  مجلس الإدارة من مدى تنفيذ الاستر 

ثانيــا: نتــائج فقــرات المحــاور الثانيــة المتعلقــة لليــات مكافحــة الفســاد ومســبباته إمكانيــة وجــوده في المؤسســة 
 "بغردايةALFA PIPEالجزائرية 

 وذلك من خلال الإجابة على التساؤل الفرعي الثاني للدراسة كما في ا تي:

 "بغرداية ؟ ALFA PIPEة هل تتوفر آليات مكافحة في المؤسسة الجزائري

 "بغرداية موجهة نظر العاملين ؟ALFA PIPEهل يوجد تفشي الفساد الإداري في المؤسسة الجزائرية "

المتعلقـــة بآليـــات مكافحـــة الفســـاد ومســـبباته وإمكانيـــة  ولنجابـــة علـــى هـــذا التســـاؤل ســـيتم تحليـــل عبـــارات المحـــور
نحـراف المعيـاري لكـل عبـارة لمعرفـة جـابات عينـة الدراسـة والاإه ل حساب المتوسـل الحسـابي لتحديـد اتجـاوجوده من خلا

 درجة التشتت لنجابات العينة عن المتوسل الحسابي.

لهـذا المحـور وهـذا يـدل  0.78وبانحـراف معيـاري  3.92آليات مكافحة الفساد الإداري بلغت متوسل الحسابي 
حـول عبـارات هـذا البعـد وقـد تم  تفـاق في ا راءنسـو وا كـزابات أفـراد العينـة بتمر جابات أفراد العينة كانت إجعلى أن إ

 التوصل لهذه النتيجة من خلال ما يلي:

مكافحــة  أخــذت عبــارة وضــع الهيئــات العموميــة تحــت المســاءلة والمحاســبة مــن طــرف الأجهــزة المخولــة يســاهم في
نـت متفاوتـة بفـروق نسـبية و اك  أما بقيـة العبـارات فقـد 4.01م أعلى متوسل حسابي بل  الفساد الإداري في مؤسستك

للعبـارة رفـع مسـتوى الـوعي والتعلـيم يعـزز مكافحـة الفسـاد الإداري في مؤسسـتكم وكانــت  3.97بلـ  المتوسـل الحسـابي 
يســـاهم في  مكافحـــة الفســـاد الإداري في  ن واكينـــه مـــن الحمايـــة القضـــائيةفي المرتبـــة الثانيـــة   تأتي عبـــارة مشـــاركة المـــواط

وتليهــا عبــارة تعتــبر الشــفافية الماليــة كآليــة أساســية للحــد مـــن  3.87الثالثــة اتوســل حســابي بلــ   ةتبــمؤسســتكم في المر 
فـمن هـذه النتيجـة  0.78 نحـراف المعيـاري بلـ واـا أن الا في المرتبة الاخيرة. 3.85 الفساد الإداري اتوسل حسابي بل 
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ق هـذه ا ليـة والـذي يـرون وضـع الهيئـات العموميـة تحـت يـطبتفسر أن آراء أفراد العينة اركزت نسبيا حول الموافقة على ت
 .ممكافحة الفساد الإداري في مؤسستك المساءلة والمحاسبة من طرف الأجهزة المخولة يساهم في

 .وجهة نظر العاملينن "بغرداية مALFA PIPE"يوجد تفشي الفساد الإداري في المؤسسة الجزائرية 

 مــن أهــم الأســباب الــتي تــؤدي إلى ظهــور الفســاد الإداريالعــاملين وس فــن غيــاب الــوازع الــديني فيأخــذت عبــارة 
 3.86 أمـا بقيـة العبـارات فقـد كانـت متفاوتـة بفـروق نسـبية و بلـ  المتوسـل الحسـابي 3.88أعلى متوسل حسابي بلـ  

الثالثـة فقـد كانـت  ةتبـم في المرتبـة الثانيـة أمـا المر ن أسباب الفساد الإداري في مؤسستكضعف الرقابة والعقوبات م للعبارة
للعبارة غياب قواعد العمل والإجراءات المكتوبة ومدونات السلوك للمـوظفين مـن أسـباب تفشـي الفسـاد في مؤسسـتكم  

للعبـارة سـوء صـياغة القـوانين واللـوائح  3.74أما المرتبة الرابعة فقد بلغت  متوسل حسـابي  3.82اتوسل حسابي بل  
تكم وتأتي في المرتبــة الاخــيرة عبــارة الــنقص الكبــير في الرواتــب والامتيــازات  مــن ســؤسمــن أســباب الفســاد الإداري في م

.ومنـــه يمكـــن تفســـير هـــذه النتـــائج  ن أهـــم ســـبب 3.60أســـباب الفســـاد الإداري في مؤسســـتكم اتوســـل حســـابي بلـــ  
ع الــديني في ز واغيــاب الــبغردايــة موجهــة نظــر العــاملين هــو  "ALFA PIPE"في المؤسســة الجزائريــة للوجــود الفســاد 

 تي تؤدي إلى ظهور الفساد الإداري.من أهم الأسباب ال عامليننفوس ال

أعلــى متوســل حســابي بلــ   عف الرقابــة والعقــوبات مــن أســباب الفســاد الإداري في مؤسســتكمأخــذت عبــارة ضــ
الفسـاد في كـل  دوجـيلعبارة   4.04 أما بقية العبارات فقد كانت متفاوتة بفروق نسبية و بل  المتوسل الحسابي 4.14

مـــن القطـــاع العـــام والخـــاص وكانـــت في المرتبـــة الثانيـــة   تليهـــا عبـــارة لم تـــنجح الحكومـــة في محاولـــة القضـــاء علـــى الفســـاد 
تعــود ظــاهرة الفســاد إلى وجــود مشــكل  في المرتبــة الثالثــة وفي الأخــير عبــارة 3.67الإداري الحاصـل اتوســل حســابي بلــ  

عف ضــومنـه يمكـن تفسـير هـذه النتــائج  ن إمكانيـة الفسـاد تعـود إلى  3.80 بي بلــ احسـالتشــريع القـانوني اتوسـل  في
 ."بغرداية موجهة نظر العاملينALFA PIPE"في المؤسسة الجزائرية الرقابة والعقوبات  

 المطلب الثالث: اختبار فرضيات الدراسة ومناقشتها

مل الإرتباط بيرسون، اختبار ت للفـروق وتحليـل امعفرضيات الدراسة تم استخدام الاختبارات العلمية   ولاختبار
التبــاين الأحــادي ذو الإتجــاه الواحــد( وتعتــبر هــذه الاختبــارات مناســبة حيــث أن توزيــع البيــانات يتبــع التوزيــع الطبيعــي، 

 وذلك لإجراء إختبار الفرضيات حول العلاقة بين متغيري الدراسة.

 الفرضية الأولى الفرع الأول: اختبار 

المؤسســة ة ذات دلالــة إحصــائية بــين تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات والحــد مــن الفســاد الإداري في قــلاهنــاك ع
 .بغرداية" ALFA PIPE"الأنابيب الجزائرية لصناعة 
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الفرضية الصفرية: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مبادئ حوكمة الشـركات والحـد مـن الفسـاد  -
 بغرداية." ALFA PIPE"الأنابيب صناعة لة المؤسسة الجزائريالإداري 

الفرضــية البديلــة: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات والحــد مــن الفســاد  -
 بغرداية." ALFA PIPE"الأنابيب المؤسسة الجزائرية لصناعة الإداري 

 :لقو يمكن ال SPSSحسب نتائج برنامج  اوللحكم على وجود علاقة من عدمه

فمنــه لا يمكــن رفــض الفرضــية  0.05أكــبر مــن مســتوى الدلالــة  Sig.(P-value=α أنــه إذا كانــت قيمــة  
 الصفرية، وبالتالي لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرين.

فيــتم رفــض الفرضــية الصــفرية وقبــول  α= 0.05أقــل مــن مســتوى الدلالــة  Sig.(P-valueأمــا إذا كانــت  
 القائلة  نه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرين. ةيلالفرضية البد

 ولتأكيد العلاقة يجب حساب قيمة معامل  الإرتباط بيرسون من خلال العلاقة التالية:

    
   )y (  - y n      x)(  -  xn   

   ) y ( )x  ( - )y x  (n 
 r 

2222   

  
= 

      أو الصيغة
S

 y -y 
  

S

x -x 
   

n

1
 r 

yx

 





















=

 
 الإداريليات مكافحة الفساد آو  ةستمبادئ الحوكمة ومحاوره ال الارتباط بين يبين  :(14-2)لجدول رقم ا

آليات مكافحة  
 6المبدأ  5المبدأ  4المبدأ  3المبدأ  2المبدأ  1المبدأ  الحوكمة  الفساد

 الحوكمة
 777,** 899,** 846,** 635,** 776,** 570,** 1 482,** ر

Sig. ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 

 1أ المبد
 300,* 492,** 393,** 253,* 388,** 1 570,** 206, ر

Sig. ,087 ,000  ,001 ,034 ,001 ,000 ,012 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 

 2المبدأ 
 422,** 701,** 571,** 457,** 1 388,** 776,** 315,** ر

Sig. ,008 ,000 ,001  ,000 ,000 ,000 ,000 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 

 3المبدأ
 341,** 460,** 361,** 1 457,** 253,* 635,** 118, ر

Sig. ,332 ,000 ,034 ,000  ,002 ,000 ,004 
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 SPSSبالإستناد إلى مخرجات  من إعداد الطالبتين المصدر

رتباط بين جـزء مبـادئ حوكمـة الشـركات ومحـاوره السـتة والجـزء لاا الجدول السابق والذي يمثل مصفوفة ليتضح من خلا
 مكافحة الفساد حيث تبين النتائج ما يلي: آلياتالثاني والمتمثل في 

( وهـــي دالـــة 0.42ليـــات مكافحـــة الفســـاد يســـاوي  آمعامـــل الارتبـــاط بـــين الدرجـــة الكليـــة لمبـــادئ حوكمـــة الشـــركات و 
(، وهــذا يــدل α= 0.05وهــي أقــل مــن مســتوي الدلالــة   0.000وي اتســ   Sigالاحتماليــةن القيمــة لأ احصــائيا،

 على وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين الدرجة الكلية لمبادئ حوكمة الشركات واليات مكافحة الفساد. 

 ،ياحصـائإ( وهـي غـير دالـة 0.20ليـات مكافحـة الفسـاد يسـاوي  آين المبدأ الأول حوكمة الشـركات و رتباط بمعامل الإ
(، وهــذا يــدل علــى عــدم α= 0.05وهــي أكــبر مــن مســتوي الدلالــة   0.08تســاوي  Sigن القيمــة الاحتماليــة لأ

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المبدأ الأول: المتعلق بضمان وجـود أسـاس لإطـار فعـال لحوكمـة الشـركات وآليـات 
 مكافحة الفساد. 

لان  ( وهـي دالـة احصـائيا،0.31ليـات مكافحـة الفسـاد يسـاوي  آكات و ر لشـمعامل الارتباط بين المبدأ الثـاني لحوكمـة ا
وهـذا يـدل علـى وجـود علاقــة  (α= 0.05وهـي أقـل مـن مسـتوي الدلالـة   0.008 تسـاوي Sig القيمـة الاحتماليـة

اب حصـطردية ذات دلالة إحصائية بـين المبـدأ الثـاني لحوكمـة الشـركات المتعلـق بحقـوق المسـاهمين والوظـائف الأساسـية لأ
 ليات مكافحة الفساد. آحقوق المالكين و 

 ( وهـي غـير دالـة احصـائيا،0.11ليات مكافحة الفساد يسـاوي  آلحوكمة الشركات و الثالث معامل الارتباط بين المبدأ 
وهـــذا يـــدل علـــى عـــدم   (α= 0.05وهـــي أكـــبر مـــن مســـتوي الدلالـــة   0.33تســـاوي  Sig لان القيمـــة الاحتماليـــة

N 70 70 70 70 70 70 70 70 

 4المبدأ
 650,** 751,** 1 361,** 571,** 393,** 846,** 619,** ر

Sig. ,000 ,000 ,001 ,000 ,002  ,000 ,000 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 

 5المبدأ
 659,** 1 751,** 460,** 701,** 492,** 899,** 394,** ر

Sig. ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 

 6المبدأ
 1 659,** 650,** 341,** 422,** 300,* 777,** 446,** ر

Sig. ,000 ,000 ,012 ,000 ,004 ,000 ,000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 

آليات 
 مكافحة
 الفساد

 446,** 394,** 619,** 118, 315,** 206, 482,** 1 ر

Sig.  ,000 ,087 ,008 ,332 ,000 ,001 ,000 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 
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ليـــات آالمتســـاوية للمســـاهمين و  إحصـــائية بـــين المبـــدأ الثالـــث لحوكمــة الشـــركات المتعلـــق بالمعاملـــة لـــةوجــود علاقـــة ذات دلا
 مكافحة الفساد. 

( وهـي دالـة احصـائيا، لان 0.61ليـات مكافحـة الفسـاد يسـاوي  آمعامل الارتباط بين المبدأ الرابـع لحوكمـة الشـركات و 
وهــذا يــدل علــى وجــود علاقــة  (α= 0.05الدلالــة   ويوهــي أقــل مــن مســت0.000تســاوي  Sigالاحتماليــة القيمــة 

 ليات مكافحة الفساد. آطردية ذات دلالة إحصائية بين المبدأ الرابع لحوكمة الشركات المتعلق بدور أصحاب المصاص و 

 ( وهــي دالــة احصــائيا،0.39معامــل الارتبــاط بــين المبــدأ الخــامس لحوكمــة الشــركات واليــات مكافحــة الفســاد يســاوي  
وهــذا يــدل علــى وجــود  (α= 0.05وهــي أقــل مــن مســتوي الدلالــة   0.001تســاوي  Sigالاحتماليــة يمــة قاللان 

واليات مكافحـــة المتعلـــق بالإفصـــاح والشـــفافيةعلاقــة طرديـــة ذات دلالـــة إحصـــائية بــين المبـــدأ الخـــامس لحوكمـــة الشــركات 
 الفساد. 

( وهـــي دالـــة 0.44ة الفســـاد يســـاوي  حـــافمعامـــل الارتبـــاط بـــين المبـــدأ الســـادس لحوكمـــة الشـــركات واليـــات مك
وهـذا يـدل علـى  (α= 0.05وهـي أقـل مـن مسـتوي الدلالـة   0.000تساوي  Sigالاحتمالية لان القيمة  احصائيا،

وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصـائية بـين المبـدأ السـادس لحوكمـة الشـركات المتعلـق اسـؤوليات مجلـس الإدارة واليـات 
 .الإداري مكافحة الفساد

الدرجة الكلية والمحـاور التاليـة  المبـدأ  قة طردية بين مبادئ حوكمة الشركاتمن كل ما سبق يتضح أن هناك علاو 
الأول: المتعلــق بضــمان وجــود أســاس لإطــار فعــال لحوكمــة الشــركات،المبدأ الثــاني: المتعلــق بحقــوق المســاهمين والوظــائف 

المتعلق اســـؤوليات المتعلق بالإفصـــاح والشـــفافية،لمصـــاص،اب الأساســـية لأصـــحاب حقـــوق المـــالكين،المتعلق بـــدور أصـــحا
 في المؤسسة الاقتصادية. الإداريمجلس الإدارة، واليات مكافحة الفساد 

 الفرضية الثانية الفرع الثاني: اختبار 

مـن وجهــة  بغردايــة "ALFA PIPE"الأنابيــب المؤسسـة الجزائريــة  لصـناعة تفشـي للفســاد الإداري في لا يوجـد 
 عاملين.لا نظر

 ALFAPIPE"الأنابيــب المؤسســة الجزائريــة لصــناعة تفشــي للفســاد الإداري في لا يوجــد الفرضــية الصــفرية:  -
 من وجهة نظر العاملين. بغرداية"

 "ALFA PIPE"الأنابيــب المؤسســة الجزائريــة لصــناعة تفشــي للفســاد الإداري في يوجــد الفرضــية البديلــة:  -
 .من وجهة نظر العاملين بغرداية

فساد ومسبباتهالوجود  إمكانيةو  الحوكمة الارتباط بين يبين  :(15-2الجدول    
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Corrélations 

 الفساد الحوكمة 
 الفساد مكافحة اليات

 الادارة مجلس الشفافية المصاص اصحاب المعاملة المساهمين حقوق فع الحوكمةر  اطار الاداري
 المكافحة اليات،

 الفساد الإداري
 ادالفس مسببات،

 داريلإا
 وجود، امكانية،

 الفساد الاداري
 Corrélation de الحوكمة

Pearson 1 ,449** ,482** ,570** ,776** ,635** ,846** ,899** ,777** ,482** ,287* ,252* 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,016 ,035 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 Corrélation de الفساد
Pearson ,449** 1 ,690** ,241* ,340** ,205 ,509** ,371** ,335** ,690** ,836** ,715** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,045 ,004 ,089 ,000 ,002 ,005 ,000 ,000 ,000 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

آليات 
مكافحة 
 الفساد

Corrélation de 
Pearson ,482** ,690** 1 ,206 ,315** ,118 ,619** ,394** ,446** 1,000** ,377** ,194 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,087 ,008 ,332 ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,108 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

اطار فعال 
 للحوكمة

Corrélation de 
Pearson ,570** ,241* ,206 1 ,388** ,253* ,393** ,492** ,300* ,206 ,214 ,116 

Sig. (bilatérale) ,000 ,045 ,087  ,001 ,034 ,001 ,000 ,012 ,087 ,076 ,341 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 حقوق
 المساهمين

Corrélation de 
Pearson 

,776** ,340** ,315** ,388** 1 ,457** ,571** ,701** ,422** ,315** ,187 ,278* 

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,008 ,001  ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,121 ,020 
N 

70 70 70 70 
70 

 70 70 70 70 70 70 70 

 Corrélation de المعاملة
Pearson 

,635** ,205 ,118 ,253* ,457** 1 ,361** ,460** ,341** ,118 ,141 ,209 

Sig. (bilatérale) ,000 ,089 ,332 ,034 ,000  ,002 ,000 ,004 ,332 ,245 ,082 
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N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 
أصحاب 
 المصاص

Corrélation de 
Pearson ,846** ,509** ,619** ,393** ,571** ,361** 1 ,751** ,650** ,619** ,329** ,204 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,002  ,000 ,000 ,000 ,005 ,090 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 Corrélation de الشفافية
Pearson 

,899** ,371** ,394** ,492** ,701** ,460** ,751** 1 ,659** ,394** ,238* ,211 

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,047 ,080 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

الادارة مجلس  Corrélation de 
Pearson ,777** ,335** ,446** ,300* ,422** ,341** ,650** ,659** 1 ,446** ,191 ,126 

Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,000 ,012 ,000 ,004 ,000 ,000  ,000 ,113 ,297 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

،المكافآليات
 حة

Corrélation de 
Pearson ,482** ,690** 1,000** ,206 ,315** ,118 ,619** ,394** ,446** 1 ,377** ,194 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,087 ,008 ,332 ,000 ,001 ,000  ,001 ,108 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

مسببات،الفس
 اد

Corrélation de 
Pearson ,287* ,836** ,377** ,214 ,187 ,141 ,329** ,238* ,191 ,377** 1 ,446** 

Sig. (bilatérale) ,016 ,000 ,001 ,076 ,121 ,245 ,005 ,047 ,113 ,001  ,000 
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

،وجودإمكانية
 ،الفساد

Corrélation de 
Pearson 

,252* ,715** ,194 ,116 ,278* ,209 ,204 ,211 ,126 ,194 ,446** 1 

Sig. (bilatérale) ,035 ,000 ,108 ,341 ,020 ,082 ,090 ,080 ,297 ,108 ,000  
N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

 SPSSبالإستناد إلى مخرجات  من إعداد الطالبتين المصدر
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ل الجدول السابق والذي يمثل مصفوفة الارتباط بين جزء مبادئ حوكمة الشركات ومحاوره الستة والجزء ن خلايتضح م
 :حيث تبين النتائج ما يلي إمكانية وجود فساد ومسبباتهالثاني والمتمثل في 

القيمة  ن، لأ( وهي دالة احصائيا0.48معامل الارتباط بين محور حوكمة الشركات واليات مكافحة الفساد يساوي  
(، وهذا يدل على وجود علاقة طردية α= 0.05وهي أقل من مستوي الدلالة   0.00تساوي    Sigالاحتمالية

 قوية ذات دلالة إحصائية بين محور حوكمة الشركات واليات مكافحة الفساد. 

القيمة الاحتمالية  لأن ( وهي دالة احصائيا،0.44معامل الإرتباط بين محور حوكمة الشركات ومحور الفساد يساوي  
Sig  وهي أقل من مستوي الدلالة   0.00تساويα= 0.05 وهذا يدل على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ،)

محور حوكمة الشركات ومحور الفساد باعتبار أننا وجدنا  ن هناك فساد إداري،فمن الطبيعي ان تكون العلاقة طردية ،في 
 طبيعة العلاقة تكون عكسية نظريا.  فان حين أنه أن لم يكن هناك فساد

 Sig( وهي دالة احصائيا، لان القيمة الاحتمالية 0.84معامل الارتباط بين مسببات الفساد ومحور الفساد يساوي  
( وهذا يدل على وجود علاقة طردية قوية ذات دلالة α= 0.05وهي أقل من مستوي الدلالة   0.008تساوي 

 ور الفساد. محاد و إحصائية بين مسببات الفس

( وهي دالة احصائيا، لان القيمة الاحتمالية 0.69معامل الارتباط بين محور الفساد وآليات مكافحة الفساد يساوي  
Sig  وهي أقل من مستوي الدلالة   0.00تساويα= 0.05 وهذا يدل على وجود علاقة طردية  ذات دلالة )

 اد.إحصائية بين محور الفساد وآليات مكافحة الفس

( وهي دالة احصائيا، لان القيمة 0.61عامل الارتباط بين آليات مكافحة الفساد ومبدأ أصحاب المصاص يساوي  م
( وهذا يدل على وجود علاقة طردية ذات α= 0.05وهي أقل من مستوي الدلالة  0.00تساوي  Sigالاحتمالية 

 .دلالة إحصائية بين آليات مكافحة الفساد ومبدأ أصحاب المصاص

( وهي دالة احصائيا، لان القيمة 0.44مل الارتباط بين مبدأ مجلس الإدارة وآليات مكافحة الفساد  يساوي  امع
( وهذا يدل على وجود علاقة طردية ذات α= 0.05وهي أقل من مستوي الدلالة   0.00تساوي  Sigالاحتمالية 

 دلالة إحصائية بين مبدأ مجلس الإدارة وآليات مكافحة الفساد. 

 الأخير نستنتج أن هناك علاقة طردية بين مختلف مبادئ حوكمة الشركات فيما بينها ،بإعتبارها متكاملة. وفي
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 رية : درجات مقياس ليكرت ودرجة الح(16-2)دول الج

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الاستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة
 4.20-5 3.40-4.19 2.60-3.39 1.80-2.59 1-1.79 

 من إعداد الطالبتين المصدر

  عرا نتائج الفرضية الثانية:

 : قيمة اختبار ت لعينة واحدة(17-2) جدول رقم

 البيانات
 

 الإحصائية
 المتغيرات

المتوسح  درجة الحرية العينة
 الحسابي

قيمة الدلالة  " قيمة "ت
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة المعتمد

 الدلالة

 وجود إمكانية
 ادسالف

70 
 
3 
 

 دالةّ 0.05 0.000 12.33 3.98

 من إعداد الطالبتين المصدر 

( وهــي دالــة إحصــائيا؛ لأنّ 12.13أنّ قيمــة ت لعينــة واحــدة  ت=(23-2  يقلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم
 دتوجـ ( وهـذا يعـني أنـّه0.05( وهي أصـغر مـن مسـتوى الدلالـة المعتمـد لـدينا  0.000قيمة الدلالة المحسوبة تساوي  

تفشــــي للفســــاد الإداري في ( والمتوســــل الحســــابي في الفرضــــي   درجــــة الحريــــة فــــرق ذات دلالــــة إحصــــائية بــــين المتوســــل
العينة في الدرجـة موافـق. وعليـة لا نسـتطيع قبـول فرضـية  أفرادمؤسسة الاقتصادية من وجهة نظر العاملين ووقع متوسل 

تفشـي للفسـاد الإداري في مؤسسـة الاقتصـادية مـن وجهـة نظـر  دو وجـ بحثنا ونقر ونقبـل الفرضـية البديلـة الـتي تـنص علـى
 ويقع في درجة الموافق هذه الفرضية محققة.3.98اا أن المتوسل الحسابي بل  العاملين.

 الفرضية الثالثة  الفرع الثالث: اختبار

وجهــة  نمــ يــة" بغرداALFA PIPEالجزائريــة لصــناعة الأنابيــب "تتــوفر آليــات مكافحــة الفســاد الإداري في 
 نظر العاملين.

 ALFAالجزائريـــة لصـــناعة الأنابيـــب "تتـــوفر آليـــات مكافحـــة الفســـاد الإداري في لا الفرضـــية الصـــفرية:  -
PIPEمن وجهة نظر العاملين. " بغرداية 
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" ALFA PIPEالجزائريــة لصــناعة الأنابيــب "الفرضـية البديلــة: تتــوفر آليــات مكافحــة الفسـاد الإداري في  -
 نظر العاملين. ةوجه من بغرداية

 : قيمة اختبار ت لعينة واحدة(18-2) جدول رقم

 البيانات
 الإحصائية
 المتغيرات

 العينة
درجة 
 الحرية

المتوسح 
 الحسابي

قيمة 
 " "ت

قيمة 
الدلالة 
 المحسوبة

مستوى 
الدلالة 
 المعتمد

 الدلالة

آليات مكافحة 
 دالةّ 0.05 0.000 11.25 3.92 3 70 الفساد

 المصدر: من إعداد الطالبتين

( وهــي دالــة إحصــائيا؛ لأنّ 11.25أنّ قيمــة ت لعينــة واحــدة  ت= (24-2  نلاحــظ مــن خــلال الجــدول رقــم
( وهـذا يعـني أنـّه توجـد 0.05( وهي أصـغر مـن مسـتوى الدلالـة المعتمـد لـدينا  0.000قيمة الدلالة المحسوبة تساوي  

تـوفر في  3.92الذي يسـاوي  ( والمتوسل الحسابي3=  دلحياق ذات دلالة إحصائية بين المتوسل الفرضي   درجة او فر 
درجــة توســل أفــراد العينــة في مع و آليــات مكافحــة الفســاد الإداري في المؤسســة الاقتصــادية مــن وجهــة نظــر العــاملين ووقــ

 . "موافق"
ادية صـلاقتنستطيع قبـول فرضـية بحثنـا الـتي تـنص علـى تتـوفر آليـات لمكافحـة الفسـاد الإداري في المؤسسـة ا وعليه

 من وجهة نظر العاملين.
 الفرضية الرابعة: الفرع الرابع: اختبار 

آليات مكافحة الفسـاد الإداري في الجزائريـة لصـناعة فروق ذات دلالة احصائية بين الذكّور والاناث في لا توجد 
 " بغرداية.ALFA PIPEالأنابيب "
 .والإناث ذكور( يبين نتائج اختبار "ت" للفروق بين ال19-2دول رقم )الج

 البيانات
 

 الإحصائية
 المتغيرات

 " قيمة "ت الانحراف المعياري المتوسح الحسابي العينة
قيمة الدلالة 
 المحسوبة

(sig) 

مستوى 
 الدلالة الدلالة المعتمد

 إناث
 آليات مكافحة الفساد

 ذكور

08 
 
62 

3.93 
 
3.92 

0.25 
 
0.72 

 
0.039  

0.969 
 
0.05 

 
 غير دالةّ

 SPSSاد الطالبتين  بالإعتماد على برنامج دن إع: مالمصدر
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( وهــي غــير دالــة احصــائيا؛ لأنّ قيمــة الدّلالــة  =ت0.03( أنّ قيمــة  16-2يتّضــح مــن خــلال الجــدول رقــم  
( وهـذا يعـني أنـّه لا توجـد فــروق α=0.05( وهـي أكـبر مـن مسـتوى الدّلالـة المعتمــد لـدينا  0.969 ( sig)المحسـوبة 

وعليه يمكـن القـول آليـات لمكافحـة الفسـاد الإداري في المؤسسـة الاقتصـاديةلذكّور والاناث في ابين ذات دلالة احصائية 
 فرضية الجزئية  لبحثنا قد تحققت في عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث.الأنّ 

صــــناعة الأنابيــــب لريــــة آليــــات مكافحــــة الفســــاد الإداري في الجزائفــــروق ذات دلالــــة احصــــائية في لا توجــــد  -2
"ALFA PIPE.بغرداية تعزى لمتغير السن " 

آليـات مكافحـة الفسـاد ( يبين نتائج تحليل التبـاين الأحـادي لـدرجات أفـراد العينـة في 20-2جدول رقم )
 (تبعا لأعمارهم )السن لديهمالإداري 

 SPSS: من إعداد الطالبتين  بالإعتماد على برنامج المصدر
ة احصــائيا؛ لأنّ قيمــة الدّلالــة لــ دا( وهــي غــير =ف0.42( أنّ قيمــة  17-2يتّضــح مــن خــلال الجــدول رقــم  

وجـود فـروق ( وهـذا يشـير الى عـدم α=0.05( وهي أكبر من مستوى الدّلالة المعتمد لـدينا  0.73  (sig)المحسوبة 
يعزى لتبـاينهم في السـن  فئـات العمـر(، آليات مكافحة الفسـاد الإداري في المؤسسـةجوهرية بين درجات أفراد العينة في 

 ن فرضية بحثنا تحققت.أقول ومنه يمكننا ال

آليــــات مكافحــــة الفســــاد الإداري في الجزائريــــة لصــــناعة الأنابيــــب فــــروق ذات دلالــــة احصــــائية في لا توجــــد  -3
"ALFA PIPE.بغرداية تعزى لمتغير المستوى الدراسي " 

 

 

 

 

 

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

قيمة ف  متوسح المربعات
 المحسوبة

ى الدلالةو مست  
 المحسوب

مستوى 
 الدلالة المعتمد

 0,05 738, 421, 206, 3 618, بين المجموعات
    489, 66 32,275 داخل المجموعات
     69 32,893 المجموع
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فسـاد لحـة اآليـات مكاف( يبين نتائج تحليل التبـاين الأحـادي لـدرجات أفـراد العينـة في 21-2جدول رقم )
 .المستوى الدراسيتبعا الإداري 

 SPSS: من إعداد الطالبتين  بالإعتماد على برنامج درصالم

( وهـــي غـــير دالـــة احصـــائيا؛ لأنّ قيمـــة الدّلالـــة  =ف0.73( أنّ قيمـــة  18-2يتّضـــح مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم 
وجـود فـروق ( وهـذا يشـير الى عـدم α=0.05( وهي أكبر من مستوى الدّلالة المعتمد لـدينا  0.48  (sig)المحسوبة 

يعزى لمتغــير المســتوى الدراســي، ومنــه آليــات مكافحــة الفســاد الإداري في المؤسســةت أفــراد العينــة في ادرجــ جوهريــة بــين
 يمكننا القول أن فرضية بحثنا تحققت.

ــــة احصــــائية في لا توجــــد -4 ــــب فــــروق ذات دلال ــــة لصــــناعة الأنابي ــــات مكافحــــة الفســــاد الإداري في الجزائري آلي
"ALFA PIPEية.ملأقد" بغرداية تعزى لمتغير ا 

آليـات مكافحـة الفسـاد ( يبين نتائج تحليل التباين الأحادي لدرجات أفـراد العينـة في 22-2الجدول رقم )
 للأقدميةتبعا الإداري 

 SPSS: من إعداد الطالبتين  بالإعتماد على برنامج المصدر

 

 مصدر التباين
مجموع 
 درجات الحرية المربعات

متوسح 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة
 المحسوب

مستوى 
 الدلالة المعتمد

 بين 
 المجموعات

,709 2 ,354 ,738 ,482 0,05 

داخل 
 المجموعات

32,184 67 ,480    

     69 32,893 المجموع

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

 درجات
الحرية   

متوسح 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة
 المحسوب

مستوى 
 الدلالة المعتمد

 بين 
تالمجموعا  

,613 2 ,307 ,637 ,532 0,05 

داخل 
 المجموعات

32,279 67 ,482    

     69 32,893 المجموع



 الدراسة الميدانية                                                                          الثاني:          الفصل

103 

 

( وهــي غــير دالــة احصــائيا؛ لأنّ قيمــة الدّلالــة  =ف0.63( أنّ قيمــة  19-2يتّضــح مــن خــلال الجــدول رقــم  
وجـود فـروق ( وهـذا يشـير الى عـدم α=0.05بر مـن مسـتوى الدّلالـة المعتمـد لـدينا  كـي أوهـ 0.53  (sig)المحسوبة 

يعزى لمتغير الخبرة، ومنه يمكننـا القـول أن آليات مكافحة الفساد الإداري في المؤسسةجوهرية بين درجات أفراد العينة في 
 فرضية بحثنا تحققت.
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 خلاصة الفصل

ل إلى عموميـات حـول المؤسسـة محـل الدراسـة وعـرض للنتـائج ومناقشـتها مـن خـلال دراسـة صالفا ذتعرضنا من خلال ه
 ALFAدور حوكمــة الشــركات في الحــد مــن الفســاد الإداري علــى مســتوى المؤسّســة الجزائريــة لصــناعة الأنابيــب " 

PIPE.بغرداية ومحاولة إسقاط الجانب النظري عليها " 

أن هنــاك علاقــة طرديــة بــين  بغردايــة" ALFA PIPE"الأنابيــب  اعةالمؤسســة لصــناســتنتجنا بشــكل عــام أن 
لمحاور التالية  المبدأ الأول: المتعلـق بضـمان وجـود أسـاس لإطـار فعـال لحوكمـة الشـركات،المبدأ بامبادئ حوكمة الشركات 

دور أصــحاب بــلق المتعالمبــدأ الثالــث:الثــاني: المتعلــق بحقــوق المســاهمين والوظــائف الأساســية لأصــحاب حقــوق المالكين،
ليـــــات مكافحـــــة آتعلق اســـــؤوليات مجلــــس الإدارة، المالمبدأ الخـــــامس:لمتعلـــــق بالإفصـــــاح والشــــفافية،لمبدأ الرابع:ااالمصــــاص،

،مســـبباته  رفـــع مســـتوى التعلـــيم، مشـــاركة المـــواطن في مكافحتـــه، تعزيـــز المســـاءلة والمحاســـبة، الشفافة....(الفســـاد الإداري
ة الشــركات واليــات وجــود علاقــة طرديــة قويــة ذات دلالــة إحصــائية بــين محــور حوكمــ إلىكمــا توصــلنا .وإمكانيــة وجوده
أن  اسـتنتجنا الأخـير وفي طردية قوية ذات دلالة إحصائية بين مسببات الفساد ومحور الفسـاد. وعلاقة  مكافحة الفساد

 هناك علاقة طردية بين مختلف مبادئ حوكمة الشركات فيما بينها ،بإعتبارها متكاملة
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 ة:ـخاتم

ليات مكافحة الفساد آوما يمكن أن نستخلصه من هذه الدراسة، أنّ متغيّري مبادئ  حوكمة الشركات و 
، يتأثران بعوامل  بغرداية" ALFA PIPE"الأنابيب المؤسسة لصناعة الإداري متغيران مرتبطان جدا في بالنسبة 

ه المبادئ يعزز من مكانة  الشركة، ويقلل من فرص الفساد الإداري والإحتيال ذم هكما أن إحتراعديدة ومتشعبة،  
ويشكل صمام أمان ضد هذه الممارسات،  ا يضمن فرص لتوسيع النشاط و التعاون الدولي ، وهذا ما يتطلب  

 كفاءات وجب الحفام عليها من خلال الحوافز المادية وغير المادية.

ساسية للمساهمين، والمبدأ الثاني يحقق المساواة فيما بينهم واحترام هاذين لأق افالمبدأ الأول يحمي الحقو  
المبدأين يؤدي إلى تحفيز المساهمين لنستثمار وزيادة الثقة بينهم وبين الإدارة. أما احترام المبدأ الثالث: المشاركة الفعالة 

 الشركة ليصبحوا مساهمين فيها. م فيلأصحاب المصاص في الشركة يترتب عنه تحقيق أهدافهم وزيادة ثقته

أما احترام المبدأ الرابع الإفصاح والشفافية فهو يعزز مصداقية الشركة ويزيد من فعالية القرارات المتخذة من 
 طرفها ووضوح في الأهداف وتطابقها مع أهداف باقي أصحاب المصاص.

الشركة وتجنب الواطئ معها مـن خـلال قيامـه  ةدار أما مجلس الإدارة فقيامه بكل واجباته يضمن رقابة فعالة على إ
بجميع مهامه ومسؤولياته على أكمل وجه. ورغم أهمية هذه النتـائج الـتي تهـدف إلى الوصـول إلى تطبيـق وتفعيـل الحوكمـة 

لــذا مــن خــلال الإعتمــاد المبــادئ وا ليــات، إلا أن هــذا الموضــوع يبقــى دائمــا محــل كثــير مــن الدراســات والأبحــاث بالنظر،
إجــراء دراســات حــول هــذا الموضــوع لكشــف أهــم المتغــيرات والعوامــل الــتي تــؤثر في هــذين المتغــيرين وطــرق تطــويره  يجــب

 وتنميته ورفع مستوى ودرجة تطبيق هذه المبادئ وا ليات
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 نتائج الدراسة: -1

ؤسسـة الأنابيــب ة لمنسـتنتج مـن خـلال هـذه الدراسـة أنّ تطبيـق مبـادئ حوكمـة الشـركات متغـير مهـم جـدا بالنسـب
"ALFA PIPE "من حيث مكافحة الفساد الإداري ، إلى جانب مكافحة مسبباته. بغرداية ، 

 وقد توصلنا من خلال النتائج إلى ما يلي:

هنــاك علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات والحــد مــن تحقــق الفرضــية الأولى للدراســة،  •
 .بغرداية" ALFA PIPE"يب الأنابالفساد الإداري في 

تفشــي للفســاد الإداري في مؤسســة الاقتصــادية مــن وجهــة نظــر تحقــق الفرضــية الثانيــة، والــتي مفادهــا:لا يوجــد  عــدم •
 العاملين.

 ALFA"الأنابيـب المؤسسـة لصـناعة تتوفر آليـات مكافحـة الفسـاد الإداري في تحقـق الفرضـية الثالثـة والـتي مفادهـا: •
PIPE "العاملين. نظرمن وجهة  بغرداية 

آليـــات مكافحـــة الفســـاد الإداري في فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية في لا توجـــد تحقـــق الفرضـــية الرابعـــة والـــتي مفادهـــا:  •
لجـنس، السن،المسـتوى الدراسـي،  تعـزى للمتغـيرات  بغردايـة" ALFA PIPE"الأنابيـب لصناعة  الجزائرية  المؤسسة
 (الأقدمية 

 السابقة ساتمقارنة النتائج مع بعض الدرا -2  

 أ/ مقارنة النتائج مع دراسة طلحة أ د

الـتي أجريـت علـى عينـة مـن ثـلاث شـركات  تؤكد هذه الدراسة النتائج الـتي وصـل إليهـا الباحـث طلحـة أحمـد
 تطبيقهـاكلمـا كـان وأن  "  ALFA PIPE"هنـاك إحـترام لمبـادئ الحوكمـة في مؤسسـة الأنابيـب  عموميـة 

 ي. أكثر كلما انخفض الفساد الإدار 

مـــع دراســـة طلحـــة أحمـــد الـــتي أجريـــت علـــى عينـــة مـــن ثـــلاث شـــركات عموميـــة كمـــا تختلـــف نتـــائج دراســـتنا  
وتوصــلت إلى أن مبــادئ حوكمــة الشــركات تعتمــد علــى ا ليــات الداخليــة والخارجيــة لــزيادة فعاليتهــا أمــا مــن 

تفعيـــل آليـــات  ىعلــ خــلال دراســـتنا فـــمن توصــلنا إلى أنـــه مـــن أجــل الحـــد مـــن ظــاهرة الفســـاد الإداري يعتمـــد
 لمكافحته.

 

 



 خاتمــة

 
108 

 بوشلاغم حنانب/ مقارنة النتائج مع دراسة 

أن الشــفافية والنزاهــة هــي الأهــم للتأكــد  ة بوشــلاغم حنــان إليهــا الباحثــ توصــلتتؤكــد هــذه الدراســة النتــائج الــتي 
تعـاني منـه المؤسسـات  لـذيلك لدورها الفعـال في مكافحـة الفسـاد الإداري اذوالبعد عن التأثيرات الجانبية و  من الحيادية

 الاقتصادية الجزائرية.

فهم ودراسة وتحليل العناصـر المكونـة دراسة بوشلاغم حنان أنها توصلت الى أن   عنكما تختلف نتائج دراستنا  
للمبادئ الاخلاقيـة والمسـؤولية الاجتماعيـة باعتبارهـا مـن أحـد الركـائز الهامـة لمحاربـة الفسـاد الإداري وذلـك لضـمان  ـاح 

، أما نتائجنا توصلت إلى أنه توجد آليات لمكافحة الفساد الإداري يجـب تفعيلهـا مـن أجـل الحـد مـن سسة وديمومتهاؤ الم
 تفاقمه.

 بوسعيدي حبيبة، بوساق عبد المجيدج/ مقارنة النتائج مع دراسة 

نه يســاهم أن شــن تبــني مفهــوم الحوكمــة بشــكل أوســع مــأ تؤكــد هــذه الدراســة النتــائج الــتي توصــلت إليهــا الباحثــة
هـــاجس وعـــائق أمـــام تحقيـــق أهـــداف حوكمـــة  يبقـــىمصـــطلح الفســـاد  ، وأن بشـــكل كبـــير في مكافحـــة الفســـاد الاداري

 وتطبيق مبادئها. الشركات

هنـاك علاقـة ذات دلالـة إحصـائية  ،دراسـة بوسـعيدي حبيبـة، بوسـاق عبـد المجيـدعـن   كما تختلف نتائج دراستنا
 ؤسسة.المد من الفساد الإداري في والحبين تطبيق مبادئ حوكمة الشركات 

 توصيات الدراسة: -3

 على النتائج المتوصل إليها يمكن تقديم عدد من التوصيات من أهمها: بناء

القــانوني للمؤسســـات الجزائريـــة بتطبيــق مبـــادئ الحوكمـــة، والعمــل علـــى تـــوفير الإطـــار  بالالتـــزامضــرورة الإســـراع  -
 لك.المؤسسي والقانوني لبيئة مناسبة لذ

تحتــوي المؤسســة علــى آليــات لمكافحــة الفســاد الإداري لكنهــا غــير مفعلــة لــذا يجــب تفعيــل هــذه ا ليــات مــن  -
 أجل الحد من ظاهرة الفساد الإداري.

 العمل على تفعيل القوانين وردع الفساد ومكافحته بكل أشكاله. -

ودعــم  اء بــؤر الفســاد الإدارينــلب توعيــة المــوظفين و المســؤولين بشــكل دوري و مســتمر لضــمان عــدم الســماح  -
 .آليا الحوكمة وتطبيقها

المســؤولين التنفيــذيين خاصــة مــا تعلــق الأمــر بالمكافــآت  ضــرورة نشــر كــل المعلومــات المتعلقــة اجلــس الإدارة و -
 الأشخاص المناسبين لهذا المنصب. واختياروالأجور وطرق تعيينهم، وذلك لضمان الشفافية التامة 
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والفكــر الإقتصــادي و الإجتمـــاعي واعتبــار محاربــة الفســـاد الإداري واجــب أخلاقــي يقـــع  وعيرفــع مســتوى الـــ -
 على عاتق الجميع.

 العمل على تنسيق الجهود والمساعي بين الدول العربية من خلال وضع قوانين مشتركة. -

 ضرورة إعادة النظر في ميثاق الحكم الراشد بالمؤسسة الذي أصدرته الجزائر وتحديثه. -

 اق الدراسة:فآ -4
ـــــــير مـــــــن النقـــــــاط إن البحـــــــث في موضـــــــوع حوكمـــــــة الشـــــــركات والفســـــــاد الإداري لا زال واســـــــعا، إذ تبقـــــــى الكث

 والإشكاليات التي تصلح أن تكون اثابة بحوث جديدة منها:

 دور الحوكمة في تحقيق التنمية الإقتصادية في المؤسسات الإقتصادية.  -

 ادئ وآليات حوكمة الشركات.بز متحقيق الحكم الراشد من خلال تعزي -

 .: دراسة قياسية في الجزائر مؤشرات الفساد المالي والإداريتطور قياس  -

 دور تطبيق الحوكمة في تحسين أداء المؤسسات الإقتصادية.  -

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المصادر والمراجع



 ملاحقال

 
111 

 قائمة المصادر والمراجع
 أولا: المراجع باللغة العربية

 بـالكت

مبادئ الحوكمة في قانون الشركات، دار الفكـر الجـامعي، إسـكندرية،  أحدأحمد على خضر، الإفصاح والشفافية ك .1
 .2012الطبعة الأولى، 

أحمــد هاشــم الصــقال، ظــاهرة الفســاد الإداري هــل أصــبحت جــزء مــن ثقافــة المجتمــع؟، مكتــب المفــتو العــام، وزارة  .2
 2010التجارة، 

 .2007ورات الحبر، الجزائر، شمن بشير معمرية، بحوث ودراسات متخصصة في علم النفس، الجزء الثالث، .3
 .2008بلال خلف السكارنه، اخلاقيات العمل، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان الأردن،  .4
ابت عبد الرحمن إدريس، إدارة الأعمـال: نظـريات ونمـاذج وتطبيقـات، بـدون طبعـة، الـدار الجامعيـة، الإسـكندرية،  .5

2006. 

 .2008اري لغة المصاص، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، دالإحسين المحمدي بوادي، الفساد  .6

عـــدنان بـــن حيـــدر بـــن درويـــو، حوكمـــة الشـــركات ودور مجلـــس الإدارة، اتحـــاد المصـــارف العربيـــة، بـــيروت، لبنـــان،  .7
2007. 

 .2003عماد صلاح، الفساد والإصلاح، منشورات اتحاد الكتاب العرب، دمشق،  .8
 . 2005, أوت )دليل قواعد ومعايير حوكمة الشركات بجمهورية مصر العربية  (ية قواعد حوكمة الشركات المصر  .9

 .2007محمد الأمين البشرى، الفساد والجريمة المنظمة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض،  .10

 .2007محمد الأمين البشرى، الفساد والجريمة المنظمة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض،  .11
محمد مصطفى سليمان، دور حوكمة الشـركات في معالجـة الفسـاد المـالي والإداري، الطبعـة الثانيـة، الـدار الجامعيـة  .12

 .51، ص2009للنشر والتوزيع، مصر، 
مصـــطفى يوســـف كـــافي، الأزمـــة الماليـــة الإقتصـــادية العالميـــة و حوكمـــة  الشـــركات  جـــذورها، أســـبابها، تـــداعياتها،  .13

 .2013العربي للنشر والتوزيع، عمان الأردن،  تمعأفاقها(، مكتبة المج
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 الملتقيات العلمية:

أريــس وفــاء، بــن عيســى ليلــى، الحكــم الرشــد كآليــة لمعالجــة الفســاد في الادارة العموميــة الجزائريــة، الملتقــى العلمــي  .14
فمبر و نـــ 26-25الـــدولي حـــول آليـــات حوكمـــة المؤسســـات ومتطلبـــات تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، ورقلـــة الجزائـــر، 

2013.  

مداخلـــة مقدمـــة في إطـــار الملتقـــى الـــوطني بريحـــة فـــاتح، ســـبل تفعيـــل آليـــات الحوكمـــة والحـــد مـــن الفســـاد الاداري،  .15
يــوم  -الواقــع والمــأمول-حــول: آليــات حوكمــة الشــركات في مكافحــة الفســاد المــالي والإداري والحــد مــن الأزمــات 

الاقتصــادية والتجاريــة وعلــوم التســيير، جامعــة قاصــدي  مبالمركــز الجــامعي بآفلــو، كليــة العلــو  2018نــوفمبر  08
 مرباح، ورقلة.

تــدومي ميلــود، كحــول صــورية، حوكمــة الشــركات كآليــة للحــد مــن الفســاد الإداري، الملتقــى الــوطني حــول نظــام  .16
 7-6المعلومــات المحاســبية كــأداة  للتجســيد مبــادئ حوكمــة الشــركات والحــد مــن الفســاد الإداري والمــالي، يــومي 

 ، جامعة محمد خيضر بسكرة.2012 يما

حســاني رقيــة، مــروة كرامــة، حمــزة فاطمــة، الملتقــى الــوطني حــول حوكمــة الشــركات كآليــة للحــد مــن الفســاد المــالي  .17
، مداخلة بعنوان: آليات حوكمـة الشـركات ودورهـا في الحـد مـن الفسـاد 2012ماي  07-06والإداري، يومي 

 .تصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرةق، كلية العلوم الا16المالي والإداري، ص 

خـــيرة الـــداوي، ربيعـــة بـــن زيـــد، حوكمـــة البنـــوك الإســـلامية، مداخلـــة في الملتقـــى العلمـــي حـــول: آليـــات حوكمـــة  .18
 م.2013نوفمبر  26-25المؤسسات ومتطلبات تحقيق التنمية المستدامة، جامعة ورقلة، الجزائر، يومي 

المــالي والإداري، الحالــة اليمنيــة نموذجــا، نــدوات ومــؤارات انعقــدت في الــيمن،  داســعيد عبــد المــؤمن أنعــم، الفســ .19
 .2004، اليمن، 15، العدد 8السنة 

سناء عبد الكريم الخناق، حوكمة المؤسسات المالية ودورها في التصدي للأزمـات الماليـة  التجربـة الماليزيـة(، المـؤار  .20
اعيات الأزمــة الاقتصــادية العالميــة علــى منظمــات الأعمــال، الأردن، دتــالســابع لكليــة الإقتصــاد والعلــوم الإداريــة، 

2009. 

عبــد الرحمــان العايــب، اشــكالية حوكمــة الشــركات وإلزاميــة احــترام أخلاقيــات الأعمــال في ظــل الأزمــة الإقتصــادية  .21
الجزائــر  ةبــالراهنــة، الملتقــى الــدولي حــول: الحوكمــة وأخلاقيــات الأعمــال في المؤسســات.جامعة باجــي مختــار، عنا

2009. 
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عـــز الـــدين بـــن تركـــي، الفســـاد الإداري: أســـبابه، آاره وطـــرق مكافحتـــه، إشـــارة لتجـــارب بعـــض الـــدول، مداخلـــة  .22
مـــاي  07-06ضـــمن الملقـــى الـــوطني حـــول حوكمـــة الشـــركات كآليـــة للحـــد مـــن الفســـاد المـــالي والإداري يـــومي  

 ، جامعة قسنطينة.2012

ثر الحوكمة المؤسسية علـى إدارة الأرباح  دليـل مـن الأردن(، الملتقـى أ عماد محمد على أبو عجيلة وعلام حمدان، .23
العلمــي الــدولي حــول الأزمــة الماليــة الإقتصــادية الدوليــة والحوكمــة العالميــة، جامعــة فرحــات عبــاس، ســطيف، ص: 

 .2009، أكتوبر 20-21

 15لإدارة في عصـر المعرفـة، مـنا محمد ياسين غادر، محددات الحوكمة ومعايير، المؤار العلمي الدولي حـول عولمـة .24
 .، جامعة الجنان، طرابلس، لبنان2012ديسمبر  17إلى 

الملتقـى  دراسة تحليلية لظاهرة الفساد في الجزائر: السياق التاريخي وطرق المكافحـة، مداخلـة ضـمنميلود بورحلة،  .25
الأزمـات الواقــع والمــأمول،  نمــالـوطني الأول: آليــات حوكمــة الشـركات في مكافحــة الفســاد المـالي والإداري والحــد 

 .2018نوفمبر  8المركز الجامعي أفلو  معهد العلوم الإقتصادية، التجارية وعلوم التسيير
نقمـاري سـفيان، مكافحـة الفســاد، مداخلـة بعنـوان: الإطـار الفلســفي والتنظيمـي للفسـاد الإداري والمـالي، ملتقــى  .26

مــــاي  7-6ري والمـــالي، الجزائـــر جامعـــة البليـــدة، ادوطـــني حـــول حوكمـــة الشـــركات كآليـــة للحـــد مــــن الفســـاد الإ
2012. 

 المقالات العلمية:

بوشلاغم حنان، دور أخلاقيـات الأعمـال في مكافحـة الفسـاد الإداري في المؤسسـة الإقتصـادية، مجلـة الدراسـات  .27
 .2017المالية والمحاسبية والإدارية، العدد الثامن، ديسمبر 

أشــكاله، وطــرق مكافحتــه في الأردن" المجلــة الجزائريــة للاقتصــاد والماليــة،  ،خالــد عيــادة عليمــات "الفســاد: أســبابه .28
 .09/2014، جامعة المدية، 02مخبر الإقتصاد الكلي والمالية الدولية، عدد 

ديالا جميــــل محمــــد الــــرزي، مبــــادئ وقواعــــد الســــلوك الأخلاقــــي كــــرابل فاعــــل بــــين حوكمــــة الشــــركات ومكافحــــة  .29
 .2012للدراسات الاقتصادية والإدارية، المجلد العشرون، العدد الثاني،  ةيالفساد، مجلة الجامعة الإسلام

علي فلاق، طبني مريم، دور حوكمة الشـركات في محاربـة الفسـاد المـالي والإداري وتحقيـق التنميـة الاقتصـادية، مجلـة  .30
 .2015جوان  /04جامعة المدية، العدد -الاقتصاد والتنمية، مخبر التنمية المحلية المستدامة 

،  كليـــة القـــانون، 2محمـــد غـــالي راهـــي، الفســـاد المـــالي والإداري في العـــراق وســـبل معالجتـــه، مجلـــة الكوفـــة، العـــدد  .31
 جامعة الكوفة.
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، 33نواف سالم كنعان، الفساد الاداري المالي، أسبابه، آاره، ووسائل مكافحته، مجلـة الشـريعة والقـانون، العـدد  .32
 .2008جانفي 

 الرسائل والأطروحات:

ن أمية، مـدى انطبـاق الحكـم الأخلاقـي علـى طلبـة المـرحلتين الإعداديـة والثانويـة في الأردن، رسـالة ماجسـتير ار بد .33
 م.1981غير منشورة، الجامعة الأردنية، 

بشــار محســين، دور الســلطة التشــريعية في مكافحــة الفســاد الــوظيفي، رســالة مقدمــة لنيــل شــهادة الماجســتير كليــة  .34
 .2012لعراق، ا الحقوق، جامعة النهرين،

فـــرع غردايـــة،  BNAبـــن دكـــن سميـــة، أثـــر تطبيـــق قواعـــد حـــوكم الشـــركات علـــى الأداء المـــالي دراســـة حالـــة بنـــك  .35
، جامعـة  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر في العلوم الإقتصادية ،تخصص العلـوم الماليـة والمحاسـو

 .2015غرداية، 

افحة الفساد الإداري في الجزائر، أطروحـة لنيـل شـهادة الـدكتوراه في كليـة كحاحة عبد العالي، ا ليات القانونية لم .36
 .2013الحقوق و العلوم السياسية، جامعة  محمد خيضر، بسكرة، 

حماش عومرية، أثر الحوكمة على مستوى الإفصـاح عـن المعلومـات المحاسـبية، مـذكرة تخـرج لنيـل شـهادة الماسـتر في  .37
 .2014جباية، جامعة الطاهر مولاي سعيدة، و  العوم الإقتصادية، تخصص محاسبة

خنــــيو يوســــف،أهمية الثقافــــة التنظيميــــة في تفعيــــل حوكمــــة الشــــركات دراســــة ميدانيــــة علــــى عينــــة مــــن الشــــركات  .38
تخصص إدارة أعمـال ،جامعـة المساهمة في البورصة الجزائرية ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوم التسيير،

 .2015، 3الجزائر

وب، الحوكمــة  الإدارة الرشــيدة( وفــرص تطبيقهــا في المنظمــات الســورية، مــذكرة مقدمــة ضــمن متطلبــات يــدزهــاء  .39
 .2009/2010نيل شهادة الماجستير، جامعة دمشق، سوريا، 

دار ابن  ،المدرجة الأمريكيةالحوكمة مقارنة بين الشركات الفرنسية و  إصلاحاتو  الإدارةشرقي المهدي, مجلس  .40
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 : قائمة المحكمين1الملحق رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجامعة الأستاذ
 جامعة غرداية خنيو يوسف
 جامعة غرداية شرقي المهدي 
 جامعة غرداية حنيشي فتحي

 جامعة غرداية نديطالب أحمد نور ال
 جامعة غرداية شلالي محمد البشير

 جامعة غرداية رحماني يوسف
 جامعة غرداية بن ودينة بوحفص
 جامعة غرداية قمبور عبد الرؤوف
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 انـستبيالا :2 الملحق رقم

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 لميعالوزارة التعليم العالي والبحث 

 جامعـة غـرداية

 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير

 تخصص إدارة أعمالقسم علوم التسيير 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزء الأول: المعلومات العامة

  أنثى ذكر             الجنس: 

 ثركفأسنة  51          سنة    50-41              سنة40-31            30من  أقل   السن:

 جامعي            دراسات أخرى           : انوي فما فوق المستوى الدراسي

 سنوات 10أكثر من               سنوات  10-5    سنوات           5أقل من  :قدميةالأ

 

 

 أخي الفاضل ... أختي  الفاضلة

 تحية طيبة وبعد:   

ان الـــذي يهـــدف إلى جمـــع معلومـــات ميدانيـــة لازمـــة للبحـــث الـــذي نحـــن بصـــدد تحضـــيره بيســـتضـــع بـــين أيـــديكم هـــذا الان أن يســـعدنا
"دور حوكمـــة الشـــركات  الحـــد مـــن الفســـاد  :عنـــوانتحـــت  شـــهادة الماســـتر تخصـــص إدارة الأعمـــال اســـتكمالا لمتطلبـــات الحصـــول علـــى

 بلخيري هجيرة. فاطمة الزّهراء، سعيداتمن إعداد الطالبتين: ، "الإداري

التفضــل والتعــاون بالإجابـة علــى قائمــة الأســئلة الـواردة اوضــوعية لمــا لــذلك مـن أثــر كبــير علــى صـحة النتــائج الــتي ســوف م مــنكراجـين 
يتوصـل إليهــا كمـا نعلمكــم  ن هــذه البيـانات ســوف تسـتخدم لأغــراض البحــث العلمـي فقــل وسـنتعامل معهــا بســرية تامـة، شــاكرين لكــم 

 حسن تعاونكم معنا.
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 الجزء الثاني: المتعلق بثقافة المؤسسة 

 تقييم احترام مبادئ حوكمة الشركات  المحور الأول:

 في الخانة التي توافق رأيك (x  ةمضع علا

موافق  البيان
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 المبدأ الأول: المتعلق بضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات

      هناك وضوح في توزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات الإشرافية والتنظيمية في المؤسسة

      فعال يمكن للمشاركين الاعتماد عليه في إنشاء علاقاتهم مع المؤسسةو ي هناك قانون تنظيم
      هناك توافق بين أحكام القانون والتنظيمات وتاري  وتقاليد المؤسسة

      يوجد تشريعات تنظيمية للتنظيم الذاتي و ارسة الأعمال

 حاب حقوق المالكينصلأالمبدأ الثاني: المتعلق بحقوق المساهمين والوظائف الأساسية 
      هناك فرصة متاحة  للمساهمين في توجيه أسئلة لمجلس الادارة 

      للمساهمين الحق في انتخاب أعضاء مجلس الادارة 
للمساهمين الحق في المشاركة الفعالة والتصويت فيما يخص التعديلات في النظام الأساسي 

 للشركة ةريوبنود التأسيس وغيرها من المستندات الإدا
     

يحصل المساهم بصفة دورية على المعلومات  الكافية وفي الوقت المناسب عن مكان وتاري  
 اجتماعات الجمعية العامة

     

 المبدأ الثالث المتعلق بالمعاملة المتساوية للمساهمين
د يتم حماية حقوق الأقلية من المساهمين مع توفير وسائل تعويضية في حالة انتهاك أح

 قوقهمح
     

      يتم التصويت بواسطة أمناء أو المفوضين بطريقة متفق عليها مع أصحاب الأسهم
للمساهمين الأجانب نفس حقوق التصويت مع المساهمين الجزائريين مع إزالة المعوقات 

 الخاصة بالتصويت عبر الحدود
     

اهمين بالمعاملة المتساوية سلمتسمح الإجراءات المتبعة لعقد إجتماعات الجمعيات العامة ل
 لكل المساهمين مع تجنب إرتفاع التكاليف

     

 المبدأ الرابع المتعلق بدور أصحاب المصالح
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      تسعى المؤسسة إلى تطوير آليات لمشاركة العاملين في تحسين أداء المؤسسة وزيادة فعاليتها.
      انتهاك حقوقهم. التتاح الفرصة لأصحاب المصاص للحصول على تعويضات في ح

      تقوم ادارة المؤسسة بالكشف عن أي ضرر قد يمس أصحاب المصلحة.
      تهتم المؤسسة بإشباع حاجات أصحاب المصاص من زبائن وعاملين وموردين لنيل رضاهم. 

 المبدأ الخامس المتعلق بالإفصاح والشفافية
 ةلفهناك وضوح في رسالة المؤسسة وسياساتها المخت

  
     

يشمل الإفصاح أيضا مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين والمعلومات 
 الخاصة اؤهلاتهم وكيفية إختيارهم وعلاقتهم بالمديرين ا خرين ومدى استقلالهم

 
 تتضمن المؤسسة هيئات رقابية خارجية للتأكد من صحة المعلومات ونتائج المؤسسة

     

      ا عناصر المخاطر الجوهرية المتوقعةضأييشمل الإفصاح 

 السادس المتعلق بمسؤوليات مجلس الإدارة
يقوم أعضاء مجلس الإدارة العمل على أساس عناية الرجل الحريص لما فيه صاص المؤسسة 

 والمساهمين
     

 ةويإذا أثرت قرارات مجلس الإدارة على مجموعة من المساهمين عليه أن يعامل معاملة متسا
 لكل فئة من فئات المساهمين

     

      يضمن مجلس الإدارة الالتزام بالقانون مع الحرص على مصاص الأطراف ذات المصلحة
      يتأكد  مجلس الإدارة من مدى تنفيذ الإستراتيجيات والسياسات

 آليات مكافحة الفساد ومسبباته وإمكانية وجوده  المحور الثاني:

 البيان
 موافق
 غير موافق محايد موافق دةبش 

غير موافق 
 بشدة

 آليات مكافحة الفساد
      رفع مستوى الوعي والتعليم يعزز مكافحة الفساد الإداري في مؤسستكم

 يساهم في  مكافحة الفساد الإداري فيمشاركة المواطن واكينه من الحماية القضائية  
      مؤسستكم

 
والمحاسبة من طرف الأجهزة المخولة يساهم في مكافحة  لةوضع الهيئات العمومية تحت المساء

      الفساد الإداري في مؤسسكتم
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      تعتبر الشفافية المالية كآلية أساسية للحد من الفساد الإداري
 مسببات الفساد

      من أهم الأسباب التي تؤدي إلى ظهور الفساد الإداري العاملينغياب الوازع الديني في نفوس 
      ص الكبير في الرواتب والامتيازات  من أسباب الفساد الإداري في مؤسسكتمقلنا

      سوء صياغة القوانين واللوائح من أسباب الفساد الإداري في مؤسسكتم
غياب قواعد العمل والإجراءات المكتوبة ومدونات السلوك للموظفين من أسباب تفشي 

      الفساد في مؤسستكم

      لعقوبات من أسباب الفساد الإداري في مؤسسكتماو  عف الرقابةض
 إمكانية وجود الفساد

      تعتقد بوجود فساد إداري في الجزائر عموما
      لم تنجح الحكومة في محاولة القضاء على الفساد الإداري الحاصل

      التشريع القانوني تعود ظاهرة الفساد إلى وجود مشكل في
      من القطاع العام والخاص لك  يوجد الفساد في
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 spss: نتائج مخرجات 3 الملحق رقم

 صدق التمييزي: المقارنة الطرفية.ال3-1
 

Group Statistics 

 العينة: العليا،
العينة: الدينا   

N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

االحوكمة العلي  
 الدنيا

14 471,1429 17,18612 4,59318 

14 144,3571 26,36317 7,04585 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الكلية. جةصدق البنائي: الاتساق الداخلي المحاور مع الدر ال 3-2
 

 المحور الثاني المحور الاول الكلي  

 Pearson Correlation 1 **,841 **,987 الكلي
Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 

N 50 50 50 
 Pearson Correlation **,841 1 **,860 المحور الاول

Independent Samples Test 

  
Levene's Test for 

Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

  

  

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

  
F Sig. T Df 

Sig. (2-
tailed) 

MeanDiffer
ence 

Std. 
ErrorDiffe

rence Lower Upper 
 Equal الحوكمة

variances 
assumed 

5,351 ,029 38,853 26 ,000 326,78571 8,41079 309,49
709 

344,07
434 

Equal 
variances 

not 
assumed 

    

38,853 22,359 ,000 326,78571 8,41079 309,35
903 

344,21
240 
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Sig. (2-tailed) ,000  ,000 
N 50 50 50 

 Pearson Correlation **,987 **,860 1 المحور الثاني
Sig. (2-tailed) ,000 ,000  

N 50 50 50 

 الثبات الفاكرومبا  الاستبيان ككل: 3-3 
 

Case ProcessingSummary 

  N % 

Cases Valid 80 87.5 

aExcluded 10 12.5 

Total 70 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.913 100 

 

 الثبات الفاكرومبا  المحور الاول. 3-3-1
 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,827 14 

 

 الثبات الفاكرومبا  المحور الثاني.3-3-2
 

ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,883 61 
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 الثبات طريقة التجزئة النصفية: 1-4

 
Case ProcessingSummary 

  N % 

Cases Valid 50 100,0 

aExcluded 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
ReliabilityStatistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value ,975 

N of Items a50 

Part 2 Value ,978 

N of Items b50 

 Total N of Items 100 

 CorrelationBetweenForms ,781 

Spearman-Brown Coefficient  EqualLength ,877 

UnequalLength ,877 

 Guttman Split-Half Coefficient ,877 

  

 فرضية الفروق بين الجنسين:1-5

 
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean ذكور، اناث 
 13,24864 137,68388 305,3611 108 ذكور حوكمة الشركات

 17,70301 127,65824 269,0000 52 اناث
 
 

Independent Samples Test 

    Levene's Test for Equality of t-test for Equality of Means 
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Variances 

    
  

95% Confidence Interval of 
the Difference 

    F Sig. T df 
Sig. (2-

tailed) MeanDifference 
Std. 

ErrorDifference Lower Upper 
 Equal حوكمة الشركات

variances 
assumed 

3,304 ,071 1,601 158 ,111 36,36111 22,70721 -8,48772 81,20994 

Equal 
variances not 

assumed 
    

1,644 107,981 ,103 36,36111 22,11160 -7,46801 80,19023 

 

 
ANOVA 

 حوكمة الشركات

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Between Groups 299326,007 3 99775,336 4,508 ,005 

Within Groups 3452641,186 156 22132,315   
Total 3751967,194 159    

 

 

 

 

 

 

 

Multiple Comparisons 

 حوكمة الشركات

LSD 

  MeanDifference (I-J) Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

LowerBound UpperBound 
 48,3758 85,1031- 588, 33,78722 18,36364- الفئة الثانية الفئة الاولى

 135,0573 10,0661 023, 31,63873 72,56174* الفئة الثالثة
 65,9396 126,5131- 535, 48,71511 30,28671- ئة الرابعةفال

 85,1031 48,3758- 588, 33,78722 18,36364 الفئة الاولى الفئة الثانية
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 146,8380 35,0128 002, 28,30607 90,92537* الفئة الثالثة
 80,1640 104,0102- 798, 46,61959 11,92308- الفئة الرابعة

 10,0661- 135,0573- 023, 31,63873 -72,56174* الاولى ةفئال الفئة الثالثة
 35,0128- 146,8380- 002, 28,30607 -90,92537* الفئة الثانية
 13,7891- 191,9078- 024, 45,08679 -102,84845* الفئة الرابعة

 126,5131 65,9396- 535, 48,71511 30,28671 الفئة الاولى الفئة الرابعة
 104,0102 80,1640- 798, 46,61959 11,92308 ةيانالفئة الث

 191,9078 13,7891 024, 45,08679 102,84845* الفئة الثالثة
*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 
 الفروق في حوكمة الشركات تبعا للمستوى التعليمي1-6
 
 

Descriptives 

 حوكمة الشركات

 

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum  LowerBound UpperBound 
 480,00 120,00 244,7073 165,4038 18,79394 79,73594 205,0556 18 متوسل
 488,00 120,00 276,0527 216,7368 14,63727 90,23020 246,3947 38 انوي
 490,00 120,00 345,0553 300,9062 11,13041 113,50839 322,9808 104 جامعي

Total 160 291,5250 113,58293 8,97952 273,7905 309,2595 120,00 490,00 
 

 
 
 

ANOVA 

 حوكمة الشركات

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Between Groups 314885,915 2 157442,958 14,236 ,000 

Within Groups 1736385,985 157 11059,783   
Total 2051271,900 159    

 
Multiple Comparisons 

 حوكمة الشركات

LSD 
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(I) المستوى 
 يالتعليم

(J) 
 المستوى
 .MeanDifference (I-J) Std. Error Sig يالتعليم

95% Confidence Interval 

LowerBound UpperBound 
 18,0966 100,7750- 171, 30,09118 41,33918- انوي 

 64,8968- 170,9537- 000, 26,84728 -117,92521* جامعي
 100,7750 18,0966- 171, 30,09118 41,33918  انوي

 37,2113- 115,9608- 000, 19,93467 -76,58603* جامعي
 170,9537 64,8968 000, 26,84728 117,92521*  جامعي

 115,9608 37,2113 000, 19,93467 76,58603* انوي
*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 :قدميةالفروق في حوكمة الشركات تبعا لمتغير الأ1-7

 

 

 
ANOVA 

 حوكمة الشركات

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Between Groups 555928,612 2 277964,306 29,184 ,000 

Within Groups 1495343,288 157 9524,480   
Total 2051271,900 159    

 

 
Multiple Comparisons 

Descriptives 

 حوكمة الشركات

 

N Mean Std. Deviation Std. Error 

95% Confidence Interval for Mean 

Minimum Maximum  LowerBound UpperBound 
 480,00 120,00 216,9545 169,7955 11,56135 65,40087 193,3750 32 سنوات 5اقل من 

 490,00 120,00 312,6871 264,7519 12,04592 109,08047 288,7195 82 سنوات 10الى  5من 
 480,00 140,00 392,7661 336,8426 13,88297 94,15888 364,8043 46 سنوات 10اكثر من 
Total 160 291,5250 113,58293 8,97952 273,7905 309,2595 120,00 490,00 
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 حوكمة الشركات

LSD 

 (J) الاقدمية حسب MeanDifference (I-J) Std. Error Sig. 
95% Confidence Interval 

LowerBound UpperBound 
 55,1654- 135,5236- 000, 20,34188 -95,34451* سنوات 10الى  5من  

 127,0559- 215,8027- 000, 22,46539 -171,42935* سنوات 10اكثر من 
 135,5236 55,1654 000, 20,34188 95,34451* سنوات 5اقل من  

 40,5750- 111,5947- 000, 17,97793 -76,08484* سنوات 10اكثر من 
 215,8027 127,0559 000, 22,46539 171,42935*        سنوات 10كثر من ا 

 111,5947 40,5750 000, 17,97793 76,08484* سنوات 10الى  5من 
*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 الفروق في حوكمة الشركات تبعا لامتلاك الاسهم:1-8

 
Group Statistics 

حسب امتلاك  

 N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean الاسهم
 14,13322 122,39724 334,2533 75 يمتلكون حوكمة الشركات

 9,79427 90,29873 253,8235 85 لكونتيملا 
 

 

 

 

Independent Samples Test 

    Levene's Test for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

    
  

95% Confidence Interval of 
the Difference 

    F Sig. T df 
Sig. (2-

tailed) MeanDifference 
Std. 

ErrorDifference Lower Upper 
 Equal حوكمة الشركات

variances 
assumed 

16,389 ,000 4,765 158 ,000 80,42980 16,87893 47,09236 113,76725 

Equal 
variances not 

assumed 
    

4,677 134,762 ,000 80,42980 17,19522 46,42241 114,43720 
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ANOVA 

 جوكمة الشركات

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Between Groups 293360,863 2 146680,431 8,835 ,000 

Within Groups 2606604,581 157 16602,577   
Total 2899965,444 159    
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