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 إهداء
 >>  و اخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا <<

إلى من جعلت الجنة تحت قدميها....إلى من منحتني الحياة....إلى من حرمت نفسها و أعطتني ومن نبع 
 حنانها سقتني....علمتني كلمة الشرف و الحياه....إلى تلك المرأة العظيمة 

 الحنونة ميأ
إلى أعظم الرجال صبرا....ورمز الحب والعطاء....إلى الذي تعب كثنًا من أجل راحتي وأفنى حياتو من أجل 

 تعليمي....وتوسم في درجات العلى والسمو....إلى ذلك الرجل العظيم 
 أبي العزيز

 إخوتي الأحبةإلى من جمعتهم معي ظلمة الرحم....إلى من يعيش في كل وجودىم أملي....إلى دخري....
 سمرة، علي، محمد ياسين، سليم، أكرم، فاطمة الزهراء، حسام.

 حفظكم الله وأدامكما فخرا لي. 

 إلى من جمعني بهم مشعل العلم....إلى كل من جمعتني بهم أيام الغربة....صدقاتي وأصدقائي
  .إلى كل دفعة سنة ثانية ماستر إقتصاد نقدي وبنكي

 سمهاإلى كل صديقاتي كل واحدة بإ

 وأخص بالذكر حبيبة قلبي زينب بوتاروك
 .رمزي، هارون، بلالإلى أصدقائي: 

 إن الذين نحبهم ونعزهم مكانتهم ليست بين الأسطر والصفحات، لأن مقامهم أجل وأعلى 

 فالقلب سكناهم والذكرى ذكراهم والعقل لن ينساهم

 

 حورية              



 

 إهداء
فضله وكثير عطائه والصلاة والسلام على أشرف خلقه سيدنا محمد وأله وصحبه الحمد لله على عظيم 

 أجمعين

 المرأة العظيمة التي واجهت مصاعب الحياة من أجلي كإىدائي إلى تل

 إلى من أفنت حياتها في سبيل تعليمي

 إلى التي لو أىديتها الدنيا بأسرىا عجزت عن مكافئتها على عطائها

 .أمي الغاليةلتضيء طريقي، إلى الشمعة التي أحرقت 

 سلمىإلى أمي الثانية على مساعدتها لي طوال ىذه السنوات ونصائحها القيمة، 

 .نهلة إلى روح صديقة طفولتي، رحمها الله وأسكنها فسيح جنانو،

 .سعيدة، خدوج، عفيفة، خليدة وأخي حكيمإلى أخواتي: 

 .خدوج إلى موجهتي وسندي وقوتي،

 .فيصلوإلى صديقي وفاء، جليلة، رندة، ليلى، سارة، إيمان، راضية دربي،  إلى صديقاتي ورفيقاتي

 .موظفي بنك التنمية المحليةإلى زملاء عملي 

 .إلى كل من يعرفني من قريب أو بعيد

  

 

   أمال



 

 

نا في إتمام ىذا العمل المتواضع، فما كان  لله الحمد والمنة على توفيق
 لشيء أن يجري في ملكو إلا بمشيئتو جل شأنو وعلاه.

ولا يسعنا في ىذا المق ام إلا أن نتقدم بالشكر الجزيل لوالدينا الكريمين أطال الله  
لما وفروه لنا من راحة حتى أتممنا ىذا   -في أعمارىم و أمدىم بالصحة والعافية

 العمل على أكمل وجو .
كلمات الشكر و العرف ان    كما لا يسعنا و نحن في ىذا المق ام إلا أن نتقدم بأخلص

 و بأصدق معاني التقدير و الإحترام إلى الأستاذة المشرفة
 "بلخير ف اطمة"

التي لم تبخل علينا بإرشاداتيا ونصائحيا و توجيياتيا السديدة التي كان ليا بالغ  
الأثر في إنجاز ىذا العمل، وكذا صبرىا وسعة صدرىا و حرصيا الدائم على إتمام  

أحيي فييا روح التواضع و المعاملة الجيدة    كماسن الظروف، ىذا العمل في أح
 خير.  كلفجزاىا الله  

" لدعمو لنا  عمي سعيد حمزةدون أن ننسى شكر الأستاذ والدكتور الف اضل "
 ووقفتو المشرفة معنا ف لك منا عظيم الشكر والثناء.

إلى أساتذتنا الأف اضل أعضاء اللجنة    ونتقدم كذلك بالشكر الخالص و إمتناننا
 .الموقرة على موافقتكم مناقشة ىذا البحث

 ف لكم عظيم الشكر و الثناءولاية غرداية   أسرة بنك التنمية المحليةدون أن ننسى  

و في الأخير أشكر كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إتمام ىذه  
 الدراسة.

عرف ان شكر و  



 

 الملخص:

ر المراجعة الداخلية على مبادئ الحوكمة في المصارف تأثىدفت ىذه الدراسة إلى معالجة إشكالية كيف     
الجزائرية من خلال تحليل تأثيرىا وذلك حسب أراء المراجعين الداخلين وبعض الأطراف الفاعلة والمستفيدة من 

إستخدام الإستبيان لإنجاز الدراسة الميدانية، وقد إنتهجنا المنهج الوصفي كما قمنا ب المراجعة الداخلية والحوكمة،
بحيث تناولنا العلاقة بين المراجعة الداخلية والحوكمة ومدى تأثيرىا على ىذه الأخيرة من خلال دراسة حالة بنك 

ادئ التنمية المحلية لوكالة غرداية وفرعها، حيث تم تركيز الإىتمام على دور دائرة المراجعة داخل البنك في تفعيلها لمب
وتوضيح إجراءات وآليات البنوك من خلال الحوكمة من خلال المراجعة الداخلية، بحيث ترتكز الدراسة على بيان 

الإستخدام السليم للمراجعة الداخلية ليكون تأثيرىا على الحوكمة فعالا، وبعد البحث و الدراسة الميدانية توصلنا 
ك لازالت غير قادرة على النهوض والعمل بمبادئ الحوكمة الرشيدة إلى أن البنو إلى أىم النتائج والتي نرى منها أن 

بنسبة جزئية، بحيث أن الحوكمة لا زالت بعيدة كل البعد عن تحقيق أىدافها، وعن التطبيق وتعمل بها  رغم أهميتها
ية لدى السليم الذي يجعلها تؤدي الدور الصحيح لبلوغ تلك الأىداف، كما أن المراجعة تلعب دورا بالغ الأهم

 دراة للمهتمين بشؤون ىذه المؤسسة.البنوك، من حيث بث الثقة في المعلومات المقدمة من طرف الإ

 مصارف، مراجعة داخلية، حوكمة، قوائم مالية، إفصاح.الكلمات المفتاحية: 
Résumé: 

      L'objectif de cette étude était d'aborder le problème de la manière dont l'audit interne 
influençait les principes de gouvernance des banques algériennes en analysant leur impact selon 
l'opinion des auditeurs internes et de certains acteurs et bénéficiaires de l'audit interne et de la 
gouvernance. L'étude a porté sur le rôle de la Direction de l'Audit au sein de la Banque dans 
l'activation des principes de gouvernance par l'audit interne, en s'appuyant sur la clarification et 
la clarification des procédures et des mécanismes. Les banques grâce à une utilisation appropriée 

Et après la recherche et l'étude sur le terrain, nous avons atteint les résultats les plus importants, 
que nous voyons que les banques sont toujours incapables de promouvoir et de travailler sur les 
principes de bonne gouvernance, malgré leur importance et leur travail partiel. Ses objectifs, Et 
la bonne application qui leur fait jouer le bon rôle pour atteindre ces objectifs, et la révision joue 
un rôle très important dans les banques, en termes de confiance dans les informations fournies 
par le ministère de ceux qui s'intéressent aux affaires de cette institution. 

Mots-clés: Banque, Audit interne, Gouvernance, États financiers, Divulgation. 
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 توطئة

و ذلك ما إستوجب شهد العالم على مر العصور تطور على مستوى حجم و نشاطات المؤسسات الإقتصادية،      
ضرورة الإىتداء بالوسائل و التقنيات التي تضمن لأصحاب المؤسسات الحفاظ على أموالهم المستثمرة و الإستغلال 
الأمثل لمواردىم، و الحد من الأخطاء المحاسبية و حتى التلاعبات، و في مقدمة ىذه الوسائل عملية المراجعة الداخلية 

ول أدائها خصوصا، بعدما إنهارت شركة المراجعة العظمى آرثر أندرسون الأمر الذي التساؤلات حولها وح التي بعتتو 
أثر على مصداقية وشفافية القوائم المالية، وكذلك ما حدث بعد إنهيار شركة إنرون للطاقة، و ورلدكوم للإتصالات 

دية، وكذا عدم مصداقية وشفافية بخلق أزمة عالمية إقتصاىذا والتي على إثرىا إىتز الإقتصاد الأمريكي بشدة، وتسبب 
القوائم المالية والإفصاح عنها بشكل سليم كانا من الأسباب التي ساعدت على ظهور مفهوم حوكمة المؤسسات وكان 
ىذا لهدف إعادة بث الثقة في التعاملات الإقتصادية، وعليو فإن حوكمة المؤسسات كانت مجرد رد فعل إستجابة 

 . صاح  للتنديد حققوقهم ومااية مصالحهم المشتًكةلنداء المساهمين وأصحاب الم

وإنطلاقا من ىذا يمكن القول أن للمراجعة الداخلية دورىا الهام في الحصول على القوائم المالية على درجة عالية من 
الشفافية والإفصاح والمصداقية لما يخدم أصحاب المصاح  من بنوك ومقرضين ومساهمين وأصحاب الأسهم، وبذلك 

ثقة على المعلومات التي تقدمها الإدارة للمهتمين مراجعة دور ىام في حوكمة المؤسسات والبنوك لما تضفيو من لل
    بشؤون المؤسسة. و من ىذا المنطلق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 :الرئيسية الإشكالية -1

ر المراجعة تأثكيف  :ةالإشكالية الرئيسية التاليبناءا على ما سبق سنحاول أن نحلل ىذا الموضوع إنطلاقا من طرح 
 الداخلية على مبادئ الحوكمة في المصارف الجزائرية؟

 الأسئلة الجزئية: -2

 و على ضوء الإشكالية الرئيسية الموضوعة مسبقا يمكن وضع التساؤلات الجزئية التالية:

 المراجعة الداخلية ؟ و فيما يتمثل دورىا؟ ماىي -
 ؟المهنية للخبرة تعزى الحوكمة لتطبيق إحصائية دلالة ذات فروقات توجد ىل -
 ىل تلعب المراجعة الداخلية دورىا في المصارف الجزائرية؟ -



 العامة مـقدمــــــــــــةال
 

 ج 

 صياغة الفرضيات: -3

 للإجابة على ىذه الإشكالية قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

الداخلية ومااية عبارة عن دراسة لقوائم مالية تضطلع بإعداد تقارير لتعزيز أنظمة الرقابة ىي  المراجعة الداخلية -
 المساهمين. حقوق

 .توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لتطبيق الحوكمة تعزى للخبرة المهنية -

 .ر فيها بشكل كبيربير في تفعيل مبادئ الحوكمة وتأثدور كالداخلية تلعب المراجعة  -

 إختيار الموضوع: أسباب -4
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 الرغبة الشخصية للبحث في موضوع المراجعة الداخلية. - 

 يدخل موضوع الحوكمة في إطار التخصص. - 

 المصرفية حديث الساعة.موضوع الحوكمة  يعتبر - 

 ة الدراسات العربية حول ىذا الموضوع و خاصة في الجزائر.قل - 

  أهداف الدراسة: -5

  إن تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك تتطلب جهودا كبيرة لتهيئة الوضع المناسب لها من الجانب القانوني و التنظيمي.
 و تهدف ىذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف نلخص أهمها فيما يلي:

 التعرف على مفهوم الحوكمة و المبادئ التي تطبق وفقها. -

 العلمية التي تناولت موضوع الحوكمة المصرفية.والأحقاث إبراز أىم الدراسات  -

 إعطاء الصورة الحقيقة و الدور الذي تلعبو المراجعة الداخلية في المؤسسات الإقتصادية بإعتبارىا أداة فعالة. -
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  أهمية الدراسة: -6

في تفعيل مبادئ الحوكمة وفق أسس و مفاىيم  تبرز أهمية الدراسة من خلال الأهمية البالغة للمراجعة الداخلية  
جديدة، الأمر الذي يؤدي إلى التقليل من المخاطر التي تتعرض لها البنوك، خاصة و أن التجارب الأخيرة في العالم 

مير الإقتصاديات الوطنية بشكل خطير، و عليو فإن تفعيل أظهرت أن ضعف الحوكمة في النظم المصرفية يؤدي إلى تد
س مبادئ الحوكمة، و البدء بتطبيق قواعدىا في الجهاز المصرفي، يعمل على تطوير أداء الإدارة المصرفية، مما ينعك

 ، و بالتالي تنشيط الإقتصاد.إيجابيا على قرارات المستثمرين

 حدود الدراسة: -7

 نك التنمية المحلية لولاية غرداية.  الدراسة بوكالات بكانت  الحدود المكانية:

 .8102 مايإلى غاية  8102فيفريكانت الدراسة من الحدود الزمانية: 

 المنهج و أدوات البحث: -8

من الفصل  ين، الأول ىو المنهج الوصفي في المبحثين الأول و الثانيإستخدمنا لإعداد ىذه الدراسة منهج
 .والمراجعة الداخليةبهدف توضيح المفاىيم الأساسية حول موضوع الحوكمة المصرفية  الأول)الفصل النظري(

إذ  ،التحليليالوصفي و المنهج بالنسبة للفصل التطبيقي) الفصل الثاني( فقد إعتمدنا على منهج دراسة حالة      
وب الإحصائي بتوزيع إستبيان على قمنا بإستعمال الأسل. إستوجبت القيام بدراسة ميدانية لعدد من الوكالات البنكية

حيث أستخدم  ،الموظفين في تلك الوكالات و الذي يتضمن مجموعة من الأسئلة حول مدى تطبيق مبادئ الحوكمة
في تحليل البيانات المتحصل عليها في الدراسة التطيبيقية بعض الأدوات الإحصائية و كذلك العمل ببرنامج إكسل 

8112(.(2007 Excel 

و التظاىرات العلمية و الأجنبية منها و العربية مراجع تنوعت بين الكتب إعتمدنا في حقثنا ىذا على عدة       
  الدراسات السابقة حول موضوع الحوكمة و المراجعة الداخلية، كما إعتمدنا على الشبكة العنكبوتية) الأنتًنت(.

 سة و على أسلوب المقابلة الشخصية و الملاحظة.أما في الدراسة التطبيقية فقد إعتمدنا على وثائق المؤس   

 



 العامة مـقدمــــــــــــةال
 

 ه 

 البحث: هيكل -90

البحث إلى فصلين، الفصل الأول ىو تقديم  تقسيم إرتأينا و الإلمام بجوانب ىذا الموضوع لمعالجة الإشكالية المطروحة 
المبحث  .للبعد النظري و التطبيقي لدور المراجعة الداخلية في إرساء مبادئ الحوكمة المصرفية، حيث قسم إلى مبحثين

 البعد التطبيقي وتناول الأول تناول البعد النظري لكل من المراجعة الداخلية و الحوكمة المصرفية، أما المبحث الثاني 
الأول يتضمن الطريقة . لى مبحثينقسم إلثاني تمثل في الجانب التطبيقي و الفصل او المتمثل في الدراسات السابقة، 

المناقشة المتوصل إليها الثاني فيتناول تحليل النتائج و  المبحثللبحث و التعريف بمحل الدراسة، و الأدوات المستخدمة و 
 من خلال دراسة الحالة.

 صعوبات البحث: -10

 الموضوع:من الصعوبات التي واجهتنا خلال دراسة ىذا 

 قلة المصادر والمراجع في ىذا الموضوع. -

 .عدم إلمام أطراف العينة بالموضوع الحوكمة بشكل كبير -

 عدم وجود معرفة وإلمام كافي من قبل بعض العاملين بمبادئ الحوكمة. -

 



 

الأول الفصل  
 الأدبيات النظرية 

 والتطبيقية
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 تمهيد 

تواجو مهنة الدراجعة)التدقيق( الداخلية منذ نهاية القرن العشرين وبداية القرن الحالي تغتَات ىائلة، وتعتبر الدول      
الدتقدمة وخاصة أمريكا الدصدر والمحرك الرئيسي لذذه التغتَات، ومن بتُ ىذه التغتَات ما يعرف بظاىرة حوكمة 

 ات الأعمال الأمريكية. الدؤسسات و النابذة عن الفضائح الدالية في مؤسس

ظلت الحكومات على مدى فتًة طويلة تسعى لتنظيم الدؤسسات الدالية لكي تضمن صحة وسلامة أوضاعها وقدرتها 
 على الوفاء بإلتزاماتها، لاسيما مؤسسات مثل البنوك التجارية. 

الرقابة الفعالة و التي يعتمد عليها في وبذلك ازدادت ألعية التدقيق الداخلي في البنوك لدا توفره ىده الأختَة من آليات 
حاكمية البنوك و الحد من تلاعبات الإدارة و تسلطها بحيث أن لصاح أي مؤسسة مالية مرىون بوجود حيز سليم 
يطبق رقابة داخلية فعالة تضمن وصول الدصرف لأىدافو فمفهومي الدراجعة الداخلية و الحوكمة لعا أحد ركائز كفاءة 

ا الأختَ لذما يضمن حماية الأصول بدا فيها حقوق الدسالعتُ لشا يضمن برقيق الأىداف الدناط بها البنك فتطبيق ىذ
فعندما تكون الإدارة قادرة على إبزاذ القرارات بشكل سليم يرفعها إلى النجاح الحتمي لذا فالرقابة الداخلية أحد 

ومن ىذا الدنطلق سوف   لتزام بلليات الحوكمة الأسس التي ترتكز عليها الحوكمة في الإدارة الناجحة من خلال الإ
 نتطرق في ىذا الفصل إلى مبحثتُ أساسيتُ:

 .الدبحث الأول: البعد النظري للمراجعة الداخلية و الحوكمة الدصرفية 
 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة. 
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 البعد النظري للمراجعة الداخلية و الحوكمة المصرفيةالمبحث الأول: 

حيث يعتبر التدقيق الداخلي  ،سنتناول في ىذا الدبحث عموميات حول الدراجعة الداخلية و الحوكمة الدصرفية
   فحص و تقييم كفاءة و كفاية الإجراءات الرقابية الأخرى. الإجراءات الرقابية يتم من خلالونوعا من 

 المراجعة الداخلية عموميات حولالمطلب الأول: 

إن ظهور الدراجعة و تطورىا و وصولذا إلى ماىي عليو الآن كان أمرا حتميا، بسبب توسع الدؤسسة و تشعب وظائفها 
جانب التدفقات النقدية و مع زيادة تعقدىا و تفرعها، الأمر الذي زاد من صعوبة مراقبة الدلاك لتسيتَ الدؤسسة من 

 الإىتمام بها وعنايتها ألعية كبتَة.ضرورة   ستدعى، وىو  بالأمر الذي إالدالية
 والدراجعة الداخلية  مفهوم إلىبتقديم عموميات حول الدراجعة، نستهلها بالتطرق الدطلب سنقوم من خلال ىذا     

 .وكذلك معايتَىا ىدافها العامة و الديدانيةلأ، و سنتطرق تنظيمها الإداري، و من ثم تطورىا التارلؼي
 وتنظيمها الإداري مفهوم المراجعة الداخلية الفرع الأول: 

 ةالداخلي ةالمراجع أولا: مفهوم

سنتناول فيما يلي بعض تعاريف الدراجعة الداخلية التي تتميز بالتنوع والتعدد بتعدد الدختصتُ و الذيئات الدهتمة        
ـراد برقيقها و امجاالات التي تعمل فيها لكن رغـم تعدد التعـاريف فهي تشتًك على العمـوم في الأىداف الدبهذه الدهنة 

 ومن اىم ىذه التعاريف نذكر :

 ةالاداري ةالرقاب للإقامةنشاط داخلي مستقل  لتعبر عن ةالدؤسس لإدارةتابعو  إداريةظيفو ىي و : "1 ةالداخلي ةالدراجع -
وارد بدا لػقق او العمل على حسن استخدام الد ةبساشى النظام مع ما تتطلب الادار للتقييم مدى  ةبدا فيها المحاسب
 ."القصوى ةالكفاية الانتاجي

 

                                                           

. 61، ص2000، 1الصفاء، عمان، ط   1- جمعة أحمد حلمي، الددخل الحديث لتدقيق الحسابات، دار 



 الفصل الأول:                                                   الأدبيات النظرية والتطبيقية
 

 9 

الدراجعة ىي عملية منتظمة لجمع و تقييم الأدلة و القرائن، بشكل موضوعي، التي تتعلق بنتائج :" 1وتعرف أيضا -
النتائـج و الدعايتَ الدقررة و تبليغ الأنشـطة و الأحداث الاقتصـادية، و ذلك لتحـديد مدى التوافـق و التطابق بتُ ىذه 

 ".الأطراف الدعنية بنتائج الدراجعة

 :تتمثل فيمن النقاط الذامة  لؽكن لنا إستخلاص جملةكما 

 عملية الدراجعة ىي عملية منتظمة و بالتالي تستوجب وضع خطة عمل مسبّقة. 
 م بالعمليةضرورة التقييم الدوضوعي و الخالي من الذاتية أي ذاتية الدراجع القائ. 
 تبرير النتائج التي يتوصل إليها الدراجع بدجموعة من الأدلة و القرائن. 
 َضرورة تطابق العمليات و الأحداث الاقتصادية لزل الدراسة و التقييم من طرف الدراجع مع الدعايت 

عي الدوضوعة، و ضرورة وجود ىذه الدعايتَ حتى يتمكن الدراجع من إبداء الرأي و إصدار حكم موضو 
 حول البيانات و الدعلومات التي يقوم بدراستها.

  .إيصال نتائج الفحص و الدراسة إلى الدستعملتُ الدعنيتُ أي الأطراف الطالبة لتقييم الدراجع 

"الدراجعة الداخلية أداة من أدوات الرقابة الداخلية، فهي تساعد الإدارة على متابعة و مراقبة كافة  :2وعرفت أيضا -
عمليات و أقسام و مراكز و أنشطة الدشروع. و لسرجاتها تقرير أو تقارير، يقدم مجالس الإدارة أو لجان امجالس مباشرة. 

ي، و يتحقق ىذا الاستقلال بتبعية إدارة الدراجعة الداخلية و القائم بها موظف بالدشروع و استقلالو استقلال تنظيم
 ."مجالس الإدارة مباشرة

 ةنشاط مستقل للتقييم داخل الدؤسس ":3 على انها (I.I.A)يكي للمراجعتُ الداخليتُالدعهد الامر  عرفهابينما  -
كما انها رقابة ادارية تقوم بقياس   ةالادار لاعمال الاخرى وذلك لخدمو وا ةالدالي و ةعمل على مراجعو النواحي المحاسبيي

 ."للرقابةوتقييم الوسائل الاخرى 

 

 

                                                           

.    26، ص1986،تعريب أحمد حامد حجاج و كمال الدين سعيد، الدراجعة بتُ التنظتَ و التطبيق، دار الدريخ،  توماس، و ىنكي  -1 
.262، ص2006ر،عبد الفتاح لزمد صحن ولزمد السيد سرايا وشحاتة السيد شحاتة، الرقابة و الدراجعة الداخلية الحديثة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مص - 2  
. 202، ص1994، 1 لزمود شوقي، دراسات متقدمة في الدراجعة، مكتب الشباب، القاىرة، طعطاء الله - 3  
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 نستنتج ان للتدقيق الداخلي عدة خصائص ىي كالتالي :  ما سبقمن خلال و 

عمل الدؤسسة و التقييم حسن ستَ من  التأكدلك يوفر للإدارة،  تأكيديةمهمتو تقديم خدمات  :تأكيدينشاط 
 الدوضوعي للأدلة من أجل تقديم رأي لؼص عمليات إدارة لساطر الحوكمة والرقابة.

 و ىذا من خلال عمليات الدشورة الاي تقدم للوحدات التنظيمية داخل لدؤسسة و خارجها. نشاط استشاري:

 حيث يكون بعيدا عن التحيز أثناء لشارستو لدهامو. نشاط موضوعي: 

و ىذا من خلال إفصاح امجاال للمدقق الداخلي لأداء واجباتو الدهنية بحرية تامة و بعيد عن أي  مستقل:نشاط 
  بخصوص نظام الرقابة الداخلية تأكيديةضغوط. وعليو لؽكن القول إن خدمات التدقيق الداخلي أصبحت خدمات 

موجهة للجنة التدقيق و لرلس الإدارة، وخدمات استشارية من خلال النصائح و  و إدارة الدخاطر و الحوكمة
 التوصيات موجهة مجالس الإدارة.

نشاط مستقل و موضوعي يهدف إلى اعطاء ضمانات و كتعريف شخصي أعرف الدراجعة الداخلية على أنها: 
خلق التوازن داخل في  ةلتحستُ و الدسالعع تقديم نصائح لحول درجو بركمها في العمليات التي تقوم بها م للمنظمة
 الدنشأة.

ولقد جاء ىذا التعريف بعد عدة تطورات عرفتها الدراجعة الداخلية لغاية وصولذا إلى ىذا الدفهوم وىو ما سوف     
 :1نتطرق لو في الجدول الدوالي

 

 

 

 

 

                                                           
  .06، ص2014بالعيد ريان، دور التدقيق الداخلي في تعزيز مبادئ الحوكمة في البنوك، مذكرة ماستً في مالية وبنوك، الدركز الجامعي لديلة،  - 1
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 عملية المراجعة: اريخية لتطورالمراحل الت(: 10الجدول)

أهداف  المدقق)المراجع( بالتدقيق)المراجعة(الآمر  المدة
 التدقيق)المراجعة(

قبل 2000من 
الدسيح 

 ميلادي1700إلى

معاقبة اللصوص على  رجل الدين، كاتب الدلك ،إمبراطور ،الكنيسة، الحكومة
إختلاس الأموال، حماية 

 الاموال
منع الغش و معاقبة  المحاسب الحكومة، المحاكم التجارية و الدسالعتُ 1700-1850

 فاعليو، حماية الأصول
 

1850-1900 
بذنب الغش و تأكيد  شخص معتٍ في المحاسبة أو قانوني الحكومة و الدسالعتُ

 مصداقية الديزانية
 

1900-1940 
شخص معتٍ في الدراجعة و  الحكومة و الدسالعتُ

 المحاسبة
و  بذنب الغش و الأخطاء

الشهادة على مصداقية 
 القوائم الدالية التارلؼية

 
1940-1970 

شخص معتٍ في الدراجعة و  الحكومة ،البنوك ،  الدسالعتُ
 المحاسبة

الشهادة على صدق و 
سلامة إنتظام القوائم 

 الدالية التارلؼية
 

1970-1990 
شخص معتٍ في الدراجعة و  الحكومة، ىيئات أخرى مسالعتُ

 الإستشارةالمحاسبة و 
الشهادة على نوعية نظام 
الرقابة الداخلية و إحتًام 
الدعايتَ المحاسبية و 

 الدراجعية
 
 1990 منذ  

شخص معتٍ في الدراجعة و  الحكومة ىيئات أخرى مسالعتُ
 المحاسبة و الإستشارة

الشهادة على الصورة 
الصادقة للحسابات و 
نوعية الرقابة الداخلية في 

الدعايتَ ضد  ظل إحتًام
 الغش الدالي

 .ءا على الدعلومات الدقدمة من طرف الكاتبمن إعداد الطالبتان بنا :المصدر

 التنظيم الإداري لدائرة التدقيق)المراجعة( الداخلي: ثانيا

لك الدائرة، و برديد عدد نقصد بالتنظيم الإداري و الفتٍ لدائرة التدقيق الداخلي رسم الذيكل التنظيمي لت
 و تعريف مهام و مسؤولية كل من يعمل فيها، و بيان وسائل العمل التي ينبغي أن يستَوا عليها للقيام جهازىا،
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الأكمل. و على العموم فإن الذيكل التنظيمي لدائرة التدقيق الداخلي للبنك لؽكن  بالدهام الدوكلة إليهم على الوجو
 :1أن يتضمن مايلي

 (التنظيم الإداري لدائرة التدقيق الداخلي10الشكل)                               

 

 

 

  

 

 كاتبمن إعداد الطالبتان بناءا على الدعلومات الدقدمة من طرف ال الدصدر:

 ومعايرها ةالداخلي لمراجعةأهداف ا: الفرع الثاني

الستَ أن للمراجعة الداخلية لرموعة من الأىداف والدعاير التي لغب توفرىا وتطبيقها لضمان  أجمعت التعاريف السابقة
 .الحسن لأدائها وىذا ما سوف نتطرق إليو

 : أهداف المراجعة الداخليةأولا

الذدف من التدقيق الداخلي ىو مساعدة و  ا،إن تعدد الجهات الطالبة لخدمات الدراجعة لدليل عن مدى ألعيته  
و فعالية و ىذا من خلال تزويدىم بدختلف الدعلومات و التوصيات الدؤسسة على تأدية مسؤولياتهم ب جميع أفراد

  :2التحليلات، بالإضافة إلى ذلك يهدف إلى

                                                           

  1 .154، ص2012 البنوك، دار وائل للطباعة و النشر والتوزيع، الأردن، عمان، خالد أمتُ عبد الله، التدقيق والرقابة في -
 . 77، ص2008يا، حسام عمر البطاح، الابذاىات الحديثة لوظائف الدراجعة الداخلية و مسالعتها في برقيق الجودة الشاملة، رسالة دكتوراه، جامعة حلب، سور  -2

رة التدقيقئمدير دا  

 مساعد رئيس الدائرة لتدقيق الفروع مساعد رئيس الدائرة للتدقيق المركزي

 عناصر مساعدة

 )كتبة، طابعات(
عناصر مساعدة  مدققون رئيسيون

 )كتبه، طابعات(
 مدققون رئيسيون
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 :و يقصد بدقة البيانات أن تكون موضوعية و  التحقق من صحة و دقة البيانات المحاسبية و تحليلها
رة بالشكل الكامل و الدلائم تعطي صورة صادقة و عادلة عن وضعية الدؤسسة و ان تكون ىذه البيانات متوف

  .في الوقت الدناسب خدمة للإدارة العليا و الأطراف الدستفيدة
 :و ذلك من خلال المحافظة على أصول الدؤسسة من السرقة، الاختلاس،  حماية ممتلكات المؤسسة

الخسائر الناشئة التلاعب، أو سوء استخدام، حيث يتأكد الددقق الداخلي من وجود التأمتُ اللازم و تفادي 
  .عن الإلعال أو عدم الكفاية

 و ذلك للتأكد من اتباع العاملتُ  :متابعة تنفيذ الخطط و السياسات و الإجراءات المعتمدة و تقييمها
في الدؤسسة لذذه الخطط و السياسات و تنفيذىم لذا كما مرسومة، و لا يتوقف على ىذا الحد بل يعمل 

 .ل على تصحيحهاعلى اكتشاف نقاط الضعف و العم
  ذلك للتأكد من تسلسل تنفيذ العمليات، برقيق قاعدة تقييم الضبط الداخلي من حيث تقسيم الأعمال

  .الفصل بتُ وظائف الحيازة، التسجيل، التنفيذ
  :ان ادارة التدقيق الداخلي بحكم إلدامها التام بجميع أوجو النشاط في رفع كفاية العاملين عن طريق التدريب

و بدختلف عملياتها فهي الأقدر بتُ لستلف الأقسام و الإدارات الأخرى على الدسالعة الفعالة في  الدؤسسة
 عملية الاقتًاح و وضع البرامج الدختلفة لتدريب العاملتُ بالتعاون مع إدارة الدوارد البشرية

 1 عملبالتطوير والتحستُ في طريقة أداء ال ضرورة التوصية: التوصية بالتحسينات التشغيلية. 

و لشا سبق يتضح أن عمل الدراجعة الداخلية لؽثل أىداف بعيدة الددى بحيث يتطلب الوصول إليها و       
 .برقيقها القيام بالعديد من الدراسات و التقييمات و التحليلات

 الداخلية ثانيا: معايير المراجعة

ىذه وعمل الددققتُ الداخليتُ، معايتَ )قواعد أو مستويات أداء لزددة كما  )الدراجعة(لػكم لرالات التدقيق     
وىذه 1983( لسنة  1وكما تم نشرىا في الدنطوق رقم ) 1978أقرىا الدعهد الأمريكي للمدققتُ الداخليتُ عام 

 : 2الدعايتَ ىي

                                                           
 .12، ص2010مدخل عملي تطبيقي، دار التعليم الجامعي للطباعة و النشر، مصر،  وجدي حامد حجازي، الدراجعة الداخلية - 1
.148،149خاد أمتُ عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص ص - 2  



 الفصل الأول:                                                   الأدبيات النظرية والتطبيقية
 

 14 

 .مستقلتُ بالنسبة للنشاطات التي يقومون بتدقيقها اقتُ الداخليتُ أن يكونو على الددق الإستقلال: -0

 :لغب أن يسمح الوضع التنظيمي لدائرة التدقيق الداخلي للقيام بدسؤولياتها. الوضع التنظيمي 

 :موضوعيتُ في قيامهم بعملهم. اقتُ الداخلتُ أن يكونو على الددق الموضوعية 

 .الداخلي بكفاءة وحذر مهتٍ معقوللغب أن يتم تنفيذ عمليات التدقيق الكفاءة المهنية:  -2

 :قتُ الدهنية و الخلفية التًبوية كمدقبجب أن يقوم بالتدقيق الداخلي مدققون لؽلكون الكفاءة  الموظفون
 داخلتُ مناسبتُ لدا يقومون بو من أعمال.

 :لغب أن يتوفر لدى دائرة التدقيق الداخلي أشخاص لؽلكون الدعرفة  المعرفة والمهارات والكفايات
 والدهارات والكفايات الضرورية لعملية التدقيق.

 :لغب أن تتوفر لدى دائرة التدقيق عملية الإشراف الدناسب على العاملتُ فيها. الإشراف 

 .الإلتزام بقواعد السلوك المهني 

 :الددقوق الداخليون خبرة علمية وعملية بسكنهم من القيام بعملية لغب أن لؽتلك  الخبرة العلمية والعملية
 التدقيق.

 :لغب أن تتوافر الدهارة في الددققتُ في فن التعامل مع الأخرين والإتصال  العلاقات الإنسانية والإتصالات
 الفعال.

 :على الددققتُ الداخليتُ المحافظة علة مهاراتهم الفنية عن طريق التعليم الدستمر. التعليم المستمر 

 :على الددققتُ الداخلتُ لشارسة حذرىم الدهتٍ الدعقول عند القيام بالعمل وفي إعداد  الحذر المهني المعقول
 التقرير.

ملائمة وفعالية نظام الرقابة لغب أن يشمل نطاق عملية التدقيق الداخلي فحص وتقييم مدى  نطاق العمل: -3
 الداخلية في الدؤسسة، ونوعية الأداء في القيام بالدسؤوليات الدنوطة بالنظام.

 :على الددققتُ الداخلتُ القيام بدراجعة دقة ثقة وتكامل الدعلومات الدالية والوسائل  الثقة في المعلومات
 ذه الدعلومات.الدستخدمة في برديد، وقياس، وتصنيف، ورفع التقارير بدثل ى

 :على الددققتُ الداخلتُ مراجعة النظم  الإلتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين والتعليمات
التي تكفل الإلتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانتُ والتعليمات التي لذا تأثتَ ىام على أعمال 

 دى الإلتزام أو عدمو.الدشروع والتقارير الصادرة عنو، كما لغب عليهم بيان م
  :)على الددققتُ الداخلتُ مراجعة الوسائل الدستخدمة لحماية أصول الدشروع، حماية الأصول)الموجودات

 من الوجود الفعلي لذذه الأصول. -كلما كان ذلك لشكناً -والتثبت
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  :برالرو للتثبت على الددققتُ الداخلتُ مراجعة عمليات الدشروع أو الإستخدام الإقتصادي الكفء للموارد
 .1ما إذا كانت النتائج متمشية مع الأىداف الدعلنة، وما إذا كانت الخطط والبرامج تنفذ كما ىو مرسوم لذا

لغب أن يتضمن العمل التدقيقي التخطيط لعملية التدقيق، وفحص وتقيم الدعلومات وإيصال  أداء العمل: -4
 النتائج إلى ذوي العلاقة، والدتابعة.

 على الددققتُ الداخلتُ أن يضعوا خطة عمل لكل عملية تدقيق. ية التدقيق :التخطيط لعمل 
  :على الددققتُ التثبت من البيانات وفحصها وتقيمها.فحص وتقييم المعلومات 
 :على الددققتُ الداخلتُ رفع تقارير بنتائج عملهم التدقيقي. إيصال النتائج 
 :على الددققتُ الداخلتُ متابعة تقاريرىم للتأكد من إبزاذ إجراء مناسب بخصوص نتائج عملهم. المتابعة 

 : على مدير دائرة التدقيق الداخلي إدارة الدائرة بأحكام.الداخلي )المراجعة(إدارة دائرة التدقيق -5

 :والدسؤولية الخاصة لغب أن يتوفر لدى مدير الدائرة نص بالذدف، والسلطة  الهدف والسلطة والمسؤولية
 بدائرتو.

 :على مدير الدائرة وضع الخطط الدناسبة للقيام بالدسؤوليات الدلقاة على دائرتو. التخطيط 
 :على مدير الدائرة وضع السياسات والإجراءات الدكتوبة كمرشد لعمل كادر  السياسات و الإجراءات

 الدائرة.
 :وضع برنامج لإختيار الدوارد البشرية لدائرتو وتنميتها.على مدير الدائرة  إدارة الأفراد وتنمية مهاراتهم 
 :على مدير الدائرة التنسيق بتُ أعمال دائرتو وجهود التدقيق الخارجي. المدققون الخارجيون 
 :على مدير الدائرة وضع برنامج لدراقبة نوعية الأداء و الإبقاء عليو لتقييم أعمال  التأكيد على النوعية

 .2دائرتو

 راجعة الداخلية في الجدول التالي:معايتَ الد قوم بتلخيصن

 

 

 

                                                           

.149،150نفس الدرجع، ص ص - 1  
. 150،151نفس الدرجع، ص ص - 2  
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 (: معايير المراجعة الداخلية12جدول)

أداء أعمال  نطاق العمل العناية المهنية الإستقلالية إسم المعيار
 المراجعة

إدارة قسم 
المراجعة 
 الداخلية

 500 400 300 200 100 رقم المعيار
 .الدعلومات الدقدمة من طرف الكاتبالدصدر: من إعداد الطالبتان بناءا على 

 : مسار تنفيذ عملية المراجعة الداخلية لثالفرع الثا

حتى تتم الدراجعة الداخلية وإبسام نشاطها على أكمل وجو منوط لذا لغب أن تستوفي لرموعة من الدتطلبات و مراحل 
 :1ليأساسية لا غتٌ عنها حتى تسيتَ على أكمل وجو وىذا، ولؽكن إلغازىا في التا

 أولا: التخطيط لعملية المراجعة

يعتبر بزطيط عملية الدراجعة مسئولية مستمرة في جميع مراحل عملية الدراجعة توقيت تخطيط المراجعة:  .1
وعلى الرغم من أن الدراجع قد يقوم عادة بتنفيذ معظم إجراءات بزطيط الدراجعة قبل البدء في تنفيذ 

الإختبارات قد تؤثر بدرجة كبتَة على خطة الدراجعة الأصلية خاصة إختبارات الدراجعة إلا أن نتائج ىذه 
بالنسبة للخطوط العريضة لددخل الدراجعة فيما يتعلق بالدصادر الدتوقعة لأدلة و قرائن الدراجعة، و في مثل ىذه 

 الحالات لػتاج الدراجع إلى تعديل خطتو الأصلية.
اق مهمة الدراجعة التي تعاقد لتنفيذىا حتى يتستٌ لو يتعتُ على الدراجع فهم نط تحديد نطاق المراجعة: .2

 تصميم الإجراءات الدناسبة للحصول على الأدلة و اللازمة لتأييد رأيو. 
تطبيق معايتَ الدراجعة في حالة تعيتُ الدراجع لإبداء رأيو في القوائم الدالية  و تشتَ معايتَ الدراجعة إلى وجوب

ليات الدراجعة قد تنشأ نتيجة لنصوص آمره وردت في نظام الشركات لأي منشأة. وبالرغم من أن معظم عم
أو نظام الدنشأة، فإنو يتعتُ على الدراجع أن يأخذ في عتُ الإعتبار إشتًاطات كل عملية مراجعة على حدى، 

 خاصة فيما يتعلق بدتطلبات أحكام النظام الأساسي للمنشأة الخاصة بإعداد و عرض القوائم الدالية.

                                                           

،متوفر على الدوقع  17/03/2018لزمد عبد الفتاح، التخطيط لعملية الدراجعة، إعداد برنامج الدراجعة، مدونة،  - 1 
http://wwwmohfattah.blogspot.com/2012/01/blog-post_440.html                                                                  

http://wwwmohfattah.blogspot.com/2012/01/blog-post_440.html
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تتطلب معايتَ الدراجعة أن يكون تفهم الدراجع لطبيعة نشاط عة نشاط المنشأة محل المراجعة: فهم طبي .3
الدنشأة عنصراً أساسياً في بزطيط الدراجعة، كما تتطلب أيضا الإستعانة بدساعدين ذوي خبرة ملائمة، و إن 

غياب مثل ىذا الفهم  يتحدد مدى الإشراف عليهم في ضوء تشعب و ضخامة الدهام الدنوطة بهم. و قد يأثر
بصورة أساسية على مقدرة الدراجع على الحصول على القناعة الدعقولة لتأييد رأيو. و من المحتمل وجود 
إختلافات جذرية بتُ نشاطات الدنشلت الدختلفة، و الوضع القانوني لذا و نظام المحاسبة بها و نظام الرقابة 

الدتبعة. و حتى بالنسبة لنفس الدنشأة قد تكون ىناك إختلافات الداخلية الدعمول بو، و السياسات المحاسبية 
ىامة في ىذه الأمور من سنة لأخرى، قد يتطلب الأمر أن يقوم الدراجع بتغيتَ أعضاء فريق الدراجعة الدناط بو 
مهمة العمل الديداني. وحتى لؽكن برقيق تقد إلغابي ملموس في كل عملية مراجعة. يعتبر بزطيط عملية 

جعة بصورة جيدة عنصراً أساسيا، و في معظم الحالات قد لغد الدراجع أنو من الدفيد لو و للعاملتُ معو الدرا
أن يقوم بتوثيق أىم الخصائص الدميزة للمنشأة التي بزضع للمراجعة، عن طريق إعداد ملف دائم يتم برديثو 

 في ضوء كل عملية مراجعة.
توثيق كل العناصر الأساسية في خطة الدراجعة. و قد تتضمن يتطلب التخطيط لعملية الدراجعة، التوثيق:  .4

إجراءات التوثيق التي يتبناىا الدراجع إستخدام لظاذج لظطية تنطوي على برامج الدراجعة، أو قائمة لظطية 
بإجراءات الدراجعة. و بالنسبة لبعض العملاء ذوي النشاط المحدود، قد يكتفي الدراجع بشرح خطة الدراجعة 

 .1الدناط بو الدهمة و في ىذه الحالة لغب تسجيل تفاصيل الخطة بصورة كاملة في أوراق عمل الدراجعةللفريق 
يعتبر توقيت تنفيذ إجراءات  الدراجعة من الأمور الدهمة، لضمان تقديم التقارير توقيت إجراء المراجعة :  .5

و إعداد القوائم الدالية من قبل  الدطلوبة في موعدىا المحدد، ولضمان التنسيق بتُ تنفيذ خطوات الدراجعة
موظفي الدنشأة. و من الدهم بصفة خاصة إدراك إحتمال الإستعانة ببعض الإحصائيتُ أو الخبراء, مثل خبراء 

 الحسابات الإلكتًونية عندما يستدعي الأمر ذلك.
 تالية :و عند إعداد الجدول الزمتٍ للمراجعة قد لػتاج الدراجع أن يعطي إىتماما خاصا للأمور ال

توقيت تنفيذ بعض إختبارات التحقق التفصيلية، على سبيل الدثال حضور الجرد الفعلي للمخزون  -
 السلعي أو إرسال مصادقات أرصدة الددينتُ و الدائنتُ.

توقيت القيام بإختبارات الدراجعة لضمان الحصول على أدلة و قرائن تعطي الفتًة التي بزضع للمراجعة  -
 بأكملها.

                                                           

لزمد عبد الفتاح، مرجع سبق ذكره.  - 1  
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 ائم الدالية التفصيلية التي تعدىا الإدارة أثناء الفتًة متى وجدت تلك القوائم.تدقيق القو  -
 أثر أي معلومات أو بيانات أو تقارير يقوم بإعدادىا موظفو الدنشأة التي بزضع للمراجعة. -
ضرورة الإجتماع مع موظفي الدنشأة كلما كان مناسبا، قبل البدء في عملية الدراجعة، و بعد الإنتهاء من  -

 بسام الإختبارات التفصيلية للمراجعة.إ
على الدراجع أن يقوم بتنفيذ عملية الدراجعة بأكبر قدر لشكن من الكفاءة، و الكفاءة في عملية المراجعة:  .6

قد لػتاج لإعداد ميزانية تقديرية لعملية الدراجعة، بالنسبة لكل من الوقت و التكلفة، و من ثم لؽكنو بعد 
ئع و ذلك أن يراقب الساعات الفعلية للعمل الذي يتم و إبزاذ الإجراءات الصحيحة لتجنب الوقت الضا

 التكلفة الإضافية.
إلى أن وضع الديزانية تقديرية للوقت و التكلفة لغب أن لا لػول دول حصول الدراجع أو و تجدر الإشارة 

معاونيو على أدلة و قرائن مراجعة كافية و خاصة فيمل يتعلق بتقصي الردود و التفستَات عن اسباب 
مع ذلك فعلى الدراجع أن لؼطط لإبسام عمل الدراجعة  الاخطاء التي أكتشفت عن طريق إختبارات الدراجعة، و

 .1المحدد مقدما بأكبر درجة لشكنة من الكفاءة

 تنفيذ مهمة المراجعة الداخليةثانيا: 

 :2أسلوب تنفيذ العمل في التدقيق)الدراجعة( الداخلي فيمكن تلخيصو في الخطوات التالية

 .معرفة العمل الدراد إلصازه والذدف منو 
  برنامج تدقيق يناسب الذدف الدوضوع ووضع الخطط للتنفيذ.بناء 
 .فحص عينة للتأكد من سلامة الإلصازات 
 .مقارنة التنفيذ مع الخطط النظرية الدوضوعة 
 .تقديم تقرير لدختلف الدستويات الإدارية الدعنية عن الإلصازات والفروقات وأسبابها وطرق حل الدشكلات 

 

 

                                                           

نفس الدرجع. - 1  
.147خالد أمتُ عبد الله، مرجع سابق، ص - 2  
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 الحوكمة المصرفية عموميات حولالمطلب الثاني : 
 فيها حوكمة البنوك والاطراف الفاعلة ماهية الفرع الأول:

الحوكمة كمصطلح ظهر في العديد من الدول الدتقدمة و النامية، و ظهر مفهوم الحوكمة بعد معانات ىذه الدول       
خص عقب الإنهيارات بالأ البنوك و إنتشار الفساد الدالي ومن أزمات مالية مصرفية، و تعثر الشركات و إفلاس 

د في عق كذلك الأزمات الدالية التي شهدىا عدد من دول شمال آسيا، و أمريكا اللاتينية، و روسياالإقتصادية، و 
بسرعة فرض ىذا الدصطلح نفسو حتى أصبح خلال فتًة وجيزة جدا مثتَا لإىتمام التسعينات من القرن العشرين، و 

 الدوائر الأكادلؽية و السياسية.

 فقد حرص عدد من الدؤسسات الدولية على تناول ىذا الدفهوم بالتحليل و الدراسة، و على رأس ىذه الدؤسسات 
 كل من صندوق النقد الدولي و البنك الدولي و منظمة التعاون الإقتصادي و التنمية التي أصدرت مبادئ الحوكمة

الإرشادية لتدعيم إدارة الشركات وكفاءة مبادئ حوكمة الشركات، من خلال تقديم عدد من الخطوط  1999سنة 
أسواق الدال وإستقرار الإقتصاد ككل. وتتعلق الحوكمة بالدرجة الأولى بالشركات ومن ثم بستد إلى البنوك بإعتبارىا  
كمؤسسات صناعية وذلك بزيادة تواجدىا في القطاع الحقيقي، بالإظافة إلى الدور الدركزي الذي تلعبو البنوك في تطور 

 .1تصاد للبلد الدعتٍالإق

   الحوكمة في البنوك:مفهوم أولا: 

دارية والمحاسبية وغتَىا و جراءات القانونية و الإمن الإ ةرقابو متكامل يتضمن لرموعلنظام ":2نها أعلى  الحوكمةتعرف 
الاقتصادية و صحاب الدصالح في الوحدة أتساع نظام الدسائلة وبرقيق الدساواة عند برقيق حقوق إلى إالذي يرمي 

السوقية لأسهمها وبرقيق الإفصاح و الشفافية عن الدعلومات المحاسبية ذات الجودة  ةبرستُ أدائها و تعظيم القيم
 ."العالدية العالية في برقق منفعة مستخدميها

                                                           

  1 .102، ص2009في الجزائر، مذكرة ماجستتَ في نقود و مالية، جامعة دالي إبراىيم، الجزائر، 2عمي سعيد حمزة، التسيتَ الحذر للبنوك ومدى تطبيق معايتَ بازل -
.  16،ص2009اق نسمان، دور إدارات الدراجعة في تفعيل مبادئ الحوكمة، مذكرة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية غزة، إبراىيم إسح  - 2  
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دارة و الإبأنها الأساليب التي تدار بها البنوك من خلال لرلس ": 1يعرف بنك التسويات الدولية الحوكمة في البنوك
دارة العليا، و التي بردد كيفية وضع أىداف البنك و التشغيل و حماية مصالح حملة الأسهم و أصحاب الدصالح، الإ

 . "لتزام بالعمل وفقا للقوانتُ و النظم السائدة و بدا لػقق حماية مصالح الدودعتُمع الإ

م والقرارات التي تهدف إلى برقيق الجودة والتميز لرموعة من القوانتُ والنظكتعريف شخصي تعرف الحوكمة: على أنها 
في الأداء الإداري عن طريق إختيار الأساليب الدناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأىداف أي عمل منظم ولؽكن أن 

 نعرفها على أنها أسلوب لشارسة الإدارة الرشيدة.

  المصرفية الأطراف الفاعلة في الحوكمةثانيا: 

 :2تتمثل أىم العناصر الأساسية في عملية الحوكمة في لرموعتتُ

o  بسثل امجاموعة الأولى الفاعلتُ الداخليتُ: وىم حملة الأسهم ولرلس الإدارة التنفيذية والدراقبون والدراجعون
 الداخليون.

o  ُالخارجيتُ: الدتمثلتُ في الدودعتُ، وصندوق تأمتُ الودائع، ووسائل أما امجاموعة الثانية فتتمثل في الفاعلت
 الإعلام، وشركات التصنيف والتقييم الإئتماني، بالإظافة إلى الإطار القانوني التنظيمي والرقابي.

داء على عناصر أساسية لابد من توافرىا حتى يكتمل إحكام الرقابة الفعالة على أ -كما سبق القول–وترتكز الحوكمة 
البنوك، تتلخص في الشفافية، وتوافر الدعلومات، وتطبيق الدعايتَ المحاسبية الدولية، والنهوض بدستوى الكفاءات البشرية 

 من خلال التدريب.

ولا يرتبط لصاح الحوكمة في الجهاز الدصرفي فقط بوضع القواعد الرقابية، ولكن أيضا بألعية تطبيقها بشكل سليم، وىذا 
 ك الدركزي ورقابتو من جهة، وعلى البنك الدعتٍ وإدارتو من الجهة الأخرى.يعتمد على البن

ولغب أن تكون إدارة البنك مقتنعة بألعية مثل ىذه القواعد والضوابط، لشا يساعد على تنفيذىا. وىذا ما يكشف عن 
لبيانات اللازمة عن أداء دور كل من لرلس الإدارة بقسميو التنفيذي وغتَ التنفيذي، ولجان الدتابعة التي توفر لو ا

                                                           
أوت  20، جامعة دبوعروج لدياء و لبجتَي نصتَة، إشكالية الحوكمة و القطاع البنكي، مداخلة في ملتقى لرمع أعمال الدلتقى الوطتٍ الأول حول الحكم الراش -1

  .14، سكيكدة، ص1955
 . 56، ص2013ة، ناجي فايزة، دور الدراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ الحوكمة الدصرفية، مذكرة ماستً في مالية وحوكمة الشركات، جامعة لزمد خيضر، بسكر  - 2
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البنك، وإدارات التفتيش داخل الجهاز الدصرفي التي تعرض تقاريرىا على لرلس الإدارة والدسالعتُ، الذين لغب أن 
 يقوموا بدورىم في الرقابة على أداء البنك، إلى جانب الدسالعة في توفتَ رؤوس الأموال في حالة حاجة البنك إليها.

 (: الأطراف الفاعلة في الحوكمة المصرفية12الشكل)

 

 

 
 الدعلومات الدقدمة من طرف الكاتب.علومات الدبناءا على  بتانمن إعداد الطالالدصدر: 

 المصرفية الحوكمة  و أهدافأهمية  الفرع الثاني:

أثارت حوكمة البنوك إىتمام الباحثتُ و الدسالعتُ و غتَىم من أصحاب الدصالح و ذلك نتيجة لحالات الفشل و 
 الإفلاس الدالي لكثتَ من الشركات الكبرى خاصة في الولايات الدتحدة الأمريكية.

 أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك أولا:

 :1برققها الحوكمة للشركات فتخص أيضا البنوك بالنتائج الإلغابية التالية بالإضافة إلى كل الدزايا التي

 زيادة فرص التمويل و الطفاض تكلفة الاستثمار و إستقرار سوق الدال، و الحد من الفساد. -

 إلتزام البنوك بتطبيق معايتَ الحوكمة يساىم في تشجيع الشركات التي تقتًض منها على تطبيق قواعد الحوكمة،  -

 و التي من العها الافصاح و الشفافية و الادارة الرشيدة لشا يؤدي إلى إلطفاض درجة الدخاطر.

الحوكمة في البنوك بسكن من الإستفادة الدثلى من رفع حجم الإستثمارات في القطاع الخاص، و الإستفادة من  -
 حجم السيولة النقدية الدوجودة في الدول.

 لتي بزدم تطبيق الحوكمة  لغذب الإستثمارات الخارجية و لؼلق بيئة تنافسية.نشر الوعي و دعم الدبادرات ا -

                                                           

  1 .104عمي سعيد حمزة، مرجع سابق، ص -

 الأطراف الدعنية بتطبيق مفهوم الحوكمة

 الدسالعتُ أصحاب الدصالح الإدارة لرلس الإدارة
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إن تطبيق مبادئ الحوكمة يكون عنصرا رئيسيا لإندماج البنوك في مسايرة الإقتصاديات العالدية، خاصة تلك التي  -
 تعاني من عدم اللحاق بوكب البنوك العالدية العملاقة.

 لرالس الإدارة و الدسالعتُ عن طريق تنظيم و برديد و توزيع الدسؤوليات بتُ لرالس وضع معايتَ لتأطتَ العلاقة بتُ -
 الإدارة و الإدارة التنفيذية.

تطبيق الحوكمة من شأنو الوصول إلى برقيق اىداف البنوك، و ىي أساس بناء الثقة مع الدسالعتُ و الأطراف  -
 الأخرى ذات العلاقة بدا فيها الجهات الإشرافية.

 أهداف تطبيق الحوكمة في البنوك يا: ثان

 :1برقق الحوكمة الدصرفية كثتَاً من الأىداف ألعها

  التأكد من مبدأ الفصل بتُ الدلكية و الإدارة و الرقابة على الأداء، مع برستُ الكفاءة الإقتصادية
 للمصارف.

  الأىداف و متابعة الأداء.إلغاد الذيكل الدي تتحدد من خلالو أىداف الدصرف، و وسائل برقيق تلك 
  متابعة الدراجعة و التعديل للقوانتُ الحاكمة لأداء الدصارف، بحيث تتحول مسؤولية الرقابة إلى كلا الطرفتُ و

 لعا لرلس إدارة الدصرف و الدسالعتُ لشثلة في الجمعية العمومية للمصرف.
  التنفيذيتُ، و مهام لرلس الإدارة و مسؤوليات عدم الخلط بتُ الدهام و الدسؤوليات الخاصة بالدديرين

 أعضائو.
 .تقييم أداء الإدارة العليا و تعزيز الدساءلة و رفع درجة الثقة 
 .إمكانية مشاركة الدسالعتُ و الدوظفتُ و الدائنتُ والدقرضتُ، والإطلاع بدور الدراقبتُ بالنسبة لأداء الدصارف 
 لى تدعيم و إستقرار نشاط الدصارف العاملة بالإقتصاد مل عبذنب حدوث مشاكل لزاسبية و مالية، بدا يع

وعدم حدوث إنهيارات بالأجهزة الدصرفية أو أسواق الدال المحلية و العالدية، و الدساعدة في برقيق التنمية و 
 الإستقرار الإقتصادي.

 :و بإختصار فإن الحوكمة تهدف إلى 

 الدساواة. الدسؤولية، ،الدساءلة، ،الإفصاح الشفافية
                                                           

 . 20نفس الدرجع السابق، ص -1
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 هائومباد مزايا حوكمة المصارف الفرع الثالث:
 أولا: مزايا الحوكمة المصرفية

برقق الحوكمة العديد من الدزايا الدرتبطة بالأداء الدصرفي و المحافظة على أموالو و موجوداتو، لشا يعزز الإستقرار الدالي و 
 :1مزايا ألعها من ثم الإستقرار الإقتصادي و بالتالي فإن للحوكمة

 .بزفيض الدخاطر الدتعلقة بالفساد الدالي و الإداري التي تواجهها الدصارف و من ثم الدول 
 .رفع مستوى الأداء للمصارف و من ثم التقدم و النمو الإقتصادي و التنمية للدولة 
 نية و ضمان جذب الإستثمارات الاجنبية و تشجيع رأس الدال المحلي على الإستثمار في الدشروعات الوط

 تدفق الأموال المحلية و الدولية.
 عليها لإبزاذ القرار.ين لية لشا يزيد من إعتماد الدستثمر الشفافية و الدقة و الوضوح و النزاىة في القوائم الدا 
 حماية الدستثمرين بصفة عامة سواءاً كانوا صغار الدستثمرين أو كبار الدستثمرين و سواءاً كانوا أقلية أم أغلبية و 

 تعظيم عائدىم، مع مراعاة مصالح امجاتمع.
  ضمان وجود ىياكل إدارية لؽكن معها لزاسبة إدارة الدصارف أمام مسالعيها مع ضمان وجود مراقبة مستقلة

 على المحاسبتُ و الدراجعتُ للوصول إلى قوائم مالية على أسس لزاسبية صحيحة.
 قيمة أسهم الدصرف و تدعيم التنافسية في أسواق الدال العالدية. تعظيم 
  بذنب إنزلاق الدصارف في مشاكل مالية و لزاسبية، بدا يعمل على تدعيم و إستقرار نشاط الدصارف العاملة

 بالأجهزة الدصرفية أو أسواق الدال المحلية و العالدية.بالإقتصاد، و درءاً لحدوث الإنهيارات 
 لرلس إدارة قوي يستطيع إختيار مديرين مؤىلتُ قادرين على برقيق و تنفيذ أنشطة  الحصول على 
 .الدصرف في إطار القوانتُ و اللوائح الحاكمة و بطريق أخلاقية 

 :2ومن مزاياىا أيضا

للحوكمة رفع مستوى الأداء للمصارف ومن تم التقدم وتعزيز النمو الإقتصادي والتنمية للدولة، يؤدي تطبيق البنوك 
 إلى نتائج إلغابية متعددة ألعها زيادة فرص التمويل وإلطفاض تكلفة الإستثمار وإستقرار سوق الدال.

                                                           

. 20،21حاق نسمان: مرجع سابق، ص ص،إبراىيم إس - 1  
، 2015، كلية العلوم الإقتصادية، جامعة الشهيد حمو لخضر، الوادي، عبادي رندة، متطلبات إرساء الحوكمة في البنوك العمومية الجزائرية، مذكرة ماستً في بنوك -2

  .75ص
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 :المصرفية مبادئ الحوكمة ثانيا:
تعد مبادئ الحوكمة بدثابة العمود الفقري لتطبيق الحوكمة لذلك فقد حازت على إىتمام لستلف الذيئات والتنظيمات 

وكمة مثل منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية، علاوة على إىتمام الباحثتُ والكتاب، وكان ذات الصلة بتطبيق الح
عن لجنة بازل، حيث حدد الغرض من ىذه الدبادئ بأنها للمساعدة أكثر ىذه الدبادئ قبولا وإىتماما ىي الصادرة 

 الدصارف. تقييم وبرستُ الإطار القانوني التنظيمي و الدؤسسي الذي يؤثر في حوكمة

 2005ثم أصدرت نسخة معدلو منو عام  1999أصدرت لجنة بازل تقرير عن تعزيز الحوكمة في الدصارف عام  
" يتضمن مبادئ الحوكمة للمنظمات الدصرفية تعزيز الشركات أصدرت نسخة لزدثة بعنوان " 2006وفى فبراير 

 :1الحوكمة في الدصارف وتتمثل في
 المبدأ الأول:

ن يكونوا على دراية تامة بالحوكمة وبالقدرة على إدارة أأعضاء لرلس الإدارة مؤىلتُ بساما لدراكزىم و لغب أن يكون 
العمل بالبنك ، و يكون أعضاء لرلس الإدارة مسئولتُ بشكل تام عن أداء البنك وسلامة موقفة الدالي وعن صياغة 

وان يبتعدوا بأنفسهم عن ابزاذ القرارات عندما إستًاتيجية العمل بالبنك وسياسة الدخاطر وبذنب تضارب الدصالح 
يكون ىناك تعارض في الدصالح لغعلهم غتَ قادرين على أداء واجبهم على أكمل وجو بذاه البنك ، وان يقوموا بإعادة 

ختيار إىيكلة للمجلس ويتضمن ذلك عدد الأعضاء لشا يشجع على زيادة الكفاءة ، وتتضمن واجبات امجالس 
 . 2الدديرين التنفيذيتُ بدا يضمن توافر الكفاءات القادرة على إدارة البنك ومراقبة وتعيتُ

 المبدأ الثاني :

لغب أن يوافق ويراقب لرلس الإدارة على الأىداف الإستًاتيجية للبنك وقيم ومعايتَ العمل أخذا في الاعتبار مصالح 
أن يتأكد لرلس الإدارة من أن الإدارة التنفيذية  حملة الأسهم والدودعتُ وان تكون ىذه القيم سارية في البنك ، ولغب

تطبق السياسات الإستًاتيجية للبنك وبسنع الأنشطة والعلاقات والدواقف التي تضعف الحوكمة وألعها تعارض الدصالح 
ص مثل الإقراض للعاملتُ أو الدديرين أو حملة الأسهم لشن لذم السيطرة أو الأغلبية أو إعطاء مزايا تفصيلية لأشخا

                                                           
 في الدصارف سبيل لتجنب الأزمات الدالية، على الدوقع مقدم وىيبة، إحتًام ضوابط الحوكمة - 1

  http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php/59206 -الدصارف-في-الشركات-حوكمة-تطبيقات
 . 93، ص  4،2013، العدد(، امجالة الجزائرية للعولدة والسياسات الإقتصادية2008سدرة أنيسة، حوكمة البنوك في ظل الأزمات الدالية العالدية الراىنة) -2
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ذات الصلة ، ولغب على لرلس الإدارة والإدارة العليا توفتَ الحماية الدلائمة للعاملتُ الذين يعدوا تقارير عن لشارسات 
 .1غتَ قانونية أو غتَ أخلاقية من أي إجراءات تأديبية مباشرة أو غتَ مباشرة 

 المبدأ الثالث:

بة في البنك لأنفسهم وللإدارة العليا والدديرين على لرلس الإدارة أن يضع حدودا واضحة للمسئوليات والمحاس
 .2وللعاملتُ وان يضع ىيكل إداري يشجع على المحاسبة ولػدد الدسئوليات 

 المبدأ الرابع:

أن يتأكد لرلس الإدارة من وجود مبادئ ومفاىيم للإدارة التنفيذية تتوافق مع سياسة امجالس وان لؽتلك الدسئولتُ  لغب
بالبنك الدهارات الضرورية لإدارة أعمال البنك وان تتم أنشطة البنك وفقا للسياسات والنظم التي وضعها لرلس الإدارة 

 وفقا لنظام فعال للرقابة الداخلية.

 الخامس:المبدأ 

من الدهم أن يقر لرلس الإدارة باستقلال مراقبي الحسابات وبوظائف الرقابة الداخلية )ويشمل ذلك وظائف التطابق 
والالتزام والقانونية ( باعتبارىا جوىرية لحوكمة الدصارف وبغرض برقيق عدد من وظائف الرقابة وتأكيد الدعلومات التي 

يات وأداء البنك ، و لغب أن تقر الإدارة العليا بالبنك بألعية وظائف الدراجعة يتم الحصول عليها من الإدارة عن عمل
 والرقابة الفعالة الداخلية والخارجية لسلامة البنك في الآجل الطويل .

ولغب على لرلس الإدارة والإدارة العليا للبنك التحقق من أن القوائم الدالية بسثل الدوقف الدالي للبنك في جميع جوانبو 
ذلك من خلال التأكد من أن مراقبي الحسابات الخارجيتُ لؽارسون عملهم بالتوافق مع الدعايتَ الدطبقة و يشاركون في و 

عمليات الرقابة الداخلية بالبنك الدرتبطة بالإفصاح في القوائم الدالية ، ومن الدلائم أن تقوم لجنة الدراجعة الداخلية 
 .3ارة بكتابة التقارير مباشرة إلى لرلس الإد

 

                                                           

. 93سدرة أنيسة، نفس الدرجع السابق، ص - 1  
. 10مقدم وىيبة، مرجع سابق، ص - 2  
.11نفس الدرجع، ص - 3  
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 المبدأ السادس:

لغب أن يتأكد لرلس الإدارة من أن سياسات الأجور والدكافلت تتناسب مع ثقافة وأىداف وإستًاتيجية البنك في 
 الآجل الطويل وان ترتبط حوافز الإدارة العليا والدديرين التنفيذيتُ بأىداف البنك في الآجل الطويل .

 المبدأ السابع:

للحوكمة الفعالة والسليمة ، وتبعا لدليل لجنة بازل عن الشفافية في البنوك فانو من الصعب تعد الشفافية ضرورية 
للمسالعتُ وأصحاب الدصالح والدشاركتُ الآخرين في السوق أن يراقبوا بشكل صحيح وفعال أداء إدارة البنك في ظل 

لومات كافية عن ىيكل ملكية البنك نقص الشفافية ، وىذا لػدث إذا لم لػصل الدسالعون وأصحاب الدصالح على مع
وأىدافو ، ويعد الإفصاح العام الدلائم ضروريا وخاصة للبنوك الدسجلة في البورصة لتحقيق الانضباط في السوق  
ويكون الإفصاح في الوقت الدناسب والدقيق من خلال موقع البنك على الإنتًنت وفى التقارير الدورية والسنوية  

وتعقيد ىيكل الدلكية وحجم تعرض البنك للمخاطر أو عما إذا كان البنك مسجلا في  ويكون متلائما مع حجم
البورصة، ومن ضمن الدعلومات التي لغب الإفصاح عنها الدعلومات الدتعلقة بالبيانات الدالية ، التعرض للمخاطر  

عضاء لرلس الإدارة والدديرين الدوضوعات الدرتبطة بالدراجعة الداخلية وبالحكومة في البنك ومنها ىيكل ومؤىلات أ
 . 1ياسات الأجور للعاملتُ والدديرينواللجان وىيكل الحوافز وس

 المبدأ الثامن:

 .2امجالس والإدارة العليا فهم الذيكل التشغيلي للبنك على ينبغي

 

 

 

 

                                                           

.11نفس الدرجع، ص - 1  
.94سدرة أنيسة، مرجع سابق، ص - 2  
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

عليو سوف نتطرق في ىذا الدبحث لأىم الدراسات السابقة في ىذا الدوضوع وذلك بشكل  حسب ما تم الإطلاع
 جزئي فقط فيما يلي:

 المطلب الأول: عرض مجمل الدراسات

"أثر تطبيق الحوكمة في القطاع المصرفي وفق مقررات لجنة بازل" إلذام مقدم وىناء طراد، برت عنوان أولا: 
ادة ماستً أكادلؽي في بسويل مصرفي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شه
. حيث عالجت إشكالية ما مدى تأثتَ تطبيق الحوكمة وفق مقررات 2016التسيتَ، جامعة العربي التبسي، تبسة، 

 لجنة بازل للرقابة الدصرفية على البنوك وبالتحديد البنوك الجزائرية؟.  

من خلالذا أن لصاح الحوكمة في البنوك التطبيق السليم لذذه القواعد، وأن الحوكمة ىي مراقبة الأداء  وقد بينت الدراسة
في البنك، وأن تطبيقها صالح في كل مؤسسة مهما كان نوعها، وأنها أمر ضروري في البنوك وأن ىذه الدقررات لزققة 

 . 1نسبيا

حوكمة في تعزيز الرقابة الداخلية للمؤسسة الخدمية " "دور ال بطتُ عبد الدالك، برت عنوان  دراسةثانيا: 
أطروحة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً في مالية وحاكمية الدؤسسات، كلية العلوم الإقتصادية، جامعة 

. وقد ىدفت الدراسة إلى التعرف على مفاىيم حوكمة الشركات ومبادئها والأسس 2015لزمد خيضر، بسكرة، 
وكذا التعرف على أدوات الرقابة الداخلية وإبراز مدى مسالعة حوكمة الشركات في تعزيز الرقابة القائمة عليها 

الداخلية، وخلصت الدراسة بأن الإلتزام بلليات الحوكمة في الشركات الخدمية يعمل على تطوير وبرستُ الرقابة 
راسة إلى التعرف على واقع الحوكمة الداخلية تعتمد بشكل كبتَ على فعالية آليات الحوكمة. حيث ىدفت ىذه الد
 .2الدؤسسية في ضوء مبادئ منظمة التنمية والتعاون الإقتصادية ومبادئ لجنة بازل

 

                                                           
1
مذكرة ماستر في التمويل المصرفي، كلية العلوم  إلهام مقدم، هناء طراد، أثر تطبيق الحوكمة  في القطاع المصرفي وفق مقررات لجنة بازل، - 

  . 6102الإقتصادية، جامعة العربي التبسي، تبسة، 
2

وم عبد المالك، دور المراجعة الداخلية في تعزيز الرقابة الداخلية للمؤسسة الخدمية، مذكرة ماستر في مالية وحاكمية المؤسسات، كلية العل نبطي -

 . 6102بسكرة،  الإقتصادية، جامعة محمد خيضر،
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"مدى تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية في المصارف  دراسة فكري عبد الغتٍ لزمد جوده،ثالثا: 

  .2008والتنمية ومبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفية" ، الفلسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون الإقتصادي

وكان ذلك برت إشكالية: ما مدى تطبيق بنك فلسطتُ لدبادئ الحوكمة الدؤسسية في ضوء مبادئ منظمة التعاون 
 الإقتصادي والتنمية ومبادئ لجنة بازل للرقابة الدصرفية؟.

لدؤسسية في بنك فلسطتُ وفقا لدبادئ منظمة التنمية ولقد ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على واقع الحوكمة ا
والتعاون الإقتصادي ومبادئ لجنة بازل للإشراف الدصرفي الدنبثقة عنها. وقد خلصت الدراسة إلى لرموعة من النتائج، 

مصارف ألعها التوصية بتطوير تعليمات سلطة النقد الفلسطينية في لرال الحوكمة الدؤسسية الدقتًح كإطار عمل ملزم لل
الفلسطينية، بعد الأخذ في الإعتبار العوامل البيئية والذاتية الدميزة للمصارف الوطنية الفلسطينية، وكذلك أوصت 

الدراسة بإستحداث لرلس إدارة البنك للجنة لستصة بإدارة الدخاطر، تكون مهمتها برديد وتصنيف الدخاطر التشغيلية 
 .1التعامل مع كل نوع من ىذه الدخاطرولساطر السوق ورسم الإستًابذيات الخاصة ب

 La Contribution DE L’audit » بعنوان AKOLLOR A.K. Shalomدراسة  رابعا: 
Interne Dans La Gouvernance D’entreprise » Cas De La Société 
Nationale d’électricité du Sénégal 
   Centre africain D’études supérieures en gestion, Mémoire fin d’étude 
master professionnel, en audit et contrôle de gestion, avril,2014. 

وقد عالجت ىذه الدراسة إشكالية كيفية مسالعة التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات، بحيث ابزذوا الإطار النظري  
الجزء الثاني تطرقوا إلى الدراسة الديدانية لإثبات للعلاقة بتُ الدراجعة الداخلية وحوكمة الشركات في الجزء الأول، وفي 

مسالعة التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات وذلك في مؤسسة الكهرباء في السنيغال وخلصت دراستهم إلى أن 
فعالية التدقيق الداخلي مهمة للشركات من أجل الحكم الجيد، وبذلك تسمح للشركات بأن تكون على علم 

 . 2تهابالدخاطر ولرلس إدار 

 
                                                           

1
 والتنمية الإقتصادي التعاون منظمة لمبادئ وفقا الفلسطينية المصارف في المؤسسية الحوكمة مبادئ تطبيق مدىفكري عبد الغني محمد جوده،  - 

  .6112، مذكرة ماجستير في إدارة الأعمال، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، المصرفية للرقابة بازل لجنة ومبادئ
2

-  AKOLLOR A.K. Shalom, « La Contribution DE L’audit Interne Dans La Gouvernance D’entreprise prise, mémoire 
fin, d’Eude master personnel, centre africain détèle s surerievres  en gestion , Senegal,2014. 
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 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية  المطلب الثاني: 

 مواضع عرض إلى الدطلب ىذا في نتطرق سوف موضوعنا، بجوانب الدتعلقة السابقة الدراسات بعض إلى التطرق بعد
 ودراستنا الحالية كالتالي: السابقة الدراسات بتُ و الإختلاف الشبو

 أوجه الإختلاف أوجه التشابه الدراسة
 
 

 دراسة إلذام مقدم وىناء طراد

تتفق مع ىذه الدراسة في أن تطبيق 
مبادئ الحوكمة أمر ضروري وحتمي 

وليس إختياري و يتطلب لصاح الحوكمة 
التطبيق السليم لذا، كما أن البنوك 

الجزائرية تطبق مبادئ الحوكمة  بشكل 
 نسبي أي مزال في مرحلتو الأولى.

بزتلف دراستنا عن ىذه الدراسة في أنها 
ذكرت لظاذج الحوكمة الجيدة في 

الدصارف ولم تذكر كيف تطبق وعن 
طريق ماذا أو ما يساعدىا على 

تطبيقها في البنوك وفي أنها لم تتطرق إلى 
 دور الرقابة الداخلية في تفعيلها.

 
 
 
 الدالك عبد دراسة بطتُ

تشاركت ىذه الدراسة مع دراستنا في  
كونها دراسة تهتم بالرقابة الداخلية 

ودورىا في تفعيل مبادئ الحوكمة وأنها 
أيضا تدعم فكرة نقص إنتشار مفهوم 

ما تعنيو الحوكمة بتُ الدوظفتُ، وكذلك 
ضرورة إلزامية العمل على تطوير التدقيق 

 الداخلي في الدؤسسات. 

بزتلف عن دراستنا في كونها تدرس 
الدراسة  الدؤسسات بصفة عامة، وشملت

على جميع الدؤسسات ولم تذكر أن 
ىناك إختلاف بتُ كل مؤسسة وأخرى 
في كيفية تطبيقها، كما أن ىذه الدراسة 

شملت الآليات الخارجية لحوكمة 
 الشركات.

 
 دراسة فكري عبد الغتٍ لزمد جوده

أنها تعمل على ضرورة تطوير التعليمات 
في لرال الحوكمة في البنوك، وتشابهت 

 مدى تطبيقها في البنوك. أيضا في

تطرقت ىذه الدراسة إلى مدى تطبيق 
الحوكمة وفقا لدبادئ منظمة التنمية 

والتعاون، وليس وفقا لدا تطلبو البنوك 
 حسب سياسات الدولة.

 
 

 .AKOLLOR A.Kدراسة 
Shalom 

درست مسالعة التدقيق الداخلي في 
الحوكمة، أن فعالية التدقيق الداخلي 

كم الجيد وبالتالي مهمة من أجل الح
 تسهيل مهمة الحوكمة.

شملت ىذه الدراسة تعميم على جميع 
الشركات ، كما إنطوت على أن 

الحوكمة برمي فقط من الدخاطر.كما 
درست علاقة التدقيق الداخلي 

والحوكمة مع جميع العناصر الفاعلة 
 والجهات بدا فيها الخارجية.
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 خلاصة الفصل:
الى الدراسات  بالإضافةبعد دراستنا لذذا الفصل الدتعلق بالدراسة النظرية للمراجعة الداخلية والحوكمة الدصرفية،       

السابقة وذلك لبيان دور كل منهما بالنسبة للثاني والعية كل عنصر منهما بالنسبة للبنك و ذلك من خلال البعد 
النظري لذذين الدفهومتُ وما لذما من فاعلية في البنك وابراز ما برتويو الدراسات السابقة من تقييم وارساء والعية و 

ومن خلال ذلك استخلصنا ان الدراجعة  ومواكبة تطورات الدنظومة الدصرفية الحديثة،الرقي  حلول للنهوض بالبنوك لضو
صحة عمل البنك وبالتالي حمايتو من الدخاطر فهي نشاط  تأكيدالداخلية اىم عنصر في البنك بحيث انها تسعى الى 

كمة ىي لرموعة من مستقل وموضوعي يهدف الى اعطاء ضمانات للبنك حول درجة بركمها في عملياتها وان الحو 
تتشارك مع الحوكمة في  فإنهاالنظم والقرارات تهدف الى برقيق الجودة ولتقوم الدراجعة الداخلية بدورىا على اكمل وجو 

الداخلية. الضوابطفهذه الاختَة ترتكز على  ذلك للوصول الى اىدافها،  

 



 

الثاني الفصل  
دراسة حالة بنك 
التنمية المحلية 

 لوكالة غرداية
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 تمهيد

عنها وىذا راجع لدا تقدمو  تطرقنا في الدراسة النظرية إلذ الدراجعة الداخلية بإعتبارىا أداة إدارية لا يدكن الإستغناء
للمؤسسة من معلومات عن مدى صدق وتحكمها في العمليات التي تجريها، حيث أن وجود الدراجعة الداخلية بات 
أمرا حتميا داخل الدؤسسة، كما أنها تعتبر أحد ركائز الحوكمة في الدصارف ومنو أصبح تطور ورفع كفاءة مستوى أداء 

 م رئيسي للتطبيق الكفء لإطار الحوكمة.الدراجعة الداخلية بمثابة دع

وبما أن دور الدراجعة الداخلية يعتبر من أىم الدهام الدخولة لتطبيق مبادئ الحوكمة في الدصارف قمنا بدراسة ميدانية في 
، وىذا بهدف تقييم ىذا الدور، وكذا إسقاط الجانب ( وكالة غردايةBDLإحدى وكالات بنك التنمية المحلية )

ى الجانب التطبيقي من جهة، ودراسة لستلف الأدوات التي إستعمالذا لإستخراج إكتشاف الدشاكل النظري عل
 الدلاحظة وتحليها من جهة أخرى.

 و لغرض البحث و التحليل قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثنٌ أساسينٌ كالتالر:

 المبحث الأول: لمحة عامة حول المؤسسة محل الدراسة و منهجية الدراسة 
 المبحث الثاني: عرض النتائج تفسيرىا 
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 تقديم عام للمؤسسة محل الدراسةالمبحث الأول: 
سنتناول من خلال ىذا الدبحث تقدنً البنك لزل الدراسة وىو بنك التنمية المحلية وإعطاء لمحة عن نشأتو وتعريفو وكذا 

 .ىيكلو التنظيمي ومهامو

  بنك التنمية المحلية نبذة عن: المطلب الأول
يعد بنك التنمية المحلية من البنوك التجارية الجزائرية حيث أنو يقبل الودائع ويدنح القروض بمختلف أنواعها، وتكون     

ىذه القروض الدمنوحة مقابل ضمانات يقدمها الزبون، وىو يلعب دورا ىاما في التنمية المحلية وذلك لأنو يدثل تدركز 
لتي تعتبر القاعدة الأساسية لأي نشاط إقتصادي كما أن لو القدرة على تلبية الحاجيات الدرتبطة رؤوس الأموال ا

بقطاع الإنتاج و الدبادلات، ولتحسنٌ قدراتو في التدخل فإن بنك التنمية المحلية في حاجة إذن لكي يظهر أكثر صرامة 
 عند منح القروض و متابعاتها، وكذلك إسترجاعها.

 شأة وتعريف بنك التنمية المحليةالفرع الأول: ن
 أولا: نشأة بنك التنمية المحلية 

 1985أفريل 30الدوافق لــــ  1405شعبان 10الدؤرخ في  85/85تأسس بنك التنمية المحلية بموجب مرسوم رقم 
أنشأ ىذا البنك في إطار إعادة تنظيم شبكة  والذي تضمن إنشاء بنك التنمية المحلية وتحديد قانونو الأساسي.

الدؤسسات النقدية والدصرفية التي تستجيب لحاجيات التجهيز الجهوي والمحلي، وىو آخر بنك يتم تأسيسو قبل 
الدخول في مرحلة الإصلاحات الإقتصادية، وذلك تبعا لإعادة ىيكلة القرض الشعبي الجزائري برأس مال قدره نصف 

دج(. الدقر الدركزي للبنك يقع في سطاوالر في ولاية تيبازة، كما أنو يدكن نقلو 500.000.000ري)مليار دينار جزائ
 إلذ أي مكان في التراب الوطني  ولكن بموجب مرسوم.

كما يدكن أن يفتح فروعو و وكالاتو أو مكاتبو وشبابيكو في إطار تنظيم لا مركزي طبقا للأىداف الدرسومة لو في لرال 
 .19851مية، والسياسة الحكومية، كما أنو باشر عملو في جويلية القرض والتن

 

                                                           

وكالة غرداية. معلومات مقدمة من طرف بنك التنمية المحلية - 1  
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 ثانيا: تعريف بنك التنمية المحلية

خاضع للقانون التجاري ويتولذ كل العمليات التقليدية يعد بنك التنمية المحلية مؤسسة مالية عمومية ملك للدولة، 
ل الدالر، كما يعد تاجراً في معاملاتو مع الغنً وخاضعا لبنوك الودائع، كما يتمتع البنك بالشخصية الدعنوية و الإستقلا

ك والقرض، والأحكام التشريعية و التنظيمية الدعمول بها والدطبقة على عقوده و و للقواعد العامة الدتعلقة بنظام البن
 أىدافو ووسائلو وىياكلو وأعمالو.

الدتعلق  04/89في ظل قانون  1989فيفري  20القرض الشعبي الجزائري في إستقل بنك التنمية المحلية عن 
و إتخذ بنك التنمية  سنة من تاريخ ترقيمو في السجل التجاري 99بإستقلالية الدؤسسات، ومدة حياة ىذا البنك ىي 

 .شعارا لو BDLالمحلية شعار 

             Banque de Développement Local      حيث يعود ىذا الشعار إلذ الدعنى التالر:
 : Bبنك                                                                                                         

 : Dالتنمية                                                                                                      
  Lالمحلية:                                                                                                        

سهم بقيمة إسمية مليون دينار للسهم الواحد  720سهم ثم تقرر رفعها إلذ 500كانت عدد أسهمو عند إنشاءه 
 دج.15.000.000.000ليبلغ رأس مالو حاليا 

كما تعتبر الدديرية الجهوية للإستغلال لولاية غرداية من أىم الدديريات الجهوية حيث أن عدد الدوظفنٌ لا يتجاوز 
يقع في شارع طالبي أحمد بغرداية، كما أنو  ، موقعها الجغرافي1989موظف، باشرت عملها في حوالر سنة  100
يان، وكالة الدنيعة، وكالة الأغواط، وكالة تديمون، وكالة وكالة القرارة، وكالة بر  وىي: تابعة لذاوكالات 10لديها 

 تدنراست، وكالة إليزي، وكالة ورقلة، وكالة تقرت، وكالة حاسي مسعود.
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 (: مؤشرات عن بنك التنمية المحلية10الجدول رقم)

 سنة الدؤشرات
2014 

 سنة
2015 

 سنة
2016 

 /2015التطور
 بالقيم2016

 2015/2016التطور
 الدئوية بالنسبة

 - - 36800 36800 15800 رأس الدال
 %5 38723 846926 808203 706240 لرموع الجدول الدالر
 30% 21550 93359 71809 4776 أموال خاصة قانونية

لرموع ودائع الزبائن 
 دينار/عملة صعبة

580900 651166 697990 46824 %7 

 13% 76700 648460 571760 510071 قروض موجهة للزبائن
إلتزامات عن طريق 

 الكفلات البنكية
111048 125070 125874 804 %1 

 من إعداد الطالبتان بناءا على الدعلومات الدقدمة من طرف البنك. المصدر:

 وىيكل المراجعة الجهوية داخلو لبنك التنمية المحليةالفرع الثاني: الهيكل التنظيمي 

 . 2للبنك ىياكل تضم أقسام وفروع وتنظيم تحكم مهام كل مصلحة حسب التخصص، وىذا ما سنعرضو

 أولا: الهيكل التنظيمي العام لبنك التنمية المحلية 

التنظيم الجديد الذي صودق عليو من طرف الذيئة العامة لبنك التنمية المحلية وفق تعليمة الددير العام رقم 
 .2016بر سبتم26بتاريخ  524/2016

ىذا التنظيم الجديد كان بهدف التأقلم مع المحيط الإقتصادي وأىدافو الإستراتجية ىو تقريب الزبون من البنك وخلق 
 لزيط تفاىم جيد بنٌ البنك والزبون عن طريق نظام معلوماتية جديد.  

 

 

                                                           

معلومات مقدمة من طرف الدسؤول عن قسم الدراجعة الداخلية للبنك عند إجراء مقابلة.  - 2  
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 (: الهيكل التنظيمي لبنك النمية المحلية وكالة غرداية:10الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدصدر: من إعداد الطالبتان بناءا على الدعلومات الدقدمة من طرف البنك.

 : مهام بنك التنمية وأىدافولثالثاالفرع 

 أولا: مهام بنك التنمية المحلية

 : 3بالإضافة إلذ الدهام التي تقوم بها البنوك في جمع الودائع ومنح القروض فلبنك التنمية المحلية مهام أخرى تتمثل في

 تقوم بجميع العمليات البنكية من قرض وصرف. -
 الرىن. تقوم بالعمليات التي لذا صلة بالقروض على -
 تقوم بعمليات التجارة الداخلية الجهوية والمحلية. -
 تقوم بتسبيقات وسلفيات على السندات العمومية التي تصدرىا الدولة أو الجماعات المحلية. -

                                                           

معلومات مقدمة بناءا على لرريات مقابلة مع رئيس مصلحة الدراجعة الداخلية. - 3  

 المديرية العامة

 مديرية التدقيق الداخلية

 قسم التفتيش و التدقيق

 مديرية الموارد البشرية

المديرية العامة المساعدة 
 التجارية

 خلية إدارة المشاريع
 مديرية المفتشية العامة

المديرية العامة المساعدة 
 ومكتب العمليات البنكية

المديرية العامة المساعدة 
والمطابقة لأخطار المراقبة  

المديرية العامة المساعدة 
 والنظام المعلوماتي

(21المديريات المركزية )عددىا  

المدير العام لبنك التنمية 
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 تقوم بإلصاز الدخططات والبرامج التنموية الوطنية. -
 لية.تقوم بالعمليات الإستثمارية الدنتجة الدخططة التي تبادر بها الجماعات المح -
 تقوم بتمويل الدؤسسات والدقاولات العمومية ذات الطابع الإقتصادي الدوضوعة تحت تصرف الذيئات المحلية. -

 ثانيا: أىداف بنك التنمية المحلية

 :4طبقا للأحكام والقواننٌ والتنظيمات الجاري العمل بها، يكلف البنك كأداة تخطيط مالية بما يأتي

 تحقيق الربحية. -
من أجل الحصول على  عدد كبنً من الزبائن)مؤسسات، أفراد عادينٌ، طلبة، مهن حرة...إلخ( إكتساب -

 عمولات أكبر من الأعمال الدرتبطة بالخدمات البنكية الدقدمة.
 تحقيق توازن إقتصادي ونقدي، قصد تفادي إرتفاع معدلات التضخم عن طريق الإصدارات الجديدة. -
 لإلصاز الأىداف الدرسومة للهياكل والأعمال المحددة مسبقا. تنفيذ الدخططات والبرامج الدقررة -
 إحترام القواعد الدطبقة على الذياكل والأعمال الدذكورة في لرال التسينً والإنضباط المحاسبي. -
أو البرامج التي مطابقة لنوع العمليات والدخططات  تفريد الحركة الدالية والأعمال الدذكورة في حسابات متميزة -

 .تهمها

 : الهيكل التنظيمي لدائرة المراجعة داخل بنك التنمية المحليةالمطلب الثاني
 الفرع الأول: التعريف بالهيكل التنظيمي لدائرة المراجعة 

 .5لدائرة الدراجعة الداخلية داخل بنك التنمية المحلية ىيكل ينظم عمل ومهام كل مصلحة حسب التدرج

 

 

 

                                                           

نفس الدرجع. - 4  
معلومات مقدمة بناءا على الدلاحق الدقدمة من طرف البنك.  - 5  
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 الجهوية الدائمة في بنك التنمية المحليةالمراجعة الهيكل التنظيمي لدائرة (: 10الشكل)

  

 

  

 

 

 .بناءا على الدعلومات الدقدمة من طرف البنك الطالبتانالدصدر: من إعداد 

 مهام السكرتاريا الإدراية
  .تسينً أجندة دائرة الدراقبة الجهوية الدائمة -
 .تسجيل وحفظ وترتيب البريد "الصادر والوارد" -
  .ترتيب التعليمات الواردة من طرف لستلف الدديريات في سجل خاص -
  .حفظ الدفاتر والسجلات الدتعلقة بدائرة الدراقبة -
  .لدائرة الدراقبة الجهويةمسك وتريب ملفات الأفراد التابعنٌ  -
 .(، ...تسينً ملفات الدراقبنٌ الدالينٌ والدتعلقة بملفات 'التوظيف، العطل، التحويلات -
 تسينً الوسائل الدادية لدائرة الدراقبة.  -
الدسك والتدوين في السجلات القانونية لدائرة الدراقبة) سجل العطل، سجل الصحة الإجتماعي، سجل أجرة  -

 ...(.الدوظفنٌ، 
 متابعة وتسينً الديزانية لدائرة الدراقبة الدائمة. -
 تسينً ومتابعة النفقات في إطار ميزانية الإستغلال للدائرة. -
 متابعة ملفات مهمات المحاسبنٌ خلال تنقلاتهم ومراقبة الوثائق المحاسبية اللازمة.  -
 متابعة وجرد كافة الوسائل الدادية التابعة لدائرة الدراقبة الدائمة. -
 مراقبة ومتابعة رئيس دائرة الدراقبة في إطار تسينً النظام والإحترام داخل الذيئة. -

 رئيس دائرة الدراجعة

 سكرتاريا إدارية

 مصلحة الدراجعة الدائمة للقطب العملياتي مصلحة الدراجعة الدائمة للقطب التجاري
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 لمراجعة الدائمة للقطب العملياتيمهام مصلحة ا

 تنفيذ وتنشيط مهام الدراقبة للقطب العملياتي.   -
لمحاسبية داخل  السهر على تحقيق أىداف الدراقبة وذلك بالنسبة للعمليات البنكية ومدى مطابقتها والوثائق ا  -

 كل عملية بنكية.
 تنفيذ عمليات الدراجعة وذلك بالإحترام التام لقانون العمل.  -
 السهر على تنفيذ مهمات الدراقبة العمالياتية داخل القطب العملياتي في ظروف جيدة.  -
 تنفيذ بصفة دورية مهمة الدراجعة على مستوى القطب العملياتي.  -
 المحددة.السهر على التنفيذ في الآجال   -
إعداد ملخص عن الدلاحظات والدعاينات التي قام الدراجعون على مستوى القطب العملياتي وبعثو إلذ الذيئة   -

 .  للقيام بالتدابنً اللازمة الدعينة
فحص مطابقة الدعلومات البنكية ومصداقيتها والتأكد من وجود الوثائق المحاسبية بالنسبة لكل عملية   -

 لزاسبية.

 المراجعة الدائمة للقطب التجاريمهام مصلحة 

الإشراف على تنشيط وربط بنٌ لستلف مصالح الدراقبة الدتموضعنٌ داخل الأقطاب التجارية والوكالات   -
 البنكية.

 السهر على فحص العمليات المحاسبية ومدى مصداقيتها والوثائق المحاسبية الدوجودة.  -
 لدراجعة على مستوى الأقطاب التجارية والوكالات البنكية.التأكد من الظروف الجيدة أثناء القيام بمهمات ا  -
تنفيذ مهمة الدراجعة بصفة دورية بالنسبة للأقطاب التجارية والوكالات البنكية التابعة لدائرة الدراجعنٌ   -

 الجهوية.
ية أثناء الدتموضعنٌ داخل الأقطاب التجارية والوكالات البنكالقيام بالإشراف والدساعدة بالنسبة للمراجعنٌ   -

لشارسة مهامهم، وإتخاذ الإجراءات اللازمة في الآجال المحددة بالنسبة للعمليات المحاسبية الدشبوىة من طرف 
 أفراد البنك.

 التحقق من مصداقية العمليات المحاسبية ووجود الوثائق المحاسبية لكل عملية بنكية. -
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 الدراجعة الجهوية الدائمة.الدشاركة في إعداد لسطط العمل وتحديد أىداف دائرة  -
تحضنً لزضر معاينة وجدول ملاحظات دورية إلذ الذيئة الدشرفة وذلك لتنفيذ لسطط العمل وتطوير أنشطة  -

 الدصلحة.
 تسينً أجندة دائرة الدراجعة الجهوية الدائمة.  -
 تسجيل وحفظ وترتيب البريد الصادر والوارد. -
يريات في سجل خاص، وحفظ الدفاتر والسجلات الدتعلقة ترتيب التعليمات الواردة من طرف لستلف الدد  -

 بدائرة الدراجعة.
 مراقبة ومتابعة رئيس دائرة الدراقبة في إطار تسينً نظام الداخلي.  -
 .6متابعة وجرد كافة الوسائل الدادية التابعة لدائرة الدراجعة الدائمة  -

 دائرة المراجعة الدائمة الجهويةالفرع الثاني: 

ة الدائمة الجهوية تكون تابعة للهيكل التنظيمي لذا للمديرية الدراجعة الدائمة الدركزية وىذه الأخنًة بدورىا دائرة الدراجع
 تابعة للمديرية العامة الدساعدة لأخطاء الدراجعة.

والأقطاب التجارية والوكالات التابعة لذا وتكون  لزيط تدخل دائرة الدراجعة الجهوية الدائمة يتضمن القطب العملياتي
 لزددة عن طريق تعليمة الددير العام لبنك التنمية المحلية.

 " تتضمن مايلي:739دائرة الدراجعة الجهوية الدائمة بغرداية رقم "

 843القطب العملياتي بغرداية رقم 

 وتتكون من: 185القطب التجاري بغرداية رقم

 185وكالة غرداية  -
 125الة القرارة وك -
 189وكالة بريان  -
 197وكالة الدنيعة  -

                                                           

نفس الدرجع. - 6  
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 ويتكون من: 167القطب التجاري بالأغواط 

 .167وكالة الأغواط  -
 .187وكالة الجلفة  -
 .190وكالة عنٌ وسارة  -
 .199وكالة آفلو  -

 المبحث الثاني: تقييم مساىمة المراجعة الداخلية في إرساء مبادئ الحوكمة المصرفية
 نهدف من خلال ىذا الدبحث إلذ إبراز الدور الذي تعلبو الدراجعة الداخلية في إرساء مبادئ الحوكمة في الدصارف

 المطلب الأول: طبيعة الدراسة الميدانية

والدتغنً الدستقل ألا  نتناول في ىذا الدطلب عرض ومناقشة الجوانب التطبيقية للمتغنً التابع من الدراسة وىو الحوكمة
وىو الدراجعة الداخلية، وىذا بهدف التعرف على دور الدراجعة في تفعيل مبادئ الحوكمة في الدصارف، ولتحقيق ما 

 فقد تدت دراستو على النحو التالر:  يهدف إليو ىذا الفصل

 منهجية الدراسة -
 لرتمع وعينة الدراسة -
 صدق وثبات الإستبانة -
 الدعالجات الإحصائية -

 فرع الأول: منهجية الدراسة ال

تم إستخدام الدنهج الوصفي الذي لضاول من خلالو وصف وتقييم واقع الدور الذي تلعبو الدراجعة الداخلية في إرساء 
مبادئ الحوكمة في الدصارف، كما قمنا بإستخدام الدنهج التحليلي للحصول على البيانات والحقائق الكافية لتشخيص 

سنًىا بدقة، مع إستخلاص النتائج الذامة كآخر مرحلة يتم من خلالذا التوصل إلذ النتيجة النهائية الدراسة وتحليلها وتف
 التي تبنٌ العلاقة بنٌ الدراجعة الداخلية ودورىا في تطبيق مبادئ الحوكمة في الدصارف.

اني من الدراسة، والتي يتم ولدعالجة جوانب الدوضوع قمنا بجمع البيانات الأولية، والدتمثلة في بيانات الجانب الديد
 تجميعها لإختبار فروض الدراسة، وذلك من خلال تصميم إستبيان، وتوزيعو لجمع البيانات اللازمة.
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 وقد تم إستخدام البيانات الثانوية والدتمثلة في:

لرموعة الدراجع التي تساىم في إثراء الدراسة بشكل علمي وذلك للتعرف على الأسس والطرق العلمية السليمة في  
كتابة الدراسات والدتمثلة في الكتب والدنشورات التي لذا علاقة بالدوضوع والأبحاث والرسائل العلمية، وكذا الدراسات 

 اقع الأنترنت. السابقة في نفس لرال البحث وكذا الإطلاع على مو 

 الفرع الثاني: مجتمع وعينة الدراسة
لرتمع الدراسة يتكون من الأشخاص الذين تتوفر لديهم الخبرة العلمية والعملية وبالتالر قدرتهم على الإجابة والحكم 

على متغنًات الدراسة بصورة دقيقة ىذا بغرض الحصول على دراسة ذات مصداقية، حيث شمل لرتمع الدراسة أعضاء 
لرلس الإدارة والدتمثلون في مدراء وكلات بنك التنمية المحلية وكذا الدسنًون الذين يقومون بعملية تسينً بمختلف 

الدصالح، ورؤساء الدصالح، إضافة إلذ الددققنٌ الداخلنٌ في لستلف الوكالات الدقصودة، وعليو تكون عينة الدراسة ىي 
إستبانة على أفراد لرتمع الدراسة  40الات الدقصودة، قد تم توزيع لرموعة الأشخاص ذات الإطارات العليا في الوك

 إستبانة. 40وتم إسترداد 

 الفرع الثالث: حدود الدراسة الميدانية

 تتمثل حدود ىذه الدراسة فيما يلي:

للدراسة،  تدت ىذه الدراسة في الجزائر حيث حددنا وكالات بنك التنمية المحلية لولاية غرداية كعينةالحدود المكانية: 
وىذا لدراسة مدى مساهمة الدراجعة الداخلية في إرساء مبادئ الحوكمة في الدصارف من وجهة نظر العينة المحددة من 

 الافراد العاملة في الدصارف السابقة الذكر .

إلذ  2018يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الديدانية بالزمن الذي أجريت والدقدر من شهر فيفنًي الحدود الزمانية: 
 غاية ماي من نفس السنة.

تستند ىذه الدراسة لأراء وإجابات أعضاء لرلس الإدارة، الدسنًون، الددققنٌ الداخلنٌ و رؤساء الحدود البشرية: 
 الدصالح.
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الدتمثلة في  إىتمت ىذه الدراسة بالأبعاد الأساسية للمراجعة الداخلية وكذا أبعاد الحوكمةالحدود الموضوعية: 
 الدبادئ الأساسية لذا.

 المطلب الثاني: الطريقة والإجراءات
 الفرع الأول: ىيكل الإستبانة

 تم إعداد الإستبانة على النحو التالر:

 إعداد إستبانة أولية من أجل إستخدامها في جمع البيانات والدعلومات. -
 البيانات.عرض الإستبانة على الدشرف من أجل إختبار مدى ملائمتها لجمع  -
 تعديل الإستبانة بشكل أولر حسب ما يراه الدشرف. -
 إجراء دراسة إختبارية ميدانية أولية للإستبانة وتعديل حسب ما يناسب. -
 توزيع الإستبانة على جميع أفراد العينة لجمع البيانات اللازمة للدراسة، ولقد تم تقسيم الإستبانة إلذ: -

 المعلومات الشخصية -0

عبارات، تتضمن العبارات الديدغرافية والدتمثلة في الدهنة 4البيانات الخاصة للعينة الددروسة تضمن  يشمل ىذا المحور
 الدمارسة، الدؤىل العلمي، الخبرة الدهنية، التخصص العلمي. 

 الـــــمهـنة
 الممـــــــــــــــــــــــــارسة

 وظيفة أخرى خبير محاسبي مساعد مراجع مراجع داخلي
    

 

 المـــــؤىــل 
 العلمي

 شهادة أخرى دكتوراه ماجستير ماستر ليسانس
     

 

 الخــــــــبرة
 المهنية

أقل من 
 سنوات5

سنوات إلى 5
 سنة01أقل

سنوات إلى 01
 سنة05أقل

سنة إلى 05
 01أقل 

سنة و ما 01
 أكثر
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 الدراسة محاور -0

 

 

 
 التخصص

تخصصات  تدقيق محاسبة مالية
 أخرى

 أذكرىا

     

 معارض محايد موافق المحور الأول: أىمية التدقيق وتوفره الرقم
للمراجعة الداخلية دور في تقدنً قوائم مالية توفر الشفافية والافصاح  10

 للمستعملنٌ
   

    تساىم وظيفة الدراجعة الداخلية في ضمان حقوق الدساهمنٌ 10
الدخاطر من خلال التأكد تسعى وظيفة الدراجعة الداخلية إلذ إدارة  10

 من فعالية نظام الرقابة الداخلية.
   

يهتم الدصرف بتوفر أفراد وظيفة الدراجعة الداخلية على الشهادات  10
 الدهنية 

   

    تؤكد لجنة الدراجعة في الدؤسسة صحة القوائم الدالية 15
    إستقلالية وظيفة الدراجعة الداخلية يحقق استقلالية أفرادىا. 10
    تقيم الدراجعة الداخلية نظام الرقابة الداخلية لتعزيز فعاليتو. 10
تسعى الدراجعة الداخلية لضمان الالتزام بنظام الرقابة الداخلية في  10

 تنفيذ عمليات البنك.
   

ظل وجود  تحاول الدراجعة الداخلية إلذ التقدير والتنبؤ بالأخطار في 10
 تعاملات بأنظمة وتجهيزات جديدة.

   

    تلزم التشريعات البنوك تطبيق معاينً الدراجعة الداخلية. 01
    تقوم الدراجعة الداخلية بإعداد تقرير عن كل مهمة في البنك. 00
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 معارض محايد موافق المحور الثاني: الحوكمة وأىدافها ومدى توفر شروطها الرقم
    ينظم نظام الحوكمة العلاقات في البنك، والدراجعة من آلياتها. 10
    تساىم الحوكمة في التخفيض من الصراعات في الدؤسسة. 10
    تجسيد نظام الحوكمة في الدؤسسة يعزز الثقة فيها. 10
    لرلس إدارة البنك آلية حوكمة، يساىم في توفنً الافصاح والشفافية.    10
    الحوكمة يخفض من لساطر تعثر البنكتطبيق  15
    تحتاج البنوك إلذ إرساء آليات الحوكمة. 10
    البنوك غنً ملزمة بتجسيد آليات الحوكمة. 10
    توفر حوكمة البنوك الافصاح والرقابة الدستمرة. 10
    تجسيد الحوكمة في البنوك يعظم قيمتها بتحسنٌ أدائها الدالر. 10
    لصاح تجسيد آليات الحوكمة في البنوك يكون بالتطبيق السليم. 01
    تجنب آليات الحوكمة في البنوك من الازمات والدخاطر الدختلفة. 00
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 الفرع الثاني: اختبار صدق وثبات الإستبيان

يعتبر الصدق والثبات من الخصائص الدطلوبة لأداة الدراسة، ولذلك تم تقننٌ فقرات الإستبانة للتأكد من صدقها من 
 خلال:

 الإستبيانأولا: صدق تحكيم 

حيث قمنا بعرض الإستبانة على لرموعة من الأساتذة والدختصنٌ، وتدت الإستجابة لأراء السادة المحكمنٌ، وإجراء ما 
يلزم من حذف وتعديل في ضوء مقترحاتهم، وبذلك خرجت الإستبانة في صورتها النهائية، بعد إجراء التعديلات من 

في إرساء الحوكمة من  اومساىمته لمراجعةالمحور الثالث: ا الرقم
 خلال تقارير المراجع

 معارض محايد موافق

    الدراجعة التوصيات والاقتراحات في تقارير لستلف الدهمات. تقدم 10

    تدكن البيئة القانونية للبنك الاستفادة من الدراجعة. 10

    الدراجعة الداخلية آلية من آليات حوكمة البنك. 10

تساىم الدراجعة الداخلية في إلصاح حوكمة البنك بالتقارير التي  10
 تقدمها.

   

    الدراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية من ركائز الحوكمة في البنك. 15

    تعزز الدراجعة الداخلية كفاءة البنك في إطار الحوكمة. 10

    تتفاعل الدراجعة الداخلية مع آليات الحوكمة في البنك. 10

تساىم الدراجعة الداخلية في تجسيد الاحكام التشريعية لنشاط البنك  10
 في اطار الحوكمة.

   

تساىم الدراجعة الداخلية في إطار الحوكمة من تخفيض الصراعات،  10
 وحالات الغش.

   

تساىم الدراجعة الداخلية في تجسيد حوكمة البنك بتقدنً التوصيات  01
 .والاقتراحات في لستلف التقارير

   

تساىم الدراجعة الداخلية في تجسيد حوكمة البنك بتوفنً الافصاح  00
 الدلائم.
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لتأكد من صحتها وكذا شمولية الإستبيان لكافة جوانب الجانب النظري ناحية التصميم وصياغة الأسئلة إلذ جانب ا
  لإسقاطها على الجانب التطبيقي بصورة دقيقة وىذا لتسهيل تحليل نتائج ىذا الإستبيان. 

 ثانيا: إختبار ثبات الإستبيان

 ALPHAفي إختبار ثبات الإستبيان بإستخدام معامل " spss22.0تم الإعتماد على برنامج 
CRONBACH ".حيث يعتبر ىذا الدعامل مؤشر إحصائي يقيس ثبات الإستبيان 

 ومن خلالو نعتمد على ألفا كرونباخ وتتضح نتائجو من خلال الجدول التالر:

 (: ألفا كرونباخ10الجدول رقم)

 ألفا كرونباخ المحاور
 0.821 0.785 أىمية التدقيق وتوفره

الحوكمة وأىدافها ومدى توفر 
 شروطها

0.852 

المراجعة ومساىمتها في إرساء 
 الحوكمة من خلال تقارير المراجع

0.814 

 spss 22.0من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات المصدر:

، حيث أن القيمة الإجمالية لألفا  65%نتبنٌ من خلال الجدول أعلاه أن قيم ألفا كرونباخ للمحاور الثلاث فاقت 
ىذا ما يدل أن ىناك ثبات داخلي بنٌ عبارات الإستبيان، حيث أنو لو  0.821ككل بلغت   كرونباخ للإستبيان

 .17.9 %تكرر نفس الإستبيان على نفس العينة فإن نسبة عدم تباث الإجابات ستكون 
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 الفرع الثالث: تحليل وتفسير نتائج الإستبيان

 توزيع متغيرات العينة -أولا

مشاركة أفراد العينة حسب الدهنة من خلال التكرار النسبي الذي يوضحو الجدول وتتضح : المهنة الممارسة  -ا
 التالر:

 (: التكرار النسبي لأفراد العينة حسب المهنة الممارسة15الجدول رقم)

 الدهنة الدمارسة مراجع داخلي مساعد مراجع خبنً لزاسب وظيفة اخرى
 التكرار  8 11 4 17

 النسبة 20,00% 27,50% 10,00% 42,50%
 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات

، 42.5%نلاحظ من خلال ىذا الجدول أن أعلى نسبة مشاركة سجلتها الشريحة ذات الوظائف الأخرى بنسبة 
مهنتي الدراجع الداخلي والخبنً المحاسب فقد  ، أما27.50%تليها من حيث نسبة النسبة مهنة مساعد مراجع بنسبة 

 فرد، ويدكن تدثيل ذلك من خلال الشكل البياني التالر: 40من لرموع حجم العينة البالغ  15%بلغت متوسط 

 (: دائرة نسبية تمثل توزيع أفراد العينة حسب المهنة الممارسة15الشكل رقم)

 

 spss 22.0تالدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجا
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 لقد تباينت توزيعات لأفراد العينة حسب الدؤىل العلمي وفق الجدول الدوالر :المؤىل العلمي  -ب

 (: التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب المؤىل العلمي10الجدول رقم)

 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات

 %نتبنٌ من خلال الجدول أن النسبة الغالبة لأفراد العينة كانت للمؤىل العلمي درجتي الدكتوراه وليسانس بنسبة 
 %، أما الدؤىلات العلمية الأخرى )ماجستنً، شهادات أخرى، ماستر( لقد كانت نسبها على التوالر27.50
 . ويدكن تدثيل ذلك من خلال الأعمدة البيانية التالية: %17.50، %15، 12.50

 (: توزيع بياني لأفراد العينة حسب المؤىل العلمي10الشكل رقم)

 
 spss 22.0إعتمادا على لسرجاتالدصدر: من إعداد الطالبتان 

 يتضح توزيع الخبرة الدهنية وفق ماتدليو معطيات الجدول الدوالر: الخبرة الدهنية -ج

 

 الدؤىل العلمي ليسانس ماستر ماجستنً دكتوراه شهادة اخرى
 التكرار  11 7 5 11 6

 النسبة 27,50% 17,50% 12,50% 27,50% 15,00%
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 (: التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الخبرة المهنية10الجدول رقم)

فما  20من 
 اكثر

الذ  15من 
20 

الذ  10من 
 الدهنية الخبرة 5اقل من  10الذ  5من  15

 التكرار 5 4 11 12 8
 النسبة 12,50% 10,00% 27,50% 30,00% 20,00%

 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات

 5للخبرة ) أقل من  12.50%نلاحظ من خلال الجدول أن الخبرة الدهنية لأفراد العينة تراوحت بنٌ قيمة دنيا بــــــــ 
(، بينما سجلت بقية الشرائح السنوية للخبرات لرموع 30إلذ 15للخبرة) من  30%سنوات(، وقيمة عليا بــــــ 

فما أكثر ( مع الشريحة  20( و الشريحة )من 10إلذ 05من حجم نسبة الدشاركة تداثلت فيها الشريحة )من  %60
 (، ويدكن تدثيل ذلك من خلال الشكل التالر:15إلذ 10)من 

 راد العينة حسب الخبرة المهنية(: التمثيل البياني لأف10الشكل رقم)

 
 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات
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 تجسدت توزيعات أفراد العينة حسب التخصص وفق الجدول التالر:: التخصص  -د

 (: التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب التخصص10الجدول رقم)

 

 

 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات

، بينما ينفرد 27.50%تنبنٌ من خلال الجدول أعلاه أن كل من تخصصي مالية ولزاسبة سجلا نسب متماثلة بــــ 
فرد. ويدكن تدثيل ذلك من خلال  40حجم العينة البالغ  من 45%تخصص تدقيق بالنسبة الغالبة و الدقدرة بــــ 

 الشكل التالر:

 (: التمثيل البياني لأفراد العينة حسب التخصص10الشكل رقم)

 
 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات

 

 

 التخصص مالية لزاسبة تدقيق
 التكرار 11 11 18

 النسبة 27,50% 27,50% 45,00%
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 تجاىات محاور الدراسةإ -ثانيا
 ول: أىمية التدقيق وتوفرهالمحور الأ

 أىمية التدقيق وتوفره للإستبيان: ولالمحور الأ(: تحليل 10الجدول رقم)

 الدتوسط معارض لزايد موافق  
الالضراف 

 الرتبة الاتجاه الدعياري

 1العبارة 
30 4 6 

 %14,50 %9,92 %75,57 2 موافق  1,09169 2,61068702

 2العبارة 
23 6 11 

 %28,24 %15,27 %56,49 7 لزايد  1,1642 2,28244275

 3العبارة 
22 10 8 

 %19,85 %25,95 %54,20 4  موافق 1,03276 2,34351145

 4العبارة 
17 6 17 

 %41,98 %15,27 %42,75 10  لزايد 1,19133 2,00763359

 5العبارة 
21 12 7 

 %18,32 %29,01 %52,67 5 موافق  1,12339 2,34351145

 6العبارة 
24 11 4 

 %10,69 %28,24 %61,07 3 موافق  1,0055 2,50381679

 7العبارة 
22 8 10 

 %24,43 %19,85 %55,73 6 لزايد  1,17735 2,3129771

 8العبارة 
33 1 6 

 %15,27 %2,29 %82,44 1  موافق 1,13582 2,67175573

 9العبارة 
21 5 13 

 %33,59 %12,98 %53,44 8  لزايد 1,24818 2,19847328

 10العبارة 
13 8 20 

 %49,62 %19,08 %31,30 11  لزايد 1,19713 1,81679389

 11العبارة 
16 11 13 

 %32,06 %27,48 %40,46 9  لزايد 1,18842 2,08396947
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%،  2.29 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار "82.44 فيو  نسبة   8سجلت العبارة 
، وقد سجل متوسط  1.13، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.67وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 

 . 1" واحتلت ىذه العبارة الدرتبة  موافقاتجاه اجابات العينة  درجة " 
 ىو أىم الدقومات الأساسية في الدراجعة الداخلية. وىذا يفسر أن نظام الرقابة الداخلية السليم

%، وقد  9.92 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 75.57فيو  نسبة  1سجلت العبارة 
، وقد سجل متوسط اتجاه  1.09، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.61بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 

 . 2" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة  موافقلعينة  درجة " اجابات ا
وىذا دلالة على أن للمراجعة الداخلية تتبع الدعاينً المحاسبية والدالية، لأنها تحقق الشفافية في إعداد القوائم الدالية، 

 جودة بياناتها الدالية.وبالتالر توفنً الدوثوقية والدصداقية في معلوماتها، حيث أن نزاىة الدصرف تعتمد على نوعية و 
%، وقد بلغ  4 ـ" بمعارض" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 24فيو  نسبة  6سجلت العبارة 

، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات  1، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.50متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 
 . 3عبارة  الدرتبة " واحتل ىذه ال موافقالعينة  درجة " 

تأكد ىذه النسبة أن الدراجعة الداخلية تتمتع جميع إداراتها وجميع أقسامها بالإستقلالية الكافية التي تضمن إستقلال 
 أفرادىا.

%،  19.85 ـ" بمعارض" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 54.3فيو  نسبة  3سجلت العبارة 
، وقد سجل متوسط  1.03، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.34وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 

 . 4" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة  موافقاتجاه اجابات العينة  درجة " 
 السلامة الدصرفية.قد أتبت ىذه النسبة أن للمراجعة الداخلية دور في تخفيض حجم الدخاطر وتوفنً تنظيم الأمن و 

%،  18.32 ـ" بمعارض" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 52.67فيو  نسبة  5سجلت العبارة 
، وقد سجل متوسط  1.12، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.34وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 

 . 5ذه العبارة  الدرتبة " واحتل ى موافقاتجاه اجابات العينة  درجة " 
تفسر ىذه النسبة على أن البنك يسعى من خلال الدراجعة الداخلية على عدم إحتواء القوائم الدالية على الأخطاء و 

 التأكد من صحة البيانات والدعلومات والتقارير.
%،  19.85 ـب" لزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 55.73فيو نسبة  7سجلت العبارة 

، وقد سجل متوسط  1.17، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.31وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 
 . 6" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة  لزايداتجاه اجابات العينة  درجة " 
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نظام الرقابة الفعالة من مدقق الحسابات حيث يقوم بدراسة ومراجعة النظام بطريقة منظمة وكذا التركيز على  يكتسي
الأساليب الرقابية الدصممة لدنع حدوث الغش و الأخطاء، والدراجعة الداخلية جزء من ىذا التقييم، لذذا كانت معظم 

 الإجابات بالحياد.
%،  15.27 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقخيار "لل 56.49فيو نسبة  2سجلت العبارة 

، وقد سجل متوسط  1.16، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.28وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 
 . 7" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة  لزايداتجاه اجابات العينة  درجة " 

في القوائم الدالية الدنشورة لغرض حماية مصالح الأطراف الفاعلة وحقوق الدساهمنٌ، يفسر ىذا أن ىناك ثقة جزئية 
بسبب سلسلة الفضائح الدالية التي مست ىذا القطاع والتي لد تكن تطبق قواعد التحوط من الأزمات ، مثل أزمة 

 بنك الخليفة والبنك التجاري والصناعي. 
%،  12.98 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "وافقمللخيار " 53.44فيو نسبة   9سجلت العبارة 

، وقد سجل متوسط 1.24، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.19وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 
 . 8" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة  لزايداتجاه اجابات العينة  درجة " 

الدراجعة إلذ التقدير و التنبؤ بالأخطار في ظل وجود تعاملات بأنظمة وتجهيزات جديدة، لكن البنوك لازالت  تحاول
 في مرحلتها الأولية للنهوض بهذه الأنظمة والتجهيزات الجديدة، وعليو جاءت معظم الإجابات بالحياد.

%،  27.48 ـ" بلزايدنسبة للخيار "" في حنٌ سجلت ادنى موافقللخيار " 40.46فيو نسبة  11سجلت العبارة 
، وقد سجل متوسط 1.18، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.08وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 

 . 9" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة لزايداتجاه اجابات العينة  درجة "
ر لكل مهمة في البنك للأن أفرد العينة غنً نلاحظ أن ىذه النسبة للعينة توضح أن البنك لا يقوم بإعداد تقري

 موافيقنٌ على ذلك.
%،  15.27" ب لزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 42.75فيو  نسبة  4سجلت العبارة  

ه . ، وقد سجل متوسط اتجا1.19، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 
 . 10" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة  لزايداجابات العينة  درجة " 

يفسر ذلك أن البنوك الجزائرية لازلت تعمل على تبني الطرق الدناىج الحديثة رغم أن معهد التدقيق الداخلي وضع 
الدراجعة الداخلية  إطار متكامل لدعاينً الأداء الدهني للمراجعة الداخلية من خلال تأكدىا من أن يكون أفراد إدارة

ذوي مهارات وخبرة ومكانة ملائمة، وذلك من خلال الحرص على تكوينهم، ويبقى ذلك لد يدخل بعد حيز التنفيذ 
 بصفة كاملة حسب ما جاءت بو الإجابات من حياد.
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 19.08 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "معارضللخيار " 49.62فيو نسبة  10سجلت العبارة 
، وقد سجل  1.19، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.81%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 

 . 11" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة لزايدمتوسط اتجاه اجابات العينة  درجة "
معوقات تعيق تطبيق ىذه تبنٌ ىذه النسبة أن التشريعات تلزم البنوك بتطبيق معاينً الدراجعة الداخلية رغم ذلك ىناك 

 الدعاينً .
 لحوكمة وأىدافها ومدى توفر شروطهااالمحور الثاني: 

 لحوكمة وأىدافها ومدى توفر شروطهاا للإستبيان: الثاني المحور(:تحليل 01الجدول رقم)

 الدتوسط موافق لزايد معارض  
الالضراف 
 الرتبة الإتجاه الدعياري

 1العبارة 
16 7 17 

 %42,75 %18,32 %38,93 2 لزايد 1,13318 1,96183206

 2العبارة 
14 7 19 

 %46,56 %17,56 %35,88 3 لزايد 1,18525 1,89312977

 3العبارة 
17 9 13 

 %33,59 %23,66 %42,75 1 لزايد 1,06704 2,09160305

 4العبارة 
11 8 22 

 %54,20 %19,08 %26,72 5 لزايد 1,20007 1,72519084

 5العبارة 
13 8 19 

 %47,33 %20,61 %32,06 4 لزايد 1,22563 1,84732824

 6العبارة 
8 3 28 

 %70,99 %8,40 %20,61 7 معارض 1,23689 1,49618321

 7العبارة 
2 2 35 

 %88,55 %5,34 %6,11 8 معارض 0,89285 1,17557252

 8العبارة 
3 0 25 

 %63,36 %0,00 %6,87 11 لزايد 0,94425 1,83969466

 9العبارة 
2 0 38 

 %93,89 %0,76 %5,34 9 معارض 0,82068 1,11450382
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 10العبارة 
1 1 38 

 %95,42 %1,53 %3,05 10 معارض 0,74759 1,07633588

 11العبارة 
7 8 25 

 %62,60 %19,85 %17,56 6 معارض 1,10479 1,54961832
 spss22.0الدصدر: بناءا على لسرجات برنامج 

 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "معارضللخيار " 42.75فيو نسبة  3سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.09%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  23.66

 .1" واحتل ىذه العبارة الدرتبة لزايددرجة "، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة 1.06
يفسر ذلك أن تجسيد الحوكمة لا يعزز الثقة في البنك دلالة على إلطفاض تأثنًه في البنك الجزائري وعد 

 إعطائو أهمية بالغة رغم إلزامية تطبيقو.
 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 42.75فيو نسبة  1سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.96%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  18.32
 .2" واحتل ىذه العبارة الدرتبة  لزايد، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.13

ك رغم دورىا ىذا دلالة على أن البنوك الجزائرية لا تعتمد على الحوكمة في تنظيم العلاقات في البن
 الدنشود بو.

 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 46.56فيو نسبة  2سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.89%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  17.56

 .3" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة  لزايد، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة  درجة "1.18
إن دلالة النسبة الأكبر للحياد تدل على رفض مساهمة الحوكمة في تخفيض صراعات البنوك الجزائرية دليل 

 على نقص الوعي لأهميتها وعدم تطبيقها على أرض الواقع. 
 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "معارضللخيار " 47.33فيو نسبة  5سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.84%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  20.61
 .4" واحتل ىذه العبارة الدرتبة  لزايد، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.22

 ن الدخاطر.تشنً ىذه النسبة إلذ أن البنك يبقى متحفظ في تطبيق الحوكمة تطبيق سليم يقيها م
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 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 54.20فيو نسبة  4سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.72%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  19.08

 .5لدرتبة " واحتل ىذه العبارة الزايد، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.20
ىذا يفسر عدم تطبيق نصوص الحوكمة وعدم الإلدام بمفهومها لتبقى حبرا على ورق وتطبيقها بشكل 

 جزئي في البنوك.
 ـ" بمعارض" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 62.60فيو نسبة 11سجلت العبارة

حجم الالضراف الدعياري  وقد بلغ، 1.54%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  17.56
   .6" واحتل ىذه العبارة الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.10

 تفسر ىذه النسبة عدم الإلدام بآليات الحوكمة وتقبلها في البنوك.
 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "معارضللخيار " 70.99فيو نسبة  6سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.49%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  8.40
 . 7" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة  معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة  درجة " 1.23

 تدل ىذه النسبة على أن البنوك غنً مستعدة لتطبيق مبادئ الحوكمة.
 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 88.55فيو نسبة  7سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.17%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  5.34
 . 8" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة  درجة " 0.89

تفسر ىذه النسبة أن البنوك لازالت غنً مستعدة لتقبل فكرة تجسيد آليات الحوكمة ضنا منها أن ذلك 
 يجسد تحكم الحوكمة في البنوك.

 ـ" بلزايد." في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 93.89فيو نسبة  9سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.11 %، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 0.76
 . 9" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة  درجة " 0.82

تشنً ىذه النسبة إلذ أن تجسيد الحوكمة لا يعظم قيمتها وأدائها الدالر يدل على عدم التوسع في معرفة 
 قبل الدساهمنٌ فيو. نطاق الحوكمة وأهميتها للأفراد البنك من
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 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 95.42فيو نسبة  10سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.07%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  1.53
 . 10العبارة الدرتبة " واحتل ىذه معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "0.74

تدل ىذه النسبة الدتحيزة لرفض فكرة أن لصاح تجسيد آليات الحوكمة في البنوك يكون للتطبيق السليم لذا 
 في البنك.

 0 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 63.36فيو نسبة  8سجلت العبارة 
،  0.94، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 0.83%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: 

 .11" واحتل ىذه العبارة الدرتبة لزايددرجة " وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة
فيذ تدل ىذه النسبة على أن خبراء المحاسبنٌ يعتبرون أن ىذا البند لررد طرح نظري لد يدخل حيز التن

 وبالتالر كانت إجاباتهم بالحياد. 
 المحور الثالث: المراجعة ومساىمتها في إرساء الحوكمة من خلال تقارير المراجع

 المراجعة ومساىمتها في إرساء الحوكمة من خلال تقارير المراجع(: 00الجدول رقم)

 الدتوسط موافق لزايد معارض  
الالضراف 
 الرتبة الإتجاه الدعياري

 1العبارة 
14 6 20 

 %50,38 %14,50 %35,11 4 لزايد 1,37962 1,84732824

 2العبارة 
7 7 26 

 %64,89 %16,79 %18,32 8 معارض 1,19831 1,53435115

 3العبارة 
14 10 16 

 %40,46 %24,43 %35,11 2 لزايد 1,25998 1,94656489

 4العبارة 
14 9 17 

 %42,75 %21,37 %35,88 3 لزايد 1,27379 1,93129771

 5العبارة 
12 7 21 

 %51,91 %17,56 %30,53 5 لزايد 1,31904 1,78625954

 6العبارة 
10 6 24 

 %58,78 %16,03 %25,19 6 معارض 1,34335 1,66412214
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 7العبارة 
3 3 34 

 %83,97 %7,63 %8,40 11 معارض 1,05074 1,24427481

 8العبارة 
7 4 28 

 %70,99 %10,69 %18,32 9 معارض 1,22049 1,47328244

 9العبارة 
25 5 10 

 %24,43 %13,74 %61,83 1 موافق 1,18619 2,3740458

 10العبارة 
5 2 33 

 %82,44 %6,11 %11,45 10 معرض 1,04142 1,29007634

 11العبارة 
11 3 25 

 %63,36 %8,40 %28,24 7 معارض 1,27927 1,64885496

 12العبارة 
3 2 35 

 %87,79 %3,82 %8,40 12 معارض 1,0305 1,20610687
 spss22.0الدصدر: بناءا على لسرجات برنامج 

 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "معارضللخيار " 61.83فيو نسبة  9سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 2.37%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  13.74

 .1" واحتل ىذه العبارة الدرتبة  موافق، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة " 1.18
يفسر ىذا أن الدراجعة الداخلية تساىم في إطار الحوكمة من خلال تخفيض الصراعات لشا يثبت جودة 
الدراجعة الداخلية في إطار إلدامها بالحوكمة، وىذا يدل على مساهمتها في ضمان تطبيق نظام الرقابة 

 الفعال لتحديد ومنع الصراعات وحالات الغش الناتجة عن تضارب الدصالح.
 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 40.46فيو نسبة  3سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.94%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  24.43
 .2" واحتل ىذه العبارة الدرتبة  لزايد، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.25

 ىذا يفسر أن البنوك لا تطبق آليات الحوكمة بمفهومها الصحيح.
 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "معارضللخيار " 42.75فيو نسبة  4سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.93%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  21.37
 .3" واحتل ىذه العبارة الدرتبة  لزايد، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة " 1.27
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 تطبيق الدراجعة يبقى ضيق ولا يخدم متطلباتها كما يجب.تفسر ىذه النسبة على أن نطاق 
 ـ" ب لزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 50.38فيو نسبة  1سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.84%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  14.50
 .4" واحتل ىذه العبارة الدرتبة لزايدات العينة درجة "، وقد سجل متوسط اتجاه اجاب1.37

تفسر ىذه النسبة أن تقدنً الدراجعة الداخلية للتوصيات والإقتراحات في لستلف تقارير الدهمات أن 
 البنوك الجزائرية غنً ملزمة بذلك، فهي تقدير فقط عن كل مهمة.

 ـ" بلزايدسجلت ادنى نسبة للخيار "" في حنٌ موافق. للخيار "51.91فيو  نسبة  5سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.78%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  17.56

 . 5" واحتل ىذه العبارة الدرتبة لزايد، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.31
 .  يفسر ىذا أن تطبيق الحوكمة قليل وعدم الفهم الصحيح لذا

 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 53.78فيو نسبة  6سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.66%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  16.03

 . 6" واحتل ىذه العبارة الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.34
يدل على أن إطار الحوكمة لا يستند إلذ الدراجعة الداخلية في إتباث كفاءة البنك لشا أنها غنً متحمسة 

 لتطبيق مبادئ الحوكمة، بحيث تتخذ الدفهوم الدغلط لذا الذي ينطوي على التحكم والتسلط.
 ـ" بلزايد" " في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيارموافقللخيار " 63.36فيو نسبة  11سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.64%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  8.40
 . 7" واحتل ىذه العبارة الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة " 1.27

البنك لتوفنً الإفصاح الدلائم إلذ عدم إلتزام  يفسر ىذا الرفض لدساهمة الدراجعة الداخلية في تجسيد حوكمة
 البنوك بقواعد وآليات الحوكمة الرشيدة وتطبيقها في ىذه البيئة.

 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 64.89فيو نسبة  2سجلت العبارة 
حجم الالضراف الدعياري  ، وقد بلغ1.53%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  16.79

 . 8" واحتل ىذه العبارة الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة " 1.19
 ىذا يشنً إلذ أن القواننٌ الخاصة بالدراجعة غنً صارمة.
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 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 70.99فيو نسبة  8سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.47د بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ: %، وق 10.69

 . 9" واحتل ىذه العبارة الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.22
يدل ذلك على أنو ليس للمراجعة الداخلية أي أحكام تشريعية تربطها بالحوكمة، وىذا ما يفسر عدم 

 لدراجعة الداخلية مع آليات الحوكمة، وىذا يرمي إلذ إعادة النظر في ىذه القواننٌ والتشريعات.تفاعل ا
 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 82.44فيو نسبة  10سجلت العبارة 

، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.29%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  6.11
 . 10" واحتل ىذه العبارة الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.04

تشنً ذلك إلذ عدم مساهمة الدراجعة الداخلية في تجسيد حوكمة البنك للعمل بها في لستلف التقارير وىذا 
 يدل على عدم إعطاء القيمة الدثلى للحوكمة.

 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 83.97فيو نسبة  7ت العبارة سجل
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.24%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  7.63
 . 11" واحتل ىذه العبارة الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.05

ر ذلك عدم قيام البنوك الجزائرية بدورىا الدنشود وبالتالر ضعف الدنظومة الدصرفية وإمكانية تعرضها يفس
 لأزمات رغم ما عانتو سابقا.

 ـ" بلزايد" في حنٌ سجلت ادنى نسبة للخيار "موافقللخيار " 87.79فيو نسبة  12سجلت العبارة 
، وقد بلغ حجم الالضراف الدعياري 1.20%، وقد بلغ متوسط اجابات العينة لذذا البند بـ:  3.82
  .12" واحتل ىذه العبارة  الدرتبة معارض، وقد سجل متوسط اتجاه اجابات العينة درجة "1.03

 اختبار الفرضيات -0

ع بإعداد تقارير لتعزيز أنظمة الرقابة الفرضية الاولى: المراجعة الداخلية ىي عبارة عن دراسة لقوائم مالية تضطل
 الداخلية وحماية حقوق المساىمين

يتبنٌ أن الإجابة على الفرية يأخذ منحى البحث عن الإتجاه العام للعبارتنٌ الأولذ والثانية من المحور الأول، حيث بلغ 
2.61 =1X  ،2.28=2X  وعليو فإن 
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  2.44=2   4.89= X  2.28 +2.61=X 

ينتمي إلذ المجال موافق، وىذا يدلر إلذ صحة الفرضية التي مفادىا أن الدراجعة الداخلية ىي عبارة  Xفإن المجال وعليو
 عن دراسة لقوائم مالية تضطلع بإعداد تقارير لتعزيز أنظمة الرقابة الداخلية وحماية حقوق الدساهمنٌ.

 الحوكمة تعزى للخبرة المهنيةيق بحصائية لتطإالفرضية الثانية : توجد فروقات ذات دلالة 

على الفرضية " توجد استجابة ذات دلالة احصائية للمحور الثاني تبعا للخبرة الدهنية " لزل الدراسة يتبع  للإجابة
 الاختبارات التالية:

: والذي يعتمد على الفرضيتنٌ Test Kolmogorov-Smirnovاختبار التوزيع الطبيعي   -
 التاليتنٌ:

H0لا يتبع التوزيع الطبيعي : لزور الحوكمة 
1Hلزور الحوكمة يتبع التوزيع الطبيعي : 

تحصلنا على الدخرجات   ibm spss 22.0ي يخضع لو المحور الثاني وبالاعتماد على ذولتحديد طبيعة التوزيع ال
 :التالية

 بمحور الحوكمة الخاص  2للمحور  Kolmogorov-Smirnov: اختيار (12) الجدول رقم

Test Kolmogorov-Smirnov 

 axe2 

N 40 

 2,2416 الدتوسط 

 596270, الالضراف الدعياري

 0,0850 .الدعنوية 

 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات
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والتي مفادىا ان  h1وعليو يدكن الجزم بقبول الفرضية  sig=0.085>0.05يتبنٌ من خلال الجدول اعلاه ان 
 الحوكمة يخضع للتوزيع الطبيعيلزور 

وعليو فانو من الضروري لاختبار الفروقات  يلزم  استعمال تحليل التبيان الاحادي الذي يعتمد على الفرضيتنٌ 
 التاليتنٌ:

H0 لا توجد فروقات  ذات دلالة احصائية بنٌ متوسطات  لزور الحوكمة  تبعا للخبرة الدهنية : 

1H توجد فروقات  ذات دلالة احصائية بنٌ متوسطات  لزور الحوكمة تبعا للخبرة الدهنية : 

  :ختبار من خلال مايليوتتضح نتائج الإ

 حادي لمحور الحوكمة(: تحليل التبيان الأ00الجدول رقم )

ANOVA 
axe2 

 الدعنوية F متوسط الدربعات درجة الحرية لرموع الدربعات 
 0,000 6,205 2,158 4 6,473 ما بنٌ المجموعات

   0,348 35 239,919 ما بداخل المجموعات
    39 246,392 المجموع

 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات

جد فروق و وعليو ت sig=0.000<0.05من خلال الجدول اعلاه انو قيمة فيشر كانت معنوية حيث بلغت  يتبنٌ 
بالاعتماد على اختبار  post hocذات دلالة احصائية ولدعرفة لصالح من يدكن الاعتماد على الدقارنات البعدية 

lsd وتتضح نتائجو كما يلي 
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للمقارنات البعدية بين متوسطات المجموعات لمحور الحوكمة تبعا للخبرة   lsdختبار إ(: 00الجدول رقم )
 المهنية

(I) الدهنيةلخبرة ا  (J) الخبرة الدهنية 
 متوسط الفرق

(I-J) Sig. 
5اقل من   0,277 0,05774- 10الذ  5من  

 0,047 *0,14514 15الذ  10من 
 0,001 *0,28452 20الذ  15من 

 10الذ  5من 

5اقل من   ,05774 ,277 
 011, *20288, 15الذ  10من 
 000, *34227, 20الذ  15من 

 15الذ  10من 

5اقل من   -,14514* ,047 
 011, *20288,- 10الذ  5من 
 174, 13939, 20الذ  15من 

 20الذ  15من 

5اقل من   -,28452* ,001 
 000, *34227,- 10الذ  5من 
 174, 13939,- 15الذ  10من 

 spss 22.0الدصدر: من إعداد الطالبتان إعتمادا على لسرجات

ثنً  من الشرائح العمرتنٌ أكثر تأعلاه ان الشريحتنٌ العمريتنٌ للخبرة الدهنية  الثالثة والرابعة أيتبنٌ من خلال الجدول 
 خرىحصائية بنٌ الثنائيات الأإولذ والثانية والخامسة  في حنٌ لا توجد فروق ذات دلالة للخبرة الدهنية الأ

حصائية لمحور الحوكمة تبعا إجد فروق ذات دلالة نو تو ألذ قبول صحة الفرضية لزل الدراسة والتي مفادىا إوعليو لطلص 
 للخبرة الدهنية

 الفرضية الثالثة : تلعب المراجعة الداخلية دور كبير في تفعيل مبادئ الحوكمة وتأثر فيها بشكل كبير.

 يدكن طرح الاحتمالنٌ التالية: للإجابة
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H0للمراجعة الداخلية على الحوكمة % 5اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى  = لا يوجد  

H1 للمراجعة الداخلية على الحوكمة  %5اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى = يوجد 

 تم الحصول على مايلي   % 5تقدير معادلة الالضدار البسيط وعند مستوى الدلالة   ىبالاعتماد عل

 

انو يوجد اثر ذو دلالة احصائية    spss 22.0يتبنٌ من خلال الدعادلة اعلاه والمحصل عليها من خلال من لسرجات  
 .0.356بــ:  1axeبوحدة واحدة من شانو ان يغنً في   2حيث انو التغنً في  axe1على  axe2ل 

أي ان للمتغنً الدفسر اثر جوىري في    R2=0.683 حيث بلغ موذج المحصل عليو يعرف صلاحية كلية وجزئيةنوال
ثنً من خلال ىذا النموذج أن التأي أتعزى للعوامل العشوائية )  %31.7وتبقى نسبة   %68.3تفسنً الظاىرة ب 

وىو ما يدلر الذ الصلاحية   Sig f= 0.000قد حققت قيمة فيشر دلالة معنوية  أخر ضعيف (، ومن جانب 
 وذج،  اما عن الصلاحية الجزئية فقد الكلية للنم

  (sigt1 = sigt2=0.000<0.05 )بلغت 

للمراجعة    % 5اثر ذو دلالة احصائية عند مستوى والتي مفادىا انو يوجد  H1وعليو يدكن القبول بالفرضية 
.الداخلية على الحوكمة

0.356axe2 1.90+ Axe1=  
Sig=0.00  Sig= 0.000 

 
 

Sig f= 0.000 R2=0.683 N= 40 
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 خلاصة الفصل:

الدصرفية   تناولنا في ىذا الفصل الجانب التطبيقي لدوضوع دراستنا دور الدراجعة الداخلية في إرساء مبادئ الحوكمة      
( لولاية غرداية، وحاولنا تطبيق ما تناولناه في الفصل الأول في BDLحيث تدت دراستنا الديدانية ببنك التنمية المحلية )

الواقع بالبنك لزل الدراسة، عالجنا ىذا الدوضوع بإتباع طريقة الإستبيان المجمع من طرف أفراد عينة الدراسة ومن تم 
لدعطيات و النتائج الدتحصل عليها، حيث تبنٌ لنا من خلال تحليلو أن وظيفة الدراجعة تحليلو بناءا على لرموع ا

الداخلية تحظى بأهمية كبنًة داخل البنك و تسعى إلذ إستقلالية وكفاءة نظام الرقابة الداخليةـ  كما أن البنك  وأفراده 
تقيمنا ىذا الأخنً  و من تم إستنتاج  الحلول قليلي الدراية و الخبرة حول إرساء مبادئ الحوكمة الدصرفية، من خلال 

لإشكالية البحث الدطروحة ولفرضيات الدراسة، وتحليل كل لزور من لزاور الإستبيان، و في الأخنً تم التوصل إلذ 
 جملة الإستنتاجات و الإقتراحات الدوصي بها في إطار الدراسة.
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 الخاتمة العامة

نظرا لزيادة ارتباط الأسواق الدالية والدصرفية بين كل دول العالم بشكل كبير نظرا لتطور الخدمات الدصرفية واستفحال 
أسباب وعلى رأسها التطور الذائل في وسائل الاتصال كلها ظاىرة العولدة الدالية التي طغت على دول العالم نظرا لعدة 

أسباب أدت الى زيادة الأزمات الدصرفية الأمر الذي جعل الدتعاملين مع الدصارف في كل دول العالم تفقد الثقة نوعا 
ارف ، كلها السباب جعلت من القائمين على إدارة الدصتحفظ في التعامل مع ىذه الدؤسساتما بهذا القطاع بل وت

 .لزاولة إيجاد حل لذذه الدشكلة وإعادة بعث الثقة بين الدصرف وزبائنو

من  ىذا الدنطلق ظهر ما يسمى بالحوكمة الدصرفية وربطها بالدراجعة الداخلية، من خلال أثرىا ىذه الأخيرة في البنوك  
والبنك التجاري والصناعي، وفي ككل، والبنوك الجزائرية خاصة، وأن ىذا القطاع عانى الكثير بعد أزمة بنك الخليفة 

ىذا الإطار سعينا إلى إبراز دور الدراجعة الداخلية في إرساء مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية، ىدفنا الأساسي ىو 
تقديم توجيو إستراتيجي للإدارة، لضمان البقاء و مواجهة الصعوبات، وحماية حقوق الدساهمين، لكن للأسف مزال 

الدنشود بعيدا كل البعد، فهي مازالت في مرحلتها الأولية رغم المجهودات التي تبذلذا السلطات لتهيئة تطبيقها السليم و 
البيئة الدلائمة لتطبيق مبادئها من خلال الدراجعة والرقابة الداخلية، ومن خلال ىذه الدراسة بشقيها النظري والتطبيقي 

 توصلنا إلى النتائج التالية : 

 ــــ النتائج

 لدراجعة دورىا بكفاءة في البنك فهي جزء من نظام الرقابة الداخلية مصممة لإضافة قيمة للبنك تلعب ا
 وتحسين أدائو ومساعدتو في تحقيق الأىداف الدسطرة.

 .إن البنوك الجزائرية  لازالت غير قادرة على النهوض والعمل بمبادئ الحوكمة الرشيدة رغم أهميتها لديها 
 ئ الحوكمة في البنوك الجزائرية دليل على ضعف نظم الرقابة الداخلية.عدم التطبيق الكلي لدباد 
 .الإرتباط جد ضعيف بين مصطلحي الدراجعة الداخلية والحوكمة الدصرفية 
 .عدم تهيئة الدناخ الدلائم لتطبيق مبادئ الحوكمة في الدصارف 
 زل.عدم وجود قوانين صارمة تلزم بضرورة تطبيق الحوكمة كما أوصت بها لجنة با 
   .عدم دراية أغلب أفراد عينة الدراسة بمفهوم الحوكمة 
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 إختبار الفرضياتـــ 

بعد الدراسة النظرية و التطبيقية توصلنا في الأخير إلى إجابة على الفرضيات التي طرحناىا في بداية الدراسة وكانت 
 :النتائج كالتالي 

 :ىالفرضية الأول -1

الداخلية ىي عبارة عن دراسة لقوائم مالية تضطلع بإعداد تقارير لتعزيز أنظمة الرقابة الداخلية وحماية حقوق  الدراجعة
 ، وقد أثبتنا صحة ىده الفرضية من خلال الدراسة النظرية.الدساهمين

 :الفرضية الثانية -2

 قبول إلى الدراسة النظرية والتطبيقية نخلصالدهنية، وبعد  للخبرة تعزى الحوكمة لتطبيق إحصائية دلالة ذات فروق توجد
 الدهنية. للخبرة تبعا الحوكمة لمحور إحصائية دلالة ذات فروق توجد أنو مفادىا والتي الدراسة لزل الفرضية صحة

 :الفرضية الثالثة -3

الدراسة النظرية كبير، وعليو بعد  بشكل فيها وتأثر الحوكمة مبادئ تفعيل في كبير دور الداخلية الدراجعة تلعب
 .الفرضية ىذه مضمون مع والتطبيقية نتفق

بعد الوقوف في الديدان والاطلاع على واقع البنوك الجزائرية من خلال العينة الددروسة فيمكن لنا اقتراح بعع التوصيات 
 :اءا على معارفنا النظرية كالتاليبن

 ـــ التوصيات

 في الدراجعة الداخلية بمفهوم الحوكمة ومبادئها. الأعضاء الفاعلة تعريف 
 .تنمية الوعي وثقافة مفهوم الحوكمة ومبادئها حسب ما يصدره البنك الدركزي 
 .صياغة لرموعة من القوانين واللوائح التي تبرز دور الحوكمة والدراجعة الداخلية وتزيد من مصداقيتها 
 لبنوك ومراعات حقوق الدساهمين.السعي إلى تحسين قواعد الإفصاح والشفافية في ا 
 .تكوين البنك لإطارات بشرية ومادية تسهر على تطبيق قواعد الحوكمة 
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 .التركيز على تجسيد الدور الفعلي للمراجعة الداخلية لأهمية دورىا 
 .ضرورة الحرص على تطبيق القوانين والتشريعات الخاصة بالدراجعة الداخلية وطريقة أدائها 

 أفاق الدراسةـــ 

دور الدراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية، ولعدم القدرة على الإلدام نا ىذا لقد تناولنا في بحث
 بجميع جوانب ىذه الدراسة، وكأي عمل بشري يشوبو النقص يمكن أن يثرى مستقبلا بــــ :

 الحوكمة الدصرفية في الجزائر وأثرىا في تعزيز الرقابة الداخلية. 
 .إدارة الدخاطر الدصرفية في ظل تطبيق متطلبات لجنة بازل للحوكمة 
 .الكفاءة البنكية من منظور الحوكمة الدصرفية 
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