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 شكر وتقدير
 

 نتقدم أولًا بالشّكر والحمد لله سبحانو وتعالى فنقول

 وما توفيقي إلاّ بالله والصّلاة والسّلام على خنً خلق الله لزمّد وعلى آلو وصحبو ومن والاه.

 نعمتو علي بإبسام دراستي وبحثي ىذا.على توفيقو و 

بالذكّر  ومن ثم يطيب لي أن أتقدّم بجزيل الشّكر ووافر الائتمان إلى كل من ساىم في الصاز ىذا البحث وأخصّ 

 : بن عربة فريدستاذالدشرف على البحث الأ

 من إرشاد ومتابعة في البحث وتذليل الصعوبات العلمية التي واجهناىا على ما قدمو لي

 بن ساحة على لأستاذل شكر خاص و

 وتوجيهاتوا لديو من معلومات حول الدووو  الذي لم يبخل علي بد

     تلجهوي بورقلة على بصيع التسهيلاعبارات الشكر للسيدة : امنة بن نوي مديرة الفر  ا بأسمى أتقدمكما    

 احوا لي فرصة إلصاز ىذه الدّراسةو السيد الدكلف بالدتابعة والالتزامات بالدديرية العامة  الذين أت    

وأخنًاً أتقدم بالشكر الجزيل لعائلتي على مساندتهم لي واخص بالذكّر والدي ووالدتي على كل ما بذلوه من جهد 

 من أجلي أيام الدّراسة ودعمهم لي في إبسام ىذا البحث وأبسنى أن لغعل الله ذلك في ميزان حسناتهم

 والى كل افراد العائلة الكرلؽة 

 وكل أصدقائيوالعمل  إلى رفاقي في دربي إلى زملائي في الدّراسة 

جازى الله الجميع خنً الجزاء وجعل عملهم خالصاً لوجهو وجعلو في ميزان حسناتهم يوم القيّامة أنو على ذلك 

 لقدير، وبالإجابة جدير.

 شنيني فاطنة                                                                                                



 

 

 ملخص:
دور صننندوق ضننمان القننروض فنني تمويننل المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة  يهددف ىددذا البحددث إلى معرفددة     

مددددى  ، مدددن خدددلال معالجدددة الإشدددكالية : مددداالمديرينننة العامنننة الجزائنننر العاصنننمة   FGARدراسنننة حالنننة   -
ؤسسدددات الصددانًة والدتوسدددطةل ومدددن أجددل الوصدددول إلى ىدددذا الذددددف، مسددالعة صدددندون ودددمان القددروض في بسويدددل الد

ليددددة عملددددو في الجزائددددر  بحيددددث ن الاعتمدددداد علددددى الدددددنه  الوصددددفي أحاولنددددا إبددددراز ماىيددددة صددددندون وددددمان القددددروض و 
 التحليلي.

ة لصدندون ودمان القدروض للمؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة قمندا بدقارند وبعد استعراض وعرض الدفاىيم النظري     
بدددنٌ مؤسسدددتنٌ الأولى في حالدددة إنشددداء أمدددا الثانيدددة في حالدددة توسدددعة حيدددث يددددرس صدددندون ودددمان القدددروض طلدددب 
الضمان بدجموعة من مؤشرات الأداء الددالي لحسدان نسدبة الضدمان وتعتد  ىدذه الأخدنًة مدن أىدم الدشداكل التمويليدة 

 التي تعاني منها الدؤسسات الصانًة والدتوسطة.
 الكلمات المفتاحية:

 ومان، بسويل، مؤسسات صانًة ومتوسطة، بنك ،قرض. 
Abstract: 

     The purpose of this research is to seek` the role of  Loan Guarantee Fund in financing small 
and medium enterprises - Case study of the FGAR General Directorate in Algiers. The study 
raises the following problematic: to what extentLoan Guarantee Fundcontribute in financing 
small and medium enterprises? The study attempted to highlight the nature of loan guarantee 
fund and its working mechanism in Algeria. The researcher relied on the descriptive analytical 
approach since the study is based on describing and analyzing the role and the contribution of 
Loan Guarantee Fund. 

     After reviewing and presenting the theoretical concepts of  loan guarantee fund for small and 
medium enterprises, the researcher compared two, the first is in case of establishment whereas 
the second is in case of expansion where loan guarantee fund examines the guarantee application 
with a set of financial performance indicators to calculate the percentage of guarantee and this is 
one of the most important financing problems experienced by small and medium enterprises. 

key words: 

Guarantee, finance, small and medium enterprises, bank, loan. 
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 قدمننننننننةالم
 

 مقدمة



 مقدمة
 

 i 

 توطئة : (أ 
لقد تصاعد الاىتمام بالدؤسسات الصدانًة والدتوسدطة مدؤخرا بسدبب خصوصدياتها و ألعيتهدا، وتعددد الأطدراف 

مهمددا في عمليددة النهددوض الاقتصددادي للبلدددان مددن خددلال تقدددلؽها خدددمات أصددبحت تلعددب دورا  بحيددثالدهتمددة بهددا، 
واسددعة تسددتفيد منهددا بصيددع القطاعددات وتشددايلها عددددا متنوعددا مددن الأيدددي العاملددة، وكددذا برولذددا إلى مولددد منتجددات 

ة صدعوبة تقييمهدا والطفداض رأسمالذدا  ولزدوديدة الضدمان فيهدا، فمشدكل بسويدل الدؤسسدات الصدانً    جديدة، وبسدبب
لددذلك أصددبحت ىددذه الدشددكلة بسثددل والدتوسددطة يعتدد  مددن أىددم الدشدداكل الددتي يعدداني منهددا  أصددحان  ىددذه الدؤسسددات 

أىم المحاور الأساسية الاقتصادية في الدول الدتقدمة والنامية ، كما حضيت الدؤسسات الصانًة والدتوسدطة في الوقدت 
لا خصدبا لتطدور الدهدارات الإداريدة والإنتاجيدة بالإوددافة جعلهدا تشدكل لرداالحدالي باىتمدام خداص لان دورىدا التنمدوي 
 ولو بنسبة قليلة في القضاء على البطالة .

ىددذه الدشددكلة الددتي تعدداني منهددا الدؤسسددات الصددانًة والدتوسددطة قامددت الحكومددة بووددع اجهددزة لتسددهيل  لدواجهددة
 وسطة.حصول الدؤسسات على القروض منها صندون ومان القروض للمؤسسات الصانًة والدت

 :بناءا على ما سبق  لؽكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية  شنكالية : طنرح الإ. ب

 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وما  ضمان مدى مساىمة صندوق ضمان القروض في ما
 ىي آلية عملو  ؟

 ومن خلال الطرح العام للإشكالية نطرح الأسئلة الفرعية التالية :

 لالقروض للمؤسسات الصانًة والدتوسطةصندون ومان  ما ىو
 ل عمل صندون ومان القروض للمؤسسات الصانًة والدتوسطة في الجزائر آليةىي  ما

 لحالة الانشاء والتوسعة لصانًة والدتوسطة في ما ىي نسبة الضمان التي برصل عليها الدؤسسات ا

 فرضيات البحث : (ب 
 طرح فيمايلي لرموعة من الفرويات :وقصد الإجابة على الإشكالية والأسئلة الفرعية ن

 بسويل الدؤسسات الصانًة الدتوسطة دون ومان القروض إحدى الذيئات الدسالعة في صن يعت 
 .من الضمان ة والدتوسطة تتحصل على نسبة مرتفعةفي حالة توسعة الدؤسسة الصانً 

 . صاح  الدؤسسةالضمان ليست في حسانة صانًة ومتوسطة تكون بعض مؤشرات في حالة إنشاء مؤسس
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 مبررات اختيار الموضوع : (ج 
 تعود أسبان اختيارنا لذذا الدووو  إلى لرموعة من الاعتبارات منها:

 الرغبة الشخصية في البحث في ىذا الدووو 
 توويح مهام و طريقة عمل صندون ومان القروض، كونها غنً معروفة لدي عامة الجمهور.

 .زيادة رصيدنا الدعرفي

 وأىميتها:أىداف الدراسة  (د 
نظددددرا للتحددددولات الاقتصددددادية و الاجتماعيددددة الددددتي تشددددهدىا الجزائددددر، ومددددا ي تددددب عليددددو مددددن آثددددار بالاددددة علددددى 
الدؤسسدددات الاقتصدددادية ، وخصوصدددا الدؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة وحددداملي الدشددداريع الجديددددة، والدددتي تعدددد الدكدددون 

يعتددد  أحدددد أىدددم العوامدددل الدددتي تتددديح لردددالات  الرئيسدددي لنسدددي  الدؤسسدددات الجزائريدددة، فدددإن  صدددندون ودددمان القدددروض
 واسعة لتنمية ىذه الدؤسسات الصانًة والدتوسطة.

وعليو تنبع ألعية ىذه الدراسة من خلال معرفة دور صندون ومان القروض في دعم بسويل ومساندة  -
ئها، مع الدؤسسات الصانًة والدتوسطة، وذلك قصد الوصول إلى نتائ  واقعية، لتشخيص أسبان الطفاض أدا

 لذذا تسعى الدراسة إلى برقيق الأىداف التالية :نقص الدراسات في  الدووو  
 التعرف على دور صندون ومان القروض في مدى قدرتو على مساعدة الدؤسسات الصانًة والدتوسطة. -
ما توويح ألعية صندون ومان القروض في دعم الاقتصاد الوطني و ودفع عجلة التنمية، وإبراز إلغابيتها و  -

 برقق منها

 حدود الدّراسة : (ه 
 وبلوغ الأىداف، ن رسم حدود لذذه الدّراسة يأتي ذكرىا كما يلي: الدووو  دراسة أجلمن 

بست ىذه الدراسة على مستوى الدديرية العامة لصندون ومان القروض بالقبة والفر  الجهوي الحدود المكانية : 
 لولاية ورقلة.

مدى اثر صندون على الدؤسسات الصانًة دراسة حاولنا أن ندرس من خلال ىذه ال:الحدود الموضوعية
 والدتوسطة.

 .2017الى جوان 2004الف ة الدمتدة من الحدود الزمانية : 
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 منهج البحث : (و 
من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة وتساؤلاتها وإثبات أو النفي الفرويات الدوووعة، فإندو اتبدع الباحدث 

الوصفي التحليلي علدى لستلدف فصدول الدراسدة قصدد اسدتيعان الإطدار النظدري وفهدم معدالم في ىذه الدراسة الدنه   
الوصفي التحليلي في برليل الدعطيدات بددا يتفدق وتاطيدة كافدة  الدنه أما في الجانب التطبيقي فاعتمدنا على ، الدووو 

 .جوانب الدّراسة

 مرجعية الدراسة :  (ز 
 تب، مذكرات، ، ملتقيات علمية،موقع الدؤسسة.مرجعية الدراسة التي قمنا بها من ك تتشكل

 صعوبات الدّراسة : (ح 
 العوائق التي واجهتنا أثناء ىذه الدراسة ما يلي : بنٌمن 

 تواجو الباحث ىي صعوبة الحصول على الدعلومات والوثائق الاستدلالية بحجة السّر الدهني. التيأول الدعوقات 
 صمة .التنقل إلى الدديرية العامة بالجزائر العا -

 على الدعلومات خاصة في الجانب التطبيقي.  الحصولصعوبة 

 ىيكل الدراسة : (ط 
 إلى فصلنٌ، نظري وتطبيقي، ولؽكن استعراض ىيكل البحث كما يلي : الدراسةقسمت 

خصص لدراسة الأدبيات النظرية و التطبيقية الدتعلقة بالدراسة، حيث عالج الدبحث الأول ماىية   الفصل الأول:
ان القروض للمؤسسات الصانًة والدتوسطة و كيفية الاستفادة من الضمان الذي يقدمو الصندون صندون وم

وعوامل التي تساعد على لصاحو واليات التمويل الدتبعة من طرفو، كما عالج الدبحث الثاني الدراسات السابقة 
منا بدقارنة بنٌ الدراسة الحالية لصندون ومان القروض للمؤسسات الصانًة والدتوسطة منها العربية والأجنبية، وق

 والسابقة.
الجانب التطبيقي، حيث قسم ىذا الفصل إلى مبحثنٌ، الدبحث الأول سلطنا فيو الضوء  ويتضمن الفصل الثاني:

كنموذج للدراسة فتضمن على الدؤسسة  لزل الدراسة الدتمثلة في الدديرية العامة لصندون ومان القروض بالقبة  
 . اسة أما الدبحث الثاني فقمنا بتحليل نتائ  الدعطيات أدوات وطريقة الدر 
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 تمهيد
تعت  صدناديق ودمان القدروض مدن أكثدر الدنظومدات الدتي ابتكارىدا فاعليدة ولصاحدا في الإسدرا  في تنفيدذ بدرام  

بقطددددا  الدؤسسددددات الصددددانًة والدتوسددددطة ،تأسددددس أول  التنميددددة الاقتصددددادية وخلددددق فددددرص عمددددل جديدددددة و النهددددوض
مدن خدلال قيدام لرموعدات مدن أصدحان الأعمدال الصدانًة بتجميدع  1848صندون ومان القروض في أوروبا عدام 

أنفسهم و الدشاركة في ومان بعضدهم الدبعض ،جداءت ىدذه الصدناديق  لتفدادي العدم مشدكل تعداني مندو الدؤسسدات 
 في الضمانات اللازمة للحصول على القروض.الصانًة والدتوسطة و الدتمثل 

وفي ىدددددذا الفصدددددل سدددددنحاول إبدددددراز الدلامدددددح الأساسدددددية لصدددددندون ودددددمان القدددددروض ودوره بدددددالنهوض بقطدددددا  
 الدؤسسات الصانًة والدتوسطة وذلك من خلال الدبحثنٌ الآتينٌ:

 ماىية صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الأول: 

 ني :الدراسات السابقة للموضوع.المبحث الثا
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 المبحث الأول: ماىية صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
في ىذا الدبحث سنحاول توزيعو إلى مطلبنٌ، سنتطرن في الدطلب الأول إلى مفهوم صندون ودمان القدروض 

لصدندون ، و الدطلدب الثداني سدنتطرن إلى للمؤسسات الصانًة والدتوسطة وألعيتو وأىدافو و الضمانات التي يقدمها ا
   مهام الصندون والدؤسسات الدؤىلة والانً الدؤىلة للاستفادة من الصندون. 

 المطلب الأول: مفهوم صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ىتمدام  يعت  صندون ومان القروض من أىم الصناديق الداعمة للمؤسسات الصانًة والدتوسطة حيث لقدي ا

كبدنً مددن طددرف تلددك الدؤسسددات لأنهددا عالجددت أىددم مشددكل تعدداني منددو و الدتمثددل في الضددمانات الضددرورية للحصددول 
 على القروض البنكية .

 الفرع الأول:نشأة و تعريف صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 روض .سيتم في ىذا الفر  التطرن إلى نشأة و بعض التعريفات لصندون ومان الق

 أولا: نشأة صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الدؤرخ  373-02صندون ومان القروض للمؤسسات الصانًة و الدتوسطة بدوجب الدرسوم التنفيذي رقم   أنشئ
يتضمن إنشاء صندون ومان القروض وبرديد قانونو ، 1 2002نوفم   11الدوافق ل  1423رمضان  06في 

و يتمتدع ىذا الصندون بالشخصية الدعنوية والاستقلالية الدالية،  17/1932عدل بالدرسوم التنفيذيالاساسي والد
  .2004مارس  14انطلق الصندون في النشاط بصورة رسمية في 

 الدؤسسات الصانًة و الدتوسطة و ذلك لعدة اعتبارات:و يعت  ىدا الالصاز انطلاقة حقيقية ل قية قطا  
الية متخصصة لفائدة ىذه الدؤسسات و يعدالج أىدم مشدكل تعداني مندو الدؤسسدات الصدانًة يعت  أول أداة م -

 و الدتوسطة و الدتمثل في نقص الضمانات للحصول على القروض البنكية
يندددرج وددمن  الفعاليددة  الاقتصددادية و الاسددتخدام الأمثددل للمددوارد العموميددة وذلددك بتحويددل دور الدولددة مددن  -

 للقروض الدقدمة لقطا  الدؤسسات الصانًة و الدتوسطة. مالضة للأموال إلى وامنة
 تعريف صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانيا

 .تعددت تعاريف حول صندون ومان القروض إلا أننا لطتار تعريفنٌ حول ىذا الأخنً 

                                                           
 13ص74العدد " 11/11/2002المؤرخ في  373-02المرسوم التنفيذي رقم ":الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية -1

  9ص  36" العدد  06/2017/ 14الدؤرخ  17/193الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية:"الدرسوم التنفيذي رقم   2
داخلة ومن دورة دولية :بسويل الدشروعات الصانًة والدتوسطة و تطويردورىا م"ي تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطةالمعتمدة من طرف الجزائر ف "الآليات:بلالطة مبارك 3

 44ص ، 2003ماي 28-25 ،جامعة سطيف ،في الاقتصاديات الدااربية
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يدددة تأخدددذ علدددى عاتقهدددا يعتددد  صددندون ودددمان القدددروض للمؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة مؤسسدددة مال : تعرينننف أول
 .1لساطر عدم تسديد القروض البنكية من طرف الدؤسسات الصانًة والدتوسطة

تتمتددع بالشخصددية الدعنويددة و الاسددتقلال ، برددت وصدداية وزارة الصددناعة والدندداجم عموميددةىددو مؤسسددة   :تعريننف ثنناني
 .2طةالدالي تهدف إلى ومان قروض الاستثمارات الدوجهة للمؤسسات الصانًة و الدتوس

تسددددهيل حصددددول ولشددددا سددددبق لؽكننددددا القددددول أن صددددندون وددددمان القددددروض ىددددو مؤسسددددة عموميددددة تسددددعى إلى 
الدؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة علدددى التمويدددل البنكدددي أثنددداء انطدددلان مشددداريع أو توسددديع النشددداط مدددن خدددلال تدددوفنً 

 ومانات للبنوك، من أجل إكمال ال تيبات الدالية الدتعلقة بالدشاريع

 ي: أىداف وأىمية وخصائص صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثان
 3 سنووح في ىذا الفر  ألعية وأىداف و خصائص صندون ومان القروض.

 أىداف  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: أولا:
 كر منها :يهدف صندون ومان القروض الدؤسسات الصانًة والدتوسطة إلى برقيق بصلة نذ 

 تتلخص الأىداف الاقتصادية في النقاط التالية::الاىداف الاقتصادية :أ
سهيل الحصول على القروض البنكية في إنشاء الدؤسسات الصانًة والدتوسطة أو بذديدد ىياكلهدا و بالتدالي ت -

 الدفع بعجلة الاستثمار إلى النمو و الرقي .
 ة والدتوسطة.برفيز البنوك على تقدنً قروض للمؤسسات الصانً  -
     تأىيدددل الدؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة لكدددي تندددافس الدنتجدددات الدسدددتوردة وذلدددك عدددن طريدددق إنتاجهدددا لزليدددا  -

 و إمكانية تصديرىا إلى الخارج.
 تشجيع الاستثمار المحلي من اجل زيادة تنويعو و التقليص من الاستنًاد. -

 لنقاط التالية :تتلخص الأىداف الاجتماعية في ا :الاىداف الاجتماعية :ن
خلق الدزيد كن فرص العمل وبزفديض نسدبة البطالدة عدن طريدق زيدادة إنشداء الدؤسسدات الصدانًة و الدتوسدطة  -

 ومساعدتها على النمو والتطور.
-  

                                                           
"مذكرة مقدمة  ات الصغيرة والمتوسطة"دور صندوق ضمان القروض في الرفع من القدرة الائتمانية الممنوحة للممنوحة للمؤسس:ص ينة قبي  1

 4ص ، 2014/2015لنيل شهادة الداس  في علوم التسينً،جامعة ورقلة ،
2
 www.FGAR.dzالموقع الرسمي لصندوق ضمان القروض.   
ن أبحاث مداخلة مقدمة ومصندوق ضمان القروض :ىل ىو محفز لنمو و تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر "":رامي حريد 3

،جامعة سطيف  2012-2001الدؤبسر الدولي :تقييم اثار برام  الاستثمارات العامة و انعكاساتها على التشايل و النمو الاقتصادي خلال الف ة 
 11،ص  2013مارس  11-12
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 أىمية صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة:ثانيا 
عي للمؤسسات الصدانًة والدتوسدطة مدن تتمثل ألعية صندون ومان القروض في كونو لػافظ على النمو الطبي

خدددلال مسددداعدة ىدددذا الأخدددنً علددددى سدددد فجدددوة التمويدددل أثنددداء مرحلددددة الانطدددلان و النمدددو خدددلال دورة النمدددو الدددددالي 
 للمؤسسات الصانًة والدتوسطة الدتمثلة في مرحلة الانطلان و النمو و النض  كما ىو مبنٌ في الشكل التالي:

 دورة النمو الدالي للمؤسسات الصانًة والدتوسطة :1الشكل رقم 

 
 12ص  ، مرجع سابق رامي حريد" الدصدر :

:تتميددز ىددذه الدرحلددة بضددعف مصددداقية الدؤسسددة الصددانًة والدتوسددطة بسددبب غيددان الخدد ة ورغبددة  1مرحلننة الانطننلاق
توسدددطة تددددفقات نقديدددة سدددالبة و رقدددم أعمدددال الدسدددنًين في الاسدددتقلالية و في الاالدددب مدددا برقدددق الدؤسسدددة الصدددانًة والد

منعدم بسبب ارتفا  التكاليف النابذة عن الأبحاث و الدراسات و لأن درجة الدخاطرة مرتفعة في ىذه الحدالات فدان 
عدد قليل من الدؤسسات الصانًة والدتوسطة يقدوى الاسدتمرار وىدذا راجدع لدنقص الددوارد الداليدة  في حدنٌ الدؤسسدة في 

وض طويلددة الأجددل لتاطيددة الأصددول الثابتددة لكددن ذلددك غددنً لشكددن بسددبب بزددوف البنددوك مددن عدددم قدددرة حاجددة إلى قددر 
ىذه الدؤسسات على سداد ديونها ويرجع ذلك إلى غيان الضمانات الكافية التي بذنبها لساطر التمويدل ،كمدا نشدنً 

الإفددلاس أحيانددا ولتفددادي أن التمويددل الدصددرفي حددح وإن حدددث فيكددون قصددنً الأجددل الأمددر الددذي ينجددر عنددو خطددر 
إلى صندون ومان القدروض الدذي يسدهل تلجأ  ذلك لصد الكثنً من الدؤسسات الصانًة والدتوسطة في ىذه الدرحلة 
 عليها الحصول على قروض طويلة الأجل من أجل البقاء و النمو.

 
 

                                                           
 12نفس الدرجع السابق ،ص :رامي حريد    1
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   1مرحلة النمو :
 ة بسدددبب امتلاكهدددا لحصدددة معتددد ة في السدددون في ىدددذه الدرحلدددة برقدددق الدؤسسدددة الصدددانًة والدتوسدددطة معددددلات لظدددو معتددد

،لكن قد تواجو الدؤسسدة الصدانًة والدتوسدطة منافسدة مدن الدؤسسدات الكبدنًة إذن فهدي بحاجدة إلى مدوارد ماليدة طويلدة 
 الأجل لدواكبة التطورات  الحاصلة في السون .

يلة الأجدل لتاطيدة الاحتياجدات إن الدؤسسات الصانًة الدتوسطة لديها إمكانية الحصول على قروض  متوسطة و طو 
التمويلية في ىذه الدرحلدة كونهدا بذداوزت مشدكل الضدمانات ، بخدلاف  ذلدك لصدد أن البندوك التجاريدة تبدال  في تقددير 
الدخدداطر بسددبب عدددم بساثددل الدعلومددات في ىددذه الدرحلددة بسددبب غيددان سددون مددالي كفددؤ يددوفر معلومددات عددن الووددعية 

وسطة وعليدو فدالبنوك التجاريدة إذا أرادت مدنح القدروض للمؤسسدة الصدانًة والدتوسدطة الدالية للمؤسسات الصانًة والدت
فإنهددا لا تقدديم علاقددة مباشددرة معهددا بددل تفضددل اللجددوء إلى وسدديع للتخفيددف مددن مشددكل عدددم بساثددل الدعلومددات وىنددا 

 يتولى صندون ومان القروض مهمة الوساطة بنٌ البنك و الدؤسسة الصانًة والدتوسطة .
 2 لنضج:امرحلة 

في ىددذه الدرحلددة تتميددز الدؤسسددة الصددانًة والدتوسددطة باكتمددال شخصدديتها ككيددان متكامددل وفي ىددذه الدرحلددة مددن حيدداة 
الدؤسسدة الصددانًة والدتوسدطة يصددبح التمويدل طويددل الأجددل عدن طريددق   منداداة الجمهددور للمسدالعة في الدؤسسددة بحكددم 

 سات الصالطفاض الدخاطر إلى مستوى مقبول ،بحيث  دخول الدؤس
 غنًة والدتوسطة إلى السون الدالي سوف لؼفف من مشكلة عدم بساثل الدعلومات التي كانت مطروحة في الدراحل 

 الأولى  .
 ثالثا :خصائص صندوق ضمان القروض:

مدددن خدددلال لستلدددف بذدددارن الدستخلصدددة مدددن الددددول فيمدددا يتعلدددق بنظدددام ودددمان القدددروض ،نلخدددص خصدددائص 
 :3ومان القروض فيما يلي

 ذه الأنظمة مستعملة في دول متباينة فيما بينها في درجة التطور والنمو الاقتصادي .إن ى -
تهدف في لرملها إلى تسهيل الحصول على القروض لنو  معدنٌ مدن الدؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة بهددف تاطيدة  -

 الدخاطر الخاصة 
 لظاذجها في الدسالعة و التسينً . لستلف الديكانزمات الدستعملة كانت لديها درجات فعالية لستلفة وىذا حسب -
اغلدددب الأنظمدددة تعدددرف صدددعوبات ماليدددة، لكدددن ىدددذا لا يعتددد  إطلاقدددا إلى أنهدددا لم تبلددد  أىددددافها بدسددداعدة التطدددور  -

 الاقتصادي.
                                                           

12ق صنفس الدرجع الساب  1  
  2 13نفس الدرجع السابق ص 
دور صندوق ضمان القروض في دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم ":كرلؽو   دراجي-3

 82ص  2006،جامعة الجزائر ،الاقتصاد،
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 إلى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  من طرف البنوك الفرع الثالث: الضمانات المقدمة
بو ودددمانات لحمايدددة مسدددالعتو بدختلدددف أشدددكالو و بزتلدددف عندددد تقددددنً أي اعتمددداد يفدددرض البندددك علدددى صددداح

 الضمانات باختلاف نو  القرض و تصنف إلى صنفنٌ لعا :

 :الضمانات الشخصية-أ
بزص شخص واحد أو عددة أشدخاص لؽتدازون بسدمعة في السدون و يتعهددون بتسدديد التزامدات الدقد ض أذا  

نات الشخصدية الأكثدر اسدتعمالا الكفالدة و الضدمان كان غنً قدادر علدى التسدديد عندد تداريت الاسدتحقان و الضدما
 : 1الاحتياطي

: الكفالة ىدي ندو  مدن الضدمانات الشخصدية، الدتي يلتدزم بدوجبهدا شدخص معدنٌ بتنفيدذ التزامدات الدددين الكفالنة-1
 بذاه البنك إذ لم يستطع الوفاء بهذه الالتزامات عند حلول آجال الاستحقان.

لضددمان الاحتيدداطي مددن بددنٌ الضددمانات الشخصددية علددى القددروض و لؽكددن تعريفددو يعتدد  ا الضننمان الاحتينناطي :-2
التددزام مكتددون مددن طددرف شددخص معددنٌ يتعهددد بدوجبددو علددى التسددديد  يعتدد  الضددمان الاحتيدداطي مددن بددنٌ  علددى انددو 

الضمانات الشخصية على القدروض و لؽكدن تعريدف الضدمان الاحتيداطي أندو شدكل مدن أشدكال الكفالدة، و لؼتلدف 
 .2في كونو يطبق فقع في حالة الديون الدرتبطة بالأوران التجاريةعنها 
 الضمانات الحقيقينة:-ب 

تتمثدل في العقددارات و التجهيددزات الددتي تقدددم للبنددك كضددمان لقيمددة القددرض و ىددي تعتدد  مددن أحسددن الوسددائل 
و تنقسدددم صدددفية وذلدددك لاسددد جا  الأمدددوال رغدددم وجدددود بعدددض الدشددداكل الدددتي يواجههدددا عندددد الت البندددكالدددتي يفضدددلها 

 الضمانات الحقيقية إلى قسمنٌ لعا:

وفاء دينو،ولؽكن لدو بدقتضداه : وىو عبارة عن عقد يكتسب بدوجبو الدائن حقا عينيا على عقار لالرىن العقاري-1
 وفي دينو من بشن العقار في أي يد كان .أن ي

الدددين و في ىددذا الددرىن لؼددرج مددن : وىددو عقددد  يضددع بدوجبددو الددددين شدديئا لدائنددو باددرض وددمان  الننرىن الحيننازي-2
 . 3ملكية الددين و يبقى لدى الدائن خلال ف ة الاعتماد و بهذا يفقد الددين حيازتو

 
 

                                                           
 6ص ينة قبي ،مرجع سابق ص  1
 167،ص7، ط2010ديوان الدطبوعات الجامعية ،الجزائر ،" تقنيات البنوك" طاىر لطرش  2
افريل  18-17سمة عولدي  واخرون دور الدؤسسات الدصارة في القضاء على البطالة في الجزائر ،لرلة إقتصاديات شمال افريقيا جامعة الشلف ب 3

 604ص 2006
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 الضمانات المالية :-3
و تتمثددددل في صددددناديق وددددمان القددددروض وىددددي عبددددارة عددددن وسدددديلة لؽكددددن للمتعدددداملنٌ تقدددددلؽها للحصددددول علددددى 

لدؤسسة يقوم ىذا الأخدنً بطلدب ودمان إمدا حقيقدي أو شخصدي القروض ،أي عندما لؽنح البنك القرض لصاحب ا
 . 1فيجد الدستثمر نفسو عاجز عن توفنً الضمان ،فيلجأ إلى ىذا الصندون لكي يضمنو ماليا

المطلننب الثاني:مهننام صننندوق ضننمان القننروض وكيفيننة الاسننتفادة مننن الضننمان الممنننوح والشننروط الأساسننية  
 لإنشائو.

 از مهام صندون ومان القروض و طبيعة الاستثمارات التي ياطيها الصندونفي ىذا الدطلب سنحاول إبر 

 و الشروط الأساسية لإنشاء صندون ومان القروض وعوامل لصاحو.

 الفرع الأول: مهام صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 :2 يتولى الصندون الدهام التالية

 ت الصانًة والدتوسطة التي تنجز استثمارات في المجالات التالية:التدخل في منح الضمانات لفائدة الدؤسسا -
 إنشاء الدؤسسات. 
 بذديد التجهيزات. 
 نشاط الدؤسسات.توسيع  

 الدرافقة لاسيما في عمليات التصدير.
 تسينً الدوارد الدوووعة برت تصرفو، وفقا للتشريع والتنظيم الدعمول بهما. -
 طلوبة.إقرار أىلية الدشاريع والضمانات الد -
 التكفل بدتابعة عمليات برصيل الدستحقات الدتناز  عليها. -
 3متابعة الدخاطر النابصة عن منح ومان الصندون. -
 ومان متابعة ال ام  التي تضمنها الذيئات الدولية لفائدة الدؤسسات الصانًة والدتوسطة. -
 الدستفيدة من ومان الصندون. ومان الاستشارة والدساعدة التقنية لفائدة الدؤسسات الصانًة والدتوسطة -
ترقية الاتفاقيات الدتخصصة التي تتكفل بالدخداطر الدتي تنشدع في إطدار ترقيدة الدؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة  -

 وتطويرىا.

                                                           
 7ص ينة قبي ،مرجع سابق ،ص - 1

 10مرجع سابق ،ص 9ص   17/193الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية:"الدرسوم التنفيذي رقم   2
داخلة مقدمة في الدلتقى الوطني دور صندوق ضمان القروض في إنشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ""غفال إلياس و اخرون   3

  3- 4ص ص 2013ماي  06-05حول :واقع و آفان النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصانًة و الدتوسطة في الجزائر ،جامعة الوادي ،
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ودددمان متابعدددة الدخددداطر النابصدددة عدددن ودددمان الصدددندون، وتسدددليم شدددهادات الضدددمان الخاصدددة بكدددل صدددي  - -
 التمويل.

 الدوووعة من قبل الصندون.التقييم الدستمر لأنظمة الضمان  -
 إعداد اتفاقيات مع البنوك والدؤسسات الدالية لصاح  الدؤسسات الصانًة والدتوسطة. -

 الفرع الثاني : كيفية الاستفادة من الضمان الممنوح
كمددا سددبق و أن أشددرنا إلى أن الذدددف الأساسددي لصددندون وددمان القددروض ىددو تسددهيل حصددول الدؤسسددات 

،وذلك من خلال تقدنً الضمانات للمؤسسات التي بذدد صدعوبة في توفنًىدا ، لكدن لتمويلاالصانًة والدتوسطة على 
 ىناك مؤسسات لؽكنها الاستفادة من الصندون وىناك أخرى لا لؽكنها الاستفادة منو.

 المؤسسات المؤىلة للاستفادة من الصندوق أولا :
للاسدتفادة مددن ودمانات الصددندون وتعطددى  إن كدل الدؤسسددات الصدانًة والدتوسددطة الإنتاجيدة الجزائريددة مؤىلددة 

 :1الأولوية إلى الدؤسسات التي تعرض مشاريع تتجاون مع أحد ىذه الدعاينً

 الدؤسسات التي تساىم بالإنتاج، أو التي تقدم خدمات غنً موجودة في الجزائر. -
 الدؤسسات التي تعطي قيمة مضافة معت ة للمتوجات الدصنعة. -
 يض الواردات.الدؤسسات التي تساىم في بزف -
 الدؤسسات التي  تساىم في رفع الصادرات. -
 الدشاريع التي تسمح باستخدام الدواد الأولية الدوجودة في الجزائر. -
 الدشاريع التي برتاج إلى بسويل قليل بالدقارنة بعدد مناصب الشال التي ستخلقها. -
 الدشاريع التي توظف يد عاملة مؤىلة. -
 ا نسبة بطالة كبنًة.الدشاريع التي تنشأ في مناطق به -
 .الدشاريع التي تسمح بتطوير التكنولوجية الحديثة -

 ثانيا :المؤسسات الغير مؤىلة للاستفادة من الصندوق:
مشدداريع الدؤسسددات الددتي لا ينطبددق عليهددا تعريددف الدؤسسددات الصددانًة والدتوسددطة الدددذكور  بالقددانون التددوجيهي  -

 .20172جانفي  10الصادر في  02 – 17 الخاص ب قية الدؤسسات الصانًة والدتوسطة رقم
 الذيئات الدالية .

                                                           
 17-6مرجع سابق ص صرامي حريد ،  1
جارة لولاية غرداية ت"يوم دراسي حول صندون ومان القروض ،غرفة ال دور صندوق ضمان القروض في دعم الاستثماربنوي أمينة " - 2
،29/03/2017 
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 الدشاريع التي تهدف إلى إعادة بسويل قروض قدلؽة . -
 الوكالات العقارية . -
 .الدشاريع الدلوثة للبيئة -

 1 الفرع الثالث: الشروط الأساسية لإنشاء صندوق ضمان القروض و عوامل نجاحو
 لإنشاء صندون ومان القروض وعوامل لصاح الصندون. في ىذا الفر  سنتطرن إلى الشروط الأساسية

 أولا :الشروط الأساسية  لإنشاء صندوق ضمان القروض
 من خلال بذارن لستلف أنظمة ومان القروض ،لكشف الأمور التي لغب أن تكون في الدخطع الخارجي 

 أو الداخلي لصندون وما القروض :

 المخطط الخارجي :  -1
 تؤسس مع البنوك و الدؤسسات الدالية الدستعملة للضمان .علاقة شراكة و ثقة لغب أن  -
 لغب في الاتفان أن يظهر الضامن دليل نزاىتو و عدلو -
 لغب إن ي ىن فعالية النظام في لرال الاستشارة و بزفيف الدخاطرة من حيث قابلية الحياة الدالية للنظام . -

ءات تسدمح بتزويدد النظدام بدبعض الدروندة التعويض عن طريق صندون ودمان القدروض لدبعض الدهدام و الإجدرا
 والتخفيف من التكاليف.

 في المخطط الداخلي : -2
 إذ لغب على الضامن أن يسهر على الووع عمليا .  -
 لغب على الضامن تطبيق سياسة صارمة في تقريب الدخاطرة من حيث قابلية الحياة الدالية للنظام. -
 .حكم في الدخاطرة الدوجهة للمتابعةووع في الديدان الأدوات والدؤشرات الدناسبة للت -

  ثانيا :عوامل إنجاح صندوق ضمان القروض
إن أنظمة ومان القروض الفعالة ىي تلك التي تسهل التمويل لأفضل الدشاريع للمؤسسات الديسدورة الدتي لا 

لدتعدداملنٌ و بسلددك الضددمانات الضددرورية لفائدددة الدؤسسددات الصددانًة والدتوسددطة مددرتبع بعدددة عوامددل، بعضددها متعلددق با
 : 2البعض الأخر متعلق بصندون الضمان و لؽكن تلخيصها في النقاط التالية

                                                           
1
،جامعة "مذكرة ماجستنً في علوم الاقتصاد  دور صندوق ضمان القروض في دعم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدراجي كرلؽو:"  

 86،ص 2006الجزائر،

 87ص  86نفس الدرجع السابق ،ص   2
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مدددى بذددارن البنددوك مددع ىددذا الديكددانيزم بدددنح قددروض إوددافية و مدددى جديددة ومووددوعية دراسددتها لدلفددات لطلددب  -
 القروض ومتابعتها لعملية الإقراض.

مددا لغددب أن تكددون علددى درايددة بالشددروط الضددرورية أن تتددوفر لدددى الدؤسسددات الدسددتفيدة شددروط لصدداح الدشددرو  ك -
 لطلب 

 القروض البنكية. -
أظهددرت بذددارن أنظمدددة وددمان القددروض أن اسدددتمرارية ىددذا الصددندون تكدددون أطددول كلمددا كدددان خاوددعا لوصددداية  -

 لزايدة ووحيدة،وىذا لتفادي أي نفوذ أو دخول اعتبارات شخصية في منح الضمان .
 يدان تؤمن فعالية و سرعة بذسيد الضمان في الديدان.أن تكون التدابنً الدوووعة في الد -

 المطلب الثالث : آليات التمويل  المتبعة من طرف صندوق ضمان القروض
في ىددددا الدطلدددب سدددوف نتطدددرن إلى آليدددات التمويدددل الدتبعدددة مدددن طدددرف صدددندون ودددمان القدددروض مدددن خدددلال 

كيفيدددة تاطيدددة الضدددمان في إطدددار و  FGARعدددرض آليدددة عمدددل الصدددندون وكيفيدددة تاطيدددة وشدددروط الضدددمان في إطدددار
 .  MEDAبرنام  الشراكة مع الابراد الأوروبي 

 الفرع الأول : آلية عمل صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ينباي على كل مؤسسة صانًة ومتوسطة الراغبة في الحصول على ومان مدن صدندون ودمان القدروض إتبدا  

 :1الدراحل التالية 

:حيددث تتقدددم الدؤسسددة صدداحبة الدشددرو  بطلددب قددرض بنكددي مددن أحددد البنددوك ،ويكددون الطلددب  لبنننكالتوجننو إلننى ا
مرفددق بدلددف يدددرس علددى مسددتوى البنددك ،ىددذا الدلددف  مرفقددا بضددمانات الكافيددة لتاطيددة لسدداطر القددرض و إذا كانددت 

 ن متعددة.الضمانات غنً كافية فإن البنك لا يقبل التمويل إلا إذا صوحب  بضمان مناسب من ىيئة وما
يتوجدو صداحب الدشدرو  إلى صدندون الضدمان مدن أجدل التعريدف بالدشدرو   التوجو إلى صندوق ضمان القنروض :

إقتصددادية يقدددمها الدسددتثمر للصددندون ،أيددن يددتم اسددتقبالو  -و تقدددنً خطددة العمددل والددتي ىددي عبددارة عددن دراسددة تقنددو
ينتمدي إليهدا ،حيدث يقدوم الدكلدف بالدراسدات لددى على مستوى مديرية الالتزامدات لددى الصدندون في الدنطقدة الدتي 

الصندون بإلقاء نظرة مبدئية حول الدشدرو  و  يبددي ىدذا الأخدنً رأيدو في ذلدك ،وبعدد ذلدك تنقدل ىدذه الدراسدة إلى 
رئدديس دائددرة الالتزامددات ليعطددي رأيددو كددذلك ،وفي حالددة بساشددي الدشددرو  مددع ال نددام  العددام للصددندون يقدددم للمسددتثمر 

والددذي لؽثددل الدوافقددة علددى أن الدشددرو  مؤىددل مددن طددرف الصددندون ،ويكددون ىددذا الوصددل مرفقددا بقائمددة  وصددل اسددتلام
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الدعلومات الدطلوبة من اجل استكمال الدلف ،كما لغب تقدنً نسخة من الدلف للبنك الدعدني قصدد مباشدرة الدراسدة 
 من جهتو.

دى الصددندون بدراسددة الدلددف الدقدددم يقددوم الدكلددف بالدراسددات لدددراسننة الملننف مننن طننرف المكلننف بالدراسننات :
دراسددة عميقددة تنتهددي بإعددداد الدخطددع التحليلددي إوددافة إلى التوصدديات ،ليقددوم بعدددىا بإرسددال التقددارير لددرئيس الدددائرة 
الدذي بدددوره يسددجل ملاحظاتددو وىنددا يدتم إرسددال رسددالة فددتح الدلددف إلى الدؤسسدة الدسددتفيدة ،حيددث إن ىددذه الورقددة لا 

،لكن تأكيدا على أن الدشرو  مقبول لحد كبنً و سيتم رفعدو إلى اللجندة الدقدررة علدى مسدتوى بسثل قبولا بدنح الضمان
الصندون،ومن ثم وجب على الدستفيد دفع علاوة دراسة الدلف،ليقوم بعد ذلك البنك بوعدد الدؤسسدة  بددنح القدرض 

 بشروط وتقوم الدؤسسة بدورىا بتسليم رسالة الوعد للصندون .
بعد موافقة الدستفيد على رسالة فتح الدلف،يرفع الدكلدف بالدراسدات الدلدف إلى و الالتزامات :  قرار لجنة المتابعة

مدير الالتزامات و الدتابعة و الذي يرفعو بدوره إلى لجنة الالتزامات و الدتابعة أين يكون لزل مناقشدة مدن طدرف عددة 
 أطراف .

ضددمان يددتم مددنح الدؤسسددة الدسددتفيدة رسددالة عددرض : في حالددة قبددول  الدلددف أي طلددب ال منننح رسننالة عننرض الضننمان
وددمان،والتي تتضددمن كددل الشددروط والعناصددر الددتي اتفقددت عليهددا اللجنددة و الدتمثلددة في نسددبة الضددمان ،قيمددة الضددمان 

 ،طريقة التسديد.
: تقوم الدؤسسة بووع نسخة من رسدالة عدرض الضدمان علدى مسدتوى البنك،بعددىا يقدوم  إبرام الاتفاقية مع البنك

ن بعددد ذلددك إرسددال ، نددك بإعددداد اتفاقيددة القددرض وبرريرىددا و الدصددادقة عليهددا مددن قبددل الطددرفنٌ  الدؤسسددة والبنددكالب
 نسخة إلى صندون الضمان .

:يقددوم الصددندون بإعددداد شددهادة الضددمان بإشددعار مددن البنددك ،وبتقدددنً  الدؤسسددة لشددهادة  تحريننر شننهادة الضننمان
 .توفاة لقيام البنك بدنح القرضالضمان للبنك الدعني تكون بصيع الشروط مس

 كيفية تغطية وشروط الضمان وتكلفة منحو الفرع الثاني:
 1تغطية و شروط الضمان  كيفيةاولا:  

 .بضمان تسديد جزء من الخسارة التي يتحملها البنك في حالة عدم تسديد القرض الأمر يتعلق

بة الدتعلقدة بكدل ملدف حسدب تكلفدة ٪ من القرض البنكي برددد النسد80٪ و 10الضمان بنٌ  نسبةت اوح 
 .القروض ودرجة الدخاطرة

 .مليون دينار 100ملاينٌ دينار و الدبل  الأقصى يساوي  4الدبل  الأدنى للضمان يساوي 
 .برديد مبل  الضمان لا يعني برديد مبل  القروض و لا كلفة الدشرو 
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 .سنوات 7الددة القصوى للضمان ىي 
 للمشرو  كضمانيأخذ البنك الأجهزة الدكونة 

 ثانيا :تكلفة منح الضمان
دج 50000و10000يأخدذ الصدندون عددلاوة مدن مبلدد  القدروض كتكلفددو دراسدة الدشددرو ،والتي تد اوح بددنٌ 

الدبدئية للمشرو  ،وفي حالة عدم منح الضمان يرد الدبل  لصاحبو ،ويأخذ الصندون عدلاوة التدزام  الدوافقةتسدد عند 
 .1،تسدد ىذه العلاوة مرة واحدة عند منح الضمان  من قيمة القرض % 1 د تقدر ب

 MEDAالفرع الثالث : الضمان في إطار برنامج الشراكة مع الاتحاد الأوروبي 
قبددل التطددرن إلى كيفيددة تاطيددة الضددمان في إطددار برنددام  الشددراكة م الابردداد الأوروبي سنووددح القددروض الدؤىلددة 

 والانً مؤىلة والدؤسسات  الدؤىلة منو .

 2: القروض المؤىلة والغير مؤىلة والمؤسسات  المؤىلة من ضمانا ميدا  أولا
 3القروض المؤىلة :-1

 قروض تطوير النشاط أو الدواد الأولية. -
 قروض بذديد مواد الإنتاج. -
 القروض الدرتبطة بإعادة ىيكلة الديون السابقة في حالة وجود استثمار جديد. -
 :القنروض غينر المنؤىلة-2

 ةإنشاء الدؤسس -
 نقل الدؤسسة -
 :  MEDA المؤسسنات المنؤىنلة لضمنانات برنامج الإتحاد الأوربي-3

 03الدؤسسدددات الصدددانًة و الدتوسدددطة الخاصدددة بالقطدددا  الصدددناعي و الخددددمات الدتعلقدددة مباشدددرة بالصدددناعة ذات  -
 سنوات من النشاط على الأقل

بدددرام  وزارة الصدددناعة  ىيدددل مدددن خدددلال الدؤسسدددات الصدددانًة و الدتوسدددطة الدددتي اسدددتفادت مدددن برندددام  إعدددادة التأ -
 والدناجم

                                                           
 17رامي حريد : مرج سابق ،ص  1

2
س  في العلوم الاقتصادية ،جامعة ،مذكرة ما”صندوق ضمان القروض ودوره في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة“سلطان عبد الحكيم :   

 73ص 5، 201بسكرة ،

 الدوقع الرسمي لصندون ومان القروض ،مرجع سابق  3
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 الدؤسسات التي تلتزم بالقيام بعملية إعادة التأىيل -

 ثانيا :كيفية تغطية الضمان في إطار ميدا:

 ٪ من لرمو  القرض البنكي المحدد للمؤسسة  60ياطي  -
 مليون دج.250مبل  التاطية يستطيع في بعض الحالات أن يصل إلى -
 » سددنوات للقددروض عددن طريددق الإلغددار 10سددنوات لقددروض الاسددتثمار العاديددة، و 07الددددة القصددوى ىددي  -

Leasing » 
 1تكلفة منح الضمان :

 ٪ في السنة من قيمة القرض الدتبقي بالنسبة لقروض الاستثمار 0,6 -
 ٪ في السنة بالنسبة لقروض الاستالال 0.30 -
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 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة للمووو  

إلى مطلبددنٌ، الدطلددب الأول تطرقنددا فيددو إلى عددرض دراسددات أجنبيددة وعربيددة في الدووددو ، قسددمنا ىددذا الدبحددث 
    وفي الدطلب الثاني قمنا بدقارنة الدراسات السابقة مع دراستنا الحالية .

 عرض الدراسات  المطلب الأول :

 الفرع الأول :دراسات سابقة باللغة العربية 
دعنننم تموينننل المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة ، منننذكرة دراجننني كريمنننو:دور صنننندوق ضنننمان القنننروض فننني 

 2006ماجستير في علوم الاقتصاد ،جامعة الجزائر،
 الهدف من الدراسة:-01

في ىدده الدراسدة يهدددف الباحدث إلى توودديح الألعيدة البالادة للمؤسسددات الصدانًة والدتوسددطة في برقيدق نتددائ  
أيضدددا أن صدددندون ودددمان القدددروض أداة لدعالجدددة مشدددكلة  الغابيدددة في اقتصددداديات العديدددد مدددن الددددول ويعتددد  الباحدددث

 البطالة و الوقوف على مدى مسالعة صناديق الضمان في دعم بسويل الدؤسسات الصانًة والدتوسطة.

 النتائج المتوصل إليها : -02
 يلعب صندون ومان القروض دورا ىاما في تسهيل عملية الحصول على القروض.

سددطة في الجزائددر دورا كبددنًا في التنميددة لكددن حددح تلعددب ىددذا الدددور الدنددوط لذددا وجددب تددؤدي الدؤسسددات الصددانًة والدتو 
 توفر مناخ اقتصادي ملائم.

 تعاني الدؤسسات الصانًة والدتوسطة من مشكل التمويل بحدة.
 صناديق الضمان حديثة النشأة ولا بسلك التجربة الكافية.

درة الائتمانينة للمؤسسنات الصنغيرة والمتوسنطة صبرين قبني :دور صنندوق ضنمان القنروض فني الرفنع منن القن
 2015،مذكرة ماستر في علوم التسيير ،جامعة ورقلة 

 الهدف من الدراسة : -01
في ىدددددذه الدراسدددددة تهددددددف الباحثدددددة  لتووددددديح كيفيدددددة مسدددددالعة صدددددندون ودددددمان القدددددروض في برسدددددنٌ فدددددرص  

علدددددى حصدددددة الدؤسسدددددات الصدددددانًة الدؤسسدددددات الصدددددانًة و الدتوسدددددطة في الوصدددددول إلى التمويدددددل الدصدددددرفي و التعدددددرف 
والدتوسدددطة مدددن حجدددم الائتمدددان الدصدددرفي الدمندددوح لذدددا مدددع إبدددراز دور صدددندون ودددمان القدددروض في الرفدددع مدددن القددددرة 
الائتمانيددة للمؤسسددات ، اسددتخدمت الباحثددة  الدددنه  الوصددفي في الجانددب النظددري أمددا الجانددب التطبيقددي فاعتمدددت 

لصدددندون ودددمان القدددروض للمؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة في الفددد ة مدددنه  دراسدددة الحالدددة علدددى الصدددندون الجهدددوى 
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بحيددث اقتصدددرت الدراسددة علدددى مؤسسددتنٌ فقددع اسدددتفادتا مددن خددددمات  2014إلى سددنة  2004الدمتدددة مددن سدددنة 
 صندون الضمان إحدالعا في حالة إنشاء و الأخرى في حالة توسعة.

 النتائج المتوصل إليها : -02
 اما في الحصول على القروض البنكية.تلعب صناديق ومان القروض دورا ى -

لا لؽتلدددك صدددندون ودددمان القدددروض التجربدددة الكافيدددة لتلبيدددة الضدددعف الددددالي الدددذي تعددداني مندددو الدؤسسدددات الصدددانًة  -
 والدتوسطة.

صندون ومان القروض قوم بتاطية نسبة معينة من القرض و النسبة الأخرى يتحملها صداحب الدؤسسدة الصدانًة  -
 لأمر سلبي ابذاه الصندون لأنو لم يقم بعملية التاطية بصفة كاملة.والدتوسطة ويعت  ىذا ا

سنننلطان عبننند الحكنننيم : صنننندوق ضنننمان القنننروض ودوره فننني دعنننم المؤسسنننات الصنننغيرة والمتوسنننطة،مذكرة 
 2015ماستر في العلوم الاقتصادية ،جامعة بسكرة ،

 الهدف من الدراسة : -01
ؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة بالنسدددبة للاقتصددداد الدددوطني يهدددف الباحدددث في ىدددده الدراسدددة إلى إبدددراز مكاندددة الد

والعراقيدددل الدددتي تواجههدددا خاصدددة الداليدددة منهدددا ويسدددعى أيضدددا برديدددد بعدددض الآليدددات الحكوميدددة الداعمدددة للمؤسسدددات 
الصددانًة والدتوسدددطة و إعطددداء لمحدددة عدددن صدددندون وددمان القدددروض للمؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة باعتبارىدددا مصددددر 

 بسويلي لذا.

 تائج المتوصل إليها :الن 02
تعداني الدؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة مدن مشدداكل بدالرغم مدن المجهدودات الدبذولدة مددن طدرف الدولدة والدتي تبقدى غددنً   -

 كافية.
يلعب صندون ومان القروض دورا في تسهيل حصول الدؤسسات الصانًة والدتوسطة على القدروض وذلدك بتدوفنً  -

 الضمانات اللازمة.
 تفيدة من ومانات الصندون لصد قطا  الصناعة والأشاال العمومية.أكثر القطاعات الدس -

رامنني حريننند، صننندوق ضنننمان القنننروض :ىننل ىنننو محفنننز لنمننو وتطنننور المؤسسنننات الصننغيرة والمتوسنننطة فننني 
  2013الجزائر،دراسة مقدمة من جامعة سطيف 

 الهدف من الدراسة: -01
اعتبداره واحدد مدن الحلدول الدتي تسداعد في ىذه الدراسة  يهدف الباحث للتعريدف بصدندون ودمان القدروض ب

الدؤسسات الصانًة والدتوسطة ذات الجدوى الاقتصادية من الحصول على القروض من خلال التخفيف من مشدكل 
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عدددم بساثددل الدعلومددات وتكدداليف الدعدداملات و الضددمانات الددتي تعددد مددن أكدد  عقبددات التمويددل البنكددي للمؤسسددات 
ث حصددديلة صدددندون ودددمان القدددروض للمؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة عددددد الصدددانًة والدتوسدددطة بحيدددث قددديم الباحددد

 مليون دينار جزائري. 18154ومانا بدبل   718ن  2008الى سنة2004الضمانات الدمنوحة من سنة 

 النتائج المتوصل إليها: -02
 زة .فعالية الدور التنموي للمؤسسات الصانًة والدتوسطة ترتبع بددى وجود بيئة أعمال ملائمة وغنً متحي -
يسدداىم صددندون وددمان القددروض بشددكل فعددال في خلددق البيئددة التمكينيددة مددن خددلال عملددو علددى معالجددة مشدداكل  -

 التمويل التي تؤثر سلبا على لظو وتطور الدؤسسات الصانًة والدتوسطة .
أسنننامة النجنننار دور مؤسسنننات ضنننمان الائتمنننان فننني تعزينننز قاعننندة الائتمنننان المصنننرفي للمشننناريع الصنننغيرة 

 2008فلسطين ،دراسة مقدمة من جامعة بيرزيت ،فلسطينوالمتوسطة 
 الهدف من الدراسة : 01

في ىدددذه الدراسدددة يهددددف الباحدددث إلى التعدددرف علدددى حصدددة قطدددا  مؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة مدددن حجدددم 
الائتمددان الدصددرفي في فلسددطنٌ واسددتعمل الباحددث الدددنه  الوصددفي التحليلددي لقيدداس حجددم التسددهيلات الدمنوحددة مددن 

مليددون دولار  34.5الدشدداركة في برنددام  وددمان القددروض الدوجهددة لقطددا  الدؤسسددات الصددانًة والدتوسددطة مددن  البنددوك
بالاعتمداد علدى الدقابلدة مدع أصدحان  2008مليون دولار مع نهاية الربع الثالدث مدن سدنة  50.3إلى  2006سنة 

   EPCGFفلسدطيني لضدمان القدروض القرار في الدؤسسة والبنوك حيث اقتصرت العينة على الصندون الأوروبي ال
 و بعض البنوك العاملة في فلسطنٌ.

 النتائج المتوصل إليها: -
للصددندون دور فعددال في زيددادة حجددم التسددهيلات الدمنوحددة لقطددا  الدؤسسددات الصددانًة والدتوسددطة علددى مسددتوى   -

  البنوك لزل الدراسة.البنوك في برنالرو لضمان القروض ، حيث ازداد حجم التسهيلات الدوجو لذذا القطا  في
 عامل في قطا  الدؤسسات الصانًة والدتوسطة. 2332استطا  برنام  ومان القروض خدمة ما يقارن خدمة   -

 الفرع الثاني :دراسات سابقة باللغة الأجنبية 
Anke Green ،Credit Guarantee Schèmes for Small Entreprises : An Effective Instrument to 
Promote Private Sector-Led Growth ? A study by the UNIDO ،2003 

 الهدف من الدراسة :-01
يهددف الباحدث في ىدده الدراسدة إلى قيداس مددى فاعليدة أنظمدة الضدمان القدروض ويعت ىدا مدن أدوات النمدو 

لدقروددون بالقطدا  الخداص، ويدرى الباحدث أيضدا أن أنظمدة ودمان القدروض تسدعى إلى تقليدل الدخداطر الدتي يتكبددىا ا
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وىددي أساسددا رد فعددل علددى افتقددار الشددركات  الصددانًة للضددمانات ،فهددده الأنظمددة لذددا القدددرة علددى خفددض تكدداليف 
 الإقراض على نطان صانً و برسنٌ الدعلومات الدتاحة .

 النتائج المتوصل إليها:-02

إودددافة إلى  أنظمدددة ودددمان القدددروض بسكدددن الدؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة مدددن الحصدددول عدددل الائتمدددان الرسمدددي -
 برسنٌ شروط القرض.

 تية .ومان القروض يساىم في زيادة  رأسمال و التدريب في الدقاولا نظام -
أنظمددة وددمان القددروض  تقلددل مددن الذجددرة مددن الريددف إلى الددينددة في إطددار تنميددة ودعددم لسططددات ذات الصددباة  -

 الرسمية لتحسنٌ الفرص الاقتصادية للفئات الدهمشة .
 

Aurora Ferrari،Paweł Gąsiorowski، Áron Gerebe ، Credit Guarantee Schemes for SME landing 
in Central، Eastern and South-Eastern Europe : A report by the Vienna Initiative Working 
Group on Crédit Guarantee Schèmes ، Novembre 2014 

 الهدف من الدراسة:-01
اسة إلى إبراز دور أنظمة ودمان الائتمدان في سدد فجدوة بسويدل الدشداريع الصدانًة يهدف الباحثون في ىذه الدر 

والدتوسطة في البلدان طور النمو التي عادة مدا تكدون مبتدئدة ولزددودة في قددرتها علدى الحصدول علدى الائتمدان بسدبب 
الدتوسددطة والتنميددة عدددم كفايددة الضددمانات  كمددا لػدداولون قيدداس فاعليددة نظددام وددمان الائتمددان للمؤسسددات الصددانًة و 

 الدائمة في البلدان النامية .

 النتائج المتوصل إليها : -02

خرجت الدراسة حسب حالة كل دولدة في برديدد أفضدل لشارسدات العمليدة والتشدايلية ل ندام  ودمان الائتمدان  -
 لتاطية ىيكلو وخدماتو .

 ال للموارد العامة.ينباي تصميم ومان الائتمان و تشايلها لضمان الاستخدام الحكيم و الفع -
وجود طلدب كبدنً علدى أنظمدة ودمان الائتمدان مؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة لشدا يؤكدد الحاجدة إلى تطدوير ىدده  -

 الأنظمة.
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 المطلب الثاني : المقارنة بين الدراسة الحالية والسابقة
 سنحاول إبراز أوجو الشبو والاختلاف بيد الدراسات السابقة ودراستنا الحالية وإيضاح معالدها في الجدول التالي :

 يمثل أوجو الشبو والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية :1الجدول رقم  
 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة
اتفقدددت الدراسدددتنٌ في  الوقدددوف علدددى مددددى مسدددالعة صدددندون  ريمودراجي ك

ومان القروض في بسويل الدؤسسات الصانًة والدتوسدطة وذلدك 
بتددددددوفنً الضددددددمانات اللازمددددددة واشدددددد كت الدراسددددددتنٌ في دراسددددددة 

 الديدانية التي بست على مستوى صندون ومان القروض .

 اختلفت الدراسة السابقة ن الدراسة الحالية في التطرن
إلى بددددددرام  الضددددددمان في العددددددالم والتطددددددرن إلى مصددددددادر 
التمويل والدشداكل الدتي تعداني منهدا الدؤسسدات الصدانًة 

 والدتوسطة 
تهدف الدراستنٌ إلى إبراز دور صندون ودمان القدروض كيليدة  سلطان عبد الحكيم

حكوميددددددة في بسويددددددل الدؤسسددددددات الصددددددانًة والدتوسددددددطة وتقيدددددديم 
 صندونالإحصائيات الدقدمة من طرف ال

اختلفدددددت الدراسددددددة السددددددابقة عدددددن الدراسددددددة الحاليددددددة في 
التطدددرن إلى أىدددم الذياكدددل الداعمدددة لتمويدددل الدؤسسدددات 
الصددانًة والدتوسددطة وعددرض ماىيددة الدؤسسددات الصددانًة 

 والدتوسطة
ىدددفت الدراسددتنٌ إلى معرفددة كيفيددة مسددالعة صددندون وددمان  صبرينة قبي

 فددددرص القددددروض للمؤسسددددات الصددددانًة والدتوسددددطة في برسددددنٌ
 .مؤسسات الصانًة والدتوسطة

ن الاخددددتلاف في الدراسددددة السددددابقة الدتمثددددل في عددددرض 
بدددرام  الضدددمان في بعدددض الددددول و اختلفدددت أيضدددا في 
الدراسدددددة الديدانيدددددة في الحددددددود الزمنيدددددة للدراسدددددة بحيدددددث 

 . 2016واصلنا إلى غاية 
اتفقتددددا الدراسددددتنٌ بددددان صددددندون وددددمان القددددروض للمؤسسددددات  رامي حريد

نًة والدتوسطة يساعد من التخفيف من مشكل عدم بساثدل الصا
الدعلومدددات و اعتددد ت الدراسدددتنٌ أن صدددندون ودددمان القدددروض 

ت يسهل في الحصول على الضدمانات الدتي تعداني منهدا الدؤسسدا
 الصانًة والدتوسطة 

اختلفدددددت الدراسددددددة السددددددابقة عدددددن الدراسددددددة الحاليددددددة في 
التطددددددددددرن إلى عقبددددددددددات بسويددددددددددل الدؤسسددددددددددات الصددددددددددانًة 

 2012والدتوسطة والف ة الزمنية التي توقفت سنة 

اشددددد كت الدراسدددددتنٌ في التطدددددرن إلى معرفدددددة  صدددددندون ودددددمان  اسامة النجار
 القروض و دوره في بسويل الدؤسسات الصانًة والدتوسطة

اختلفت الدراسة السدابقة عدن الدراسدة الحاليدة الدراسدة 
الديدانية بسدت في صدندون ودمان القدروض في فلسدطنٌ 

 . 2008بدلا من  2016لف ة الزمنية امتدت إلى وا
Anke Green  ىددددددفت الدراسدددددتنٌ إلى أن صدددددندون ودددددمان القدددددروض يسدددددعى

لتقليدل الدخداطر الدتي تعداني منهدا الدؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة 
 جراء نقص الضمانات

اختلفدددددت الدراسددددددة السددددددابقة عدددددن الدراسددددددة الحاليددددددة في 
وى العديدددد مدددن الدراسدددة الديدانيدددة الدددتي بسدددت علدددى مسدددت

 الدول :الذند ،إفريقيا ،رومانيا 
Aurora Ferrari 

Paweł 
Gąsiorowski 
Áron Gerebe 

ىدفت الدراستنٌ إلى توويح دور صندون ومان القروض في 
بسويدددددل الدؤسسدددددات الصدددددانًة والدتوسدددددطة الدددددتي تكدددددون في حالدددددة 

 الإنشاء و التوسعة

اختلفدددددت الدراسددددددة السددددددابقة عدددددن الدراسددددددة الحاليددددددة في 
لحددددود الدكانيدددة بحيدددث بسددددت في شدددرن وجندددون شددددرن ا

 أوروبا.

 من إعداد الطالبة                                           
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 خلاصة

تعت  صناديق ومان القروض اليوم وسيلة فعالة تهدف لدساعدة الدؤسسدات الجديددة في إثبدات ذاتهدا و تدوفنً 
لى خلددق فددرص عمددل دائمددة وجديدددة بحيددث تظهددر ألعيددة ىددده الصددناديق في الدددوارد الداليددة الددتي برتدداج إليهددا بالإوددافة إ

تقسدديم الدخدداطر الدشدد كة بينهددا وبددنٌ البنددوك ،حيددث يعتدد  صددندون وددمان القددروض مددن بددنٌ الوسددائل الددتي تتخطددى 
العقبدددددددددددددددددددددة الأكددددددددددددددددددددد  الدددددددددددددددددددددتي تواجدددددددددددددددددددددو الدؤسسدددددددددددددددددددددات الصدددددددددددددددددددددانًة والدتوسدددددددددددددددددددددطة ألا وىدددددددددددددددددددددي الضدددددددددددددددددددددمانات .



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل : الدراسة التطبيقيةانيالفصننننننننننننل الث
 التطبيقية الدراسة
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 تمهيد
بعددد إن تطرقنددا في الجانددب النظددري إلى الجوانددب الدتعلقددة بصددندون وددمان القددروض و الآليددات الددتي يتبعهددا في 
مددنح الضددمان للمؤسسددات الصددانًة والدتوسددطة و لتوودديح ذلددك قمنددا بدراسددة علددى مسددتوى الدديريددة العامددة لصددندون 

بالإظافددددة إلى عددددرض الدؤسسددددات الددددتي 2017إلى غايددددة جددددوان  2004يددددل وددددمان القددددروض  للفدددد ة الدمتدددددة مددددن ابر 
 استفادت من خدمات الصندون و ليو قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلى مبحثنٌ أساسينٌ لعا :

 المبحث الأول: طرق وأدوات الدراسة 
 المبحث الثاني: عرض النتائج وتحليلها
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 المبحث الأول: طرق و أدوات الدراسة
 الأدوات الدستخدمة في إعداد الدراسة الطريقة ويتناول ىذا الدبحث 

 المطلب الأول: طريقة إعداد الدراسة

 فرع الأول :تقديم الصندوق محل الدراسة 
   1أولا : تقديم الصندوق

ندددوفم   الدتعلدددق  11الدددؤرخ في  373-02صددندون ودددمان القددروض ىدددو مؤسسدددة أنشددأت بدوجدددب الدرسدددوم 
التدددوجيهي للمؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة الدتضدددمن القدددانون الأساسدددي لصدددندون ودددمان القدددروض  بتطبيدددق القدددانون

أربعدة فدرو  بدوىران ،عنابدة ورقلدة بسدكرة  للمؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة  مقدره الرئيسدي بالقبدة بدالجزائر العاصدمة ولدو
 .2016الذي افتتح سنة 

   2الضمان:ملف طلب 
 طاقة التعريف الوطنية.طلب تاطية القرض مرفق بنسخة من ب .1
 نسخة طبق الأصل للسجل التجاري. .2
 نسخة طبق الأصل لعقود الكراء أو الدلكية للأراوي الدشاولة. .3
 الاقتصادية للمشرو . -الدراسة التقنية  .4
 تقرير الحصيلة الجنائية للثلاث سنوات الأخنًة من النشاط. .5
 دج. 23 800وصل تسديد علاوة دراسة الدشرو  الدقدرة بد   .6

 لمسلك الذي يتبعو المستثمر لطلب الحصول على الضمان :ا
 نلخص خطوات طلب الضمان في الشكل التالي :  

                                                           
 مرجع سابق القروض،الدوقع الرسمي لصندون ومان   1
 بور قلة الجهوريبن نوي مديرة الفر   أمينة  2
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 : خطوات طلب الضمان2الشكل رقم 

 
 مديرة الفر  الجهوري بور قلةالدصدر: من اعداد الطالبة 

يتعامدددل صدددندون ودددمان القدددروض مدددع البندددوك العامدددة والخاصدددة  ضنننمان القنننروض : البننننوك العاملنننة منننع صنننندوق
 نلخصها في الجدول التالي :

 البنوك الشريكة مع صندون ومان القروض :2الجدول رقم  
Sofinance BDL 
A G B BNA 
Natixis Algérie BADR 
Housing Bank BEA 
Société Générale Algérie CPA 
ELBaraka Bank  Algérie CNMA 
BNP Paribas El Djazair CNEP 
Al Djazair Istithmar ALC 
El Djazair Idjar SNL 
Fransa Bank El Djazair ILA 

 الدصدر : صندون ومان القروض

 مقابلة مع صندوق الضمان من أجل التعريف بالمشروع

لا في حالة القابلية للحصول على الضمان أم   يقوم الصندوق بإرسال وصل استلام يؤكد من خلاله قابلية المشروع

 . بطلب منكم تقديم دراسة دقيقة عن المشروع

 إرسال وثيقة فتح الملف إلى المؤسسة

 دراسة الطلب من طرف لجنة الالتزامات على مستوى الصندوق من أجل الموافقة أو عدمها على الطلب الضمان

قبول مبدئي لمنح الضمان في انتظار في حالة الموافقة يرسل إلى المؤسسة عرض بمنح الضمان يعتبر بمثابة 

 .الحصول على التمويل البنكي
 

المؤسسة و البنك  اتفاقية القرض بين  

 منح شهادة الضمان إلى البنك

 دراسة الملف المقدم 
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 ثانيا : الهيكل التنظيمي للصندوق و تحليلو : 
 القروض كمايلي : ولؽكن توويح الذيكل التنظيمي لصندون ومان

 : يوضيح الهيكل التنظيمي لصندوق ضمان القروض3الشكل رقم 
 

 
 الدصدر :صندون ومان القروض                           

 يتكون الذيكل التنظيمي للصندون كما يلي :
ة أي كدل ثدلاث أشدهر و ىددا مدن أعضاء يعقد دوراتدو أربدع مدرات في السدن 9يتكون من مجلس الإدارة :  -01

 طلب رئيس المجلس لدناقشة كل الأمور الدتعلقة بالصندون حول :
 النظام الداخل للصندون و كذلك لستلف الإجراءات التنظيمية .-
 برنام  نشاط الصندون .-
 الديزانية التقديرية للصندون.-
 التقرير السنوي لنشاط الصندون .-
 الدعاىدات .الاتفاقيات،لأسوان فيما لؼص العقود الشروط العامة للتعامل مع ا -

 الإدارة العامة : -02
للصدددندون ،و العمدددل علدددى برقيدددق أىدددداف  مدددن مهامدددو بزفددديض التوجهدددات العامدددة المننندير العنننام : 2-1

 الصندون وفق برنام  الدووو  مع ملحق الإدارة ،و يضمن التنسيق و الإشراف على لستلف الدديريات .
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 من مهامها استقبال ال يد و الفاكس و الرد على الزبائن و استقبال الدودعنٌ. امة:الأمانة الع 2-2
تعقد ىده اللجنة من اجل ابزاذ قدرار مدنح الضدمان للملدف الدقددم للصدندون ،و تعقدد مدن  لجنة الالتزامات:-03

الإدارة والدالية، مددير الشدؤون  ىذه الأخنًة برت إشراف الددير العام والددراء الأتي ذكرىم : نائب الددير العام ،مدير
 القانونية و الدتابعة ،مدير الالتزامات و الدتابعة ،وكذلك الإطار الدسؤول عن الدلف الدرفو  للجنة.

تعقدددد بحضدددور بصيدددع مددددراء الأقسدددام في الصدددندون ،و تتعلدددق اجتماعاتهدددا بدددالأمور التنظيميدددة  لجننننة التنسنننيق: -04
 والإدارية داخل الذيئة .

مددن مهامهددا ووددع لسطددع شددامل للتعريددف بالصددندون و لستلددف الدنتجددات الددتي  الاتصننال و الوثننائق :خليننة  -05
يقدمها للزبائن المحتملنٌ ،وتساىم في ووع إس اتيجية  تسويقية وكذا برام  الدعلوماتيدة ،وكدذا الإشدهار في الصدحف 

 و اللوحات الاشهارية والقنوات.
في تقدددنً الاستشددارات،إعداد لستلددف التقددارير و الدراسددات الدتعلقددة  وتتمثددل مهامددو مستشننار المنندير العننام :-06

 للصندون. بالتوجهات الاس اتيجية
 و تتمثل مهامو في الإنابة عن الددير العام في حالة غيابو. نائب المدير العام :-07
ت الدتعلقدددددة و تتمثدددددل مهمتهددددا في التخطددددديع و التسدددددينً ومراقبدددددة كدددددل النشددددداطا خلينننننة الإعنننننلام و التنظنننننيم : -08

 بالتوظيف الأمثل لنظام الدعلومات الخاصة بالصندون ،و يعمل على توفنً كل الاحتياجات الدادية والبشرية .
وتقدددوم بإعدددداد  التقدددارير الداليدددة والمحاسدددبية الخاصدددة بالصدددندون  مديرينننة الإدارة المالينننة و المنننوارد البشنننرية: -09

 الدتعلقة بتسينً الدوارد البشرية وتضم : ،وووع نظام معلومات للتسينً و كذا الإجراءات
مهامهدددا إدارة وتسدددينً كدددل العمليدددات البشدددرية و المحاسدددبية و التحقدددق مدددن  : دائنننرة المالينننة والمحاسنننبة :9-1

 اح ام وصحة الدعلومات المحاسبية والدالية.
ات لدختلدددددف تقدددددوم بالتسدددددينً العدددددام للمدددددوارد البشدددددرية ،وكدددددذا إعدددددداد لسططددددد دائنننننرة المنننننوارد البشنننننرية: 9-2

 الاحتياجات للموارد البشرية .
تقدوم بدتابعدة كدل الدعداملات القانونيدة وبرضدنً الوثدائق القانونيدة ،تقددنً  مديرية الدراسات القانونينة والمتابعنة:-10

 استشارات قانونية للإدارينٌ والدسنًين في إطار  الدهام التي يباشرونها .
التدددخل علددى  مهامهددا في التحقدق ومراجعددة ملفددات طلبدات القددروض،تتمثددل  مديرينة الالتزامننات والمتابعننة: -11

 مستوى خلية الالتزامات والدتابعة لابزاذ القرار الدناسب و إرسال ومتابعة قروض الضدمان الدقبدول مدع البندك الدعدني،
 وكذا متابعة السنً الحسن للمهام الدطلوبة من الدديرية و تضم:

اسددة الداليددة للمشددرو  ،وتقدددم نصددائح إلى الزبددون فيمددا لؼددص :الدخدداطرة وتقددوم بالدر  دائننرة الالتزامننات: 11-1
 ،خلق الدناصب شال ، مردودية الدشرو  .... الخ.

تقددوم بدتابعددة حصدددول الدسددتثمر علددى القددرض مددن البندددك وتقدددم الدشددرو  مددن خدددلال  دائننرة المتابعننة: 11-2
 لتسديد للمستثمر .الدشرو  من خلال الدتابعة الديدانية ،إوافة إلى متابعة أجال ا
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 .2017الى غاية جوان 2004ثالثا: إحصائيات متعلقة بصندوق ضمان القروض منذ أفريل 

 حصيلة الانجازات المقدمة من صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . -1
وددددمان مددددالي  1937بتقدددددنً  2017إلى غايددددة جددددوان  2004صددددندون وددددمان القددددروض منددددذ أفريددددل قددددام 
مليدار ديندار جزائدري و قيمدة القدروض الدمنوحدة تقددر ن  165صحان الدشاريع بقيمة إبصالية تقددر ن للقروض لأ

مليدددددار ديندددددار جزائدددددري حيدددددث تقددددددر نسدددددبة  53مليدددددار ديندددددار جزائدددددري وقيمدددددة الضدددددمانات الدمنوحدددددة تقددددددر ن  10
وفقددددا  منصددددب شدددال و ىدددذا 58782وىدددذا مدددا لؽكنددددو مدددن خلدددق  %66الضدددمانات الدمنوحدددة إلى قيمدددة القددددروض 

 للجدول التالي:

 . 2017إلى غاية جوان  2004يووح إحصائيات نشاط الصندون  منذ أفريل  :3الجدول رقم  
 1937 عدد الضمانات الدمنوحة

 دج165149503372 التكلفة الإبصالية للمشاريع
 دج 108281293993 قيمة القروض الدمنوحة

 %66 لتمويلالنسبة الدتوسطة ل
 دج53493856208 قيمة الضمانات الدمنوحة

 61788 مناصب الشال الدستحدثة
 www.mdipi.gov.dzعلى مع الاعتماد www.fgar.dzالدصدر :الدوقع الالك وني للصندون       
 توزيع المشاريع حسب التوزيع الجهوي  -2

مانات على القروض في العديد من الولايدات ،حيدث اسدتفادت ولايدات وسدع الدبلاد قام الصندون بدنح الض
مشددرو  لولايددات غددرن  368مشددرو  بالنسددبة  لدنطقددة شددرن الددبلاد و 516مشددرو  و  936 بالأغلبيددة  بإبصددالي 

  لولاية غرداية. 25مشرو  منها  117البلاد فيما بلات مشاريع الجنون إلى 

إلى غايددددة جددددوان  2004أفريددددلحسددددب التوزيددددع الجهددددوي منددددذ يووددددح   الدلفددددات الدعالجددددة   :4الجنننندول رقننننم  
2017 

 مشروع516 ولايات الشرق
 مشروع 936 ولايات الوسط
 مشروع 368 ولايات الغرب

 مشروع 117 ولايات الجنوب
 www.mdipi.gov.dzعلى مع الاعتماد www.fgar.dzالدصدر :الدوقع الالك وني للصندون       

 

http://www.fgar.dz/
http://www.fgar.dz/
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 : يوضح ترتيب المشاريع حسب التوزيع الجهوي4الشكل رقم 
 

 
   EXELعلى برنام   دالدصدر: من إعداد الطالبة بالاعتما      

 : توزيع المشاريع حسب قطاع النشاط -3
يليدددو قطدددا  البنددداء و %50مشدددرو  بنسدددبة 970قطدددا  الصدددناعة القائمدددة ن  وحسدددب قطدددا  النشددداط يتصددددر

ثم قطدا  %22مشدرو  بنسدبة  417ثم يليو قطا  الخددمات ن % 27مشرو  بنسبة  526الأشاال العمومية ن 
 .%01مشرو  فقع بنسبة  24الفلاحة والصيد البحري ن

 2017إلى غاية جوان  2004أفريلمنذ الدعالجة حسب قطا  النشاط يووح الدلفات   :5الجدول رقم  
 قيمة الضمان النسبة عدد الدشاريع قطا  النشاط

 دج 32151448062 %50 970 الصناعة
 دج 10993691363 %27 526 البناء و الأشاال العمومية

 دج 9466535915 %22 417 قطا  الخدمات
 دج 882180868 %1 24 قطا  الفلاحة والصيد البحري

 دج 53493856208 %100 1937 المجمو 
 www.mdipi.gov.dzعلى مع الاعتماد www.fgar.dz:الدوقع الالك وني للصندون الدصدر
 
 
 
 
 

http://www.fgar.dz/
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 2017إلى غاية جوان  2004: يوضح الملفات المعالجة حسب قطاع النشاط منذ أفريل5الشكل رقم 

 

 
 EXELعلى برنامج  دالمصدر: من إعداد الطالبة بالاعتما            

 الفرع الثاني : : متغيرات الدراسة 
:و يتمثددل في صددندون وددمان القددروض :صددندون وددمان القددروض ىددو مؤسسددة عموميددة ذات  المتغيننر المسننتقل-1

 سعيدون لزمد القبة بالجزائر العاصمة . 166ئيسي بشار  طابع اجتماعي برت وزارة الصناعة والدناجم مقرىا الر 
:و يتمثددددل في بسويددددل الدؤسسددددات الصددددانًة والدتوسددددطة باعتبدددداره أول و أىددددم مشددددكل تعدددداني منددددو  المتغيننننر التننننابع-2

 الدؤسسات الصانًة والدتوسطة بارض تاطية لستلف التكاليف.
 المطلب الثاني :أدوات الدراسة 

 الفرع الأول : المقابلة
بحيدث قمندا  بدقابلدة  ناقشة الإشكالية و لزاولة معرفة مدى توافق الجانب النظري مع ما ىو مطبدق في الواقدعلد

مديرة  الفر  الجهوي لصندون ومان القروض  لأخذ نضرة حول عمل الصندون والتعدرف علدى نشداطو بدقدة وىدل 
قمندددا بدراسدددة مقارندددة حدددول  يوجدددد بذددداون مدددن طدددرف الدسدددتثمرين مدددع الصدددندون و كيفيدددة حسدددان الضدددمان بحيدددث

 الدؤسسات التي ن فيها الضمان بالاعتماد على مؤشرات الأداء الدالي.
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 بالاعتماد على مؤشرات الأداء المالي: FGARالفرع الثاني: كيفية نسبة حساب الضمان في إطار
 عرض المؤشرات أولا :

 رات التي بزص الدستثمر في منح الضمانجدول يووح الدؤش :6الجدول رقم  
 

Etudes 6% 
 الدراسة

Qualité 5% 
 الجودة

Age      7% 
 العمر

Expérience 10%     
 الخبرة  

Parametres 
 الخصائص

U  
Do

m 

univ N 
niv  

P/g 
     

pro
p    
   

Géran
t 

<60 
ans 

30à60 
ans 

>3
0 

ans 

<10 
ans 

5à10 
ans 

>5ans Promoteur 
(max :28%) 

6% 4% 2% 5% 3% 2% 5% 7% 3% 10% 8% 4% 

 الدصدر: صندون ومان القروض                           

برليدددل الجددددول : مؤشدددرات تتعلدددق بصددداحب الدؤسسدددة الصدددانًة و الدتوسدددطة حيدددث لغدددب أن لا تتجددداوز لرمدددو  ىدددذه 
 النسبة وىو ينقسم إلى:

 وتنقسم إلى ثلاث خانات: %10:اك  نسبة تكون الخبرة 
 %4الخانة الأولى: تعني انو إذا كانت الخ ة التي لؽتلكها صاحب الدؤسسة اقل من خمس سنوات فالنسبة تعطى لو 

   %8سنوات فالنسبة تكون 10-5الخانة الثانية: إذا كانت الخ ة مابنٌ 
   %10سنوات فالنسبة تكون 10الخانة الثالثة :إذا كانت الخ ة اك  من 

 وتنقسم إلى ثلاث خانات: %7: اك  نسبة تكون العمر 
 %3سنة فالنسبة الدمنوحة لو ىي 30الخانة الأولى :إذا كان عمر صاحب الدؤسسة أقل من 
 %7سنة فالنسبة تكون  60-30الخانة الثانية: إذا كان عمر صاحب الدؤسسة مابنٌ 

 %5سنة فالنسبة تكون60الخانة الثالثة : إذا كان عمر صاحب الدؤسسة اك  من 
 وتنقسم إلى : %5: اك  نسبة تكون  النوعية

 %2الخانة الأولى :إذا كان صاحب الدؤسسة ىو الدسنً فقع فالنسبة تكون ىي
 %3الخانة الثانية: إذا كان صاحب الدؤسسة ىو الدالك فقع فالنسبة تكون ىي
 %5الخانة الثالثة : إذا كان  صاحب الدؤسسة ىو الدالك الدسنً فالنسبة تكون 

 وينقسم إلى : %6اك  نسبة تكون  :وىنا الدراسة
 % 4الخانة الأولى :إذا كان صاحب الدؤسسة لديو مستوى جامعي فالنسبة تكون

 %2الخانة الثانية: إذا لم يكن صاحب الدؤسسة لديو مستوى جامعي فالنسبة تكون ىي
 %6الخانة الثالثة : إذا كان مستوى صاحب الدؤسسة مهني فالنسبة تكون 
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 جدول يووح الدؤشرات التي بزص الدشرو  في منح الضمان  :7الجدول رقم  
C.D Emp  2% 

 جدول القرض
Marche 5% 

 السوق
Valeur ajoutée 3% 

 القيمة المضافة 
Sect dact 7% 

 قطاع النشاط   
Paramètres 

 
<1.250 >1.250 conc n con <40% 20-40% >20%   N Prior Prior Projet 17% 

0% 2% 3% 5% 3% 2% 1% 3% 7% 

 الدصدر: صندون ومان القروض                       
 وىو بدوره ينقسم إلى:%17برليل الجدول:مؤشر تتعلق بالدشرو  ولغب أن لا يتجاوز لرمو  النسب 

 و ينقسم إلى خانتنٌ : % 7: أك  نسبة تكون قطاع النشاط-
 % 7رو  مصرح بو قانونيا فالنسبة تكونالخانة الأولى :إذا كان الدش

 %3الخانة الثانية: إذا لم يكن الدشرو  مصرح بو فالنسبة تكون 
 و ينقسم إلى ثلاث خانات : % 3: أك  نسبة تكون القيمة المضافة

 %3فالنسبة الدعطاة لو تكون % 40الخانة الأولى :إذا كانت القيمة الدضافة للمشرو  أك  من 
 %2فالنسبة الدعطاة لو تكون % 20-40إذا كانت القيمة الدضافة للمشرو  مابنٌ الخانة الثانية:

 %1فالنسبة الدعطاة لو تكون % 20الخانة الثالثة : إذا كانت القيمة الدضافة للمشرو  أقل من 
 و ينقسم إلى خانتنٌ : % 5: أك  نسبة تكون السوق

 % 5ونالخانة الأولى :إذا كان السون غنً منافس  فالنسبة تك
 %3الخانة الثانية: إذا كان السون منافس فالنسبة تكون 

 و ينقسم إلى خانتنٌ : % 2: أك  نسبة تكون جدولة القرض
 % 0فالنسبة تكون  1.250الخانة الأولى :إذا كان أك  من
 %2فالنسبة تكون  1.0250الخانة الثانية: إذا كان أقل من 

 جدول يووح الدؤشرات التي تتعلق بالدعاينً الدالية في منح الضمان  :8الجدول رقم  
Activité 2% 

 النشاط
Rentabilité 3% 

 المردودية
Equilibre financier 4% 

 Paramètres التوازن المالي

ca>10% 2%9% ca>2% C-B- C-B+ C+B- C+B+ F-R+ F+R- F-R F+R Critères financier 9% 

2% 1% 0% 0% 1% 2% 3% 0% 2% 3% 4% 

    الدصدر: صندون ومان القروض                          
وينقسددم  %9: مؤشددرات تتعلددق بالدعدداينً الداليددة للمشددرو  بحيددث لغددب أن لا يتجدداوز لرمددو  النسددب برليددل الجدددول

 :إلى
 بحيث ينقسم إلى : %4أك  نسبة تكون التوازن المالي :-

 % 4موجب  فالنسبة تكون  F+R  الخانة الأولى :إذا كان
 %0سالب فالنسبة تكون    F+Rالخانة الثانية: إذا كان 
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 %2سالب فالنسبة تكون  Rموجب و   F      الخانة الثالثة: إذا كان
 %3موجب فالنسبة تكون  Rسالب و   F      الخانة الرابعة: إذا كان

 بحيث ينقسم الى : %3أك  نسبة تكون المردودية :-
 % 3موجب  فالنسبة تكون  C+B   ولى :إذا كانالخانة الأ

 %0سالب فالنسبة تكون   C+Bالخانة الثانية: إذا كان 
 % 2سالب فالنسبة تكون  Bموجب و C      الخانة الثالثة: إذا كان
 %1موجب فالنسبة تكون  Bسالب و   C      الخانة الرابعة: إذا كان

 إلى : و ينقسم بدوره % 2أك  نسبة تكون النشاط :
 %0فالنسبة الدعطاة لو تكون % 2الخانة الأولى :إذا كان رقم الأعمال  أقل من 

 %1فالنسبة الدعطاة لو تكون % 9-2الخانة الثانية: إذا كان رقم الأعمال  مابنٌ
 %2فالنسبة الدعطاة لو تكون % 10الخانة الثالثة : إذا  كان رقم الأعمال  أك  من 

 جدول يووح الدؤشرات التي تتعلق بعرض الضمان في حسابا لنسبة التي يتم بها منحو :9الجدول رقم  

Sûretés 1% 
 التامين

St juridique 5% 
 الوضعية القانونية

Qualité 3% 
 النوعية

Apport personnel 7% 
 الدخل الشخصي

Paramètres 

Autres hypoth p.phys p.moral numerair nture 
مددن  اكدد 
40% 

30%-
40% 

أقددددددل مددددددن 
30% 

Garanties ffertes 
max 16% 

0% 1% 3% 5% 3% 1% 7% 4% 2% 
 الدصدر: صندون ومان القروض                          

 وينقسم إلى :  %16برليل الجدول :مؤشرات تتعلق بالضمان لغب أن لا يتجاوز لرمو  النسب 
 ينقسم بدوره إلى:و  %7اك  نسبة تكون الدخل الشخصي :-

 %2فالنسبة الدعطاة لو تكون % 30الخانة الأولى :إذا كان رقم الأعمال  أقل من 
 %4فالنسبة الدعطاة لو تكون % 30-40الخانة الثانية: إذا كان رقم الأعمال  مابنٌ

 %7فالنسبة الدعطاة لو تكون % 40الخانة الثالثة : إذا  كان رقم الأعمال  أك  من 
بحيدث اكد    %3و إذا كدان نقددي فالنسدبة تكدون  %1إذا كان الضمان مادي فالنسبة تكون  ان :نوعية الضم-

   %3نسبة ىي 
، وإذا كددان الشددخص   %5إذا كددان الشددخص معنددوي فالنسددبة تكددون الوضننعية القانونيننة لصنناحب المؤسسننة:-

 . %3طبيعي فالنسبة تكون 
 .%0كان نو  أخر فالنسبة تكون   وإذا %1إذا كان رىن عقاري فالنسبة تكون التأمين : -
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 ثانيا : النتيجة المتحصل عليها من جمع المؤشرات وتحليلها
 جدول يووح إبصالي نسب الدؤشرات التي تقيس نسبة منح الضمان   :10الجدول رقم  

 

 القروضالدصدر: صندون ومان                                         

برليددل الجدددول : نلاحددظ انددو ن بصددع الدؤشددرات بأكملهددا وتعيددنٌ النسددب الددتي تتناسددب مددع الدعلومددات الدقدمددة 
مددن طالددب الضددمان و تكمددن في خصددائص متعلقددة بصدداحب الدؤسسددة بحددد ذاتددو كددالعمر والخدد ة والدراسددة والجدددودة  

 حيث تكون الخ ة أكثر في حالة التوسعة و الطبيعة القانونية .

 
 

 

 

Calcul 
10% Expérience 
7% Age 
5% Qualité 
2% Etudes 
7% Secteur d act 
3% Valeur ajoutée 
5% Marche 
2% C.d Emp 
4% Equilibre financier 
3% Rentabilité 
2% Activité 
4% Apport personnel 
3% Qualité de l apport 
3% Statu juridique 
0% Suretés 
       % TOTAL 
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 المبحث الثاني: النتائج والمناقشة 
 المطلب الأول :النتائج المتوصل إليها

في ىذا الدطلب سدوف نعدرض مؤسسدتنٌ ن الضدمان فيهمدا مدن طدرف صدندون ودمان القدروض حالدة إنشداء 
 وحالة توسعة كلالعا من ولاية غرداية

 الفرع الأول : معلومات على المؤسستين مع الهيكل التمويلي 
 سسة فؤاد للتجارة مؤ أولا : 

 مؤسسة ذات الشخص الوحيدالطبيعة القانونية :
   اقتناء لوازم مدرسيةعنوان المشروع :

 التجارة بالجملة قطاع النشاط :
   الدالك ىو الدسنً الوحيد للمؤسسةتقديم المسير:

 قتناء لوازم مدرسيةاحصة يتعلق الدشرو  بإنشاء مشرو  في لرال التجارة والخدمات والدتمثل في تقديم المشروع :
 الهيكل التمويلي للمؤسسة :

 لمؤسسة. ليووح الذيكل التمويلي  :11الجدول رقم  
 المبالغ التكلفة الإجمالية للمشروع

 دج9.500.000 قيمة المشروع
 دج7.500.000 قيمة القرض

 دج5.625.000 قيمة الضمان
 الدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على صندون ومان القروض                          

 ثانيا : حساب نسبة الضمان للمؤسسة فؤاد
 يوضح الخصائص المتعلقة بالمستثمر لمؤسسة فؤاد :12الجدول رقم  
Etudes 6% 

 الدراسة
Qualité 5% 

 الجودة
Age 7% 

 العمر
Expérience 10%  

 الخبرة     
Parametres 

 الخصائص
U  

Do
m 

Univ N 
niv  

P/g 
     

pro
p    
   

Géra
nt 

60 
Ans 

30à60 
Ans 

30 
ans 

10 
Ans 

5à10 
ans 

5ans Promoteur 
(max :28%) 

6% 4% 2% 5% 3% 2% 5% 7% 3% 10% 8% 4% 

 صندون ومان القروض الاعتمادمن إعداد الطالبة مع    الدصدر :
لان سددنوات الخد ة لديددو اقددل   %4حدظ أن النسددبة الددتي برصدل عليهددا ىددي اقدل نسددبة  مدن خددلال الجدددول نلا

وتعتدد  اكدد  نسددبة لأن عمددر صدداحب الدؤسسددة   %7مددن خمددس سددنوات، أمددا بالنسددبة للعمددر فقددد برصددل علددى نسددبة  
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لأن الدسدددنً ىدددو الدالدددك نفسدددو   %5سدددنة، وبالنسدددبة للجدددودة فقدددد كاندددت لديدددو إلى نسدددبة تقددددر ن  60و 30بددنٌ
 لان صاحب الدؤسسة مهني. %6للمؤسسة و أخنًا الدراسة برصل على نسبة  

 يووح ترتيب الخصائص الدتعلقة بصاحب الدؤسسة: 6الشكل رقم 

 
 EXELعلى برنام   دالدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتما       

ؤشدر العمدر وىدذا مدا يرفدع نسدبة الضدمان ويليدو في الدرتبدة الثانيدة لدحدظ أن اكد  نسدبة كاندت الشكل نلا خلال من   
مؤشر  الدراسدة  الدذي يسداعد علدى مدنح الضدمان و ثم مؤشدر الجدودة أي الدكاندة الدتي لػتلهدا صداحب الدشدرو  وىندا 

فيهدا ىدو الدالدك  فيدؤدي الى الرفدع تكمن ألعية ىذا الدؤشر في أن الدؤسسات الصانًة والدتوسطة اغلبهدا يكدون الدسدنً 
من نسبة الضمان التي يتحصل عليها صاحب الدؤسسة وىذه تعت  ميزة يتميز بهدا صدندون ودمان القروض،وبعددىا 
تأتي الخ ة والتي تدل على عمل فيها صاحب الدشرو  سابقا لكن ىذا الدؤشر لا يسداعد كثدنًا أصدحان الدؤسسدات 

ة إنشدداء وىددذا يعددني انددو لدديس لديددو سددنوات خدد ة ، بحيددث ىددذا الاخددنً لا يددؤدي إلى الصددانًة والدتوسددطة الددتي في حالدد
الرفددع مددن نسددبة الضددمان بصددور كبددنًة وذلددك لان أصددحان الدؤسسددات الصددانًة لا تتددوفر لددديهم الخصددائص الكافيددة 

 بالنسب الدطلوبة التي تؤدي إلى الرفع من الضمان.

 يووح الخصائص الدتعلقة بدشرو  الدؤسسة :13الجدول رقم  
C.D Emp  

2% 
 جدول القرض

Marche 
5% 

 السوق

Valeur ajoutée 
3% 

 القيمة المضافة

Sect dact 7% 
 قطاع النشاط

Paramètres 
 

1.250 1.250 conc n 
con 

40% 20-
40% 

20% N 
Prior 

Prior Projet 17% 

0% 2% 3% 5% 3% 2% 1% 3% 7% 
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 الدصدر: صندون ومان القروض                         
لان النشداط مصدرح بدو، أمدا بالنسدبة  %7من خلال الجدول نلاحظ انو في قطا  النشاط برصل علدى نسدبة 

في   %3،قدد برصدل أيضدا علدى نسدبة  %40وذلدك لأنهدا اكد  مدن   %3للقيمة الدضافة فتحصل على اك  نسبة 
لأنهدا اكد    %0رو  سدون منافسدة وأخدنًا جددول القدرض علدى نسدبة  السدون  لان السدون الدذي  ينشدع فيدو الدشد

 .1.250من 

 شرو  الدؤسسة: يووح ترتيب الخصائص الدتعلقة بد7الشكل رقم 

   
 EXELعلى برنام   دالدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتما   

أن اكدد  نسددبة كانددت لقطددا  النشدداط كونددو مصددرح بددو وىددذا مددا يدددل علددى مدددى  مددن خددلال الشددكل نلاحددظ
ألعية الشروط الدوووعة من طرف صندون ومان القروض في برديد الدؤسسات الدؤىلة التي لغدب منحهدا الضدمان، 

ديدددد نسدددبة ومدددن ثم يدددأتي السدددون و القيمدددة الدضدددافة في ثددداني مرتبدددة أي أن ندددو  الدشدددرو  وطبيعتدددو لدددو ألعيدددة كبدددنًة في بر
الضددمان الددتي سددتمنح لصدداحب الدؤسسددة إذا كددان الدشددرو  لددو منافسددون فتكددون نسددبتو اقددل لان النتيجددة ليسددت ثابتددة 
أي لؽكدددن أن لػقدددق خسدددارة أو ربدددح فالدشدددرو  الدددذي لددديس  لديدددو منافسدددون تكدددون نسدددبة أرباحدددو اكددد  ، أمدددا القيمدددة 

بة الضمان وأخدنًا جددول القدرض الدذي يدؤثر  في زيدادة أو الدضافة التي لػققها الدشرو  لذا دور أساسي في برديد نس
 نقصان نسبة الضمان لغب على الدستثمر مراعاتها.

 يووح الخصائص الدالية الدتعلقة بالدشرو  لدؤسسة فؤاد  :14الجدول رقم  
Activité 2% 

 النشاط
Rentabilité 3% 

 المردودية
Equilibre financier 4% 

 التوازن المالي
Paramètres 

10% 2%9% CA 
2% 

C-
B- 

C-
B+ 

C+B- C+B+ F-
R+ 

F+R- F-R F+R Critères financier 
9% 

2% 1% 0% 0% 1% 2% 3% 0% 2% 3% 4% 

 الدصدر:صندون ومان القروض                       
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وىدي اكد  نسدبة، وأمدا بالنسدبة   %4من خلال الجدول نلاحدظ أن نسدبة التدوازن الددالي لذدذا الدسدتثمر كاندت 
لان رقدم أعمالدو أكدد   %2،وأخدنًا النشداط برصددل علدى   %3للمردوديدة فقدد برصدل علدى اكدد  نسدبة أيضدا وىدي 

 . %10من 

 يووح ترتيب الخصائص الدتعلقة بالدعاينً الدالية :8الشكل رقم 

 
 EXELعلى برنام   دمن إعداد الطالبة بالاعتما الدصدر :
الشكل نلاحظ أن التوازن الدالي برصل على النسبة الأك  من الدردودية والنشاط  وىذا لددا لدو مدن  لمن خلا

ألعيددة علددى الرفددع مددن نسددبة الضددمان الددتي سيتحصددل عليهددا صدداحب الدؤسسددة حيددث ىددذا الدؤشددر قددد يددؤثر سددلبا عليددو 
ة إنشدداء لأنددو لدديس لديددو بذربددة سددابقة  في ىددذا المجددال فعنددد مواجهددة أي إشددكال صددانً  قددد خاصددة إذا كددان في حالدد

يددؤدي بددالرجو  إلى الددوراء و التوقددف عددن مزاولددة النشدداط وىددذا لدديس في صدداح  الصددندون لأنددو لا يددؤدي إلى تسددديد 
 الدبال   التي يطلبها البنك من الدؤسسة التي ومن فيها الصندون وىنا تكمن الخسارة.

 يووح الخصائص الدتعلقة بعرض الضمان لدؤسسة فؤاد :15الجدول رقم  
Sûretés 1% 

 التامنٌ
St juridique 5% 

 الووعية القانونية
Qualité 3% 

 النوعية
Apport personnel 7% 

 الدخل الشخصي
Paramètres 

Autres hypoth p.phys p.moral Numéraire nature  ك من ا
40% 

30%-
40% 

أقل من 
30% 

Garanties 
offertes max 16% 

0% 1% 3% 5% 3% 1% 7% 4% 2% 

 الدصدر:صندون ومان القروض                            
مددن خددلال الجدددول نلاحددظ أن الدددخل الشخصددي  للمسددتثمر قددد برصددل علددى النسددبة الأكدد   لأنددو اكدد  مددن  

وىدي الأكد  أيضدا لان نوعيدة الضدمان الدقددم ودمان مدالي ،أمدا الوودعية   %3 وأما النوعية فكاندت نسدبتها 40%
لان   %0وأخدنًا التدامنٌ برصدل علدى نسدبة   %3القانونية فقد برصلت على أقل نسبة لأنو شدخص طبيعدي وىدي 

 التامنٌ الذي قدمو ليس عقار .
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 علقة بالضمان : يوضح ترتيب الخصائص المت9الشكل رقم 

 
 EXELعلى برنام   دالدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتما

من خلال الأعمدة نلاحظ أن الدخل الشخصي للصاحب الدؤسسة لو تأثنً كبنً علدى نسدبة  مدنح الضدمان 
اح  صدددداحب الدؤسسددددة أيضددددا لأنددددو برصددددل علددددى النسددددبة الأكدددد  ،أمددددا نوعيددددة الضددددمان والنوعيددددة القانونيددددة لعددددا في صدددد

لتحصلهما علدى النسدبة الأكد  وىدذا مدا يعدزز مدن نسدبة الضدمان وبالنسدبة للتدامنٌ لديس في صداح  صداحب الدؤسسدة 
 لأنو لم يقدم أي رىن عقاري .

 الفرع الثاني :مؤسسة نبيل للبناء والأشغال  
 مؤسسة ذات الشخص الوحيدالطبيعة القانونية :

 ناءأشاال ب عنوان المشروع : 
 إنتاج صناعي  قطاع النشاط :
   الدالك ىو الدسنً الوحيد للمؤسسةتقديم المسير:

  يتعلق الدشرو  بتوسعة في مشرو  قائم ينشع في لرال الصناعة والدتمثل في  البناء والأشاال تقديم المشروع :
 الهيكل التمويلي للمؤسسة :

 لمؤسسة لالذيكل التمويلي يووح  :16الجدول رقم  
 المبالغ  التكلفة الإجمالية للمشروع

 دج 11.170.000 قيمة المشروع
 دج9.000.000 قيمة القرض

 5.400.000 قيمة الضمان
 الدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتماد على صندون ومان القروض                          
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   ثانيا : حساب نسبة الضمان للمؤسسة نبيل
 يوضح الخصائص المتعلقة بالمستثمر لمؤسسة نبيل  :17الجدول رقم  

Etudes 6% 
 الدراسة

Qualité 5% 
 الجودة

Age 7% 
 العمر

Expérience 10%       
 الخبرة

Parametre
s 

 الخصائص
U 

Do
m 

univ N 
niv 

P/g pro
p 

Géra
nt 

60 
Ans 

30à60 
Ans 

30 
ans 

10 
Ans 

5à10 
ans 

5ans Promoteur 
(max :28%) 

6% 4% 2% 5% 3% 2% 5% 7% 3% 10% 8% 4% 

 الدصدر:صندون ومان القروض 

لان سددنوات الخدد ة لديددو   %10مددن خددلال الجدددول نلاحددظ أن مؤشددر الخدد ة برصددل علددى اكدد  نسددبة وىددي 
سبة لأن عمدر صداحب الدؤسسدة  وتعت  اك  ن %7سنوات، أما بالنسبة للعمر فقد برصل على نسبة   10اك  من 

لأن الدسدددنً ىدددو الدالدددك نفسدددو   %5سدددنة، وبالنسدددبة للجدددودة فقدددد كاندددت لديدددو إلى نسدددبة تقددددر ن  60و 30بددنٌ
 لان ليس لديو مستوى جامعي. %2للمؤسسة و أخنًا الدراسة برصل على نسبة  

 ةصاحب المؤسس: يوضح ترتيب الخصائص المتعلقة ب10الشكل رقم 

 
 EXELعلى برنام   دالدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتما              

من خلال الشكل نلاحظ أن اك  نسدبة كاندت  للخد ة  لان الدؤسسدة في حالدة توسدعة وىدذا مدا يسداعد مدن 
لضدمان وبعددىا رفع نسبة الضدمان  ويليدو مؤشدر العمدر مباشدرة  بنسدبة عاليدة برتسدب لصداح  الدؤسسدة في احتسدان ا

مؤشدر النوعيددة بنسددبة اعلدى لان الدسددنً ىددو الدالدك للمؤسسددة وىدذا مددا يعددزز مدن نسددبة الضددمان ثم في  الثالثددةفي الدرتبدة 
الدرتبة الاخنًة التي ليست في صاح  الدؤسسة مؤشر الدراسة لان صاحب الدؤسسة لديس لديدو مسدتوى جدامعي بحيدث 

 يقلل من نسبة الضمان.
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 يووح الخصائص الدتعلقة بدشرو  الدؤسسة :18الجدول رقم  
C.D Emp  2% 

 جدول القرض
Marche 5% 

 السوق
Valeur ajoutée 3% 

 القيمة المضافة
Sect dact 7²% 

 قطاع النشاط
Paramètres 

 
1.250 1.250 conc n con 40% 20-

40% 
20% N Prior Prior Projet 17% 

0% 2% 3% 5% 3% 2% 1% 3% 7% 
 الدصدر: صندون ومان القروض                       

لان النشاط مرخص بو، أمدا بالنسدبة  %7من خلال الجدول نلاحظ انو في قطا  النشاط برصل على نسبة 
، امدا بالنسدبة للسدون الدذي ينشدع فيدو  %40وذلك لأنهدا اكد  مدن   %3للقيمة الدضافة فتحصل على اك  نسبة 

وتعتد  نسدبة اقدل لاندو توجدد منافسدة في السدون  وأخدنًا جددول القدرض علدى   %3فقدد برصدل علدى نسدبة الدشدرو  
 . %2نسبة الاك   

 يووح ترتيب الخصائص الدتعلقة بالدشرو   :11الشكل رقم 

0

2

4

6

8

10

12

                        

بة
س
لن
ا

       

ترتيب الخصائ  المتعلقة بصاحب المؤسسة

      

 
 EXELعلى برنام   دالطالبة بالاعتماالدصدر : من إعداد                         

من خلال الشكل الخاص بالدعاينً الدتعلقة بالدشرو  نلاحظ أن اك  نسبة كانت لقطا  النشاط كوندو مصدرح 
بدددو واي القطدددا  الدددذي يقدددوم بدددو صددداحب الدؤسسدددة مهدددم في زيدددادة الضدددمان لدددذا علدددى اصدددحان الدؤسسدددات الصدددانًة 

م، ومن ثم يأتي السون و القيمة الدضافة في ثداني مرتبدة أي أن ندو  الدشدرو  والدتوسطة مراعاة ذلك في اختيار نشاطه
 وطبيعتو  والقيمة الدضافة الذي يقدمها للاقتصاد الوطني وأخنًا جدول القرض .
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 يووح الخصائص الدالية الدتعلقة بالدشرو  لدؤسسة نبيل   :19الجدول رقم  

 
Activité 2% 

 النشاط
Rentabilité 3% 

 المردودية
Equilibre financier 4% 

 التوازن المالي
Paramètres 

10% 2%9% CA 
2% 

C-
B- 

C-
B+ 

C+B- C+B+ F-
R+ 

F+R- F-R F+R Critères 
financier 9% 

2% 1% 0% 0% 1% 2% 3% 0% 2% 3% 4% 

 الدصدر:صندون ومان القروض                       
وىدي ثداني نسدبة، وأمدا بالنسدبة   %3ل نلاحدظ أن نسدبة التدوازن الددالي لذدذا الدسدتثمر كاندت من خدلال الجددو 

لان رقدم أعمالدو أكدد   %2،وأخدنًا النشداط برصددل علدى   %3للمردوديدة فقدد برصدل علدى اكدد  نسدبة أيضدا وىدي 
 . %10من 

 لدعاينً الداليةيووح ترتيب الخصائص الدتعلقة با :12الشكل رقم 

 
من خلال الشكل  الخاص بالدعاينً الدالية للمشرو  نلاحظ ان التوازن الدالي لدشرو  مؤسسدة البنداء والأشداال 
برصددل علددى اكدد  نسددبة مددع مؤشددر الدردوديددة وىدددا يددؤدي الى ارتفددا  نسددبة الضددمان ، وأخددنًا نشدداط الدؤسسددة بحيددث 

 خصوصا في حالة الإنشاء . معظم ىذه الخصائص يصعب على الدؤسسة برقيقها

 يووح الخصائص الدتعلقة بعرض الضمان لدؤسسة نبيل :20الجدول رقم  
Sûretés 1% 

 التامين
St juridique 5% 

 الوضعية القانونية
Qualité 3% 

 النوعية
Apport personnel 

7% 
 الدخل الشخصي

Paramètres 

Autres hypoth p.phys p.moral Numerair Nture  اكددددددددددددددددددد من
40% 

30%-
40% 

أقدددددل مددددددن 
30% 

Garanties 
offertes max 

16% 0% 1% 3% 5% 3% 1% 7% 4% 2% 
 ومان القروض نالدصدر: صندو                              
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لأن ىددذا الأخددنً    %7مددن خددلال الجدددول نلاحددظ أن الدددخل الشخصددي  للمسددتثمر قددد برصددل علددى نسددبة 

وىي الأك  أيضا لان نوعية الضدمان الدقددم ودمان مدالي %  3الضمان فكانت نسبتو  وأما نوعية %40اك   من
وأخددنًا التددامنٌ برصددل علددى   %3،أمددا الووددعية القانونيددة فقددد برصددلت علددى أقددل نسددبة لأنددو شددخص طبيعددي وىددي 

 لان التامنٌ الذي قدمو ليس عقار .  %0نسبة 

 ترتيب الخصائص الدتعلقة بالضمان  :13الشكل رقم 

 
 EXELعلى برنام   دالدصدر : من إعداد الطالبة بالاعتما               

مدددن خدددلال الأعمددددة نلاحدددظ أن الددددخل الشخصدددي للصددداحب الدؤسسدددة لدددو تدددأثنً كبدددنً علدددى نسدددبة الضدددمان  
التامنٌ الذي لديس في صداح  الدؤسسدة لأنهدا لم  ،وبعده نوعية الضمان والووعية القانونية    لصاحب الدؤسسة واخنًا

 تقدم أي تامنٌ . 
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 المطلب الثاني :مناقشة نتائج 
في ىددذا الدطلددب سددنحاول عددرض نتددائ  مؤشددرات الأداء الدددالي علددى الدؤسسددتنٌ مددن خددلال ذلددك التعليددق علددى 

 نسبة الضمان التي برصلا عليها كما ىو مووح في الاتي:

 ؤاد للتجارة "حالة انشاء"اولا : مؤسسة ف 
 لؽثل نسبة الضمان لدؤسسة فؤاد :21الجدول رقم  

Calcul 
4% Expérience 

7% Age 

5% Qualité 

6% Etudes 

7% Secteur d act 

3% Valeur ajoutée 

3% Marche 

0% C.d Emp 

4% Equilibre financier 

3% Rentabilité 

2% Activité 

7% Apport personnel 

3% Qualité de l apport 

3% Statu juridique 

0% Suretés 

57% TOTAL 

 الدصدر من إعداد الطالبة                                      
مدددن خدددلال الجددددول وبعدددد بصدددع النسدددب قصدددد الحصدددول علدددى نسدددبة الضدددمان الدددتي بسدددنح للمؤسسدددة الصدددانًة 

للعمددر  7للخدد ة و  %4مددن قيمددة القددرض مفصددلة كددالاتي :"  %57د حددازت الدؤسسددة علددى نسددبة والدتوسددطة فقدد
كددل ىددذا بالنسددبة لدؤشددر الدتعلددق بصدداحب الدؤسسددة، امددا الدؤشددر   6امددا الدراسددة فقددد برصددلت علددى  5والنوعيددة ن 

مها الدشدرو  للاقتصداد في قطدا  النشداط امدا القيمدة الدضدافة الدتي يقدد 7الدتعلق بدشرو  الدؤسسة فتحصل علدى نسدبة 
اما عن خلق فرص عمل من خلال الدشدرو  فقدد برصدلت علدى نسدبة منعدمدة، ثم مؤشدر الدعداينً  3و السون بنسبة 

للنشددداط وأخدددنًا مؤشددر الدتعلدددق بالضدددمان فكدددان للددددخل  2للمردوديدددة و 3للتدددوازن الدددالي و 4الداليددة فكاندددت النسدددب 
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معا اما نوعية الضمان الدقددم مدن طدرف الدؤسسدة برصدلت علدى  لان حصة الشريك والدسنً 7الشخصي اك  نسبة 
لان الدؤسسة لا بزضع للقانون الاساسدي فتعتد  شدخص  %3و اخنًا الووعية القانونية لصاحب الدؤسسة  3نسبة 

 طبيعي .

 ثانيا : مؤسسة نبيل حالة توسعة
 سة نبيل يووح نسبة الضمان لدؤس :22الجدول رقم  

Calcul 
10% Experience 
7% Age 
5% Qualité 
2% Etudes 
7% Secteur d act 
3% Valeur ajoutée 
3% Marche 
2% C.d Emp 
3% Equilibre financier 
3% Rentabilité 
2% Activité 
7% Apport personnel 
3% Qualité de l apport 
3% Statu juridique 
0% Suretés 
60% TOTAL 

 الدصدر من اعداد الطالبة                                               
للخد ةو 10من خدلال الجددول وبعدد بصدع النسدب الخاصدة في الددنح الضدمان لدؤسسدة نبيدل فكاندت كدالاتي :"

والسددون لكددل مددن القيمددة الدضددافة  3للنوعيددة و 5للدراسددة و 6و  لكددل مددن القطددا  والعمددر والدددخل الشخصددي، 7
لخلددق فددرص العمددل بنسددبة  2والتددوازن الدددالي والدردوديددة ونوعيددة الضددمان والووددعية القانونيددة لصدداحب الدؤسسددة واخددنًا 

 من قيمة القرض. 60ابصالية تقدر ن 

 



 التطبيقية الدراسة   الثاني فصلال
 

 48 

 تحليل النتائج :ثالثا
مدددن خدددلال الشدددكلنٌ نلاحدددظ أن مؤسسدددة فدددؤاد للتجدددارة بالجملدددة  في حالدددة الإنشددداء برصدددلت علدددى نسدددبة  
دج ويعتد  ىدذا الدبلد  يسداوي نصدف القدرض الدطلدون تقريبدا 5.625.000مدن القدرض والدتي تقددر ن 57ومان 

 وبالتالي فان صندون ومان القروض يساىم في بسويل بنسبة كبنًة.
مدددن القدددرض   60أمدددا بالنسدددبة لدؤسسدددة نبيدددل للأشددداال العموميدددة في حالدددة التوسدددعة فقدددد برصدددلت أيضدددا علدددى نسدددبة 

دج ويعتددد  مبلددد  معتددد  بدددو وعليدددو فدددان صدددندون ودددمان القدددروض يسددداىم في بسويدددل 5400.000والدددذي تقددددر ن 
الدؤسسات الصانًة والدتوسطة ومن خلال ذلك فان صندون ومان القدروض للمؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة يددفع 

يقددو بأصددحان الدشدداريع الى اكتسدداح النشدداط الاقتصددادي وىددذا مددا تسددعى الحكومددة في ىددذه السددنوات الأخددنًة لتحق
 والدفع بعجلة التنمية والاعتماد علة النشاط الاقتصادي .
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 خلاصة:
مددن خددلال دراسددتنا لصددندون وددمان القددروض للمؤسسددات الصددانًة والدتوسددطة وإحاطتنددا بدختلددف الجوانددب 

لدشددداريع الصدددانًة الدلمدددة بدددو  تظهدددر ألعيتدددو في تقسددديم الدخددداطر الدتعلقدددة بالدشدددرو  وىدددذا مدددا يسددداىم في زيدددادة إنشددداء ا
 والدتوسطة وتوسيعها .

كما تبنٌ لنا من خلال الدراسة الديدانية لصندون ومان القروض ان العيتو لا تقتصدر علدى ودمان القدروض 
يقدمددو مددن خدددمات متعدددة مددن شددأنها  وبرقيددق الفوائددد بددل يسددعى الى الدددفع بعجلددة النددوى الاقتصددادي مددن خددلال مددا

 ؤسسات الصانًة والدتوسطة.النهوض بالتنمية وترقية قطا  الد
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 خاتمة :

مددددن خددددلال دراسددددتنا وبرليددددل لدووددددو  " دور صددددندون وددددمان القددددروض في بسويددددل الدؤسسددددات الصددددانًة و     
الدتوسددطة في " تبددنٌ أن صددندون وددمان القددروض اليددوم يعتدد  وسدديلة فعالددة في دعددم بسويددل وترقيددة الدؤسسددات الصددانًة 

وأصددحان الدشدداريع ، وىددذا مددا ن استخلاصددو مددن خددلال الدراسددة ، الددذي أكددد لنددا أن لصدداح  الصددندون والدتوسددطة 
يرتبع بعدة جوانب ، ومن بينها اىتمام الذيئات الحكومية، فقدام الصدندون مدؤخرا بعددة اتفاقيدات بدنٌ البندوك بقصدد 

لدشداكل الدتي تواجدو الدؤسسدات الصدانًة توسيع النشاط لكي تدفع بالاقتصاد الوطني لان الضمانات تعت  من اكد  ا
والدتوسددطة في الحصدددول علدددى التمويدددل ، وذلدددك مدددن خدددلال تكليددف إطدددارات ذات كفددداءة عاليدددة تعمدددل علدددى التسدددينً 
الحسددن لذددا، كونهددا تعطددي قيمددة مضددافة للاقتصدداد الددوطني مددن حيددث تددوفنً مناصددب عمددل و تدددعيم الأسددوان بالعديددد 

 من الدنتجات و السلع الدبتكرة.

مددددن خددددلال دراسددددتنا الديدانيددددة لصددددندون وددددمان القددددروض للمؤسسددددات الصددددانًة والدتوسددددطة، خلصددددنا في      
مننا منندى  الأخددنً إلى بصلددة مددن الاسددتنتاجات والتوصدديات، الددتي مددن خلالذددا لؽكددن تأكيددد إشددكالية الدووددو  وىددي "

 ".مساىمة صندوق ضمان القروض في تمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لدددي النتدددائ  الدددتي ن التوصدددل إليهدددا، ونتدددائ  اختبدددار فروددديات البحدددث والتوصددديات الدددتي وودددعت علدددى وفيمدددا ي
 أساسها: 

 اختبار الفرضيات: .1
: يلعددب صددندون وددمان القددروض دورا ىامدددا في تسددهيل الحصددول علددى القددروض عددن طريددق تدددوفنً الفرضننية الأولننى

 لصانًة والدتوسطة والعمل على إستمراريتها.الضمانات اللازمة وذلك بهدف تشجيع إنشاء وتوسيع الدؤسسات ا
: في حالة إنشاء مؤسسة صانًة ومتوسطة تكون بعض مؤشرات حسان الضمان ليسدت في صداح  الفرضية الثانية 

لأندو في حالدة الإنشداء تكدون بعدض الوثدائق الدقدمدة مدن طدرف صداحب الدؤسسدة الصدانًة والدتوسدطة مثدل    الدؤسسدة
 .ىذه الفروية تبثون شكلية وكذا الخ ة تقلل من نسبة الضمان وىذا ما يدراسة الدشرو  الدالية تك

في حالة توسعة الدؤسسة الصانًة والدتوسطة تتحصل علدى نسدبة مرتفعدة مدن الضدمان لان مؤشدرات  الفرضية الثالثة:
إذا كدان  حسان الضمان تكون في صاح  لدؤسسة الصانًة والدتوسدطة وىدذا مدا يعدزز مدن ارتفدا  نسدبة الضدمان وحدح

 مبل  القرض مرتفع نوعا ما.

 و سنتطرن في نهاية ىذه الدراسة وومن ىذه الخابسة توصلنا إلى لرموعة من الاستنتاجات  :
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 يلعب صندون ومان للقروض دورا ىاما في تسهيل الحصول على القروض. -
مدن طدرف الدولدة تبقدى  تعاني الدؤسسات الصانًة والدتوسطة من مشكل التمويل بدالرغم مدن المجهدودات الدبذولدة -

 غنً كافية.
ملفات الجدوى للمشداريع أصدبحت وثيقدة إداريدة لا دراسدة حقيقيدة تبدنٌ مددى ألعيدة الدشدرو  في الحصدول علدى  -

 التمويل.
 أكثر القطاعات الدستفيدة من الضمانات لصد قطا  الصناعة والأشاال العمومية.  -

 توصيات الدراسة:

ة في النهدوض بالاقتصداد الدوطني وتسدريع حركيدة التنميدة الشداملة، ارتئدي ومن أجدل تفعيدل دور ىدذه الآليد      
 الباحث إلى تقدنً بصلة من التوصيات، يوجزىا فيما يلي:

إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في بسويل الدؤسسات الصانًة والدتوسطة تتناسدب مدع خصدائص ىدذه  تشجيع -
 لتقنيات الحديثة والتكنولوجية.الأخنًة وكذلك توفنً مؤسسات أيضا بتوفنً الدعلومات وا

آليددات جديدددة تتماشددى مددع احتياجددات ىددذه الدؤسسددات للحددد مددن الدشددكل التمددويلي للمؤسسددات  اسددتحداث -
 الصانًة والدتوسطة.

 أصحان الدؤسسات الصانًة والدتوسطة والبنوك بألعية صندون ومان القروض.  برسيس -

 آفاق و نقاط بحثية مستقبلية:

شددددكالية بحتنددددا الددددتي ركددددزت علدددى معرفددددة "دور صددددندون وددددمان القددددروض في الدؤسسددددات بعدددد معالجتنددددا لإ     
 لنا العديد من الجوانب الجديدة بدواصلة البحث فيها ومنها : والدتوسطة" ظهرتالصانًة 

علددددى الدؤسسددددات بحددددد ذاتهددددا ن فيهددددا الضددددمان مددددن طددددرف الصددددندون، لتقيدددديم القدددددرة علددددى  بدراسدددداتالقيددددام  -
 إستمراريتها.

 القيام بدراسات ذات صلة بالدراسة الحالية في ظل التانًات الاقتصادية في الجزائر؛اق اح  -
 دراسة مسالعة الذيئات الحكومية ولصاعتها وأثرىا على الدؤسسات الصانًة والدتوسطة. -
 الانفتاح الاقتصادي و توسع الاستثمار على عملية الإقراض وومان القروض.أثر  -
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 لمراجع العربيةأولًا: ا

 الكتب: أ.

 .7،ط2010طاىر لطرش،تقنيات البنوك، ديوان الدطبوعات الجامعيةد،الجزائر، .1

 المذكرات والرسائل ب.

"دور صندون ومان القروض في دعم بسويدل الدؤسسدات الصدانًة والدتوسدطة"مذكرة مقدمدة لنيدل :دراجي كرلؽو  .1
 2006شهادة الداجستنً في علوم الاقتصاد،،جامعة الجزائر ،

،مدددذكرة ”صدددندون ودددمان القدددروض ودوره في دعدددم الدؤسسدددات الصدددانًة والدتوسدددطة“سدددلطان عبدددد الحكددديم :  .2
 2015ماس  في العلوم الاقتصادية ،جامعة بسكرة ،

"دور صدددندون ودددمان القدددروض في الرفدددع مددن القددددرة الائتمانيدددة الدمنوحدددة للممنوحدددة للمؤسسدددات :صدد ينة قدددبي  .3
 2014/2015مة لنيل شهادة الداس  في علوم التسينً،جامعة ورقلة ،الصانًة والدتوسطة "مذكرة مقد

   ت.الملتقيات والندوات

"الآليددات الدعتمدددة مددن طددرف الجزائددر في بسويددل الدشددروعات الصددانًة و الدتوسددطة" مداخلددة وددمن  :بلالطددة مبددارك-1
-25الدااربيدة، جامعدة سدطيف،  دورة دولية :بسويل الدشروعات الصانًة والدتوسدطة و تطدوير دورىدا في الاقتصداديات

 . 2003ماي 28

بندددوي أميندددة "دور صدددندون ودددمان القدددروض في دعدددم الاسدددتثمار "يدددوم دراسدددي حدددول صدددندون ودددمان القدددروض  -2
 29/03/2017،غرفة التجارة لولاية غرداية ،

زائددر "صدندون وددمان القدروض :ىدل ىددو لزفدز لنمدو و تطدور الدؤسسددات الصدانًة و الدتوسدطة في الج:رامدي حريدد -3
"مداخلددة مقدمددة وددمن أبحدداث الدددؤبسر الدددولي :تقيدديم اثددار بددرام  الاسددتثمارات العامددة و انعكاسدداتها علددى التشددايل و 

 2013مارس  12-11،جامعة سطيف  2014-2001النمو الاقتصادي خلال الف ة 

قتصداديات شمدال افريقيدا عولدي بسمة واخرون دور الدؤسسدات الدصدارة في القضداء علدى البطالدة في الجزائدر ،لرلدة إ-4
 2006افريل  18-17جامعة الشلف 
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دور صددددندون وددددمان القددددروض في إنشدددداء الدؤسسددددات الصددددانًة و الدتوسددددطة في الجزائددددر "غفدددال إليدددداس و اخددددرون -5
"داخلددة مقدمددة في الدلتقددى الددوطني حددول :واقددع و آفددان النظددام المحاسددبي الدددالي في الدؤسسددات الصددانًة و الدتوسددطة في 

 . 2013ماي  06-05،جامعة الوادي ،الجزائر 

 ث: النشريات والدوريات:

 .30-29-28نشرية الدعلومات الإحصائية لوزارة الصنا  والدناجم ،طبعة  -1

 ج. النصوص القانونية 

يتضددمن انشدداء صددندون وددمان القددروض الدؤسسددات  11/11/2002الدددؤرخ في  02/373الدرسددوم التنفيدددي .1
 د74لجريدة الرسمية،العددا ونو الاساسي،الصانًة والدتوسطة وبرديده قان

يتضددمن تعددديل القددانون الأساسددي لصددندون وددمان  14/06/2017الدددؤرخ في  17/193الدرسددوم التنفيددذي  .2
 .القروض

 د: المواقع الالكترونية:
http://www.fgar.dz 

http://www.mdipi.gov.dz  
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