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Abstract:

This study covered the subject of the model CAMELS system as a way
to evaluate banks by studying qualitative and quantitative aspects including
capital adequacy, asset quality, management ,profitability, earning, liquidity and
sensitivity to market risk. We noted that banks of the Algerian banking system
do not apply this model althoug, we tried through this study to apply this model
to a bank, the SGA - Société Générale of Algeria during the period 2013-2017,
we found that the bank has a good capital quality enable him to face the risks

facing him and make good profits to ensure continuity.

Keywords: Camels model, évaluation performance, efficacity, credit risk.



Oyt Ao

iduall Eadal
IV o
\Y RS
VI S
VII el
VIII Ol gt Sl
X Jolad! 455
X I Y 45
X RS WU
a Zalal Lekie
¥l bdl SCAMELS #3s0d 4 kdl Olus¥l 1 Js¥) Jead)
17 Iyl QU1 15Y) BICAMELS. z356 Jg= sl ealis 1531 ol
17 Sould QW elsY) s+ J5Y) Al
17 3V S pggdae 1 gV g4l
18 13 s Glaal gl ¢4l
19 RURN POV RS ROV B F
19 JW el aICAMELS #3013l Al
19 CAMELS 356 5k 53las 1 Jg¥1 g4l
20 .CAMELS z35¢ (a1 g4
20 CAMELS #35¢ fas 23 by ot 12Ul ¢4
22 QU Y B CAMELS #3968 ples 1 W) L
22 CAMELS £35¢ 335 Jbe o) 2" IV ¢4
23 CAMELS 358 3y 3l5Yly Joo¥l 839 1 gl ¢4
23 CAMELS 56 335 Goudl ol tpmladl dsndly 22 )1 10U ¢4
25 Lo w1 3 CAMELS 7358 j955 dilexi¥l bbbt : gl Cond
25 sl bl Je ealie 1 Jg¥) (ULl




25 e 1Y) g4
25 AtV bl glgl gl gl
26 Ale¥l bl e ah) 2487 Lenld 1) 6 4l
31 el olasy les¥l bl e @b gl (bl
31 LW ¥l el pllasy SWOL pllas - J531 ¢4l
32 P (Sging 29l daiz gl onds gl ¢4
34 Aehogl) (ol 40801 L) 1 e gl
35 LNl bl e udl 3 CAMELS 346 90 1l Gkl
37 Bl Sletyld) I Eou
37 bl lal, eV
39 Y Sl ol ()
40 ALl olalylly AU awl i Gp @yl dwlys el Akl
Ayl dded) QO ) el
45 1951 Ay ot 1 J 9 el
45 Sl a 2i b Y1 ULl
46 Sloshall o (3 otz Slga) 1 W (bl
47 @) el gy ddodad) dlyudl Asdle gl Conldd
47 Ayl Sl azdlig g 1Y) el
52 ke el by anhll) bz jlas) 1 gl (ULl
57 g\
60 slably e bl destd
64 G




Jj\-ﬂr\ )

ddeall o) Eada Jo o
22 CAMELS a3, b v S5l Cainas 01
22 JW oy 2l uld s 02
26 o DB o G p 38 a2 (Jers) 2 A 03
27 sl e ol 3,05 b)) 2 ol 04
28 Altman Z-score Multiple . W adly sl saaze o8 7354 05

DiscimimantAnaltsis
32 (SWOT) st Jeloshh 35 06
35 Dol bl Canad £3sad) 07
47 A D gows ko 3 CAMLES wlagl aJW o) Ol mog 08
2017-2013 o saxal) 55l
54 Seld IS i oy 09
G0 dase
dodall (3, Gl g g5l el
64 2017- 2013 s Ix S o gerg Sad 21 131530 01
JaY i
Idall 3 JS g gesd S )
47 JW ) S o i 01
48 JsoVl 835 mog Gl ame 02
49 Y mos Bl s 03
50 1A mog Bl e 04
51 Byl 8397 e Gl seie 05







B3 tels B 28l 2Ol It 3 858 2bles wale S e dal) gl 505 O
J8 Lend b Ll sl JSLal) o Gl S 01 2alail e el Sy Sjlall alas]
kst g g Caavally 53 bl Bpal Wil oo U1 idl cones W ¢ Uiz

e Bslessl oy il )Y 208 Sllal slbae) oY) (odd Rl L) jsnly Ches O
ooy e kil Y Jals i aedy Gl IS B B pulas jeeb I ol ol 093 WSU) ko)
CAMELS ooy oy o 5 gl amdll o 24U olasl oy doudl oo pllas uladl o wal o
-2 1980w Jols cllsy AIAT pladl [LY 25031 ol (3 550 J5Y anlisiznl @ (sllly ¢ gl il

ST (3 aAlzed) o gl e s gagt udal I e Sgdi olsl i 1) CAMELS 358 G
leiw oo bl 5 JSTadl e i) odl gl g gl 9 2 Jlc 8)15Y1 e liSTc JoW) 335 JUI Ll
(oA ) BVl bl

Société Générale el Je CAMELS 35 Gubs Wils gsosll 229,
A QWS Al B ey sl iy WLiAlgETIE
oy ) 2

) At ) IS ols SE e Lo s Ny

Chilod¥ bbbl o udlg Soudl 151 ool § CAMELS #3458 godos dd s b

U g SUSY) aSayl ods o F 5 sy

Cdpdd o1l oo psghe gale -1

sVl il pisiy CaSy CAMELS 348 sale -2

btV bl W 5 oY s 3 CAMELS £34¢ walow S’ =3

¢85 blsd Société Générale Algérie ¢l awlor g b -4

Al Ol 5.4
ALl b e W by Waslsl ool 3 Jud Sgdt § CAMELS 368 s

U W]

—n



-

FNYIA

RUSHIE R W ST HOVIPIED (v ey -1
Y1 i 356 o) CAMELS £35¢ jim =2
JypoW 835 clae JLCAMELS £346 asy -3
L Sl (35S 53 (o)) e dudl ellzg —4
bl el sy SL) sgud Cimd Wl 349 =D
Lty ) 4275
: CAMELS 735 055 3 omd) 2281 S5

S elsl i Jl2 3 apad) CILAN e -

Al bl e ad) (3 0y939 Ales 1) dgog Aol -
ity Bl 6

1Y) e S a8l s —

P R PP AV POV

Aol il olas Sodl ol (sle B me

:dwlyll 39> .6

JbZ Gy CAMELS 354 joleny QW el i Jom ke coalic 2ulyll s 8 placaYl &

Shy ol i I Gldl o3 Gubdl LR (a2 L Llilg ) (3 23gadl a3y aslasW) b
7358 Gelas s 0 2017 /2013 o saseli 3pdl) Jossociéte générale Algerie-SGA

4l s Byas ) o0 CAMELS

Ll bl (Sl (3 hogd) gl slezel @ Aulyll (3 g bl Sl adlas g 2ulps o) e

plseial fy ¢ anhll 2 g aosll daby Coolin U Ul mgill szl ¢ i aulall ok (U

AW el
o) Slgre .8
-oLSU 3 CAMELS 35 20l a3 st —

<



-

FNYIA

Al o AU S (3 Al L A B dols als ) Slelally gES e elid) Lad —

e
Auhdl bds Cae & CAMELSE 3 sl 01 doadl gobos pde -

Ayt S0, .9

Pk LS Rl e & RIS o Bl Yly o) paope Slluly Ll spett bW L Lx
astasYl by CAMELS zhsed abdl wlos¥) Olgie fot gl JW) Jadl) i ¢

Sl QW oY) i CAMELS 7358 g ke wealin Olgiar J5¥) cimlin MW ] dares ¢ (s )

A 3 CAMELS £358 559 ailet¥) bl Olgin 0BG 1 Ll (Il 2836 ] vy oy9 51

S5 ¢ sogel) AL Slalll Ol GIW Gl af Ul Cllas B 4 iy 531 98 1) e

sl olal,ly AU anh ) o 35,k G Y g b ol lel, ) Olgay Cles B35 s

e s o (3 Joed) F Gl Jo 341 @) anlall gubdl OB ey 3l Ladl W]

Lgnziling U ool ital) (2,00 oLl 2y lsa¥ly il ks glly Ak

Ol s xs Y1 (3



Jfﬁ\ J.,aé}\
CD}Q.J Z.Q.EJ\ CJ\.;J)SI\

i) bl sCAMELS



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

el gpall pladll 080 Ll sl V) g asladVl s (3 8,8 BT 30l deliall S
& pas plas slg] Jo Ll i sy cislasl Flad) Lty Ul Al 28 Ab g (3 )
OVt e 13 0l Sl gy Leblas 5500 a1 et adlsl) wlelbadl) sl] Lo deloy (558
Slrlam) als e 138 Bl 5 0ol plss g pn S 230l BB G I BlaYl e Ol cleelsil
i) ules sde dls g L Ball feadl (S G ilallly colsdl) o) (3 ueloza Vg 5LVl i)
ylall elsl i Sl a5aS” wlall oda g G (Brall (Y A s ) ptsins M I
dl o5 abole b Slel 2 ¥ g S ey 13 Lol 3 QU gl DLy ke ¢
Lake 3oy bl jamdll Bdas o 24U Sl sl Ly 2Ll i plas jolall odis ool ey oLyl
.(CAMELS)
dl bedl s @ aslas¥) bt s CAMELS z3sed 30 olos¥) (g ladl JY) s Lol ) S0
L dedd QW elsY1 i CAMELS 356 Jsm aale palin o0 & Ja¥) Gl (3 cColo 830
aas Ai Y Eoul) Ll g a3 CAMELS #5660 5539 25las¥l bl b Wsls gl el

sl ole),ul



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

oplaeg JU £13Y1 ool CAMELS 35 s> Msle gealde 1 Jg¥) Coedl
Z3sed J e (ol QW s s IS e 235l o fale paalie ) ol a3 G i
t QU611 i camels £358 sulan 1fy W 61531 13 camels
ol 1391 gl JoY1 el
£ By oY s laal Gl a0 LT W) ol 3 els) s pygde ) bl s (3 B anis
RN PR ROV

Bolad) deege oY Aeadl 818 Ral Jax g oY) B paoge e gl bls 2k
Bhee 2lndl ol o] (B Wles ey ASG) Sl gy AaaYl b 3 dols Al o SOl
Byl iy ool Jo SISV U cols iy ol a Ball pladl) sty U L Y5 Ry,
canly Blaal YN o asede ) bl 1ds (3 W3k Lin g oyl
$15Y1 ol pggdo Jo¥1 ¢ 31
VS A Al ARl esals (3 cloV) 5 Oy
e gl B A8 s ap Lo 0 o 0 e - |
(Lo Jons oLl di b a b e eV L2
taa) 3V s OF aseg
1u&;aagi:, U e oz ) 3R al) Bl i Zhes o
Evaluating performance a4 &l g -

lein ST eV il s gl Calad) g g
S e bl Loy 3l ol ageld adead)l il Byl e poi JalSe pllas ga rels) i . 1
% Gagedl
B)lie b o5 Andlsl) Bisall ] Jposl dgill gallly Jood) &b o sV 0 gl 5T s (3 - 2
Ji5a i s I Bgnd) Bl e el ol 240

5V ool el - 358 - 38 el - s as.mﬁw]

T6,0 2017 Glad ey ot Gaals (25028 polall (3 5,555 Gy bl) (3all nd) 35 lmdlinl (il Cge slan?




byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

o8 BY bl el blas dhoas dd Llisial ool 8T a gyl oY) o5 ades a0 - 3
QW Sl St el eV s Bae 18 WLy roeal) o) o2 o) s (3 odelisy LAl
@ i) oladl 2l O e Ll Z LY by Goagasd) TG e IS8 el Sl
Mitn ey 3240 2l Sl o i W an
o & sl Lhanio) gl GLILEY wady Ul i) dms) 550 oo ke W eV o5 0) - 4
) olsse e plsaaVly Jisadl JSr oy a8 LS ol Wl wlagsll g Al Bl duls J3Is
Pl dnedly loge) LS s
1391 ouels Blual Wl ¢ 31
t ok Lo 3L Y1 el las Cugras

b W) agtenl) el od s s V

Uins U Labosl) GlaaYl 522 - a (dggdl (S8 il 3529 oo 2STWI V/

el o Janlly Wmemeas Ally Cinall S50 VB e (S0 V/

ides Laps Legosey drale W= e shud) L5Lall ol 3 3 e 55y 5,05 o by v

eloY) s

(Lgf1al et ALY gy adll) sl v

Call Sl iVl s Slaled) 2614 (ste S v

(U dabasil) OlaaVly sl iyl o w5yl Vv

1ilSayy wle ST 5ad Wy sas, dikey a5kl alsunl (3 Gl 387 (e W Vv

el

@ oheSl aales e Radia dmg bl) (3l edl gedly Bl andl oY1 3 3 I 1A S ol sl (s oy ol
092 2017/2016 aheeds Clssy & axalmc bVl pslal) 287 (25028Y) 2slall

el saall L) JU obslas) alz (2013 22009550 2yl doll JWelsY " iy jee ¢ 2dy (b 2

03_2¢ (2016J5Y1 o)

toetd s (23T el 5570 20122009 554l (s51l, CPABEA 8 il - yndl 8l) U1 o153 1iicsgmmms slins”

29.28 5 2015/2014 « ol jad e




byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

$15Y el LT I £ 20
tk Lol o 8nS BB e a ad Wyed) Sl (8 Belal By 213V 5 Adas A
U Al s Sl uVly Slalnd) 2ol e e Ol V)
(el V1 S e L ot ) BUly sVl ey 2 e Se V)
Al 3 al) ste ol an V0
Sl oy Gl b esis (3 iy V)
Lo ols 3 ) L op o) ladl Gl Uy amy V)
G e13Y) ordd CAMELS z3s0d Joie 1t Sl
slate Ayl6 oo oty Sl () dr ) gl O) Iies ol Slles ¢ o5y wilglony 3pall Jasl ay
Al s 3 Glos 3) CAMELS 7356 z3ladly Wladl ods (ry ey 2 pliog¥l aadls o3 (3 dsls
alos diyby iy iy las )
:CAMELS g3 yglasg 3L Jo¥1 ¢ 4!
slak Lslasanl (4 1993 ale (3 a0V sadd SV U s 3 20l SLEY) as
Py a8l Ol sl (3l pllad) o5 e clgmatsiiad ) gl 5T e i G ALY
ple @ ) SLYIL S Y1 jules sl Bl colSS uenllsy oo jlall 52 jsgadd
drgl S 3 LAkl Ma plasaal Ll gl aitad) OF UL sl cplltly el ezt 35 1979
StamV Ll L pasnnl g @l e il ol A el Ll wad ey OBjLall (I

.2J¢3 o e OIS gl (s i)

2015/2014 BNA (51 bl ) 8 ausls it 2321 o157 59 CAMELS 7358 sl S Y 555 0lal
46 45 o 2015/2014 31 plc sagn o pa)) Bmalorc (83T fule 35T )

ste ol a2 L Rl Sl Je 26)) ol i Je CAMELS SV (bl i allas godas 3 " cJidsgy G 2
206 - (2012)10




byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

CAMELS 35 cisyss 131 g

Dlald s Ja il V“J S
5T 3 28Vl Bl LS (3 Lapslas & R pall 3 bl ot 2a b of Bylhe of 2d a1

Daa ) ladt e g o) atgal) LS i) s e Sl i Lsbin U] i 31 (1980 e
oda e 5I5VLy Bll QU wogl s o n las (00) o 0 0550 358 8 Bls 98 - 2
2 Y1 e el 21Ny Ly ) Oy 3 Bl ol el

Wool 535 (Wl o) LS NS e o) i bl 3l 8 e pdsay pllas 52 - 3
Dily bV Gyd) b2 ipadly sl (i) S
B> Bmey Spae Y U Bl amas oUW B mlee o ot 2356 o8 Ble a4
M ad b e s 8L B il A day g ddinad
CAMELS 38 Jos &3y by ootz 12U ¢ 40
t O ot
3y Sl W elog¥ a3 wales I 2B ) Bleglly bl oal (0 CAMELS 358 yun
D ojlasly
Aosn Jlme 39 Dol Citas V/
ool wles of 35 (00)ane Lo 0355y w3 g pf 3500 423 pkny dgd) jLazsl v/
) e 3 e Ll 3l SV Ol e ST S B ) e eslazel V0
el & Lo

(ot Bkes 5 @) et Sl Yls 2B SLLA S (3 by v

'waymondA.Grier,Creditanalysis of firancial Institutions (london, euromone ylnst ituti onal
Investor Plc, second edition , 2007), p 11.
2dincer Hasan,Unuit,Global approaches in firancial economicsbanking and finance ,( Istanbul, Turkey,
Serhat Editors , 2018).P447.
*DEAU CROUSHORE ,Money and Banking :Apolicyoriented Approach (Boston New York ,Houghton
MiffinCompany, 2007)p 262.

o (ks 5500) 2012 22008 (51501 byl et e 2lys CAMELS 2558 sty iglond) 832l e e ple et

10 B 2014 ¢ Z\ﬁ)} ija L;wu Amal i}}:\g} l_JLo



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

:CAMELS s igb - o
Sl e gl ol mod BYs g wanls JWLy il mog s Lubis CAMELS 354 da
Gy Sy Cind r b il 0B CAMELS i) plad by (03)Caead it clas] 2l (3
DLV @l e mps be S Aad) Sl YU pLA (59,000 e il g 5 clgblas
agylaYly ahasdly AW Olleal) Cins b bjany @) adall blsd) Lu=dCAMELS £36 pdsuing
o Caadl e B Awy e kbl i dalld) 205 ) e OF Ss dols 6, b gly el
Bl oLl 3 e gl B6 ) (ggte Wi

CAMELSZ39# 335 peekd) Zekoe (8 By mlas (06)2 Jo slaze¥l 2

oY
Capital adequacy JW L, ws” (C)
AssetQuality JsoVl 335 (A)

Management Quality 5,5V s:is” (M)
Earning i)l (E)

Liquidity dsrdt (L)

Senstivity of Market Risks ol bl ol4) dulud (S)

Ly @lagmsht 8354 (A) A, bl abiy eosl) ald JU L 2l s (C) b e
ot (3 Bl ) ALLL Slaasdl sy (siog Bl ooy 515 A3Lall Lexed (0 aboad &35n
alaif 80US" oy (3l sl Balail) sl Liallly Liondy LosliS” (Sstmmy 51590 5z (M) A0 of
O Lty b ) oty Sl o6 (3 Lezblas (sbeg 22 )) sl o (B) O Ll ¢ Js 1l oyl
and o) alizally AU LIl sl e Sl S s il B by (sday gl jlaie uld) e (L)
syl sl
T Jsadt 3 mose 58 WSTTu¥l 509 5 Gl g sVl 5y T Gl 0 b i) 2 1155

1 . . o . . . . .
. ﬁb&\ o..UL rw\ m&ﬂ\ ﬁmfijaﬂ);w\l‘ (,mAIJ‘ ].EJ..L*"’L}”)L:MJQQS-’J&M ;b}-l V;U

5 I pslal) BT (oSS By b) An VI 2! el QW Bl olsse Jo CAMELS 234 selis™ S galall & !

29.28 o 2011 05,3 a3 ally 10 ashall dxalm i all




byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl
CAMELS b o 9501 Cintaas(01) o3y S|

S5 (1) o3 Canaadl
= (2) o3) wnad
s (3) o3

(s ale (4) o3 Cataadl
2 2E (5) o3y Cherad

28 0P ¢ FOW-11 c?}‘ cg:;»\.éLAJ\ .\? ).:\;A :).k.al\

JW 61591 o HCAMELS 358 plas :&dih Ml
L) Gk (el Bagr Jlo ) AU @ ke gy camels 340 ulee ) b 3o

:camels 7356 33y Gged) ol bkl 11y W5 ly

(Capital Adequacy) CA MELS g3 339 JWI ply HUS : Jg¥1 ¢ 31
Pl da by ool Jlgab Ll e S5l 5,05 e 5e CAMELS #3546 335 JW ) 2is70)
:1%)9, LS ol e olisg Lerlys OF U S )

JUI oty LS B mnd(02) o3y J ol

Ratio Equation Criteria
{Tier 1 capital — Goodwill + tier 2 capital} / > 8%
Risk-weightedAsset.

04 o ais pr bl ¢ ool glall sloo g il i Josle) : el
%8.< (i b bl [ JU L, Jla) ) =JW ) sl

w53,V aylndl Sl ety ) astasY) blsll 8 CAUELS 8yl oot 2356 jobie S cgoled)l ol 5 Gl s J:;wll
Ao 2016 Wl saai - i eslldl W) dasludY) lullly Ggedd B0 ale - U 310 Oles oy (3 den,all




byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

CAMELS Asset and Engagement z3sé 3 8y15¥1 3:LiSy Jgo¥1 8362 g1 ¢ 31

:Quality
(Asset Quality) : Jo¥1 334> .1

saniy el biley o9 dlb abg M bl asld iV wbYl gad e JseV) 58 sue sag
JL 8l 2g 3l dy iy ladl Blas (3 el el 2 3] 2300l (3 808 2T 013 o) B3s

V) B ) plasial el s iy 2SI oy 30

Ratio Equation Criteria
UPLs/ Equity UPLs/ Total Equity <1%
UPLs/ T.Loans UPLs/ Total Loans <1%
TS PN AV

Leade 3larly Lewldy bl jax Jo onylsVI cadggedd 5 815V 8,08 iy 3sad) ool wal a0 o

2
eV 3 sedl Jdae e le 2g &Y Ol allg olel 2V I3 s

Ratio Equation Criteria
earnings growth | Average of historical earnings growth > 15%
rate =0
Earming ) CAMELSz34 389 Gud! 0lf] cpmlidly dged) it J1 1IN ¢ 41

(Liquidity And Sensityvity Of Market Risks
:( Earming) 4=)1.1
359 Lol mbandy Wlsall 839 (3 55 &) Bolsa)l 30k LS BNy Wlgal) 28 pudn WLl e LS

:3@& LS a Sl Goim e wilaly JooW) e Bl Clucsb 23501 s

Ratio Equation Criteria

20A Net Interest Income/ Asset growth rate > 1%

20E Net Interest Income/ Shareholders Equation > 15%
growth rate

A el al s

4o ¢ mld) Ml ol el b Z el i sl ’

IS Lgedly Al (3 gl Wy (30l pladl) e 260 505l (CAMELS)) Sa¥1 (3palt i pllas JE ¢ LA il NP
TT e a5 2] arald) ¢ 3yldll



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

Liquidity &1 2
2y hsedl diladl Sblad) anl,s ) BloYu S 4 by U dendl LUS s SLall e e

L LS iy, syl dlal U e Ll de
S WS oy, wasl Ll A 2l (L)

Ratio Equation Criteria
T. Loan/ Cu-deposit Total Loan/ Total Customer deposit <80%
tGgdl b2 dwlus - 3

ST LlSy (o3l JW )y dilgall (3 aenly 2l jlanly Wl jlenl Oduds T adl ods s
113\._,5:}[\ QU r\.&x:.wb Hlall s s C«Pj@ Jwi ) dxo oS AL ol ) oda

Jso W0 Q) 4] il 1 o la)

80‘)04 sl C’UM o !



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

lges W1 3 CAMELS 38 j939 &bl bt & gl Cond
Eosndl oo V1 B Lednas ooy Ll G b caglas¥) bl Jom alie (20 ol 1 (3 Jglonis
gyl bl e a3
Al bl g ealis - o1
e A 348 el Leslol Bl bl Capadl 1) Cllall s (3 G e
il bl Gy 1 Jg¥1 ¢ )

Lyl by ailely (o8 sld 2l Jeasl) 5uds pde Jlaml BT e OlasW) bl O
pde cored LtV bLRL el 5Ly et ) ol 2l de G Ol e i Lede 3
P ps oy gl Jle) BL Ly (S LS ollgsy (23 ol plon] ddgges adlidl pas 5 @i
Af Uy bbb oY) aaby e e Y g Lde gl byl spus (3 SLlEL UL ol
gl Cre Slhes (Ll G Slel (glE Lt e i T olbled

Jool slse o Ol 85 pds oy Sl Loy Of (S g pedl G L Ly Sy
Loy 24

Sy U sl 3l @ SLVL Bl e ane Jaladl Gl 3,08 pde o s gl bl
Z.Jﬁi\ R RVI R (P TVING BEET (T
W) bl g1l gl ¢ 4
SISHN by famdl bl ol pe gl bl oz s bl a0 ) aslasY) bl i Se
C sl
Byl pde &b Sl (3 ) G G Sl (3 e gl LBy a Il el bl (1

Lyt Jood dplasVl tadll plid) ws oy B B g sl 2V 3 el Jesdl JWly sl

70up 2014 = c((ajjzfs 5@—;}9’5)) aag)L«i:,wY‘ Ll .] LAJJTJ Ol JLLS'- cibl,«l‘ (L\:J: J.,,;T !
27250 20171 sy aslall a3all st (bl b @ Camels wlagl 3ol il ala)) (spns per & 2



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

Jramd) 35S aBgsy sl oo el Al 3 sl (SN el 400 O 1 feamd) bl (2
Assat Gl LS Lnesiy (ol o el SbLeall i Sde Jolyeg Sl 3 el Re g e
Sl of 0T Sgp I 8 il pall o jm et <30l 3 ) e oSl e i 35S
o) Q) el bl oda e Lgeds
Ll ey 2l 2hidl 45 pde e BlasYl SIS bl olas sl Sl bl (3
05 Ul ¢l Baige &S aladst) LS OF ablais) s S am Yy (Y1 bk Gl o m
1l bl e b ol sda Y bl Bl et oS [SCis Lpam o 3h431 LS b))
1-J§§
g - Sy Aledtl bl Wld 1 EIu ¢l
byl bl wld 1
igleY pildt 1.1
T2 Dbty Ols Godond 3 gadl i a .Sherrod’ T ¥ pagedt 1101
G 218 (03) o Ul 298 Cias M5 e o 3] i0LY) b2 oo 11101
Al bl Carar s e 0w @ 3 55 2 i G ¢ 3L Syt

(03)0dy Jgtd) o DB ol (0 &3 00 (Jeo8) 2 8

(32921 ) 3 ylalaall e a ll 458 i
25 < Z (s lell e 5z g3 ) Lol s 1
20 < Z < 25 (bl alls (253 ) 35t 2 2
05 < Z <20 (5bll) dhsia g3 ) 26 38 3
05 < Z< 05 (bl anisn (293 ) dn), 28 4
5>7 (3l s Splas g3 ) dsls i 5

T0 o ¢ e phalt (Folalt alia i : jdeall

OF ans, 3Ll ol &Y oSlas oldl (3 s (2,30 8392 L350 Z OF Jod) IV e Lo

LA il B bl iy Pl e Jy gl e i gl

70,0 2014 2 ()55 29 bl)) cyjlazma¥) Ll 3 Ty 0LVl bl (Solall plin i !

70&44‘«.@8}’2

%



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

JseV Jo dile 5id o hnsl) 505 pde 0 ST pisny o (W il 31 2 111
Jo gised) s ey b atied) JUI ) B 1) 2o gl 2SI Solmn o Y1 e gyl 80zl
el 0da o ot L Ly L e el 58 S 2 A Rl By BJL 23U (06) ax

(04)03) Jgdh) o ) L1505 Dol Sy Lgin [STg 535

Dl o ol 58 L) s ) AW it (04) (3 Jgur

LG o) 4 Leloles ]! o
Jla)/ el W M, Lo
17 Uy 550 S e X1
CEEYEIN
9 oo o Slagemsh) e fabldl wlsesld | X2
da] [onplldl Bgim Olo
3.5 Sl i : > X3
el
el [ilal J8 o le
20 oy 2| ST P X4
C)\Jyjl\
1,2 M i L ) [obsslt ) | X5
dal el Ggam Lo
0,1 TN : = X6

A25 o i pr M Cssm pai g n el
AW ALl gt Jadl s fliasy
Z=17x149x2+3,5x3+20x4+1,2x5+0,1x6
e 3 e aslaayl Olas) 5 )ls) cizw 2R g e g\ il W ) L3 e
LIS bl olady oSaall o ol )l cdgiy dnnb Loy o3 Ol o3l Lol amlid) o
Sl ol e cllsg s o desnad asl s i o B gy Sl gl 3L G o3

Ll j Lo els 08 s V.@.Ja.w\ s he RPN, L"gf P

125 0 2009 oles (ujsdly 2l slio s "aylond) jlall elsl (3 aslasdV) olald) 1" s0a i g .



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

:Altman Z-score g3 gl 7351 -2.1.1
ilam Y1 Ak lally Raidl AW ol e e pldszal Sy fall gl Jemtn oS 2356 sa
% Altman »6 3| wdi 23l e ey (Multiple Discriminant Analysis )i slewd
& Aplize SIS COlSy A b s mren AV Ledaiy OEY1 O3y ey 5 Lo 3535 (600)

S Syt s s hie (05) ok o Z-SCOTE sl 05ty bLil 35 womikd

Altman Z-score Multiple . W Jadb juall sdame oS 7358 :(05)08) Jgur

DiscimimantAnaltsis
Usles
o> gresiy 3yl
olua=Y)
sl 5 Of Altman [y Slsengl W) U 3Ll Jgo¥l s 1o
: _x ’
I e o il el o
ALY Bgdy a5l S S gy 2aSTAL ALY -x2| 1,4
Ju s ey Adead) LS asll lda
g c’) e . ﬂ}L. o _x3 3’3
(Financielenerage)
o ol @ el s akasd) oY Of ) dwd) sds b Ny
- _x ’
skl gl e ezl
oo B by Oladl 322 e Sl 508 s i) ol 25 <l 10
Aslall (3 jadssy 8l (3 s S 65 dslio ’

68 o ads gl sl Jelel 1 ds  ydealll

fk LS ol s dolas sy s

S IPS NUH I W P/

EBIT wisgmsh Jla) »

TAC WL Sl >

MVOE S Ggad 135 aagdl >

TL =¥ alsb wlsllaly Jla) >

CA dgudl Slsgmghl 3

68 Lo 2009 ae 20 sax)l cbseud anale ale sl AI 25 plasanl AU YL S gl (sl fesle) 1 s -




byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

RE s Lt ~L Y1 5>
LS Tl -2.1
gyl bl e a1 348 2
Of Azl dmys ) ol 0 05 o LoV LA e Tty ¥ e 33LaV) bl e
o 05 AU glasV) LA e aslasl bl e sl algle day bl e sl Lilas) 1)) a4
A5 L 056 (0 OV (3 Ugnie Iy e i) 51 S (s5ten 301 ) bl o Jgidl cniad)
oand Sl A E PN lee Jo G 8 @) bl by pa glin Sl a3 e S
Fl e a2l BT e LLad) dlgley Lgzgarlany bl ol me Jalad) fged 25650 sl )
Dbl oda dgalpe o S B G o b Lo s oYl La)
PERUTERTXVIS NI WS Y WS - WSPPRR NP P PR (P30 VICH P [ SN AR YOV U TPE SN [ B9
tobaglall e Jpadt o3lan wal oy 0LVl Shil e L Liag il L)
Bpased o pS il a8 e Jedl) ae asetl) A SE 28 b s Al o] W
debuay WY adinadl Lehabos g Leblisy dun sl Ray o dedill Slaghall (3 Gis (sileg
(g QL) axlgs &)l bl oz B mey pul - o 0LV 315 Jgtns
(bl e Joladl o a0 QIS e 13) Vgt il e BdsI) poLal)
Cally Bl slas V1 flesy cuaslls (551 plall (3 dltaxe ay rolesheal) Ayl oLl ®
A e Slaglally Sl 313) g5 (3 ST als 3] (STl dues ) bl 3yl
OLexs¥I 315 plazal IS o Sl3y laglall Lo Jsad) j3lias gal o sy W Sleall U2
Bl o Sl sy Azl (Slodl shaely (2 21 I dngoll 2ol gl o158 Ll
OLet¥I 815 595 gl o) cpmn )6 (8 A sh W o)) ST e LS ) 2331 B
o oA R sl e aSE Rl ol Wy e 4,8 ey ol QU SU e olegla

le_us}:d\

psball 2l AL RSEH 5 gt sLadYl 5 B LYY g ekt Bl 8 A ¢ Ol gl T ¢ algw B o =
08 2 ¢ 2009 ¢ Cilae pls Ol daslr ¢ gl psle 5 sLasY)



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

A Ol Gl - 2.2

Oleall wad oz W Vs o g ool A i @) oLl 3ls] s aadsd) blseal) Lolis
oo 3 e Ay sl pde s dgarlel 236 Sl V) mA) g sl e sba Y s s g el
Dbl e e e i) S Laals g adall Lsad) Shslaaly Sl say
¢ oLzl el ¢ Pl bl NS e g 1 dpeaseddl Oblawall —
oy A Jee o L)l oda p0i g Shlal 5 Oligmdl g md) nad g 1 Al SULe! -
Dk b lebgn e g 2 A sl Sl T e 5 5 2SI s ) e

Ol N Lgted 3 S dols 3 Olaa)) e 05T Y OF -
A EOleall g Wil aa 23 Bdard WS Dbl 0SS O -
Dlog 0l ) Saal) o 302 sae L) SLatV) args o A g tgleiW) 3SR e A1 =32
Plas g 8Sjie Slio bSO Il 5 3ay Alar dibie (3 of doly gl (3 asliw olblis of Aoy
Jebid) LS g dle oy g il sy Bgmde s Sy 8 g1 V6 sty ST L 0] Aslaze Cini
S E Loty s3 o
¢ bl e i e Sbles Gl -
¢ aSradl adladl gbUll of aslad) slasY) olblid) 593 oDeal) aJgll dnlidl —
gl bl Cad e cladl S adldl asles) dnludl Of ¢ &Sl dwled! Slas) & 311 —4.2
G oY (BIelST (gstan w31 ezl sV 0 il g cdgged) oy LSS Sl 55 e JWL
1] g alaxdl blsll ad o LSS gl i) babos ¢ Colial 13 dagles a5less] sl 2y e Aol
sl
g2 Lol edaal) o wiliois oo Bl gL5Y Sl egd day 1o foaoedl Adbog odos —5.2
Sl Sgdd Lol dlie B9l (39 820 Jx V1 (3 - gredd Ol Sl slaiu) O
ke BB oda o (3 Al iy
Ol dyead) de ) (3 4 exaNl -

Al dladly AU slaldl sie Y- 28 el ) galpd) ks -

179 50 2010 2L ¢ as ¢ gt 3ol dg &)l 370 " OLasY) blsil) 3ylsl " Basr Lsistc Olias 5L .



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

2 G S pde s Caad Bl Blagl 2T dl Je ol e 1o @) e el — 6.2
C b p s Wl B eslsinl e San g 4 e g 2 pele aleas el
Wghenad olaig AilesW1 bl ol G )b -l Cllal
2SI bl ) 3y bkl Ggtng (29,80l 32i2 Sl 0ol SWOL plas o (bl s (3 psiin
kool Jadly
Ol et ! Jolowd) allasy SWOL alas @ Jg¥1 ¢ 4
35 S ks Pl o e S alle 2l 2 s SWOT plls L4 0) :SWOT alls ~1
e Jozs @y SWOT JE ez dom)ibly il oo s o 5] Gadote ol G (o e
! & canally 853l bl
isg LAy s4ally Canall doldl LG Wad Lo dsls alld aa b ol e Loyl Oa LS
iy el e asls G el B b al e de WSl AW o)l daby ol
JlesN) glak ol SLA )
v Al SR I A 50l dgne e Blall S UL SWOT W sles wam g
21970 — 21960 =iy
JWby dabiie (Y bl glsl o s i Ry Bamyls bl Jo ey Ll OF Ly
7 Reie Gl e dles Sl o Jom U130 Balian i) Sy LU dla) s asley
25 e Jyak
D ol (04) o 55San ag By Bl i) oUWl Ll ke llang
.(Strengths) ésd1 -
.(Weaknesse) canall -
.(Opportunities) &>l o4 —
(Threars) bt s Olgagd! -
3 Lgolitl it Gt A il ez B3gmsll A o bl oy e 04l Ay tldgdly o A —
bl ae (3 Boal 21V g2 ol ISAIL diasy s Al il Lt Ao b G fal) ]

2

'https://hrdiscussion.com / hr 124196 htmL.2018. (a0 55l 5,15Y a0 sasd) .
’. https://mawdoo3.com/ Jiai swot08:04 4Ll 2018-02-28 . " Sl g sa ag /



https://hrdiscussion.com/
http://mawdoo3.com/%20محمد%20صفوان%20الشرباتي%20%22%20عنوان%20المقال%20%22%20.%20أخر%20تحديث%2028-02-2018%20.الساعة%2008:04.
https://mawdoo3.com/تحليل
https://mawdoo3.com/تحليل

byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

T 8 )08 OF 3¢ Al axly b2y SLuad of 2adle b Byl e gl b gl W

bl Lallpe Jo Bl a oSG alad) Slgd) ods i e

Sy L1 35l 3lelly ailadly wlserall (3 dlted) sl 33 bli O chnially 5a) bW —
sl Lol joay Al ) 32 n LS

gl 1Sy sl 5kl dasdoid) Slsgasll ¢ ol glly wldl 1 olall s Gy e

O e gy aadl of Leso W) clowr 30k 3 sl B3ga2 (3 Lol OF S ) bl Ll
o) Jladll c15Y) 35 o] 505

el ALl Y o ae WSl bl g &Y (SWOT) U sz olesll L
L Sy dem ) wlaedly o dl Al Caxally i)l bl )lis JYs e Lisy stz
LUl ity (3 Agyludl Ol padll iy B9 by d foll AU sl eVl Gp Bl dnds

(SWOT) gt Joloud) z348: (06) o3y Jour

1) )

1) canda) by &1 3 ) b i
‘5?)\3-\ J.,l:u.\\
9okl Lol ) dpp g A fiud! Al dz o )
B> don ) fos) sl el sl | oyl Ated! Oligd!

24 o and px M AU Laypg o el

D OWSW el ) bl allas —2

blas e 5 @) Jolsdl e BT e Lo Sy doml) adpal) dad) dnls ) oL O
oda S mndy Aoy Y1 e i WUy ale p ol pale s O dlew pale (a0 bl
Sl Jlasls Ly Las O K6 @ o dlls wlipgd) (] Jposl Ly Ll & o s ilad) L)
13La¥ly adnally AW 2uls¥ly wipadl 3 aledl Wty s Jam 3 2l Slay S5 ke ol
Aede o) (3 AL pmo andl A 3] ¢ Al
Sl Sy o9 81 Aaig ol el 1 g g A1

P 2o A it et -1

S kel 3 ohlemaV on JoY Al jaes Wad 1 g el blas 3 sl oAl L

Jisf olae Lo slaeVl e Wleel @gln o Blolas 505 1) sl awd W BLLY )l 2l

(s le Ali)) flases oy Sl S5 Bngn Al Bnlys &y A 23LaBY) A gl 20l (3 Laygsg Aol Y) aailc 285 Mjﬁ_;
24425 B 2014%20154 2 C.)'JA) dmal>



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

e E s et Ky plall dl jlata) e ) s b e Ll e Sl S desina
@l SLEY 5 JeoW1 815Y Craall ol gl ] 89,20 JIgoV) 33 Sl dd5 Jasy o
Lapt g W Bl alaiz g ogd) Abis 3l YIS Akl Shlama ) e syl mis S ek
2t ga L) s e ol BUdl 0T 5 L Sl lleza] dle & Lpagr Vs 29 31 daist O
) 2l Jabdl ppeat o SIS ¢l L g WL e Wshe Slists bS5 (29 A b2 e
b I B S 2g ) el wn bl Jo g mladl il o U e gl
Wl 5 bl eVl b dmgu di b ylas) oo @) (2l Jets abis 0S5 s S fus
L el el LYl e
JeoW) 2ad 10 %050 oo wp sl OF ud Wb Sold andl g @) abaist U a8 1k
cabat) 3l e Bl W) 18 5 (3 Lan
Slgios e LU 5 sadl 35 bl Wad (pogd) ) abasl Gt e 3k Sl v 02
C B e 5USEe ¢ Wgude

5 3 (3 Lpagr Low Sodl plel s LS (og 8l @ Ll )l OByl a1 gl dai2 gl @

D 92l Jos el ey Wilins] o 3l Al o al daie Nlas

D dgyled! g, all a2 (1
@ Lolss absn pol o Lol OBl aylndl ol Lot ) (29l e alaid) oda S
ol fozzs AU Bllaszal 5 JIee) jolas oo @l T Jo Blisl) Law adle dpee o3 Jsool
e s B ik G Leslpl V) s g e alai

D haasdl 2yl dais (2
o e gl s jeass @) Rl Bl Lk oo W) sk g dbge psd e 0SS
09> me plladl (2N e Lajlasy s bl Ll Caas daistl olda O af 10 Bslasi) oleladl)
Bl 356 Job 9 Y

D ds gl 2o, dhis (3
VAl 0SS UL @ Rl LYl aplall bsed 23Lag) olelll sl dsgine oy ik

37 o gias b caagll y ol b s ¢ QW plladll § dylekaYl SLEN SE) ¢ g0 & 1



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

:dbas) b2 s (4
Syt (Souill Pl 0 2ladd) 0sSa Taial Sl s bl do Gl ol (293 dbaie 1S
Lty bl Wby Gl el b Y Caid ol sy OF L o) Sy calaid) bl ;55
Nakaad e JS s Lede BU ST Ues axe &) 2g 3l Res g o
Aol Gladly 1S Jadl - Ul g
e By w25 j-p MoONGON SoaY (g )lazxa¥1 2Lt o6 Crédit Metrics z35¢ S0 oladt (1
Ble e e dae Slegas 5066 Je SR ey 2 5 Crédit Metrics s 5 2981 bl
b @ e 18 ST oMl 5 abadl g ekl oVl e gsf Olgin
2 all Je e of e AW oledl Sl Bypd et o bl ig ) pisdl Gutes
Brarlays L dsu sae b o Slalyll cl) & m3sedl s slaey o LA S (3 dhenzad) 5 54
dezoute wedd , Suniss Bank carp , Bank of America nino Bank of switzerland
Crédit Metrics ai b aoy 3 $ls 053 Lolo ¢ 2l 3 8Ll Sgdl b 5w OF izl 43
ilam Y1 5Ll o Jleasal domgin gabipd) 1 godas (b 5 25 3 bl joed B a 850 2
P LM e
e Sy Al o cotleall ¢ ol ¢ e S dhatl (3 Lol IO b i @
gl Sl Al O las Jo e Gl Lede Ol BlIL s
caliz sudy ¢ Lol Jlaas| 2 g Ciiedl 2 ol ped Jlais] e 5 canld ¢ ks U@
S A e Lamal (3 ks YL
bl o8 il oy b)) edales ppy @
JiE o a s 2 Al sl blsll aus f Value at Risk  sxe @ o6 28l e O 2
LS g ¢ su A 12 ke e (2 3 leme ) e Sud OF Sa g Al plsd) as sl
: 2@M Sy (oA bl e B3l e s 38 Rl o
SMalan 5 o) SVl ikl doldl wlilias] Jis] 25180 ahensad Jon &F il s O
& Sty Ul g alaist) o 298l ot Lok e Y galdl e Jlensal OF udy bl oy L3y
2 Y S5 1997 Ll 3 5s Jof bl s b 5 g ailaid) slasdl) 2JS0ly 2l oSl 3

1 2004 ¢ 5aldl ¢ el b s ¢ AL Sleill g Spdl G Ohlea Yl ¢ J3le By |
aslasl pslall 2J87C bW AaSe g Aol B3laBY) 5 WL And1 Jg celadl Bl 3 At ¢ O g5l T ¢ plgw igd 2
.13 DR ¢ 2009 ¢ cadewc o ol dnals ¢ Jrowni] (}l‘oj



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl
3Aely ULl @ Bl eslezel AN 3 g @) B a2 b @ Y1 jem meldl s OF lae
b 3 Redsnll Slaglal)
o sl ekl s degaz e 2ol bl2 Chcad el Mty i(degll) degdl Gl (2
g Lo IO sl 2y Joolis 2o 3 Sladll o S84 g ¢ phel) QW mogdl M2 1dv )
P ) 3 mose sa LS s
P9 P iad 23501 :(07) o8y Jger

o) g ol o3y
% 10 1Sl e Jond ghasbiall | 1
% 15 el bl S| 2
% 20 Szl 33
% 25 G B | 4
% 15 dWaad| 5
% 15 Y| 6
% 100 £ 30!

12 o c 083 oo gy « D) gl e pliw i8> jhal)

5 gl & Bagmsll pobial) e e JS7 e ) slazel e sl 350l s 8 (ol 35l S
ST ekl 3 il S plaza) st LS 58T ol Ol) OSTLSS ¢ ol (3 4 (oo
Gz e e o8 ¢ Sl s QU 0B e ] 2l Ciad o 6B 3] e
D oplan o iy o S 5 3 st
A i paie jaB O]y el byt LS gl 1) S St o3 (oA 0L Jedll LSk 03)
L& U1y dxbs wwdr&\%,\ssjgfou,w?@d@rm e e Olay b g adih ag U
C e w3y G oy 5

el blslt e udt § CAMELS £33 93 :edud Cllal
LY bl e ad) (3 camels z3s6 o5 (bl s 3t
) polall 2l b or el ety @ ailesY) bl CAMELS (3 2344 3 aulps o2

N2 o et b 0l gl e plem dz};},.l



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

OTU e gl bl dab 5 conlis Jlgel BlasW) e Sldl 5,08 o 3le o 5 0 JWI uly s (1
- ey
5 aAl Al LUl agrll 2 oY) i e Jso) 505 b g s 1 Jgell B3gr (2
G o 2l blas 3 pled) o) 4587 3 0adl 3 R L aie jatall ety g Loz Lails
&S 2 A ] sl (208 a3 oY) a4
oYl Slela ) 5 55V 508 o e 23gadl 3 Regl) olil e ST a5 5yaY) B3 (3
LY 2 el Juee e Bl (b 5 Lo Sl g el 5 bl e on)oY) Cidsged)
Wlsall B39 3 5 OF U Se gl Jolsal) 302 LsT ¢ BLalE] 5 dlgal) 28 o ple 52 0 Ailgall (4
ASI Bais e Bl g JsoYl e bl Ol 055 4
5 hsad wilad) Sbladl anlys ) BLoYL bl a0 g 2 Upnd) RUST ks 0 gl 834 (3
@b Al dl 2s e s
e g bl jlanl 5 Bl el wledl et Slmys (3 e T i 0 Bgedl b2 dpwl (6
- il U BT oSG (ool JUW ) 5 Wieadl 3
she Al Wled)l BLo| me 2 A Jol sl & poidll s Jlas] e le a0 Ol b2
abad)l Ll Gy bl ol Al Llse Lo (298l a5 OLat) bl (o35 Julpe s
of L5G 5ls] sy o ¢ 2 ) Aulie s ot Sty o) g 2lys pde e Sl Aol ulgs g
A bl e g el e Ol
T T R P gy COT SV D P VRIS [Py (e S R
Al bl e ol (S g il 3 Y e T b ¢ S 50 CAMELS #3000



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

) Olulyd! &I Eoel
goosall Blall i 3 sl o dho U g aaLdl Sl olahlll oY ol s 3 8 bs
Ay bl bl Jo¥ Ll Gaas (e (03) 8505 ) ol i ¢ o il 2

ALl Sl g U anhal Gy 3)le s I Ll bl 2 ) oLl e )
b gl Sty Ja¥1 bl
— 13 & Ad el ALl Olpige S M5 a ol ile b (alalll s 3 2017 dutys Y
12013-2010AGB..CPA /i sail o8 B
s 2lasVL g (A Bl plas (3 el Al @l s sh L dnl i sds sl
DWSCAMELS  Se (bl il 1Sy Lol il Gpio |3 o sazall ISF ol 5
siall A mldt Sy AGBCPA (s st (2,8 ol o e (3 300l 2lall Crasd
OF G, gl (o3li5y 33l a1 CaS wlagll ae alasaal ez, 2013 4) 2010 .
OF ot U aoisly 300 o il ) Y1 23sad) sz Yy JoV) il it (514 (30l gl
G el slas¥l Of ) auhdll cuasl Wse (i Bandl 3 Edpall WLl mog ade 0
coals LSl JeoYl B39 mlas 35 s sty Ble jaly S & 555 (S e 3l
Byl coogl LS (o) B39 pulan 35 (sbe Ll 3ol S50V (3 5S35 989 0o ole ) 2yl
2o Wit ol L) Il ges I e sl e slele 89,0 ) Y1 G
Dl dulys " dyylowd) Sl U1 o15Y) ool = (S35 3502 (yond calbl 3lndl) 2015 Aulys 1 LG
22011-2005 87ill (6351 a2, 5 sbl el
e 2 A BNA i sbgdl sl a3 QW e o ] aeh )l 8 ks
QW o 2l ol sl 3 ) ol3) 2 sl jam il W DY 0 CPA 514
—2005 e cp b lsdl el I35 a ladlly 3 US) asde At e e Yzl Ld
LSl U g8 e man) DL e slezel 5 2011

4 18 AGBLCPA (41 ntdl o8 o 4 (3 apall 2l olge L2 "5 o e ¢ dlaas aalll as I
125-107 1 o 2.2017 jueusc 07 00— 3La5Y)

2011 -2005 sl 41 gndl (2,801 5 bsll Sl Wl dnlys " alondl S5l QW ssY1 (08 " (58 2502 35nd ¢ pUbl 3l 2
A48-25: o 2 2015 Vlex 17500 - 55 jas  dmalx i) 5 Gslasl Skf als



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

Age) ddsaldl cadl olige a1l ey el s e dnldl sy LS
e e 2uhl) 2 Olsl) 28380 il Slawgze o 3N age(JW o) RUST 5e sl (2t
Sl e SO QW Y oo Shge e Bl g 3 LS agghe LSS 8900 ¢ Ll il s
b sl ilan V) il Blee 05 Y 5T (CPA g il 201 5 BNA bt sby
Wgeedl o S0l 5 WAl 390dl Olyy Lo o Y 2ulll Sloogs oal ey L (adladlly 5:LS)
9 R sgdl miclae dylenn¥l Olea) 0Ly A ey Blisll sedll Sl Agarlsh
() el ) Gl 3 sl i Lnkd (agly ) Sblem) Sl 35 ol slas V)
IV o S Sladdh) sl Canlly S5d)) bl SLaSY Baganl) ol olsl k5 sy plazal)
(ol g ollb ) sl g oolad¥l Ll das (3 Sl ddlos
i JeCAMELS S5t dpall el ollas godas g1 — Jlsilsgs Gy 2012 s W6
1(2009- 2008141 dusd! g a1 el Dl duatys — Ayl St e 2B alls

~> 3 CAMELS S gl ) 398 godas 1 A3l 2yl oda ol
VAT o ssall als I e 2009-2008 sl 3 el deidl o a=Sal Sl 18l 36 wlles
5 oLl e dega plisal sge AU LI gl Sl Lehansas ) B 230 5 ules
b il days sedly Agdle 12 0ly lslpYle 35 adlee U M) ST derdged) sulall
o Wl o 3l sds S LS i) 3 gl pde (ool W LY (alid (Sl
B B 3 Sl o) 53 tlia 5 et S BN o Bl Sligin s 5 il 2Ll S5
ol okt 38T (L Bl e i e an)l il WS ol sda Ll a8 cownsl &
Jeads 8y5,0 Jo auhlll coogl LS (gall pmidly 260 Ollas) 4ol alas” (CAMELS)is
@ sl e e S8 Ganddl s e (228U 3 (CAMELS) widl plad dpwlbY) olial
Sl el (Bpall ool DT slad (ad)) 2560 akld) alazs) 59,0 lrdley LGy Lens Loled)
Adpal) 46y i) Jl2 3 daasie 4l

5 3O Sl Wl s — iyl dpdl e 16 s s LLCAMELS  Sa¥1 (3l il pllai golos 31" Jlsdsgy Crovs
216 - 205 : o pc 201210 suadl LIgeV) nli Jlos Baslr. L) Al2. 5k o)



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

RIS [ RUIMNUERACTRENINY
Ti58 Ayyled! Sgdt 1ol o 33500 Jalgall JhE ) il 3l e 05158 ) 2017 daw duslys: Yol
120142009 5380 I 53y 31 dyylond) Sgudt S ddbes dwlys CAMLES

T35 polie plasunl a1 aylndl et st e 335000 Lalsal) Lld 2yl it
L Sy 13 e 1550 ane e anlll ouazsly olsl e 156 S Ll ady «CAMLES
Lo Sl ool ol e dnl, )l codsaaly « 2014-2009 sl JYs Jls doygr (3 ey Lis)l
Sladl caedi bay (ROE) S Gsim Lo B Jaxs 5 (ROA) JsoV Jo bl Jums
¢ Byl 2t Ml 315Y1 3:USTe JgoY1 39 JW o 1UST a9 CAMLES 356 olie e izl
Jdmsg 3ladYl sodl Jume foss @) 5 S slasYl Olpane 4] BLOYL (Gsnd) bl 2l
e 15t LTy Llsall ol e ds 22 )1 g 31 5eliSy JW o) ST 0L anlll clogy (sl
S Je Wl Jaee 5 (ROA) JsoV! e Wl (3 altadl 5 255,Y1 ayledl Saadl sl s
735 s CAMLES 54 oo jras 358 Glisl Se @l () 2l cdoy 2l (ROE)
oosl & Slosdl ey s,V Ayl Sl s oS g s e 35875031 & sy CAME
A5l v CAME 350l pitsiy 0L 33,91 (S Sl aull s
gl o1l ool £368 polie J1 ) soledl sle £ (b g Lol 2016 dulys @ WG
Byt Olas Luoyadt G oyl &3y Y1 Byl Dl g8 @) Bilei¥) bslt GCAMELS
2

Blat¥l bl jole 3 CAMELS 8ol oo 7356 jole las) (] dnhull cd s
T35l joliad alax| Y5 55ty V¥ al Bgeian A 2o b 26laay Ol B B ll) o 3uded
Ay W GLeW Oles dvyy 3 Ayl 253 Y1 aylndl) Sl U 505 gl LYl bl (3 dnaz2
polis O aehll cdog LS anlll olop ey SPSS SlaxYl zalpdl pliscznl Ol=U) o
e IS LY e Lty caa W i) Sl G B3LaV) bkl ate 3 58 Aeexs 3sedl
JUW ) LS 31 g (W1 KL i) ol alet¥) bl (3 Jarns S 35adl olis e
oadl 3392 (Spain) Al Ll cislezV) blsd) (3 Goudl bl iy Llgall 5352 5 JsoV) 53529

B8 I3 a1 a el Sl s aiioles 2l CAMLES 358 sl dlyadt olsf e 5500 Lalgall A2 ) el 51 e 018"
474-461: o o 2017 45000 13010591 Lsbe 2503 analdl. JlesY 5,15) (3 255,31 aly.2014-2009

Byt B5d) Legrlys 3 alesW) blsll GCAMELS 85t sl o 2358 olie 1) (sylaall ol & il i sl
o2 o2 2016.04 508l 1621051 55, dmalr 250! Slal, ) 5 s 5y e W 31eN Oles dunyodl (3 all 255,Y)
A11-02 .



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

a3p Ul o5 2358 Goans gl o5l 89,00 Al ool By ALYl bl (3 Led sy SIS
S a3 as el bl OLasST (3 Jlb e e
P 3 G anlly ud i Dl el o3 aol "l e el sl 52012 uly> WG
b il g

J12003 (r 7l 2S5 gend) bl 3 (3 anly ols] @iy i)l Sl Jl g 2l o
A s e J S plss sgmg 85,0 @ bl 28] U LS AW ) plaseat 2007
ol ceals G il QWY1 gsB (3 4 Blasa¥) g saebeel) 2S5 dgend) blsal) gl
il Gl 6 Ju ol el e V) gpeas ol g il dgd) bl el «) )
M (@aflss b oo Sl Bgaian alo sl 2R 3k oo Shlekel 3 ) i) (el
3l gm M Wadl b el dgladl wbgbll e dlglud) wisgrgel) dgldl bl s s
Q) mde @0 A ) (2p ) Jlay dodl bl o8 a5 Of LSsr Ul dsli)) ol
syrs) s (58 b SV el s diad ¢ 298 apmy o Al b2 3 gl 2l
Al S jasis 1380 58 bl 0% 0L Al caosl 53V Gy (ol an g S
¢ i G ezl Wged) Jazal o Jealle Slaglan s gy I o Lewldy Aol
ides Hdw ) @l Bl Gl e Call g a8l Ly eV 5e ST gsie oyl a1l YIS
Andll gl Bda (Ll BN S Comd Bl (25 A 5 e (2dE e Jeal) 5 23
AL Slserdll g bl Y s e el

Aal) Olwlpld) g AJU-1 dulyl) Gy B yle A ys W) Gl

o o335 CAMELS #3gen plexa¥l U BT e 3is BT 2l olahldl IS 0 s
W SLasll Slalll jae Jsls SIS 5 ¢ adall adall e Jlas) g il (3 Bl 230 o
e ot g bl 2 23l ) 28 Leam OF a4 LS aladl 5 3:LS) oggie IS o oY1 i
Caslasy) bl

Gl el 3LaVl pshell sk 2JSae il Al b A (3 atly aa ) sl (el sV e !l de sl
A32-115: 5 ».2012 e 31 sadl slas



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥ !
BB Slhea ooty ol CAMELS 7356 plasua) Y oo Wigd o35 5 (S 1LY ) 230l

- gral) i
Bmn Tin) 855 IO I ) p Bega Ol IO e Beald Al S (3 skl Wols

. SPSS sl o0 iz p jlasY w3 gl ool jam Y e



byl bulyCAMELS #3408 & dadt olsY) :Js¥) Jadl

:JoY) Jaad)l oS

o ozl CAMELS 2358 Jo ole qoalis S5 05 2ol s Ladll e (3 Gl £
vkt ook 358 OV Aulys IO a Ll fostll iladl e opnlang 3gail] e ¢ Sanld QW oI5V o
cA el Sl e dssag WS gk e sV

I e illsg g a3 CAMELS #3466 5055 islas¥) bl ud O gl e 3 U
lgre A 3 mhgadl 90 g Lhaad i g BslasN) bl LIS G by alie

ol ilSy Lawlys g g8 dho b gl anLldl wluls Jols ) Sl el af N1 G g

e ol el ) Blaal ool cose Rirly 5 Auye Sluld e A0se2 oo Ble Slul )



@L’*J\ J...aé}\

RN N



it At yd) raW) fad!

o A 3 e 105 CAMELS Jbas ¢ 8l (3 oW psgdd ool Colbl 3 Gl e

sl e (gl COUH blanl b Jald 151 2nhyll e duad) GOl 1l ¢ bl b
20 CAMELS 350 2l o 3sll n ieges W 8l o) A1 e gorse i &I
(s ) bhadl) oo @ Ul e oy ¢ ALY bkl e adlg sV i (3 Y1 s e
ol JE g o) aanad Fui gl Condl Ll c Rl dnlll deegie e 3l JaY) El)

leosdl Gan sy Slrliinal L Jsosll V1 (3 0xd Lrtilag Lo oyl



it At yd) raW) fad!

Ayl & Bt 193 ¥1 g Aol 51 Eoml

LS Fdnestl Olbal) sl SUL aa ik gy dnh) et Sl s ey
@ Al Sl ad ) Gl gl Ll slay Lo Ll JoY1 Cdlall 3 U3y ool il
LAyl
S aa b SSP P [RENIAY
1V g pap ) bl e iy
syl ezt 1
 Jper G i B
o gl 3ol feadl 2398 etz ) AW Sleadhl plad 3 BI0Y1 e Sl Sl gemse e
&y adld Sl st o LS ¢ it B35y e b AL Aol aclsY B3y e (gotns
09y 3dmte Sl oo Cibgs 62400 G5 Jles sam Ay 377 e asjpe 1S5 3817 (52
4S5 G 9004 (5130 ) Og5 Oshe 13,4 auiz Ognsiys e 5,2
AP I e hiy yglaiy BLS
1987 aw dne 5 g psls o ¢ abid e 3 HH it gewge Bl ) 1B G
(AW ol e Sl ok
) e oS (1987 -
el e s Jsad) (1998 -
S e g g5 6231 (1999 -
Lo s IO Sy deolad) S LAY (3 gL LSy sl s 2000~
&Yy 28 e sk d1Sy 86 ) Loy 2015-
Yy 30 el ki) 2017/09/20 & o)le 89 o3, sy 8 ¢ 2017 -
RRO ER| TV W

el M) gl sl -
colbled) dais 2oV PDacs) g et -

https://fr. wikipedia.org/wiki/Soci%C3%At%C3%A9_ ;A1 degumsll — LyadSs Jlpr @W}f
S 22:00 zetdi Je 2018/06/02 5ylx ke albl (g2%C3%AINY%C3%A9rale



https://fr.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A9t%C3%A9_

it At yd) raW) fad!

s itk alo s s L) -
D ol yll L 2
UL ans ssmay g5 el e bt sl A Jlor g Sl (3 il o Jum
AU ) 3 alzadl) g g lleally
Al Sl By Slaglall aa G dadsundl Slgal gl Ukl
tak boab oo Bl Slslell aa @ BLod jlasly il Glual dds o
b ) Dl Jpory S 3 Al A i e i) gl R 81
Y Slgin
Ll y1 315
A3 g ol (3 Lpalasana by ¢ ) g U ol gl -
tdulyl ols b —
W ) als” el elag ;LY s 4l
PVPSEIR FYPANCH NI RS OCTRRE S W] ol W1 |
2l wls) 3 58S gyl e el el adl) dup 4l
vyl il ez 408 A, Gl 332 1 dml ) a4l
WO I S TOPURCI N R SN E S I W1 |
Bl bl dules b 3 el a3kl semy thuwslld) 4.5 4))
cSldaall Al § dedsuind!) mal !
5L pa ) slte) g Dbl aey (3 4 Bl Excel by plasanl ¢ LS -
sdadsuind) Coladd
)y U )



At Aoyl

:@\.’:5\ J..a.a’l\

CAMLES <ipail AW codl Glu gy 1(08) o3y Jour

PR WYL Gj\.«.d\ ks g wm:@w\ ICY

Ayl Sy Aidleg g 1 oY el
el pp Ao get i) Jlper gowgw i Ggien Ao CAMLES 356 @Lagll old (3 Wlansa
D gk 3 e gn LS k) ol skl ailadl) U

2017-2013 oy sasabt 838l J13) Jljer sy bt

c o sl
Yspd! LW 3,15Y! JsoV 5542 n )
Y y =l — Y Y
S| |
e |y | e ey |0 o
drasld draslld . sl | A asd
JlsaV) gous SNSRI S (PN 2013
oyl Jla dla JsaV!
i ROEu gVl el Ll Jla )
abll Jy‘}“ ) ) Jra\“ Sjla_i-\
ROA o2e A
118,68% | 97,13% 17,18% | 1,80% 233% 3% | 65,54% 15% 2014
119,62% | 97,35% 19,82% | 2,11% | 313,60% | 2,95% | 61,83% 16% 2013
121,73% | 97,06% 13,65% | 1,77% | 301,32% | 2,42% | 74,73% | 16,27% 2015
119,08% | 96,99% 15,49% | 1,88% | 320,55% | 2,83% | 68,12% | 15,81% 2016
114,38% | 94,36% 14,95% | 1,48% | 315,63% | 4,76% | 64,58% | 12,75% 2017
(C)JW oy s -1
ol JIgaY)

(Wgend) s Lo JsoV )= 5 ko) J gl

5ubdl) J sl A Aaldd) J) gl Jlall (gl AliS

20%
15%
10%
5%
0%

2013 2014 2015 2016 2017

= iualall JI e Jlall il 36l
8 hall J pa¥t N

JUY oy S o (01) 08, JSC2d

15% 16% 16,27% 15,81% 12,75%




At Aoyl

Sladt JaoN1 J) Ao J1geY1-1

:@L’"J\ M\

3 5,k Jeo) e aold) g Al sl ol IS e JW Gy LS A sl e

3.06 dey pine plig) dicadl ods & e 0t 2017 G 5> o) Cloew 2l ol O) >
72 47370 080 G)li; 2017, 2016 i (o 1oy A 355 33 JooW eliY wr) Liag %
el @ 550e 3 ) W) Lgghew &) i) o )L 3337 407 ik dnsdl pld) b 3
. Lold

A B Sl e (3 mg JU oy UST a4 (o Jam sl e O B>36 UL
(D)asy B (3 aiies WSGL 3 J5b @l as e %0 10.50

g sl Ol L]

el sV Slawz

2oA e

(A) J}.ﬂ'ﬂ\ 03¢

:éfﬂ\ ded!

141 A

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Jsadl 3392

?Q‘*?

r

——

S —

—{—

2013

2014

2015

2016

2017

——  LEY) Jgal) sasa
Jsa¥l Jea) I = siadll

65,54%

61,83%

74,73%

68,12%

64,58%

e Claaia Jsall 33 5a
leal L adall Uy
o= A

3%

2,95%

2,42%

2,83%

4,76%

Jso¥l 8357 oo gl sowee 1(02) oy S0

-2



it bt At yud r3W) feadll

g et dl ssedt Ol 1

Ulrewr 31 2015 & 1o L 8 its oeed i) IS 0 L) (3 2oecl) o) e
Dzl b (3 Jeo) Jlan) (2U) ] of - aedd 0LVl gyl L) orly a5 ded) ods (3 Lol
sl L)
sl Jlt ) el jlasY) Slaaz 2

Y b leg g pd BT o) Lylizal lE )l oda OF 2l ) IV 0 Lol
A s 220 Sl Jatt ) V1 (og 8 fgazt o Bre o JF Bl s Y) e
Olas¥l bl

¢ obaty Ll (1) Bl & JsoW sopm 250 Canad (S8 Galed) 3l JYs e
% 75 4% 65 i
(M) 3ylsyt =3

da¥l il @

lsl Y L)

Ll L)
90 ad
() 2ens) JMaze) s W
2016-2017 JMaze) s -~

sl g-“.AA\ U'“ bl ) gJLAA\ BN
350%
300% ¢
250% e

v

200%
150%
100%
50%
0%

1 2 3 4 5

o I Y1 sl 5 1aY)
e ¥ el

3)\}?\ c&ﬁ é\.g (& (03) "5) ‘_}gnﬁ\

233% | 313,60% | 301,32% | 320,55% | 315,63%




it bt At yud r3W) feadll

el Jat J1 st Jla

aslall a,,b;,s‘)cpﬂ\ an gl Y LoV G B DY) OB Al ods N
e YN U3 e 1 Yoz Akt Jso W1 OB LWL s(Daall) cneslly cppainedl g (35l
3 JNaze W) B Ll ) wrly My W lgendl e B3 2 e &) 2013 2 OO
A gl g oo 1677 915 1 jui5 me i 30 2013 5 2012 0 b b pad) o
(el D13) s il n Al dlaznal (ol o Aladl 16 2Lz o)

LoV e Lgsylas sl Aade o (3 oyl Rnn Y (2) B 3 a5l e Canas Sk

E)isp -4
: éjs)“ w\
45La)l dme )
(ROA) syl Lo Wl Juws = ———
sl Al
aslall dm )
ROE = ——
il JIsad)
a4l
25,00%
20,00%
15,00% %—h—.‘i
10,00%
5,00%
0,00% ' : ; ¢
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
o 1 Al Aol Ay
‘QR;*Z T &::J 1,80% | 2,11% | 1,77% | 1,88% | 1,48%
) Al Aol s )
‘QRASBE&A@ d;?"j 17,18% | 19,82% | 13,65% | 15,49% | 14,95%

A og Gl s 1(04) 08y JSC)



At Aoyl

:@L’"J\ M\

: (ROA)JsoYl § oz L) alall (1
oiazmougg Fendd) 0 Y g 1S Bms ST @l e JsoY 55 2l oda i
o Mg, 2014 a4 Y slin) 2t )l oy J5oW) L) s L)l Alans o Beend) o

oW el sl VI lds cloly 131 asjsl) e L) e dolige ol Jo0Y) gl

:( ROE) aoldl J1ga¥ 1) alall ozl (2

S amadl 3 jektes jlus S ables f 20l g1 ) o G o ) ol Ju

o) fL)) o 2014 a3 Bl 0l ni)

(1) B 3 Wanas Sk s o) 22 ) Cd 01 L350 s UM e Lo

(3, lH1) st sV

(agyld) abld) JsoY

Jso¥ Jla]

(K@L%—‘) asLJ) fj.,a;‘

(L) Ygpd) =5

: Jj%“ il e

sl aldl e

140,00%
120,00%
100,00%
50,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

1

2

3

4

5

_._L,__’.l FLc ,-_:._9._:.‘}" Al gl
.'..:_9*-“‘5” ;_..—!"-ﬂe-l

97,13%

97,35%

o7,06%

96,99%

04,36%

AL el A
|

AL pgens

118,68%

119,62%

121,73%

119,08%

114 38%

gedt 8397 ooy 3ot oo 1(05) 3, JSCHI



it At yd) raW) fad!

gt dla d) il Jeet 1
U Y Lo log aaipe s w3 Olgid) el Jlob 5 ates (L) &gend) dns O o>
@ USaIL U se iy el Ll L ST "d0atal " Sate 1S90 e 158 e fng
Sl Ags lag OLT (3 (reall) sdleally il Al dgedl 355 OF o8y dmadl e 3,000 33
.45, )
FABLY pguadt L) ALY Jg0¥1 2
oda Jlsb 3 dtus el ods 0T 2017-2013 (b lgindd sl ol D5 0 Lo
Lol Sl o (3 Lghanay AL pgad) axrlys AL Sl gl Jag a3 5
RO IR PRI TRUR DU REVIE WL P PR,
(1) asy B & alsed) Ji5e Gl S QUL
Bgud! 12 ol i)l Gyl — 6
o By m Al OV By Gandl bl old Sl dles Sa5e JLAL L
36 Jlawly (el 2aldl Bb o ) e a5 3By Jon (S sbgll slaBV) s Lblas
Lod U (S
Lgke Joaoedl miladly Ayl Ol @ jlasl W) Gkl
S URR A AT QO WO VE R P I Wo ]
PV Al e a6 (3 sl 1A azkdl (o) Of LasY
Slagy (J3b Al 3V udl B LS 9012.75 9015.81 9616.27 96169 15
& A e Gty LW 2o d) ok W ey Lo 1020 15,16 as Jo fams Lausil)
(1) gsd
gl 8358 Sl e 1AW Ay )
CAMELS 35 . SOCIETE GENERALE ALGERIE &k Jsof J4d o5 e
A5V el ) W g an, S8 5
o llad el ods bwge Clugy %64.58 068.12 %.74.73 9661.83 9665.54

ot Lowgl) Ol o o=l il g s Blgt0 o LlST o) 0n s 31 %066.96 2



it At yd) raW) fad!

13y Gl dsl UL &jlste Jsol Slae il of o~ [ %.75-%65]J 3 WS a=s
W B2l L 4
RO CAUPA NI WP S E RS PR ERIICI TETSp C T S|

2S5 @l e ) 1S (gl W3l Slzg Sld) OF el 1A Lewld @ g cond) Y e a3l
s W
sbel a Lehlis Lo olsl Y i 31 %0315.63 (9320.55 (9301.32 96313.60 (96233
(2)e3) sall (3 il iy i ikl 2o dl) L5 aney . 00296.82 O jai bawsx
o)Ll panal 98 A, Eladl 3as dsyl 1 dp )

% 1.48 901.88 01.77 96 2.11 961.80aJu el 1) Wog L2500 1ds JMs
T s 3 Sl 34 Cannaly anl ) 2o, d)) L JWUs W om 390181 O Jus a4 Lawss
Do) (3 539 & Sll 1dunald) dpp )
096.99 %97.06 097.35 Y97.13 iV cadl IMs e Wadl sge LIS QB
e SUsmnd) ik Wlgreg 43S W e pgn S 01 %96.57 O s bwss%094.36
(Al b)) jadll (s
L sps @ ol s Ciay 20401 oda 5wy

Godl bl dnlas b 3 Sl a3 ) ey dwdlad) do 4l
W) All 15 e e gl g 25 53y ems 1 Sl pladl OY 2o il o jlesl 4z

RORY



it At yd) 13 Jadl!
Sl QI el o 2(09) o3y Jgr

2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 Slgdl T A
1 1 1 1 1 QU oy Caesnas
2 2 1 2 2 Iyl 535 aas
1 1 1 1 2 S5V Caeinas
2 1 1 1 1 Bt ) i
1 1 1 1 1 Wgpd) gt
1.4 1.2 1 1.2 1.4 Syt s
1.24 S s




it At yd) raW) fad!

rgW) Jeadl) Ao

U 3 sl L Gkt ae Bl 015y Lzl e ekl bl fadll s jaes il
Al Sls s Lty ¢ Joadl @Bl an addad (e sl 5 (B

P fadl s (3 L) Josd) el ol asls Sy

i) s ani Lo sy JW ) 3 e eliST el i

Jso W (3 53929 il A g g Sl

i) 3ty Ol 6ls o 1S (5)15) Sl A Jlr gop Sy Slas

ALl Slsir Bl ey petes S By A L gomse Sl 334
(OLsYly gl eV dgm ol 838 g o A Jter s iy 35

fhell o2 lons Golad IOl o0 MBSy AN Dl g Ly e 5 88 S ms
W i S e sewgw Sl e il S5 r CAMELS 2346 a)els uSG

~N N O A W o



p4



3

da\31

L) 355 blis dbs s o iy Jlab 23gedl 1l OF LS 2o badly 25 anlll IS e
Ol amis Qg dlgblany S w3y (3 JUH STon 210y Bblae e a8 Lo My Camiall LS 2y
Aylls & SlenSlinl wog 5 e latal d g
Al g b e 3y e Jad ol a3 dele CAMELS 356 of 44 a5las¥l bl (a2 L Ul
ookl OLat¥1 jlzeW) cpm sl g 835 350 OF 31 (m3said) Ol 58 Jlomsunl Shill U 2ol
A e )l & sy os A Jlah Bl s s S,
aiag AW WL e BB Bl asT wss sl bkl e a3 CAMELS 7358 Aeliu
ROTRPL IR
okl
5 2 Sy shsal) Bl bl Gt s e oW i 3 CAMELS g356 b gk —1
Al (3 Gl b g 5l bl s e pwlol [Ka CAMELS 358 Joe S5 -2
& Sl aoy gb o leblany Slebll i 3l5Y) 55 3 CAMELS £34¢ asluy =3
315 o
1Ol 4
Pobosdl e lla dl cals g auh )l Lo il Bms SU g o) il RYS S5
5 JW L I e aled) e oS i by ) 23kl 0 CAMELS #3966 e
Dol 3 ainkes g 4 fond) LYl 0 06 ) aslesV) bl Lgzy bl e KU IGY)
e gonll
ol Lgaslas o ad) 9 L) (3 Candll Ll dpad 5 SLasShy $Usg oMW dsisly 5)90 slas| -
Ol g dgd) Sl 3
Al olsl (ot ol 0 CAMELS 9o Jans &) &bl il 0 B3l 2 —
¢ Bl aSp L 2, 3T deanas A Y o) om0 sy 3gedl Ay 3 Gand) S5 e -
133 ol
A e g LA S G deby 5 Jedl dgged et Joe I CAMELS 356 3 -

234



da\31

Aoy ) BT
Sl dmal) e 2l 2l 53 legogs Jol 3 CAMELS  £358 e (kg 631 oo ytmy
ies ulall e olae a5l Sl ol o et 6L e Dol sl e ks 06
skl el BB (b alde

el W (3 (e oY) i e U 3 CAMELS #3456 plasan) -

oYU gl e 8 5 AW 2L e Bkt (3 el 3 eV o s —



)b\n&‘n\ dotld

s



el yolall dd
:s.f.':g\
c2004 ol ¢ edl ab s AW Cluawgll 9 St @ Ol < doe @3y (1
Olas cajsdly ol cliv Jlad"gylndl Gjlall ool 3 2slas¥l olubd) 1" 55 i cags (2

2009

(Dgel Analr U2 "B AW S plisial W oYL S 5" olal) el e (3
2009 26 20 sua

gies b caal gzl S s ¢ QU pladll 3 dylema) Syl 81 ) ¢ gee (4

D Olddlly oMt

Bl GCAMELS 8,01 ool s 3, ol 1) ibadll e £ oy iy el (5
PROTESIRAEIIERE NIUNEIP VIV WW I I SSRVUR RIS I 5 ES R POR [ DRSS VI RO
2016.04 5041 TOWL1. 05,31 5, drsls a5LusY L))l

9 sl aslagyl o AW A Je el il 3 als e ¢ 0l olen T ¢ plew pgim (6
2009 ¢ Gubwe e @b anale ¢ el psle s BalasY) aglall 2057 2l 2aSpd

ST "ad el e bl 3 (3 antly ws ) el (3 nll e goi el de aesy sy (7
2012 1 31 sual sk drels anald) aolasV) aslall sk,

clslasl Az ((2013 - 2009)50 a5l QU V) (5" ey e < Bds (ol (8
(2016453 pwladi ) e sl a3l Ju

o) 2 A Al A 3 el Aol wlage W Bye oF s (ilaias Calalll ws (9
2017 jensse 07500 aslasy 451,40 it AGBL(CPA 14

tiols 2y CAMLES 2356 alnd) sl ool e 5350 Lalsall LA ) ) 501w 03158(10
Lobe a1 ameld), JlasY1 3050 (3 2o, ¥1 a1 2014-2009 s I 255, agledl St s
2017 450 13021, 05,Y)

g3yl pslal 2300 Al (bl b 3 Cameels wiagl el il o) spos pe Z (11
2011

S i)l s Je CAMELS SV (el voddl alss golas 3T "Jlidsgy G (12

(2012)10 sue el ale J" gyt Ss2)



il Jlg Ol-g LY

2014 as (61553 3y b)) caglaza¥ Ladld) (3 W fly Olax¥l bl (dglal) plis i(13

Sl Al aals )l Sl sl oid CAMELS 356 plsanl SU 1Y) 585 0l (14
Slsdl ple g o ) Balre (08T aele s ) 2015/2014 BNA (041 bl
.2015/2014

S g Wl dys Bl BalaBY) des 5l 3dls (3 Layesy Al in ) abilc agas aay s (15
- 20142015¢ 2 0l sl (jienrle all)) @iz o, S

2A g bl S Al Al el deld QW) B T g pet gt ¢ p) lndl(16
17500 = 58 s & il 413 5 Rlad) ol alz 2011 -2005 sl g oasd
. 2015 01>

G sl il - anls CAMELS 2356 slscnl aylndl Sl elsl e plew 2i (17
L2014 C iy 2 Ue ol Bl (ule 350) 2012 22008

Grall b gadly 2l Sl eV 8 @ W A S ol 2 plsan) (s o Oleke (18
c2017/2016 adl Oluos 8 ansle (2502l pslall (3 oljsSW) 85lgs | Godie dmg )

2009 sl sl CPABEA dl- 2l - ld) ol QW oY oiegssnms (19
2015/2014 ¢ ool o am dgid) analr (53T le 3500 ) 2012,

Ot e Al (250 pslall (3 5,555 g bl) (3l il 5ls) Slangliul @l Css slaw (20
2017 Galedy ey

a3V Al el W sl ohese Je CAUELS 348 5:us” Sle galall 2 (21
20171 0530 a8 ,ally a1 pslall drala (o],553 g L)

s cz-\JL\—
'waymondA.Grier,Creditanalysis of firancial Institutions (london,
euromone yinst ituti onal Investor Plc, second edition , 2007), p 11.
'dincer Hasan,Unuit,Global approaches in firancialeconomicsbanking
and finance ,( Istanbul, Turkey, Serhat Editors , 2018).P447.
'DEAU CROUSHORE ,Money and Banking :ApolicyorientedApproach
(Boston New York ,Houghton MiffinCompany, 2007)p 262.



Z:\éjj\g‘}“ é\}o—

-ihttps://hrdiscussion.com / hr 124196 htmL.2018.( 554l 3,5y 3,2 (sl
aed) .

"http://mawdoo3.com/ 2018-02-28 coud +1 . al,all Olsio £ dhuls. ¢so5 piss
08:04 L,



https://hrdiscussion.com/
https://hrdiscussion.com/
http://mawdoo3.com/تحليل-سئخف
http://mawdoo3.com/تحليل-سئخف
http://mawdoo3.com/تحليل-سئخف




1. ETATS FINANCIERS 2013

ACTIF

Uinite-:000 D20
LIBELLE NOTE 2013 2012 VARIATION
Caisse, bangue centrale, trésor public, cenire de chéques postaux 21 70 247 631 52 841513 17 406 118
Actifz financiers disponibles & la vente 74703 74703 0
Préts et créances sur les institutions financiéres 22 32979 224 39635 781 -6 656 557
Préts et créances sur la clientéle 23 112917 823 102 966 504 9951 318
Impéts courants - Actif 2138058 1931 206 208 763
Impéts différes - Actif 1272419 1420352 -147933
Autres aclifs 2.4 261 628 161 267 100 361
Comptes de régularisation - Actif 2.4 909 028 1 605 367 -608 339
Parficipations dans les filiales, les co-enfreprises ou les entités 25 16 675 15675 0
associées
immabilisations corporelles 28 1617 253 1 737 157 -118903
Immcbilisations incorporelles 26 172 069 95 866 76203
TOTAL DE L'ACTIF 222 605 512 202 485 482 20 120 030

PASSIF

Uinite-000 DZ0)
LIBELLE NOTE 2013 2012 VARIATION
Bangue cenfrale 0 0 0
Dettes envers les institutions financiéres 27 40 803 132 101 41 208
Dettes envers la clientéle 28 175 898 919 153 408 358 22 490 561
Dettes représentées par un fitre 29 B 237 234 7821607 -1 &B4 372
Impéts courants - Passif 1124983 2375621 -1 250 839
Impéts différes - Passif 57 287 0 57 287
Autres passifs 210 3878173 2 540 461 1328712
Comptes de régularisation - Passif 210 6993 370 B 456 563 -1 463 192
Provisions pour risques et charges B47 375 622 624 24 751
Fonds pour risgues bancaires gengraux 211 4332778 4 444 638 -111 860
Dettes subordonnées 0 0 1]
Capital 10 000 000 10 000 000 ]
Primes liées au capital 0 0 0
Reserves 9 374 509 7 505 255 1 863 254
Ecart de réévaluation 0 0 0
Repaort & nouveau (+/-) 0 0 0
Resultat de l'exercice 4 020080 5169 254 -1 148174

TOTAL DU PASSIF 222 605 512 202 485 482 20120029



TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

Unite:000 DZ0D
LIBELLE NOTE 2013 2012 VARIATION
Intéréts et produits assimilés 4.1 9 034 060 8 765 895 268 365
Intéréts et charges assimilées 4.2 -724 724 -926 452 201729
Commissions (produits) 4.3 6 320 463 7 488 481 -1 168 018
Commissions (charges) 4.4 -60 895 -77 838 16 940
Produits des autres activités 180 891 307 878 -126 987
Charges des autres activités -84 397 -178 807 94 410
Produit net bancaire 14 665 399 15 378 961 =713 561
Charges générales d'exploitation 4.5 -6 293 475 -5 936 046 -35T7 430
Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobili- -431 140 -486 675 55 535
sations incorporelles et corporelles
Résultat brut d'exploitation 7940 784 8 956 240 -1 015 456
Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécou- 4.6 -5 278 802 -4 745 033 -533 769
vrables
Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur 4.6 2688 302 2816993 -128 690
creéances amorties
Résultat d'exploitation 5350 284 7028 199 -1 677 916
Eléments extracrdinaires (Produits) 0 0 0
Elements extraordinaires (Charges) 0 0 0
Résultat avant impot 5350 284 7028 199 -1 677 916
Impéts sur les résultats et assimilés 4.7 -1 330 203 -1858 945 528 742
Resultat net de I'exercice 4 020 080 5169 254 -1149 174
HORS BILAN

Unite:000 DZ0D
LIBELLE NOTE 2013 2012 VARIATION
ENGAGEMENTS DONNES 147 294 585 124 826 802 22 467 T83
ENGAG. FINANCEMENT FAV. INSTITUT. FINANCIERES 0 0 a
ENGAG. FINANCEMENT FAV. DE LA CLIENTELE 54 343 042 51 446 269 2896773
ENGAG. GARANTI D'ORDRE INSTITUT. FINANC. 0 0 1]
EMGAG. GARANTI D'ORDRE CLIENTELE 88 965 838 68 133 477 20832 412
AUTRES ENGAGEMENTS 3985 654 5 247 057 -1 261 402
ENGAGEMENTS RECUS 19 665 458 12 464 092 7201 366
ENGAG. FINANCEMENT RECUS INSTITUT. FINANCIERES 0 0 1]
ENGAG. GARANTIE RECUS INSTITUT. FINANCIERES 19 043 021 11 617 851 7425170
AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 622 437 846 241 -223 805




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX

Unite:000 D20
Capital Prime Ecart Ecart de Réserves Total des
social d'émission d'évaluation réévaluation et résultat  capitaux propres
Solde au 31M12/2011 10 000 000 9675 255 19 675 255
Variation de juste valeur des actifs
financiers disponible a la vente
Variation des écarts de conversion
Dividendes payés -2 170 000 -2 170 000
Opérations en capital
Resultat net de 'exercice 5 169 254 5 169 254
Solde au 31/12/2012 10 000 000 12 674 509 22 674 509
Variation de juste valeur des actifs
financiers disponible a la vente
Variation des écarts de conversion
Dividendes payés -3 300 000 - 3 300 000
COpérations en capital
Resultat net de 'exercice 4020 080 4 020 080
Solde au 31/12/2013 10 000 000 23 394 589 23 394 589
Actif Unité : 000DZD
LIBELLE NOTE 2014 2013 VARIATION
Caisse, banque centrale, trésor public,
centre de chéques post 2.1 80916 328 70 247 631 10 668 697
Actifs financlers détenus a des fins de transaction 0 0 0
Actifs financiers disponibles a la vente 22 5 504 964 74 703 5 430 261
Préts et eréances sur les institutions financiéres 23 33 444177 32979224 464 953
Préts et créances sur la clientéle 2.4 117 035 242 112917 823 4117 419
Actifs financiers détenus jusqu’a I'échéance 0 0 0
Impdts courants - Actif 1785578 2138 059 -352 482
Impbts différés - Actif 710 605 1272419 -561 814
Autres actifs 2.5 218 937 261 628 -42 691
Comptes de régularisation - Actif 2.5 1936 084 909 028 1027 056
Participations dans les fillales, les co-entreprises ou
les entités associées 28 15675 15675 0
Immeubles de placement ] ] ]
immaobilisations corporelles 2.7 1 529 001 1617 253 -88 252
Immaobilisations incorporelles 2.7 241725 172 068 69 656
Ecart d’acquisition 0 ] 0
TOTAL DE L'ACTIF 243 338 316 222 606 512 20 732 804

"2 Rl



M Unité : 000DZD
LIBELLE NOTE 2014 2013 VARIATION
Banque centrale 4] [s] o]
Dettes envers les Institutions financiéres 2.8 41 283 40 803 479
Dettes envers la clientéle 2.9 194 360 367 175 898 819 18 461 448
Dettes représentées par un titre 210 3 636 413 6 237 234 -2 600 821
Impots courants - Passif 1 816 436 1124 983 691 454
Impots différés - Passif 0 57 287 -57 287
Autres passifs 2.11 1 390 367 3878173 -2 487 806
Comptes de régularisation - Passif 2.1 10 631 832 6 993 370 3 638 461
Provisions pour risques et charges 800 989 647 375 153 625
Subventions d’équipement autres subventions o o o
d’investissement
Fonds pour risques bancaires généraux 212 3303 122 4332778 -1 029 656
Dettes subordonnées (8] 0 o]
Capital 10 00D 00O 10 000 000 s}
Primes lides au capital 0 [} s}
Réserves 2.13 12 220 466 9 374 509 2 845 957
Ecart d’évaluation o [} o
Ecart de réévaluation 0 o} [}
Report & nouveau (+/-) o] o] o]
Résultat de I'exercice (+/-) 5 137 029 4 020 080 1116 949
TOTAL DE L’ACTIF 243 338 316 20 732 804

2074

Tableau des comptes de résultat Unité : 0000ZD

LIBELLE NOTE 2014 MONTANT 2013 VARIATION
Intéréts et produits assimilés 41 12016 779 9 034 060 29882719
Intéréts et charges assimilées 4.2 -1 142 054 -724 724 -417 331
Commissions (produits) 4.3 2 366 899 6 320 463 -3 953 564
Commissions {charges) 4.4 57778 -60 895 3118
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a 0 0 0
des fins de transaction

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a 0 0 0
la vente

Produits des autres activités 174 091 180 891 -6 800
Charges des autres activités -48 484 -84 397 35913
Prodult net bancaire 13 300 454 14 665 399 -1 355 946
Charges générales d’exploltation 4.5 -4 244 047 -6 203 475 2049 429
e e LT 150 401140 10561
Résultat brut d'exploitation 8 623 576 7 940 784 682 792
m':l:‘; gmﬂ::f' awx pertos de valours et 46 -4 614 206 -5 278 802 664 597
mﬂ"p?r;?;]‘grzm;’: Sl ST 46 2 906 649 2 688 302 218 347
Résultat d'exploltation 6916018 5 350 284 1 665 736
Gains ou pertes nets sur autres actifs 12 366 - 12 366
Eléments extraordinaires (Produits) 0 0 0
Eléments extraordinaires (Charges) 0 0 0
Résultat avant iImpdt 6928 385 5350 284 1678 101
Impdts sur les résultats ot assimilés 4.7 -1 791 366 -1 330 203 -461 152
TOTAL DE L'ACTIF 5137 4 020 080 1116 949

[ O



Hors bilan Unité : 000DZD
LIBELLE NOTE 2014 MONTANT 2013
ENGAGEMENTS DONNES 205 369 183 147 294 585 58 074 588
Engag. financement fav. institut. financiéres 0 [o] 0
Engag. financement fav. de la clientéle 57 113 636 54 343 042 2 770 594
Engag. garanti d'ordre institut. financ. 111 760 605 o 111 760 605
Engag. garanti d'ordre clientéle 28 198 148 88 965 888 -60 767 740
Autres engagements 8 296 793 3 985 654 4311 139
ENGAGEMENTS RECUS 28 418 451 18 665 458 8 752 983
Engag. financement regus Institut. financiéres 0 o] (o]
Engag. garantie re¢ us institut. financiéres 26 720 238 19 043 021 7 B77 217
Autres engagements regus 1 698 213 622 437 1075776
Tableau de variation des capitaux Unité : 000DZD
Pri Ecart Ecart d Réserves et Total d
Capital social d'émlsﬁﬁ d’évaluation réévaf:aﬂo: résusl'lnt capitaux propr::
Solde au 31/12/2012 10 000 000 - - 12 674 509 22 674 509
Variation de juste valeur des actifs
financiers disponible a la vente
Variation des écarts de conversion
Dividendes payés -3 300 000 3 300 000
Opérations en capital
Résultat net de I'exercice 4 020 080 4 020 080
Solde au 311272013 10 000 000 = = 13 394 589 23 394 589
Variation de juste valeur des actifs
financiers dlsponlhla a la vente
Variation des &carts de conversion
Dividendes payés -2 817 000 28617 000
Opérations en
Résultat net de I'exercice 5137 029 5137 029
Solde au 31/12/2014 10 000 000 - - - 15 514 619 25 914 619
2674
ACTIF Unité:000 DD
LIBELLE NOTE  MONTANT 2015 MONTANT 2014 VARIATION
Caisse, hangue centrale, résor public, centre de chégues postaux 2.1 50 025 382 B0 916 328 -30 890 946
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 0 0 0
Actifs financiers disponibles & la vente 2.2 5512278 5504 964 7314
Préts ef créances sur les institutions financieres 2.3 31137 804 33444177 -2 306 372
Préts et créances sur la clientéle 2.4 154 750 493 117 035 242 37715251
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 0 0 0
Impéts courants - Actif 1544 657 1785578 -240 921
Impdts différés - Actif 1110 667 710605 400 082
Aurtres actifs 2.5 396 288 218937 177 351
Comptes de régularisation - Actif A8 2 427 624 1936 084 491 540
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités assocides 2.6 15675 15675 0
Immeubles de placement 0 0 0
immobilisations corporelles 2.7 1 586 804 1529001 57 803
Immaohilisations incorporelles 2.7 224 290 241725 -17 435
Ecart d'acquisition 0 0 0
TOTAL DE LACTIF 248 731 962 243 338 316 5393 646




TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

PASSIF
LIBELLE
Bangue centrale
Dettes envers les institutions financiéres
Dettes envers la clientéle
Dettes représentéas par un titre
Impéts courants - Passif
Impdts différés - Passif
Autres passifs
Comptes de régularisation - Passif
Provisions pour risgues et charges
Subventions d'équipement - autres subventions d'investissement
Fonds pour risgues bancaires gengraux
Dettes subordonnées
Capital
Primes liges au capital
Réserves
Ecart d'évaluation
Ecart de rédaviuation
Report a nouveau (+/-)
Résultat de I'exercice {(+/-)

TOTAL DE LACTIF

RAPFORT ANNUEL 2015

LIBELLE

Intéréts et produits assimilés

Intéréts et charges assimilées

Commissions {produits)

Commissions (charges)

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers datenus & des fins de transaction
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible a la vente
Produits des autres activités

Charges des autres activités

Produit net bancaire

Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immohilisations
incorporelies et corporelles

Résultat brut d'exploitation
Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances irrécouvrables

Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur
créances amorties

Résultat d'exploitation

Gains ou pertes nets sur autres aclifs
Eléments extraordinaires (Produits)
Eléments extraordinaires (Charges)
Résultat avant impdt

Impdts sur les résultats et assimilés

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

(adl—all

NOTE

28
29
210

211
211

212

213

| 12

NOTE
4.1
4.2
4.3

4.4

45

4.6

4.6

4.7

MONTANT 2015
0

3774

194 960 964
3 356 368
2832 583

0

1330819
8352903
941 111

0

4504 729

0

10 000 000
0

17 825 267
0

7085

0

4 416 399
248 731 962

MONTANT 2015
13 274039

-1 219 096
2792110
-80 408

4]

0

528 524
-146 901
15 148 269
-5 027 2085

-403 875

9717 099

-5 241 950

1844 348

6319 498
0

0

0

6 319 498
-1 903 089
4 416 399

MONTANT 2014
0

41 283

194 360 367
3636413
1816436

0

1390 367
10 631 832
800998

0

3303122

0

10 000 000
0

12 220 466
0

0

0

5137 029
243 338 316

MONTANT 2014

12016 779
-1142 054
2 366 899
-57 778

0

0

174 091

-48 484

13 309 454

-4 944 047

-441 831

8 623 576

-4 614 206

2 906 649

6916 018
12 366

0

0

6 928 385
-1 791 356
5137 029

Unité:000 DZD
VARIATION
0
-37 509
600 596
-280 045
1116 146
0
-50 548
-2278 928
140112
0
1201 607
0
0
0
5704 791
0
7055
0
-720 630
5393 646

Unité:000 DZD
VARIATION

1257 260
-7V 042
425 211
-22 630

o

0

354 433
-98 417
1838815
-783 248

37 957

1093 524
-627 744
-1 062 301
-596 521
-12 366

0

0

-608 887
-111 743

=720 630



HORS BILAN
LIBELLE MONTANT 2015 MONTANT 2014
ENGAGEMENTS DONNES 221851 507 205 369 183
ENGAG. FINANCEMENT FAV. INSTITUT. FINANCIERES 0 0
ENGAG. FINANCEMENT FAV. DE LA CLIENTELE 49530161 57113636
ENGAG. GARANTI D'ORDRE INSTITUT. FINANC. 128 175108 111 760 605
ENGAG. GARANTI D'ORDRE CLIENTELE 41158 276 28198 148
AUTRES ENGAGEMENTS 2 987 962 8 296 793
ENGAGEMENTS RECUS 33574 688 28 418 451
ENGAG. FINANCEMENT RECUS INSTITUT. FINANCIERES 0 0
ENGAG. GARANTIE RECUS INSTITUT. FINANCIERES 27092 888 26720239
AUTRES ENGAGEMENTS RECUS 6 481 799 1698 213
13 ‘ RAPPORT ANMNUEL 2015
ACTIF
LIBELLE NOTE 2016 2015
Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chagues postaux 21 68 754 739 50 025 382
Actifs financiers détenus A des fins de transaction 0 0
Actifs financiers disponibles 4 la vents 17042 720 58912 278
Préts et créances sur les institutions financiéres 22 7758694 31137 804
Préts et créances sur la clienféle 23 194 654 500 154 750 493
Actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance 0 0
Impéts courants - Actif 2196 398 1544 657
Impéts différds - Actif 1150 980 1110867
Autres acfifs 24 369 162 306 288
Comptes de régularisation - Actif 24 3018 099 2 427 624
Pariicipations dans les filiales, les co-entreprises ou les enfités assocides 23 15 675 15673
Immeubles de placement 0 0
Immobilisations corporelles 28 1734908 1586 804
Immabilisations incorporelles 26 440932 224290
Ecart d'acquisition 0 0
TOTAL DE LACTIF 297 136 807 248 731 962

Unité:000 DZD
VARIATION

16 482 324
0

-7583 475
16414 502
12960128
-5 308 832
5156 237
0

372650
4783 587

Unité:000 DZD
VARIATION
18729 357
0
11 530 443
-23 379110
39 904 007
1]
651 741
40313
-27 126
590 475
0
0
148104
216 642
0
48 404 845



PASSIF

LIBELLE
Bangue cenirale
Dettes envers les institufions financiéres
Dettes envers 1a clientzle
Dettes représentses par un titre
Impdis courants - Passif
Impdis différes - Passif
Autres passifs
Compies da régularisation - Passif
Provisions pour risques et charges
Subventions d'éguipement- auires subventions d'inwestissement
Fonds pour risqueas bancaires généraux
Dettes subondonnées
Capital
Primes liées au capital
Réserves
Ecart d"évaluation
Ecart de rééaviuation
Repart & nouveau (+/-)
Résultat de I'exercice

TOTAL DU PASSIF

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

LIBELLE

Intérets et produits assimilés
Intéréts et charges assimilées
Commissions (produits)

Commissions (charges)

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus a des fins de transaction

+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponible 4 la vente
Produits des autres activitéds

Charges des auires activités

Produit net bancaire

Charges générales d'exploitation

Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisations
incorporelles et corporelles

Résultat brut d'exploitation
Dotations aux prOVISIOI"IS, aux pE!ITES de valeurs et créances Irrécouvrables

Reprises de provisions, de pertes de valeur et
récupération sur créances amorties

Résultat d'exploitation

Gains ou pertes nets sur autres actifs
Eléments extraordinaires (Produits)
Eléments extraordinaires (Charges)
Résultat avant impat

Impats sur les résultats et assimilés

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

27
28
29

210
210

21

212

NOTE
41

4.2
4.3

4.4

4.5

4.6

4.6

4.7

2016

0

49742
239 064 525
2910148
3143936
0
1384016
T 826 871
1089 651
0
5731207
0

10 000 00D
0

20 521 853
0

-186 470
0

5596 279
297 136 807

2016
16 124 286

-1121 152
3153 534
-129 440

2586

309 629
-785 750
17 553 692

-5 476 042
-542 684

11 534 966

-5 147 284
1 626 566

8014 247
0
0
0
8014 247
-2 417 968

5 596 279

a

3774

194 960 964
3 356 3638
2932583
0
1330819
8 352 903
241 111

0
4504729
0

10 000 000
0

17 925 257
0

7055

0

4 416399
248 731 962

2015
13 274 039

-1 219 096
2792110
-80 408

0

528 524
-146 901
15 148 269

-5 027 295
-403 875

9717 099

-5 241 950
1844 348

6 319 498
0
0
0
6 319 498
-1 903 099

4 416 399

Unite:000 DZD
VARIATION
0

45968
44103 561
-446 220
216 353

0

83197
-526 032
148539

0

1226 528
0

0

0

2 596 596
0

-193 525

0

1179 830
48 404 845

Unite:000 DZD
VARIATION
2850 246

97 944
361 424
-49 032

2 586

-218 895
-638 849
2 405 424

-448 747
-138 810

1817 867

94 B65
-217 782

1694 750
0
0
0
1694 750
-514 869

1179 880



HORS BILAN
LIBELLE

ENGAGEMENTS DONNES

ENGAG. FINANCEMENT FAV. INSTITUT. FINANCIERES
ENGAG. FINANCEMENT FAV. DE LA CLIENTELE

ENGAG. GARANTI D'0ORDRE INSTITUT. FINANC.
ENGAG. GARANTI D'ORDRE CLIENTELE

AUTRES ENGAGEMENTS

ENGAGEMENTS RECUS

ENGAG. FINANCEMENT RECUS INSTITUT. FINANCIERES
ENGAG. GARANTIE RECUS INSTITUT. FINANCIERES

AUTRES ENGAGEMENTS RECUS

2016

227 633 264
0

51841 697
116123 396
58428 746
1139 424

39998 031
0

26 822 746

13175 285

RAPPORT ANNUEL 2016 ‘ 13

2015

221 851 507
0

49530 161
128175108
41138 276

2 987 962

33 574 688
0

27092 888

6481799

Unité:000 DZD
VARIATION
5781757

0
2411536
-12051 712
17 270 469
-1848 537

6423343
0

-270 143

6693 486



ACTIF
LIBELLE
Caisse, banque cenfrale, trésor public, centre de chéques postau
Actits financiers détenus & des fins de transaction
Actifs financiers disponibles & la vente
Préts ef créances sur les institufions financiéres
Préts ef créances sur la clientéle
Actifs financiers détenus jusqu'a I'schéance
Impédts courants - Actif
Impéits différés - Actif
Autres actifs
Comptes de régularization - Actif
Participations dans les filiales, les co-enfreprises ou les entilés associées
Immeubles de placement
Immobilisafions coporelles
Immobilisations incorporelies
Ecart d'acquisition
TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF
LIBELLE
Banque centrale
Dettes envers les institulions financiéres
Dettes emvers la clientzle
Dettes représentées par un ire
Impédts courants - Passi
Impéits différés - Passif
Autres passifs
Comptes de régularization - Passif
Prowisions pour risques et charges
Subventions d'équipement- aufres subventions d'investissement
Fonds pour risques bancaires généraw
Dettes subordonnéas
Capital
Primes liées au capital
Résenves
Ecart d'évaluation
Ecart de régvaluation
Report & nouveaw (+/)
Résuitat de I'exercice
TOTAL DU PASSIF

22
23

24
24
25

26
26

27
28
29

210
210

21

212

217

T7 572100
299 050
27 346 195
2 252 0f7
225943 380
0
2324030
1 685 TB4
151 B14
12 773202
17 675

2189 364
556 976

0

353 324 248

217

0

13055 403
275 343611
2 882 981
3757 84T
0
1481127
9377 750
1 400 534
0

10830 6BE

10000 000

19 519 600

-244 264

0

L2sa 82
353 324 248

2016

68 754 738
0

17042 720
7758 694
194 654 500
0

2106 388
1150 980
360162
3018 020
15675

1734 908
440 932

0

297 136 807

2016

0

48 742
239 064 525
2910148
3148 935
0

1384 M&
7826 &M
1089 651
0

8571 932

10:000 000

0

17681 178

0

-186 470

0

5506 2719
297 136 807

Unité : 000 DZD
VARIATION
8817 361
299 050
10304 074
-5 506618
31 238 BAO
0

127 632
534 B04

-5 347
9755104
2000

454 457
116 044

0

56 187 441

Unité : 000 DFD
VARIATION
0

13 005 662
36 479 087
-17 168
608 911

0

a7 111

1 550 888
0B84

2308 756

2213512

-57 793
0
-337 407

56 187 441



TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT
LIBELLE

IntérSts et produits assimilés

InténSts ef cherpes amimies

Commissions (produsis)

Commissions [chames)

-+~ (Gaing ou perias nets sur actfz financiers détenus & des fins de transaction
-+~ (Gaing ou perias nets sur actfs financiers disponible 3 ks venie

Produits das suires actiiigs

Changes des auiras activilés

Produit net bancaire

Changes genéraies d exploitation

Dofations aux amorizsements 6t 3¢ perias de valeurs sur immobilizations
incorporallas et corporedlas

Résultat brut d'exploitation
Dofstions aux prowisions, aux peries da valaurs et créances imacowrables

Raprize= de provisions, da perias de valewr st
récuperation s créances amorties

Résultat dexploitation

[Gains ou partes nefs sur autes actis
Eliments exranmdinzines (Produits)
Eliments extaordingires (Charges)
Rézultat avant impdt

Impét= sur les résultats at assimilés

RESULTAT NET DE LEXERCICE

HORS BILAN

41

42

43

44

45

L1

46

L)

HAHT
10020930
-2 509 416

3 385 360
01 156

25 045

28

47T 148
-T65 D00
10 543 002

46 101 BET

-562 173

12 780 262

-T 480183

2 287 1B

7 506 TO6
0
]
o
7 506 796
-2 337 024
5258 BT2

A6
16124 286

-1121 152
3163534
-129 440
2586

]

09 629
-T85 750
17 553 692
-5 476 042

-5d2 634

11 534 966

-5 147 284

1626 566

B 014247

o

0

]

8014247

-2 417 DR

5 506 719

277 633 264

Unité - D00 DD

2 BOG T0&
-1388 383
231 826
38 285
2450
28

16T 520
20 750
1989 309

-T15 525
-19 438
1254 106
-2 332 B9
BE1 152

(417 451)

i

i
-7 45
B0 044

-337 407

Unité = 000 070

EMGAG. FIMANCEMENT FAW. INSTITUT. FINANCIERES
EMGAG. FINANCEMENT FAW. DE LA CLIENTELE

EMGAG. GARANTI CYORDRE INSTITUT. FAMANC.

ENGAG. GARANTI D'ORDAE CLIENTELE

LITRES ENGABEMENTS

ENGAGEMENTS REGUS

EMGAG. FINANCEMENT RECLS MSTITUT. FINANCERES
ENGAG. GARMNTIE RECLE INSTITUT, FNANCERES
ALITRES ENGAGEMENTS REGLS

]

51 941 887
116 123 306
54 478 T46
1139 424
30 098 0
]

26 822 T4E
13 175 285

-6 28210
1382 557
-199 791

1 585370
T 28083
0
18043872
18 285 111



