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 ىداءالإ
 ربٌ } ،كشػػػس   ػػػ   مت  غمٌػػػ بنت ر ا بضت ػػػو ال ا ػػػ  ... ييأم يييي وأبييي، الطػػػتى  ٍ   كالػػػ م   يٍ إلذ ركحػػػ  

 . {ا تني صغيرربض مت كمت راٌ ا
 ة كال فتء كالإخلاص.رمز ابؼ دٌ ...  زوجتي الصالحة، كش يس  ح تتي ق ةٌ ع نيإلذ   
 . أنس،  فت، إبي  ، نذي ، أي ب أبظتء :البررة أبنائي ،، مصتا ح أملي ابؼش ؽكعبيرىت ح تتيزى ر  إلذ  
 إ لاـ. حف  م إلذ بهجتي ك  كرمك   

 حبٌتن ككفتءن ك ق ي نابش ة عملي أى م ... إلى ىؤلاء جميعاً 
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 شكر وعرفان
لإبسػػتـ  أف كفٌقػػني ، ػػبنتنو ال مػػ ع ا علػػف  علػػف نف ػػونى ثػٍػػكمػػت أى    عل ػػونًي ثػٍػكأي  ،س هأبضػػ  ر   ػػتلذ كأشػػ

 ىذا البنث.
  :إلذ متنتفالاك  س شٌ ال بجزيل وأ  جٌ  أف ي   ني ،الفضل ىل  ك ق ي ان  بابعم ل اعترافتن ك 
 ا و ك  ج  ت ػو ، إذ أكػ مني ررشػتدالاط كح  مػ  اج لقب لػو الإشػ اؼ علف ىذه ا  تتذ ال كت ر ىػ ارم

 ابع  .انصتئنو الق م ، كاتشج  و لر لإبستـ ىذا ك 
 م ت ك ق ط كح ىذه ا  منتقش  قب بؽعا كترـ ل ا  ت ذة ابؼنتقش  بعن  أعضتء . 
  ي ةال ٌ للا تب تف ك  ج  تتهع م  المحسٌ ا فتضل ا  ػت ذة . 
 الفتضػػل    ك  الٌ ػػبالػػذٌ  ـ لر كأخػػ ٌ قػػ ٌ عع ابؼ ػػ  لات كالػػ ٌ تٌ ؛ لل ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلرٌ ت الشٌػػطػػتراإ

 . ك لشٌ بابعن ب بؼنطق  ا ابؼ ي  ابع  مٌ  ،عثمتف ي  ف
  كبص ل صن و. كاعم  علف ع نو لر  يق ال زيز أخي عب  ال زيز بابا تتذ الس يم كالصٌ ا 
 لٌ من  تع ني من ق يب، أك من ا   ، انص ن  أك اسلم  طٌ ب  كدعتء ختل .ك 

ع خػػػير  تزيالقػػػ ي  أف بهػػػ قػػػ ي   ػػػتئلا مػػػن ر ال لػػػيٌ س  كالتٌ ـ بأبظػػػف عبػػػترات الشٌػػػقػػػ ٌ إلذ ىػػػ لاء بص  ػػػت أ 
 آم  ابعزاء...
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 :البحث خصمل
 تكف منمم  التٌ للجن  بازؿ ك   كتتالشٌ  مبتدئ ح كم  دكر  طب ق ا ازإلذ إ را  ته ؼ ىذه ال ٌ 

   ك  ال طن ٌ زائ  من خلاؿ درا   حتل  الشٌ في ابع م يليٌ أجير التٌ الاقتصتدم كالتنم   علف أداء ش كتت التٌ 
 تٌ  هكبر ي  م ت ل ىذا ا داء لق تسك . ـ2017إلذ  ـ2012في الفترة مت ا   (SNLلابهتر ابؼتلر)

 تٌ  ا تب تنا 34ار   علف جتنب ا داء ابؼتلر في بص ع ج انب ىذا البنث كذلك اتنل ل اقتصتر ىذه ال ٌ 
ـ زى ا تخ اـ ا نامج ال    ق  تٌ  ك .ف عتن  11لف ف كع ت كالبتلغ ع دىت  ك  بدخت  زي و علف أف اد الشٌ 

م ش ات كأث  ذلك علف   من خلاؿ     لتنل ل الب تنات كاختبتر الف ض تت SPSS 20الإحصتئ   
  ك .ا داء ابؼتلر للشٌ 

للجن    كم ابغ ق اع ق  طبٌ  (SNL )  لابهتر ابؼتلٌر  ك  ال طن ٌ الشٌ  أظ  ت نتتئج ىذه ال را   أفٌ 
 لذإ صل تأك   ذلك بالتٌ  كتٌ ، ابؼتلرٌ  ت  تىع في بر   أدائ تبفٌ  نم   تكف الاقتصتدم كالتٌ م  التٌ بازؿ كمنمٌ 

  ك .للشٌ  كبر ن ا داء ابؼتلرٌ  م جب  ا   طب ق مبتدئ ابغ كم   علاق  ار بتط ٌ 

ابعزائ ي  في     خ مبتدئ  م يليأجير التٌ ض كرة   ي ش كتت التٌ  ي:را   ى  ص تت ىذه ال ٌ  أىعٌ ك 
 نم ميٌ كالتٌ  كال مل علف بر يث الإطتر القتن نيٌ  ،ئ ت ك ذل ل ال قبتت التي   ترض تابغ كم  لتن   أدا

  كتت.  دارم كرفع كفتءة أداء الشٌ كالإ من الف تد ابؼتلرٌ   ي لت زيز ثقتف  ابغ كم  به ؼ ابغ ٌ كابؼ  ٌ 

  لابهتر  ك  ال طن ٌ ، الشٌ  ، أداء متلرٌ  م يليأجير التٌ ش كتت التٌ  ،  كتتم  الشٌ  كحة: الكلمات الدفتاحي  
 (.SNL) ابؼتلرٌ 
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Summary: 
This study aims to show the role of applying the principles of corporate 

governance to the Basel Committee and the Organization for Economic 
Cooperation and Development on the performance of financial leasing companies in 
Algeria through a case study of the National Financial Leasing Company (SNL) in 
the period between 2012 to 2017. In order to measure and determine the level of 
this performance, this study was limited to financial performance in all aspects of this 
research by analyzing 34 questionnaires that were distributed to the members of the 
company in its various branches, which amounted to 11 branches. The SPSS 20 
statistical packages program was used to analyze data and test hypotheses through 
nine indicators and its impact on the company's financial performance. 

The results of this study showed that the National Financial Leasing Company 
(SNL) applies the principles of governance of both the Basel Committee and the 
Organization for Economic Cooperation and Development, which contributed to 
improving its financial performance, this was confirmed by reaching a positive 
correlation between the application of governance principles and the improvement 
of the company's financial performance. 

The most important recommendations of this study were the necessity of the 
Algerian financial leasing companies seeking to consolidate the principles of 
governance to improve their performance and overcome the obstacles they 
encounter. And work to update the legal, regulatory and institutional framework to 
enhance the culture of governance in order to reduce financial and administrative 
corruption and raise the efficiency of corporate performance. 

Key words: corporate governance, financial leasing companies, principles of 
corporate governance, financial performance, the National Financial Leasing 
Company (SNL). 
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 مقدمة  عام ة

 أ    

 

 :تدهيد -أ 
 ، كقػػػ    ػػػتظع كل ػٌػػمػػػتت ال ٌ  ػػػتت كابؼنمٌ ابؼ ضػػػ عتت في ابؼ  ٌ   كتت مػػػن أاػػػ ز كأىػػػعٌ ح كمػػػ  الشٌػػػ   ػػػ ٌ       

    ا ػ   ل ػل  ا زمػتت ابؼتل ػٌتشػئ ، ختصٌػمػ  كالنٌ الاىتمتـ بهذا ابؼ ض ع في ال  ي  من الاقتصتديات ابؼتق ًٌ 
  الآ ػػ  ي   ػػن  اػػ أت با زمػػ  ابؼتل ػٌػكالػػتي ، فػػ  الػػتي حػػ ثع في ال  يػػ  مػػن الشػػ كتت كا  ػػ اؽ ابؼتل ػػ ابؼختل

، ك   ضػػ ت لفضػػتئح متل ػػ  مػػن ا ن ػػت شػػ كتي ـ2001 كتت ال تبؼ ػػ   ػػن  انه ػػتر ال  يػػ  مػػن الشٌػػ ثٌ ـ 1997
(Enron( ك )Worldcom) كبؿت ػب    ػن  م يس   من انه ترات متل ػٌ، كمت ش   و ا ض الش كتت ا  

أ بتبهت الف تد ابؼتلر كالإدارم كلغ تب  كتف من أىعٌ  .كغيرىت ـ2008 زم  ابؼتل   ال تبؼ    ن  ا، ك ـ2002
  كثػػير مػػن ت ىػػذه ا زمػػتت كالانه ػػترات إلذ  سبػٌػآل ػػتت ال قتاػػ ، بالإضػػتف  إلذ نقػػ  الشػػفتف  ، ح ػػث أدٌ 

 مبػػتدئابؼ ػػتثم ين للبنػػث عػػن الشػػ كتت الػػتي  طبػػق  ت دفػػع ال  يػػ  مػػن  فتدحػػ  بفػٌػابؼ ػػتبن  بخ ػػتئ  متديػٌػ
 . للا تثمتر ف  ت ضمتنا بغق ق ع كم  ابغ
ذلػػك زاد الاىتمػػتـ بدف ػػ ـ ح كمػػ  الشػػ كتت كأصػػبنع مػػن ال كػػتئز ا  ت ػػ   الػػتي  قػػ ـ  نت جػػ  لسػػلٌ     

   ػػػق أىػػػ اف ت بؼ اج ػػػ  ىػػػذه ا زمػػػتت كالانه ػػػترات الػػػتي كل ػػػ   ػػػتت ال ٌ   ٌ كابؼ الاقتصػػػتدي  عل  ػػػت الشػػػ كتت
عن ط يق نمتـ يضمن   ج ػو بص ػع أعمػتؿ الشػ ك  كادارتهػت كفػق أ ػل ب بؿسػع بوػ د م ػ كل تت  .التنم ي 

بص ػػػع ابؼ ػػػتبن  كأصػػػنتب ابؼصػػػتلح ابؼختلفػػػ  أعضػػػتء بؾلػػػس الإدارة كالإدارة التنف ذيػػػ  ككاجبػػػتتهع، كبومػػػي 
 ئل .كيضمن حق ق ع. في إطتر ق ع الشفتف   كالإفصتح كالنزاى  كابؼ ت

، مػػن ـ2007كقػػ  ان قػػ  بابعزائػػ  أكٌؿ ملتقػػف دكلر حػػ ؿ ابغسػػع ال اٌشػػ  للم ٌ  ػػتت في شػػ   ج يل ػػ      
طػػ ؼ ابٌرػػتديات كبص  ػٌػتت ا عمػػتؿ ابعزائ يػٌػ  لغػػ ض ابهػػتد  ػػبل  شػػج ع بفتر ػػ  ح كمػػ  الشٌػػ كتت في ا ئػػ  

كالتفسػػػػػػير حػػػػػػ ؿ  ، أعلنػػػػػػع كػػػػػػلٌ مػػػػػػن بص  ػٌػػػػػ  حلقػػػػػػ  ال مػػػػػػلـ2009مػػػػػػترس 11، كفي ابعزائ يػػػػػػ  ا عمػػػػػػتؿ
بد ػػػتبن  اللٌجنػػػ  ال طن ػٌػػ  بغ كمػػػ  الشٌػػػ كتت كمنتػػػ ل رؤ ػػػتء ابؼ ٌ  ػػػتت ككػػػذا بص  ػٌػػ    CAREابؼ   ػػػ 

ابؼنتجػػػ  ابعزائػػػ يٌ  للمشػػػ كبات كبد ػػػتبن  كزارة ابؼ ٌ  ػػػتت الصٌػػػغيرة كابؼت ٌ ػػػط  كالصٌػػػنتع  التٌقل  يػٌػػ ، عػػػن 
 .للم ٌ    ابعزائ يٌ " م ثتؽ ابغسع ال اٌش ي عف " إص ار دل ل ح كم  الشٌ كتت

بومف نشتط التأجير التمػ يلي باىتمػتـ متزايػ  في م مػع دكؿ ال ػتلد ختصػ  في الػ لايات ابؼتنػ ة كمت 
لاىتمػتـ في ابعزائػ  مػن طػ ؼ البنػ ؾ كابؼ   ػتت ابؼتل ػ  ل صػبح مصػ ران ج يػ ان با حميكالابرتد ا كربي. ك 



 مقدمة  عام ة

 ب   

 

"، الػذم  في ىػذا الػتؿ عػن ط يػق "انػك البركػ  ابعزائػ ما كلذ لتم يل التنم  ، كفي ابعزائ  كتنع التجػترب
 جػػتنفي10ابؼػػ رخ في  09_  96. قبػػل صػػ كر ا مػػ  رقػػع ـ1993مػػترس التػػأجير التمػػ يلي ااتػػ اءن مػػن  ػػن  

 كابؼت لٌق اش كط إنٌشتء ش كتت التأجير التم يلي. ـ1996

 :راسةة الد  إشكالي   -ب 
إلذ بضتيػػػ  حقػػػ ؽ كمصػػػتلح ابؼ ػػػتبن  كابؼػػػ دع ، مػػػع    ػػػتت ابؼتل ػٌػػتهػػػ ؼ ابغ كمػػػ  في البنػػػ ؾ كابؼ  ٌ 

بنػػػث م تبعػػػ  بوػػػتكؿ ال، ك كابؼصػػػ فيٌ  ضػػػمتنا للا ػػػتق ار ابؼػػػتلرٌ  متر ػػػتت ابؼ ن ػػػ  ال ػػػل م  كالآمنػػػ ،الالتػػػزاـ بابؼ
 ي:بالإشستل   ابؼت لقٌ  

في  ميييويلية للجنييية بازل عليييى أداء شيييركات التيييأجير الت  سييياتي  أثييير تطبييييق مبيييادئ الحوكمييية الدؤس  
 . زائرالج

 بؾم ع  من ا  ئل  الف ع    تمثٌل ف مت يأتي: ثيركىذه الإشستل    
ت إلذ ا كز ابغتج  لتطب ق ل ال  امل كالم كؼ التي أدٌ  تمثٌ  تركتئز كبؿ دات كمبتدئ ابغ كم ؟ كف ممت   .1

  كتت؟مبتدئ ح كم  الشٌ 
 لتم يلي في ابعزائ ؟  ؽ التأجير اكاقع م يلي؟ كمت زات ش كتت التأجير التٌ خصتئ  كبف ٌ  مت  .2
 نم ػػ  كم ػػتيير بعنػػ  بازؿ في  طػػ ي  ا داء ابؼػػتلرٌ  ػػتكف الاقتصػػتدم كالتٌ دكر مبػػتدئ ابغ كمػػ  بؼنممػػ  التٌ مػػت   .3

 ؟م يلي في ابعزائ أجير التٌ لش كتت التٌ 
؟ )الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر( أجير التم يلي في ابعزائ ش كتت التٌ في مبتدئ ح كم   طب ق كاقع مت   .4

 ؟أدائ ت ابؼتلرٌ بر    علف  ذلك ي ثٌ كك ف بيسن أف 

مػ يلي أجير التٌ كبر ػ  ا داء ابؼػتلر لشػ كتت التػٌ ، كتتالشٌػ مبػتدئ ح كمػ اػ   طب ػق  أثػ  كىل ىنتل  .5
 في ابعزائ ؟  

 :راسةفرضيات الد   -ج 
 ت :الآ   ت  ا  ت  ت را   اختبتر الف ض برتكؿ ال ٌ 
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 ج   

 

 مبػػتدئ ح كمػػ  اتطب ػػق (الشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلرٌ   )بعزائ يػٌػشػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي ا لتػػزـ  .1

ك تفػ ع إلذ   ػ   ف ضػ تت  بازؿ بعنػ   ػتييركم كالتنم ػ  الاقتصػتدم  ػتكفالتٌ    بدنممػ ابػتصٌػ ، كتتالشٌػ
 .ف ع  

ذات دلالػػػ  إحصػػػتئ   اػػػ   طب ػػػق مبػػػتدئ ح كمػػػ  الشػػػ كتت في الشػػػ ك   ار بتط ػػػ  تػػػ ف  علاقػػػ   .2
(، 0.01) ت ل م ن يػػػػ ػػػػػػػػكبر ػػػػن ا داء ابؼػػػتلر لػػػػ ي ت. عنػػػ  م  (SNL)ر ابؼػػػتلرال طن ػػػ  لابهػػػػت

 ك تف ع إلذ      ف ض تت ف ع  . 

  :وضو الدرات اختيار مبر    -د 

مػػػ يلي؛ أجير التٌ م ضػػػ ع أثػػػ  ح كمػػػ  الشػػػ كتت علػػػف أداء شػػػ كتت التػٌػػ البتحػػػث ي ػػػ د أ ػػػبتب اخت ػػػتر
 للمبررات الآ    :

  ٌ     ٌكل ػ   ػتت ال ٌ اض ع ابغ يث  كابؼ تص ة الػتي برمػف باىتمػتـ كبػير مػن ابؼ  ٌ  كتت من ابؼ  ح كم  الش
 .م  لتن   أدائ ت كال فع من كفتءتهتالنتشئ  كابؼتق ًٌ  كتت كالاقتصتديات كالشٌ 

  ٍمػن ال را ػػ  كالبنػػث  مػػ يلي لد ينػتلا نصػػ ب مت ابؼ ػػتنقٌ أجير التٌ ابغ كمػػ  كشػ كتت التػٌػ كػ ف م ضػػ عي
  . لام   كالاقتصتدي را تت الإال ٌ ا كتدبي   كم اكز  من

  ٌ ل  ػػتل  ابؼتج ػػتير في   كتت كا ػتسمتلان ا  ػػ  للبتحػث في م اصػػل  درا ػػتو في م ػ اف بس يػػل الشٌػػغبػ  الذٌ ال
 م يلي.م ض ع ش كتت التأجير التٌ 

 :أهمية الدراسة -ه 
  كالبنػػ ؾ ابؼتل ػٌػ ػػتت بيثػػلٌ البنػػث في م ضػػ ع ابغ كمػػ  أبنٌ ػػ  بالغػػ ، نمػػ ان للمػػزايا الػػتي يقػػٌ م ت للم  ٌ 

 را   الستف  .ظ  بال ٌ لد بوي ك ك نو م ض عتن ح يثنت في ابعزائ ، م يلي، ك كش كتت التأجير التٌ 

  الػتي ع فت ػت ابؼصػ ف ٌ    ىذا البنث في ظلٌ  ا زمتت ابؼتل   ال تبؼ  ، فضلان عن الانه ترات أبنٌ  سمنيك 
زائػػػػػ م، كمػػػػػت خلفػػػػػته مػػػػػن آ ر اقتصػػػػػتدي  كػػػػػبفلاس انػػػػػك ابػل فػػػػػ  كالبنػػػػػك التجػػػػػترم كالصػػػػػنتعي ابعابعزائػػػػػ   

 مػػػتـ ابؼػػػتلرٌ  ػػػ  ابغ كمػػػ  في   شػػػ   كبضتيػػػ  النٌ أبنٌ  ػػػبرز كمػػػن ثٌ  ،كاجتمتع ػػػ  كقتن ن ػػػ  علػػػف الاقتصػػػتد ابعزائػػػ م
  ت و. كم  ٌ 
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 :راسةأىداف الد    -و 
 را   إلذ:ته ؼ ال ٌ 

مػػن أجػػل  مػػ يليٌ جير التٌ أفي شػػ كتت التػٌػ ثقتفتػػو    ػػ خ   كتت، كك ف ػٌػؼ علػػف مف ػػ ـ ح كمػػ  الشٌػػ ػػ ٌ التٌ   .1
 .كالإدارمٌ  من الف تد ابؼتلرٌ  ابغ ٌ 

بر يػػ  ابؼشػػسلات الػػتي  ابؼت ػػتمل  ف ػػو، ثٌ  كأىػػعٌ في ابعزائػػ   مػػ يليٌ أجير التٌ ؼ علػػف كاقػػع  ػػ ؽ التػٌػ ػػ ٌ التٌ   .2
 ب عل  ت.، كاقتراح حل ؿ للتغلٌ  ع  اج 

ي مػػن خػػلاؿ مبػػتدئ منممػػ  علػػف مػػ ل إر ػػتء ق اعػػ  ابغ كمػػ  في شػػ كتت التػػأجير التمػػ يل الاطػٌػلاع  .3
 صتدم كالتنم   كم تيير بعن  بازؿ.الت تكف الاقت

)الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر( مػع  ؼ علف كاقع ابغ كم  في شػ كتت التػأجير التمػ يلي في ابعزائػ الت  ٌ   .4
 اقتراح   ص تت لت زيزىت.

 :منهجية الدراسة  -ز 
، تكم شػػػ اته  تكخصتئصػػػابغ كمػػػ  بطػػػ  بدف ػػػػ ـ را ػػػ  علػػػف ابؼػػػن ج ال صػػػفي في ا جػػػزاء ابؼ    تمػػػ  ال ٌ 

أجير لشػػػ كتت التػٌػػ كالضػػػ ي ٌ  كالتػػػأجير التمػػػ يلي كمصػػػ ر بسػػػ يلي للا ػػػتثمتر، مػػػع عػػػ ض الإطػػػتر القػػػتن نيٌ 
في ابعزائػػ  بدبػػتدئ كأ ػػػس  مػػ يليٌ أجير التٌ في برل ػػل كبر يػػػ  مػػ ل التػػزاـ شػػ كتت التػٌػػفي ابعزائػػ . ك  مػػ يليٌ التٌ 

 في ابعزائ .  ك  ال طن   لابهتر ابؼتلرٌ ابغتل  للشٌ من ج درا    ثٌ  ابغ كم .
أجير ك  ػػػتمٌ  ال را ػػػ  ا تناتهػػػت مػػػن إحصػػػتءات  قػػػتري  انػػػك ابعزائػػػ ، ابؼصػػػترؼ ابعزائ يػػػ ، شػػػ كتت التػٌػػ

  كمن النشػ ات ، كمن كزارة ابؼتل ٌ كالاجتمتعيٌ  بابعزائ  كمن إحصتئ تت اللس ال طني الاقتصتدمٌ  م يليٌ التٌ 
 .ءاتي اف ال طني لاحصتل ٌ التي يص رىت ا

 :حدود الدراسة -ح 
 را   في:ح كد ال ٌ   تمثٌل

لشػ كتت  ل في بحػث ال لاقػ  ابؼ جػ دة اػ  مبػتدئ ابغ كمػ ، ك  ق ػ  ا داء ابؼػتلرٌ يتمثػٌ :ي  الدوضوع الحد   .1
 في ابعزائ . م يليٌ أجير التٌ التٌ 
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 را   ح ؿ ابعزائ .  كر ال ٌ  :الحد  الجغرافي   .2

 . ـ2017إلذ  ـ2012را   من  ن  ال ٌ ت فترة دح ٌ  :الحد  الزمن   .3

  :ابقةراسات الس  الد   -ط 
في ابعزائػػ  قل لػػ  نمػػ ان  مػػ يليأجير التٌ شػػ كتت التػٌػابغ كمػػ  ك  يٍ تاق  الػػتي  نتكلػػع م ضػػ عرا ػػتت الٌ ػػال ٌ 
 را تت الآ   :، ال ٌ ابؼتغيرينج ا ، كل لٌ من أكث  ال را تت التي   لٌقع بهذا بغ اث  التٌ 

 (: 2019، خياري زىية )زعيش محمددراسة  .1
دراسيية حاليية مؤسسيية  -"واقييع تطبيييق مبييادئ ميثيياق حوكميية الشييركات في الجزائييرمقتلػػ  عن انهػػت: 

"، كىػػي منشػػ رة في بؾلػػ  جتم ػػ  القػػ س ابؼفت حػػ  للبنػػ ث الإداريػػ  كالاقتصػػتدي ، -إدوغ بعنابيية، الجزائيير
بد ثػػػتؽ ح كمػػػ  الشػػػ كتت الصػػػتدر في ، تهػػػ ؼ الٌ را ػػػ  إلذ الت  يػػػف ـ2019، ح ػػػزراف 11ال ػػػ د، 4بؾلػػػ 

اتطب ػػػق مبتدئػػو، كلتنق ػػػق ىػػذا ابؽػػػ ؼ تٌ  ابعزائػػ  كمػػ ل التػػػزاـ ابؼ   ػػتت الاقتصػػػتدي  إدكغ بد ينػػ  عنتاػػ 
م ظفٌت من إطترات ابؼ     ابؼ ن  ، كلاختبتر الف ض تت  ثلاث  صم ع ا تب تف ككزع علف ع ن   تسٌ ف من 

  .SPSS 20ا نامج ابغزـ الإحصتئ   لل ل ـ الاجتمتع   كبرل ل الا تب تف ا تخ ـ البتحثتف 
  صػػػلع الٌ را ػػػ  إلذ أف ابؼ ٌ  ػػػ   طبػٌػػق مبػػػتدئ ح كمػػػ  الشٌػػػ كتت، ك شػػػسٌل ابغ كمػػػ  بؿػػػ ر اىتمػػػتـ بؽػػػت 
كيتٌضػػػح ذلػػػك في  نم م ػػػت لػػػ كرات إعلام ػٌػػ  ك س ين ػٌػػ  كمػػػت يتػػػ فٌ  ح ػػػب م ػػػت اىت دل ػػػل مستػػػ ب حػػػ ؿ 

  ابؼ   ػػ ، كأكصػػع ال را ػػ  اضػػ كرة م اصػػل  م ٌ  ػػ  إدكغ عنتاػػ  ح كمػػ  الشػػ كتت يت افػػق مػػع خص صػػ 
بع  دىػػت في بؾػػتؿ   زيػػز مبػػتدئ ابغ كمػػ . ككػػذلك اضػػ كرة الإ ػػ اع بالإلػػزاـ القػػتن نٌي للم ٌ  ػػتت ابعزائ يػٌػ  
اتطب ق مبتدئ ابغ كم ، كال مل علف   فير الإطتر ابؼ ٌ  ي كالقتن ني كب ئ  منت ب  لذلك، كلسػن الٌ را ػ  

 ش  إلذ مبتدئ ح كم  الش كتت بؼنمم  الت تكف الاقتصػتدم كالتنم ػ  كبعنػ  بازؿ كك ف ػ  الا ترشػتد بهػع لد 
 في    يل م ثتؽ ح كم  الشٌ كتت ابعزائ يٌ .

 (:2018طبيبل عبد السلام، بومدين يوسف )دراسة  .2
لػػػ  الاقتصػػػتد بؾ لتعزييييز الحوكمييية في الدصييياريف الإسيييلامية"، كآليييية  IIIاتفاقيييية بازل م  ػػػ م  اػػػػػ: "

 .  ـ2018، 19، ال  د 2ابع ي ، الل  
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في   زيز ابغ كم  في ابؼصترؼ الإ لام   انطلاقت مػن  III نتكلع ىذه ابؼقتل  درا   دكر ا فتقٌ   بازؿ 
أبن ت ت في     خ ثقتف  الإفصػتح كالشٌػفتف   في ال مػل ابؼصػ فٌي مػن أجػل بر ػ  ا داء كزيادة ا رباح دكف 

تـ الشٌػػ ي   الإ ػػلامٌ  ، أيػػن تٌ التٌطػػ ؽ ف  ػػت إلذ ابعػػذكر التٌتربى ػػ  للن كمػػ  كأىػػعٌ   تريف ػػت الإخػػلاؿ بأحسػػ
كابؼبتدئ الصٌتدرة اشأنهت من قبل بـتلف ابؼنممتت الٌ كل   كابؼ ٌ  تت الٌ اعمػ  علػف غػ ار منممػ  التٌ ػتكف 

، ا فتق ػ   I بازلالتي أص رتهت )ا فتق ػ   الاقتصتدم كالتنم   كبعن  بازؿ لل قٌتا  ابؼص فٌ   كبـتلف الا فتق تت
( باعتبترىت من أىعٌ الٌ عتئع التي بيسن أف  ضػمن ا ػتق ار ا  ػ اؽ ابؼصػ ف   في III، ا فتق   بازؿ IIبازؿ 

خضػعٌ ا زمػتت ابؼتل ػ  ال تصػف  كابغػتدٌة ك   ػخ مبػػتدئ ابغ كمػ  افضػل   زيػز الإفصػتح كالشٌػفتف   في بص ػػع 
 ابؼتل   للمصترؼ بدت ف  ت ابؼصترؼ الإ لامٌ  .الب تنات المحت ب   ك 

بفتٌ ينتق  علف ىذه ابؼقتل  افتقترىت إلذ الٌ را   الق ت ٌ   لتنل ل كاقػع ابغ كمػ  في ابؼصػترؼ الإ ػلام   
 كاختبتر أدائ ت.

 :(2017) رقيسوسن ز دراسة  .3
ىػػي ر ػػتل  ، "رائييز الدؤسسييات الصييغيرة والدتوسييطة في الج تدويييلفي  الإيجييارمسيياهمة قيير  " عن انهػػت:

 م، اػن م  ػتم ػ  ال ػ بي الاقتصػتدي  كالتجتريػ  كعلػ ـ الت ػ ير، ج    ال لػ ـكلٌ دكت راه، ق ع عل ـ الت  ير،  
بس يػػل    مشػػػسل كمػػػ ل ق ر ػػػو علػػػف حػػػلٌ  مػػ يليأجير التٌ التػٌػ ػػػ  ىػػػذه ال را ػػػ  أبنٌ .  نتكلػػع ، ابعزائػػ البػػ اقي  ٌـأ
 صػػػم ع ، عػػػن ط يػػػق  2015 -2010ملػػػ  ا لايػػػ   ػػػػس س ة خػػػػلاؿ ط  ال تغيرة كابؼت ٌ ػػػ ػػػتت الصٌػػػبؼ  ٌ ا

ػػا ػػتب تن  كي   علػػػف أجيرمالتػٌػم يػػل ط  ابؼ ػػتف  ة مػػن التٌ غيرة كابؼت ٌ ػػ ػػتت الصٌػػنػػ  مػػن ابؼ  ٌ ؿ إلذ ع ٌ ا كٌ  وى جًٌ
ػػػػتني فقػػػػ  كي ػت الا ػػػػتب تف الثػٌػػ، أمٌػػػ ػػػػ   ٌ م 70م ػػػػت ل كلايػػػػ   ػػػػس س ة كالبػػػػتلغ عػػػػ دىت   ػػػػتت إلذ ابؼ  ٌ  ػوى جًٌ

 أجيرصػ  في نشػتط التػٌعػ  اػ  انػ ؾ كشػ كتت متخصٌ متن ٌ   ػ م  ٌ  13الإبهتر كالبػتلغ عػ دىت  ابؼتبكػ  لقػ ض
 زيػػتدةمػن  غػع افي ابعزائػ   أجير التم يلي  ؽ التٌ عػ ـ كفتيػ  عػ ض را   ىذه ال ٌ نتػتئج كتنع ، ك م يليالتٌ 
  شخصػػػػػ ٌ  ػػػػػػط ، ىػػػػػػذه ا خػػػػػػيرة ابؼلزمػػػػػػ  اتقػػػػػػ يم م ػػػػػػتبن  ٌ ػػػػػػغيرة كابؼت   ػػػػػػتت الصٌ لػػػػػػب عل ػػػػػػو مػػػػػػن ابؼ  ٌ الطٌ 

كىػػػ  مػػػت به لػػػو مصػػػ را  التػػأجير التمػػ يليكضػػػمتنات بؼ مػػػع ابؼ   ػػػتت ابؼتبكػػػ  مػػػن أجػػػل ابغصػػػ ؿ علػػػف 
مسلفػػػػت، علػػػػف خػػػػلاؼ أغلػػػػب ابؼ   ػػػػػتت الصػػػػػغيرة كابؼت  ػػػػػط  بؿػػػػػل ال را ػػػػػ  كال تملػػػػػ  بالقطػػػػػتع  بس يل ػػػػػت
 .عل ػػو اتسلفػػ  أقػػل نت جػػ  دعػػع ال كلػػ  ػي كالػتي حصػلعالفلاح
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  را ػػ  بصلػػ  مػػن الاقتراحػػتت الػػتي بيسػػن أف   ػػتع  علػػف بر ػػ  ىػػذه ال ضػػ  ٌ مع ىػذه ال ٌ كمػت قػ ٌ 
 ػػ ج ػ  النٌ ل غتلب ػٌػػط  الػتي بسثٌ ػغيرة كابؼت  ٌ  تت الصٌ من الق تـ ا كره في بس يل ابؼ  ٌ  م يليٌ أجير التٌ التٌ  كبسسػ 

 .الػ طنيٌ  الاقتصػتدمٌ 
 (:2017) مريم ىانيدراسة  .4

تقييييم مييدى التييزام النظييام الدصييرفي الجزائييري بتطبيييق مبييادئ الحوكميية الصييادرة عيين لجنيية ": عن انهػت
  كىػػي مقتلػػ  منشػػ رة في اللػػ  ابعزائ يػٌػ ،"–دراسيية ميدانييية لعينيية ميين البنييوك العامليية في الجزائيير  –بازل 

تهػػ ؼ ىػػذه ك ، ـ2017، دي ػػمبر 07 عػػ د ، جتم ػػ  قتصػػ م مػػ باح، كرقلػػ  ، ابعزائػػ ، نم ػػ  الاقتصػػتديٌ للتٌ 
دئ ابغ كمػػ  الصػػتدرة عػػن بعنػػ  بازؿ، اتطب ػػق مبػػت ابعزائػػ مٌ  مػػتـ ابؼصػػ فيٌ ال را ػػ  إلذ  ق ػػ ع مػػ ل التػػزاـ النٌ 

نػ  مػن البنػ ؾ ال تملػ  في ع ٌ  ات زيػع ا ػتبتنات علػف ،م  ان ػ ن  درا ػ ن   تتي بػى تحً صىػكلتنق ق ىذا ابؽػ ؼ أجػ ت 
 قػ ي   را ػ ، كعل ػو تٌ % مػن حجػع بؾتمػع ال ٌ 40( ان ؾ، أم مػت ي ػتدؿ حػ الر 08ابعزائ  ع دىت بشتن   )

كالالتزاـ اتطب ػق  ابعزائ مٌ  متـ ابؼص فيٌ  عن ال لاق  ا   ف  ل ابغ كم  في النٌ د ي بٌر ي مت  ٌ بم ذج ابك ار خطٌ 
مػػػتـ النٌ   شػػػير نتػػػتئج ال را ػػػ  إلذ أفٌ ك  ،ـ2016نػػػ  بازؿ خػػػلاؿ  ػػػن  رات  بعمبػػػتدئ ابغ كمػػػ  ح ػػػب مقػػػ ٌ 

ق مبػػػ أ ال  الػػػ  كابؼ ػػػتكاة   كف تلػػػ  برقٌػػػيلتػػػزـ بدبػػػ أ احتفػػػتظ البنػػػك بأنممػػػ   ػػػ ق ق م ػػػتقلٌ  ابعزائػػػ مٌ  ابؼصػػػ فيٌ 
 كاتطب ق مب أ ابؼ اج   ال اخل   فقط.

 ػب  ات الاقتصػتدي  كالنٌ ق ابؼ شٌػ يػطغفلع البتحث  عن درا    طب ػق مبػتدئ ابغ كمػ  في البنػ ؾ عػن 
  .ابؼتل ٌ 

 (:2017محمد البشير بن عمر )دراسة   .5
دور حوكمة الدؤسسيات في ترشييد القيرارات الداليية لتحسيين الأداء الديال للمؤسسية "اػػػػ:     م م

مػ  لن ػل ، أط كحػ  مق ٌ "–( 2013-2008ع الصناعي صيدال في الفيترة الزمنيية )دراسة حالة المجم   –
، 2017 ػ ، جتم ػ  قتصػػ م مػ باح، كرقلػ ، ابعزائػػ ،  ابؼ  ٌ   متل ػٌػة دكتػ راه في علػػ ـ الت ػ ير بزصٌػشػ تد

 ػ  مػػن بص ػع ابع انػػب: مػػن    طب ػق مبتدئ ػػت في ابؼ  ٌ  كتت كك ف ػٌػم يػػ  بغ كمػ  الشٌػػفػتى ع النٌ ابؼ ض عػػب ػ  ف
را ػػػ  أدائ ػػػت، جػػػتءت ال ٌ خػػػذم القػػػ ارات ف  ػػػت، كبر يػػػ  النمػػػ ة ال م قػػػ  في   شػػػ  ىت، ك ف  ػػػل كبر ػػػ  متٌ 
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المػػػع الصػػػنتعي صػػػ  اؿ في   )ال مل ػػػ  كمنتكلػػػ  لتق ػػػ ع كاقػػػع  طب ػػػق ىػػػذه ابؼبػػػتدئ في ابؼ   ػػػتت ابعزائ يػٌػػ
ح كمػػػ   ئ(، عػػػن ط يػػػق ا ػػػتمترة الا ػػػتب تف بؼ  فػػػ  كاقػػػع  طب ػػػق مبػػػتدـ2013إلذ  ـ2008الفػػػترة الزمن ػػػ  

 شػ  القػ ارات   ػتت ك     طب ق مبتدئ ح كمػ  ابؼ  ٌ ا  ات ا داء ابؼتلرٌ درا   كبرل ل م شٌ  ثٌ ، ابؼ   تت
، كذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ بر يػػػ  ال لاقػػػ  الار بتط ػػػ   ػػػ  كسػػػلٌ   كأداء ابؼ  ٌ  ، كي مػػػل علػػػف بر ػػػ  م دكديػٌػػابؼتل ػٌػػ

 ػػ  بر  ك  ػػتت ك  شػػ   القػػ ارات ابؼتل ػٌػ ( اػػ  مبػػتدئ ح كمػػ  ابؼ  ٌ   م جبػػ  أك عس ػػ ٌ ) ػػ اء كتنػػع ط ديػٌػ
كلد  -الت ػػتكف الاقتصػػتدم كالتنم ػػ  –  علػػف مبػػتدئ ابغ كمػػ  بؼنممػػ  را ػػ  ابؼ  ان ػٌػ ٌ ركػػزت الابؼػػتلر، ك ا داء 

     في ابعزائ .     اش  للم  ٌ تدرة عن بعن  بازؿ أك مبتدئ م ثتؽ ابغسع ال ٌ   مج م  ت مبتدئ ابغ كم  الصٌ 
 (:2013علي عبد الصمد عمر )دراسة  .6

كىػي مقتلػ  "،  –دراسة مقارنة مع مصير  -زائر إطار حوكمة الدؤسسات في الجدرا   ابؼ   م  اػ: "
، ي ػػػ ؼ ىػػػذا البنػػػث إلذ إلقػػػتء 2013، 12 عػػػ دمنشػػػ رة في بؾلػػػ  البتحػػػث، جتم ػػػ  الػػػ ادم، ابعزائػػػ ، 

الضػػػ ء علػػػف نقػػػتط القػػػٌ ة كالضٌػػػ ف  طػػػ  ابغ كمػػػ  في ابعزائػػػ  كمصػػػ  )م ثػػػتؽ ابغسػػػع ال اشػػػ  للم ٌ  ػػػ  في 
 كتت بجم  ريػػػ  مصػػػ  ال  ا ػػػ ( مقترنػػػ  بدبػػػتدئ منممػػػ  التٌ ػػػتكف ابعزائػػػ ، دل ػػػل ق اعػػػ  كم ػػػتيير ح كمػػػ  الشٌػػػ

 الاقتصتدمٌ كالتٌنم  .
كخلصػػػع ال را ػػػ  إلذ ضػػػ كرة إعػػػتدة صػػػ تغ  إطػػػتر ابغ كمػػػ  ابعزائػػػ مٌ كج لػػػو إلزام ػٌػػت بدػػػت ي افػػػق مبػػػتدئ 

مػػ  في ا ئػػ  التٌ ػػتكف الاقتصػػتدمٌ كالتٌنم ػػ  ككػػذا نػػ ع ابؼ ٌ  ػػتت بالإضػػتف  إلذ ال مػػل علػػف زرع ثقتفػػ  ابغ ك
ا عمتؿ ابعزائ يٌ  كا تن اث ككػتلات     ػب ك ق ػ ع ابؼ ٌ  ػتت مػع الٌ ػ ي لتػ فير إطػتر م ٌ  ػيٌ كقػتن نٌي 

 لذلك.
لسن نلاحظ  أفٌ ال را   لد  تطٌ ؽ إلذ مبتدئ ح كم  الشٌ كتت للجن  بازؿ ابؼت لٌق  بابؼ ٌ  تت ابؼتلٌ   

 للا ترشتد بهت لتط ي  ابغ كم  في ابعزائ .   

 :  (2012بن نونة أحمد )  دراسة .7
« Aspects fondamentaux du crédit-bail au Maroc- Arbitrage 

entre le crédit-bail et l’emprunt», Ecole doctorale de Dauphine, 
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Université Paris- Dauphine, 2012. 
في دكلػػ  ابؼغػػ ب،  مػػ يليٌ لتٌ أجير اا را ػػ  نشػػتط التػٌػ صػػتحب تكىػػي أط كحػػ  دكتػػ راه، قػػتـ مػػن خلابؽػػػت      

للمنقػ لات كمػت  مػ يليٌ   للتػأجير التٌ   كالاقتصػتديٌ   كالمحت ػب ٌ ـ  فص لا عن بـتلػف ابع انب القتن ن ٌ ح ث ق ٌ 
عػػن ت را ػػ ، أمٌػػؿ لل ٌ ابؼغػػ ب، ىػػػذا عػػن الق ػػع ا كٌ  دكلػػ  بهػػت في شػػ ي تت كالقػػ ان  ابؼ مػػ ؿعل ػػو التٌ   ػػن ٌ 

كالقػ ض البنسػي، ث ك ف ػ  ابزػتذ قػ ار  مػ يليٌ سػ ع كابؼفتضػل  اػ  التػأجير التٌ نصػو للتٌ تني فق  خصٌ الق ع الثٌ 
 مػػ يليٌ أجير التٌ عمل ػػتت التػٌػ  تيػػ  إلذ أفٌ را ػػ  في النٌ الاخت ػػتر ا نػػو كاػػ  القػػ ض البنسػػي. كخلصػػع ىػػػذه ال ٌ 

ـ 2010يػػػ  نهت م يػػػل، ففػػػيمستنػػػ  كبػػػيرة في  ػػػ ؽ التٌ  برتػػػلٌ  مػػػ ذج الف ن ػػػيٌ في ابؼغػػػ ب كابؼ ػػػت حتة مػػػن النٌ 
ت ف مػت مػ يلي. أمٌػأجير التٌ مػ  مػن  ػبع شػ كتت للتػٌ، مق ٌ تدربنػ اتمل ػتر  109,2الغع ق م  ىذه ال مل ػتت 

قػ    ابؼت لٌ  ااير ابعبتئ ػٌالتػٌ را ػ  إلذ أفٌ فقػ  انت ػع ال ٌ  ،م يلي كالق ض البنسيابؼفتضل  ا  التأجير التٌ  بى ٌ 
لػ  ىػي  ع علف الق مػ  ابؼضػتف  كابؼ  بطػ  انػ ع ا صػ ؿ ابؼم ٌ ق كالتخف ض في مبلغ ال ٌ تلاؾ ابؼطبٌ ىان ع   الا

 أ س الاخت تر ا ن مت.

 :(2011حبار عبد الرزاق )دراسة  .8
الالتييزام طتطلبييات لجنيية بازل كمييدخل لإرسيياء الحوكميية في القطييا  الدصييرفي حاليية م  ػػ م  اػػػػػػػ:" 

 . 2011 "، كىي ر تل  دكت راه غير منش رة، جتم   الشلف، ابعزائ ،الجزائر
 نػػتكؿ البتحػػث مػػن خػػلاؿ ىػػذه الاط كحػػ  متطلبػػتت البنػػ ؾ بؼ اج ػػ  متغػػيٌرات الب ئػػ  ابؼصػػ ف  ، م كػػزان  

علػػف مقػػٌ رات بعنػػ  بازؿ كتأثيرىػػت علػػف النشػػتط ابؼصػػ فٌي، مػػع الإشػػترة إلذ كاقػػع  طب ػػق مبػػتدئ ابغ كمػػ  في 
 البن ؾ ابعزائ يٌ  ك اقترح حل لا كآل تت لزيادة فتعل ت ت.

 :                       (2006حسن محمد حسين الفطافطة )دراسة  .9
"، كىػي أط كحػ  دكتػ راه، ق ػع ول العربييةالتأجير التمويلي ومتطلبات تطبيقيو في اليد  ": م   م  اػػػػػ

را ػ  ىػذه ال ٌ  فيصتحب ت .  نتكؿ ـ2006ال ل ـ الاقتصتدي ، م    البن ث كال را تت ال  ا  ، القتى ة، 
ج اػػ  زان علػػف التٌ مػػ يلي كا ػػض بذػػترب دكؿ ال ػػتلد في ىػػذا الػػتؿ، م كٌػػأجير التٌ   ػػل ب التػٌػ مػػ مالإطػػتر النٌ 

مػػ يلي في أجير التٌ بػػتت لػػزيادة فتعل ػػ   طب ػػق التػٌػكمتطلٌ  يات الػػتي   اج  ػػت، كاقػػترح حلػػ لاالتنػػ ٌ  ال  ا ػػ  كأىػػعٌ 



 مقدمة  عام ة

 م   

 

جير التمػػػػ يلي بالن ػػػػب  ق ػػػػتس حجػػػػع التػػػػأ أثنػػػػتءأكثػػػػ  علػػػػف مصػػػػ  كابؼغػػػػ ب ك ػػػػ نس  كركٌػػػػزكؿ ال  ا ػػػػ . الػػػػ ٌ 
 كبفتٌ ينتق  علف ىذه الٌ را   أنهت أغفلع عن التٌج ا  ابعزائ ي  في ىذا التؿ. للا تثمتر كالتم يل البنسي.

 (:2005دراسيية مليكيية زغيييب ) .10
 "، كىػي مقتلػػػ دور وأهمييييية قيييير  الإيجييييار فييييي تدويييييل الدؤسسييييات الصيغيرة والدتوسيطة" ت:عن انه

 05  ػػػػػػط ف، ال ػػػػػػ د-منشػػػػػػ رة في بؾلػػػػػػ  ال لػػػػػػ ـ الاقتصػػػػػػتدي  كعلػػػػػػ ـ الت ػػػػػػ ير، جتم ػػػػػػ  ف حػػػػػػتت عبػػػػػػتس

ػط  كالتػػػػأجير  ػػػػػتت الصػػػػػغيرة ابؼت ٌ ػػػػمػػػػن ابؼ  ٌ  را ػػػػػ  بؼفػػػػتى ع كخصػػػػتئ  كػػػػلٌ ضع ىػػػػػذه ال ٌ .   ػػػػ ٌ 2005،
م يػػػل ت. مػػػػن خػػػػلاؿ درا ػػػػ  جػػػ كل التٌ كتللشػػػٌ     ىػػػذا ا خػػػير كمصػػػػ ر بسػػػػ يليٌ مػػػ يلي مػػػع إاػػػ از ف تل ػٌػػالتٌ 

. خلصػػع ىػػذه ال را ػػػ  ػػ ؽ ابؼػػتلرٌ م يػل عػن ط يػػق ال ٌ غ ػتب التٌ  في ظػلٌ  بالتأجير مقترن  بالقػ ض البنسػيٌ 
ػت ط ، بدػػت ي ػػمح بؽػػغيرة كابؼت  ػػٌ  ػتت الصٌػمنت ػػبت للم  ٌ  حػػلاٌ  م يلي ي  ٌ التأجير التٌ  إلذ نت جػػ  مفتدىػػت أفٌ 

 . لسػػػن قػػ  باقتنػػتء ا صػػ ؿ الا ػػتثمتريٌ م يل ػػػ  ابؼت لٌ احت تجتتهػػػت التٌ  مػػػن  ػػػ ع ع  نتف ػػػ ت ت مػػػن خػػػلاؿ  ػػػ ٌ 
يات الػػػتي نػػػ ٌ مػػػ يلي مقترنػػػ  بالا ػػػتثمتر، كالتٌ أجير التٌ م يػػػل عػػػن ط يػػػق التػٌػػرا ػػػ  لد  تطػػػ ؽ إلذ حجػػػع التٌ ال ٌ 

   ترض   قو في ابعزائ . 
 مساهمة ىذه الدراسة:   -ي 
 كتت. نشػير ح كم  الشٌ م ػتبنت ت ال لم ػ  في إثػ اء م ض ع ك تاق  را ػتت ال ٌ ختلػف ال ٌ بؼض   ٌ التٌ    ا    
 :في تاق را تت ال ٌ ل ٌ با مقترن را   و  سمن م تبن  ىذه ال ٌ إلذ أنٌ 

 بهتا  .ك ثم  ابع انب الإ ،را از أكجو القص ر ف  ت ،نق  بـتلف نم يات ابغ كم  -
    كفقت  ع ٌ الشٌ  ض ااطوا از ، كإ لاميٌ من منم ر الاقتصتد الإ جير التم يليٌ أ نتكؿ م ض ع التٌ  -
  .قتصتديٌ را تت الا  كم اكز ال ٌ بؼق رات التمع الفق  ٌ    
ناكلػػػع ىػػػذين  را ػػػتت الػػػتيمػػػ يلي أكلذ ال ٌ أجير التٌ  ػػػب  لشػػػ كتت التػٌػػ كتت بالنٌ درا ػػػ  ح كمػػػ  الشٌػػػ   ػػػ ٌ  -

  أك  ػ اؽ ابؼتل ػٌ: ا قػع إلذ م ضػ ع ابغ كمػ  فيلع عل  ت البتحث  ط ٌ طٌ ن فم مع ا بحتث التي اابؼتغيريٌ 
  .أم البن ؾ أك ش كتت التٌ 

ال قبػػػتت الػػػتي   تريػػػو مػػػع اقػػػتراح عنتصػػػ   في ابعزائػػػ  كأىػػػعٌ  مػػػ يليٌ أجير التٌ ر حجػػػع  ػػػ ؽ التػٌػػدرا ػػػ   طػػػ ٌ  -
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 أ ت    لزيادة فتعل تو.

 :صعوبات الدراسة -ك 
  بات، فمن ال قبتت التي كاج ع البتحث: لاشكٌ أف البنث ال لمي   ترضو ص 

نق  ابؼ اجػع كال را ػتت الاقتصػتدي  ابؼتخصٌصػ  في م ضػ ع ابغ كمػ  كشػ كتت  التػأجير التمػ يلي كإف  -
  كم  كالبن ؾ أك ا   اؽ ابؼتل  .كج ت  س ف في بؾتؿ ابغ

 نقلػػو عػػبر الفػػ كع ، كصػػ  ا  ا ػػض ابؼػػ ي ين ابؼ كػػزي  بؼقػػتالات مػػعاإجػػ اء البتحػػث في  صػػ  بات  لقٌتىػػت -
  .ككتف  ابؼصتلح

 .البنث را   كبابػص ص نت ج ال ٌ  بؾ ياتعلف  ذلك كتأثير ،الا تب تف تراتما تعلف  كدد  ال ٌ تأخٌ  -

؛ بابعزائػ  مػ يليٌ أجير التٌ ش كتت التٌ    منن يٌ تت ال ٌ ت كالب تنات كابؼ زان ٌ ص  ا  ابغص ؿ علف الإحصتءا -
 عل  ت. لاعالاطٌ   لا بيسن أفٌ ا تناتهت أ  ار ختصٌ لاعتبترىت 

  :ىيكل الدراسة  -ل 
 ىي ، ق  م ت إلذ أرا   فص ؿكفق ج انب ىذه ال را    ع بعع: 
  ٌمبتحػػث بح ػػث ي ػػ ض   كتت مػػن خػػلاؿ ثلاثػ  بغ كمػػ  الشػٌ  م يػٌػالنٌ  ؿ ا  ػسح ػث يتنػػتكؿ الفصػػل ا ك

كػػ  بمػػتذج ح كمػػ   كتت مػػع ذ ت ح كمػػ  الشٌػػركتئزىػػت كنمػػ ياٌ ك   كتتدات ح كمػػ  الشٌػػكبؿػػ ٌ مف ػػ ـ ف  ػػت 
    كال طن  .كل ٌ ابؼبتدرات ال ٌ  كتت كأىعٌ الشٌ  

  ٌمبتحػث   كبوتػ م علػف ثلاثػ ،يا وفي ابعزائ  كبر ٌ  م يليٌ أجير التٌ تني ف ق ـ اتن ي  كاقع التٌ ت الفصل الثٌ أم
اقػع  ػ ؽ مع ك  م يليٌ أجير التٌ الإطتر التٌنم مي كالقتن ني للتٌ ك  م يليٌ أجير التٌ بح ث ي  ض ف  ت مف  ـ التٌ 

 ابعزائ  ك بل  ط ي ه. في م يليٌ أجير التٌ التٌ 
  ٌبوتػ م علػف ، ك مػ يليٌ أجير التٌ أمٌت الفصل الثتلث ف تنتكؿ دكر مبتدئ ابغ كم  في بر   أداء ش كتت الت

 الف ػػتد ابؼػػتلرٌ مػػن   كتت، كدكر ابغ كمػػ  في ابغػ ٌ في الشٌػػ ثلاثػ  مبتحػػث   ػػ ض م ػػتيير  ق ػ ع ا داء ابؼػػتلرٌ 
 في ابعزائ . م يليٌ أجير التٌ  ف  ل مبتدئ ابغ كم  علف ش كتت التٌ  ث ك ف يتعٌ  ،كالإدارمٌ 

 ك  ال طن ػ  لابهػتر للشٌػطب ق   تٌ الرا    ٌ ال ف  ت مبتحث،  تنتكؿ  كأمٌت الفصل ا خير ف نت م علف ثلاث 



 مقدمة  عام ة

 ؿ   

 

 كاقػػػػع  طب ػػػػق مبػػػػتدئ ح كمػػػػ للم شػػػػ ات ابؼتل ػػػػ  للشػػػػ ك ، ك برل ل ػػػػ  مػػػػن خػػػػلاؿ درا ػػػػ   (SNL)ابؼػػػػتلر
 .با تخ اـ ط يق  الا تب تف ،الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر كأث  ذلك علف أدائ ت ابؼتلرٌ في   كتتلشٌ ا
  ت لت زيز أ س ح أىعٌ الت ص تت التي ينبغي  بنٌ   ت  ض ختبس  البنث نتتئج اختبتر ف ض ت و، مع اقترا 

  .م يلي ابعزائ يٌ ابغ كم  في ش كتت التأجير التٌ 
  

 
  



 

 

 
 
 
 
 

 

 صل الأول:الف
 تركاحوكمة الش  يلة ظري  ن  السس الأ
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 هيد:تد
  ا ايػػػػ    كا زمػػػتت ابؼتل ػٌػػػ كتت"، عقػػػب الانه ػػػػترات الاقتصػػػػتديٌ  فػػػتقع الاىتمػػػػتـ بد ضػػػ ع "ح كمػػػػ  الشٌػػػػ

منػػذ  كابؼ   ػػتت ابؼتل ػػ    كتت ال تبؼ ػٌػـ، مػػ كران بانه ػػتر ال  يػػ  مػػن الشٌػػ1997 ػػن     ا  ػػ  يٌ با زمػػ  ابؼتل ػٌػ
خػػػػتر كالإقػػػػ اض في الػػػػ لايات ككترثػػػػ  انػػػػ ؾ الادٌ  كلرٌ جػػػػترة الػػػػ ٌ ، كفضػػػػ ن  انػػػػك الاعتمػػػػتد كالتٌ ـ2001 ػػػػن 

نت ج  الانه ترات التي حصلع في كثػير  ـ التي كتنع2008  ن   ، كانت تءن با زم  ال تبؼ ٌ  ا م يس ٌ ابؼتٌن ة 
 ع زمػػتت ج لػػع م ضػػ  ىػػذه ا، نػػ ة  ابؼتٌ مػػن شػػ كتت شػػ ؽ آ ػػ ت كرك ػػ ت كابؼس ػػ ك كالػػ لايات ا م يس ػٌػ

 تشئ .م  كالنٌ كالاقتصتديات ابؼتق ٌ   ابغ كم  في ص ارة اىتمتـ ا   اؽ ال تبؼ ٌ 
    كالمحل ػٌػػػكل ػٌػػػمػػػػتت ا عمػػػػتؿ ال ٌ  كتت اىتمتمػػػػتن متزايػػػػ ان لػػػػ ل منمٌ كمػػػػت اكت ػػػػب مف ػػػػ ـ ح كمػػػػ  الشٌػػػػ

 ،  كابؼ ػػتئل فتف ٌ كال  الػ  كالشٌػزاىػػ  س لقػ ع النٌ  ، نمػػ ان بؼػت بومػل مػػن مبػتدئ   ٌ ػكل ػٌم يػل ال ٌ  ػتت التٌ كم  ٌ 
  كتت. في الشٌ  كالإدارمٌ  من الف تد ابؼتلرٌ  ك  مل علف ابغ ٌ 

 :الآ    ابؼبتحث من خلاؿ   كم  الش كتتبغ  نم يال  سلأالتط ؽ لفي ىذا الفصل   تعٌ ك 

 .كركتئزىت كبؿٌ داتهت الشٌ كتت ح كم  مف  ـ :الأو ل الدبحث

 .الشٌ كتت ح كم  نم يات :الث اني الدبحث

 .كال طنٌ   الٌ كلٌ   ابؼبتدرات كأىعٌ  الشٌ كتت ح كم  بمتذج: الث الث الدبحث
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 ولزد داتها وركائزىا مفهوم حوكمة الش ركات ل:الأو   ثالدبح
  ثػػ ابغ ؛ كذلػػكحػػ ؿ مغػػزاه كفنػػ اه الت ػػتؤلات مػػن " ال  يػػ  كتتح كمػػ  الشٌػػأ ر ظ ػػ ر مصػػطلح "
نقػف ل مت يػ ف نتكىذا  ،ة   بصتت للمصطلحل إلذ ظ  ر ع ٌ ت أدٌ ، بفٌ قتصتدمٌ لاكا ا ت متلو في التؿ ابؼتلرٌ 

 للم ض ع. كمتستملان  بدت ي طي م ن كاضنتن  ،  بؽذا ابؼف  ـصطلاح ٌ غ ي  كالاعلف ابغق ق  اللٌ 

 ركاتة حوكمة الش  ل: ماىي  الدطلب الأو  
ابغ كمػػ " لغػػ ن كاصػػطلاحتن، كذلػػك ؽ إلذ مصػػطلح "طػػ ٌ  التٌ يت ػػٌ   كتت ؼ علػػف مف ػػ ـ ح كمػػ  الشٌػػللت ػػ ٌ 
 ن  الآتي: علف النٌ 

 ركات.وكمة الش  لحغوي عريف الل  ل : الت  الفر  الأو  
علػػػػػػف كزف  "GOVERNANCE"لفػػػػػػظ  "ابغ كمػػػػػػ  "ىػػػػػػ    بصػػػػػػ  لسلمػػػػػػ  ذات ا صػػػػػػل الإبقل ػػػػػػزم 

زاف أك  ب علػػػف أمٌ و لفػػػظ  ج يػػػ  لد ي كٌػػػ نػٌػػ؛ " ابؼصػػػ ر الصػػػنتعي " ػػػػػػ ؼ اكيػػػ عف في علػػػع الصٌػػػ، "ف علػػػ "
 TO" كي ػػني باللغػػ  الإبقل زيػػ"، GUBERNARE  ػػني "فػػظ  اللاٌ مػػن اللٌ  ابؼصػػ ر ابؼ  كفػػ ، كىػػ  مشػػتقٌ 

STEER" ، ٌػف ن  كي تخ ـ عتدة لاشترة إلذ   ج ػو دفػٌ ،ف و ال ٌ ي جٌ    أكيق د أك ي يٌ   :غ  ال  ا ٌ كبالل   
 . (1)" ج وة كالتٌ الإدار " كظ ف ؿ علف  كتت ي ٌ مصطلح ح كم  الشٌ   أفٌ ت يبٌ  بفٌ  ؛البن 
بد ػػن ال لػػع كالفقػػو كالقضػػتء بال ػػ ؿ كىػػ  مصػػ ر  ك"ابغسػػع"، ""ك"الإحسػػتـ كمػػ  بذمػػع اػػ  "ابغسعفتبغ
 عػػػزٌ  –مػػػن صػػػفت و ف ،كلػػػو ابغسػػػع ،ابغسػػػ عبد ػػػن سػػػع ابغػػػتكم ؛ ح  ػػػتلذ ىػػػ  أكر  بوسػػػع، ،حسػػػع الف ػػػل
كابغسػ ع بهػ ز أف  ،نتعتت كيتقن ػتصٌػالدقػتئق  ػن بؼػن بو : "حسػ ع"يقتؿ، عتكً  ع كابغىٍ سً كابغىٍ  ،عسى ابغىٍ  -كجلٌ 

 .(2)بد ن قتدر كعل ع بد ن عتلد ،ق ي  :مثل ،يس ف بد ن ابغتكع
يء الشٌػكأحسمع  ،: ابؼتقن للأم ر، كابغس ع الإ قتف، فأحسع ا م  أم أ قنو   بد نف "تـسى حٍ ت "الٍإً أمٌ 

ػػاى }:ر   ػػتلذ ؿقػػت ،أم كثػػق ،كاحػػتسع ا مػػ  كا ػػتنسع ،أم صػػتر بؿسمػػت ،فت ػػتنسع  علػػ  كًتىػػتبه ايحٍسًمى

                                                           

، ابؼنمم  ال  ا   للتنم   الإداري ، القتى ة، حوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الإدارية والداليةمحمد ع   البع:  (1)
 .6ـ، ص:2016بص  ري  مص  ال  ا  ، 

 .951ـ، ص:1988، دار ابؼ ترؼ، القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، لسان العرب: نم رماان  (2)
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بػًػػيرو  آيا ػػػو سًػػػ عو خى ػػػلىعٍ مًػػػن ل ػػػ يفٍ حى كابغػػػ اـ،  ،كابغػػػلاؿ ، ػػػيكالنٌ  ،أحسمػػػع آيا ػػػو با مػػػ ، بد ػػػن؛ (1){ثي  فيصًٌ
كشػػػػ ائع  ،ةبػػػػ ٌ ك ثب ػػػػع النٌ  ،لالػػػػ  علػػػػف   ح ػػػػ  ربوتػػػػتج إل ػػػػو مػػػػن ال ٌ  أحسمػػػػع بجم ػػػػع مػػػػت آيات القػػػػ آفك 

 .(2)الإ لاـ
 :(3)ن ال  ي  من ابع انب نذك  من تمف  ـ ابغ كم  يتضمٌ  فبفٌ  ،كعل و

  ج و كالإرشتد.: مت  قتض و من التٌ الحكمة -
 ل ؾ.ع في ال ٌ  ااط كالق  د التي  تنسٌ  ط ة علف ا م ر ا ضع الضٌ مت يقتض و من ال ٌ : الحكم -
بغصػػ ؿ عل  ػػت مػػن ا ثٌ    كإلذ خػػبرات  كثقتف ػٌػتت أخلاق ػٌػجػػ ع إلذ م ج  ػٌػ: مػػت يقتضػػ و مػػن ال ٌ الاحتكييام -

 خلاؿ بذترب  تاق .
 لط  ك لاعب ت بدصتلح ا ط اؼ ذات ال لاق .ابك اؼ ال ٌ   من : طلبت لل  ال  ختصٌ حاكمالت   -

ابغ كمػ    بصػ  لسلمػ  طلح ػػػػـ مص20/05/2005تى ة في ا تنو اتتريخ ػػػ  بالق  ال  ا ٌ ػػػػػغبؾمع اللٌ  كق  أق ٌ 
"Governance"، مثػػل:  ،لػػو مصػػطلاحتتة ت  م ػػ  عػػ ٌ ره اشػػسل ملنػػ ظ، كصػػتر   ا ػػ  انتشػػتختصٌػػ
، " كتتحسػػػػػع الشٌػػػػػ"، " ػػػػػيابغسػػػػػع ابؼ  ٌ "، " اشػػػػػابغسػػػػػع ال ٌ "، "  كابؼ ػػػػػتئل ابغتكم ػٌػػػػ"، "شػػػػػ  ةال ٌ  دارةالإ"
لسػػػن ال الػػػ  علػػػف ابغ كمػػػ ،  ال  يػػػ ة، ا لفػػػتظ، كغيرىػػػت مػػػن "  ػػػ ٌ ابغ كمػػػ  ابؼ  ٌ "، " كتت  الشٌػػػحسمتن ػٌػػ"

 Corporate": كتت"   بصػػػػػػػػ  للمصػػػػػػػػطلح"ح كمػػػػػػػػ  الشٌػػػػػػػػ لفػػػػػػػػظ ت متؿ ال ضػػػػػػػػع إلذ ا ػػػػػػػػ ا ػػػػػػػػتق ٌ 

Governance"(4)باعتبتره أق ب للم ن ابؼطل ب. 
 ركاتلحوكمة الش   عريف الاصطلاحي  : الت  انيالفر  الث  

  بهػػػػذا مػػػػتت ابؼ تمٌػػػػ" باخػػػػتلاؼ آراء البػػػػتحث  كابؼنمٌ اختلفػػػػع    يفػػػػتت مصػػػػطلح "ح كمػػػػ  الشػػػػ كتت
ق   تمػ    شػتمل  كىنػتؾ    يفػتت ذات نطػتؽ ضػ ٌ ىع، ف نتؾ    يفتت عتمٌ كج تت نم   تك   د ،أفالشٌ 

                                                           

 .2ى د:  (1)
 .952، م جع  تاق، صلسان العرب، منم راان (2)
، م اخل  ضمن ابؼ بس  ال  بي ا كؿ ح ؿ: " تدقيق الحسابات وأطرافو في إطار منظومة حوكمة الشركات ،أش ؼ حنت م ختئ ل (3)

ـ، 2005 بتمبر  26-24خلي في إطتر ح كم  الش كتت"، القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، ابؼن ق  في الفترة: الت ق ق ال ا
 .05ص:

 .8، م جع  تاق، صحوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الإدارية والدالية ،محمد ع   البع(4)
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 ك  بجم ػع أصػنتب ز علف علاق  الشٌ  ك  بحمل  ا   ع فقط كأخ ل ذات نطتؽ كا ع   كٌ علف علاق  الشٌ 
 :يأتي نذك  من ت مت ابؼصتلح.

 :"OECD"ة نمي  والت   عاون الاقتصادي  مة الت  تعريف منظ   .1
كال اجبػػػتت اػػػ  بـتلػػػف  يصػػػف كيػػػ زع ابغقػػػ ؽ  ك ، ح ػػػثيضػػػبط، أعمػػػتؿ الشٌػػػك  ومػػػتـ الػػػذم ي جٌػػػالنٌ "

 زمػػ بؾلػػس الإدارة، ابؼ ػػتبن ، ذكم ال لاقػػ ، كيضػػع الق اعػػ  كالإجػػ اءات اللاٌ   كتت مثػػل:الشٌػػ ا طػػ اؼ في
كأ ػػس ، زمػػ  لتنق ق ػػتكالا ػػترا  ج تت اللاٌ  ا ىػػ اؼ  ك  كمػػت يضػػعكف الشٌػػ  اشػػ  القػػ ارات ابػتصٌػػ تذبابٌزػػ
 .(1)"تا   لتق  ع كم اقب  ا داءابؼت

 :"Cadburyتقرير "ركاتة لحوكمة الش  تعريف لجنة الأبعاد الدالي   .2
    مػن ج ػ  كاػ  ا ىػ اؼ الف ديػٌ  كالاجتمتع ػٌ ازف ا  ا ى اؼ الاقتصتديٌ التٌ  قا  ل ب الذم بوقٌ "

 تؿ للمػػ ارد كبوػػثٌ فٌ ػػ كتت يشػػجع علػػف الا ػػتخ اـ الإطػػتر ح كمػػ  الشٌػػ ج ػػ  أخػػ ل، كأفٌ  كابؼشػػترك  مػػن
 ق يب ق ر الإمسػتفل  عن إدارة ىذه ابؼ ارد، كابؽ ؼ من ذلك ى  التٌ ئ  فير نمع المحت ب  كابؼ ت أيضت علف

 .(2)ا  مصتلح ا ف اد كابؼنشآت كالتمع"
 كتور الحيزان:تعريف الد   .3

 أمٌ  ب رقتا ػ  بسنػع ات حػ ؿ كجػ د أ ػتل ، كم شٌ ةن مقتي س  داء الإدارة ابع  ى  نمتـ شتمل يتضمٌ "
أنشػط  ابؼنشػأة،    علػفأثير اصػف   ػلب ٌ مػن التػٌ ط اؼ ذات ال لاق  بابؼنشػأة داخل اػت، كخترج اػتط ؼ من ا 

ق ا طػػ اؼ اط يقػػ  عتدلػػ  برقٌػػ تلر ضػػمتف الا ػػتخ اـ ا مثػػل للمػػ ارد ابؼتتحػػ  بدػػت بىػػ ـ مصػػتلح بص ػػعكبالتػٌػ

                                                           

(1)OECD, Principles of Corporate Governance, Organization for Economic 
Co-operation and development, oecd Publications Service, Paris, France, 2004., P. 
11. 

(2) Report of the committee on, the financial Aspects of corporate 
covernance, printed in Britain by burgess science press, 1decembre1992,p:14. 
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 .(1)"ع كسلٌ كر الإبهتبي للمنشأة لصتلح ملاك ت كللمجتمال ٌ 
 :"CIPE" مركز الدشروعات الدولية الخاصةتعريف   .4

ف  كأعضػتء  كتت كج دىػت ك  كػز ابغ كمػ  علػف ال لاقػتت ف مػت اػ  ابؼػ ظٌ الإطتر الذم بسػترس ف ػو الشٌػ"
ىػذه  فتعػل اػ  كػلٌ   التٌ  ، كك ف ػٌنم مػتت ابغس م ػٌبؾلس الإدارة كابؼ ػتبن  كأصػنتب ابؼصػتلح ككاضػ ي التٌ 

 .(2)"  ك تت الشٌ ا ش اؼ علف عمل ٌ  ا ط اؼ في
 :""الذيئة العامة لسوق الدال الدصرية تعريف .5

أنهت بؾم ع  ا  س كابؼمتر تت التي  طبق اصػف  ختصػ  علػف الشػ كتت ابؼمل كػ  لقتعػ ة ع يضػ  مػن "
س ابؼ تثم ين )ش كتت الاكتتتب ال تـ( ك تضمن ابغق ؽ كال اجبتت لستفػ  ابؼت ػتمل  مػع الشػ ك  مثػل بؾلػ

.الخ، ك م ػػ  مػػن خػػلاؿ الػػنمع كاللػػ ائح ال اخل ػػ  ابؼطبقػػ  ..الإدارة كابؼ ػػتبن  كالػػ ائن  كالبنػػ ؾ كابؼػػ ردين
 .(3)" بالش ك  كالتي برسع ابزتذ أم ق ار ق  ي ث  علف مصلن  الش ك  أك ابؼ تبن  بهت

لفػػع في    يفتتهػػت  كتت، كالػػتي اختا ػػ  ا ت  اضػػنت بؼختلػػف ابؼفػػتى ع الػػتي  نتكلػػع مصػػطلح ح كمػػ  الشٌػػ
ت تح ػػ  الاقتصػػتدي  باعتبترىػػت أنٌهػػ كتت مػػن النٌ يػػ  الػػتي ينمػػ  من ػػت، فمػػن ع مػػن ينمػػ  بغ كمػػ  الشٌػػاك ح ػػب الزٌ 

كمػن ع مػن ينمػ  إل  ػت مػن ابعتنػب  ،م يل ك ضمن ا تم ارىت ك  في ابغص ؿ علف التٌ   التي   تع  الشٌ الآل ٌ 
د حقػػػ ؽ ككاجبػػػتت بضلػػػ  ا  ػػػ ع كأصػػػنتب   كالػػػتي برػػػ ٌ  تق يػٌػػ طب  ػػػ  ال لاقػػػ  التٌ ت  بػػػٌ  علػػػف أنٌهػػػ القػػػتن نيٌ 

    كا خلاق ػٌتح ػ  الاجتمتع ػٌابؼصتلح من ناح   كابؼ ي ين من ناح   أخ ل، كمت ينمػ  إل  ػت آخػ كف مػن النٌ 
  نم ػػ  الاقتصػػتديٌ  ك  في بضتيػػ  حقػػ ؽ صػػغتر ابؼ ػػتثم ين كبرق ػػق التٌ   للشٌػػزين علػػف ابؼ ػػ كل   الاجتمتع ػٌػم كٌػػ

                                                           

نظام إدارة ومراقبة الدنشآت )الحوكمة( حالة ىيئة المحاسبة والدراجعة لدول لرلس التعاون لدول الخليج تم  ف  : ابغ زاف أ  (1)
كل    جتم   الإ سن ري ، ، ابؼ بس  ابػتمس بغ كم  الش كتت كأا تدىت المحت ب   كالإداري  كالاقتصتدي ، ابعزء ا كؿ،العربية

 .9، ص:2005التجترة، 
 .02، ص2003، 3طمصطلحات حوكمة الشركات،كعتت ال كل   ابػتص : م كز ابؼش   (2)
 .4ـ، ص2007، مص ، متي  دليل الدستثمر لحوكمة الشركاتابؽ ئ  ال تم  ل  ؽ ابؼتؿ ابؼص ي  :  (3)
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 .(1)ل  كبضتي  الب ئ ال تد
 :وأنٌ علف   كتتؼ البتحث مف  ـ ح كم  الشٌ تاق  بيسن أف ي  ٌ  تريف ال ٌ التٌ بنتءن علف ف

ييو أدا هييا والر قابيية عليهييا، ئلرموعيية ميين القييوانين والدعييايير والإجييراءات الييتي تييدار جييا الش ييركة وتوج 
 و الدعامليية العادليية بييينهم  وتحقيييقحماييية مصييالح الجميييع  طختلييف الأطييراف لغيير  علاقتهييا وتيينظ م

 وتعظيم أرباح الش ركة وقيمتها الس وقية.  الإفصاح والش فافي ة.

 ركاتة حوكمة الش  : أهمي   نياالدطلب الث  
 ػتت   كابؼ  ٌ  كتت ال تبؼ ػٌ كتت أعقػتب الانه ػترات الاقتصػتدي  لل  يػ  مػن الشٌػ  ح كمػ  الشٌػا زت أبن ٌ 

، كمػت  ا م يس ػٌابؼتنػٌ ة خػتر كالإقػ اض في الػ لايات كلر كان ؾ الادٌ رة ال ٌ جتمثل انك الاعتمتد كالتٌ  ، ابؼتل ٌ 
ة     ػػػػ اؽ عػػػػ د مػػػػن دكؿ جنػػػػ ب شػػػػ ؽ آ ػػػػ ت كرك ػػػػ ت كابؼس ػػػػ ك كالػػػػ لايات ابؼتنػػػػ ٌ ا زمػػػػتت ابؼتل ػٌػػػ أفٌ 

ت  كت كتت كتأك ػ  أبن تػو كآ ره ال  يػ ة بالن ػب  للشٌػػبؽػت دكر في الاىتمػتـ بد ضػ ع ح كمػ  الشٌػ  ػ ا م يس
 .كسل أك ابؼ تبن  أك الاقتصتد

 ركات سبة للش  ل: أهمية الحوكمة بالن  الفر  الأو  
ابؼػػػػ ي ين كأعضػػػػتء بؾلػػػػس الإدارة  - كتت إلذ بسسػػػػ  إدارة الشػػػػ ك  م غ ػػػػتب مبػػػػتدئ ح كمػػػػ  الشٌػػػػيػػػػ دٌ 

ائن  كغػػػػيرىع مػػػػن أصػػػػنتب  ك  علػػػػف ح ػػػػتب ابؼ ػػػػتبن  كالػػػػ ٌ مػػػػن ا ػػػػتغلاؿ الشٌػػػػ -كابؼػػػػ ظف  ال مػػػػ م 
 بائن.مثل ال تمل  كابؼ ردين كالزٌ  ،ابؼصتلح

  كتت من خلاؿ برق ق ابؼزايا الآ   : ب  للشٌ  كتت بالنٌ ك برز أبن   ح كم  الشٌ 
 كتت ك   ضػ ت لافػلاس، فضػلا عػن دكرىػت في   مػ ع  ث  ابؼتلر للشٌػ قل ل حتلات الفشل الإدارم كالتٌ  -

 .(2)  ش ي ةا ئ   نتف  ٌ  اخلي أك ابػترجي فيؽ ال ٌ   في ال ٌ  ىت ك  كضمتف اقتئ ت كا تم ارىت كبم ٌ ق م  الشٌ 
                                                           

(1)Samiha Fawzy, Assessment Of Corporate Governance In Egypt, Working 
Paper, N:82, The Egyptian Centre for Economic Studies, Egypt, August 2003, 
P:03. 

(2) Reed, D. ,Corporate Governance Reforms In Developing Countries, 
Journal of business Ethies, No.37, 2005, P:232. 
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 ك  كآل تت برق ق ت، من خلاؿ   فير ابغػ افز نم مي الذم ي مح اتن ي  أى اؼ الشٌ   فير الإطتر التٌ  -
 ك  مع م اعػتة مصػتلح لشٌ نف ذي  ل  مل ا علف برق ق أى اؼ اكابؼستفآت ابؼنت ب   عضتء بؾلس الإدارة التٌ 

 (1)ابؼ تبن ؛
 لاكمػػ    ق ق اعػػ  ابغ كتت الػػتي  طبػٌػ ك  أثنػػتء فػػترة ا زمػػتت نمػػ ا لسػػ ف ابؼ ػػتثم ين في الشٌػػ د الشٌػػصػػم -

م إلذ ابلفػػتض أ ػػ تر أ ػػ م ت تػػ   ػػ دٌ  ك   زمػػتت م قٌ ض الشٌػػ عنػػ مت  ت ػػ ٌ حػػٌ   ،ي غبػػ ف في ا ػػع أ ػػ م ع
 (2)؛غلب علف  لك ا زمتت ك  علف التٌ لثقت ع اق رة الشٌ 

ب عل ػػػو زيادة ثقػػػ  ابؼ ػػػتثم ين بهػػػت كاعتمػػػتدىع ت يتر ػٌػػ  بفػٌػػقػػػ  في القػػػ ائع ابؼتل ػٌػػ  كال ٌ فتف ٌ  ػػػ فير عنصػػػ  الشٌػػػ -
 (3) تذ الق ارات الا تثمتريٌ   كابزٌ ديٌ عل  ت عن  درا   ابع كل الاقتصت

ال ػتمل  بهػت ىػع   كتت كبضتي  حق ؽ أصنتب ابؼصلن ، فتلش ك    تبر أفٌ للشٌ  كر الاجتمتعيٌ دعع ال ٌ  -
   كبوم ف بد تمل    ي  كأج ر عتدل ، ك  تثم  في   ريب ع لتس ف ل ي ت ق ة   ذات ا بنٌ  كمن أص ؿ الشٌ 

قػػ يم منتجػػتت  ي ة مػػع  يات ال  بؼػػ  كابؼنتف ػػ  الشٌػػأقلع مػػع برػػ ٌ  ػػز بالالتػػزاـ كالتػٌػعتملػػ  عتل ػػ  ابؼ ػػت ل  تمٌ 
 كخ متت عتل   ابع دة.

 .سبة للمساهمينية الحوكمة بالن  : أهم  انيالفر  الث  
 ك  كالإدارة ككذلك الفصل ا   ب  للم تبن  من خلاؿ الفصل ا  ملس   الشٌ   ابغ كم  بالنٌ برز أبن ٌ  

  ت:ب عن ذلك مزايا ع ي ة أبنٌ م  كل تت بؾلس الإدارة كم  كل تت ابؼ ي ين التنف ذي ، بفت يتر ٌ 
منت ػػب لإ ػػتثمتراتهع، مأن نػػ  للم ػػتثم ين كبضلػػ  ا  ػػ ع علػػف برق ػػق عتئػػ  ضػػمتف قػػ ر ملائػػع مػػن الطٌ  -

 .(4)  حق ؽ صغتر ابؼ تبن مع ابغفتظ علف حق ق ع ختصٌ 
خذة من قبل الإدارة ال ل ت، كمت   ابؼتٌ كالق ارات ابع ى يٌ   ك  كال ضع ابؼتلرٌ الإفصتح الستمل علف أداء الشٌ  -

                                                           

 .90، م جع  تاق، ص:حوكمة البنوك في ظل التطورات الدالية العالدية ،  رة أن    (1)
 .6-5، مص ، ا كف تاريخ النش ، ص:حوكمة الشركات ،كالإ سن ري  ا رصتي القتى ة (2)
، ال ار ابعتم   ، الإ سن ري ، بص  ري  مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات ،عب  ال ىتب نص  علي كشنت و ال    شنت و (3)

 .03ـ، ص:2007مص  ال  ا  ، 
، بؾل  الإصلاح الاقتصتدم، م كز ء على التجربة الدصريةحوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضو  ،ن م  أا  ال طت (4)

 .3، ص:04ـ، ال  د 2003ابؼش كعتت ال كل   ابػتص ، كاشنطن، 
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 .(1) كتتب  علف الا تثمتر في ىذه الشٌ ابؼ تبن  بؽع دكر في بر ي  ابؼختط  ابؼتر ٌ  أفٌ 
  كال تدلػػ  بعم ػػع ابؼ ػػتبن  م مػػت كػػتف حجػػع م ػػتبنتتهع، مػػع ضػػمتف حقػػ ق ع ضػػمتف ابؼ تملػػ  ابؼت ػػتكيٌ  -

   ك  كالػتي  ػ ثٌ   للشٌػات ابع ى يػٌغػيرٌ   بالتٌ   ابػتصٌ تذ الق ارات ابؼصيريٌ ابؼشترك  في ابزٌ  ص يع، حقٌ التٌ  مثل حقٌ 
 علف أدائ ت م تقبلا.

 .سبة للاقتصاد الوطن  لن  ية الحوكمة با: أهم  الثالفر  الث  
ب عنػ   طب ػق مبتدئ ػت في الآ ر كابؼزايا الػتي  تر ػٌ  ب  للاقتصتد ال طنيٌ  كتت بالنٌ   ح كم  الشٌ  سمن أبن ٌ 
 :يأتي مت ،كالتي  شمل

مػن ىػ كب رؤكس ا مػ اؿ،  ت ي ػتع  في ابغػ ٌ بفػٌ ، ا جنب ػٌالمحلٌ ػ  أك جذب الا تثمترات ابؼختلف    اء  -
كؿ  ػػػب  للػػػ ٌ  ػػػ  ابغ كمػػػ  بالنٌ ت يزيػػػ  مػػػن أبنٌ  سلفػػػ ، بفػٌػػ م يػػػل كمػػػن مصػػػتدر أقػػػلٌ د فػػػ ص التٌ فضػػػلا عػػػن ازديا

 (2) النتم ٌ 
في  لػػك ا  ػػ اؽ  تشػػئ  نمػػ ا لثقػػ  ابؼ ػػتثم  ا جنػػ ٌ إلذ ا  ػػ اؽ النٌ  أس ابؼػػتؿ ا جنػػ ٌ ق الػػ ٌ  شػػج ع  ػػ فٌ  -
  .عتمتد ش كتتهت علف نفس ابؼ تيير ال تبؼ   للن كملا
الاقتصتدي  في إع اد ش كتت القطتع ال تـ ل مل تت ابػ صص  من خلاؿ   ف  ال ضػ ح  ثق  ابؼت تمل  -

تذ قػػ ارات صػػتئب  ن أصػػنتب ابؼصػػتلح مػػن ابٌزػػيػػتمسٌ  كال مػػل اط يقػػ  شػػفتف  حػػ ٌ  ، قػػ  في القػػ ائع ابؼتل ػٌػكال ٌ 
 (3)للنص ؿ علف عتئ  عتدؿ من ابؼ ج دات

كؿ الػػتي الػػ ٌ  را ػػتت أفٌ  ين، كمػػت أظ ػػ ت ا ػػض ال ٌ ضػػمتف ا ػػتق ار أ ػػ اؽ ابؼػػتؿ كبضتيػػ  حقػػ ؽ ابؼ ػػتثم -
كؿ علػػف  كتت حػػتزت ىػػذه الػػ ٌ  ت ف  ػػت بضتيػػ  أقػػ ل بؼصػػلن  صػػغتر ابؼ ػػتبن  عػػن ط يػػق ح كمػػ  الشٌػػ ػػ فٌ 

 (4).  أكث  ضختم  كأكث     ل أ  اؽ متل ٌ 
                                                           

 .6، م جع  تاق، ص:حوكمة الشركات ،ا رصتي القتى ة كالا سن ري (1)
ـ، 2007، أيل ؿ/20ال  د بؾل  المحت ب، بص    المحت ب  كابؼ اج   ابؼص ف  ،  حوكمة الشركات، ،ي  ف محمد طترؽ (2)

 .10ص:
، م كز ابؼش كعتت ابػتصٌ ، غ ف  التجترة ا م يس  ، كاشنطن، حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرينكف، كآخ  كت  ين،  (3)

 .3-2، ص:2003ال لايات ابؼتن ة ا م يس  ، 
 .7ابؼ جع ال تاق، ص: (4)



 الأسس النظرية لحوكمة الشركات                                         لفصل الأول                        ا
 

03 
 

ل ع الٌ ػػػطب ػػػق  كتت في ا ىػػػ اؼ الػػػتي بيسػػػن برق ق ػػػت مػػػن خػػػلاؿ التٌ   ح كمػػػ  الشٌػػػتلر  سمػػػن أبن ػٌػػكبالتػٌػػ
 :مثل ،بؼبتدئ ت

 فتتهت الانت تزي . ك  ككبح بـتلفتتهت ك ص ٌ ل  إدارة الشٌ ئم ت فتف   كال  ال  كمنح حقٌ إظ تر الشٌ  -
 ك ، كبالتػػتلر برق ػػق مصػػتلح ابؼ ػػتبن   قل ػػل ابؼخػػتط  ابؼتل ػػ  كالا ػػتثمتري  مػػع بر ػػ  ا داء ابؼػػتلر للشٌػػ -

تري   ػػل م ، مػػع ابغفػػتظ علػػف بظ ػػ  الشػػ ك  عػػن ط يػػق كبضتيػػ  حقػػ ق ع مػػن خػػلاؿ كضػػع ا ػػترا  ج   ا ػػتثم
ت يػ دم ل ك تت كابؼمتر ػتت ابؼ ن ػ  كالقػ ان  كالضػ ااط ال قتا ػ . بفػٌخلاق   كالالتزاـ بال ٌ م ك بالق ع ا التٌ 

 .(1)ق  بالاقتصتد ال طني كتت علف أ  اؽ ابؼتؿ ال تبؼ   كزيادة الثٌ إلذ فتح ال ب ل لانفتتح الشٌ 
 :تييأ  كتت كفق مت( أى اؼ ح كم  الشٌ 1.1رقع )سل ح الشٌ ي ضٌ 
 

 ركات.(: أىداف حوكمة الش  1.1كل رقم )الش  

 
 سبق. على مامن إعداد الباحث بناءً :الدصدر

 

                                                           

، دار الصفت للنش  وكمة الدؤسسية والاداء الدال والاستراتيجي للمصارفالحعلاء ف حتف طتلب، إبيتف ش نتف ابؼش  اني،  (1)
 .44-43ـ، ص:2011، 1كالت زيع، عمتف، ا ردف، ط



 الأسس النظرية لحوكمة الشركات                                         لفصل الأول                        ا
 

03 
 

 ركات: نظام حوكمة الش  الدطلب الثالث
مػػل ف مػػن بؾم عػػ  أجػػزاء    تسػػ ٌ  ،  كتت نمػػتـ ي مػػل كمنم مػػ   فتعل ػٌػح كمػػ  الشٌػػ ىنػػتؾ مػػن ي تػػبر أفٌ 

 ى اف ت. أغ ض برق ق ل  كف تل ٌ  اسفتءة (   كالبش يٌ ابؼتديٌ  ك  ك  ظ ف م اردىت )إمستن تت الشٌ علف  ف  ل 
 (1):كبـ جت و ف مت يأتي ن جز م خلات نمتـ ابغ كم  ك شغ لو 

 الددخلات :الجزء الأول
 ،  تت أ ت ػػػػ ٌ بػػػػ  ػػػػ فيره بؽػػػػت مػػػػن متطلٌ  ، كمػػػػت يت ػػػػٌ  يشػػػػمل مػػػػت برتػػػػتج ابغ كمػػػػ  مػػػػن م ػػػػتلزمتت ضػػػػ كريٌ 

 .   كاقتصتديٌ إداريٌ  ك  أ  كالقتن ن ٌ ش ي  ٌ بتت التٌ كتبؼتطلٌ 
 اني: تشغيل الحوكمةالجزء الث  

  داريػٌالس ػتنات الإ يشير إلذ ابع تت ابؼ  كل  عن  طب ق ابغ كم  كالإش اؼ كال قتاػ  علػف  نف ػذىت ككػلٌ 
  م تييرىػػت اتنف ػػذ ابغ كمػػ ، فضػػلا عػػن  طػػ ي الالتػػزاـالػػتي   ػػتىع في  شػػج ع   ك   للشٌػػ  أك ابػترج ػٌػاخل ػٌػال ٌ 

 كالار قتء افتعل ت ت.
 الث: الدخرجاتالجزء الث  

 كتت أك   للشٌػنف ذيػٌ  كالتٌ مػ  لػلأداء كال ػل ؾ كابؼمتر ػتت ال مل ػٌبؾم ع  ابؼ تيير كالق اع  كالق ان  ابؼنمٌ 
 فتف  .ح كالشٌ   لغ ض ابغفتظ علف حق ؽ أصنتب ابؼصتلح كبرق ق الإفصت  تت ابؼتل ٌ ابؼ  ٌ 
 ( الآتي:2.1سل رقع ) كتت كفق الشٌ ر نمتـ ح كم  الشٌ بيسن  ص ٌ ك 

                                                           

 الدراجعة الداخلية في إطار حوكمة الشركات من منظور طبيعة خدمات الدراجعة الداخلية،ال   ني، مصطفف ح ن ا   ني،  (1)
-24 كؿ ح ؿ الت ق ق ال اخلي في إطتر ح كم  الش كتت، القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، م اخل  مق مو إلذ ابؼ بس  ال لمي ا

 .170-169ـ، ص:26/09/2005
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ركات(: نظام حوكمة الش  2.1كل رقم )الش  

 
 

 الطب   ا كلذ، بؾم ع  الن ل ال  ا   القتى ة، بص  ري  بؿ ن أبض  ابػضيرم، ح كم  الش كتت، :الدصدر
 .63:ـ، ص2007مص  ال  ا  ،              

  بػػػتت قتن ن ػٌػػن بؾم عػػػ  متطلٌ تضػػػمٌ   كتت مػػػ خلات نمػػػتـ ح كمػػػ  الشٌػػػ (: أفٌ 2.1سل رقػػػع )شٌػػػاليبػػػٌ  
     كخترج ػٌػػػػ ، كالػػػػتي برسم ػػػػت أ ػػػػػتل ب كبفتر ػػػػتت   ػػػػتخ ـ عنتصػػػػ  داخل ػٌػػػ  كاقتصػػػػتديٌ  ، إداريػٌػػػك شػػػػ ي  ٌ 

ه ال نتصػ  كالآل ػػتت قتا ػ ، ىػذ  كابؽ ئػتت ال ٌ  ، بؾلػس الإدارة، ابؼنممػتت ابؼ ن ػٌ  كابػترج ػٌاخل ػٌكتبؼ اج ػ  ال ٌ 
 ك  بدػػت مػػن خلابؽػػت إدارة كم اقبػػ  الشٌػػ مػػتـ كىػػي نتػػتئج يػػتعٌ  تفتعػػل ف مػػت ا ن ػػت مػػن أجػػل برق ػػق بـ جػػتت النٌ 

  .فتف ٌ ق الإفصتح كالشٌ   ابؼ تمل  ابؼت تكي  كال تدل  ا ن ع، كمت بوقٌ بوفظ  حق ؽ أصنتب ابؼصتلح، كي كٌ 

 ركاتدات حوكمة الش  ابع: لزد  الدطلب الر  
    في إبقػػػتح عمل ػٌػػدات الػػػتي  ػػػ ثٌ  كتت إلذ بؾمػػػ عت  مػػػن المحػػػ ٌ    طب ػػػق مبػػػتدئ ح كمػػػ  الشٌػػػد ف تل ػٌػػ  ػػػ  

 :ابغ كم ، بيسن إا ازىت ف مت يأتي
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 :ةدات الخارجي  المحد   أولا.
 (1):علف ملتالذم يشك كل    للا تثمتر كمنتخ ت في ال ٌ   إلذ الب ئ  ال تمٌ دات ابػترج ٌ ؽ ىذه المح ٌ  تط ٌ 

فػػلاس،  نمػػ ع ابؼنتف ػػ   كتت، الإالشٌػػ مثػػل قػػ ان :  ػػ ؽ ابؼػػتؿ، ،صػػتدمٌ شػػتط الاقتمػػ  للنٌ  ابؼنمٌ القػػ ان  .1
  .كمنع ابؼمتر تت الاحتستريٌ 

زـ لق ػػتـ ابؼشػػ كعتت م يػػل الػػلاٌ البنػػ ؾ ك ػػ ؽ ابؼػػتؿ( في  ػػ فير التٌ   ك  كتت ابؼتل ػٌػالشٌػػ) كفػػتءة القطػػتع ابؼػػتلرٌ  .2
  .الاقتصتديٌ 

 ع كعنتص  الإنتتج.ل  أ  اؽ ال ٌ درج   نتف  ٌ  .3
  كتت.قتا  علف الشٌ قتا   )  ؽ ابؼتؿ كالب رص ( في إحستـ ال ٌ كفتءة ابؽ ئتت كا ج زة ال ٌ  .4
نم ع التي  ضمن عمل ا   اؽ اسفتءة، من ػت علػف  ػب ل ابؼثػتؿ: ابعم  ػتت  تت ذا    التٌ   ابؼ  ٌ فتعل ٌ  .5

 كتت ال تملػػ    كالمحت ػػب  كالمحػػتم  كالشٌػػمثػػل ابؼػػ اج  ، ؽابؼ ن ػ  الػػتي  ضػػع م ثػػتؽ شػػ ؼ ال ػػتمل  في الٌ ػ
  .في   ؽ ا كراؽ ابؼتل ٌ 

 نيصػػػػػػن ف الائتمػػػػػػتمثػػػػػػل مست ػػػػػػب المحتمػػػػػػتة كابؼ اج ػػػػػػ  كالتٌ  ،ة  بابؼ ػػػػػػن ابغػػػػػػ ٌ  ػػػػػػتت ابػتصٌػػػػػػكفػػػػػػتءة ابؼ  ٌ  .6
  .  كالا تثمتريٌ كالا تشترات ابؼتل ٌ 

كالق اع  التي  ضمن ح ن إدارة يضمن  طب ق الق ان   تكج دى فٌ   في أبن   المح دات ابػترج ٌ أ سمن ك 
 كال تئ  ابػتص.  ك ، من خلاؿ  قل ل   ترض ا  ال تئ  الاجتمتعيٌ الشٌ 

 اخلية:دات الد  المحد   ثانيا.
لط  داخػػل تذ القػػ ار ك  زيػػع الٌ ػػ  ابٌزػػد ك ف ػٌػ ل مػػتت الػػتي برػػ ٌ خل ػػ  إلذ الق اعػػ  كالتٌ ادات ال ٌ  ٌ  شػػير المحػػ

ل كجػػػ د ىػػػذه المحػػػ دات ك طب ق ػػػت يقلػٌػػ، ك نف ػػػذي التٌ  كابؼػػػ ي ينلػػػس الإدارة   كبؾ ك  اػػػ  ابعم  ػػػ  ال تمٌػػػالشٌػػػ
 .(2)لاث ط اؼ الثٌ  ترض ا  مصتلح  لك ا التٌ 

                                                           

، م جع  تاق، الحوكمة الدؤسسية والاداء الدال والاستراتيجي للمصارف علاء ف حتف طتلب، إبيتف ش نتف ابؼش  اني،(1)
 .46ص:

، م اخل  ضمن ابؼ بس  ال لمي ا كؿ ح ؿ ح كم  الش كتت كدكرىت التنمية الاقتصاديةدور حوكمة الشركات في  منتكر ح اد، (2)
 . 07ـ، ص: 2008أكت ا   16 -15في الاصلاح الاقتصتدم، كل   الاقتصتد، جتم   دمشق،   ريا، ابؼن ق  في الفترة: من 
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 :يأتي كمت كتت  اخل   بغ كم  الشٌ   كال ٌ دات ابػترج ٌ من المح ٌ  ( كلٌ 3.1سل رقع )يلخ  الشٌ ك 
 كات.الشر  ة لحوكمة اخلي  ة والد  دات الخارجي  (: المحد  3.1كل رقم )الش  

 
 Samiha Fawzy, Assessment Of Corporate Governance In :الدصدر

Egypt, Working Paper, N:82, The Egyptian Centre for 
Economic Studies, Egypt, August 2003, p: 05. 

 ركاتالدطلب الخامس: ركائز حوكمة الش  
ل    قػ ـ عل  ػت،  تمثػٌ  دعتئع أ ت ػ ٌ من   فٌ   ٌ  كتت دكرىت ابؼن ط بهت لاام ح كم  الشٌ من أجل أف   دٌ 

بؽ سػل كالسفػتءات كابؼ ػترات كفي اإدارة ابؼخػتط ، كفي  ل قتاػ  كابؼ ػتءال ٌ ك  خلاقػيٌ ا ل ؾ كتئز في الٌ ػىذه الٌ  
 : (1)كمت يأتيا ازىت  إبيسن ك نم مي، التٌ 

 :لوك الأخلاقيالس   -أ 
علػػػػف  طب ػػػػق م ثػػػػتؽ أخػػػػػلاؽ  كابغػػػػثٌ  ل كيٌ ٌ ػػػػ  لضػػػػمتف الالتػػػػزاـ ال شػػػػير إلذ بؾم عػػػػ  القػػػػ ع ا خلاق ػٌػػػ

ن بؾم عػػ  مػػن ابؼبػػتدئ الػػتي  ك ، إذ يتضػػمٌ شػػ   ك  م مػػو علػػف بص ػػع ال ػػتمل  في الشٌػػتت ال مػػل ال ٌ ك ػػل ك ٌ 
 بسنع: 

                                                           

-52م جع  تاق، ص:، ل الإستراتيجي للمصارفالحوكمة الدؤسسية والأداء الدا ،علاء ف حتف طتلب، ابيتف ش ختف ابؼش  اني (1)
60. 
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 .ش ة(ال ٌ ح ال ظ في )اٌ الترٌ  -
 .بائن   يب ا تنات الزٌ  -
 .  ترض ابؼصتلح -

نم م ػ  مػن ج ػ  الالتػزاـ  ائح التٌ قػ ة القػ ان  كاللػٌ ت ل  ػع في   ابؼ اث ق ا خلاق   لل مػل أنٌهػك سمن أبنٌ 
  غتي  في ا بن ٌ   ، ال    ٌ   كالاجتمتع ٌ قتل   ابؼ ن ٌ ع اؼ كالتٌ  نتيل علف اي احتمتلات التٌ  ت نغطٌ بهت، لسنٌ 
تعػػػ  لان ػػػتف مػػػن منطلػػػق الطٌ  ابػػػػيرمٌ  بهػػػتبيٌ ت  ت تمػػػل مػػػع ابعتنػػػب الإ كتت،  نٌهػػػطػػػتر ح كمػػػ  الشٌػػػلبنػػػتء إ
 (1).خت تر كل س من منطلق الإك اه كالالزاـكالا

 : قابة والدسائلةالر   -ب
 ك  كا طػػ اؼ ا خػػ ل ابؼ  بطػػ  بهػػت،   علػػف مصػػتلح الشٌػػقتا ػػ  كالإشػػ اف ٌ ل في  ف  ػػل دكر ابؽ ئػػتت ال ٌ  تمثػٌػ
 :ػكذلك ا

 ابؼنت ب .  كالإفصتح، يسفل   فير ابؼ ل متت فتف ٌ  ع بالشٌ   يتٌ قتري  ابؼتل ٌ ؿ للتٌ ت ٌ كج د نمتـ ف -
( كم ػتيير بعنػ  بازؿ IASC  بؼ تيير المحت ب )كل ٌ جن  ال ٌ تدرة عن اللٌ   الصٌ كل ٌ  طب ق ابؼ تيير كالمحت ب   ال ٌ  -
  .قتا  ابؼتل ٌ لل ٌ 
 ،قتاػ  ع في ال ٌ فضػلا عػن كجػ د أطػ اؼ أخػ ل   ػ ،ق  ابػػترج  لػ  بابؼػ قٌ   ابؼتمثٌ قتا  ابػترج ػٌ ف  ل ال ٌ  -

 . (2)من لو مصلن  نتع   ككلٌ   كالصٌ جتريٌ كالب رص  كالغ ؼ التٌ  ك ابؼ كزمٌ ك  ئ    ؽ ابؼتؿ كالبن
 ،ف  كابؼ ػ كل ل  ابؼػ ظٌ  اقبػ  كم ػتء  مػن ممتت غير ابغس م ٌ بسس  أصنتب ابؼصتلح من ا ف اد كابؼنمٌ  -

 (3)من خلاؿ القن ات كا دكات ابؼلائم  لذلك.
 

                                                           

، النش ة ابؼص ف   ال  ا  ، الفصل ا كؿ، الحكم الجيد في الدصارف والدؤسسات الدالية العربية حسب الدعايير العالديةشتك  ف اد:  (1)
 .76ـ، ص:2005أذار/

 علف ال ااط:  ماىي حوكمة الشركات ،ال كيلي علي (2)
hhp: //www. Financial manager.wordpress.com, le:29/11/2017. 

 .184ـ، ص:2008، مستب  ابغ ي  للنش  كالت زيع، القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، الحوكمة الدؤسسية كآخ كف،خل ل،  (3)
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 :إدارة الدخاطر - ج
 سن لػػػػ جيٌ قػػػػ ـ التٌ إضػػػػتف  إلذ التٌ   ،قتت ابؼتل ػٌػػػ فٌ   كع بؼػػػػ  التػٌػػػ ػػػػ اؽ ابؼتل ػٌػػػ ا ي   في طػػػػ رات الٌ ػػػػالتٌ  إفٌ  

  في مػػػػت ا ن ػػػػت  ػػػػتت ابؼتل ػٌػػػ  اػػػػ  ابؼ  ٌ  نتف ػػػػ ٌ  تتت إلذ ضػػػػغ طأدٌ ، ل كغيرىػػػػتىػػػػذه ال  امػػػػ كػػػػلٌ  ،عابؼت ػػػػتر 
 تت من متن ننهتي  الثٌ ففي  ،ارة ابؼختط دعتنتء ر   الاتلر ا زت أبنٌ كبالتٌ   اء،  علف ال ٌ قتصتديٌ  كتت الاكالشٌ 

ت ظ ػػػ ت خػػػ متت بفػٌػػ ،  في التراجػػع ف ٌ صػػػ  كابؼ ػػػتت ابؼتل ػٌػػقل يػػ  للم  ٌ ذت ا عمػػػتؿ التٌ القػػ ف ال شػػػ ين أخػػػ
مثػل مب  ػتت  ،  ك  ػ يق ابؼ جػ داتاتسػترات ابؼتل ػٌكتلا   ػ  ج يػ ة،ران با ػتخ اـ أ ػتل ب فنٌ   أكثػ   طػ ٌ متل ٌ 

   ػتت ابؼتل ػٌػ  ابؼ  ٌ   ل بح ػٌدات بح ػػث أصػبنع ابؼصػتدر ال ئ  ػػ ٌ ك  ريػق ابؼ جػ   الق ضػػٌ   بػتدلاتابؼك القػ كض 
 .(1)  في نفس ال قع  ض ل رج  بـتط ة عتل ٌ بتت ال تئ  كالتٌ ر فتع  قلٌ ت نتج عنو ا ، بفٌ  ٌ فكابؼص  
 : (2)لآتي ك  لتنق ق اكتت  قل ل كإدارة بـتط  الشٌ    كم  الشٌ بغ  ن ا ى اؼ ا  ت  ٌ مك 

بح ػػث  ،إدارتهػػت بػػ  كابؼخػػتط  المحتملػػ  مػػع ق ػػتس  لػػك ابؼخػػتط  ك قػػ ي  خ ػػتئ ىت ثٌ ع ا حػػ اث ابؼ  ق  قػٌػ .1
شتطتت   في اخت تر النٌ ل ت عن  م ت ل م  ، كم تع ة الإدارة ال تمٌ   برمٌ   أك ابؼص ف ٌ ابؼتل ٌ  ك شٌ  لل ي مح

 .  ابؼ اد الق تـ بهت  كابؼتل ٌ كا عمتؿ ابؼص ف ٌ 
 .  ا ط اؼ من م تثم ين كدائن ...الخصتلح كتفٌ المحتفم  علف ابؼ ج دات بغمتي  م .2
ن ات ؿ الػػػػػػتي  ػػػػػػ  بط م ج داتهػػػػػػت بابؼخػػػػػػتط  كػػػػػػتلق كض كالٌ ػػػػػػتقتاػػػػػػ  علػػػػػػف ا عمػػػػػػ ط ة كال ٌ إحسػػػػػػتـ الٌ ػػػػػػ .3

 .  كغيرىت من أدكات الا تثمتر ٌ نتمتئ   لات الاكالتٌ 
 (3)من ت ابغ ٌ لك به ؼ منع ابػ تئ  المحتمل  أك كذ ،را تت قبل كق ع ابػ تئ إع اد ال ٌ  .4
ائن  كابؼ ػتثم ين ق  للم دكع  كال ٌ من خلاؿ   فير الثٌ    ٌ   أك ابؼص ف ك  ابؼتل ٌ جتري  للشٌ  رة التٌ بضتي  الصٌ  .5

                                                           

تم   ، (  ، ال ار ابعالتجارب، تطبيقات الحوكمة في الدصارف-الدبادئ-الدفاىيم)حوكمة الش ركات ،بضتد، طترؽ عب  ال تلر (1)
 .351-349ـ، ص:2005بص  ري  مص  ال  ا  ، 

 . 11ـ، ص:2004، لبنتف، 1639، ال  د إدارة الدخاطر في الدصارف والدؤسسات الدالية ،ابؼ تقبل (2)
نة دراسة مقار –الدشتقات الدالية ودورىا في إدارة الدخاطر ودور الذندسة الدالية في صناعة أدواتهارض اف، بظير عب  ابغم  :   (3)

ـ، 2005، دار النش  للجتم تت، القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، 1، ط –بين النظم الوضعية وأحكام الشريعة الإسلامية
 .307ص:
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 (1)غع من ابػ تئ  ال ترض  كابؼ قت ائم  علف   ل   ا رباح بال ٌ  ك  ال ٌ ق رة الشٌ ا
،    كابؼصػ ف ٌ  كتت ابؼتل ػٌض بؽػت الشٌػ ٌ ( بـتلف أن اع ابؼختط  التي بيسػن أف  ت ػ4.1سل رقع )ح الشٌ ي ضٌ ك 

 مت يأتي:ككذلك  
 ةة والدصرفي  ركات الدالي  أنوا  لساطر الش  ( 4.1الشكل رقم )

 
 علاء ف حتف طتلب، إبيتف ش نتف ابؼش  اني، ابغ كم  ابؼ      كالاداء ابؼتلر كالا ترا  جي الدصدر:

 .55ـ، ص:2011، 1ردف، طللمصترؼ، دار الصفت للنش  كالت زيع، عمتف، ا         
 

 
 : الكفاءات والدهارات -د

  لػػ ل أعضػػتء دىت بؾلػػس الإدارة، مػػع  ػػ فٌ زمػػ  الػػتي حػػ ٌ ع بابؼ ػػترت اللاٌ    تمتػٌػي تػػبر كجػػ د كفػػتءات اشػػ يٌ 
  ك  زيػػز  كتت ابؼتل ػٌػ  للشٌػػ  في دعػػع ا نشػػط  ابؼتل ػٌػ ، رك ػػزة أ ت ػػ ٌ   الستف ػٌػ ػػ  كالا ػػتقلال ٌ الإدارة ابؼ  فػػ  الفنٌ 

 .دائ ت ابؼتلرٌ أ

                                                           

 .308ابؼ جع ال تاق، ص: (1)
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  ال ؤي  الا ترا  ج ٌ  كفقبالق رة علف إص ار ا حستـ  صف أعضتء بؾلس الإدارةب ذلك أف يتٌ كيتطلٌ 
   ا خ ل في الإدارة التيككبتر ابؼ تبن  كذلك من خلاؿ الا تفتدة من بذترب ابؼ   تت ابؼتل ٌ  لادارة

 .(1) ج ٌ من شأنهت  ط ي  ابػطط الا ترا  

 : نظيميالذيكل الت   -ىي
 ه كتت باعتبتر  ك  يسفل بر ي ا دق قت بؼ ل ف تل   ككاجبتت نمتـ ح كم  الشٌ نم مي للشٌ ابؽ سل التٌ  إفٌ 

 يشير إلذ:
 .(2)  ابغص ؿ علف ابؼ ارد    زيع ابؼ تـ كك ف ٌ  ، كك ف ٌ  ك  ابؼتل ٌ للشٌ  اخليٌ ك ب ال ٌ د الترٌ البنتء الذم بو ٌ  -
  نم مػي، كي ضػح التق ػ متت كال حػ ات الف ع ػٌلع التٌ  يات في الٌ ػ   ق ي  ال لاقتت كبر يػ  ابؼ ػتك ف ٌ  -

  كتت.  كالشٌ  تت ابؼتل ٌ زم  لتنق ق أى اؼ ابؼ  ٌ اللاٌ  ا عمتؿ م بـتلفالتي   دٌ 
 تت كإج اءات  ف يض ت.ل ٌ ك تت كابؼ   لاح ٌ للصٌ   الإطتر ال ت ٌـيبٌ   -
 :شريعات والأنظمة القانونيةالت   -و

 كتت ك طب قو، إذ  سفل   في  ط ي  بفتر تت نمتـ ح كم  الشٌ ىي رك زة أ ت  ٌ   ش ي  ٌ الب ئ  التٌ  إفٌ 
ل ؾ زم  لت زيز ابؼمتر   ال تدل  للنق ؽ كبر ي ا كاضنت  نمم  ال ٌ   فير بؾم ع  من ا دكات اللاٌ 

 .(3) كتت  كالشٌ اخلي في ابؼ   تت ابؼتل ٌ ال ٌ 
  ابؼ مػ ؿ بهػػت في   كابؼ ن ػٌػابؼ ن ػٌ  ك ابؼتل ػٌك   قتصػػتديٌ  ، الاجتريػٌكمػت بيسػن الإشػػترة إلذ عػ د مػن القػػ ان  التٌ ك 
جػػترم، القػػتن ف قػػ  كالقػػ ض، القػػتن ف التٌ قػػتن ف النٌ  قػػتن ف الشػػ كتت، من ػػت: ، كتت  كالشٌػػ ػػتت ابؼتل ػٌػابؼ  ٌ 

ن  ع ىػذه القػ ا ، قػتن ف ابؼنتف ػ  كغيرىػت مػن القػ ان  ذات ال لاقػ ، ح ػث  ػنمٌ ابؼػ ني، قػتن ف ا كراؽ ابؼتل ػٌ
بـتلػػػف ال لاقػػػتت اػػػ  بص ػػػع ا طػػػ اؼ مػػػػن م ػػػتثم ين كدائنػػػ  كم ػػػتبن ، عػػػلاكة إلذ ج ػػػتت كى ئػػػػتت 

                                                           

 ، علف ال ااط:حوكمة الدصارف في الدملكة العربية السعودية ،ال  ترم، بض  ان    د (1)
http:www. Il financial manager.word prss.com/pdf/2018,le:07/10/2018. 

ـ، 2001  بص  رفتعي محمد رفتعي كمحمد     أبض ، دار ابؼ يخ للنش ، ال ياض، ال   دي ،  الإدارة الدعاصرة، ،را شمتف، كآخ كف (2)
 .195ص

لت ق ق ال اخلي في إطتر ، ابؼ بس  ال  بي ا كؿ ح ؿ االتدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، ال ردات، خلف عب  ر (3)
 .148،ص2005/ أيل ؿ/26-24ح كم  الش كتت، القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، 
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 .(1)حس م   كغيرىع من بؽع علاق 
نػػػ  علػػػف النٌ  كابؼصػػػ فيٌ   كتت في القطػػػتع ابؼػػػتلرٌ ركػػػتئز ح كمػػػ  الشٌػػػ ( إلذ أىػػػعٌ 5.1) :سل رقػػػعيشػػػير الشٌػػػ    

 الآتي:
 ركات(: ركائز حوكمة الش  5.1كل رقم )الش  

 
 

 التجترب(  طب ق ابغ كم  –ابؼبتدئ  –ابؼفتى ع ترؽ عب  ال تؿ "ح كم  الش كتت" )بضتد، ط الدصدر:
 .48، ص:ـ2005في ابؼصترؼ، مص ،               

  

                                                           

بص    المحت ب  القتن ن   الاردن  ، ابؼ بس  ال لمي ابػتمس،  أين يقف الأردن من التحكم الدؤسسي..؟،خ رم، ن  ع  تبا:  (1)
 .4ـ، ص2003ا ردف، أيل ؿ،  -متفبرع ش تر التنسع ابؼ   ي كا تم اري  ابؼنشأة، ع
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 وكمة الحت الدبحث الثاني: نظريا  
 أىػػعٌ  ػػل عل ػػو ابغ كمػػ ، كذلػػك عػػن ط يػػق درا ػػ  كبرل عم يػػ  الػػتي قتمػػالنٌ ا  ػػس  ابؼبنػػثىػػذا  تكؿنػػيت
نم يػػػػ  ، نم يػػػػ  حقػػػػ ؽ ابؼلس ػػػػ ، نم يػػػػ  ال كتلػػػػ كتت كىػػػػي: الشػػػػٌ   ت إلذ كجػػػػ د ح كمػػػػ مػػػػ يات الػػػػتي أدٌ النٌ 

 .ر ابؼ ي ينكنم ي  بذذٌ  نم ي   ستل ف الصفقتت، أصنتب ابؼصتلح

 ة الوكالة : نظري  ولالدطلب الأ
 فال شػػػػ ين ح ػػػػث أر ػػػػب  ن تت مػػػػن القػػػػ ف في ا ايػػػػ  الٌ ػػػػ اػػػػ زت نم يػػػػ  ال كتلػػػػ  في الفسػػػػ  الاقتصػػػػتدمٌ 

م يػػ  الػػتي   تمػػ  عل  ػػت   جػػع إلذ ابؼفػػتى ع النٌ  أفٌ  ـ، إلاٌ 1976 ػػن   "جن ػػ  كمسلػػ "ق اعػػ ىت كػػل مػػن 
 ط ة في كتتاػػو ثػ كة ا مػػع عػػتـ عنػ   نتكلػػو لفسػ ة الفصػػل اػ  ابؼلس ػػ  كالٌ ػ "Adam Smith" الاقتصػتدمٌ 

 .ـ1776
 تق يػػ  أك ت :"بؾم عػػ  مػػن ال لاقػػتت التٌ نٌهػػبأ ، ك الشٌػػ" Jensen et Mackling"مػػن ؼ كػػلٌ لقػػ  عػػ ٌ 

 (1).بؾم ع  عق د"
ت : عقػػػ  يقػػػ ـ بد جبػػػو شػػػخ  أك أكثػػػ  )ا صػػػ ل(   علاقػػػ  ال كتلػػػ  بأنٌهػػػم يػٌػػكيصػػػف أصػػػنتب ىػػػذه النٌ 

 (2).تذ ا ض الق ارات ن تا  عنو"بزٌ )ال ك ل( في إبقتز ا ض ا عمتؿ كااتف يض ط ؼ آخ  
قبػػل  مػػننػػ    ك  ا ا ػػط  بؾم عػػ  مػػن ابؼػػ ي ين ابؼ الشٌػػ علػػف إدارة الإشػػ اؼ   ال كتلػػ  يػػتعٌ ح ػػب نم يػٌػك 
  ك  لتنق ق أى اف ت.  الشٌ كضع ا ترا  ج ٌ ين كدكر ابؼ ي   ،ؾ "بضل  ا   ع"ابؼلاٌ 
 :(3) تة ف ض تت أبنٌ   إلذ ع ٌ م يٌ النٌ ىذه   ن  ك 
فتتهع  قػػػػ ـ علػػػػف   مػػػػ ع  صػػػػ ٌ  ت كأفٌ شػػػػ  ن ػػػػب ٌ  ػػػػ ف بال ٌ أطػػػػ اؼ ال كتلػػػػ  أصػػػػلاء كػػػػتن ا أك ككػػػػلاء يتمتٌ  أفٌ  -

 . خص ٌ منتف  ع الشٌ 
                                                           

(1)Guyvan loye, finance et théorie des organisations, Economica, Paris, France, 
1998, p:101. 

(2)Jean-Luc Charron et Sabine Sépari, Organisation et gestion de l' entreprise, 
Dunod, paris/france, 1998, p:38. 

 . 65ـ، ص:2007، حوكمة الشركات ودور لرلس الإدارة، إتحاد الدصاريف العربية ،ن دركيشع ناف ان ح  ر ا (3)
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ل ابغصػ ؿ علػف أكػبر ج ػ  بفسػن مػن ال ك ػل من ا صػ ل كال ك ػل. فت صػ ل يفضٌػ اختلاؼ منتفع كلٌ  -
ف اػػػذؿ ابع ػػػ  ك كلػػػ  د بوصػػػل عل ػػػو مػػػن ابؼستفػػآت  أمػػػل إلذ   مػػػ ع مػػتفت ال ك ػػػل مقتاػػل مستفػػػأة بؾزيػػػ ، أمٌػػ

 (1)ابؼطل ب
 ف  في اقػتء ال لاقػ  ىنتؾ حتج  مشػترك  لسػلا الطػٌ فبفٌ  ؼ ال كتل ، د   ترض في أى اؼ أط ارغع كج -
 . كتت ا خ ل  في م اج   الشٌ  ك  ق يٌ الشٌ   أك  تق يٌ التٌ 
 .ال كتل  ق بد ض عيت لٌ  مت ك ل ف من ا ص ل كال تمتثل في ى سل ابؼ ل متت ل ل كلٌ الىنتؾ ع ـ  -
 .للأص ل تذ ا ض الق ارات دكف ال ج عابزٌ      مح لو منم كزيٌ ق ر من اللاٌ لل ك ل ض كرة كج د  -

 ل: تكاليف الوكالة الفر  الأو  
ت أداة رقتاػػػ   ػػػت "بؾػػػتلس الإدارة"، علػػػف أنٌهػػػ كتت، كالػػػتي مػػػن أبنٌ   ال كتلػػػ  آل ػػػتت ح كمػػػ  الشٌػػػنم يػٌػػ  ٌ   ػػػ
اقبػ  لذا بهب م  ، عن ال لاق  ا  ا ص ل كال ك ل      ف لضمتف  قل ل حجع ابؼشسلات التي  ط أأ ت  ٌ 

كػػ  مػػن عػػ ـ إ ػػتءة ا ػػتخ اـ أللتٌ   ق ق كالفنػػ  كابؼ اج ػػ  ..الخ.ابؼػػ ي ين ا ضػػع     بػػتت م   ػػ   كتلتػٌػ
 . لطتتهع

سػػتل ف النتبذػػ  عػػن برف ػػزىع كمػػ اقبت ع ك ػػ ريب ع  ين)ال كلاء( كالتٌ ػػػػػػابؼ يفتت  ٌ ػػػػػػػػػيػػ عي نمػػتـ م اقبػػ   صك  
 شمل ك  ،  ال كتل ح ب نم يٌ ، Agency Costs"(2)" ال كتل علف ع ـ إ تءة ا تخ اـ  لطتتهع اػ: نفق 

 : (3)ل  أ ت ت فيال ك ل كا ص ل( كابؼتمثٌ  ) ف   لسلا الطٌ   كغير متل ٌ نفق  ال كتل   ستل ف متل ٌ 
 

                                                           

، بؾل  جتم   نموذج رياضي مقترح لتخصيص تكاليف الطاقة الغارقة والتكاليف الدشتركة في الدؤسسات الصناعيةح ن زكي:(1)
 . 111، ص: 02، ال  د:16ـ، الل :2000دمشق،

، ابؼنمم  ال  ا   للتنم   الاداري ، مص ، الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الإدارية والداليةحوكمة  ،محمد ع   ال ع(2)
 .25ـ، ص: 2016

(3)Mathieu Paquerot, Stratégies d'enracinement des dirigeants et prises de 
controle d'entreprises, thèse du doctorat en sciences de gestion, mention 
finance, faculté de sciences économiques et de gestion, Université de 
Bourgogne, 12 janvier 1996, p:34. 
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 : تكاليف الإشراف أو الدراقبة .1
قػػت  شػمل علػػف مصػػتريف إنشػتء أنممػػ  ابغػػ افز كابؼستفػػآت الػتي   ػػ ف إلذ برف ػػز ال ك ػل علػػف ال مػػل كف

 لل ك ل. ل ؾ الانت تزمٌ من ال ٌ  ل ت ا ص ل بؿتكل  منو للن ٌ ستل ف يتنمٌ بؼصتلح ا ص ل. كىذه التٌ 
 :تكاليف الالتزامات .2

 عي ابػض ع الطػٌك مثل: نش  ابؼ ل متت كابغ تبات من ط ؼ ال ك ل،  ،مصتريف تأخذ أشستلا بـتلف 
نف ػذ ابغ ػن لل قػ  لتزامو اضمتف التٌ   ا ص ل اً من أجل طمأن ،ل ت ال ك لستل ف يتنمٌ ىذه التٌ ك  ،للم اقب 

 الذم ا ن مت.
 : ية(تكاليف الفرصة البديلة )الخسارة الدتبق   .3

لتضترب مصتلح ا ص ل مع ال ك ػل، ككمثػتؿ عػن ىػذه  نم ان  تن ل ت كلا الط ف  م ىي ابػ ترة التي يتنمٌ 
  ك .بؼ ارد الشٌ ئ  ك  أك بزص     ٌ ثلف للشٌ   غير مي التستل ف: اخت تر ا ترا  ج ٌ 

 ةظري  اني: نقد الن  الفر  الث  
من مشتكل ال كتل  ك ستل ف ت، ح ث ينمػ  ا ضػ ع  ىنتؾ ال  ي  من ابغل ؿ    ض بؽت البنتث ف للن ٌ 

 لحبح ػث يصػبح ذلػك داف ػت للاىتمػتـ بدصػت ،من جشع ابؼػ ي ين يسمػن مػن خػلاؿ زيادة أجػ رىع ابغ ٌ  بأفٌ 
 (1).بضل  ا   ع

مشػسل  ال كتلػ  اطػ يقت  بنػت ابغػ افز كابؼ اقبػ ، فػتبغ افز   ػني راػط ثػ اء  بيسػن أف برػلٌ  وكي ل ا ض ع بأنٌ 
راػػط حػػ افز ":اػػػػػػػ ابؼػػ ي ين اثػػ اء بضلػػ  ا  ػػ ع بح ػػث يصػػبح لػػ ي ع نفػػس ابؽػػ ؼ، كيطلػػق علػػف ىػػذا ابغػػلٌ 

ابؼػػػ راء   ك  مػػػن قبػػػل ابؼ ػػػتبن  إلذ  مػػػن أ ػػػ ع الشٌػػػكذلػػػك بدػػػنح حصٌػػػ "،ابؼػػػ ي ين ا غبػػػتت بضلػػػ  ا  ػػػ ع
نف ػذي ، كذلػك كجػزء مػن مقتاػل عمل ػع، لغػ ض اىتمػتـ ابؼػ ي ين ات مػ ع ق مػ  ا  ػ ع كزيادة أرباح ػت التٌ 

                                                           

(1)Donald Nordberg, corporate Governance "principles and issues", sage, 
2011, p:29. 



 الأسس النظرية لحوكمة الشركات                                         لفصل الأول                        ا
 

33 
 

 .(1)فع عل  ع كعلف بضل  ا   عت ي  د بالنٌ بفٌ 
أمػػتـ  م ػػتئلاتهعأكػػ  مػػن قتاػػ  علػػف أداء ابؼػػ ي ين كالتٌ تلػػ  لل ٌ  ك  آل ػػتت ف ٌ ت ابؼ اقبػػ  فت ػػني أف  ضػػع الشٌػػأمٌػػ

قتاػػػػ  عػػػػن ط يػػػػق آل ػػػػتت ال ٌ  تل ف ال كتلػػػػ  كانت تزيػػػػ  ابؼػػػػ ي ين،مػػػػن  سػػػػ   كأصػػػػنتب ابؼصػػػػتلح كابغػػػػ ٌ ابؼ ػػػػتبن
لع ابؼنتف ػ  في  ػػ ؽ الٌ ػػ مػػن لػ  في كػػلٌ  ػػ اؽ علػف كظ فػػ  ابؼػػ ي ين كابؼتمثٌ بستر ػ ت بـتلػػف ا  لػػتي  اابػترج ػٌ

كفي ب أداء الشػػػ ك ، د ح ػػػبوػػػ ٌ  ،في  ػػػ ؽ ال مػػػل للمػػػ ي ينكفي ق مػػػ  رأس ابؼػػػتؿ البشػػػ م، ك كابػػػػ متت، 
 . ك ق م  أ  ع الشٌ في ك  ، ؽ ابؼتلرابؼنتف   في ال ٌ 

 يعصػػػػ  التٌ  لػػػػ  في حػػػػقٌ   كابؼتمثٌ اخل ػٌػػػقتاػػػػ  ال ٌ ل ػػػػتت ال ٌ أك عػػػػن ط يػػػػق آ ،آل ػػػػ  بؼ اقبػػػػ  أداء ابؼػػػػ ي ين   ػػػػ ٌ ك 
 يػػق بؾلػػس  ف، أك عػػن ط  للم ػػتبن  الػػذم مػػن خلالػػو بيسػػن ع مػػن م تقبػػ  ف يػػق الإدارة علػػف ا داء الضٌػػ

ن ع مػػػن إاػػػلاغ دة بسسٌػػػاخل   ف ػػػو كالػػػذين بيلسػػػ ف م ل مػػػتت بؿػػػ ٌ عضػػػتء الػػػ ٌ الإدارة كذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ ا 
  ىػػذه يلخٌػػ (1.1). كابعػػ كؿ رقػػع (2) ك   للمػػ ي ين داخػػل الشٌػػنت تزيػٌػبوػػ ث مػػن بذػػتكزات ا تاللػػس عمٌػػ
 :  ح ب الآتياخل   كابػترج ٌ قتا   ال ٌ ل ٌ الآل تت ل

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(1)Christine A. Mallin, corporate Governance, Oxford University, Press, 2007, 
p:12. 

 .103-101م جع  تاق، ص:    رة أن   ، ح كم  البن ؾ في ظل التط رات ابؼتل   ال تبؼ  ، (2)
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 ةة والخارجي  اخلي  قابة الد  : آليات الر  (1.1)الجدول رقم 

    صدر:الد
Marc-Hubert Depert et D'autres, Gouvernement d'entreprise, De 
Boeck et larcier, Bruxelles, 2005, p:49. 

 ةة حقوق الدلكي  اني: نظري  الدطلب الث  
علػف الف ضػ تت   كتت، انتءن ت ح كم  الشٌ   التي    سز عل  تربات ا  ت  ٌ ق  إح ل ابؼم يٌ ىذه النٌ     ٌ 

ق بدبػ أ الفصػل   ف مػت يت لػٌختصٌػ .ـ1932 ػن   "Berle et Means" ل إل  ػت كػل مػنتػتئج الػتي   صٌػكالنٌ 
   كالإدارة.ا  ابؼلس ٌ 

  بتدلات الاقتصتدي  ىي عبترة عن  بتدؿ في حق ؽ ابؼلس ٌ التٌ  من فس ة أفٌ     حق ؽ ابؼلس ٌ ك نطلق نم يٌ 
 .(1)لع كابػ متتعلف ال ٌ 
ي جػ   ف قػ   و  أنػٌ  حقػ ؽ ابؼلس ػٌ ػي نم يػٌربنػت م  ٌ باعتبت "Alchian et Demsetzمػن " كػلٌ   ي ػ ٌ 

 (2)ف إلذ ثلاث  أصنتؼ:  ح ث  صنٌ ح ؿ حق ؽ ابؼلس ٌ 
 .ا ت متؿ م ارد الش ك  (: كي ني حقٌ L’ususالا ت متؿ ) قٌ ح -
 . ا تغلاؿ م ارد الش ك (: م  بط بحقٌ Le Fructusالا تغلاؿ ) حقٌ  -

                                                           

(1) Marc-Hubert Depert et  D'autres, Gouvernement d'entreprise, De Boeck et 
larcier, Bruxelles, 2005, p:49.  

، اط كح  دكت رة غير ترشيد القرارات الدالية لتحسين الاداء الدال للمؤسسة دور حوكمة الدؤسسات في ،محمد البشير ان عم  (2)
، ق ع عل ـ الت  ير، جتم   قص م م باح، كرقل ، ابعزائ ، الت  يرمنش رة، كل   ال ل ـ الاقتصتدي  كال ل ـ التجتري  كعل ـ 

 .41، ص:2017

 الآليات الخارجية الآليات الداخلية 
 الب ئ  القتن ن   كالتنم م   أنمم  ابغ افز كال قتا : نمتـ مستفآت ابؼ ي ين الآل تت ابؼ ط ة)ابؼقص دة(

 رقتا  ابؼ ي ين آل تت غير ربظ  : )ال ف ي (  الآل تت التلقتئ 
   ؽ ال لع كابػ متت -
 ال  ؽ ابؼتلر -
   ؽ ال مل للم ي ين -
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 . ك ا ع م ارد الشٌ  (: كي ني حقٌ L’Abususف يط )التٌ  حقٌ  -
 ك  كإدارتهػػت اػػ  طػػ ف    الشٌػػع ملس ػٌػ كتت، بأف  تػػ زٌ   كالإدارة في الشٌػػكيقصػػ  بدبػػ أ الفصػػل اػػ  ابؼلس ػٌػ

 ك  ا نمػػػت يػػػ ي ىت ابؼػػػ ي كف   بغملػػػ  أ ػػػ ع الشٌػػػابؼلس ػٌػػ بنػػػت "بضلػػػ  ا  ػػػ ع" ك" ابؼػػػ ي كف" ح ػػػث ي ػػػ د حػػػقٌ 
  ف.ذيٌ نف التٌ 

 (1)ركاتة في الش  ية ىيكل الدلكي  ل: أهم  الفر  الأو  
  فتف : ال  الػػ ، ابؼ ػػػ كل  ، الشٌػػػ كتت علػػػف أرا ػػ  مبػػػتدئ أ ت ػػ   كىػػػي  تمػػ  م مػػػع نمػػع ح كمػػػ  الشٌػػ

  كتت،  في الشٌػ  بد اعػتة ىػذه ابؼبػتدئ كالالتػزاـ بهػت علػف ى سػل ابؼلس ػٌيات ابػتصٌػنػ ٌ التٌ  فت قػٌك  كالمحت ب ،
  كى سػػل ملس ػٌػ ،(  اخل  م كػػز )نمػػتـ الػػ ٌ ى سػػل ملس ػٌػ  كتت،ن عػػتف أ ت ػػ تف بؽ تكػػل الشٌػػ ح ػػث ىنػػتؾ

 ع )نمتـ ابػترج  (.مشتٌ 
 : زةة الدرك  ىيكل الدلكي   .1

عضػػػتء ختص أك ال ػػػتئلات أك ابؼػػػ ي ين أك أا شػػػقل ػػػل مػػػن  يػػػ  عػػػ دفي  ك  كإدارتهػػػت   الشٌػػػز ملس ػٌػػ تركٌػػػ
 ف الإدارة كال ػػػ ط ة   بح ػػػث يت لػٌػػ كتت غػػػير ابؼتل ػٌػػالبنػػػ ؾ أك الشٌػػػ  كتت القتاضػػػ  أكبؾػػػتلس الإدارة أك الشٌػػػ

ع نٌهػػػصػػػ يع كمػػػت أ ك  كحقػػػ ؽ التٌ  ك  كبيتلسػػػ ف أغلب ػػػ  أ ػػػ ع الشٌػػػة علػػػف ط يقػػػ  عمػػػل الشٌػػػكيػػػ ث كف اشػػػ ٌ 
  ك .مث ل ابؼبتش  في بؾلس إدارة الشٌ م ف في الإدارة عن ط يق التٌ يتنسٌ 

كالػػذم ، (2)كؿ الػػتي بوسم ػػت القػػتن ف ابؼػػ ني كتت يسػػ ف في الػػ ٌ لشٌػػزة ل  ابؼ كٌػػكفي الغتلػػب ى سػػل ابؼلس ػٌػ
لػػػذا فػػػبف بضتيػػػ  ا قل ػػػ  ابؼتمثلػػػ  في بضلػػػ  ا  ػػػ ع ل  ػػػع بالقػػػ ر ، اللا  ن ػػػ ي مػػػل اػػػو م مػػػع دكؿ أم يسػػػت 

. ك سػػ ف بضتيػػ  ابغقػػ ؽ قػػل ل جػػ د قتعػػ ة ع يضػػ  مػػن ابؼ ػػتبن أالسػػتفي، كلػػذلك درجػػ  ابغمػػتس  سػػ ف 
 كتت ال تئل ػػػ  سل ا كثػػػ  شػػػ  عت ىػػػ  الشٌػػػكالشٌػػػ ،شػػػج ع علػػػف الا ػػػتثمتر ضػػػ  فلتٌ ، لػػػذلك يسػػػ ف اأقػػػلٌ 

                                                           

، ال ار ابعتم   ، الا سن ري ، 1، طالوطنية وغسيل الأموالحوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر  ،أبض  اا اى ع     (1)
 .639 -636، ص:2010بص  ري  مص  ال  ا  ، 

ينمع ال لاقتت التي  نشأ ا  أشختص لا ي مل أي ع اصفتو صتحب   تدة،  الذم القتن ف ابػتص أح  أىع ف كع القانون الددني: (2)
ف   القتن ف الذم ينمع ال كااط القتن ن   ابؼتل   _ ف مت ع ا مت يت لق من ت بالتجترة _ كالشخص   ابػتصٌ  ا لاقتت ا ف اد ا ض ع 

، كا ح اؿ الشخص  .  متتح علف ابؼ قع: : ابؼ تملات ابؼتل   اب ض، كى  ينمع ن ع  من ال لاقتت ابػتص  للأف اد
https://ar.wikipedia.org/wiki  :06/07/2018، اتتريخ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%AE%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki%20%20بتاريخ:%2006/07/2018
https://ar.wikipedia.org/wiki%20%20بتاريخ:%2006/07/2018
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   الإدارة. ف و ابؼلاؾ م  كل ٌ كالذم يت لٌذ 
ل مػػػػن ت يقلػٌػػػلط  كابغػػػػتفز بؼ اقبػػػػ  الإدارة، بفػٌػػػ  الٌ ػػػػاخل  ( يػػػػ فٌ زة )نمػػػػتـ الػػػػ ٌ   ابؼ كٌػػػػمػػػػزايا ى سػػػػل ابؼلس ػٌػػػ

 ك  في ا جػػل أداء الشٌػػ ز ارات الػػتي   ػػزٌ لػػ ف إلذ تأي ػػ  القػػاخل  ف بي فتلػػ ٌ  ، ػػ ء الإدارة كالغػػشٌ  لاتاحتمػػت
  يل.الطٌ 

 ك  إلذ الإخفػػػتؽ في برق ػػػق ا ػػػض مبػػػتدئ ح كمػػػ  ض الشٌػػػو ي ػػػ ٌ نػٌػػفبزة   ابؼ كٌػػػت ع ػػػ ب ى سػػػل ابؼلس ػٌػػأمٌػػػ
 ػب ابؼ ػ ط ة، بيسػن أف صػ يع مػن ذكم النٌ  ك  أك أصنتب حقػ ؽ التٌ صنتب الشٌ أف أ مثل:  كتت،الشٌ 

  . ٌ  ت لاء علف أص بؽت علف ح تب م تبني ا قلٌ  ك  للاارة الشٌ مع إد يت اط كا
ير في قػ ارات بؾلػػس الإدارة لصػػتبغ ع مػػن أمثلػػ  ذلػػك: ابؼػػ ي كف ابؼػػ ي كف  ػػلطت ع للتػػأثٌ  كمػت قػػ  ي ػػتغلٌ 

الذين يقن  ف بؾتلس الإدارة للم افق  علف مزايا كم  بتت م  ف   بؽع، أك ابؼ افق  علف ش اء  لع كخ متت 
كبػيرا مػن  بيتلػك ف  ػت ىػ لاء ابؼػ ي كف قػ رنا  الػتي  كتتالشٌػ ؽ مػن إحػ ل أ  ترىت اسثير عن     ال ٌ  زي  

 ا   ع.
 ػػػتن اذ علػػػف إحػػػ ل كض الا)ابؼػػػ ي كف( للػػػس الإدارة لػػػ فض عػػػ    ع يقػػػ  ا خػػػ ل ف ػػػي إقنػػػتعت الطٌ أمٌػػػ

قتصػتدي    صػي بعػ كل الاا درا ػ  رغػع كػ ف أفٌ   ك ، ط ة علػف الشٌػابؼنشآت أك جزء من ت خشػ   فقػ  الٌ ػ
  ك . ت لاء ق    مل علف بر   أداء الشٌ   الاعمل ٌ  فٌ بأ

ف ػع  ،اخل   الذين ي ػتخ م ف  ػلطتتهع اط يقػ  غػير م ػ كل زة ي مح لل ٌ   ابؼ كٌ ى سل ابؼلس ٌ  إذف فبفٌ 
  مػن ع أيضت ي ػتبن ف اشػسل مبتشػكمت أنهٌ    ك  كبزف ض م ت يات إنتتج ت،ي مل ف علف ض تع م ارد الشٌ 

  .دىع كع ـ    ل  ا   اؽ ابؼتل ٌ  نفير ابؼ تثم ين ك  دٌ 
 : نظام الخارجيين(ة )تة الدشت  ىيكل الدلكي   .2

مػػن ع عػػ دا صػػغيرا مػػن أ ػػ ع  بيلػػك كػػلٌ ح ػػث  ،يسػػ ف ف ػػو عػػ دا كبػػيرا مػػن أصػػنتب ا  ػػ ع )ابؼػػلاؾ(
 ك  عن كثب.   ك ، فلا يس ف ىنتؾ حتفز ل ل صغتر ابؼ تبن  بؼ اقب  ن احي نشتط الشٌ الشٌ 

 ك  أك ابؼشػػترك  في ي غبػػ ف في إقنػػتـ أنف ػػ ع في إدارة أعمػػتؿ الشٌػػ كػػذلك فػػبف م مػػع بضلػػ  ا  ػػ ع لا
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 .(1) ت تت الإداري الق ارات كال ٌ 
كالػذم ي ػ د الػ لايات ، (2).كؿ الػتي بهػت القػتن ف ال ػتـت  غتلبػت في الػ ٌ   ابؼشػتٌ ج ء إلذ ى سل ابؼلس ػٌاللٌ  يتعٌ 

ل  ػػتسمى    ي   كمبػػتدئ قتن ن ػٌػفػػ  م ػػتقلٌ كؿ   تمػػ  علػػف قضػػتة كبؿلٌ  لػػك الػػ ٌ  ،كا يطتن ػػت  ا م يس ػٌػ نػػ ةابؼتٌ 
مػػتـ القػػتن ني )القػػتن ف ال ػػتـ( فتلنٌ  ،ت نػػتج عنػػو م كنػػ  أكثػػ بفػٌػ   كال ػػ ؼ، ااق القضػػتئ ٌ   كالٌ ػػ ااق القتن ن ػٌػبالٌ ػ

ت ي دم إلذ  شج ع كجػ د ىتمتـ كابغمتي ، بفٌ من الا ل  في بضل  ا   ع مزي ان   ابؼتمثٌ  ٌ  ا قلٌ بؽذه البل اف ي لٌذ 
 (3)قتع ة ع يض  من ابؼ تبن .

 ةظري  اني: نقد الن  الفر  الث  
  في بؾػػػتلس الإدارة بؼ اقبػػػ   ك    تمػػػ  علػػػف ا عضػػػتء ابؼ ػػػتقلٌ الشٌػػػ ت  أفٌ   ابؼشػػػتٌ مػػػن مػػػزايا ى سػػػل ابؼلس ػٌػػ

ك ق  ع ا داء  ا ط اؼ، لسلٌ  ح بابؼ ل متتع بي ل ف إلذ الإفصت نهٌ الإدارم كالإش اؼ عل و، ح ث إ ل ؾال ٌ 
بؽػػذا   تػػبر نمػػع  تؿ،بضتيػػ  مصػػتلح كحقػػ ؽ ابؼ ػػتبن  اشػػسل فٌ ػػ ينػػتج عنػػو مػػت، الإدارم اشػػسل م ضػػ عيٌ 

  .  ل  في ا   اؽ ابؼتل ٌ ز ال ٌ ك  زٌ  ف تدنا،   للمنت ب  كأقلٌ ابػترج  أكث  قتال ٌ 
ؾ ف ػو بي لػ ف إلذ ابؼػلاٌ  ة نقػتئ  من ػت: أفٌ لػو عػ ٌ  أفٌ  ت  إلاٌ بؼشػتٌ   اع بهػت ى سػل ابؼلس ػٌا غع ابؼزايا التي يتمتػٌ

 ت ػػػتت كالا ػػترا  ج تت الػػػتي  ػػػ دم الاىتمػػتـ ات مػػػ ع ا رباح في ا جػػل القصػػػير، ف ػػػع ي افقػػ ف علػػػف ال ٌ 
ت بفػٌػػ  ك ،ت علػػػف  شػػػج ع ا داء ط يػػػل ا جػػػل للشٌػػػ ػػػت قػػػ  لا   مػػػل  بتعنػػػلسنٌ ، جػػػل القصػػػير بؼست ػػػب في ا
 تتلر ينػتج عػن ذلػك  غ ػيرا ك  كابؼ ػتبن  كبالتػٌ رة ابػلافتت ا  بؾلس الإدارة كاصنتب الشٌ ي بب في إ

 ك  مػػػع اقػػػتء  ػػػتق ار الشٌػػػم إلذ إضػػػ تؼ ابػػػع ىػػػذا يػػػ دٌ ي عػػػن ا ػػػتثمتراتهع كبالطٌ خلػٌػػالتٌ  ى سػػػل  ة فيم ػػتم ٌ 
 (4). ك تذ ق ارات غير صتئب  لصتلح الشٌ أعضتء الإدارة في منتصب ع رغع تأي  ىع لابزٌ 

                                                           

 .27م جع  تاق، ص: محمد ع   ال ع، (1)
أك يتص ؼ   ال لط  ال تم أك ال  تدة ق  ا  ط ف  أح بنت أك كلابنت بيلكبؾم ع  الق اع  القتن ن   التي  نمع ال لا القانون العام: (2)

القتن ف الإدارم،  بهت، كبهذا ابؼننف بيسن أف نق ؿ أف القتن ف ال تـ يتضمن الف كع التتل  : القتن ف ال  ت رم، القتن ف ابؼتلر،
 .06/07/2018اتتريخ:  https://ar.wikipedia.org/wikiالقتن ف ابعنتئي. متتح علف ابؼ قع: 

(3) Christine A. Mallin, Corporate Governance, Oxford Univesity 
Press,2007,p12. 

 .641-639، م جع  تاق، ص:حوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عبر الوطنية وغسيل الأموال ،أبض  اا اى ع     (4)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki
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 (1)ة أصحاب الدصالح: نظري  الثالث  الدطلب 
 ك  بهب أف  س ف م  كل   ، ح ث   ل أف الشٌ  ت    كا خلاق ٌ ت   مج ا  ابع انب ال ٌ ا زت نم ياٌ 

ابؼ  كل    نشػأ    أفٌ م يٌ أنصتر ىذه النٌ  كي تق خ ل التي  ت تمل م  ت،  كتت ا أمتـ بص ع ا شختص كالشٌ 
 .كابؼت تمل  م  ت ك  كشخ  اعتبترم   ا  الشٌ بظ ٌ ل ق د التي برسع ال لاقتت ال ٌ عن ط يق الا فتق تت كا

 ك  عل  ػػت التزامػػتت بذػػته مػػن لػػ س بؽػػت   تمػػل مبتشػػ  م  ػػع، أك ات بػػير آخػػ  بكػػ  الشٌػػ ا ضػػ ع أفٌ  شػػيركي
ر  عنػ مت يقػ ٌ ، كنت ج  لذلك يلتزـ بؾلس الإدارة بأف يضع في اعتبػتره نطتقػت كا ػ ت مػن ابؼصػتلح التمع كسلٌ 

  أصػنتب   نم يػٌم يػٌ ك  كل س فقط مصلن  بضل  ا   ع، كيطلق علف ىذه النٌ ك ف   ا تخ اـ م ارد الشٌ 
Stakeholder Theory."(2)"ابؼصتلح

 

 الفر  الأو ل: أهمية نظري ة أصحاب الدصالح.
قتط الاىتمتـ في بؾتؿ ن من أىعٌ  أصنتب ابؼصتلح"، كىي" حق ؽاعتبتر  بفتٌ  برز ف و أبنٌ   ىذه النٌم يٌ 

مػػػػػ ة  ك  أصػػػػػبنع بزتلػػػػػف كثػػػػػيرا عػػػػػن النٌ مػػػػػ ة الاجتمتع ػػػػػ  للشٌػػػػػىػػػػػذه النٌ   كتت، ح ػػػػػث إفٌ ا عمػػػػػتؿ كالشٌػػػػػ
     قتن ن ٌ  ك  باعتبترىت م  ٌ   للشٌ م ة الاقتصتديٌ د أداة لإنتتج ا رباح، كالنٌ  ك  باعتبترىت بؾ ٌ   للشٌ ابؼ ستن س ٌ 

 ل  ل ل  مترااط  من ال ق د. شسٌ 
ع ىػع الػذين بوصػل ف علػف   بتب كراء  فض ل بضل  ا   ع علف باقي أصػنتب ابؼصػتلح ىػ  أنٌهػامن 

تت أصػػنتب ابؼصػػتلح  ػػ  ا ػػ  دفػػع م ػػتنقٌ ل في الف ائػػ  كا رباح ابؼتبقٌ ي، كابؼتمثػٌػابؼتبقٌػػ قػػ م ابغػػ ٌ ق النٌ  فٌ التػٌػ
خ اـ ابؼػ ارد إلذ أقصػف بضل  ا   ع لػ ي ع مصػلن  را ػخ  في ضػمتف ا ػت ا م  الذم ي ني أفٌ  ،الآخ ين

 .الاقتصتد ال طنيٌ بفسن، كالذم ي  د بالفتئ ة علف  ح ٌ 
 كتت ككػذلك لآل ػتت نمػع بـتلفػ  بغ كمػ  الشٌػأف يفتضػل ا اػ  مل  ا   ع كأصػنتب ابؼصػتلح بغ بيسن

 :ؿ كتت كآل ػتت ابؼ اقبػ ، علػف  ػب ل ابؼثػتبـتلف  للم اقب ، كبيسن أف ن ل الاختلافتت في نمػع ح كمػ  الشٌػ
ل بؾلػس الإدارة   منف ػ  بضلػ  ا  ػ ع كأف يتشػسٌ كالػذم ي كٌػ " تك ػ ني -با بقلػ "ف م ذج ابؼ ػمٌ بق  النٌ 

                                                           

 .33-31، م جع  تاق، صة والداليةحوكم الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الإداري ،محمد ع   البع (1)
(2)Donald Nordberg, Corporate Governance "principles and issues", Sage, 

2011, p41. 



 الأسس النظرية لحوكمة الشركات                                         لفصل الأول                        ا
 

33 
 

مػػ ذج ا بؼػػتني  ػػ ع، في مقتاػػل النٌ نف ػػذي  ابؼنتخبػػ  مػػن بضلػػ  ا نف ػػذي  كغػػير التٌ بالستمػػل مػػن ابؼػػ ي ين التٌ 
مث ػل في  ػت القػتن ني في التٌ ف ، بحقٌ ابؼػ ظٌ ن  من أصنتب ابؼصتلح، مثػل الذم بدقتضته برتفظ  بؾم عتت م  ٌ 

 .(1)قتبي جنبت إلذ جنب مع ابؼ ي ينبؾلس الإدارة ال ٌ 

 :ةظري  نقد الن  . الفر  الث اني
ت مػن ال نتصػ  بخػلاؼ بضلػ  ا  ػ ع، ففػي حػ  ت ع يضنػ  أصنتب ابؼصػتلح في الاعتبػتر قطتعنػ ضع نم يٌ 

 إلذ ج ػل   مػ ع منف ػ  بضلػ  ا  ػ ع ىػ  ابؽػ ؼ ا  ت ػيٌ  مك ػز علػف بضلػ  ا  ػ ع يػ دٌ الاىتمتـ كالتٌر  أفٌ 
ائن  ف  كابؼػ ردين كالػ ٌ و ح  ي ضع في الاعتبتر قطتع عػ يض مػن أصػنتب ابؼصػتلح مثػل ابؼػ ظٌ ، فبنٌ كا ىعٌ 

  ػػػ ع يصػػػبح كاضػػػنت ضػػػػمنتن ك ػػػز ابؼ ػػػ من علػػػف منف ػػػ  بضلػػػ  االترٌ   مػػػ  كالتمػػػع، بقػػػ  أفٌ سكال مػػػلاء كابغ
 كتت   ػػ ف جتىػػ ة إلذ   مػػ ع منف ػػ  بضلػػ  ا  ػػ ع ىنػػتؾ ال  يػػ  مػػن الشٌػػ لػػك، بقػػذ أفٌ مػػع ذكاػػ ي  تن، ك 

ا نمت ىي في ال قع نف و برتكؿ أف  ضع في اعتبترىت مصتلح القطتع ال  يض من أصػنتب ابؼصػتلح، ذلػك 
      ف في الت تمل مع ال ملاء مثلا إلذ ابغص ؿ علف أعلف ا   تر، كلسن بيسن أف   تف أف الش ك  لا

ينبغي   ب  للم ردين ح ث لامن ال ملاء باعتبترىع مص ران للأفستر لتط ي  منتجتتهت ابع ي ة، ككذلك بالنٌ 
ا   تر، كلسن بيسن الا تفتدة من ع من خلاؿ ابؼ تبن  في عمػل نمػتـ إدارة  ل ػل    قلٌ اخت ترىع كفقنت 

طػػ اؼ، كاػػذلك بيسػػن ابغصػػ ؿ علػػف سػػن مشػػترك  ابؼ ل مػػتت اػػ  بص ػػع ا  ريػػ ات كالػػذم مػػن خلالػػو بيالتٌ 
 أرباح أكث  للجم ع.

 تمل مع ىذه ا ط اؼ كشػ كتء كل  ػ ا أعػ اء، عل ت من خلاؿ التٌ  ق أرباحنت ك  برقٌ م ة بذ ل الشٌ ىذه النٌ 
فق مع ال  ي  جتري ، ا م  الذم يتٌ فقتت التٌ كباعتبتر أعمتبؽت كشبس  من ال لاقتت كل س بؾم ع  من الصٌ 

 .(2)م إلذ أرباح أفضل" ة   دٌ ف" ال لاقتت ابع ٌ  ترا  ج   التي  ق ؿ: إدارة الات الإمن نم ياٌ 
  إدارتهػػت، ح ػػث  ك  كك ف ػٌػته الشٌػػأثير علػػف ابٌذػػ  التػٌػ    طػػي  صػػنتب ابؼصػػتلح شػػ ع ٌ م يػٌػىػػذه النٌ  فٌ مػػت أك

                                                           

(1)Christine A.Mallin, Corporate Governance, oxford university press, 2007, 
p16. 

(2)Donald Nordberg, ibid, p42. 
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صػنتب ابؼصػتلح ىػ لاء أ   لادارة أف  نفق ال قع كابؼػتؿ كابؼػ ارد علػ  ع، كذلػك باعتبػتر أفٌ م يٌ بذ ز ىذه النٌ 
 د ك  ل  لتنق ق أى اؼ بضل  ا   ع. ك  كل س كمت كتن ا من قبل بؾ ٌ من أى اؼ الشٌ  أصبن ا ى فنت
 كتت   أصػػػنتب ابؼصػػػتلح في ا ػػػتف مف ػػػ ـ ح كمػػػ  الشٌػػػطػػػتؽ ال ا ػػػع كنم يػٌػػم ػػػك بالنٌ التٌ  أفٌ لػػػذا يتضػػػح 

 ك  الػػتي الشٌػػ  ػػ اء، ح ػػث إفٌ  ع علػػف حػػ ٌ  ك  كبغملػػ  ا  ػػ للشٌػػ ف نػػتككػػذلك في  طب ػػق آل تتهػػت ىػػ  ا كثػػ  ن
  يػػػل ىػػي ا كثػػػ  بقتحػػػتن  سػػ ف م ػػػ كل  أمػػتـ بص ػػػع أصػػنتب ابؼصػػػتلح ابؼػػ  بط  بهػػػت  سػػ ف علػػػف ابؼػػ ل الطٌ 

 . اؼ ا خ لطبص ع ا فع علف بضل  ا   ع ك ، بفت ي  د بالنٌ كازدىتران 
 كتت،   نػػػتكبؽع لقضػػػ   ح كمػػػ  الشٌػػػ  فيالبػػػتحث  كا كػػػتدبي ٌ  كثػػػيران مػػػن   م يػٌػػقػػ  اعتمػػػ  علػػػف ىػػػذه النٌ لك 

    ابؼ ن ػٌػػ  كالإقل م ػٌػػكل ػٌػػ ػػػتت كابؽ ئػػػتت ال ٌ طب ػػػق، كػػػذلك أخػػػذت بهػػػت م مػػػع ابؼ  ٌ ت ا ن ػػػب للتٌ كيػػػ كف أنٌهػػػ
  كتت.بح كم  الشٌ 

 (1) فقاتة تكاليف الص  : نظري  ابعر  الدطلب ال
إلذ   صٌػػل ك    حػػ ؿ أ ػػبتب كجػػ د الشٌػػـ 1937"  ػػن  Roland Coase"درا ػػ  أج اىػػت  مػػن خػػلاؿ

 ؽ،  ىت ا ف اد مػن أجػل ضػمتف الإنتػتج ابعمػتعي في الٌ ػستل ف ابؼ  ف   التي يتسبٌ ل أ ت ت في التٌ ت  تمثٌ أنهٌ 
م تملػػػ   فتق ػػػتت منفصػػػل  لسػػػلٌ فػػػتكض كإاػػػ اـ ا ٌ    ابؼلائػػػع كالتٌ كتشػػػتؼ الٌ ػػػقػػػ  بافتسػػػتل ف ابؼ ػػػتملات ابؼت لٌ 
 يػل، ىػي كثػيرة كمػن ابؼمسػن بزف ضػ ت عػن ط يػق ف ابؼ ل الطٌ   عل تق يٌ تت التٌ فتق ٌ كخلق كابغفتظ علف الا ٌ 
ك  ػػ ل  لتن ػػ ق كظ فػػ  الإنتػػتج   ؽالٌ ػػ لٌ لط  بؿػػللٌ ػػ  ل ػػل ابؽ مػػيٌ علاقػػتت التٌ  إنشػػتء شػػ ك  بح ػػث برػػلٌ 

 .(2)ابؼشترؾ

 فقات.الفر  الأو ل: إسهامات نظرية تكاليف الص  
   ػ   ثٌ ابؼشػترك  في الاقتصػتد م ػت،  و لػ  كػتف بيسػن بصػع كػلٌ " فبنٌ Roland Coase   "نم يٌ  ح ب

                                                           

 .106-104م جع  تاق، صظل التطورات الدالية العالدية،  حوكمة البنوك في ،  رة أن   (1)
(2)Stéphane Rousseau et Ivan Tchotourian, Théories contractuelles de la firme: 

théories des couts de transaction, 2007, disponible Sur : " http://droit-des-
affaires.blogspot.com ", consulté le :28/11/2018. 
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شػػػترك ، كلػػػ  كػػػتن ا اػػػ  ىػػػ لاء ابؼ ال حػػػ ات ذات الق مػػػ  اقتصػػػتديان    اسػػػلٌ   ابػتصٌػػػ  ا كل ػٌػػحقػػػ ؽ ابؼلس ػٌػػ
ت ج ف يسػػ ف النػٌػتلر أب بالتػٌػ  ملزمػػ  اػػ كف  سلفػػ ، لسػػتف يت جٌػػدة بستمػػت كا قػٌػتت بؿػػ ٌ  فتق ػٌػي ػػتط   ف عقػػ  ا

   للمشترك .فتكض ٌ د بالق ل التٌ رك  فقط  ق  ع ابؼنتفع ابؼست ب  يتن ٌ تل ، تا  ف ٌ   اقتصتديٌ خطٌ 
مػن  نمػ ع الصػنتعيٌ فقتت في ا ئػ  التٌ تسػتل ف الصٌػ صػن فتن كبرلػ لان لـ 1985"  ػن  Williamsonـ "ق ٌ 

فقتت فقتت" الػػذم ي ػػ ؼ إلذ درا ػػ  تأثػػيرات  سػػتل ف الصٌػػعلػػع اقتصػػتد  سػػتل ف الصٌػػخػػلاؿ مػػت أبظػػته "
 .(1) ا ج الاقتصتدي م متت كالنٌ نعلف التٌ 
 :اق لػو ػت ع فٌ  كالػتي نل ػل الاقتصػتدمٌ   للتٌ فق  ىي ال حػ ة ا  ت ػ ٌ الصٌ  " أفٌ Williamsonكج " ككمت

 . (2)بر يل  ل   أك خ م  من خلاؿ ك  ط" فق  عن مت يتعٌ بر ث الصٌ "
 اؼ في  ػ   ع لإقتمػ  ك نف ػذ ل ت ا طستل ف التي يتنمٌ   التٌ ت: "كتفٌ نهٌ بأفقتت ؼ  ستل ف الصٌ ع ٌ  كلق 
ل ػت اقتصػتد مػت إذا سػتل ف الػتي يتنمٌ ىػي التٌ   ؽ، كا جػو أعػعٌ  تق  في الٌ ػتت كعق د أك ىي  سلف  التٌ ا فتق ٌ 

  .(3) "  ابػتصٌ   ؾ  نم مو إلذ ال لاقتت الف ديٌ 
 :(4)فيح ب ىذه النم ي  فقتت ل  ستل ف الصٌ  تمثٌ 

زداد ابؼػػ ء مػػت اؿ كلٌ ءمنت ػػبت بؽػػت، كىػػي  سلفػػ   تضػػت  يػػ  بشننػػتل   أك ابػ مػػ  كبر سلفػػ  البنػػث عػػن الٌ ػػ -
 من ل يو مثل ىذه ابػبرة كابؼ  ف . ؽ أك با تخ اـ خبرة كم  ف  بأح اؿ ال ٌ 

 صفق  علف ح ة.  تق  لسلٌ فتكض كالتٌ  سلف  التٌ  -
ض لتفضػ ل يػ فع الػب  بفػت ،لع كابػػ متت أ ػ تر الٌ ػ تق ات القصيرة ابؼ ل بـػتط   غػيٌر برمل التٌ  عتدةن  -
 ابؼختط .ىذه  ك فتدم تق  ط يل ابؼ ل لتثب ع ا   تر التٌ 

                                                           

  بص  نادر  صنع السياسة الإقتصادية: منظور علم سياسة تكاليف الصفقات،":Avinash K. Dixitأف نتش ديس  ع " (1)
 .25، ص:1998إدريس التل، دار الستتب ابغ يث للنش  كالت زيع، عمتف/ا ردف، 

(2)Touil Raliba, Gouvernance d'entreprise et création de valeur : tendances 
actuelles et orientations futures, Mémoire en vue de l’obtention du Magistère, 
P:102. 

 .25ـ، ص: 2008دار ابعتم   ابع ي ة، الإ سن ري /مص ، حوكمة شركات الدساهمة،  ،ابؼ تصع بالله الغ ياني (3)
 .23نفس ابؼ جع ال تاق، ص: (4)
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  تقػػػ  علػػػف حػػػ ة كغيرىػػػت مػػػن   ػػػ ـ الػػػتي  فػػػ ض علػػػف كػػػلٌ  ائب كال ٌ  سػػػتل ف  نف ػػػذ ال قػػػ د، أك الضٌػػػ -
 ك قل اتنتق  ع دىت. ابؼ تثم يق ـ بهت  تق ات التي ستل ف التي  تزاي  اتزاي  ع د التٌ التٌ 

 ةظري  نقد الن   الفر  الث اني:
 كتت السػػبرل ابغ يثػػ ،  ػػتؤؿ عػػن كجػػ د الشٌػػا  ػػ اؽ مػػن أجػػل التٌ إلذ مف ػػ ـ كفػػتءة " Coaseرجػػع "

 م مت تػكج دىػػػػػت كديػػػػػ كأفٌ  ،فقتت ابؼنجػػػػزة   سػػػػػز علػػػػف طب  ػػػػػ  الصٌػػػػػ ، كتتالشٌػػػػػ ككتنػػػػع الإجتاػػػػػ  علػػػػف أفٌ 
 . (1) ؽت ىي في ال ٌ بفٌ    م  بط  اش ط أف  س ف  سلف  صفقتتهت أقلٌ الاقتصتديٌ 

مػػت أفٌ نم يػٌػ   سػػتل ف الصٌػػفقتت ا فٌقػػع مػػع نم يػٌػ  ال كتلػػ  ف مػػت يت لػٌػق اشػػ كط برق ػػق آل ػػتت ال قٌتاػػ  ك
  ت افػقفقتت كالػتي قل ل مػن  سػتل ف الصٌػة آل تت للتٌ " ع ٌ Williamsonقترح "ا بؽذا الٌ اخلٌ   كابػترجٌ  .

 .من  ستل ف ال كتل  مع آل تت ابغ ٌ 

 ر  جذ  ة الت  : نظري  الدطلب الخامس
اتهع  ػػػتثمتر ، كإلذ خػػػبراتهع في بؾػػػتؿ ا سػػػ ين ابؼػػػ ي ين كابؼ ػػػيٌرين للشٌػػػ كتت  ػػػ د طب  ػػػ  ىػػػذه النم يػٌػػ  إلذ 

 بذذٌر ابؼ ي ين. تتا ترا  ج ٌ ال ق ؼ علف ، ك جذٌرابػتصٌ ، كىذا مت ي ف نت إلذ ا تف مف  ـ التٌ 
 جذ ر.الفر  الأو ل: مفهوم الت  
 ػػ ط ة بؾلػػس إدار ػػو ر مػػن نػػ ٌ   الػػتي   ػػمح للمػػ ي  بالتٌ ال مل ػٌػ: "ت ر علػػف أنٌهػػجػػذٌ   ػػ ؼ ا ػػترا  ج   التٌ 

 ك  بدػػت يتنػتقض مػػع   مػػ ع الق مػ ، كذلػػك مػػن خػلاؿ الاعتمػػتد علػػف بح ػػث ي ػػتط ع   ػ ير الشٌػػ كابؼ ػتبن ،
أك مشػػتركتو في ، _OPA_ اء ال تمػػ  ضػػتدات ل ػػ كض الشٌػػمشػػتركتو في رأس ابؼػػتؿ أك مػػن خػػلاؿ كضػػع مي 

 .(2)"الستفيٌ  بيلك التؿ ابؼتلرٌ    عن مت لاف  قن تت ابؽن    ابؼتل ٌ بؾلس الإدارة أك عل
  الػتي ق مػن خػلاؿ الا ػتثمترات ابػتصٌػ  الػتي  تنقٌػال مل ػٌو: "ر ابؼػ ي ين علػف أنػٌبذػذٌ مف ػ ـ ؼ   ٌ يكمت 

فػ ، ك  ػمح لػو بابغصػ ؿ علػف مستفػآت م  ف ػ  كمػزايا أعلػف كقػ ر أكػبر مػن بذ ل من عمل      يضو مسلٌ 

                                                           

(1) Benoit pigé, Gouvernance- Contrôle et Audit des organisations, 
Economica, Paris/France, 2008, P:16.  

 .107، م جع  تاق، ص:حوكمة البنوك في ظل التطورات الدالية العالدية ،  رة أن    (2)
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 .(1)" ك   الشٌ  كن  في بر ي  ا ترا  ج ٌ ابؼ
نتلفػتت اػ   ك  أنشػأت م ػتح  مػن ابؼ اج ػتت ككضػ    مػن التٌ ال لاقتت ابؼ ج دة ا  أط اؼ الشٌ  إفٌ 

 ، بنت:لط شسل  من ال ٌ 
 ؾ.ل  في ابؼ تبن  كابؼلاٌ بفثٌ  ،  لط  ابؼلس ٌ  .1
 ل .ل  في ابؼ ي ين ابؼ كٌ بفثٌ  ، لط  الإدارة .2

تتهع للنفػػتظ علػف مسػػتنت ع ركف ا ػترا  ج ٌ  ك  يطػػ ٌ الفػػتعل  في الشٌػ ر علػػف ف ضػ   أفٌ جػذٌ   التٌ  قػ ـ نم يػٌػ
ىػذا ي ػمح بؽػع بال فػع مػن  خ ؿ إل  ػت، ك  كال مػل علػف ح مػتف ابؼنتف ػ  المحتملػ  مػن الػ ٌ ك لطت ع بالشٌ 

ى ئػػػ ،  مكػػػلاء ذك نػػػ ف مػػػن ك ابؼػػػ ي ين يتس ٌ  فٌ ح ػػػث إ ، ػػػلطت ع كمػػػن م ػػػتح  إدراك ػػػع بؼػػػت بهػػػ م بالشػػػ ك 
 ك  مػػن أجػػل التجػػذر كال فػػع مػػن قػػ راتهع ك ػػلطت ع كابغصػػ ؿ ع ا ػػت متؿ مػػ ارد الشٌػػبؽػػ   الػػذين بيسػػنختصٌػػ

ف ػػل عػػن  ر ابؼػػ ي ين كػػ دٌ كينػػتج بذػػذٌ  ،ابغمتيػػ  أثنػػتء ال مػػل كابؼستفػػآت( ،  النشػػتطعلػػف مػػزايا أخػػ ل )ح يػٌػ
قتاػػ  ر كم حلػػ  أكلذ علػػف بر  ػػ  ال ٌ جػػذٌ   التٌ  ػػترا  ج ٌ   مػػل ا ػػ  بؽػػع، ح ػػث   ابؼ جٌ   كابػترج ػٌػاخل ػٌػقتاػػ  ال ٌ ال ٌ 
 .(2) قتا  ابػترج ٌ   بر    ال ٌ ككم حل   ن ٌ  ، )بؾلس الإدارة، ابؼ تبن  كا ج اء(اخل ٌ ال ٌ 

 .الدديرين تجذ راني: استراتيجيات ر  الث  الف
 : (3)يأتي ف مت للشٌ كتت، ابؼ ي ينابؼ يٌرين ك ر تت بذذٌ ل ا ترا  ج ٌ  تمثٌ 

 : دةلاستثمار في أصول لزد  ا .1
ل  ابؼبتش ة من ن ع   ريب ع أك ق ف ف  ت، أك ذات الصٌ ابؼ ي كف علف  ط ي  ا نشط  التي يتف ٌ  ز ث ي كٌ بح

                                                           

(1) Jérôme Caby et Gérard Hirigoyen, Création de valeur et gouvernance de 
l'entreprise, 3éme édition, Economica, Paris/France, 2005, P:65. 

(2) Héla Gharbi, vers une nouvelle typologie de l'enracinement des 
dirigeants, 13eme conférence de l'AIMS, Normandie-Vallée de seine, 2-4  juin 
2004, p: 8-9.  

(3) Frédéric Parrat, Le Gouvernement d'entreprise, Maxima, Paris/France, 1999, 
p:67-70. 
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حتمػػتؿ طػػ د ابؼػػ ي ين كإمستن ػػ  قل ػػل مػػن اي ػػمح بالتٌ   ك ، بفػػت لػػ  لد  سػػن م بحػػ  بالن ػػب  للشٌػػخػػبرتهع حػػٌ  
م ىذه  ترا  ج   الم ع ، بح ث   دٌ   في اخت تر ا  م مٌ    ق ي يٌ متع بد تححص بؽع علف أج ر أعلف كالتٌ 

 (1) ك   ا ت ام  أنشط  الشٌ   الا تغنتء عن ابؼ ي  في عمل ٌ   إلذ ع ـ إمستن ٌ ال مل ٌ 
 : تنويع الاستثمارات .2

ن يػػػع  ػػػترا  ج    ٌ ابؼػػػ ي ين بىتػػػتركف ا " أفٌ Morck et Shleiffer et Vishnyمػػػن "  يػػػ ل كػػػلٌ 
عػ ، كذلػك " غير متن ٌ    كابؼتل ٌ البش يٌ خص   " ك  التي ي يركنهت عن مت  س ف أص بؽع الشٌ في الشٌ ت الا تثمترا

فػع مػن م ػ كل تتهع ك ػلطتتهع اػ لا مػن   زي  ػت كػأرباح علػف   كىذا مػت ي ػمح بال ٌ من ابؼختط  السل ٌ  للن ٌ 
 ابؼتلس .

 : العقود الضمنية والصريحة .3
 بو  الػتي بذمػع اػ  الصٌ    أكي تبر ابؼ ي  في م كز بؾم ع  ال ق د الضمن ٌ   ك ، تق م للشٌ كفقت للمنم ر التٌ 

فػػػتل ق د  بائن، ابؼػػػ ردين، ا جػػػ اء، ابؼ ػػػتبن ، البنػػػ ؾ...الخ"،" الػػػزٌ  : ك بـتلػػػف أصػػػنتب ابؼصػػػتلح في الشٌػػػ
الصػػػ بو   سػػػ ف م  كفػػػ  مػػػن قبػػػل بص ػػػع الشػػػ كتء كىػػػي   ػػػمح للمػػػ ي  بالتجػػػذر نمػػػ ا بؼػػػت يتر ػػػب عل  ػػػت مػػػن 

كعلػػػف ال سػػػس مػػػن ذلػػػك فػػػتل ق د  إلغتئػػػو،   يضػػػتت متل ػػػ  لصػػػتلح ابؼػػػ ي  في حتلػػػ  عػػػ ـ احػػػتراـ ال قػػػ  أك 
ل ل ابؼ ي  كالب ض من ى لاء   كتء، كىي غير م  كف  إلاٌ ي اط ابؼ ي ين بالشٌ  من   ل س بؽت شسل قتن نيٌ الضٌ 
ن ػت مػن قبػل ابؼ ػتبن  أك بؾلػس  ب السشػف ع  لل قػ د بذ ػل مػن الصٌػ  غػير ال بظ ػٌىذه ابػتص ٌ ك  كتء، الشٌ 

 كتء كػػػت ج اء علػػػف  ػػػب ل ابؼثػػػتؿ كالػػػتي الإدارة بح ػػػث ي ػػػتط ع ابؼػػػ ي كف إاػػػ اـ ىػػػذه ال قػػػ د مػػػع ا ػػػض الشٌػػػ
ف علػف ف  لت  يضػتتهع مت قػٌي ابؼػ ظٌ  كف بدقتضتىت ات زيز أك زيادة أج رىع كفي ىذه ابغتلػ  يصػبح  لقٌػيت  ٌ 

لإضػػتف  إلذ ذلػػك   ػػتط ع أف  سػػ ف ىػػذه ال قػػ د مف ػػ ة للم ػػتبن  مػػن   ف يػػق الإدارة ابغػػتلر، كباا ػػتم اريٌ 
 ف  ال ئ    .ك  بالاحتفتظ بابؼ ردين أك ابؼ ظٌ متح للشٌ  خلاؿ ال ٌ 

 ةظري  نقذ الن  الث: الفر  الث  
  اخل ػٌػقتاػػ  ال ٌ مػػن  طب ػػق آل ػػتت ال ٌ  ف لااػػ ٌ ر الػػتي ينت ج ػػت ابؼػػ ي ك جػػذٌ  ػػترا  ج   التٌ جػػل م اج ػػ  اأمػػن 

                                                           

(1)Marc-Hupret et d'autres, Gouvernement d'entreprise, Op.cit, p:24. 
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 فٌ أ   ال كتل ، إلاٌ نم يٌ  مشسل   ضترب ابؼصتلح في ظلٌ  ق  بحلٌ بزتلف كثيرا عن  لك ابؼت لٌ    كالتي لارج ٌ كابػت
قػػ  اسفػػتءة كبرف ػػز ابؼػػ اقب ، ي جػػ  شػػ ط  لػػث  ط  ابؼت لٌ و كبالإضػػتف  إلذ الشٌػػر  فػػترض أنػٌػ  التجػػذٌ نم يػٌػ

 ل في :قتا  ابؼمتر   علف ابؼ ي ين، كابؼتمثٌ لتف  ل ال ٌ 
 ق  كعلػف ال  ػتئل ابؼتتحػ  ر علف ال لاقتت اػ  ابؼػ ي ين كابؼػ قٌ   التجذٌ ز نم يٌ :   كٌ ة الدراقبينستقلالي  ا

 كتء علػػ  ع، فسفػػتءة كبرف ػػز عتمػػتد بـتلػػف الشٌػػفػػع مػػن اقتاػػ  كىػػذا بال ٌ للمػػ ي ين مػػن أجػػل ع قلػػ  أنممػػ  ال ٌ 
دارة لسػػن ا ػتقلابؽع عػػن ابؼػ ي ين ي ػػمح ل ؾ الانت ػػتزم لف يػق الإابؼػ اقب  بو ػػن مػن قػػ رتهع علػف ف ػػع الٌ ػ

 .(1)ل ؾ ابؼنن ؼرخضتع ع ل ق بات في حتل  ال ٌ 
 : (2)كىي ،ر ابؼ ي ين  م تيير لتصن ف بذذٌ ثكىنتؾ ثلا

 صنف جيرارد شترك إ ترا  ج   بذذر ابؼ ي ين كفق ىذا ابؼ  تر إلذ: :ةر والفاعلي  جذ  الت   لا.أو  
   صػػػنتب رأس ابؼػػػتؿ ب  ػٌػػ  ابؼػػػ ي  علػػػف عػػػ ـ التٌ قػػػ ـ ا ػػػترا  ج ٌ : ح ػػػث  ةر الدقابيييل للفاعلي يييجيييذ  الت   -أ 

 قتا  علف ابؼ ارد.لاعب بابؼ ل متت كال ٌ كالتٌ  ابػ اج  ،
 ابؼ ي ين. من ط يق الا تثمترات التي بز ٌ  : كالذم بي ٌ ةر الدطابق للفاعلي  جذ  الت   -ب 

 :كبنت ص غت  من ىذا ابؼ  تر ـ ا ج د1996ك متز  ن    أق ٌ  :وقي  والس   نظيمي  ر الت  جذ  الت  ثانيا. 
 نهػت فو ف  ت ابؼ ي كف الا تثمترات بكػ  ابؼ ػتدين الػتي ي   : يشتمل علف حتلات ي جٌ نظيمي  ر الت  جذ  الت   -أ 

  ا، كبيسن ع ذلك من كضع   ت   أج ر مقب ل  للم تخ م .ج ٌ 
    خترج ٌ  فض ل ٌ   ابؼ ي ين من خلاؿ كضع شبس  علاقتت  ل ب لانت تزيٌ أ: ي تبر وقي  ر الس  جذ  الت   -ب 

  ك . كتء ابػترج   للشٌ الشٌ  كلٌ   كالتي  ضعٌ 
 بيسن    يف مت كتلآتي: :حييدلاعب والت  ستراتيجية الت  ثالثا. ا

ز ال لاقػػ  اػػ  فػػع كا ػػتغلاؿ عػػ ـ بستثػػل  ابؼ ل مػػتت الػػتي بس ػٌػىت ابؼػػ ي كف بهػػ ؼ ال ٌ : كالػػتي ي ػػ ٌ لاعييبة الت  اسييتراتيجي   -أ 
                                                           

(1)Hervé Alexandre et Mathieu Paquerot, Efficacité des structures de  contrôle et 
enracinement des dirigeants, revue Finance contrôle stratégie, juin 2000,vol :03, N° :02, 
p:12. 

(2) Héla Gharbi, vers une nouvelle typologie de l’enracinement des dirigeants, 13eme conférence 
de l’AIMS , Normandie-vallée de seine, 2-4 juin 2004, p-p :14-16.  
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  . كابؼ ي ين كباقي ش كتء الشٌ 
ة كغػير ر  سػتل ف بؿمػ ر   ت عػن ظ ػكإمٌػ ،ت عن ض تع ابؼػزايات ج إمٌ ز علف منطق ال  كؿ النٌ : ك  كٌ حييداستراتيجية الت   - ب

    ف ض من قبل بؾلس الإدارة.  إلذ رقتا  داخل ٌ  ترا  ج ٌ م م ح بهت، كبرتتج ىذه الا
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 طنيةالدبادرات الدولية والو  ركات وأىم  الدبحث الثالث: نماذج حوكمة الش  
بمتذج ح كم  الش كتت بزتلف باختلاؼ طب    البلػ اف مػن ح ػث الب ئػ  التنم م ػ  كالقتن ن ػ ، المػ كؼ 

 .المحل   ... الخ ال طن   أكك الاقتصتدي  كال  ت    كالثقتف  
ق  كط ي  ؽ ابؼتلرٌ    ال ٌ  كتت علف أ تس أبنٌ كل   بغ كم  الشٌ متذج ال ٌ ف ا  النٌ  كف الاقتصتدي  ز ابؼفسٌ بي ٌ 

 : (1)م ذج  الآ  كفقت للنٌ ال ،   كتت في كلٌ   الشٌ   زيع ملس ٌ 
مػن الػػ لايات  في كػلٌ  ىػ  م ػ كؼ، ك  ؽ ابؼػتلرٌ : ي تمػ  علػف آل ػتت الٌ ػساكسيوني –لصليو ميوذج الأالن   .1
   كا يطتن ت.ن ة ا م يس ٌ ابؼتٌ 
عتمػػتد علػػف ابؼشػػترك  ابؼتزايػػ ة كالا  ؽ ابؼػػتلرٌ ز علػػف  ق  ػػ  آل ػػتت الٌ ػػ: ي كٌػػالييياباني –مييوذج الألديياني الن   .2

 من أبؼتن ت كال تباف.  كتت كمت ى  م  كؼ في كلٌ للبن ؾ في بس يل الشٌ 

 الشركاتلحوكمة  (الخارجي)ساكسوني –الن موذج الألصلو  ل:الدطلب الأو  
مػن ع بيلػك  ت  بح ث يس ف ع د كبير مػن ابؼػتلس  كػلٌ   ابؼشتٌ م ذج ا ج د ى تكل ابؼلس ٌ صف ىذا النٌ يتٌ 
 ك  عػػن ي جػػ  لػػ ل صػػغتر ابؼ ػػتبن  حػػتفز بؼ اقبػػ  نػػ احي أنشػػط  الشٌػػ  ك ، كلا دا صػػغيرا مػػن أ ػػ ع الشٌػػعػػ

 ك  لػذا   للشٌػ ت ػتت كالقػ ارات الإداريػٌنغمػتس ابؼفػ ط في ال ٌ ائمػ  كالال ف ع ـ ابؼشترك  ال ٌ ق ب، ف ع يفضٌ 
 (2)" ف ابػترج ٌ "يطلق عل  ع 

 الػذم كػتف مف كضػت عل  ػت، جتريػ  ك شػتت ت إلذ ابغمػ  القػتن نيٌ التٌ    في يػ  البنػ ؾي  د عػ ـ   ك ػز ابؼلس ػٌ
 قت لقػػػتن فػكفػػػ أك مزاكلػػػ  أعمػػػتؿ التػػػأم  كغيرىػػػت، بح ػػػث بين  ػػػت مػػػن الابلػػػ اط في شػػػ كتت ابؼ ػػػتبن  مبتشػػػ ة

"Glass-steagall"  ٌتـ ا  البن ؾتدر خلاؿ الس تد السبير بؽ ؼ الفصل التٌ الص 
 (3)ـ1999ه عتـ  غيرٌ   ، كق  تٌ يٌ جتري  كالبن ؾ الا تثمتر التٌ 

                                                           

(1)Bernad Boudry, Economie de la firme, Editions la découverte, Paris/ France, 
2003,P:65. 

، م كز ابؼش كعتت ال كل   ابػتص ، 3ج ف   ل فتف كآخ كف،   بص  بظير ك يم، ح كم  الش كتت في الق ف ابغتدم كال ش ين، ط (2)
 .08غ ف  التجترة ا م يس  ، كاشنطن، ص:

 . 160، ص:2008ابؼ تصع بالله الغ ياني، ح كم  ش كتت ابؼ تبن ، دار ابعتم   ابع ي ة، الإ سن ري ، مص ،  (3)
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 مػن لػ  في كػلٌ كابؼتمثٌ " غػير ابؼػ اقب "مػ ذج يطغػف عل  ػت ابؼ ػتبن ف ابؼ ػتثم كف  كتت في ىػذا النٌ الشٌ  إفٌ 
. (1)جػػػ اء ابؼ ػػػتبن كابؼ ػػػتبن  ابؼق ضػػػ  كا ا  ػػػ اؽ ابؼتل ػػػ ، ك ابؼ ػػػتثم كف ا فػػػ اد، ك نتديق ابؼشػػػترك ، الصٌػػػ

 ثيرىع من خلاؿ ابع كؿ الآتي:ع كتأكبيسن إا از مصتبغ 
 (: مصالح وتأثير الدساهمين الدستثمرين2.1)رقم: الجدول

 التأثير الدصالح الدساهمين
  مقترن  ا داء من فترة  خ ل علف ابؼ ل القصير الدؤسسون الدستثمرون

م ل مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتت إ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترا  ج    أقصف عتئ  علف ابؼ ل القصير كابؼت  ط الأفراد الدستثمرون
عتمػػػػػػػػػػ   "  كمتل ػػػػػػػػػػ  بؿت ػػػػػػػػػػب "

كمنممػػػػػػػػ  دق قػػػػػػػػ  كمضػػػػػػػػب ط  
 كصتدق 

 ا ػػػػػتنقتؽإلذ غتيػػػػػ   ابؼت  ػػػػطأقصػػػػف أداء علػػػػػف ابؼػػػػػ ل  الدقرضون الدساهمون
"stock-options" 

 الدساهمين الأجراء
 

إلذ غتي  برق ق بـطط "أقصف أداء علف ابؼ ل ابؼت  ط 
 "ابؼ تبنتت 

 أقصف أداء علف ابؼ ل القصير الأكفاء الدضاربون
ف الت ق ػػػػتت تأثػػػػير ح ػػػػث إ لا

د علػػػػف أ ػػػػتس ا  ػػػػ اؽ برػػػػ ٌ 
 من رؤي  كا   

 :Jeremy Morvan, La Gouvernance d'entreprise managériale   :الدصدر
Positionnement et rôle des gérants de fonds socialement responsables, 

thèse pour le doctorat nouveau régime en sciences de gestion, 
Université de Bretagne occidentale à Brest, 29 Novembre 2005, p:41. 

 بؾلػػس الإدارة لسػػي يتػػ لٌذ  ؾ" ك ، ينتخػػب ابؼ ػػتبن ف "ابؼػػلاٌ للشٌػػ نم مػػيٌ مػػ ذج كلل  سػػل التٌ ف فقػػت بؽػػذا النٌ 
بؾػتلس   ك  مػن خػلاؿابؼ ػتبن  بيتر ػ ف رقػتات ع علػف الشٌػ  ك ، كىػذا ي ػني بأفٌ الإش اؼ علػف أنشػط  الشٌػ

الػذين يػ ي كف شػ كف  ري  كيش ؼ علػف ابؼػ ل ف  لك التلس، فتللس ي ٌ  الإدارة كا عضتء الذين يشسٌ 
 كف في ل أصػنتب ابؼصػتلح ابؼتػأثٌ  ك ، كيتمثػٌللشٌػ الإطػتر ابؽ سلػيٌ  مػتـ القػتن نيٌ النٌ ـ يق ٌ  ، ا نمت  ك  ال  م ٌ الشٌ 

                                                           

(1) Jérémy Morvan, La Gouvernance d' entreprise managériale: Positionnement et 
rôle des gérants de fonds socialement responsables, thèse pour le doctorat 
nouveau régime en sciences de gestion, Université de Bretagne Occidentale à 
Brest, 29 Novembre 2005, p:41. 
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أيضػت في بفتر ػ  ابغجػز علػف  كبؽػذه الفئػ  ا خػيرة ابغػقٌ  ،ئن من ال تمل ، كابؼػ ركدين، كالػٌ ا الش ك  في كلٌ 
  ك .م ج دات الشٌ 

  مػت ي غبػ ف ف ػو مػن ح ػث ضػمتف السفتيػ  عل و تأديٌ  اخت تره من قبل ابؼ تبن ، فبفٌ  اللس يتعٌ  كبدت أفٌ 
 .(1)ع في ا داءنسٌ  ط ة كالتٌ  ك  إضتف  إلذ ال ٌ في إنتتج الشٌ 

 كتلآتي:م ذج  النٌ  سل ابؼ الر ىذا  الشٌ يلخٌ 
 ركاتساكسوني لحوكمة الش   -(: النموذج الألصلو6.1شكل رقم )ال

 
 ابؼنمم قضتيا ك طب قتت،  -Governanceزىير عب  الس يم الستي ، ابغسمتن    :الدصدر

 .37:ص ،2003 ، كؿ ال  ا  ، القتى ة/مصجتم   ال ٌ  ،   الإداريٌ نم ٌ   للتٌ ال  ا ٌ          
 

  كا يطتن ػت، إضػتف  نػ ة ا م يس ػٌ كتت في ال لايات ابؼتٌ بغ كم  الشٌ   تك  نيٌ  –ج ا بقل  م ذ ق النٌ يطبٌ 
 .(2)جن ب إف يق ت، كا ض دكؿ الس من لثك كن ا، ك ن  زلن ا، ك من أ ترال ت،  إلذ كلٌ 

 ركاتلحوكمة الش   (اخليالد  ) الياباني –الألداني موذج : الن  انيالدطلب الث  
  ك  كإدارتهػت في عػ د قل ػل  الشٌػزة، ح ػث  تركػز ملس ػٌ  ابؼ كٌػأ تس ى سل ابؼلس ػٌ م ذج علفيق ـ ىذا النٌ 

                                                           

ك طب قتت، ابؼنمم  ال  ا   للتنم   الإداري ، جتم   ال كؿ ال  ا  ،  قضتيا – Governanceعب  الس يم الستي ، ابغسمتن   زىير (1)
 .37-36، ص:2003القتى ة/مص ، 

الس من لػث  (   م  كفػ  كػذلكCN"، كي مػز بؽػت اػػ)Commonwealth of Nations" بالإبقل زي ،  رااط  الش  ب البريطتنٌ   دول الكومنث: (2)
ابؼملسػػ   .  ػػ ععكركانػ ا م زمب ػػق  ػػتاقتن با ػتثنتء الإمبراط ريػ  البريطتن ػػ  دكلػػ  بص   ػت مػػن كلايات 52البريطػتني، كىػػ  عبػترة عػػن ابرػتد طػػ عي مسػػ ف مػن 

، إلذ جتنػػب عمػػل ال ااطػػ  ابؼت لػػق بابع انػػب كحقػػ ؽ الإن ػػتف كحسػػع القػػتن ف كابغسػػع الصػػتلح  ػػ لل بي ق اط عمػػل رااطػػ  الس من لػػث في الػػتركيج ابؼتنػػ ة
 الاقتصتدي  كالتنم  .

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%88%D8%B2%D9%85%D8%A8%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
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 من ابؼ ي ين أك أعضتء بؾلس الإدارة، أك البن ؾ أك ا ف اد كال تئلات.
 :(1)م ذج ا ع ابؼ تبن  ابؼ اقب ، كىعيطلق علف م تبني ىذا النٌ 

  ر من ع.ؾ ا  ت    كمن ينن ف : كتبؼلاٌ تربى ٌ ابؼ تبن ف التٌ  -
 قتع .أم  كصنتديق التٌ  تت البنس   كش كتت التٌ : كتبؼ  ٌ ابؼ    فابؼ تثم كف  -
ب في ابؼشػػترك  في منشػػأة   غػػ  ككػػلٌ كابؼػػ زع  كابؼنتف ػػ ن، جػػتري ف: كػػتبؼ رديابؼ ػػتثم كف الصػػنتع  ف كالتٌ  -

بن  ابؼػػ اقب  كفػػق ( مصػػتلح كتأثػػير ابؼ ػػت3.1ح ابعػػ كؿ رقػػع )كي ضٌػػ،  ك للشٌػػ  ػػترا  جيٌ كضػػع ابؼشػػ كع الا
 الآتي:

 : مصالح وتأثير الدساهمين الدراقبين(3.1الجدول رقم )
 التأثير الدصالح الدساهمين

 رقتا  تاربى  ._  ابؼ تبن  التتربى  
أقصػػػػػػػػػػػف أداء علػػػػػػػػػػػف ابؼػػػػػػػػػػػ ي  _ 

 ابؼت  ط كالط يل.
 ا غلب  .  ف يض_ 
ابؼ ل مػػػػػػػػتت الا ػػػػػػػػترا  ج  ؛ _ 

"المحت ػػػػػػػػػػػػػب  كابؼتل ػػػػػػػػػػػػػ  ال تمػػػػػػػػػػػػػ  
 تص "كابػ

  ابؼ    ف ابؼ تثم كف_ 
 البنس  ف كابؼتل  ف_ 

 رقتا  متل  ._ 
قصػػػػػػػػػػػف أداء علػػػػػػػػػػػف ابؼػػػػػػػػػػػ ي  أ_ 

 ابؼت  ط كالط يل
ابؼ ػػػػػػػػتثم كف الصػػػػػػػػنتع  ف _ 

 كالتجتري ف
 رقتا  ا ترا  ج  ؛_ 
أقصػػػػػػػػػػػف أداء علػػػػػػػػػػػف ابؼػػػػػػػػػػػ ي  _ 

 ابؼت  ط كالط يل.
 الدصدر: 

Jérémy Morvan, La Gouvernance d'entreprise managériale: Positionnement et 
rôle des gérants de fonds socialement responsables, thèse pour le doctorat 
nouveau régime en sciences de gestion, Université de Bretagne occidentale à 
Brest, 29 Novembre 2005, p:39. 
 
 

                                                           

(1)Jérémy Morvan, La Gouvernance d'entreprise managériale: Positionnement et rôle des 
gérants de fonds socialement responsables, Op.cit, P:39. 
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 ركاتلحوكمة الش   موذج الألداني  لا : الن  أو  
ب  كتت إلذ شمػػػػ ؿ أىػػػػ اؼ كمصػػػػتلح الفئػػػػتت ابؼختلفػػػػ   صػػػػنتبغ كمػػػػ  الشٌػػػػ مػػػػ ذج ا بؼػػػػتنيٌ ي ػػػػ ف النٌ 

ال  ي  من البل اف  إلذ ذج أ ت ت في أبؼتن ت إضتف  م طب ق ىذا النٌ  كيتعٌ  ابؼصتلح، كنمل  ا   ع كال متؿ،
 .(1)ف  ناكؿ الإ سن م ت، كال ٌ النٌ ك ن  زلن ا، ك :   ي  ا، مثل

انتخػػػتبهع مػػػن قبػػػل ابؼ ػػػتبن ، ا نمػػػت  يػػػتعٌ  .% مػػػن اللػػػس الإشػػػ افيٌ  50اسػػػ ف  مػػػ ذج ا بؼػػػتنيٌ ز النٌ يتم ػٌػػ
 ػػزة ابؼشػػترك  في مال مػػتؿ بؽػػع  فٌ أدات ال مػػتؿ، كىػػذا ينطػػ م علػػف تبرػػ    ػػن ع مػػن قبػػل ا % البػػتق ف يػػتعٌ 50

 .(2) ك ل م  كل    نف ذ   ت ت ت لغ ض برق ق أرباح الشٌ كبرمٌ  ، كتتح كم  الشٌ 
لو  ػلطتت  ، فتللس الإش افيٌ كالإدارمٌ  ىنتؾ علاق  ا  الل   الإش افيٌ  م ذج ا بؼتنيٌ في النٌ  ت أفٌ كم

لاع علػػف قػػ ارات طػٌػو الاو مػػن حقٌػػدكف مبتشػػ ة الإدارة غػػير أنػٌػ نف ػػذمٌ بؿػػ كدة  ننصػػ  في    ػػ  اللػػس التٌ 
 . (3)الا تثمتر كالاعتراض عل  ت

 مشػػػػتركتو في اللػػػػس الإدارمٌ  تل ػػػػ  يػػػػتعٌ  ي  ال لاقػػػػتت ال مٌ مػػػػ مػػػػ ذج أفٌ   في ىػػػػذا النٌ كمػػػػن ا مػػػػ ر ابؽتمٌػػػػ
 قػػػع مشػػػترك  ال مػػػتؿ في اللػػػس، كمػػػت أفٌ آل ػػػتت ابغ كمػػػ  حقٌ  ت جػػػ  فػػػبفٌ نف ػػػذم ك ضػػػ  عتمػػػل، كفي النٌ التٌ 

 .(4)البن ؾ ا بؼتن     تط ع بسلك رأبظتؿ في الش كتت ا سس البن ؾ ا م يس  
 :يأتيت م ذج كفق مالنٌ  سل ابؼ الر ىذا  الشٌ يلخٌ ك 
 

 
                                                           

، كأح تنان  شمل دكؿ كال  ي  ،لن كيجكا ،ال بمترؾك تس ف من  أكركبا شبو جزي ة  قع في شمتؿ قترة ىي الإسكندنافية:الدول  (1)
تف   التي   اط ىذه ال كؿ مع ال كؿ كذلك للتقترب التتربىي كابغضترم كال لاقتت الثق كجزر فترك كآي لن ا فنلن ا أخ ل مثل

الإ سن ناف   ا  ت    ال بمترؾ، كالن كيج، كال  ي . ا نع ال را تت اللغ ي  كا بحتث الثقتف   أف مصطلح إ سن ناف ت بيت  
. كانطلاقتن من ىذا اللغتت ابع متن   الشمتل   كالتي    ط  ف  ت حتل تن  الن ردي  الق بي  ل شمل بص ع ابؼنتطق التي  سلمع لغ 

  https://ar.wikipedia.org/wiki.كجزر فترك آي لن ا ابؼف  ـ فبف اصطلاح  سن ناف ت بيت  ل شمل كلان من
 .01/02/2019اتتريخ:

 .120م جع  تاق، ص: ،لديةحوكمة البنوك في ظل التطورات الدالية العا  رة أن   ،  (2)
 . 167م جع  تاق، ص: ،حوكمة شركات الدساهمةابؼ تصع بالله الغ ياني، (3)
 .38م جع  تاق، ص: ،قضايا وتطبيقات Governanceالحكمانية زىير عب الس يم الستي ،  (4)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A%D8%B3%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%AA_%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%8A%D8%B3%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%B1_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki
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 ركاتلحوكمة الش   موذج الألداني  (: الن  7.1الشكل رقم )

 
قضػػتيا ك طب قػتت، ابؼنممػػ  ال  ا ػ  للتنم ػػ   – Governanceابغسمتن ػ  :زىػػير عبػ  السػػ يم الستيػ  الدصيدر:

 .38، ص2003الإداري ، جتم   ال كؿ ال  ا  ، القتى ة/مص ، 
 

 ركاتوكمة الش  لح باني  اموذج اليثانيا : الن  
في التمػػع  فػ د مػتت باعتبترىػتمػ ة الاجتمتع ػ  للمنمٌ  كتت علػػف النٌ بغ كمػ  الشٌػ  ذج ال ػتبانيٌ مػي تمػ  النٌ 

 صنتب ابؼصتلح.بهب أف   اعي رغبتت الفئتت ابؼختلف   
  كتت،  في ح كمػػػ  الشٌػػػ ػػػتت ابؼتل ػٌػػالػػػذم  قػػػ ـ اػػػو ابؼ  ٌ  كر ا  ت ػػػيٌ مػػػ ذج بالػػػ ٌ ز ىػػػذا النٌ كمػػػت يتم ػٌػػ

%بفل كػػ  للم   ػػتت ابؼتل ػػ  من ػػت ن ػػب  45%مقتاػػل ن ػػب  28 كتت ن ػػب  فػػت ف اد بيتلسػػ ف في ىػػذه الشٌػػ
% 27ن ػػػػػبتو  % لصػػػػػنتديق الا ػػػػػتثمتر كمػػػػػت12% لشػػػػػ كتت التػػػػػأم  كن ػػػػػب  11% للبنػػػػػ ؾ كن ػػػػػب  22

 (1).للم   تت غير ابؼتل  
نػ ف ئػ س بؾلػس الإدارة الإشػ افي ي  ٌ أعضػتء كر  بقػ  بأفٌ   كتتباني بغ كمػ  الشٌػتم ذج ال ىذا النٌ  كفي ظلٌ 

ؿ يل ػػب دكرا البنػػك ابؼمػػ ٌ  أفٌ   ك  إلاٌ كػػ ف ابؼ ػػتبن  بيلسػػ ف الشٌػػمػػن   غع بالػػك  مػػن ابؼ ػػتبن  كالبنػػك م ػػت،
كأح ػتنا دكرىػت يسػ ف فػ ؽ بؾلػس الإدارة  بح ث بق ه ي تىع في      ابؼػ ي ين  ت في ال ظتئف الإداريٌ رئ   ٌ 

                                                           

  .169، ص2007، الٌ ار ابعتم   ، الإ سن ري /مص ، الدراجعة وحوكمة الشركاتأم  ال    أبض  لطفي: (1)
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 .  (1)ك كج د ذري   لذلك ارئ أعن  ح كث حتلات الطٌ 
 سل الآتي: كتت في الشٌ ال تباني بغ كم  الشٌ  -م ذج ا بؼتنينلخ  النٌ 

 ركاتالياباني لحوكمة الش   -موذج الألداني(: الن  8.1الشكل رقم )

 
 م  ال  ا   قضتيا ك طب قتت، ابؼنمٌ  –Governanceزىير عب  الس يم الستي ، ابغسمتن    :الدصدر

 .39، ص2003مص ،  - ي ، جتم   ال كؿ ال  ا  ، القتى ةنم   الإدار للتٌ 

 : (2)الآ   عن  تاقو بابػصتئ   "ال تبانيٌ  – ا بؼتنيٌ "م ذج ز النٌ   يتم ٌ كاصف  عتمٌ 
 . كتت ابؼ رج  في ا   اؽ ابؼتل  ع د قل ل من الشٌ  -
 .  ل أ  اؽ رأس ابؼتؿ قل ل  ال ٌ  -
 . ق مت فتع عن حق ؽ ابؼ تبن  أقلٌ آل تت ال ٌ  -
 .زة كتت م كٌ   ا   ع في الشٌ ملس ٌ  -
 

                                                           

 .40-39، م جع  تاق، صقضايا وتطبيقات Governcnceالحكمانية  ،زىير عب  الستي (1)
(2)Karine le joly et Bertrand Moingeon, Gouvernement d’entreprise: débats 

théoriques, et pratiques Ellipses Edition Marketing, 2001, P:23. 
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 :ركاتلحوكمة الش   تين  موذج اللا  الن   ثالثا.
  تك ػػ نيٌ  –مػػ ذج الابقلػػ  مػػع اػػ  ا ػػض خصػػتئ  النٌ بهبدثتاػػ  بمػػ ذج بـػػتلط،    ػػنيٌ مػػ ذج اللاٌ النٌ  ي ػػ ٌ 

ل ػت كالغػتريا مػن إيطتك أ ػبتن ت، ك مػن ف ن ػت،  ك  تػبر كػلٌ ، ال ػتبانيٌ  –تنيٌ بؼػمػ ذج ا كبؾم ع  مػن خصػتئ  النٌ 
 (1) كتت.بغ كم  الشٌ    نيٌ م ذج اللاٌ ق النٌ كؿ التي  طبٌ أش   ال ٌ 
اس نهت بؽػت ابػ ػتر أف يقػ ـ ردارتهػت بؾلػس إدارة كاحػ   ك نف دالشٌ كتت ابػتض   للنٌم ذج اللا  ني، ز  تم ٌ 

كمػت ىػ    -كاللػس الإشػ افيٌ  نف ػذمٌ  ك  بؾل ػت إدارة كبنػت اللػس التٌ ، أك أف يػ ي  الشٌػنف ػذمٌ كى  اللػس التٌ 
 .-ابغتؿ في القتن ف الف ن يٌ 

فنجػػػ  شػػػ كتت بزضػػػع ل ػػػ ط ة ابغس مػػػ   ،مػػػ ذج كتت في ىػػػذا النٌ ى سػػػل ملس ػػػ  الشٌػػػ ت ف مػػػت بىػػػ ٌ أمٌػػػ
مػػ ذج   في شػػ كتت النٌ ز ابؼلس ػٌػ  كٌػػ  ػػت ، لػػذا بيسػػن الإشػػترة ا جػ د نػػ ع من  ال تئل ػٌػكشػ كتت ختضػػ   للملس ػٌػ

 .  (2)  نياللاٌ 

 ركاتولية في حوكمة الش  الد  عايير قارير والدالث : الت  طلب الث  الد
 كتت، كىػذه القػ ان  ذات تؿ في كضع أ س ح كم  الشٌ  تبنع اشسل ف ٌ  ىنتؾ ع ة  قتري  كم اث ق

فػ  اػذلك حػ ؿ ابؼشػتكل جتف ابؼسلٌ ملاحمتو كم تينتو من ط ؼ اللٌ  تٌ     بالغ  لس نهت اعتم ت علف متأبنٌ 
( Cadbury ػز علػف  ق يػ  بعنػ  كػتد اػ رم )كالترٌ   ػ تعٌ ك   ، تت ابؼتل ٌ  كتت كابؼ  ٌ ج دة بالشٌ كال قبتت ابؼ  
 (.Sarbanes-oxley(، ث قتن ف  ترانز كأكك لي )Greenburyينبرم )ك ق ي  بعن  ق  

 Cadburyل: تقرير لجنة الفر  الأو  
 كتت" الػػذم   لق اعػػ  إدارة الشٌػػابع انػػب ابؼتل ػٌػـ ابؼ  ػػ ـ اػػػ "1992في  ػػن   Cadburyنشػػ   ق يػػ   عٌ ػ ػػ

 كتت السبيرة، بالإضتف  إلذ القلق ابؼتزاي  من   الشٌ احت ل علف أفضل ابؼمتر تت، كذلك ا   حتلات   ثٌ 
متنات الػػتي قي ابغ ػػتبات علػػف  ػػ فير الضٌػػ ، كفي قػػ رة مػػ قٌ قػػتري  ابؼتل ػٌػإعػػ اد التٌ  قػػ  فيابلفػػتض م ػػت ل الثٌ 

                                                           

(1)Gérard l’écrivain, mangement des Organisations et Stratégies : Pouvoir et 
gouvernance dans l’organisation, dossier N°5, Université de littoral, P:14. 

(2)Bertrand richard et Dominique millet, la dynamique du gouvernement  
d’entreprise, édition d’Organisation, Paris, 2003,P:39. 
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شػػػ ي تت التٌ  مػػػن أىػػػعٌ  Cadbury ق يػػػ   ك ، كي ػػػ ٌ   للشٌػػػقػػػتري  ابؼتل ػٌػػالتٌ  مػػػن ي ػػػتخ ـ   ػػػت كػػػلٌ يطلب ػػػت كيت قٌ 
 ة بغ كمػ   كتت، كالػذم أصػبح ف مػت ا ػ  أ ت ػت للم ػتيير ابؼ حٌػ  بد ض ع ح كمػ  الشٌػكالإص ارات ابػتصٌ 

 (1)لآ   :دات از علف بؾم ع  المح ٌ  كتت كالذم ركٌ الشٌ 
 . ك   عن  ق  ع أداء الشٌ نف ذينف ذي  كغير التٌ التٌ  ابؼ ي ين م  كل تت -
 . ك للشٌ  كابؼتلرٌ  ككض ح كدكري   ق يم  قتري  ا داء السليٌ   نم ع -
 . ك اختصتصتت كم  كل تت بعن  ابؼ اج   في الشٌ  -
 . كريٌ     قتري  ابؼ اج   ال ٌ م  كل تت ابؼ اج   كم ت ل كأبنٌ  -
 كبؾلس الإدارة كابؼ تبن . يرينابؼ  ال لاق  ا  -

 : (2)ل  أ ت ت فيجن  إلذ بؾم ع    ص تت كابؼتمثٌ لٌ لع الكق    صٌ 
 بؼ اج   ابغ تبات كابؼستفآت. ض كرة كج د بعتف كبا خ ٌ  -
 ك  بح ث   كنزي   في    ير الشٌ  س ف بؽع كج   نم  خترج ٌ  م تقل  دارة أعضتءن الإلس ن بؾأف يتضمٌ  -

علاقػػ   ػػ اء كتنػػع مبتشػػ ة أك غػػير  ت أمٌ   اط مػػ   في اللػػس لامػػ ي ين م ػػتقلٌ  ق يػػ  علػػف ا قػػلٌ يقػػترح التٌ 
 كابؼنتف   ...الخ".ال ائن ، ك ابؼ تبن ، ك ابؼ ردين، ك  ك  "ال ملاء، مبتش ة مع الشٌ 

نف ػػذي  أف  سػػ ف  ؽ: فمػػن م ػ كل تت رؤ ػػتء بؾػػتلس الإدارة التٌ فتف   في ابؼ ل مػػتت المح لػػ  إلذ الٌ ػػالشٌػ -
  ل  إلذ ابؼ تبن .م ل متت كاضن  كم رج  في  قتري  الإدارة المح

% 98ن ة فب   بطس  ن ات مػن صػ كره، " بقتحت كبيرا في ابؼملس  ابؼتٌ Cadburyلق  ع ؼ  ق ي " 
ت بعنػػػػ  ابؼ اج ػػػػ  كبعنػػػػ  % من ػػػػت أنشػػػػأ90علنػػػػع ا ػػػػت  ادىت لتنف ػػػػذ   صػػػػ ت و كأ  كتت ابؼ رجػػػػ مػػػػن الشٌػػػػ
، ىػػذا بالإضػػتف  إلذ نف ػػذمٌ التٌ % من ػػت قتمػػع بالفصػػل اػػ  م ػػتـ رئػػ س بؾلػػس الإدارة كابؼػػ ي  85ابؼستفػػآت

ح مػػػت إذا  كتنػػػع  لتػػػزـ  ة   ضٌػػػ كتت ابؼ رجػػػ  ف  ػػػت انشػػػ  في  قتري ىػػػت مػػػذكٌ ق ػػػتـ ا رصػػػ  لنػػػ ف رلػػػزاـ الشٌػػػ

                                                           

، الحوكمة الدؤسسية الددخل لدكافحة الفساد في الدؤسسات العامة والخاصة ،عطت ر كارد خل ل، محمد عب  الفتتح ال شمتكم (1)
 .32ـ، ص:2008مستب  ابغ ي  للنش  كالت زيع، مص ، 

(2)Fédéric parrat, Le gouvernement d'entreprise, Op.cit,p:192-194. 
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 (1)ق ي  ص تت ال اردة في التٌ بالتٌ 
 (:Greenburyاني: تقرير لجنة قرينبري )الفر  الث  

قػ  بالق اعػ  ابؼ  بطػ   صػ تت ابؼت لٌ لتػزاـ بالتٌ ـ مػن أجػل إاػ از ضػ كرة الا1995جتء  ق ي  ق ينبرم في عػتـ 
 كتت ابؼ رجػػ  ف  ػػت   بالشٌػػ صػػ تت الػػتي أصػػ رتهت ا رصػػ  لنػػ ف كابػتصٌػػ، بالإضػػتف  إلذ التٌ ين   يبدستفػػآت ابؼػػ

    مػػع   ضػػ ن ت اشػػسل ج ػٌػا قػٌػ  ي ينبهػػت مستفػػآت ابؼػػ نػػعح ػػبع كا ٌ الإعػػلاف عػػن القتعػػ ة الػػتي  بىػػ ٌ 
مػػػن خلابؽػػػت  قػػػ يم    الػػػتي يػػػتعٌ ف  ق يػػػ  بعنػػػ  ابؼستفػػػآت ال  ػػػ ل  ا  ت ػػػ ٌ للم ػػػتبن ، ح ػػػث بهػػػب أف يسػػػ  

فصػتحتت للم ػتبن  عػن مستفػآت أعضػتء اللػس، كمػت بهػب أف يسػ ف ىػذا التق يػ  با ػع اللػػس كأف الإ
كق ائم ػػت، كا ػػ ىت انتقلػػع  طب قػػتت ابغ كمػػ    ك شٌػػن م للق يػػ  الٌ ػػيسػػ ف في ق ػػع منفصػػل أك ملنػػق بالتٌ 

ر ا  ػ اؽ ل  طػ ٌ ن ة أدٌ كؿ ا كركا   كإلذ باقي دكؿ ال تلد ف مت ا  ، ففي ال لايات ابؼتٌ إلذ ال ٌ  ش ئت فش ئت
 كتت   ابؼ ل متت التي  ص رىت الشٌ تل    مل علف ابؼ اقب  ك ش ؼ علف شفتف ٌ   ف ٌ   ككج د ى ئتت رقتا ٌ ابؼتل ٌ 

صػػلع إل ػػو م نػػ  المحت ػػب  كابؼ اج ػػ  إلذ زيادة طػػ ر الػػذم ك ، بالإضػػتف  إلذ التٌ  ؽ ابؼػػتلرٌ الػػتي   مػػل اػػو في الٌ ػػ
 م ت ل ل الب رصتت اض كرة  ل  أ  ابؼ جٌ  كتت كختصٌ  كتت كزيادة التزاـ الشٌ الاىتمتـ بدف  ـ ح كم  الشٌ 

 .(2)ن ت ىذا ابؼف  ـ طب ق ابؼبتدئ التي يتضمٌ 
مػػن أجػػل  هإعػػ اد تٌ  ـ كالػػذم1999( فسػػتف عػػتـ Turnbulن بػػ ؿ )ير   الػػذم بىػػ ٌ  تنيٌ ق يػػ  الثػٌػت التٌ أمٌػػ

  تربى ػٌ  التٌ ل المحطػٌو بيثػٌ ، فبنػٌعلػف طلػب ا رصػ  لنػ ف لػلأكراؽ ابؼتل ػٌ انػتءن  "بؾمع المحت ب  القتن ن   ربقلترا"
قتاػػ   ػػ ير كنمػػع ال ٌ التٌ   ه مػػن إرشػػتدات للػػس الإدارة عػػن بـػػتط  كػػلٌ  ػػتت نمػػ ا بؼػػت يػػ فٌ تلثػػ  بغ كمػػ  ابؼ  ٌ الثٌ 
 .(3)  كالب ئ  قن ٌ   كالتٌ شغ ل ٌ   كابؼختط  التٌ بؼختط  ابؼتل ٌ  ا علف ااخل   م كٌ ال ٌ 

إجػػ اءات    ل ضػػع ػػت  ٌ نقطػػ  انطػػلاؽ الإصػػلاحتت ابؼ  ٌ  اعتػػبر ذين اتاق  اللػٌػق يػػ ين الٌ ػػكمػػن خػػلاؿ التٌ 
 كؿ رص ار  قتري ىت. كتت ح ث قتمع ال  ي  من ال ٌ ح كم  الشٌ 

                                                           

(1)Ibid, p:194. 
،درا   مقترن ، ال ار ابعتم     2، طدور حوكمة الشركات في معالجة الفساد الدال والإداريف  ل متف: محمد مصطف (2)

 .13، ص:2009الإ سن ري /مص ، 
، م جع  تاق، دور حوكمة الدؤسسات في ترشيد القرارات الدالية لتحسين الأداء الدال للمؤسسةمحمد البشير ان عم :  (3)

 . 66ص:
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 الث : قانون ساربنز وأوكسلي الفر  الث  
  كالفضػتئح ابؼتل ػٌ اتـ خػلاؿ الإنه ػتر 2002ي ل ػ   30في "Sarbanes Oxley Aet" ار قػتن فإصػ تٌ 
ككرلػػػ ك ـ كغيرىػػػت  ،بي إؿ  ػػػي ، كل ػٌػػ   السبػػػيرة، مثػػػل فضػػػ ن  شػػػ ك  إنػػػ كف كتايسػػػ  ال ٌ ا م يس ػٌػػ  كتتللشٌػػػ

  ػػػو ابغس مػػػ  . كقػػػ  أقٌ تا ػػػ ق  كطػػػتلب ا بالإصػػػلاح في ابؼ ػػػتيير ال ٌ قػػػتري  ابؼتل ػٌػػلتٌ بات ثقػػػ  ابؼ ػػػتثم ين ىتػػػزٌ ح ػػػث ا
مػػن الف ػػتد  حت تل ػػ  كابغػػ ٌ  كتت با عمػػتؿ المحت ػب   الاتـ الشٌػػ ػػبغمتيػػ  ابؼ ػػتثم ين مػن ق    ا م يس ػٌػالف  رال ػٌ

  كتت.نف ذي  في بؾتلس إدارة الشٌ كذلك اتف  ل دكر ا عضتء غير التٌ  ،كالإدارمٌ  ابؼتلرٌ 
 قػػػػتن ف بضتيػػػػ  ابؼ ػػػػتثم لػػػػق عل ػػػػو "( كػػػػتف يطSOX) قػػػػتن ف " ػػػػترانز أكك ػػػػلي" كابؼ ػػػػ كؼ اختصػػػػتران  إفٌ 

 كتت"، ف ػػ   شػػ يع   الشٌػػكأيضػػت "قػػتن ف ابؼ اج ػػ  كم ػػ كل ٌ  ، " كتت ا م يسػػ  المحت ػػب  بالشٌػػكإصػػلاح عمل ػٌػ
علػػف   ، كانػػتءن اخل ػٌػقتاػػ  ال ٌ أنممػػ  ال ٌ    مػػن خػػلاؿ  ضػػمتف كاعتمػػتد ابؼ ل مػػتت ابؼتل ػٌػ كتت ا م يس ػٌػيلػػزـ الشٌػػ

عػن إعػلاف  ابؼػتلرٌ   ػت ك  كمػ ي  قطتعللشٌػ نف ػذمٌ   لل ئ س التٌ خص ٌ   الشٌ برم ل ابؼ  كل ٌ  و يتعٌ فبنٌ ىذا القتن ف 
 . (1) ك   للشٌ قتري  ابؼتل ٌ الب تنات كالتٌ 

 ، بؽت أث  بالغ في     خ مبتدئ ابغ كم  في ة ق اع  أ ت  ٌ ن ع ٌ يتضمٌ  SOXقتن ف  ك  أفٌ كابع ي  بالذٌ 
 :(2)ن  الآتي ، كىي علف النٌ ل ٌ  تت ابؼت كتت كابؼ  ٌ الشٌ 
ضػػػ كرة تأ ػػػ س بؾلػػػس أعلػػػف للمنت ػػػب  كبؼ اقبػػػ  أداء أعمػػػتؿ المحت ػػػب  القػػػتن ن   كبضتيػػػ  ابؼ ػػػتثم ين  .1

بػػتع ب   ػػج ل بص ػػع المحت ػػب  القػػتن ن   كأعضػػتء في ىػػذا اللػػس مػػع ا ٌ قػػ  في  قػػتري ىع، كيتطلػٌػكإعػػتدة الثٌ 
 .107إلذ  101 اد من كىذا مت أشترت إل و ابؼ ،   ل مت و ا قٌ 

ابغ تبات اص ام  للمنتفم  علف ا ػتقلاؿ ابؼ اجػع بدػت  كج ب  طب ق الق اع  ابؼقترح  اشأف م اج يٌ  .2
 ابػػػ متت الا تشػػتري  لل م ػػل نف ػػو، تت بعػػتف ابؼ اج ػػ  كمنػػع ابؼػػ اج   مػػن مزاكلػػ في ذلػػك زيادة صػػلاح ٌ 

 .301ك 206ك 203ك 201نصع عل و ابؼ اد  كى  مت
ثلاث  أشػ   يشػ  كف ف  ػت   كتت ات ق ع ش تدة ق ع كلٌ   للشٌ نفذي  كابؼتل ٌ لب  ابؼ ي ين التٌ ض كرة مطت .3

اخل ػ  في   بالإضػتف  إلذ مػ ل فتعل ػ  نمػتـ ال قتاػ  ال ٌ في القػ ائع ابؼتل ػٌ ا  ـ علم ع ا ج د أخطػتء أك غػشٌ 
                                                           

 .66، م جع  تاق، صحوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الإدارية والدالية ،عمحمد عب  الب (1)
 . 72-69ابؼ جع ال تاق، ص:  (2)
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قبػل ابؼػ ي ين، كألػزـ بؿػتمي   كتت مػن ػ اكؿ أ ػ ع الشٌػ د القتن ف ق اع  صترم  ف مػت بىػ ٌ اكتشتف ت، كح ٌ 
  عمل ػػتت برتيػػل أك  لاعػػب يستشػػف نهت أك ي لمػػ ف بهػػت، كقػػ  أشػػترت إلذ  ك  اضػػ كرة السشػػف عػػن أيػٌػالشٌػػ

 .402ك401ك302ذلك كل من ابؼ اد : 
 .  ة في عنتصػػ  القػػ ائع ابؼتل ػٌػ  ابؼػػ ثٌ تت ابؼتل ػٌػال مل ػٌػ فتف   لسػػلٌ فػػع مػػن م ػػت ل الإفصػػتح كالشٌػػضػػ كرة ال ٌ  .4

 كػػػلٌ    ك ، ككػػػذا   ضػػػ ح اشػػػسل  فصػػػ ليٌ للشٌػػػ اخليٌ قػػػتبي الػػػ ٌ مػػػتـ ال ٌ ف  إلذ  ب ػػػتف مػػػ ل فتعل ػػػ  النٌ بالإضػػػت
 تمػل مػع أ ػ م ت، مػع ضػ كرة إصػ ار ق اعػ   ك   ػ اءن مبتشػ ة أك مػن خػلاؿ التٌ   تملات ابؼ ي ين مػع الشٌػ

 .409ك404   ع عل و ابؼتدٌ كىذا مت نصٌ  د آداب ك ل ؾ ابؼ ي ين،بر ٌ 
 نل ػػل ابؼػػتلرٌ لػػ  ابؼػػتل   كمنػػع عمل ػػتت التٌ   للمنلٌ علػػف  نم ػػ  م ػػت ل القػػ رات ال لم ػٌػكجػػ ب ال مػػل  .5

مػػن قػػتن ف  407كابؼػػتدة  807إلذ  801كمػػت  شػػير إلذ ذلػػك ابؼػػ اد مػػن   ،   ختصٌػػبػ مػػ  أغػػ اض شخصػػ ٌ 
SOX. 

  ت ختصٌػػ   سػػ ف علػػف بص ػػع ا طػػ اؼ ذات ال لاقػػ  في حتلػػ  كقػػ ع ابؼختلفػػت  كابعنتئ ػٌػال قػػ بات ابؼتل ػٌػ .6
كمػت   ، قػتري  ابؼتل ػٌالتٌ  في ق ػع بؽػت باعتبػترىع م ػ كل  علػف التٌ   ك  كابؼ ي  ابؼػتلرٌ للشٌ  نف ذمٌ  ب  لل ئ س التٌ بالنٌ 
 .906ع عل و ابؼتدة نصٌ 

 كتت كبػػػير في نشػػػأة مف ػػػ ـ ح كمػػػ  الشٌػػػ  قػػػتن ف  ػػػترانز كأكك ػػػلي  ػػػتىع إلذ حػػػ ٌ  ن يػػػو أفٌ كابعػػػ ي  بالتٌ 
  كبضتيػػ    كالاقتصػػتديٌ كتت ابؼتل ػٌػ  قػ  في الشٌػػو علػف ق اعػػ  تهػػ ؼ إلذ ا ػػت تدة الثٌ أ ػ س بؽػػت، كذلػػك لنصٌػػكالتٌ 

شػ يع علػف بػتت كالق اعػ  الػتي ف ضػ ت ىػذا التٌ مػن خػلاؿ ابؼتطلٌ  كالإدارمٌ  من الف تد ابؼتلرٌ  ابؼ تثم ين كابغ ٌ 
شػػػ كتت ك تف ابؼ اج ػػػ ، بعػػػك نف ذيػػػ ، الإدارة التٌ ك ق اط يقػػػ  عمػػػل بؾػػػتلس الإدارة ،   لػٌػػ   مػػػت كتت، ختصٌػػػالشٌػػػ

س لنمػتـ صػ ص الػتي   ٌ ػذلػك ا ا ػط  بؾم عػ  مػن النٌ  الإفصػتح كإدارة ابؼخػتط . كػلٌ ك  ق ق، المحت ب  كالتٌ 
 متـ. انت تؾ بؽذا النٌ  عق بات رادع   مٌ   كتت ك ق ٌ   بغ كم  الشٌ ج ٌ 

الػتي   ابؼتل ػٌ لانه ػتراتعقػب اكؿ، بؼختلف ال ٌ  كتت ص ار ق ان  ح كم  الشٌ   اريخ إ الآتي ابع كؿ يبٌ  
 . يرة  الشٌ  كتت ا م يس ٌ الشٌ  بغقع
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 ركاتعلى حوكمة الش   كيز العالدي  التر   (:4.1) الجدول رقم

 التاريخ القانون أو التوصية البلد
 2003مارس  مبتدئ ح كم  الش كتت ال ش  ة  أستراليا

 القتن ف النم تكم بغ كم  الش كتت النمسا
 2002نيييييييييييييييييييييييييوفمبر 
أفرييييييييييييييل لزيييييييييييييدث في 

2005 
 2003ديسمبر  القتن ف البلج سي بغ كم  الش كتت بلجيكا
 2004مارس  قتن ف ابؼمتر تت ا فضل بغ كم  الش كتت البرازيل

للق اعػػ  الارشػػتدي  بغ كمػػ   201-58ال  ت ػػتت الق م ػػ   كندا
 الش كتت

 2003ديسمبر 

 2001جانفي  قتن ف ح كم  الش كتت لش كتت الب رص  في الص  الصين
 2005أغسطس  الت ص تت ابؼ  ل  بغ كم  الش كتت في ال بمترؾ الدنمارك

 2003ديسمبر    ص تت اشأف ح كم  الش كتت ابؼق  ة في الب رص  فلندا
 2003أكتوبر  ح كم  الش كتت ابؼق  ة في الب رص  فرنسا

 قتن ف ح كم  الش كتت ا بؼتني ألدانيا
معييييدل  2002فبراييييير

 2003ماي في
 2001يوليو  مبتدئ ح كم  الش كتت اليونان

 2004نوفمبر  قتن ف ى نج ك نج في شأف ح كم  الش كتت ىونج كونج
 2002يوليو  قتن ف ح كم  الش كتت ايطاليا
 2004أفريل  مبتدئ ح كم  الش كتت ابؼق  ة في الب رص  اليابان
 2003ديسمبر  قتن ف ح كم  الش كتت ابؽ لن م ىولند

 2004ديسمبر  تر   ح كم  الش كتت الن كبهيقتن ف بف النرويج
 2003نوفمبر    ص تت ح كم  الش كتت البرتغال

 2001أبريل  القتن ف ال ك ي ل ل ؾ الش كتت روسيا
 1999سبتمبر  قتن ف ابؼمتر تت ا فضل بغ كم  الش كتت كوريا الجنوبية

 2004ديسمبر  قتن ف ح كم  الش كتت ال  ي م السويد
 2002يونيو  ن ف ال  ي  م للممتر تت ا فضل بغ كم  الش كتتالقت سويسرا

 2002يونيو  مبتدئ ابؼمتر تت ا فضل بغ كم  الش كتت التتي ان   تايوان

لػػػتلس ادارة الشػػػ كتت ابؼ ػػػجل   قػػػتن ف ابؼمتر ػػػتت ا فضػػػل تايلاندا
 2002أكتوبر  الب رص  في

 2003يونيو  مبتدئ ح كم  الش كتت تركيا
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 2003يونيو  القتن ف ابؼ ح  في شأف ح كم  الش كتت الدتحدة الدملكة
 .490ص، 2009مص ، ، ار ابعتم   لكتت كا زم  ابؼتل   ال تبؼ  ، اح كم  الش  ، طترؽ عب  ال تؿ بضتد ر:الدصد

 ركاتولية في حوكمة الش  جارب الد  الدطلب الرابع: الت  
جػػترب في م مػػع دكؿ ال ػػتلد، رصػػ ار ل  يػػ  مػػن التٌ  كتت إلذ اػػ كز اتزايػػ  بح كمػػ  الشٌػػابؼىتمػػتـ ل الاأدٌ 
  لتلػػك ، عػػن ط يػػق ا رصػػتت ا  ػػ اؽ ابؼتل ػٌػابؼ ضػػ ع بؽػػذا التطب ق ػػ ع ا ا ػػتد تت برسٌػػة  قػػتري  ك  صػػ ٌ عػػ ٌ 
 .  ف  تابؽ ئتت ابؼختصٌ  كؿ أكال ٌ 
في بؾػػتؿ  كف ن ػت  نػ ة ا م يس ػٌالػػ لايات ابؼتٌ ك  نػ ةمػ  كتبؼملسػ  ابؼتٌ كؿ ابؼتق ٌ بذ اػ  ا ػض الػػ ٌ  ت  ض ػن

  كتت.ح كم  الشٌ 

 حدةل: تجربة الدملكة الدت  ر  الأو  الف
طب ػػػػق تٌ الرصػػػػ ار  شػػػػ يع ي ػػػػ ؼ إلذ  شػػػػج ع  قتمػػػػعائػػػػ ة الػػػػتي كؿ ال ٌ ؿ الػػػػ ٌ نػػػػ ة أكٌ   تػػػػبر ابؼملسػػػػ  ابؼتٌ 

لػس نػ ة بؾتت أنشأت ابؼملس  ابؼتٌ     نففي ا اي  التٌ  ،(1) كتتش  ة لإدارة الشٌ خت ترم للممتر تت ال ٌ الا
،  (2)تػػ  بنػػت: بؾلػػس ابؼ ػػتيير المحت ػػب   كى ئػػ  ا ػػت  اض  قػػتري  الإفصػػتح ابؼػػتلرٌ مػػن خػػلاؿ ى ئ الإفصػػتح ابؼػػتلرٌ 

 بؼن ي تخ ـ  قتري  الش كتت. ق ي  ابؼتلرٌ ق  في التٌ كآل   ل فع م ت ل الثٌ 
 ا ػػ  اخفػػتؽ بؾم عػػ   كتت،بد ضػػ ع ح كمػػ  الشٌػػ ابػػػتصٌ  (Cadburyت نشػػ   ق يػػ ) 1992ففػػي  ػػن  

    كالمحت ػػب ٌ شػ  ة للممتر ػػتت ابؼتل ػٌػق يػػ  الق اعػػ  ال ٌ تٌ ال(كيشػػمل Maxwell كتت ابؼ ػػتبن  كشػ ك  )مػن الشٌػػ
 ػ     ػ   أبنٌ نف ػذي ، كمػت اػٌ  التٌ  كابؼػ ي ين ، مػع   زيػز ا ػتقلال   بؾلػس الإدارة  تت ابؼتل ٌ  كتت كابؼ  ٌ لشٌ ل

    .(3)تفآكابؼستابغ افز ك ش نتت الترٌ ك بعتف ابؼ اج  ، 
 صػ تت كالتٌ  التقػتري  كتت كذلػك رصػ ار نػ ة في بؾػتؿ ح كمػ  الشٌػ  الع الإصلاحتت بابؼملس  ابؼتٌ  ثٌ 

                                                           

 .47، م جع  تاق ، صالحوكمة الدؤسسية ،عطت ر كارد خل ل كمحمد عب  الفتتح ال شمتكم (1)
 ، ا كتدبي   ال  ا   في في الدعلومات المحاسبية حوكمة الشركات وأثرىا على مستوى الإفصاح ،كل   ناجي ابغ تلر (2)

 . 29ـ، ص2010ال بمترؾ، كل   الإدارة كالاقتصتد، 
، أثر تطبيق حوكمة الشركات على أداء الشركات الدسجلة ببورصة الأوراق الدالية الدصريةف ي  بؿ ـ ف ي  اا اى ع ابعترحي:  (3)

 .111، ص2010ن فمبر 25شمس، ع د ختص، مص ،  بؾل  الفس  المحت  ، كل   التجترة، جتم   ع 
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 :(1)ط رات الآ   ح ب التٌ 
 اـ  ق يػ ن ف  قػ ٌ  كتت ابؼ رجػ  في الب رصػ  أ( الذم أكصف الشٌ Ruttemainـ: ص ر  ق ي  )1993 ن   -

 .(2)طب ق ت للمنتفم  علف أص بؽت ك  اتاخل   التي  ق ـ الشٌ قتا  ال ٌ عن نمع ال ٌ 
تىػػػت ز علػػػف م ضػػػ ع ابؼستفػػػآت كابؼػػػزايا الػػػتي يتلقٌ ( الػػػذم ركٌػػػGreenburyـ : صػػػ ر  ق يػػػ  )1995 ػػػن  -

  كتت.أعضتء بؾلس إدارة الشٌ 
تك ػػ  علػػف م ػػػ كل تت  اءات للتٌ بؾم عػػ  مػػػن الق اعػػ  كالإجػػ Hampelـ : أصػػ رت بعنػػ  1998 ػػن   -

 .ككاجبتت أعضتء بؾلس الإدارة
 كتت بالإفصتح عن  ق يم ( الذم ي  ؼ إلذ إلزاـ إدارة الشٌ Trunbullـ : ص كر  ق ي  )1999 ن   -

  ك .اخل   ل ل الشٌ قتا  ال ٌ   ال ٌ تل ٌ يب  م ل كفتءة كف ٌ 
ف أح ػػن الق اعػ  كابؼبػػتدئ، ز علػػف  ب ػت( الػػذم ركٌػCombinedCodeـ : صػػ كر  ق يػ  )2001 ػن   -

 (.Cadburyا علف  ق ي  )و اعتم  كثير  فضل ابؼمتر تت، كمت أنٌ 
مػن قبػل ابغس مػ  البريطتن ػ  بهػ ؼ إعػ اد  ـ: إجػ اء إصػلاحتت علػف بؾلػس الإفصػتح ابؼػتلرٌ 2003 ن   -

  كتت.  بؼ ن  المحت ب  كابؼ اج   كالار قتء بد تيير ح كم  الشٌ   م تقلٌ ل ائح  نم م ٌ 
  ابؼ ػػػتثم ين كابؼت ػػػتمل  في بفتر ػػػ  أعمتلػػػو لغػػػ ض   زيػػػز ثقػػػ ـ : اػػػ أ بؾلػػػس الإفصػػػتح ابؼػػػتلرٌ 2004 ػػػن  -

  كتت.ح كم  الشٌ  أنمم  الإفصتح ك
 ةحدة الأمريكي  اني : تجربة الولايات الدت  الفر  الث  

ـ، ح ػث أصػ رت 1978 كتت في جػتنفي ن ة في بؾتؿ ح كمػ  الشٌػكتنع أكلذ بؿتكلات ال لايات ابؼتٌ 
دارة شػػ ك  كبػػيرة م ػػتبن " كذلػػك لإصػػ ار دكر ك سػػ ين بؾلػػس إا ا نػػ اف " كتت  ق يػػ ن ابؼتئػػ ة ابؼ ػػت ي ة للشٌػػ

  ضػبط ال اجبػتت ال ئ  ػ ٌ   كتت، كمػت تٌ   علػف الشٌػ اء كالا ػتن اذ ال  كان ػٌمن عمل تت الشٌ   ش ي تت بر ٌ 
                                                           

، كرق  حوكمة الشركات ودورىا في التقليل من عمليات التضليل في الأسواق الدالية والحد من وقو  الأزمات ،كمتؿ ا عمع(1)
، ن فمبر 19-18ح ؿ ابغ كم  كأخلاق تت ا عمتؿ في ابؼ   تت، جتم   باجي بـتتر، عنتا   ال كلرعمل مق م  للملتقف 

2009. 
، م جع  تاق، دور حوكمة الدؤسسات في ترشيد القرارات الدالية لتحسين الأداء الدال للمؤسسة ،محمد البشير ان عم  (2)

 .69-68ص
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م اج ػػػ  إجػػػ اءات الق اعػػػ  ك  ، كمتػػػتا ت عللػػػساأعضػػػتء  اخت ػػػترك كىػػػي: الإشػػػ اؼ علػػػف الإدارة،  ،للمػػػ ي 
كمػت   لالتػزاـ بالقػتن ف، كتت كأخػيرا ضػمتف اللشٌ  ا داء ابؼتلرٌ ك  ،أبكتء ال تلد  كتت في بـتلف ة لإدارة الشٌ ابع ٌ 
ش  ة لإدارة ح   ت   الق اع  كالإج اءات ال ٌ ـ. كى  ي ضٌ 1993 ن (Tiaa-Cref  ذلك ا تف ش ك  )أكٌ 
 : (1)يأتي ل في مت كتت كالتي  تمثٌ الشٌ 
 . ك  أمتـ متلس  تب  الشٌ  ي مح بدنت إنشتء ى سل إدارمٌ  .1
ن ع مػػػن بفتر ػػػ  حقػػػ ؽ ملس ػػػت ع اصػػػف  نزي ػػػ    بعم ػػػع ابؼ ػػػتبن ، مػػػع بسسٌػػػابؼ تملػػػ  ال تدلػػػ  ابؼت ػػػتكيٌ  .2

 .كإفصتح منت ب
 ك  لفنػػػ  كم اج ػػػ    عػػػن الشٌػػػابػػػػترج   ابؼ ػػػتقلٌ  ابؼػػػ اج    للمػػػ ي ين كالمحت ػػػب  )ابؼ اقبػػػ  ابؼ ػػػتقلٌ  .3

 .   ابع دة (  س كمبتدئ بؿت ب   عتل  افق ت    علفأكٌ كالتٌ  ابؼ زان تت
 . ك     مح ا قتا  علف أداء الشٌ إقتم  أ  اؽ مفت ح  كذات كفتءة كشفتف ٌ  .4
 بؼ تملات. في اش يع في حتل  ح كث بـتلف  بؼبتدئ ال  ال  نس ع إلذ الق ان  كالتٌ التٌ  .5

  بؼ اقبػػ  عل ػٌػ    مػػل افتقتا ػٌػ ، ككجػػ د ابؽ ئػػتت ال ٌ نػػ ة ا م يس ػٌػفي الػػ لايات ابؼتٌ   ؽ ابؼػػتلرٌ ر الٌ ػػل  طػػ ٌ أدٌ 
  إضػتف  إلذ ابؼ ػت ل ابع ػٌ قػو، كتت الػتي  نشػط في نطت  م ل مػتت كا ػتنات الشٌػأدائو، ك ش ؼ علػف شػفتف ٌ 

لتػػػزاـ دة الاىتمػػػتـ بد ضػػػ ع ابغ كمػػػ  كال إلذ زيادٌ أىػػػذا  كػػػلٌ   لع إل ػػػو م نػػػ  المحت ػػػب  كابؼ اج ػػػ ،الػػػذم كصػػػ
 .  (2)  اؽ ا كراؽ ابؼتل ٌ ل  أ  م ت في أ   ابؼ جٌ  كتت اتطب ق مبتدئ ت كختصٌ الشٌ 
  بغضػ ر  كتت اتن ي  م ي ين م ػتقلٌ   باقتراح ق اع   لزـ الشٌ ؾ للأكراؽ ابؼتل ٌ ر ق  قتمع ا رص  ن  ي  ك 

( رنشػػػتء بعنػػػ  متتا ػػػ  NACDتت )ك    بؼػػػ ي م الشٌػػػااطػػػ  الق م ػٌػػاجتمتعػػػتت بؾلػػػس الإدارة كمػػػت قتمػػػع ال ٌ 
  .ابؼ تقلٌ  ابؼ ي ينالمحتمل  كدعع كري  للمختط   كتت للم اج   ال ٌ بـتط  الشٌ 
 :(3) ت  كالتي من أبنٌ  كتت ا م يس ٌ   للشٌ من  ل ل  الفضتئح ابؼتل ٌ  كللن ٌ 

                                                           

 .67، م جع  تاق، صدور حوكمة الدؤسسات في ترشيد القرارات الدالية لتحسين الأداء الدال للمؤسسة ،محمد البشير ان عم (1)
، ال ار ابعتم   ، الا سن ري ، بص  ري  مص  ال  ا  ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدال والإداري ، ل متفمحمد مصطفف  (2)

 .76ـ، ص2006
، دار ابؼ يخ للنش ، ال ياض، ابؼملس  -تحديات وقضايا معاصرة –مستقبل مهنة المحاسبة والدراجعة عب   ان     ابؼطيرم:  (3)

 .102 -101ص ـ، ص2004ال  ا   ال   دي ، 
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بػ متت المحت ػب   الشٌ كتت أىعٌ  التي    ٌ ( Arthur Andersen( ات اط  ش ك  )Enronانه تر ش ك  ) -
 .ـ2001كابؼ اج   في ال تلد  ن  

 اتمل ػػتر  8.3يقػػترب  ح ػػث ار سبػػع فضػػ ن  بؿت ػػب   اق مػػ  مػػت صػػتلات،" للا ٌ Worldcomشػػ ك  " -
 .ـ2002في مترس  اتدكلار 
ات  دكلار ملايػػػ 10   قػػػ ر اػػػػ  ، ح ػػػث فػػػ ض عل  ػػػت غ امػػػ  متل ػٌػػج  ػػػزات ابؼستب ػٌػػلتٌ ل" Xeroxشػػػ ك  " -

 نت ج  ج ائم ت المحت ب  .
 .ـ2002 صتلات في ف ف م للا" Global Crossingفض ن  ش ك  " -
 .ـ2002في أف يل  المحت ب  " كفض نت ت Adelphia Communicatiomش ك  " -
، ابؼ ػػتثم ينته  ػػ ل س ابٌذػػ نف ػػذي  أعمػػتؿ غػػشٌ التٌ  ابؼػػ ي ين" لار سػػتب  Merrillhynchانه ػػتر انػػك " -

 .ـ2002" في ف ف مInternational Quest communicationsكفضتئح ش ك  "
 ـ.2002 جتنفي " فيKmart" ،كـ2002" في ج يل   Aoltimewarnerش كتي " -

ـ كذلػػػػك 2002 ػػػػن " Sarbanes-Oxley  رقػػػػ ار قػػػػتن ف "  ا م يس ػٌػػػلقػػػػ  قتمػػػػع ابغ كمػػػػ  الف رال ػٌػػػك 
 . كتتفي إدارة الشٌ  كابؼت تمل لا ت تدة ثق  ابؼ تثم ين 

 تجربة فرنسا الث:الفر  الث  
ل في كجػ د ت،  تمثػٌ كتبد ضػ ع ح كمػ  الشٌػ  ؽ في ف ن ػت تهػتعٌ ال  امل الػتي ج لػع أطػ اؼ الٌ ػ أىعٌ  إفٌ 

ل غبػػ  في  طػػ ي   ػػ ؽ ابؼػػتؿ ابػػتريس، كلقػػ   سفٌػػابؼ ػػتبن  ا جتنػػب كظ ػػ ر مف ػػ ـ صػػنتديق ابؼ تشػػتت كال ٌ 
 كتت   للشٌػػػ  الف ن ػػػ ٌ " كابعم  ػٌػػCNPF صػػػنتب ا عمػػػتؿ الف ن ػػػ   " مػػػن اللػػػس الػػػ طنيٌ  اػػػذلك كػػػلٌ 

كالػتي أصػ رت  Vienot"(1)ت" ا ئا ػ  " كتبعنػ  ق اعػ   إدارة الشٌػ"" ح ػث قتمػت رنشػتء AFEP  "ابػتصٌ 
ـ 1995ـ ا ن اف"  ق ي  عن ح كم  الش كتت" الذم كتف مسملا لتق ي  1999"  ن  Vienot II ق ي  "

"Vienot I(2)"بؾلس الإدارة في الش كتت ابؼ رج  " ا ن اف". 
                                                           

 .86م جع  تاق، صحوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدال والإداري،  ،محمد مصطفف  ل متف(1)
(2)Bertrand richard et Dominique millet, la dynamique du gouvernement 

d’entreprise, Op.cit., P:15. 
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 :(1)تؿ ح كم  الش كتت  تمثل في مت يأتي"علف   ص تت في بؾVienot IIكيشمل  ق ي  "
 .رئ س بؾلس الإدارة كابؼ ي  ال تـلفصل ا  م تـ ا -
 لإدارة.في م ض ع مستفآت ف يق ا  ك ن م ح ؿ   ت   الشٌ ق ي  ال ٌ تٌ النش  ا تنات في  -
 ..الخ".،.تاريخ ا اي  ال ق  ، ئ   ٌ ، ال ظ ف  ال ٌ ن"ال ٌ :للم ي ين  خصيٌ الشٌ  ابؼلفٌ نش  م ل متت ح ؿ  -
  كتت.ب ق ح كم  الشٌ  ة ككاضن  اشأف  طنش  م ل متت م حٌ  -
 جتف.جتمتعتت اللس كاللٌ  ب تف ع د ا -
 ن ي  ا  ع  أكبر. ا    كال ٌ نش  ابغ تبات ال ٌ  -
في بعنػػػػ  1/3ك،في بؾلػػػس الإدارة 1/3 ػػػ زي  ع كػػػػتلآتي :    كالػػػذين يػػػػتعٌ أكػػػػبر للمػػػ ي ين ابؼ ػػػػتقلٌ  كجػػػ د -

 % في بعن  ابؼستفآت.50ك، الت  نتتفي بعن  1/3كابؼ اج  ، 
 جتف.في بر    ير عمل اللس كاللٌ   ت ت كري  كأبنٌ بال  تئل الضٌ ذكير التٌ  -

  " الذم حػ ل  شػ ي تت ىتمٌػMariniع ؼ با ع  ق ي " ان ـ،  ق ي  1996  خ  ن  أص ر بؾلس الشٌ  ثٌ 
 :(2)يأتي، ن جزىت ف مت  يستتق  بدمتر   ح كم  الشٌ مت لٌ 
 رة.  عن بؾلس الإدان ف إنشتء بعتف م تقلٌ تبهب أف يت ح الق .1
 .ابؼ تثم ينك ت إلذ بص ع   بؼلاٌ فص ل ٌ   التٌ كتت أف  فصح عن الق ائع ابؼتل ٌ   بوب علف الشٌ  .2
   عن اجتمتعتت ابؼ تبن . ك  أف  ص ر  قتري  ش  يٌ ف الشٌ لبهب ع .3
ينػ ب عػن ع  ب أف يس ن ا قتدرين علف   ك ل مػنص يع بأنف  ع بهل ف ع ـ التٌ ابؼ تبن ف الذين يفضٌ  .4

   عن بؾلس الإدارة.قلٌ ا ا ط  ى ئ  م ت
لػزاـ  ػ اء  لإ كتت في عػ ـ كجػ د مبػ أ اقػ  بح كمػ  الشٌػ  ابؼت لٌ ج اػ  الف ن ػ ٌ   للتٌ  سمن ابؼشػسل  ا  ت ػ ٌ 

 ."Marini"" أك في  ق ي   Vienot"كتف ذلك في  ق ي  
                                                           

كأداة لتحسين أخلاقيات الأعمال، تجارب بعض   الإصلاحات في لرال حوكمة الشركات أا  حف  ركاني كم  م ش قي، (1)
، م اخل  ابؼلتقف ال كلر ح ؿ ابغ كم  كأخلاق تت ا عمتؿ في ابؼ   تت، ق ع ال ل ـ التجتري ، جتم   الدول الدتقدمة والنامية

 .232: ـ، ص2009ن فمبر  19-18باجي بـتتر، عنتا ، 
، ة الشركات على أداء الشركات الدسجلة ببورصة الأوراق الدالية الدصريةأثر تطبيق حوكمف ي  بؿ ـ ف ي  اا اى ع ابعترحي،  (2)

 .113-112م جع  تاق، ص
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 ركات في الجزائر : تجربة حوكمة الش  الخامس الدطلب
أمػػػتـ   ختصٌػػػ ات ابغ يثػػػ ،أقلع مػػػع ابؼ ػػػتج ٌ ع ابعزائػػػ  إلذ التػٌػػ ػػػ  ال ػػػتبؼيٌ  ؿ الاقتصػػػتدمٌ نػػػ ٌ في إطػػتر التٌ 

ي ػػتقطب   كتت بؾػػتلان كصػػتر م ضػػ ع ح كمػػ  الشٌػػ  ،اخل ػٌػ ػػتتهت ال ٌ   كضػػ ف م  ٌ برػػ يات الب ئػػ  ابػترج ػٌػ
 كتت كبرق ػػق مصػػتلح بص ػػع أط اف ػػت، مػػع دعػػع في ابعزائػػ ، لضػػمتف بقػػتح الشٌػػ كابػػػتصٌ  اىتمػػتـ القطػػتع ال ػػت ٌـ

  كرؤكس ا مػػػػ اؿ   كالا ػػػػتفتدة مػػػػن ا  ػػػػ اؽ ابؼتل ػٌػػػ ػػػػتت ابؼتل ػٌػػػ  كابؼ  ٌ  كتت ال طن ػٌػػػ  للشٌػػػػف ػػػػ ٌ نتالقػػػػ رة التٌ 
 .(1) ا جنب ٌ 
ـ، مػػن 2007 ػػتت في شػػ   ج يل ػػ  اشػػ  للم  ٌ ؿ ملتقػػف دكلر حػػ ؿ ابغسػػع ال ٌ ان قػػ  بابعزائػػ  أكٌ كقػػ  
 كتت في ا ئػػ  ر ػػ  ح كمػػ  الشٌػػ  لغػػ ض ابهػػتد  ػػبل  شػػج ع بفتتت ا عمػػتؿ ابعزائ يػٌػتديات كبص  ػٌػطػػ ؼ ابٌرػػ

إنشػتء بؾم عػ  عمػل بغ كمػ   ، ح ث تٌ  تثمتر ا جن ٌ   به ؼ جذب الاا عمتؿ كابؼش كعتت الاقتصتديٌ 
( ل ضػػع IFCكل ػػ  )م يػػل ال ٌ  ػػ  التٌ كم  ٌ  GCGF كتت بغ كمػػ  الشٌػػ  كتت  ن ػػق مػػع ابؼنتػػ ل ال ػػتبؼيٌ الشٌػػ

  حلقػػ  ال مػػػل كالتفسػػػير مػػن بص  ػٌػػ ـ، أعلنػػػع كػػػلٌ 2009مػػترس 11، كفي  كتت ابعزائ يػٌػػ إطػػتر ح كمػػػ  الشٌػػ
   ػتت ككػذا بص  ػٌ كتت كمنتػ ل رؤ ػتء ابؼ  ٌ   بغ كمػ  الشٌػجنػ  ال طن ػٌبد تبن  اللٌ   CAREح ؿ ابؼ    

 ، عػػػػن قل  يػٌػػنتع  التٌ ط  كالصٌػػػغيرة كابؼت ٌ ػػػ ػػػتت الصٌػػػ  للمشػػػ كبات كبد ػػػتبن  كزارة ابؼ  ٌ ابؼنتجػػػ  ابعزائػػػ يٌ 
 (2).  كتت ابعزائ يٌ الشٌ  إص ار دل ل ح كم 

 .في الجزائر ركاتركات وفقا لديثاق حوكمة الش  ة لحوكمة الش  : الدبادئ الأساسي  الفر  الأول
 ي ػمح اف ػع طػترا كدلػ لا إرشػتدياا إـ 2009تدر  ػن   " الصٌػ   ابعزائ يٌ اش  للم  ٌ م ثتؽ "ابغسع ال ٌ  ي  ٌ 

  . كتت ابعزائ يٌ   بغ كع الشٌ ابؼبتدئ ا  ت  ٌ 
كغػػير ملػػزـ كىػػ  مػػ  بط ا رجػػ  الػػ عي  ، ػػ   ط ي ػػتللم  ٌ "اشػػ  تػػبر الالتػػزاـ بدبػػتدئ " م ثػػتؽ ابغسػػع ال ٌ ي 

ين ن ابؼ ثػتؽ جػزأ ك  كدعم ػت كا ػتخ م ت كيتضػمٌ اخلي للشٌػاض كرة ا ث مبتدئ ابغ كم  علف ابؼ ػت ل الػ ٌ 

                                                           

 .26ـ، ص2009، 23، ال  د مركز الدشروعات الدولية الخاصة ،بؾل  الإصلاح الاقتصتدم (1)
ـ، 2013، 12حث، ع د، بؾل  البت-دراسة مقارنة مع مصر –إطار حوكمة الدؤسسات في الجزائر  ،علي عب  الصم  عم  (2)

 .41ص
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 :(1)ملاحق، كفق الآتيك 
و يػ اط   في ابعزائػ ، كمػت أنػٌ كتت ضػ كريٌ ح كم  الشٌػ ت إلذ أف  صبحكافع التي أدٌ ؿ ال ٌ ح ابعزء ا كٌ ي ضٌ  -

 .ط  للقطتع ابػتصٌ غيرة كابؼت  ٌ    الصٌ   ابؼ  ٌ   ختصٌ    ابعزائ يٌ ال لاق  مع إشستل تت ابؼ  ٌ 
فمػػػن ج ػػػ  ي ػػػ ض  ، كتت  الػػػتي ينبػػػني عل  ػػػت ح كمػػػ  الشٌػػػؽ ابعػػػزء الثػػػتني إلذ ابؼقػػػتي س ا  ت ػػػ ٌ كيتطػػػ ٌ  -

 (، كمػػػن ج ػػػ  نف ذيػٌػػ  التٌ  ، بؾلػػػس الإدارة كابؼ ي يػٌػػ  ال تمٌػػػ ك  )ابعم  ػٌػػم م ػػػ  للشٌػػػنال لاقػػػتت اػػػ  ابؽ ئػػػتت التٌ 
نػػػػ ف، ...الخ  ، ابؼم ٌ  ػػػػتت ابؼتل ػٌػػػ يس  ا خػػػػ ل كػػػػتلبن ؾ كابؼ  ٌ  ك  مػػػػع ا طػػػػ اؼ الشٌػػػػأخػػػػ ل علاقػػػػتت الشٌػػػػ

  .  نش  ابؼ ل متت كأ تل ب نقل ابؼلس ٌ بالإضتف  إلذ ن ع ٌ 
ج ء إل  ت اغ ض  كتت اللٌ   بيسن للشٌ مع في ا  تس أدكات كنصتئح عمل ٌ كبىتتع ىذا ابؼ ثتؽ بدلاحق بذ -

دة رؤيػػ  مت ػػ ٌ ك  كتت، اتي لإدارة الشٌػػق ػػ ع الػػذٌ   بؼمتر ػػ  التٌ الا ػػتجتا  لانشػػغتؿ كاضػػح كدق ػػق كقتئمػػ  م ج  ػٌػ
 .الخ. .ك . ضترب ابؼصتلح في الش  ك جترم،   ابػتض   للقتن ف التٌ  كتت ابعزائ يٌ للشٌ   - بان رام ٌ –ا كجو 
   ا ض ت ػػل مقتي س ي ع   شسٌ م ثتؽ علف أرا   مبتدئ أ ت  ٌ ػ ذا الػػت لػن قػػػفٍ  كتت، كى  ـ ح كم  الشٌ ػػ ق

 (2):ل ىذه ابؼبتدئ ف مت يأتيبيسن الفصل ا ن ت، ك تمثٌ  ت  طبق م ت كاترااط، كلاا ضت، أم أنهٌ 
ذا الامت ػػتزات كالالتزامػػتت ابؼ  بطػػ  بهػػت  يس  ككػػ  با طػػ اؼ الشٌػػ: ابغقػػ ؽ كال اجبػػتت ابػتصٌػػالإنصيياف .1

 ع اص رة منصف .بهب أف   زٌ 
يييي .2 بهػػػػب أف  سػػػػ ف  بػػػػ  عػػػػن ذلػػػػك،لاح تت كابؼ ػػػػ كل تت ابؼتر ٌ : ابغقػػػػ ؽ كال اجبػػػػتت ككػػػػذا الصٌػػػػفافيةالش 

 كاضن  كص بو  للجم ع.
 ا ا ط  أى اؼ م  ن  كغير متقتبظ .دة علف ح ل ط ؼ بؿ ٌ  : م  كل   كلٌ الدساءلة .3
 الذم ى  م  كؿ عنو. يءط ؼ ش يك يس ف بؿت بت أمتـ ط ؼ آخ  عن الشٌ  كلٌ : المحاسبة .4

 ركاتركة حسب ميثاق حوكمة الش  اني: الأطراف الفاعلة مع الش  الفر  الث  
زائػػػ  ىػػػ  بر يػػػ  ال لاقػػػتت في ابع  ك شٌػػػاشػػػ  لل كتت ح ػػػب م ثػػػتؽ ابغسػػػع ال ٌ م ضػػػ ع ح كمػػػ  الشٌػػػ إفٌ 

                                                           

 .47-14ـ، ص2009، ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة الجزائرية ،كزارة ابؼ   تت الصغيرة كابؼت  ط  كالصنتعتت التقل  ي  (1)
 .66م جع  تاق، ص: الحكم الراشد للمؤسسة الجزائرية، ميثاق ،التقل  ي كزارة ابؼ   تت الصغيرة كابؼت  ط  كالصنتعتت  (2)



 الأسس النظرية لحوكمة الشركات                                         لفصل الأول                        ا
 

33 
 

  . يس  ابػترج ٌ   كا ط اؼ الشٌ اخل ٌ  يس  ال ٌ  ا ط اؼ الشٌ أف ا ز في ىذا الشٌ ح ث بي ٌ  الش يس ،
 .ةاخلي  أولا: الأطراف الشريكة الد  

 ف يض ع من قبل ابؼػتلس   ا شختص الذين تٌ ك  ك ، ل في: متلسي الشٌ    تمثٌ  يس  ال اخل ٌ ا ط اؼ الشٌ 
ؼ في حػ كد ء ا طػ اؼ يتصػ ٌ كاحػ  مػن ىػ لا ين، كػلٌ بجزء من حق ق ع كصلاح تتهع مثل الإداري  كابؼ يرٌ 

 : (1)اخل   فيل ا ط اؼ ال ٌ  ك ، ك تمثٌ   التي برسع الشٌ   او، طبقت للأحستـ القتن ن ٌ   ير ابػتصٌ إطتر ى ئ  التٌ 
 تلس  ابؼ تبن  أك أصنتب ابغص .ابؼ    كالتي  ضعٌ ابعم    ال تمٌ  .1
 لذم بهتمع كيت اكؿ ف و الإداري ف.لس الإدارة ابؾ .2
 )ابؼ يرين(.نف ذم ل  في الف يق التٌ   ابؼتمثٌ تمٌ ابؼ ي ي  ال  .3

 ة ريكة الخارجي  ثانيا: الأطراف الش  
الػذم  أثير ابؼبتشػ  كالفػ رمٌ  ك  ا ػبب التػٌأنهع ي تبركف أط اؼ فتعل  في الشٌػ ع خترج   إلاٌ بال غع من أنهٌ 

 :(2)من   في كلٌ ل ا ط اؼ ابػترج ٌ علف م ترىت كم تقبل ت، ك تمثٌ  تبفتر ت من ن ع بيسٌ 
   ت ػػ  الاقتصػػتديٌ فػػ ف اتنف ػػذ ال ٌ مسلٌ  ىػػع كلػػ ، فمػػن يت لٌاىػػتلل ٌ  : باعتبترىػػت فػػ كعالإدارات العمومييية .1

عع كػػػػبج اءات الػػػػ ٌ  ك  )دة لفتئػػػػ ة الشٌػػػػا ا ػػػػط   طب ػػػػق القػػػػ ان  كالػػػػتي  نػػػػتج عن ػػػػت حقػػػػ ؽ كمػػػػزايا مت ػػػػ ٌ 
 ة بؽت. متتا تت ق   س ف ضترٌ  ك  ل ق بات ك ض الشٌ شج ع(، كلسن أيضت في حتل  الإخلاؿ  ت  ٌ كالتٌ 
 بقػػف في    الػػتي بيسػػن أف بر زىػػت،ق يػٌػقتت النٌ  فٌ شػػ ك  بالإضػػتف  إلذ رأس متبؽػػت كالتػٌػ : كػػلٌ الدييال   قطييا ال .2

 رىت.  ل عع أنشطت ت كضمتف  ط ٌ   خترج ٌ حتج  إلذ م ارد متل ٌ 
 دينإلذ ابؼػػػ رٌ جػػػ ء شػػػ ك  لتم يػػػل نف ػػػ ت، اللٌ  : ح ػػػث يت ػػػ  علػػػف كػػػلٌ دون ومقيييدمو الخيييدماتالديييور   .3

 كمق مي ابػ متت.
  ػ  كعل ػو فػبفٌ   للم  ٌ  ك  ابعػزء ا كؿ للأطػ اؼ ابؼ ن ػٌل زبائن الشٌػبيثٌ  حتدٌ  في منتخ  نتف يٌ ف: بائنالز   .4

 .ىع كك ب كلائ ع ى  ابؽ ؼ ا  ت يٌ إرضتء
يي .5  مي خػػ متتد مقػػ ٌ ن كػػ نهع بؾػػ ٌ  ك  عقػػ ، كا  ػػ ا عػػشٌػػلنػػ ف مػػن  ػػ ؽ ال مػػل كيػػ اط ع با: ي  ٌ الالعم 

                                                           

 .60ع ال تاق، ص:ابؼ ج (1)
 .61نفس ابؼ جع ال تاق، ص:(2)



 الأسس النظرية لحوكمة الشركات                                         لفصل الأول                        ا
 

33 
 

 ك  علػػػػف برق ػػػػق قػػػػ رة الشٌػػػػ بائن،  فٌ ؿ الػػػػزٌ و بهػػػػب عل  ػػػػت أف   تػػػػبرىع أكٌ  ك ، فبنػٌػػػكبفتر ػػػػ  في داخػػػػل الشٌػػػػ
 كبير.  أى اف ت   تم  عل  ع إلذ ح ٌ 

إلذ   بائن، اػػػل بستػػػ ٌ  ؽ كشػػػ ائح الػػزٌ ختصػػػع حػػ ؿ حصػػػ  الٌ ػػ: لا  قتصػػػ  ابؼنتف ػػ  علػػػف التٌ الدنافسييون .6
 ، كعلػف نف ذيػٌ  أك التٌ قن ػٌابػػ متت، ككػذا   ظ ػف السفػتءات التٌ  كمقػ مي ابؼػ ردينم يػل مػن عنػ    التٌ ك ف ٌ 

 ػتكف في إطػتر ضػط ار للتٌ تلات الا ػب  لخخػ ين. كال لاقػ  اػ  ابؼنتف ػ   تجػتكز حػنطتؽ أك ػع صػ رة بالنٌ 
 ابؼشترك  كتبؼنتف   غير ابؼش كع .  شتكر اشأف الانشغتلات القطتع ٌ بل ر في   ق   التٌ تٌ ال مل لل
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 الفصل: خلاصة
 ، ك جػػ اءات الػػتي  ػػ ار بهػػت الشٌػػم عػػ  مػػن القػػ ان  كابؼ ػػتيير كالإ كتت إلذ بؾح كمػػ  الشٌػػ صػػطلحيشػػير م

 كبرق ػػق قتاػػ  عل  ػػت، ك نمػػ ع ال لاقػػ  اػػ  بـتلػػف ا طػػ اؼ لغػػ ض بضتيػػ  مصػػتلح ابعم ػػع  ػػت كال ٌ ئو أداك  جٌػػ
  ق  . ك  كق مت ت ال ٌ لشٌ ك  م ع أرباح االإفصتح كالشٌفتفٌ    كابؼ تمل  ال تدل  ا ن ع 

  نم يػٌػك  ،   حقػػ ؽ ابؼلس ػٌػنم يػٌػك   ال كتلػػ ، مثػػل: نم يػٌػ مػػ ياتالنٌ كلقػػ   نػػتكؿ ىػػذا ابؼف ػػ ـ ال  يػػ  مػػن    
 ف ػػير ضػػ كرة كجػػ د حتكلػػع الػػتي  ر ابؼػػ ي ين،  بذػػذٌ فقتت كنم يػٌػ   سػػتل ف الصٌػػنم يػٌػك أصػػنتب ابؼصػػتلح، 

 . كتتاخل   كابػترج   بغ كم  الشٌ متذج ال ٌ بـتط  النٌ من     ب كابغ ٌ القل ل من للتٌ  مبتدئ كق اع 
تؿ في كضػع أ  ػو ة  قتري  كم اث ق  تبنع اشسل فٌ ػ  م ض ع ابغ كم  فق  ا زت ع ٌ كنم ان  بن ٌ     

ت ملاحمتو كم تينتو من طػ ؼ اللجػتف    بالغ  لس نهت اعتم ت علف متكم تييره، كىذه الق ان  ذات أبن ٌ 
تق يػ  بعنػ  كػتد اػ رم ك  ، ػتت ابؼتل ػٌ كتت كابؼ  ٌ ابؼشتكل كال قبػتت الػتي   ػترض الشٌػ ف  اذلك ح ؿابؼسلٌ 

(Cadbury )في ا يطتن ػػػػت، (  ك ق يػػػػVienotII) ث قػػػػتن ف  ػػػػترانز كأكك ػػػػػلي )في ف ن ػػػػت ،Sarbanes-

Oxley)  ٌن ة ا م يس ٌ في ال لايات ابؼت . 
ي ػمح  ،ـ إطػترا كدلػ لا إرشػتدياٌ 2009الصػتدر  ػن   "    ابعزائ يٌ اش  للم  ٌ ي تبر م ثتؽ "ابغسع ال ٌ    

  في القطػػتع  مبتدئ ػػت ختصٌػػ  بػػنٌي  شػػج ع   ، مػػن خػػلاؿ كتت ابعزائ يػٌػ  بغػػ كع الشٌػػاف ػػع ابؼبػػتدئ ا  ت ػػ ٌ 
تت ل  كالمحت ػػػب  في ال مل ػٌػػابؼ ػػػتءفتف   ك كالشٌػػػ بصلػػػ  مػػػن ال نتصػػػ  مثػػػل الإنصػػػتؼك طب ػػػق  ،ال ػػػتـ كابػػػػتصٌ 

 .متؿق  ردارة ا عابؼت لٌ 

  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:
 في الجزائر وسيييبل تطييييييويره واقع الت أجير الت مويلي  
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  :تدهيد
م يػػػل ابغػػػ يث لتم يػػػل الشٌػػػ كتت كابؼشػػػ كعتت الاقتصػػػتدي ، مػػػ يلي أحػػػ  أ ػػػتل ب التٌ ي ػػػٌ  التػػػأجير التٌ 

ثٌ ظػ كؼ نشػأ و ك طػ رهٌ، مػع ذكػ   كيتنتكؿ ىذا الفصػل بصلػ  مػن ابؼفػتى ع الػتي   ػٌ ؼ التػٌأجير التٌمػ يلي،
 ا  س الفس يٌ  للتٌأجير من خلاؿ  طٌ ر الفس  الاقتصتدمٌ.

ابؼ ػتأج ، ( ػب  بعم ػع ا طػ اؼ ابؼ ن ػٌ  اػو  مػ يلي كمػزاياه بالنٌ أجير التٌ جتء ىذا الفصل ل بٌ  أبنٌ   التػٌ
  ب  للاقتصتد ال طني.، كبالنٌ )ابؼ جٌ ، ابؼ رد

ع لتٌمػػػ يلي في عػػػٌ ة دكؿ ال ػػػتلد كصػػػترت  ضػػػع لػػػو إطػػػتران  نم م ػػػتن كقتن ن ػػػتن يػػػنمٌ   ٌ ػػػع نشػػػتط التػٌػػأجير ا
"، ـ، من ط ؼ "انػك البركػ  ابعزائػ مٌ 1993 تمل او، كق  ا أ ال مل او في ابعزائ   ن  ز التٌ بفتر تو كبوفٌ 

 دكف كج د  ش ي تت ختصٌ   نمع نشتطو كال لاق  ا  أط افو ابؼختلف . 

ـ، كابؼمثػػل في 1996م يػػل لد ي ضػػع إلا  ػػن  الػػذم يػػنمع ىػػذا ا  ػػل ب مػػن التٌ  الإطػػتر القػػتن نيٌ  كإفٌ 
 ـ.1996ينتي 10ابؼ رخ في  90-96ا م  رقع 

 كفق مت يأتي:كفي ىذا الفصل   تعٌ التٌطٌ ؽ ل اقع بفتر   التٌأجير التٌم يليٌ في ابعزائ  ك بل  ط ي ه 

 مف  ـ التٌأجير التٌم يلي. الدبحث الأول:

 الإطتر التٌنم مي كالقتن ني للتٌأجير التٌم يلي في ابعزائ . الثاني:الدبحث  

 التٌم يلي في ابعزائ  كبرٌ يا و كاقع   ؽ التٌأجير الدبحث الثالث:
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 ره وأسسو الفكريةتطو   الدبحث الأول: الت أجير الت مويلي
ك ػػف نشػػأ ك طػػٌ ر في م مػػع   يتطػػٌ ؽ ىػػذا ابؼبنػػث إلذ ا ػػض ابؼفػػتى ع الػػتي   ػػٌ ؼ التػػأجير التمػػ يلي، ث

 دكؿ ال تلد، مع ذك  أ  و الفس يٌ  في الفس  الاقتصتدم كالإ لامي.

 : تعريف الت أجير الت مويلي  الدطلب الأول
لقػػػ    ػػػٌ دت ابؼفػػػتى ع ابػتصٌػػػ  ات  يػػػف التػػػأجير التمػػػ يلي، ف نػػػتؾ مػػػن ي كٌػػػز علػػػف ابع انػػػب القتن ن ػػػ ، 

ديٌ  كابؼتلٌ  ، كمت بق  مفتى ع بؿٌ دة كأخ ل كا ػ  ، إلاٌ أنٌهػت في كالب ض الآخ  ي كٌز علف ابع انب الاقتصت
 بؾمل ت  شمل خصتئ  التأجير التم يلي باعتبتره مص رنا من مصتدر بس يل ا ص ؿ.

 : الت عريف الاصطلاحي  للت أجير الت مويلي  الأول الفر 
" أك ابؼصطلػػػػح leasing زيػػػ  "ىنػػػتؾ ال  يػػػ  مػػػن ابؼصػػػطلنتت ال  ا ػػػ  ابؼتربصػػػ  للسلمػػػ  ا صػػػل   الإبٌقل

" من ػػػػػػت : التػػػػػػأجير التمػػػػػػ يلي، قػػػػػػ ض الإبهػػػػػػتر، التم يػػػػػػل التػػػػػػأجيرم، الائتمػػػػػػتف Crédit-bailالف ن ػػػػػػيٌ"
الابهترم، التأجير ال أبظتلر، السػ اء الابهترم، الاعتمتد الابهترم، الإجػػترة مػع ال عػػ  بالتمل ػك، الإجػترة 

 تم  مصطلح التأجير التم يلي باعتبتره أق ب للم ن ابؼطل ب.  التم يل  ....الخ. إلاٌ أفٌ الٌ را    ت 
 : تعريف جمعية تأجير الدعد ات في الدملكة الدت حدة .1

"التأجير ى  عق  يبـر ا  م جٌ  كم تأج  لا تئجتر أصل م ٌ  بىتتر ا ا ط  ابؼ تأج  مػن ابؼصػنع 
كيقػػػ ـ ابؼ ػػػػتأج  بح ػػػتزة ىػػػذا ا صػػػػل  أك ابؼػػػ رد بؽػػػذا ا صػػػل، كبوػػػػتفظ  ابؼػػػ جٌ  بدلس ػػػ  ا صػػػػل ابؼ ػػػتأج 

 .(1)كا ت متلو مقتال أج ة بؿٌ دة خلاؿ مٌ ة م ٌ ن  "

 :Luc Bernet-Rollandeتعريف .2
"ىػ  عبػػترة عػن  قن ػػ  للتم يػل   ػػت مل ت البنػ ؾ أك ابؼ   ػػتت ابؼتل ػ  ابؼتخصصػػ ، بح ػث برصػػل علػػف 

اػ كرىت  قػ ـ رعػتدة شػ ائ ت اق مػ   م ج دات منق ل  أك عقترات لتأجيرىت بؼ     أخ ل. كىػذه ا خػيرة
متبق   عتم ن  س ف منخفض  عن  انت تء مٌ ة ال ق ، كيتعٌ الت  ي  علف أق تط متفق عل  ت   مف اثمن 

                                                           

 .11،ص 1994،  النش ة الاقتصتدي ، ال  د الثتني، تأجير الأصول كأحد المجالات الجديدة للتوظيفانك مص ،  (1)
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 .(1)الإبهتر."
 :تعريف الدكتور عبد الذادي سويفي .3

ير كف ػو "فبفٌ التأجير التم يلي عبترة عن نشػتط بسػ يلي لشػ اء م ػٌ ات أك أصػ ؿ رأبظتل ػ  اغػ ض التػأج
اتم يػل شػ اء أصػ ؿ بؿػٌ دة كمطل اػ  بد  فػ   -كالذم يسػ ف عػتدة أحػ  ابؼ   ػتت ابؼتل ػ   -يق ـ ابؼ جٌ  

شػػ ك  أك م   ػػ  )ابؼ ػػتأج ( ك ػػ جٌ  إل ػػو ا قػػ  ط يػػل ا جػػل غػػير قتاػػل لالغػػتء بح ػػث  غطػٌػي الػػ ف تت 
ة كالف ائػ  كىػتمش راػح يقػترب إلذ ا صػل أك ابؼػ ٌ ا مػ اؿ ابؼ ف عػ  في  -خػلاؿ فػترة الت تقػ   -الإبهتريػ  

 .(2)" مت ي مف بالتغط   الستمل  لق م  ا ص ؿ
 :تعريف القانون الجزائري .4

"عملٌ   بذتريٌ  كمتلٌ   يتعٌ برق ق ت من قبل البن ؾ كابؼ ٌ  تت ابؼتل ػ  أك شػ ك  تأجػير م ىٌلػ  قػتن نان، مػع 
طب   ػٌػ  كػػػتن ا أـ م نػػ يٌ   سػػػ ف قتئمػػ  علػػػف  ابؼت ػػتمل  الاقتصػػتديٌ  ابعزائػػػ يٌ  أك ا جتنػػب، أشختصػػػتن 

عقػػ  إبهػػتر بيسػػن أفٌ يتضػػمٌن أك لا يتضػػمٌن حػػقٌ ابػ ػػتر بالشػػ اء لصػػتلح ابؼ ػػتأج ، ك ت لػػق فقػػط بأصػػ ؿ 
 .(3)منق ل  أك غير منق ل  "

 : Patrick Pigetتعريف .5
الاعتبػتر مبػتلغ  "عق  إبهتر  صل منق ؿ أك عقتر م فق ات    أحتدم ابعتنب بالب ػع ا ػ   يأخػذ في

 .(4)الإبهتر المحصل  ح  رفع خ تر الش اء"
 

                                                           

(1)Luc Bernet-Rollande, Principe de technique bancaire, 2eme éditions, 
Dunod, Pairs, 1999, P 217. 

 .237-236، ص 1998، ا كف دار النش ، القتى ة، النقود والبنوك مع دراسة تطبيقو خاصة طصردم   يفي، عب  ابؽت (2)
 10ىي الدوافق لي 1416شعبان  19الدؤرخ في   09-96الأمر رقم ابعم  ري  ابعزائ ي  ال بيق اط   الش ب  ، كزارة ابؼتل  ،  (3)

ينتي   14، ابؼنش رة اتتريخ 03، ابؼتدة ا كلذ، ابع ي ة ال بظ   ، ال  د زائرم الدتعل ق بالاعتماد الايجاري في الج1996يناير 
 . 25ـ، ص1996

(4)Patrick Piget, Gestion Financière de l'entreprise, Economica, Paris, 1998, 
P513. 
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 :بجمهورية مصر العربية تعريف الذيئة العامة للاستثمار والدناطق الحرة .6
"التػػػأجير التمػػػ يلي ىػػػ  أحػػػ  ابؼصػػػتدر غػػػير التقل  يػػػ  للتم يػػػل الا ػػػتثمترم مت ٌ ػػػط كط يػػػل ا جػػػل 

ا تخ اـ أصل م ػٌ  بفلػ ؾ للمػ ج  بد جػب ا فػتؽ  كالذم ينتقل بدقتضته إلذ ابؼ تخ ـ )ابؼ تأج ( حقٌ 
  تقػػ م اػػ  الطػػ ف  بىػػ ؿ أحػػ بنت حػػقٌ انتفػػتع بأصػػل بفلػػ ؾ للطػػ ؼ الآخػػ  مقتاػػل دف ػػتت دكريػػ  بؼػػٌ ة 

 .(1)زمن   بؿٌ دة، كبه ز للم تأج  في نهتي  ابؼٌ ة ش اء ا صل ابؼ جٌ "

 ير التم يلي عبترة عن: بلل  من خلاؿ بـتلف الت  يفتت ال تاق  كغيرىت، بأف التأج
لتمويييل الأصييول مالييية أو مصييرفية لدييد ة زمنييية لزييد دة  مؤسسيية"عقييد تأجييير يييبرم بعلاقيية تعاقدييية مييع 

مقابيل تسيديد دفعيات ، الرأسمالية للشيركات والدشيروعات الاقتصيادية عليى أجيل متوس يو أو طوييل
 يجار".    إيجار دورية مع وجود خيار شراء الأصل الدؤج ر في نهاية مد ة الإ

 الثاني: الأساس الفكري للتأجير التمويليالفر  
   د فل ف  التأجير التم يلي إلذ فس ة الف ل  ؼ ال  ناني "أر ط " من خلاؿ مق لتو: " سمن الث كة 

 ، ف ي   ضٌح ا  تس الذم يق ـ عل و التأجير التم يلي.  (2)في الا ت متؿ أكث  من ابؼلس  "
 أجير التم يلي ف  تم  جذكره من  طٌ ر نم ي  رأس ابؼتؿ كنم ي  ابؼش كع.ت ا  تس الفس م للتأمٌ 

فبتلن ػػػػػػب  لنم يػػػػػػ  رأس ابؼػػػػػػتؿ، فػػػػػػبفٌ ابػػػػػػػلاؼ الفسػػػػػػ م القػػػػػػتئع اػػػػػػ  أفسػػػػػػتر ابؼػػػػػػ ارس السلا ػػػػػػ س  ، 
الن  كلا ػػ س   ك السن زيػػ  حػػ ؿ برل ػػل مشػػسل  النٌمػػ  الاقتصػػتدم ك ق ػػ ع رأس ابؼػػتؿ كدكره في ىػػذا النمػػ  

 (3)كلٌ م ر  يفٌ   م قف  
كالفسػػػػ  السلا ػػػػ سيٌ ي تػػػػبر الػػػػتراكع ال أبظػػػػتلر م شٌػػػػ نا ىتمػػػػتن في النٌمػػػػ ،  فٌ زيادة النػػػػت ج الاجتمػػػػتعي 

                                                           

 ، م بس  الا تثمتر يلة الأجلالتأجير التمويلي كأداة تدويلية متوسطة وطو ابؽ ئ  ال تم  للا تثمتر كابؼنتطق ابغ ة،  (1)
 .3، ص 2008ي ن    14بدنتفمتت القنتة، بؿتفم  ا ر    ، مص ،      

(2) M.GIOVANOLI, Le Crédit bail (leasing)  en Europe: Développement et 
nature juridique, librairie technique, Paris, 1985, P17. 

- 303، ص 1999، دار ابعتم   ابع ي ة للنش ، الإ سن ري ، مص ، الائتمانالنقود والدصارف و مصطفي رش م ش ن ،  (3)
306. 
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ال خل الق مي  ى  عبترة عن دال  للتٌراكع ال أبظتلر، الذم أ ت و زيادة كثتفػ  رأس ابؼػتؿ علػف ح ػتب
( الإنتٌػػتج ابؼتديػػ  كختصٌػػ  ا ج ػػزة كالآلاتملس ػػ  ع امػػل )ال مػػل، كمػػت ي ػػتع السلا ػػ س  ف اػػ كر ابؼلس ػػ  

 علف ح تب ال  امل ا خ ل.
أمٌت الفس  الن  كلا  سيٌ فق  أضتؼ التقٌ ـ الفػني كار فػتع فتعل ػ  ع امػل الإنتٌػتج، الػتي  ػ  بط ا مل ػٌ   

فػق مػػع التٌج يػ ات الفن ػٌ ، ك  امػػل أ ػػت    في رفػػع م ػػٌ لات النمػ  في الاقتػػػصتد، كفي ىػذا أيضػت مػػت يت ا
دكر التػػأجير التمػػ يلي كطب  تػػو، فػػ كر رأس ابؼػػتؿ في برق ػػق النمػػ  كالسفػػػتءة الاقتصػػػتديٌ  لا يػػ  بط بحجمػػػو 
اقػػ ر مػػت يػػ  بط رنتٌتج تػػػو )ال تئػػ (، أم أفٌ ابؼ ػػعٌ ىػػ   شغ ػػػل رأس ابؼػػتؿ مػػن ج ػػ ، كبر يػػ  بشنػػو بدقػػ ار 

 عتئ ه. 
 ، إذ ي تػبر أفٌ ال تمػل ا  ت ػيٌ للنمػ  يتمثػٌل في كجتء الفس  الس نزم ات ض ح أكث  للمفتى ع ال ػتاق

الا ػػػتثمترات ال أبظتل ػػػ  الإنتتج ػػػ  كغػػػير الإنتتج ػػػ ، كي مػػػل الا ػػػتثمتر في النمػػػ ذج الس نػػػزم علػػػف زيادة 
الطتقػ  الإنتػػػتج   للاقتصػػػتد، ف ػػ  ال تمػػل ال ئ  ػػي ل فػػع م ػػ لات النٌمػػ  في ا جػػل الط يػػل، لسػػنٌ ابع يػػ  

نزي  يتمثٌل في ملاحمتتهت ح ؿ طب    رأس ابؼتؿ، ح ث   كٌز علف فس ة أ ت    كىي: عن   ابؼ ر   الس 
أفٌ ال تئػػ  ابؼت قػػع مػػن ال ػػل   الا ػػتثمتري  أك الإنتٌتج ػػ  أىػػعٌ اسثػػير مػػن بؾػػ د بسلٌس ػػت. لػػذلك فسػػلٌ  ل ػػػ  

 سلفت ت ا صل  ، رأبظتل   م مت كتنع طب  ت ت بهب أفٌ  قٌ ـ خػلاؿ فترة عم ىت ال ظ في ع ائ   تجػتكز 
كبهذا نتج راط الق م  بال تئ  كالفصل ا  ابؼلس   كالا ت متؿ، كمن ىنت اػ ز التػأجير التمػ يلي كأ ػل ب 

 ي مح بابغص ؿ علف عتئ  يف ؽ ق م  النفق  الا تثمتري  للأص ؿ ال أبظتل  . 
ذ يقػػػػػ ر كمثػػػػػل مػػػػػت حػػػػػ ث  طػػػػػٌ ر في نم يػػػػػ  رأس ابؼػػػػػتؿ، حػػػػػ ث كػػػػػذلك  طػػػػػٌ ر في نم يػػػػػ  ابؼشػػػػػ كع، إ

مػثلان أفٌ الإنتٌػتج مػت ىػ  في ال اقػع إلا عػٌ ة كظػتئف بـطٌطػ ، في عػتلد غػير م ػتقٌ  كمتغػيٌر فنٌ ػتن.   (1)ش مب تر
كمت ي م في ابؼش كع أنوٌ بؾٌ د  نم ع أكث  منو بذم ع ل ؤكس ا مػ اؿ. كقػ ارات الا ػتثمتر ىػي الػتي برػ د 

 ذا أيضت مت يتٌفق مع ج ى  التأجير التم يلي.التج  زات ال أبظتل   اللازم  بؽذا ابؼش كع، كفي ى

 

                                                           

 ، لو إ  تمتت ىتم  في نم ي  التنم  .  1950-1883اقتصتدم بم تكم،  (1)
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 : الأطراف التعاقدية في التأجير التمويلي ومراحلوالدطلب الثاني
يشػػػػػمل نشػػػػػتط التػػػػػػػأجير التمػػػػػ يلي طػػػػػ ف  )ابؼػػػػػ ج ، ابؼ ػػػػػتأج ( أك ثلاثػػػػػ  أطػػػػػ اؼ )ابؼػػػػػ رد، ابؼػػػػػ ج ، 

 .ابؼ تأج ( مػػن خػػلاؿ عٌ ة م احل اػػ  بـتلف ا ط اؼ ابؼت اخل  ف و

 الفر  الأول: أطراف التعاقد في التأجير التمويلي:
 (، بنت: 1.2يتسٌ ف أط اؼ الت تق  في التأجير التم يلي من ط ف  ) الشسل رقع: 

 الذم بيلك ا صل ال أبظتلر. الدؤج ر: .1
الذم يق ـ اتشغ ل كا تخ اـ ىػذا ا صػل ال أبظػتلر، مقتاػل   ػ ي  دف ػتت إبهتريػو متفٌػق  الدستأجر: .2

 مع كج د خ تر ش اء ىذا ا صل عن  نهتي  مٌ ة الإبهتر.  عل  ت،

 العلاقة التعاقدية بين طرفين )الدؤج ر، الدستأجر(: 1.2الشكل رقم: 

 
 ابؽ ئ  ال تم  للا تثمتر كابؼنتطق ابغ ة، التأجير التم يلي كأداة بس يل   مت  ط  كط يل  ا جل، م بس  الدصدر:

 .4ـ، ص 2008ي ن    14بدنتفمتت القنتة، بؿتفم  ا ر    ، مص ،  الا تثمتر                     

( 2.2رقػػع     مػ يلي ثلاث ػٌ  )الشٌػسل أجير التٌ  تق يػ  اػ  أطػ اؼ التػٌمسن أفٌ  سػ ف ال لاقػ  التٌ ػكمػت يػ
 علف النن  الآتي: 

كفقنػت للم ػتيير  : كى  ابؼقتكؿ أك ابؼنتج أك ابؼ زعٌ للأص ؿ ابؼ جٌ ة، ح ث يقػ ـ ات ػل م ت للمػ ج الدورد .1
 كالش كط ابؼتفق عل  ت ا نو كا  ابؼ تأج . 

 : كى  الط ؼ الذم يتفتكض مع ابؼ رد لاقتنتء ا صل كبوٌ د خصتئصو كصفت و.الدستأجر .2
: ابؼمػٌ ؿ لشػ اء ا صػل، بد ػن " شػ ك  التػأجير التمػ يلي الػتي  قبػل اتم يػل ال مل ػٌ  كالػتي  تم ػٌػز الديؤج ر .3

صل م ض ع ال قػ ، ىػذه الشػ ك   قػ ـ انشػتط مػتلر متخصٌػ  بدػت أفٌ ابؼ ػتأج  ىػ  بابؼلس   القتن ن   للأ
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 .(1)الذم يتنمٌل كلٌ الالتزامتت التقنٌ   ابؼت لٌق  با صل "

 علاقة تعاقدي ة بين ثلاثة أطراف )الدؤج ر، الدستأجر، والدورد(: 2.2الشكل رقم 

 

     الطب    ،   بص  ختل  ال تم م ،دار الفػتركؽ للا تثمػترات الثقتف  leasingا اياف ك يل ، التأجير فن كإدارة : :الدصدر
 .9، ص2007ال  ا   ا كلذ، القتى ة ،           

 : مراحل عملي ة التأجير التمويليالفر  الثاني
 بسٌ  عملٌ   التأجير التٌم يليٌ اثلاث م احل أ ت ٌ  ، كىي :

از عملي ة شراء الأص: الدرحلة الأولى  لإلص 
ح ث يق ـ ابؼػ جٌ  )شػ ك  التػأجير التمػ يلي( اشػ اء ا صػل ابؼػ اد تأجػيره مػن ابؼػ رد ل ػ جٌ ه إلذ 

 ابؼ تأج ، ث يتعٌ إا اـ عق  الش اء ا  ابؼ رد كابؼ جٌ .
 تأجير الأصل: الدرحلة الثانية

ي ػػػلٌع ابؼػػػ جٌ  )شػػػ ك  التػػػأجير التمػػػ يلي( ا صػػػل للم ػػػتأج ، ا ػػػ  إمضػػػتء عقػػػ  التػػػأجير اػػػ  

                                                           

(1)Pascal Philippossian  : Le crédit – bail et le leasing, SEFI, Montréal, Québec, 
1998, P7. 
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 ابؼ جٌ  كابؼ تأج  ح ث يلتزـ ىذا ا خير بد مٌ  تأم  كص تن  ا صل ابؼ جٌ . 
 انقضاء عملي ة التأجير التمويلي: الدرحلة الثالثة

كىػػي م حلػػ  انقضػػتء مػػٌ ة عقػػ  التػػأجير التمػػ يلي، ك ػػ عف كػػذلك بد حلػػ  ابػ ػػتر  ف ابؼ ػػتأج  بهػػ  
 نف و أمتـ خ ترات ثلاث : 

ص عل و في ال قػ  مقتاػل دفػع الق مػ  ابؼتل ػ  ابؼتبقٌ ػ  للمػ جٌ ، كبسثػٌل عػتدةن مػت رفع خ تر الش اء ابؼنص   .1
 .(1)% من     الش اء، كبالتتلر اكت تب ا صل كالتمتٌع بابؼلس   التتم  6% إلذ  1ا  

طلػػب بذ يػػػ  عقػػ  التػػػأجير التمػػ يلي مػػػن طػػػ ؼ ابؼ ػػتأج  مػػػع شػػ ك  التػػػأجير التمػػ يلي بؼػػػٌ ة أخػػػ ل  .2
 كط ج ي ة تأخذ في الاعتبتر  قتدـ ا صل ابؼ جٌ .كالتفتكض علف ش  

 إرجتع ا صل إلذ ابؼ جٌ  )ش ك  التأجير التم يلي( كإنٌهتء عملٌ   الػتأجير.   .3

 الدطلب الثالث: نشأة وتطور التأجير التمويلي 
 شػير ا ػػض ابؼصػػتدر إلذ إفٌ أ ػػل ب تأجػػير ا صػػ ؿ ي جػع إلذ ال صػػ ر الق بيػػ  ف نػػتؾ  ػػجلٌات  بػػٌ  

 ػػن  قبػػل  3000ضػػي كم ػػٌ ات زراع ػػ  كػػتف يػػتع تأجيرىػػت بابؼمتلػػك ال ػػ م ي    جػػع إلذ مػػت يقػػ ب مػػن أرا
 . (2)ابؼ لاد

كمت أفٌ مصػ  الق بيػ  ع فػع فسػػ ة عقػػ  التػأجير التمػ يلي منػذ زمػن الف اعنػ  في ع ػ  )م نػت(، كع فتػو  
ذا ال قػػػ  في القػػػتن ف كػػػذلك حضػػػترة مػػػت اػػػ  الن ػػػ ين في ع ػػػ  ابؼلػػػك بضػػػ  رابي، ث ا ػػػ  ذلػػػك عيػػػ ؼ ىػػػ

 .(3)ال كمتني انمتـ الا تئمتف كالذم كتف بدقتضته يشترط ابؼقترض نقل ملس   الشيء إل و ضمتنا ل ينو
 الفر  الأول: التأجير التمويلي في الدول الدتقدمة والصناعية

التت ػػع  إفٌ ظ ػػ ر التػػأجير التمػػ يلي في شػػسلو ابغػػ يث ي ػػ د إلذ فػػترة الثػػ رة الصػػنتعٌ  ، فخػػلاؿ القػػ ف
                                                           

 ، ابؼ بس  ال لمي ال ااع  التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغير العمل الدصرفي،  بابؼق ـ مصطفي كآخ كف (1)
 مترس 16ك15ا ردف ، جتم   ال ل ـ الإداري  كال ل ـ ابؼتل  ، إ ترا  ج تت ا عمتؿ في م اج   بر يات ال  بؼ ،     
 . 7ـ، ص 2005     

 ختل  ال تم م ،دار الفتركؽ للا تثمترات الثقتف  ، الطب   ال  ا     ،leasingالتأجير فن وإدارة :ا اياف ك يل ،  (2)
 .16، ص2007ا كلذ، القتى ة ،     

 .398، ص 1994، ا كف نش ، تدويل الاستثمارات في لرال النقل الجويعب   علي أبض  ابغجتزم،  (3)
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 ل الفنػػع كالػػتي كػػتف ي جٌ ىػػت مػػتلس عشػػ  في ابقلػػترا، إذ قػػتـ ا ػػض ابؼ ػػتثم ين اتم يػػل صػػنتع  عػػ بات نقػػ
الفنع لنقلو إلذ خط ط الٌ سك ابغ ي يٌ ، ح ث تأ  ع أكلذ ش كتت التػأجير الإقل م ػ  في ال ػتلد عػتـ 

 ن ػػ  لفػػترات  ػػتراكح مػػت اػػ  ـ، بهػػ ؼ تأجػػير عػػ بات الٌ ػػسك ابغ ي يػػ  بؼنتجػػي الفنػػع كابؼػػ اد ابؼ 1855
 .(1)بطس كبشتف  ن ات

 "، في الػػػ لايات ابؼتنػػػ ة ا م يس ػػػ Leasingكقػػػ  كلػػػ ت فسػػػ ة التػػػأجير التمػػػ يلي ابؼ  كفػػػ  بدصػػػطلح "
" الػذم كػتف بيلػك D.P Boothe Juniorرجػتؿ الصػنتع  ا م يس ػ  استل ف رن ػت يػ عف" يػ  أحػ  علػف

ـ  قػػػػٌ مع القػػػػ ات 1950ف ظػػػػ ، كفي أثنػػػػتء حػػػػ ب كػػػػ ريا عػػػػتـ مصػػػػن نت لإنتٌػػػػتج ا ػػػػض ابؼػػػػ اد الغذائ ػػػػ  المح
"، اطلب   ري  كم تت كبيرة من منتجو  ف ؽ الطتق  الا ت  تا   بؼصن و، ف   لا بيلك بوثا م يس   لػ"

" إلذ فسػ ة ا ػتئجتر ابؼ ػٌ ات اللازمػ  بيوثابؼ ٌ ات كا م اؿ اللازم  لتنف ػذ الطلب ػٌ ،  ب ػت لػذلك   صػل "
اد الغذائ   ابؼطل ا  ا لان من ش ائ ت، ف سف علف درا   ج كل ا تئجتر ىػذه ابؼ ػٌ ات. رغػع لإنتٌتج ابؼ  

"  لد بهػػ  مػػػن ي ػػتأج  لػػو ىػػػذه ابؼ ػػٌ ات كضػػتعع عل ػػو الصػػػفق  إلا أنػٌػو اكتشػػف مػػػن بييوثأفٌ ال ػػ   "
ف مصػ را خلاؿ درا   ابع كل، أفٌ نشتط تأجير ابؼ ٌ ات الإنتٌتج   للمشتريع الاقتصتدي  بيسػن أفٌ يسػ  

 للأرباح ابؼت تظم .
" بكػػ  تأ ػػ س أكٌؿ شػػ ك  للتػػأجير التمػػ يلي في الػػ لايات ابؼتنػػ ة ا م يس ػػ  عػػتـ بييوثكىسػػذا  ػػترع "

، كفي أعقػتب ذلػك زاد الطلػب علػف "United States Leasing Corporationكابؼ ػمٌتة:" 1952
ثػػػػػع أفٌ تأٌ  ػػػػػع شػػػػػ كتت أخػػػػػ ل إبهػػػػػتر ابؼ ػػػػػٌ ات الإنتٌتج ػػػػػ  فنقٌقػػػػػع الشػػػػػ ك  أرباحػػػػػت كاعػػػػػٌ ة، كمػػػػػت لب

 .(2)متخصٌص  في التأجير التم يلي، ح ث صترت ظتى ة متنتم   في الاقتصتد ا م يسي
اػػ أ نشػػتط التػػأجير التمػػ يلي في الانتشػػتر إلذ باقػػي دكؿ ال ػػتلد، كذلػػك رنٌشػػتء فػػ كع لشػػ كتت التػػأجير 

كذلػػػك افػػػتح فػػػ ع للشػػػ ك   ـ،1960ـ، كابؼملسػػػ  ابؼتنػػػ ة  ػػػن  1959ا م يس ػػػ  في كػػػل مػػػن كنػػػ ا  ػػػن  
 ".Mercantile credit company" ك"U.S Leasingا م يس   "

                                                           

 .12م جع  تاق ، ص ،leasingالتأجير فن وإدارة :ا ايافٌ ك يل،  (1)
 15،16، ص2003، منشأة ابؼ ترؼ، الإ سن ري ، موسوعة التأجير التمويلي رم عب  الفتتح الش تكم، ق (2)
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مل ػػػترا  80.8ـ مقػػػ ار 1985ا ػػػتم  التػػػأجير التمػػػ يلي في الػػػ لايات ابؼتنػػػ ة ا م يس ػػػ  ل نقٌػػػق  ػػػن  
ـ مػػت مقػػ ار 2006. حػػ  كصػػل  نػػػ  (1)مل ػػترا دكلارا 126.8ـ مػػت يقػػػترب 1989دكلارا، ث ل بلػػغ  ػػن  

 . (2)مل ترا دكلارا  213
ـ برػػػع مملػٌػػ  ابرػػػتد بص  ػٌػػتت شػػػ كتت التػػػأجير 1960أمٌػػػت في أكركبا فقػػػ  اػػػ أ التػػػأجير التمػػػ يلي  ػػػن  

، كلقػػ  شػػ   ىػػذا ا  ػػل ب مػػن التم يػػل  طػػٌ را  ػػ ي ت في أكركبا في منتصػػف Leas Europeا كركا ػػ  
 ي ركمل ترا  230ال ت ن تت كذلك اتطب قو في م مع دكبؽت، ل بلغ حجمو 

، كقػ  حقٌقػع Leas Europeعضػ  في الابرػتد  (3)دكلػ  27ش ك  تأجير في  1200ـ اػ 2004 ن  
 .(4)% من بؾم ع ا تثمترات ش كتت التأجير التم يلي في ال تلد 45الش كتت في أكركبا مت ن بتو 

 Leasلػذا طػ رت كبومف التأجير التم يلي في أكركبا بأبن   متزاي ة نم ان بؼ تبنتو في بس يػل الا ػتثمتر 

Europe (5)مق تس التأجير ا كركبيELB   ـ كم شٌ  لق تس الثق  اش كتت 2002. كا أ ال مل او  ن
 التأجير ا كركاٌ  .

ـ  طب ق أ ل ب التأجير التم يلي إلذ آ  ت، بؼػتٌ أنشػأت ابؼ   ػ  ا م يس ػ  1963كق  انتقل في  ن  
في كقػػػػػتنت ، كالػػػتي   ػػػ ؼ الآف "Orient leasing ltd"تباف ػػػػػػػػػػػللتػػػأجير التمػػػ يلي أكٌؿ شػػػ ك  بؽػػػت في ال 

 . "Dorix leasing":عبا 
 

                                                           

(1)Tom Clark,leasing Finance, second edition, Euro money books, Euro money 
publication, London, 1990, P8. 

(2) Euro money leasing year book 2007, p40.  
 ال  كىي : " النم ت، الج ست ، الب  ن  كابؽ  ك، الغتريا ، قبرص، بص  ري  التش ك، ال بمترؾ،   34حتل تن يضع  (3)

الن كيج  ا ت ن ت ، فنلن ا ، ف ن ت ، أبؼتن ت ، ال  ناف ، ىنغتريا ، اي لن ا ، ايطتل ت ، لا ف ت ، ل ت ان ت ، ل ك مب رج ، ابؼغ ب ، ى لن ا،
، رك  ت ، ص ا ت كابعبل ا   د ،  ل فتك ت ،  ل ف ن ت ، ا بتن ت ، ال  ي  ،   ي  ا ،   نس ، ، ا لن ا ، البر غتؿ ، ركمتن ت 

 كأكك ان ت ، كابؼملس  ابؼتن ة".  
(4) Leasing Activity in Europe Key Facts and Figures, Leas Europe, 2004, p6.  

(5) European Leasing Barometer 
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 الفر  الثاني: التأجير التمويلي في الدول النامية
 ـ، في ا ض 1978ت بالن ب  لل كؿ النتم   فق  ا أ بفتر   نشتط التأجير التم يلي  منذ  ن  أمٌ 

 . (1)كا ض دكؿ أم يست اللا  ن   مثل الش لي كالبرازيل كفنزكيلا ال كؿ الآ   ي  مثل   ك ت كك ريا كالفلب ،
كبالن ػػب  للػػ كؿ ال  ا ػػ  اػػ أ  طب ػػق التػػأجير التمػػ يلي في عػػ د بؿػػ كد مػػن الػػ كؿ مثػػل ابؼغػػ ب كمصػػ  

ـ بدبػػتدرة مػػن بؾم عػػ  باريػػس كالبنػػك 1964ك ػػ نس كعمػػتف كا ردف كلبنػػتف. فقػػ  انطلػػق في ابؼغػػ ب  ػػن  
، كفي "Maroc leasing"قتصتدي ، ح ث تٌ إنٌشتء أكؿ ش ك  للتػأجير التمػ يلي       ال طني للتنم   الا

افضػػػل الشػػػ ك   "Tunisie leasing"ـ ت إنٌشػػػتء أكٌؿ شػػػ ك  لقػػػ ض الإبهػػػتر       1984 ػػػ نس  ػػػن  
الت ن ػػػ   ال ػػػ  دي  للا ػػػتثمتر كالتنم ػػػ . أمٌػػػت في مصػػػ  فقػػػ  اػػػ أ إنٌشػػػتء شػػػ كتت التػػػأجير التمػػػ يلي  ػػػن  

 ـ الذم ينمع نشتط ت. 1995ل ن   95ـ، ا   ص كر قتن ف رقع 1996
ت بالن ب  للجزائ  فمن ا  التجترب ا كلذ في ىذا التؿ بذ ا  "انك البرك  ابعزائ م"، الذم مترس أمٌ 

جػػػتنفي 10ابؼػػػ رخ في  09_  96رقػػػع  ـ. كا ػػػ  صػػػ كر ا مػػػ 1993التػػػأجير التمػػػ يلي ااتػػػ اءن مػػػن  ػػػن  
لابهػػػتر ابؼػػػتلر  شػػػ كط إنٌشػػػتء شػػػ كتت التػػػأجير التمػػػ يلي، تٌ تأ ػػػ س الشػػػ ك  ابعزائ يػػػ ـ كابؼت لػٌػػق ا1996

ـ، كالشػػػػػ ك  ابؼتل ػػػػػ  1998"التتا ػػػػػ  للصػػػػػن كؽ الػػػػػ طني للت ػػػػػتكف الفلاحػػػػػي  ػػػػػن  SALEMللمنقػػػػػ لات "
" الػػػػتي بسػػػػترس عمل ػػػػتت التػػػػأجير التمػػػػ يلي ،ثٌ SOFINANCEللا ػػػػتثمترات كابؼ ػػػػتبن  كالت ظ ػػػػف "

 .(2)ـ2001" التتا   للش ك  ابؼص ف   ال  ا    ن  ALC   لابهتر ابؼتلر"الش ك  ال  ا

 الفر  الثالث: حجم التأجير التمويلي في السوق العالدي
انتشػػ  نشػػتط التػػأجير التمػػ يلي اػػػ  دكؿ ال ػػػتلد ا ػػػػبب الطػػػػتاع ابؼػػػػ ف الػػػػذم بي ػػػػزه كبه لػػػػو ي ػػػػتج ب 

  كؿ الآتي: ،  كى  مت ي ك ه ابعتغػػيرات كالاحت تجػتتبؼختلػػف ابؼ
  

                                                           

،  ل ل  ر تئل البنك الصنتعي ،انك عة التأجير التمويلي مع دراسة تحليلية للسوق الدصريصنافخ م ال ين الفقي،  (1)
 .18، ص 2000الس يع الصنتعي ، الس يع، مترس

 ، ملتقف التم يل الإ لامي في النشتط الاقتصتدم، ابعم    التمويل بالإيجار الدنتهى  بالتمليكناص  ح ض ،  (2)
 . 1ـ ، ص 2004دي مبر  29، ابعزائ  ، ابؼ  ري  البس ي ، غ داي      
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 :نسبة مساهمة التأجير التمويلي في السوق العالدي خلال1.2الجدول رقم:
2014-2012 

نسييييييييييييييبة الدسيييييييييييييياهمة في 
 2014السوق العالدي 

نسييييييييييييييبة الدسيييييييييييييياهمة في 
 2013السوق العالدي 

نسييييييييييييييبة الدسيييييييييييييياهمة في 
 2012السوق العالدي 

 الجهات

 أمريكا الشمالية 38,8 37,9 39

 أوربا 34,4 36,2 34,7

 آسيا 23,1 21,3 20,6

 أمريكا الجنوبية 1,1 1,8 3,8

 أستراليا/ نيوزيلندا 1,8 1,9 1,2

 إفريقيا 0,8 0,9 0,7

 المجمو  100 % 100 % 100 %
 

 من إع اد البتحث انتءن علف: الدصدر:
- White Clarke Group, 2015 white Clarke Global Leasing Report, p 05,disponible 

le18/04/2018 sur le site: http://www.whiteclarkegroup.com 
- White Clarke Group, 2016 Global Leasing Report, p 05, disponible le 

18/04/2018 sur le site: http://www.whiteclarkegroup.com/knowledge-centre 

أف أم يست الشػمتل   ا كلذ عتبؼ ػت مػن ح ػػث ن ػب  التػأجير التم يػػلي في ال ػ ؽ  1.2 ابع كؿ رقع:يبٌ  
علػػػػف التػػػػ الر، ث  ل  ػػػػػػت  2012،2013،2014 ػػػػن ات  ، %39، %37.9، %38.8ال ػػػػتبؼي كالػػػػتي كتنػػػػع 

، 36,2 %ان ػػب  2013م ػجل    اج ػت مقترنػ  ا ػػن   2014 ػن  34,7 %أكركبا الػػتي  ػجلع ن ػب  
كي ػػػ د  2014 ػػػن   20,6 %إلذ  2013 ػػػن 20,1%كا ػػ ىت قػػترة آ ػػ ت م ػػجل  بر ػػنت ن ػػب ت مػػػن 

ذلػػػك إلذ كػػػل مػػػن ال ػػتباف ك الصػػػ  الػػػتي   ػػػ  ثػػػتني أكػػػبر  ػػػ ؽ لقػػػ ض الإبهػػػتر في ال ػػػتلد ا ػػػ  ال لايػػػػتت 
 ترا دكلارا. مل 114,85ابؼتنػػ ة ا م يس ػػ  اق مػػ  

http://www.whiteclarkegroup.com/
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 لجميع أطرافو لب الرابع: مزايا التأجير التمويليالدط
ع نمتـ التأجير التم يلي بدزايا ع ي ة،  بٌ ؤه مستن  ف ي ة كمتمٌ زة اػ  أ ػتل ب التم يػل ابؼختلفػ ، يتمتٌ 

ك ت قػٌػف طب  ػػ  ىػػذه ابؼػػزايا ح ػػب ن ع ػػ  عقػػ  التػػأجير التمػػ يلي كأط افػػو كبؿ طػػو، إضػػتف  إلذ كػػ ف ىػػذه 
  ع مطلق ، ف ي بزتلف من ال  إلذ آخ  كمن منشأة إلذ أخ ل.ابؼزايا ن بٌ   كل 

يتنػػتكؿ ىػػذا ابؼبنػػث ابؼػػزايا الػػتي بوقٌق ػػت التػػأجير التمػػ يلي علػػف م ػػت م الاقتصػػتد ابعزئػػي )ابؼ ػػتأج ، 
 ابؼ جٌ ، ابؼ رد( ك م ت م الاقتصتد السلي) ال طني(. 

 الفر  الأول: مزايا التأجير التمويلي على الدستوى الجزئي

نػػػتكؿ ىػػػذا الفػػػ ع ابؼػػػزايا الػػػتي بوقٌق ػػػت التػػػأجير التمػػػ يلي علػػػف م ػػػت م الاقتصػػػتد ابعزئػػػي )ابؼ ػػػتأج ، يت
 ابؼ جٌ ، ابؼ رد(.

 مزايا التأجير التمويلي بالنسبة للمشروعات )الدستأجر( .أولاً 
 ي فٌ  التأجير التم يلي للمنشآت كابؼش كعتت الاقتصتدي  )ابؼ تأج ( عٌ ة مزايا أبٌن ت: 

التػػػػأجير التمػػػػ يلي ابؼنشػػػػأة مػػػػن ح ػػػػتزة ا صػػػػ ؿ ال أبظتل ػػػػ  بؼمتر ػػػػ  أنشػػػػطت ت دكف ابغتجػػػػ  إلذ  بيسٌػػػػن .1
 .(1)بزص   جزء من رأس متبؽت ال تمل، بفت ي فٌ  بؽت    ل   غ اض ا تثمتري  أخ ل

يقػػػٌ ـ التػػػأجير التمػػػ يلي بسػػػ يلان كػػػتملان لشػػػ اء ا صػػػ ؿ ال أبظتل ػػػ  مػػػن آلات كم ػػػٌ ات ان ػػػب   صػػػل إلذ  .2
 :(2)% )مع التنفٌظ  في حتل     ي  م بق  كٌؿ ق ط إبهتر( كاذلك بوقٌق للم تأج 100

 ال  ع  في ابغص ؿ علف ا ص ؿ ابؼطل ا .  - أ
 بزف ف أعبتء ابؼ ارد ابؼتل   للمنشأة.  - ب
ي مح التأجير التم يلي للمنشآت با تب اؿ ا ص ؿ ابؼ تخ م  بد ٌ ات ح يث ، بأ ل ب أي   مػن  .3

، كبالتػػتلر بهنػٌػب ابؼنشػػآت خطػػ  التقػػتدـ التسن لػػ جي بد اكبت ػػت للتطػػٌ رات ابغ يثػػ  طػػ ؽ التم يػػل ا خػػ ل
للأ ػػػ اؽ، كالمحتفمػػػ  علػػػف م ػػػت ل منتف ػػػ  مػػػع ابؼنشػػػآت ا خػػػ ل كالػػػتي بسلػػػك الإمستن ػػػتت لشػػػ اء آخػػػ  

                                                           

 ، ا كف دار النش ، القتى ة، التأجير التمويلي الجوانب القانونية والمحاسبية والتنظيميةبؿم د ف مي كآخ كف،  (1)
 .14، ص1997     

 .14ابؼ جع ال تاق، ص  (2)
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 (1)ابؼ ٌ ات كالتج  زات ابؼتطٌ رة
ق ػػتط الإبهػػتر ابؼ ف عػػ  إلذ ابؼػػ جٌ  بيػػنح التػػأجير التمػػ يلي مػػزايا جبتئ ػػ  فت صػػل ابؼػػ جٌ  ي تلػػك عػػبر أ .4

 كابؼخفٌض  من ال عتء الض ي  علف ابؼنشآت. 
 .(2)ع ـ تأث  ابؼنشأة ا  امل التضخع قصيرة ا جل،  فٌ عق  التأجير التم يلي ش كطو  ات  كبؿٌ دة .5
ي ػػػػػمح التػػػػػأجير التمػػػػػ يلي اػػػػػزيادة ابؼقػػػػػ رة علػػػػػف الاقػػػػػتراض للمنشػػػػػأة، كبالتػػػػػتلر الت  ػػػػػع في نشػػػػػتط ت  .6
لا ػػػػتثمترم،  نػٌػػػو لا  م ػػػػ  التزامػػػػتت ج يػػػػ ة في قتئمػػػػ  ابؼ كػػػػز ابؼػػػػتلر للمنشػػػػأة، فػػػػلا  تػػػػأثٌ  الن ػػػػب أك ا

 . (3)ابؼ ش ات ابؼتل   بؽت
التػػأجير التمػػ يلي يػػ فٌ  الا ػػتم اري  كالا ػػتق ار للمشػػ كعتت، ف ػػ  عقػػ  غػػير قتاػػل لالغػػتء كىػػ  بس يػػل  .7

ضي لخلات كابؼ ٌ ات ابؼ جٌ ة، عسس ابغتؿ بالن ب  ط يل أك مت ٌ ط ا جل، يغطٌي كتمل ال م  الافترا
لطػػ ؽ التم يػػل ا خػػ ل كتلائتمػػتف كال ػػنب علػػف ابؼسشػػ ؼ، فػػ مسن  قلػػ   عق دىػػت ح ػػب أكضػػتع 

 ال  ؽ. 
 سلفػػ  التػػأجير التمػػ يلي بالن ػػب  للم ػػتأج   سػػ ف منت ػػب  ق ت ػػتن بأ ػػتل ب التم يػػل ا خػػ ل، ل جػػ د  .8

 بزفػػ ض  سلفػػ  التم يػػل، إضػػتف  إلذ أنػٌػو يػػتعٌ   ػػ ير الفتئػػ ة الػػتي بسثػٌػل مػػزايا يتمتػػع بهػػت ابؼػػ جٌ ،  ػػ دم إلذ
 .(4)عتئ ان بالن ب  لش كتت التأجير التم يلي، علف أ تس  اع ط اؿ فترة ال ق 

يشػػػػسل التػػػػأجير التمػػػػ يلي ك ػػػػ ل  بس يل ػػػػ  ا يلػػػػ  للمنشػػػػأة عػػػػن القػػػػ ض الط يػػػػل كابؼت ٌ ػػػػط )القػػػػ ض  .9
 ت ابؼتل   بس يل ت نم ان بؼ ي ن ت ت أك لاعتبترات أخ ل.السلا  سي( في حتل  رفض ابؼ ٌ  ت

ي ػػػتىع التػػػأجير التمػػػ يلي في بس يػػػل ابؼشػػػ كعتت الصػػػغيرة كابؼت  ػػػط  الػػػتي عػػػتدة  سػػػ ف مقػػػ رتهت علػػػف  .10
 الاقتراض ض  ف ، لافتقترىت للضمتنات الستمل  فت صل ابؼ جٌ  ضمتف بحٌ  ذا و. 

                                                           

 .560، ص 1998 سن ري ، ، منشأة ابؼ ترؼ، الإالفكر الحديث في لرال مصادر التمويل ا اى ع ىن م،إ (1)
 ، ر تل  دكت راه غير منش رة،    التأجير التمويلي ومتطلبات تطبيقو في الدول العربيةح ن محمد ح   الفطتفط ، (2)

 . 41، ص2006م    البن ث كال را تت ال  ا  ، القتى ة،        
، مستب  كمطب   الإش تع ية، الاقتصادية، التشريعية، التطبيقيةالتأجير التمويلي ومداخلو الدالية، المحاسببظير محمد عب  ال زيز،  (3)

 .78، ص 2001الفني، الإ سن ري ، مص ، 
 .26م جع  تاق، ص موسوعة التأجير التمويلي،ق رم عب  الفتتح الش تكم،  (4)
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 ركات التأجير )الدؤج ر( ثانيا: مزايا التأجير التمويلي بالنسبة لش
إفٌ شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي الػػتي  قػػ ـ اتم يػػل ابؼشػػ كعتت الاقتصػػتدي ،   ػػتف   مػػن عػػٌ ة امت ػػتزات 

 :يأتي تمثل ف مت 
برمي ش كتت التأجير التم يلي بحقٌ ابؼلس  ، الذم ي تبر ضمتنا بؽػت كتأم نػتن حق ق ػتن للأصػل ابؼػ جٌ ،  -1

ض بح ػػػث   ػػػتط ع ا ػػػتفتء حق ق ػػػت كتملػػػ  قبػػػل ابؼ ػػػتأج  في حتلػػػ  كىػػػذا مػػػت بيٌ زىػػػت عػػػن م   ػػػتت القػػػ  
 الإفلاس أك ع ـ الت  ي .

التأجير التم يلي بوقٌق لش كتت التأجير مػزايا ضػ يب  ، با ػتنزاؿ ق مػ  إىلاكػتت ا صػل ابؼػ جٌ  مػن   -2
جزئػػػي مػػػن  إي اداتهػػػت. فمػػػثلان ابؼملسػػػ  ابؼتنػػػ ة كالػػػ لايات ابؼتنػػػ ة بسننػػػتف مػػػزايا في شػػػسل إعفػػػتء كلػٌػػي أك

 .IIC  "Investment Tax Credit(1)ض ائب لصتلح ابؼ جٌ  "
يتم ػٌػز عقػػ  التػػأجير التمػػ يلي ا ػػ  ل  الت ث ػػق، ك ػػ ع  إنٌهػػتء الإجػػ اءات مقترنػػ  بالقػػ كض كإصػػ ار  -3

ا   ع ك    بتت زيادة رأس ابؼتؿ، ل  ـ حتجتو لضمتنات مت ٌ دة لس ف ا صل نف ػو كاقػتء بسلسػو مػن 
 لضمتف ا ىعٌ في ىذا ال ق . ط ؼ ابؼ جٌ ، ا

ي ف  التأجير التم يلي لش كتت التػأجير م ػ انا خصػبنت للا ػتثمتر بؼػت بوقٌػق بؽػت مػن عتئػ  م تػبر، نمػ ان  -4
 .(2)لاعفتءات ابعبتئ   التي يتمٌ ز بهت

التأجير التم يلي ي مح للم ج  بدتتا   ا صل ابؼ جٌ ، ح ث يضػمن رجػ ع ا صػل في حتلػ  ج ػ ة  -5
 ت الص تن  كالتأم   س ف علف ح تب ابؼ تأج .  فٌ خ مت

 ثالثا: مزايا التأجير التمويلي بالنسبة للمورد
 ىنتؾ ال  ي  من ابؼزايا التي ي ف ىت التأجير التم يلي للم ردين كأط اؼ في عملٌ   التأجير  من ت: 

  الػػػػتي  نتج ػػػػت ي ػػػتخ ـ التػػػػأجير التمػػػػ يلي ك  ػػػػ ل    ػػػػ يق  ، لتنم ػػػ  مب  ػػػػتت التج  ػػػػزات ال أبظتل ػػػػ -1
                                                           

(1)Maheu. A et Autres . : pratique du crédit- bail mobilier, édition 
organisation, 1998, P72. 

،  ل ل  ر تئل البنك الصنتعي، انك صناعة التأجير التمويلي مع دراسة تحليلية للسوق الدصريفخ م ال ين الفقي ،  (2)
 . 35ـ ، ص 2000الس يع الصنتعي، الس يع، مترس



 واقع التأجير التمويلي في الجزائر، وسبل تطويره                                                   الثانيلفصل ا
 

333 
 

شػػ كتي  لي ل ملائ ػػت، كمػػت قتمػػع اػػو كػػل مػػنالشػػ كتت، ختصػػ  إذا كتنػػع  قػػ ـ مبتشػػ ة بالتػػأجير التمػػ ي
Xerox بؾتؿ التج  زات ابؼستب  ( ك(IBM )  (1))بؾتؿ ابغت بتت الآل. 

يػ مٌن التػأجير التمػ يلي للمػ رد خطػ  عػ ـ الت ػ ي ،  ف ابؼػ جٌ  يقػ ـ بالػ فع الفػ رم لق مػ  ا صػل  -2
 بؼبتع. ا

بوفػػز أ ػػل ب التػػأجير التمػػ يلي علػػف إنٌشػػتء شػػ كتت للتػػأجير اػػ  ابؼػػ ردين كابؼ   ػػتت ابؼصػػ ف  ، أك  -3
 . (2)تاا   للم رد فقط ل ق ـ ا كر ابؼ جٌ ، ل نصل علف بص ع مزايا ابؼ جٌ  التي  بق ذك ىت

 الفر  الثاني: مزايا التأجير التمويلي على الدستوي الكل ي
زاي  مػن قبػل الػ كؿ بالتػأجير التمػ يلي نمػ ان للمػزايا الػتي يقػٌ م ت للاقتصػتد القػ مي لق  ظ   اىتمتـ مت

 من أبٌن ت:
ابؼ ػتبن  في عمل ػٌػ  التنم ػ  الاقتصػػتدي ، فمػن خػػلاؿ بس يػل ا صػػ ؿ ال أبظتل ػ  للمنشػػآت كابؼشػػ كعتت   .1

 نشػ ط كزيادة ح كػ   الاقتصتدي  أك بذ ي ىت، كفتح آفتؽ ج يػ ة للا ػتثمتر بأقػلٌ  سلفػ  ىػذا يػ دٌم إلذ
الإنتٌتج في القطتعتت الا تثمتري  ابؼختلف ، كبالتتلر زيادة النت ج القػ مي. إضػتف  إلذ ابؼ ػتبن  في  قلػ   
مشػػسل  البطتلػػ ، اتشػػغ ل أيػػ م عتملػػ  ج يػػ ة كزيادة القػػ ة الشػػ ائ   بؽػػع كللمجتمػػع بفػٌػت ي لػٌػ  ن عػػتن مػػن 

 .(3)الاقتصتدي الانت تش الاقتصتدم كدف تن ل ملٌ   التنم   
ك ػػػ  حػػػٌ ة آ ر التضخػػػػع علػػػف  سلفػػػػ  عمل ػػػتت الت ٌ ػػػع للمنشػػػآت، فتلتػػػأجير التمػػػ يلي لا ينتمػػػ   .2

لتتشسل ل ل ابؼنشأة احت تطتت، أك  ط ح أ  ع ج يػ ة، أك  قػ ـ ات ػ يل ى سػل رأس متبؽػت حػٌ   قػ ـ 
ضػخع ختصػ  بالن ػب  التٌ  بالا تثمترات، ىذا يػ دم إلذ ار فػتع  سلفػ  الت ٌ ػ تت في ظػل ار فػتع م جػتت

للػػػ كؿ ال  ا ػػػ . كبالتػػػتلر بيسػػػن اعتبػػػتر التػػػأجير التمػػػ يلي ك تمػػػل منشػػػط للا ػػػتثمترات خػػػلاؿ ا زمػػػتت 
 كالس تد الاقتصتدم. 

                                                           

 جترة،  ، ر تل  متج تير غير منش رة، كل   التاختبار طبيعة العلاقة بين الاقترا  والتأجير التمويليإبيتف عزمي، (1)
 . 17-16،ص ص  2007مص ،  جتم   الإ سن ري ،     

 . 11م جع  تاق، ص التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية لتغير العمل الدصرفي،بابؼق ـ مصطفي كآخ كف، (2)
 .12م جع  تاق، ص التأجير التمويلي الجوانب القانونية والمحاسبية والتنظيمية،بؿم د ف مي كآخ كف،  (3)
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التأجير التم يلي ي تبر إضتف  ج ي ة إلذ أ تل ب التم يل التقل  ي ، بفت يػ ف  للمنشػآت الاقتصػتدي   .3
 لا تثمتر. ف ص كم كن  أكبر عن  ابزتذ ق ار ا

بوٌ ػػن التػػأجير التمػػ يلي الػػ كلر م ػػزاف ابؼػػ ف عتت، إذ  شػػمل التنػػ يلات للخػػترج الق مػػ  الإبهتريػػ   .4
 فقط، بخلاؼ الش اء عن ط يق الا تيراد يتع ف مت بر يل كتمل ق م  ا صل إلذ ابػترج. 

شػ كتت التم يػل التأجير التم يلي ي تىع في زيادة ابؼنتف   ا  مصػتدر التم يػل ابؼختلفػ  مػن ج ػ  ك  .5
 من ج   أخ م، بفت ي دٌم إلذ بزف ض  سلف  ابؼش كعتت، كزيادة إنشتء ف ص ا تثمتري  ج ي ة. 

يضػػ ف التػػػأجير التمػػ يلي مفػػػتى ع ا ػػتثمتري  ج يػػػ ة للا ػػتثمتر،   كػػػز علػػف أفٌ ا ػػػتخ اـ ا صػػػ ؿ  .6
ٌ ات ابؼػػ جٌ ة ىػػي في حػػٌ  ال أبظتل ػػ  ىػػ  الػػذم بوقٌػػق الػػ اح، كلػػ س ملس ت ػػت كح تزتهػػت، إضػػتف  إلذ أفٌ ابؼ ػػ

 ضمتف التأجير كمص ر ال  اد لو. ذاتهت ك  ل 

 : التأجير التمويلي في الاقتصاد الإسلاميالدطلب الخامس
ي ػػ ؼ التػػأجير التمػػ يلي في الاقتصػػػتد الإ ػػلامي بدصػػطلح الإجػػترة، كىػػػي" عقػػ  علػػف منف ػػ  مبتحػػػ  

"م ل م    خذ ش ئت فش ئت في مٌ ة م ل م  من ع  م ل م  أ  .(1)ك م ص ف  في الذم  أك عمل م ل ـ
ك  ػػٌ  صػػ غ  التم يػػل بالإجػػترة مػػع ال عػػ  بالتمل ػػك إحػػ ل أشػػستؿ التم يػػل في البنػػ ؾ الإ ػػلام   إلذ 

 جتنب ابؼضترا ، كابؼزارع ، كابؼشترك ، كابؼ ابح ، كال لع، كالا تصنتع كالق ض ابغ ن. 
التمػػ يلي بأنػٌػو: "ك ػػ ل  بس يل ػػ  بذمػػع اػػ  صػػ غ  كقػػ  عػػٌ ؼ الابرػػتد الػػ كلر للبنػػ ؾ الإ ػػلام   التػػأجير 

الب ػػع كصػػ غ  التػػأجير، ك قػػ ـ علػػف أ ػػتس ا فٌػػتؽ طػػ ف  علػػف ا ػػع أحػػ بنت لخخػػ   ػػل   م ٌ نػػ  كبوػػٌ داف 
ق مت ػػػت بر يػػػ ا نهتئ ػػػت، إلاٌ أفٌ ىػػػذه ال لاقػػػ  لا برػػػ ث أ رىػػػت فتنتقػػػل ملس ػػػ  ال ػػػل   ابؼب  ػػػ  إلذ ابؼشػػػترم 

ال لاق  ا ن مت بؿس م  اق اع  عق  الإجترة بغ  إبسػتـ ابؼشػترم  ػ اد أق ػتط  ابع ي  مبتش ة كلسن  ملٌ 
 .(2)إبهتريو   تدؿ ق م  بشن الب ع ابؼتفق عل  ت "

كمػػت أفٌ البنػػ ؾ الإ ػػلام    ضػػع ضػػ ااط لتطب ػػق ىػػذه الصػػ غ ، فقػػ   قػػ ـ البنػػك الإ ػػلامي للتنم ػػ  
                                                           

 ،  مستب  كىب ، 7، طالنظام الاقتصادي في الإسلام مبادئو وأىدافو  محمد ال  تؿ، فتني أبض  عب  الس يم، أبض (1)
 . 172ـ، ص 1985القتى ة،       

 . 25، ص1988، م كز الاقتصتد الإ لامي، القتى ة، التأجير التمويليعب  ال زيز ح ن زي  محمد،  (2)
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الإ ػلامي حػ ؿ ك ف ػ  التطب ػق الشػ عي كالصػن ح  با تف ترات إلذ بؾمع الفقو الإ لامي بؼنمم  ابؼ بس 
ن  ػػػػلصػػ غ  التم يػػل بالإجػػترة مػػع ال عػػ  بالتمل ػػك، كذلػػك في دكر ػػو الثتلثػػ  ابؼن قػػ ة في عمٌػػتف، ا ردف  

 :(1)ـ فستف ابع اب كتلآتي1986 -ىػ  1407
 تأجير الآلات كابؼ ٌ ات جتئز بالاعتمتد علف ابؼبتدئ الآ   : 

ال عػػ  مػػن البنػػك الإ ػػلامي للتنم ػػ  لإبهػػتر ابؼ ػػٌ ات إلذ ال م ػػل ا ػػ  بسلػٌػك البنػػك بؽػػت : إفٌ  الدبييدأ الأول
 أم  مقب ؿ ش عتن. 

: إفٌ   ك ػػػل البنػػػك الإ ػػػلامي للتنم ػػػ  أحػػػ  عملائػػػو اشػػػ اء مػػػت بوتتجػػػو ذلػػػك ال م ػػػل مػػػن  الدبيييدأ الثييياني
ي جٌ ه البنك  لك ا ش تء م  ات كآل تت كبك ىت بفت ى  بؿٌ د ا كصتؼ كالثمن بغ تب البنك اغ   أفٌ 

ا ػ  ح ػتزة ال ك ػػل بؽػت، ىػػ    ك ػل مقبػػ ؿ شػ عت، كا فضػػل أفٌ يسػ ف ال ك ػػل بالشػ اء غػػير ال م ػل ابؼػػذك ر 
 إذا   ٌ   ذلك. 

: إفٌ عق  الإبهتر بهب أفٌ يتعٌ ا   التملٌك ابغق قي للم ٌ ات، كأفٌ يبـر ا ق  منفصػل عػن الدبدأ الثالث
 عق  ال كتل  كال ع . 

 : إفٌ ال ع  بهب  ابؼ ٌ ات عن  انت تء أم  الإجترة جتئز ا ق  منفصل.  بدأ الرابعالد
: إفٌ  ب   ابؽلاؾ كال  ب  س ف علف البنك اصفتو متلسنت للم ٌ ات، مت لد يسن ذلك ات ٌ  الدبدأ الخامس

 أك  قصير من ابؼ تأج  فتس ف التب   عن ئذ عل و. 
 كلمت أمسن ذلك يتنمٌل ت البنك. -ل ل الش كتت الإ لام    -: إفٌ نفقتت التأم الدبدأ السادس

كيػػ ل الػػ كت ر مصػػطفي رشػػ م شػػ ن  بأف مػػن أح ػػن صػػ غ التم يػػل للتطب ػػق في البنػػ ؾ الإ ػػلام   
التػأجير التمػ يلي، بدػت يػ فٌ ه مػن  ػ  ل  م ػتم ةٌ مػػن خػلاؿ أق ػتط الإبهػتر، ف ػ  ي ػتىع في حػلٌ مشػػسل  

ذه البنػػػ ؾ، كالػػػتي لا بذػػػ  الت ظ ػػػف ابؼنت ػػػب أك ذم ال تئػػػ  ابؼ  فػػػع امتصػػػتص ابؼػػػ خ ات كال دائػػػع في ىػػػ
بابؼقترنػػ  مػػع أ ػػ تر الفتئػػ ة، ك ب ػػ  ىػػذه البنػػ ؾ عػػن ابغ ػػتبات الافتراضػػ   لتقػػ ي  أرباح ابؼشػػترك . كمػػت 

                                                           

 ينتي  –ىػ 1407، بصتدم ا كؿ 66، دبي، الإمترات، ال  د د الإسلاميلرلة الاقتصاانك دبي الإ لامي،  (1)
 . 36ـ، ص 1987     
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 .(1)ي كٌ  بأف البن ؾ الإ لام   بسلك مق متت   ىٌل ت للتخص  في التأجير التم يلي

لبنػػػ ث كال را ػػػتت الاقتصػػػتدي  في ن ك ػػػو ال اا ػػػ  كضػػػع بصلػػػ  مػػػن الضػػػ ااط كمػػػت أفٌ م كػػػز التٌم ػػػز ل
كابؼ تيير الش ع   ال اجب   ف ىػت في عقػ د التػأجير التمػ يلي أك الإبهػتر ابؼنت ػي بالتمل ػك حػ   ت افػق مػع 

 :(2)أحستـ ابؼ تملات ابؼتل   الإ لام   ابؼش كع  كأبن ت مت يأتي
رة عقػ ا ف ل ػت لازمػت كبأجػ ة ابؼثػل في الإجػترة ال تديػ  كلػ س  ػػت  ا أف يسػ ف عقػ  الإجػت الضيابو الأول:

 ل ق  الب ع.
بهػػب أف  طبػػػق علػػػف عقػػ  الاعتمػػػتد الإبهػػػترم أحسػػػتـ الإجػػترة طػػػ اؿ مػػػ ة الإجػػػترة ث  الضيييابو الثييياني:

 أحستـ الب ع ا   الانت تء من الإجترة كا ق  م تقل عن  بسلك ال  .
 ل   ابؼ ج ة )أق تط الإبهتر( بأمل بسلك ال   عن  ا جل.ع ـ تأث  أج ة ا الضابو الثالث:
عػػ ـ راػػط بر يػػ  أق ػػتط الإبهػػتر ا ػػ   الفتئػػ ة ابعػػترم حػػ  لا يػػ دم ذلػػك إلذ الغػػ ر  الضييابو الرابييع:

 ا بب  ذاذب     الفتئ ة من كقع لآخ ، فضلا عن را ي   لك ال مل  .
  تغلاؿ ابغق قي لل  .أف   تنق ا ج ة للم ج  اب اي  الاالضابو الخامس: 

أف يسػػ ف ضػػمتف الت ػػل ع كال  ػػ ب ابػف ػػ  الػػتي قػػ   م ػػ  علػػف ال ػػ  ابؼػػ ج ة علػػف  الضييابو السييادس:
 ابؼ ج  صتحب ابؼلك دكف ابؼ تأج  ابؼنتفع من ال   ابؼ ج ة.

أف يسػػػ ف ضػػػمتف الا ػػػت متؿ علػػػف ابؼتلػػػك ابؼػػػ ج  لا علػػػف ابؼ ػػػتأج ، إلا في حتلػػػ   الضيييابو السيييابع:
 أك التقصير، كيتنمل ابؼ تأج  نفقتت الص تن  التشغ ل  . الت  م

 أف يس ف تأم  ال   ابؼ ج ة علف متلس ت ابؼ ج  دكف ابؼ تأج  تأم نتن مش كعتن. الضابو الثامن:
إذا ف خع الإجترة ل ذر قتى  أك ا ػبب ع ػب في ال ػ  ابؼػ ج ة فللم ػتأج  ا ػترداد  الضابو التاسع:

    كت ب ق علف الإبهتر، كمت دفع للم ج  ف ؽ أج ة ابؼثل.مت دفع عن ابؼ ة ابؼتبق
                                                           

 ، 475ـ، ص1985، ال ار ابعتم   ، ايركت، 5، طػالاقتصاد النقدي والدصرفيمصطفي رش م ش ن :  (1)
     476. 

 ز للبن ث كال را تت الاقتصتدي ، ، م كز التم 1، ط04، الن كة الاعتماد الإيجاريبح ث ن كة التم ز الفق   ،  (2)
 .  167-166، ص 2016ابعزائ ،       
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إذا اشػػترط ابؼػػ جٌ  علػػف ابؼ ػػتأج  شػػ طتن جزائ ػػتن فلػػ سن اقػػ ر مػػت حصػػل لػػو مػػن الضػػ ر  الضييابو العاشيير:
 ال اقع فقط.

كىنتؾ  قترب ا  مف  ـ التأجير التم يلي كمف  ـ الإبهتر ابؼنت ي بالتمل ك، الذم  طٌ ر إلذ أ ل ب 
من قبل البن ؾ الإ لام  ، في مقٌ مت ت البنك الإ ػلامي للتنم ػ  بؼنممػ  ابؼػ بس  الإ ػلامي. كأىػعٌ  للتم يل

 : (1)الاختلافتت ا  ابؼف  م  ىي
إفٌ تأخػػػير دفػػػع ا ق ػػػتط عػػػن آجتبؽػػػت المحػػػٌ دة في الإجػػػترة مػػػع ال عػػػ  بالتمل ػػػك   عقيييوبات التيييأخير: - أ

 التم يلي بؿ دة ان ب  مئ ي .  بؿٌ دة بدبلغ م   من ابؼتؿ، ا نمت في التأجير
 نتقػػل ملس ػػ  ا صػػ ؿ ابؼػػ جٌ ة مػػن ابؼػػ جٌ  إلذ ابؼ ػػتأج  في عقػػ  الإجػػترة مػػع ال عػػ   نقييل الدلكييية: - ب

بالتمل ك، عن ط يق عق  منفصل عن عقػ  الإجػترة، ا نمػت في التػأجير التمػ يلي يسػ ف انػ ان ضػمن عقػ  
 التأجير. 

 قػػػ  في الإجػػترة مػػػع ال عػػػ  بالتمل ػػػك، كإبٌمػػػت إلغػػػتء ال قػػػ  لا بهػػػ ز   ػػػ يل ال إعيييادة جدولييية العقيييد: -ج
فقػػػػ  الطػػػػ ف  ابؼػػػػ جٌ  كا ػػػػتب الو اشػػػػ كط ج يػػػػ ة، ا نمػػػػت إعػػػػتدة ابع كلػػػػ  في التػػػػأجير التمػػػػ يلي يسػػػػ ف بد ا

 كابؼ تأج . 
يطبٌق التأجير الإ لامي )الإجترة( ىتمش ال اح، كى  ىتمش يضتؼ ك اح  ىامش الربح والفائدة: -د

   ابغق ق   للأصل ابؼ جٌ ، عسس الفتئ ة  س ف ن بت ت بؿٌ دة. بو م التسلف
 
 

  

                                                           

 .22 -21، م جع  تاق، ص التأجير التمويلي ومتطلبات تطبيقو في الدول العربيةح ن محمد ح   الفطتفط ، (1)
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 الدبحث الثاني: الإطار الت نظيمي والقانوني لدمارسة التأجير التمويلي في الجزائر
ؽ ىػػػذا ابؼبنػػػث إلذ الامت ػػػتزات ابؼمن حػػػ  للا ػػػتثمتر كبالتػػػتلر   ػػػتف   من ػػػت شػػػ كتت التػػػأجير  ػػػ تط ٌ 

ا ػػتثمتراتهت كأصػػػ بؽت عػػػن ط يػػق التػػػأجير التمػػ يلي، ثٌ إلذ مضػػػم ف قػػػتن ف  التمػػ يلي كابؼنشػػػآت الػػتي بسػػػ ؿ
ابؼت لػٌػػق اتنمػػػ ع بـتلػػػف ج انػػػب عمل ػػػ  التػػػأجير التمػػػ يلي بابعزائػػػ ، كشػػػ كط تأ ػػػ س شػػػ كتت  96-09

 الط يق  التم يل  .التأجير التم يلي، مع  ذك  الإطتر المحت   كابعبتئي بؽذه 

 الجزائر في والدنشآت الدستأجرة التمويلي التأجير لشركات نوحةالدم الامتيازات الدطلب الأول:
ابؼنػػتخ الا ػػتثمترم ك شػػج ع رأس ابؼػػتؿ الػػ طني )المحلػػي( كا جنػػ  للم ػػتبن  في مشػػتريع التنم ػػ    ٌ ي ػػ

الاقتصتدي  إحػػ ل ال كػتئز ا  ت ػ   بؼػػ اصل  الإصػلاح الاقتصػتدم بابعزائػ ، مػن أجػل برقٌ ػق م ػت يات 
  فتى   الاقتصتدي  كالإنتتج  . م  ف   من ال

كقػػػ  اػػػذلع ابعزائػػػ  ج ػػػ دان م تػػػبرة لت  ئػػػ  الب ئػػػ  ابؼنت ػػػب  للا ػػػتثمتر مػػػن خػػػلاؿ إصػػػ ار عػػػٌ ة قػػػ ان  
 م  بط  اذلك. كإنشتء ى ئتت مسلٌف  اتط ي  كدعع الا تثمتر ك  ق تو.  (1)ك ش ي تت

علػػف أنػٌػو كلٌمػػت قػػتـ الا ػػتثمتر اتقػػ يم  كالت جٌػػو ال ػػتـ ابؼ مػػ ؿ اػػو في ابعزائػػ  لتشػػج ع الا ػػتثمتر، يػػن ٌ 
فتئػػػػ ة للاقتصػػػػتد الػػػػ طني، عممػػػػع أبنٌ ػػػػ  ابؼػػػػزايا ابؼقٌ مػػػػ  لػػػػو، ىػػػػذه ابؼػػػػزايا  تنػػػػ عٌ ح ػػػػب بس كػػػػز ك طب  ػػػػ  

   الا تثمتر، كمنمم  عن ط يق ثلاث  أ تل ب، كىي :
كمػػػزاياه  : بىػػػٌ  مشػػػتريع الا ػػػتثمتر المحصػػػ رة خػػػترج ابؼنػػػتطق ال اجػػػب الن ػػػ ض بهػػػت،التنظييييم العيييام .1

  شمل:
 :التم يلي كابؼنشأة ابؼ تأج ة من   تف   ش ك  التأجير مرحلة تركيب الدشرو :  ( أ
 .علف ال لع ك ابػ متت غير ابؼ تب ٌ ة (TVA)إعفتء من ال  ع علف الق م  ابؼضتف   -
 .ال لع ابؼ ت ردة غير ابؼ تب ٌ ة إعفتء من ال   ـ ابعم ك   علف -

                                                           

ط ي  الا تثمتر، ابع ي ة ال بظ  ، ال  د ابؼت لق ات 03-01أنم  ابعم  ري  ابعزائ ي  ال بيق اط   الش ب  ، كزارة ابؼتل  ، ا م  رقع  (1)
 .4ـ، ص 2001أكت  22، 47
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 نتء ال قترم.الاقت  إعفتء من ر  ـ نقل -

 تم يلي كابؼنشأة ابؼ تأج ة من :  تف   ش ك  التأجير ال مرحلة الاستغلال:( ب
 .(IBS)إعفتء بؼٌ ة ثلاث  ن ات من الض يب  علف أرباح ابؼ ٌ  تت -
 .(TAP)إعفتء بؼٌ ة ثلاث  ن ات من ال  ع علف النشتطتت ابؼ ن   -

2. : )الا ػػػتثنتئ  (، كبزػػػٌ  مشػػػتريع الا ػػػتثمتر  كذلػػػك بابؼنػػػتطق ال اجػػػب الن ػػػ ض بهػػػت التنظييييم الخيييا  
 المحص رة في ابؼنتطق ال اجب الن  ض بهت،  شمل مزاياه :

 :التم يلي كابؼنشأة ابؼ تأج ة من :   تف   ش ك  التأجيرمرحلة بداية الدشرو  ( أ
 إعفتء من ال  ع علف الق م  ابؼضتف  علف ال لع كابػ متت. -
   زات ابؼ ت ردة.إعفتء من ال   ـ ابعم ك   علف التج -
 إعفتء من ر  ـ نقل الاقتنتء ال قترم. -
إمستن ػػ  أخػػذ ابغس مػػ  علػػف عت ق ػػػت اشػػسلٌ جزئػػي أك كلػٌػي النفقػػػتت ابػتصٌػػ  بأعمػػتؿ البن ػػ  التنت ػػػ   -

 اللازم  لتنقٌ ق الا تثمتر.
 لتم يلي كابؼنشأة ابؼ تأج ة من :  تف   ش ك  التأجير ا ب( مرحلة الاستغلال:

 ة عش   ن ات من الض يب  علف أرباح ابؼ ٌ  تت.إعفتء بؼ ٌ  -

 إعفتء بؼٌ ة عش   ن ات من ال  ع علف النشتطتت ابؼ ن  . -

 . (TF)إعفتء م  و عش   ن ات من ال  ع ال قترم -
 إمستن   التم ز بدزايا أخ ل )تأج ل ابػ تئ  ك مٌ ة الاىتلاؾ(. -
يع الا ػتثمترات لشػ ك  التػأجير التمػ يلي أك ابؼنشػأة كبىػٌ  مشػتر  طواثييق الاسيتثمار التنظيم الدتعل ق. 3

ابؼ تأج ة التي  قٌ ـ فتئ ة ا تثنتئ   للاقتصتد ال طني،   تف   من بؾم ع أك من جتنػب كاحػ  مػن ابؼػزايا 
 الآ    :

 : )خلاؿ بطس  ن ات علف ا كث (أ( مرحلة بداية الدشرو 
ا خػ ل علػػف كػلٌ ال ػػلع كابػػ متت ابؼ ػػت ردة  إعفػتء مػػن ال  ػ ـ ك الضػػ ائب ك الاقتطتعػتت الضػػ يب   -
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 من ابػترج أك ابؼشتراة بؿل ت.
 إعفتء من ال  ع ابػتص انقل الاقتنتء ال قترم ك الإش تر الش عي )القتن ني(. -
 إعفتء من ر  ـ الت ج ل. -
 إعفتء من ال  ع ال قترم. -

 : )خلاؿ عش   ن ات علف ا كث (ب( مرحلة الاستغلال
 ض يب  علف أرباح ابؼ ٌ  تت.إعفتء من ال -
 إعفتء من ال  ع علف النشتطتت ابؼ ن  . -
إضػػتف    ع  قػػ يم   ػػ  لات أخػػ ل أك مػػزايا بالإضػػتف  إلذ ىػػذه ابؼػػزايا اللػػس الػػ طني للا ػػتثمتر ي ػػتط -

 للا تثمترات المحقٌق  في القطتعتت التي  قٌ ـ فتئ ة ا تثنتئ   للاقتصتد ال طني.

(1)الدتعل ق بالتأجير التمويلي  96-09ضمون الأمرالدطلب الثاني: شرح م
 

كرد في التش يع ابعزائ م مصػطلح "الاعتمػتد الإبهػترم" لاشػترة إلذ عمل ػ  التػأجير التمػ يلي في كتمػل 
القػػػ ان  كا كامػػػ  ابؼ ػػػٌ ة بؽػػػذا الغػػػ ض، كىػػػذا ابؼصػػػطلح بوتػػػتج إلذ إعػػػتدة النمػػػ   نػػػو لا ي ػػػبر عػػػن ابؼ ػػػن 

" كىػػي التػػأجير التمػػ يلي كىػػ  ابؼصػػطلح ابؼ تمػػ  في كثػػير مػػن الػػ كؿ Leasing"ابغق قػػي  صػػل السلمػػ  
ف مػػت  09-96ال  ا ػػ  كمصػػ  كا ردف كالػػ من ك ػػ ريا. كبيسػػن  لخػػ   أىػػعٌ ا حسػػتـ الػػتي  نتكبؽػػت ا مػػ  

 يأتي:
 أولًا: تعريف عمليات التأجير التمويلي وأنواعو في القانون الجزائري

 تمويلي :تعريف عمليات التأجير ال -1
ي ٌ ؼ الاعتمػتد الإبهػترم )التػأجير التمػ يلي( : بأنػٌو عمل ػٌ  بذتريػٌ  كمتل ػٌ  يػتعٌ برق ق ػت مػن قبػل البنػ ؾ 
كابؼ ٌ  ػػػتت ابؼتل ػػػ  أك شػػػ ك  تأجػػػير م ىٌلػػػ  قػػػتن نان، مػػػع ابؼت ػػػتمل  الاقتصػػػتديٌ  ابعزائػػػ يٌ  أك ا جتنػػػب، 

علػػف عقػػ  إبهػػتر بيسػػن أفٌ يتضػػمٌن أك لا يتضػػمٌن حػػقٌ أشختصػػتن طب   ػٌػ  كػػتن ا أـ م نػػ يٌ   سػػ ف قتئمػػ  

                                                           

 ـ ابؼت لٌق بالاعتمتد الابهترم، م جع  تاق. 1996ينتي   10، ابؼ رخ في 09-96ا م  رقع (1)
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 .(1)ابػ تر بالش اء لصتلح ابؼ تأج ، ك ت لق فقط بأص ؿ منق ل  أك غير منق ل 
يتضػػػػح مػػػػن ىػػػػذا الت  يػػػػف بأف القػػػػتن ف ابعزائػػػػ م دمػػػػج أ ػػػػل ب التػػػػأجير التشػػػػغ لي ضػػػػمن الاعتمػػػػتد 

و أ ػل ب خػ متتي عسػس التػأجير التمػ يلي  الإبهترم فستف من ا ح ل أفٌ ي تثن التأجير التشػغ لي  نػ
ك نو ط يق  بس يل ا ص ؿ كمت أنوٌ لد يش  إلذ ك نو بس يلان مت  ط كط يل ا جل كحقٌ الانتفػتع با صػل 

 مقتال دف تت التأجير ال كري .

 أنوا  التأجير التمويلي في القانون الجزائري: -2
عقػػػ  الاعتمػػػتد الإبهػػػترم علػػػف بر يػػػل لصػػػتلح  يسػػػ ف الاعتمػػػتد الإبهػػػترم متل ػػػتن في حتلػػػ  مػػػت إذا نػػػ ٌ 

ابؼ ػػتأج ، كػػلٌ ابغقٌػػ ؽ كالالتزامػػتت كابؼنػػتفع كابؼ ػػتكم ابؼ  بطػػ  بدلس ػػ  ال ػػ  ابؼػػ جٌ ة ط لػػػ  مػػٌ ة الإبهػػتر، 
حتلػػػ  مػػػت إذا لد يسػػػن ىنػػػتؾ ف ػػػخ عقػػػ  الاعتمػػػتد الإبهػػػترم، ككػػػذا في حتلػػػ  مػػػت إذا يضػػػمن ىػػػذا ال قػػػ  

من رأس ابؼتؿ كابغص ؿ علف مستفػأة علػف ا مػ اؿ ابؼ ػتثم ة. ا نمػت يسػ ف للم جٌ ، حقٌ ا ت تدة نفقت و 
 .(2)الاعتمتد الإبهترم عمل تن ) شغ ل تن(، إذا لد ينٌ  ال ق  علف ىذا التن يل ككتف الإبهتر عتديان 

أك ي تبر الاعتمتد الإبهترم علف أنوٌ كطني )بؿلي(، عن مت بذمع عملٌ   التأجير انستن أك م ٌ  ػ  متل ػٌ  
ش ك  تأجير بدت تمل اقتصتدم، كلابنت مق متف بابعزائ . كمت ي تبر الاعتمتد الإبهػترم علػف أنػٌو دكلر، إذا  

 .(3)كتف أح  ط في عق  الإبهتر مق ع خترج القط  ابعزائ م
نشػػير بأفٌ ابؼػػ اد أعػػلاه لد  ػػذك  بص ػػع أنػػ اع التػػأجير التمػػ يلي كالػػتي يػػتعٌ الت تمػػل بهػػت في  ػػ ؽ التػػأجير 

 م يلي كالتي  نتكلت ت ال را   النم ي  كتلب ع كإعتدة التأجير مثلان. الت

 :الأصول الدؤج رة -3
ت التجتريػػػ  كابؼ ٌ  ػػػتت منلاٌ ػجترم علػػػف ابؼنقػػػ لات، ال قػػػترات، الػػػػ شػػػمل عمل ػػػتت الاعتمػػػتد الإيػػػ

 .(4)ابغ ف  
                                                           

 ، اتص ؼ.25، ابؼ جع ال تاق، ص 09-96ابؼتدة ا كلذ من ا م   (1)
 ، اتص ؼ.25، م جع  تاق  ، ص بالاعتماد الايجاريالدتعل ق  09-96الأمر رقم ابؼتدة الثتن  ،  (2)
 ، اتص ؼ.25، ابؼ جع ال تاق، ص 5ابؼتدة (3)
 ،اتص ؼ.  27-26، ابؼ جع ال تاق، ص.ص 9، 8، 4، 3ابؼتدة   (4)
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ة ا كلذ مػػن البػػتب نلاحػػظ  ىنػػت أفٌ القػػتن ف لد ي ػػتثن تأجػػير  ػػ ترات ال كػػ ب كمػػت بقػػ  ذلػػك في ابؼػػتد
كالػػذم يػػنٌ  علػػف أفٌ "  التمػػ يليـ في شػػأف التػػأجير 1995ل ػػن   95ا كؿ مػػن القػػتن ف ابؼصػػ م رقػػع 

عػ ا  ػ ترات  بسػ يلي: كل عقتر أك منق ؿ متدم أك م ن م يس ف م ض عتن ل ق  تأجير  ابؼتؿ أك ا م اؿ
 ال ك ب كال راجتت الآل  ".

 يثانياً: أركان عقد التأجير التمويل
 :(1)إفٌ أىعٌ أركتف عق  التأجير التم يلي  تمثٌل في

 م بقتن. ، خلاؿ فترة دن ت كا    بؿٌ د ال ق  يضمن للم تأج  الا ت متؿ كالانتفتع با صل ابؼ جٌ   .1
 ال ق  ينٌ  علف حقٌ ابؼ جٌ  في  قتضي إبهتران م ٌ نتن، خلاؿ فترة الإبهتر المحٌ دة غير القتال  لالغتء.   .2
 ح للم تأج  في حتل  الاعتمتد الإبهترم ابؼتلر، ابغقٌ في اكت تب ا صل ابؼ جٌ  ال ق  ي م .3

قبضػػ ت، كفي   الاعتبػػتر الإبهػػترات الػػتي يػػتعٌ عنػػ  انت ػػتء فػػترة الإبهػػتر، مقتاػػل دفػػع ق مػػ  متبق ػٌػ  تأخػػذ ا ػػ 
طػػ ف  علػػف إمستن ػػ  ا فػػتؽ ال جٌ  ا ػػترجتع ا صػػل ابؼػػ جٌ  مػػع حتلػػ  عػػ ـ ا ػػت متؿ ىػػذا ابغػػقٌ، بهػػ ز للمػػ

 بر ي  مٌ ة الإبهتر مقتال     إبهتر ج ي  متفق عل و. 
 ثالثاً: البنود التعاقدية الدلزمة في عقد التأجير التمويلي

يفقػػ  صػػف  عقػػ  الاعتمػػتد الإبهػػترم ال قػػػػ  الػػذم لا يػػنٌ  صػػ اح  علػػف مػػٌ ة الإبهػػتر الإلزام ػػ ، مبلػػغ 
 . (2)الق م  ابؼتبقٌ   للأصل الإبهتر، حقٌ خ تر الش اء ابؼمن ح للم تأج  كإلذ

إفٌ ف ػػػخ ال قػػػ  خػػػلاؿ الفػػػترة غػػػير قتالػػػ  لالغػػػتء مػػػن قبػػػل أحػػػ  ا طػػػ اؼ، بيػػػنح للطػػػ ؼ الثػػػتني حػػػقٌ 
الت ػػػ يض الػػػذم بيسػػػن بر يػػػ  مبلغػػػو ضػػػمن ال قػػػ ، في إطػػػتر انػػػ  خػػػتص أك عػػػن ط يػػػق ابع ػػػ  القضػػػتئ   

 .(3)ابؼختص 
 
  

                                                           

 ، اتص ؼ. 27، ابؼ جع ال تاق، ص 10ابؼتدة   (1)
 ، اتص ؼ.27، ابؼ جع ال تاق ، ص 11ابؼتدة   (2)
 ، اتص ؼ.28-27ع ال تاق، ص.ص ، ابؼ ج13ابؼتدة   (3)
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 ليرابعاً: البنود الاختيارية لعقد التأجير التموي
 (1)بيسن أف يتفق أط اؼ ال ق  علف:

 .م نتت ع نٌ   أك شخصٌ   للم جٌ التزاـ ابؼ تأج  بدنح ضمتنات أك تأ  .1
 .لد يسن ذلك م ترضتن للنمتـ ال تـبر يل ابؼ  كل   ابؼ ن   للم جٌ  إلذ ابؼ تأج ، مت   .2
 .ف عت قو من ص تن ، تأم ،....الخإعفتء ابؼ جٌ  من الالتزامتت التي  قع عل  .3
 أك بزف ض     الإبهتر، في حتل   التأجير التم يلي  نتزؿ ابؼ تأج  علف حقٌ ف خ عق    .4

 .صل ا بب عترض لا ي  للم جٌ  ف وإ لاؼ ا   
 إمستن   مطتلب  ابؼ تأج   ب يل ا ص ؿ ابؼنق ل  ابؼ جٌ ة، في حتل  ق ـ ط ازىت خلاؿ مٌ ة   .5

 ال ق .
 جٌ  ي تػػػبر إجنتفػػػتن في حػػػق ابؼ ػػػتأج ، لسػػػ ف ا صػػػ ؿ إفٌ  سل ػػػف ابؼ ػػػتأج  اتقػػػ يم ضػػػمتنات للمػػػ

ابؼػػ ج ة ضػػمتنان في حػػٌ  ذاتهػػت، كمػػت أفٌ مػػت يشػػير إل ػػو البنػػ  ابػػػتمس غػػير منطقػػي فتبػػ يل ا صػػ ؿ ابؼػػ ج ة 
 ال ق  كبذ ي ه اش كط ج ي ة.     ي تلزـ ف خ

 

 خامسًا: حق وق الدؤج ر في عقد التأجير التمويلي
في عمل ػػتت الاعتمػػتد الإبهػػترم، بحمتيػػ  قتن ن ػػ  كبػػيرة بذػػته ابؼ ػػتأج  ابؼػػ جٌ   09-96أحػػتط ا مػػ  

 (2)لضمتف حقٌ قو، ك عل و فق  نٌ  علف:
 بوتفظ  ابؼ جٌ  بدلس   ا صل خلاؿ فترة الإبهتر.  .1
غػػػير قتاػػػل  -للمػػػ جٌ  حػػػقٌ ف ػػػخ عقػػػ  الاعتمػػػتد الإبهػػػترم، ك ا ػػػترجتع ا صػػػل ابؼػػػ جٌ  بدجػػػٌ د أمػػػ   .2

ي مػػػتن مػػػن   ج ػػػو إعػػػذار غػػػير قضػػػتئي عقػػػب بزلػٌػػف  15  يضػػػ  ا ػػػ  مػػػ كر يصػػػ ر اػػػ يل ال -للا ػػػتئنتؼ
 ابؼ تأج  عن    ي  ق ط كاح  من أق تط الإبهتر في م تذ ا تنقٌتقو.

بوقٌ للم جٌ  ابؼطتلب  أمٌتـ القضتء بأق ػتط الإبهػتر ابؼ ػتنقٌ  ك بالت ػ يض عػن الضػ ر مػن جػ اء ف ػخ  .3
 ال ق .

                                                           

 ، اتص ؼ.28، ابؼ جع ال تاق، ص 18ك17ابؼتدتاف: (1)
 ، اتص ؼ.30-29، ابؼ جع ال تاق، ص.ص 28-19ابؼ اد:  (2)
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ابؼمل كػػػػ  للم ػػػػتأج ، عنػػػػ  إجػػػػ اءات ا ػػػػتفتء الػػػػ ي ف  ا صػػػػ ؿ ابؼػػػػ جٌ ة لا  ػػػػ خل ضػػػػمن ا صػػػػ ؿ  .4
 ابؼ تنقٌ  للغير م مت كتف صنف ع.

يتمٌتػػع ابؼػػػ جٌ  اصػػف  الػػػ ائن ابؼمتػػتز علػػػف بص ػػع ا صػػػ ؿ ابؼنق لػػ  ك غػػػير ابؼنق لػػ  ابؼمل كػػػ  للم ػػػتأج    .5
 لا تفتء م تنقٌت و بد جب عق  الاعتمتد الإبهترم.

 بؼ تأج  في حتل   لف ا ص ؿ ابؼ جٌ ة.ابغقٌ للم جٌ  قبض الت  يضتت من قبل ا  .6
ي تػػبر ابؼ ػػتأج  ملزمػػت بالق ػػتـ بالالتزامػػتت ابػتصٌػػ  اػػو، كالػػتي يػػنٌ  عل  ػػت القػػتن ف ابؼػػ ني مقتاػػل حػػقٌ  .7

الانتفػػػتع الػػػذم بينػػػو إياه ابؼػػػ جٌ  بالن ػػػب  ل قػػػ  الاعتمػػػتد الإبهػػػترم علػػػف عقػػػتر ) حػػػقٌ ابؼػػػ جٌ  في إجػػػ اء 
مت ت الا فتؽ عل و، عػ ـ إحػ اث  غػيرات في ال قػتر دكف إذف ابؼػ جٌ ، الترم متت، ا ت متؿ ال قتر ح ب

 .(1)ضمتف ا ض ار التي  لنقٌ بال قتر ....الخ (
كابعػػػ ي  بالػػػذك  أفٌ ىػػػذه ابغقػػػ ؽ لضػػػمتنهت لشػػػ كتت التػػػأجير كالبنػػػ ؾ كابؼ   ػػػتت ابؼتل ػػػ  برتػػػتج إلذ 

 ػػتثمتر كالمحػػ ط الاقتصػػتدم، ختصػػ  ف مػػت  ب ػػ ط ك ػػ ع   نف ػػذ الإجػػ اءات القتن ن ػػ  بستشػػ تن مػػع ا ئػػ  الا
بى  البن  الثتني ابؼت لق بالتأخ  أك الامتنتع عن دفع م تنقتت التأجير، فمػن اػ  ا  ػبتب ا  ت ػ   

ـ، إحجػػتـ زبائن ػػت 2008 ػػن   (SALEM) لإعػػلاف إفػػلاس الشػػ ك  ابعزائ يػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر للمنقػػ لات
 ل تتد الفلاحي.الفلاح  عن دفع م تنقٌتت دف تت تأجير ا

 سادسا: حق وق الدستأجر في عقد التأجير التمويلي
 (2)منح القتن ف للم تأج  في إطتر عق  الاعتمتد الإبهترم ابغقٌ ؽ الآ   :

 حقٌ الانتفتع با ص ؿ ابؼ جٌ ة كتفٌ  مٌ ة الإبهتر. .1
 لتتريخ ابؼتفق عل  مت.يت لٌع ابؼ تأج  ا صل ابؼ جٌ  طبقت للم اصفتت التقن   المحٌ دة في ابغتل  ك ا .2
 دفع ابؼ جٌ  للض ائب ك ال   ـ ابؼتر ب  علف ا ص ؿ ابؼ جٌ ة، ختصٌ  ال قتري . .3
 امتنتع ابؼ جٌ  عن أم  ص ؼ ق  ي دٌم إلذ إج اء إدارم بينع ابؼ تأج  بالانتفتع با صل ابؼ جٌ . .4

                                                           

 ، اتص ؼ.32ابؼت لٌق بالاعتمتد الابهترم، م جع  تاق، ص  09-96، من ا م  رقع 39ابؼتدة  (1)
 . 5م جع  تاق، ص بالتمليك،التمويل بالإيجار الدنتهى  ناص  ح ض ،  (2)
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عػ ا  لػك الػتي  ي ػمح  ضمتف ابؼ جٌ  لل   ب التي  نق  أك بر ؿ دكف الانتفتع با صػ ؿ ال قتريػ ؛ .5
 بهت ال  ؼ أك علع بهت ابؼ تأج  عن  إا اـ ال ق .

لضػمتف حقػ ؽ ابؼ ػتأج  يقتضػي ضػبط البنػ  الثػػتني أكثػ  فتبؼنشػآت الاقتصػتدي  بذػ  صػ  بات كثػػيرة 
في تأخٌ  ا تلاـ ا صػ ؿ ابؼػ ج ة كنقػ  في ابؼ اصػفتت التقن ػ  ابؼتفػق عل  ػت بفػٌت يػ ث   ػلبتن علػف عمل تتهػت 

 فتل  ؼ بىتلف من منطق  إلذ أخ ل.تج  ، كمت أفٌ عبترة "ي مح بهت ال  ؼ" برتتج إلذ  قن   الانت

 الدطلب الثالث: تأسيس شركات التأجير التمويلي وشروط اعتمادىا في الجزائر
ي جع اعتمتد تأ  س ش كتت التأجير التم يلي في ابعزائ  إلذ بؾلس النق  كالق ض ح ب النمتـ رقػع 

ـ، بالإضػػػػػتف  إلذ قػػػػػتن ف النقػػػػػ  1996ج يل ػػػػػ   03ىػػػػػػ ابؼ افػػػػػق لػػػػػػ 1417صػػػػػف   17خ في ابؼػػػػػ ر  96-06
كلااػ  أف بزضػع ىػذه الشػ كتت ، الإبهػترمابؼت لٌق  بالاعتمػتد  09-96كا م  رقع  10-90كالق ض رقع 

 (1)للش كط الآ   :
ل ػػتت الاعتمػػتد بيسػػن لشػػ كتت الاعتمػػتد الإبهػػترم علػػف غػػ ار البنػػ ؾ كابؼ ٌ  ػػتت ابؼتل ػػ ، الق ػػتـ ا م .1

 الإبهترم كمت ى  منصٌ ص عل و في التش يع ابؼ م ؿ او.
طبقػت للتشػ يع ابؼ مػ ؿ  (2)ش ك  الاعتمتد الإبهترم   ٌ س علف شسلٌ ش ك  أ  ع " ش ك  م ػتبن " .2

 او في ابعزائ .
بهػػػػب أف لا يسػػػػ ف م   ػػػػ  شػػػػ ك  الاعتمػػػػتد الإبهػػػػترم أك م ػػػػيٌركىت أك بفثل ىػػػػت م ضػػػػ ع أمٌ منػػػػع  .3

      ابؼت لٌق بالنق  كالق ض، كمت عل  ع ا ت فتء 10-90من القتن ف رقع  125ل و في ابؼتدة رقع منصٌ ص ع
 

                                                           

تأ  س بو د ك ف    1996ي ل    03رخ في م   06-96ابعم  ري  ابعزائ ي  ال بيق اط   الش ب  ، كزارة ابؼتل  ، النمتـ رقع  (1)
 . 13، ص 1996ن فمبر  03، 66ش كتت الاعتمتد الابهترم كش كط اعتمتدىت، ابع ي ة ال بظ  ، ع د 

يق ع رأس ابؼتؿ ف  ت إلذ أ  ع قتال  للت اكؿ، ك لش ك  ابؼ تبن  ك تف قتن ني م تقل عن بضل  أ  م ت، بد ن أف بؽت  ش ك ىي  (2)
كتتو م تبن و عتم و كش كتت م تبن  شخص   اعتبتري  م تقل  عن أصنتب حق ؽ ابؼلس  . ك  نق ع ش كتتي ابؼ تبنً  إلذ ش  

 ختص  كلا ي أؿ الش يك في ش ك  ابؼ تبن  إلا اق ر حصتو في رأس ابؼتؿ.

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
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 التي بهب أف  ت فٌ  في م   ي البن ؾ كابؼ ٌ  تت ابؼتل   كم يري ت كبفثلٌ  ت. (1)الش كط
 قػػػٌ ـ طلبػػػتت التأ ػػػ س إلذ بؾلػػػس النقػػػ  كالقػػػ ض م فقػػػتن بدلػػػف بوػػػ د مضػػػم نو ات ل مػػػو مػػػن انػػػك  .4

  .ابعزائ
مل ػػػػ ف دينػػػػتر  100ابغػػػػٌ  ا در للػػػػ أس ابؼػػػػتؿ الاجتمػػػػتعي ي ػػػػتلزـ علػػػػف الشػػػػ ك  اكتتتاػػػػو بوػػػػ د ب  .5

 من ا م اؿ ابػتصٌ . %50، دكف أف يقلٌ ابؼبلغ ابؼستتب عن (2)جزائ م
 بهب خض ع عمل تت ش كتت الاعتمتد الإبهترم لاش تر. .6

ش ك  بدقٌ ر من بؿتفظ  انػك ابعزائػ  في أجػل بينح الترخ   كالاعتمتد بدزاكل  نشتط التأجير التم يلي لل
أقصته ش  اف من إي اع ابؼلف، ينش  في ابع ي ة ال بظ   كالذم يتضػمن: الا ػع التجػترم للشػ ك ، عنػ اف 

 ابؼق  الاجتمتعي للش ك ، ألقتب كأبظتء أىعٌ م يري ت، مبلغ رأس ابؼتؿ ك  زي و ا  ابؼ تبن .
تػأجير التمػ يلي علػف شػسلٌ شػ ك  أ ػ ع، لسػ ف شػ ك  ابؼ ػتبن  إذف القتن ف اشترط أفٌ  س ف شػ ك  ال

النمػػ ذج ا مثػػل لشػػ ك  ا مػػ اؿ ف ػػي تهػػ ؼ لتجم ػػع ا مػػػ اؿ قصػػ  الق ػػتـ بدشػػ كعتت صػػنتع   ك بذتريػػ   
 كبرل.

كالتشػػ ي تت لد  تفػػق في بر يػػ  ا شػػختص الػػذين بؽػػع ابغػػق بالق ػػتـ ا مل ػػتت الاعتمػػتد الإبهػػترم، فقػػ  
بهػػذا  الق ػػتـ فقػػط ابؼتل ػػ  كابؼ   ػػتت للبنػػ ؾ القػػتن ني النمػػتـ  تبػػع الػػتي الشػػ كتت  ػػيالف ن القػػتن ف خػػ 

أشػػػػختص  ىػػػػي الائتمػػػػتف م   ػػػػتت أفٌ  ك ائتمػػػػتف، عمل ػػػػتت أنػػػػو الإبهػػػػترم الاعتمػػػػتد النشػػػػتط، فػػػػتعتبر
 .(3)م ن ي 
ترم ت القػػتن ف ابؼصػػ م فقػػ  بظػػح للأشػػختص ابؼ نػػ ي  كالطب   ػػ  اتسػػ ين شػػ كتت الاعتمػػتد الإبهػػأمٌػػ

                                                           

 1992 مترس 22ابؼ رخ في  05-92رأم رقع الش كط المح دة في: ابعم  ري  ابعزائ ي  ال بيق اط   الش ب  ، كزارة الاقتصتد،  (1)
 07،  8ع د    ت، ابع ي ة ال بظ  ،ي ت كبفثلم   ي البن ؾ كابؼ   تت ابؼتل   كم ير يت لق بالش كط التي بهب أف  ت ف  في 

 .14،ص 1993فبراي  
 ـ للم   تت ابؼتل   ل فع ابغٌ  ا در من رأس متبؽت 2009دي مبر31ق ـ بؾلس النق  كالق ض م ل  لغتي   (2)

 مل  ف أكرك( . 100ملايير دج ) 10ت بالن ب  للبن ؾ ف ف و إلذ مل  ف أكرك( ، أم 35مل تر دج ) 3.5الاجتمتعي إلذ      
 ابؼتضمن  نم ع كم اقب  م   تت الائتمتف اف ن ت. 04/01/1984ابؼ رخ في  84/708من القتن ف رقع  1فق ة  1ابؼتدة  (3)
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 م ػػلك القػػتن ف ابعزائػػ م القػػتن ف  ػػلك كأخػػيرنا ،(1)فقػػط ابؼػػأج رين في  ػػجل الق ػػ  ابغػػتلت  في فتشػػترط
 إنشػػتء الإبهػػترم كأضػػتؼ إمستن ػػ  الاعتمػػتد ا مل ػػتت ابؼتل ػػ  كابؼ   ػػتت البنػػ ؾ خػػ  ح ػػث الف ن ػػي،
 كم تمػػ ة  نان م ىلػػ  قػػتن  سػػ ف أف اشػػتراط مػػع ابؼ ن يػػ ، الشخصػػ تت طػػ ؼ مػػن ابهػػترم اعتمػػتد شػػ كتت
 .(2)ابؼ كزم البنك ط ؼ من ص اح 

كباعتبػػتر أف عمل ػػتت التػػأجير التمػػ يلي متل ػػ  كبذتريػػ ، ف لػػف شػػ كتت الاعتمػػتد الإبهػػترم أف تأخػػذ في 
ابغ بتف ق اع  ابغ ط  كابغذر ح   ي ت مل ىذه الط يق  التم يل   كفقػتن  ىػ اف ت ابؼنشػ دة، كأف لا بسثػل 

 ش كعتت كابؼنشآت التي أ قلع كتىل ت ال ي ف.  قن   بزت  بهت فقط ابؼ

 الدطلب الرابع: الجوانب الضريبية و المحاسبية للتأجير التمويلي في الجزائر 
 أولاً : الجوانب الضريبية 

مػػ يلي أجير التٌ  ػػب  ل مل ػػتت التػٌػختصٌػػ  بالنٌ   جبتئ ػٌػـ علػػف إجػػ اءات 1996ابؼتل ػػ  ل ػػن  نػػٌ  قػػتن ف 
 : (3)أبٌن ت

 جٌ  من النتح ػ  الضػ يب   في التػأجير التمػ يلي متلسػتن للأصػ ؿ ابؼػ جٌ ة ك بالتػتلر لػو ابغػقٌ في اعتبتر ابؼ  .1
بفتر   الاىتلاؾ عل  ت. ك بابؼقتال ي ػتف   ابؼ ػتأج  مػن ابغػقٌ في خصػع ق مػ  دف ػتت الإبهػتر ابؼ ػٌ دة، 

 من ا رباح ابػتض   للض يب .
في عمل ػتت التػأجير الػ كلر عنػ  آخػ  ال ػن  ابؼتل ػ  إضتف  ا رباح النتبذ  عن  قلٌبػتت  ػ   الصػ ؼ  .2

 لاي ادات ابػتض   للض يب  علف ال اح.
كابؼ ٌ  ػتت ابؼتل ػ  في إطػتر عقػ د الاعتمػتد  إعفتء عمل تت ش اء ال قترات من قبػل شػ كتت التػأجير .3

 الإبهترم من ال  ع علف الإش تر ال قترم.
أحستمػتن ضػ يب   ج يػ ة لغػ ض  شػج ع شػ كتت  ـ،2002كمت  ضمٌن قتن ف ابؼتل   التسػتملي ل ػن  

                                                           

ـ، 14/07/1995، 22  ، ع د ـ ابؼنمع للتأجير التم يلي، ابع ي ة ال بظ1995ل ن   95بص  ري  مص  ال  ا  ، القتن ف رقع  (1)
 ابؼتدة ا كلذ. 

 ،م جع  تاق.09-96من ا م  رقع  2فق ة  1ابؼتدة  (2)
(3)Lettre d'information de la chambre de commerce n 59, Alger, février, 1996, p03  
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 (1)التأجير التم يلي بابعزائ  أبٌن ت:
ال متح لش كتت التأجير التم يلي )ابؼ جٌ ( با ت متؿ أ ل ب الإىػلاؾ ابػطػٌي أك التنػتزلر للأصػ ؿ  .1
 .تات  لفترة م تكي  بؼٌ ة الإبهترالث
لتمػػ يلي ضػػمن كعػػتء الضػػ يب  علػػف رقػػع عػػ ـ إدراج ابعػػزء ابؼػػ  بط ات ػػ ي  أصػػل رأس ابؼػػتؿ التػػأجير ا .2

 ا عمتؿ.
ال ػػمتح للمنشػػآت الاقتصػػتدي     ػػ ع الا ػػتفتدة مػػن الامت ػػتزات الضػػ يب   كابعم ك ػػ  ابؼت لٌقػػ  اترق ػػ    .3

الا تثمتر، علف ا ص ؿ التي يتعٌ اقتنتؤىت من ابؼ جٌ  في إطػتر عمل ػٌتت التػأجير التمػ يلي إذا كتنػع ىػذه 
 ذه الامت تزات.ابؼنشآت ق  ا تفتدت من ى

إفٌ أىػػػعٌ الإعفػػػػتءات الضػػػػ يب   كابعم ك ػػػػ  الػػػتي بسػػػػنح لشػػػػ كتت التػػػػأجير التمػػػ يلي مػػػػن أجػػػػل  شػػػػج   ت 
 (2)كدعم ت ىي:

للأصػػػ ؿ ابؼست ػػػب  مػػػن طػػػ ؼ شػػػ ك  التػػػػأجير  (3)(TVA)الإعفػػػتء مػػػن ال  ػػػع علػػػف الق مػػػ  ابؼضػػػتف   أ(
 التم يل لصتلح ا ت متبؽت انف  ت.

 بؼٌ ة ثلاث  ن ات )بطس  ن ات (IBS)(4)ف أرباح الش كتتالإعفتء من الض يب  علب( 
 بالن ب  للمنتطق ابؼبرمج   ق ت ت(.

لن ػػػػب  بؼػػػػٌ ة ثػػػػلاث  ػػػػن ات)بطس  ػػػػن ات با (TAP)(5)ج( الإعفػػػػتء مػػػػن ال  ػػػػع علػػػػف النشػػػػتط ابؼ ػػػػني 
                                                           

 . 6م جع  تاق، ص  التمويل بالإيجار الدنتهى  بالتمليك،ناص  ح ض ،   (1)
، واقع التمويل التأجيري في الجزائر وأهم يتو كبديل تدويلي لقطا  الدؤس سات الصغيرة الدتوسطةح، ح تني رقب ، خ في راا (2)

، جتم   2008اف يل  18ك 17ابؼلتقف ال كلر ح ؿ متطلبتت تأى ل ابؼ ٌ  تت الصغيرة كابؼت  ط  في ال كؿ ال  ا  ، ي مي 
 . 371ح  ب  ان ا علي، الشلف، ابعزائ ، ص 

ابؼب  تت المحقٌق  من قبل ابؼ     ختض   لل  ع علف الق م  ابؼضتف  ابؼتضمن  في     ا ع ابؼنتجتت. ىذا ال  ع مط كح ح ث  (3)
ابػض ع للض يب  يتعٌ بالط يق   إف قتعٌ ة الط ح م ط ة اش كط ج ى ي ، ك ع ض   ك مت لق  بأكقتت بؿ دة حتل ت في القتن ف،

 ب عل و    يض ك ل  اصف  جزئ  .ابغقٌ ق   ك الاقتطتع لا يتر 
%، كيصبح 25 ڊكلٌ م   تت رأس ابؼتؿ ختض   بؽذه الض يب ، م  ؿ الض يب  علف ا رباح المحقٌق  في ابعزائ  يق ر   (4)

 % علف ا رباح ابؼ تد ا تثمترىت.1225
ك بو ب ىذا ابؼبلغ مع ا خذ       ىذا ال  ع ي فع  ن يا، بـفضت رقع ا عمتؿ المحقٌق خترج ال  ع علف الق م  ابؼضتف ، (5)

 % يط ح من ا رباح ابػتض   للض يب .2 ڊال  ع يق ر  % ابؼطبق قتن ن ت،50إلذ  30بابغ بتف التخف ض من 
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 للمنتطق ابؼبرمج   ق ت ت(.

بالن ب  للمنتطق ابؼبرمج )عش ة  ن ات  (TF)(1)د( إعفتء بؼٌ ة بطس  ن ات من ال  ع ال قترم 
   ق ت ت(.

ىػػػػ(   ػػػتف   شػػػ كتت التػػػأجير التمػػػ يلي عنػػػ  ا ػػػتيراد التج  ػػػزات كابؼ ػػػٌ ات مػػػن النمػػػتـ ابعم كػػػي للقبػػػ ؿ 
 كالذم ي ني الإعفتء من كلٌ ابغقٌ ؽ كال   ـ ابعم ك  .  "Admissiontemporaire"ابؼ قع  

الصػػ ؼ بد ػػن عػػ ـ خضػػ ع ىػػذه الشػػ كتت لإذف ك( الإعفػػتء مػػن إجػػ اءات التجػػترة ابػترج ػػ  كإجػػ اءات 
 م بق أك   خ   من ال لطتت الإداري  ابعم ك   ابؼختص  في ذلك. 

كلغػػػػ ض  شػػػػج ع ابؼنشػػػػآت الاقتصػػػػتدي  علػػػػف بفتر ػػػػ  التػػػػأجير التمػػػػ يلي، فقػػػػ   ضػػػػمٌن قػػػػتن ف ابؼتل ػػػػ  
إلذ (TVA)  ابؼضتفػ  ـ، امت تزات ختصػ   تمثٌل في الإعفتء من الٌ  ع علف الق مػ2009التسم لي ل ن  

 :(2)ـ، الإبهترات ابؼٌ ف ع  بد جب عق  التأجير التم يلي كالتي  غطي مت يأتي2018دي مبر  31غتي  
 ابؼ  ات كالآلات الفلاح   ذات الصنع ابعزائ م. -
 ابؼ  ات كالتج  زات ابؼنتج  في ابعزائ ، ابػتص  رنشتء غ ؼ التبري  كابؼختزف ابؼ ج    -

 تجتت الفلاح  .بغفظ  ابؼن   
 ابؼ  ات كالتج  زات ابؼنتج  في ابعزائ ، اللازم  لت فير ابؼ ته ابؼ تخ م  حص ان في بؾتؿ   -

 الزراع .   
 ابؼ  ات كالتج  زات ابؼنتج  في ابعزائ ، اللازم  لإنشتء ابؼلبنتت ابؼصغ ة ابػتص  اتن يل  -

 ابغل ب ابػتـ.   
 زائ ، اللازم  لزراعػ  الزيت ف كإنتتج كبززين زيع الزيت ف.ابؼ  ات كالتج  زات ابؼنتج  في ابع -

                                                           

ابؼتدة ابػتض   بؽذا ال  ع ىي مس ن  عن ط يق الق م  ابعبتئ   الابهتري  للملس   ابػتض   للض يب ، م  ؿ ال  ع ال قترم علف  (1)
%، ا نمت يق ر م  ؿ ال  ع علف ابؼمتلستت غير ابؼبن   ك ال اق   في ابؼنتطق غير 3 ڊستت ابؼبن   )البنتيات(  يق ر ابؼمتل

 %  ن يا.2 ڊ% بح ب ابؼ تح ، م  ؿ التخف ض مق ر 10% إلذ 5%، ك في ابؼنتطق ابغض ي  يتراكح من 5 ڊابغض ي  
ابؼتضمن قتن ف ابؼتل    2009ج يل    22ابؼ رخ في  01-09رة ابؼتل  ، أم  رقع ابعم  ري  ابعزائ ي  ال بيق اط   الش ب  ، كزا (2)

 .  8، ص24ـ، ، ابؼتدة 2009ج يل    26،  44ـ، ابع ي ة ال بظ  ، ال  د 2009التسم لي ل ن  
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الصػػػنتعتت   يػػػ  م افػػػق الإنتػػػتج كالا ػػػتثمتر فيابؼ ػػػ ات كالتج  ػػػزات ابؼنتجػػػ  في ابعزائػػػ ، اللازمػػػ  لتج -
 التن يل  .

 : (1)ك س ف الإج اءات ابعبتئ   ل مل تت التأجير التم يلي علف الشسلٌ الآتي
 أك ال قتري  ابؼ جٌ ة في جتنب أص ؿ ابؼ زان  .   ج ل ا ص ؿ ال أبظتل   - أ

 مٌ ة اىتلاؾ ا صل  س ف مت افق  مع فترة التأجير. - ب
 بالن ب  لتأجير ا ص ؿ ال قتري . %5 صل حقٌ ؽ الت ج ل إلذ  -ج

 ك س ف ال ض    ابعبتئ   خلاؿ مٌ ة التأجير علف النن  الآتي:
 :بالنسبة لشركة التأجير التمويلي  .1

 الإبهتر المحصٌل  إلذ:بزضع أق تط 
 .%25بد  ؿ   (IBS)الض يب  علف أرباح الش كتت   - أ

 علف أق تط الإبهتر ابؼقب ض .  %2بد  ؿ  (TAP)ال  ع علف النشتط ابؼ ني  - ب
 .علف أق تط الإبهتر ابؼقب ض  (TVA)ال  ع علف الق م  ابؼضتف   - ج
 ال قترم.علف ابؼلس تت ابؼ ن   بالن ب  للتأجير  (TF)ال  ع ال قترم علف -د
 بالنسبة للمنشأة )الدستأجر(:  .2
 .علف أق تط الإبهتر ابؼ ف ع  (TVA)دفع ال  ع علف الق م  ابؼضتف    - أ

 اعتبتر أق تط الإبهتر ابؼ ف ع ،  ستل ف ا تغلاؿ بـفض  من ال اح ابػتضع للض يب .  - ب
  :الجوانب المحاسبية للتأجير التمويلي في الجزائر .ثانياً 

 ػػػ    ػػػج ل عمل ػػػتت التػػػأجير التمػػػ يلي في ابؼ زان ػػػ ، إلذ إصػػػ ار ال  يػػػ  مػػػن أدلٌ الإشػػػستؿ حػػػ ؿ ك ف
الػػذم يبػػ   17متن ة، كابؼ  ػػتر المحت ػػ  الػػ كلر رقػػع ػفي الػػ لايات الػػ13FASBمنت ب   مثػػل ػالق اعػػ  الػػ

                                                           

(1) la direction générale des impôts, Le leasing une alternative pour le financement 
de l’investissement, bulletin d’information de la direction générale des impôts, 
n°32, Alger, juin 2008,p03 
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 .(1)ابؼ تبع  المحت ب   ل ق د التأجير التم يلي كك ف   الت تمل م  ت في ابؼ زان   ال م م  
ـ، لا يتضػػػمن مبػػػتدئ 1975الصػػػتدر  ػػػن   (PCN)ابعزائػػػ  فػػػبفٌ ابؼخطػػػط المحت ػػػ  الػػػ طني أمٌػػػت في 

كق اعػػػ  ختصٌػػػ  بالتػػػأجير التمػػػ يلي، لسػػػن مػػػع الإصػػػلاحتت الاقتصػػػتدي  في ابعزائػػػ  رافق ػػػت إعػػػ اد نمػػػتـ 
 (2).2007في ن فمبر  74بؿت   يتمٌتشف مع ابؼ تيير المحت ب   ال كل  . ص ر في ابع ي ة ال بظ   رقع 

يتعٌ   ج ل ا ص ؿ ابؼخصٌص  لابهػتر في عنتصػ  أصػ ؿ ابؼ زان ػ . أمٌػت التزامػتت الإبهػتر ابؼ ػتقبل   في 
، ح ػػػث  ق ػػػ  بالق مػػػ  ال تدلػػػ  أك بالق مػػػ  ابغتل ػػػ . كي تلػػػك أصػػػل ابؼػػػ جٌ  ح ػػػب عمػػػ ه   عنتصػػػ  ابػصػػػ ـ

 .(3)الإنتتجي أك كفق ح تة مق رة
 (4) التم يلي بالن ب  للمنشتة )ابؼ تأج ( كفق مت يأتي: س ف ابؼ تبع  المحت ب   ل مل تت التأجير

 في ا اي  مٌ ة عق  التأجير التم يلي يقٌ  ابؼ تأج  بأصل م   كالتزاـ م  . .1
لتن يػػ  الق مػػ  ابغتل ػػ  ي تمػػ  علػػف م ػػٌ ؿ ابػصػػع ابؼنت ػػب كالػػذم يسػػ ف ضػػمنٌ تن في عقػػ  التػػأجير  .2

 التم يلي. 
 لٌف  التم يل كإلذ    ي  الالتزاـ ابؼ لٌق.أق تط الإبهتر بهب أف  ق ع إلذ  س .3
 أقلٌ.  متح ب عم ه الإنتتجي أك مٌ ة ال ق  ح ث ي خذ أيٌ  لااٌ  من ا ت لاؾ ا صل ابؼ جٌ  .4

 :(5)أمٌت ابؼ تبع  المحت ب   ل ق د التأجير بالن ب  للم جٌ ين كش كتت التأجير  س ف كتلآتي  
      ؽ عق   م زان تو ا صل ابؼ   )حػ/ حقبؼ جٌ  فيعن  ا اي  مٌ ة عق  التأجير التم يلي ي جل ا .1

 التأجير التم يلي(.     
 بهب برل ل أق تط التأجير إلذ  سلٌف  بس يل )إي اد ف ائ  دائن ( كبزف ض الذمع ابؼ ن  .   .2

                                                           

، كتتب ا ى اـ الاقتصتدم، م     ا ى اـ، القتى ة، بص  ري  التأجير التمويلي كأداة للتنمية الاقتصاديةأبض  ش يف عم ،  (1)
 .49ـ،ص2003ن فمبر 01، 191مص  ال  ا  ، ال  د 

 ابؼتضمن   2007ن فمبر  25بفضي في  11-07ابعم  ري  ابعزائ ي  ال بيق اط   الش ب  ، كزارة ابؼتل  ، قتن ف رقع  (2)
 .3، ص 2007ن فمبر  25، 74النمتـ المحت   ابؼتلر، ابع ي ة ال بظ  ، ع د       

، مستب  الش ك  ابعزائ ي  ا داكد، ابعزائ ،  IAS/IFRSلزاسبة الدؤسسة طبقاً للمعايير المحاسبية الدولية ش  ب شن ؼ،  (3)
 . 100ـ، ص 2008

 .3ـ، ص2007أكت  19ع  حلب،   ريا، ، غ ف  الصنت(  عقود الإيجار17)الدعيار المحاسبي الدولرض اف حل ه حنتف،  (4)
 .6رض اف حل ه حنتف، ابؼ جع ال تاق، ص (5)
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في حتلػػ  برمػػل شػػ ك  التػػأجير )ابؼػػ جٌ (  سػػتل ف مبتشػػ ة كتل  ػػ ـ كال مػػ لات فبنػٌػو يػػتعٌ   ػػج ل ت في  .3
 علف م ل عم  ال ق . ابغتؿ أك   زي  ت

علف ابؼ جٌ  إدراج ال اح أك ابػ ترة )الف ؽ ا  الق م  ال تدل  للأصل ابؼ جٌ  ك سلف  ا صل ابؼ جٌ (  .4
 في دخل الفترة.
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 الدبحث الثالث: واقع وتحديات سوق التأجير التمويلي في الجزائر
ؿ شػ كت و ابؼتل ػ  كالبنػ ؾ  طػ ر نشػتط التػأجير التمػ يلي مػن خػلايػتع درا ػ  ىذا ابؼبنػث من خلاؿ   

ابعزائ يػػ  الػػتي بسػػترس التػػأجير التمػػ يلي مػػع التطػػ ؽ  ىػػع التنػػ يات الػػتي   اجػػو شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي 
 مع اقتراح حل ؿ للن  من ت. 

 يتشػػػسل الطلػػػػب في  ػػػ ؽ التػػػأجير التمػػػ يلي بابعزائػػػ  مػػػن ابؼ   ػػػػتت الصػػػغيرة كابؼت  ػػػط  كالػػػتي   ػػػ ٌ 
صػػػ غ  التم يل ػػػ  إلذ جتنػػػب الشػػػ كتت السػػػبرل كا ػػػض ا عمػػػتؿ كابؼ ػػػن ابغػػػ ة. أمػػػت ا كثػػػ  طلبػػػت بؽػػػذه ال

 ال  ض ف مثل بـتلف ش كتت التأجير التم يلي كالبن ؾ ال طن   كا جنب   التي بسترس ىذا النشتط.

 ر شركات التأجير التمويلي في الجزائرالدطلب  الأول: تطو  
 ػػػب   شػػػ كتت، بط ػػػ  من ػػػت بـتصػػػ  في ىػػػذا الػػػتؿ ل ػػػتن حتبسػػػترس نشػػػتط التػػػأجير التمػػػ يلي في ابعزائػػػ  

الشػػػ ك  ك  (MLD)الشػػػ ك  ابؼغ ا ػػػ  ابعزائ يػػػ  لابهػػػتر ابؼػػػتلرك  (ALCكىػػػي: الشػػػ ك  ال  ا ػػػ  لابهػػػتر ابؼػػػتلر 
إضػػتف ن إلذ  (ILA) ، شػػ ك  إبهػػتر ابعزائػػ (EDI)، شػػ ك  ابعزائػػ  إبهػػتر(SNL) ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر

ط مت ي  سػػزا علػػف التػػأجير التمػػ يلي كبنػػت: الشػػ ك  ابؼتل ػػ  للا ػػتثمتر كابؼ ػػتبن  شػػ كت  مػػتل ت  م مػػع نشػػت
بيسػػن الت  يػػػف علػػػف ىػػػذه SRH)1 )، شػػػ ك  إعػػػػتدة التم يػػػل ال ىنػػػػي (SOFINANCE)كالت ظ ػػف 

 الش كتت باختصتر ف مت يأتي:
 :ALC) (2) الشركة العربية للإيجار الدال  .1

مل ػػػ ف دج  758ا أبظػػػتؿ قػػػ ره  2001/ 10/ 10ائػػػ  في ىػػػي شػػػ ك  ذات أ ػػػ ع، ت اعتمتدىػػػت بابعز 
 ملاي  دكلار أم يسي( م زٌع  ا  ابؼ تبن  علف النن  الآتي: 10)
    انك ابؼ     ال  ا   ابؼص ف(ABC)  41ابعزائ م.% 
   الش ك  ال  ا   للا تثمتر ال   دي(TAIC) :25.% 
  الصن كؽ ال طني كللت فير كالاحت تط(CNEP – Banc) :27.% 

                                                           
1
  http:www.bank-of-algeria.dz,  le 09/07/2019. 
(2)http://www.arableasing-dg.com, le 09/07/2019.   

http://www.arableasing-dg/
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 7: رأس ابؼتؿ ابػتص.% 
يتمثػٌػػػل نشػػػػتط الشػػػػ ك  في بؾػػػػتؿ التػػػػأجير التمػػػػ يلي للأصػػػػ ؿ ابؼنق لػػػػ  كغػػػػير ابؼنق لػػػػ  لقطتعػػػػتت البنػػػػتء 

 كا شغتؿ ال م م  ، النقل، الصنتع  التن يل   كالغذائ  ، ابػ متت الصن  .
تي تهػػ ؼ مػػن ـ الػػ2002قػػ  اػػ أت نشػػتط ت في مػػتم  (ALC)ككتنػػع الشػػ ك  ال  ا ػػ  لابهػػتر ابغػػتلر 

خلالػػػو ابؼ ػػػتبن  في بس يػػػل ك طػػػ ي  الشػػػ كتت الاقتصػػػتدي ، كابؼشػػػترك  في كضػػػع ا طػػػ  القتن ن ػػػ ، الضػػػ يب   
 كابعم ك   التي  نمع عمل تت التأجير التم يلي بابعزائ .

 إفٌ ش كط الش ك  لتم يل ابؼش كعتت الاقتصتدي   تمثٌل في:
 كع ينبغي أفٌ لا يتجتكز:في ابؽ سل  ابؼتل   للمش   ALCم تبن  الش ك   .1

 دج بالن ب  للم ٌ ات الطب  . 5500000مبلغ  -أ 
 دج بالن ب  ل  تئل النقل. 15000000مبلغ  -ب 
 دج بالن ب  لل  ترات النف    كالتجتري . 5000000مبلغ  -ج 
 ش  ان. 36، 30، 20، 18للش ك  ابغقٌ في الاخت تر مت ا  فترات التأجير ابؼقترح  كىي  .2
أراػع  ػن ات بؼ ٌ  ػتت -تصتدي   نت  علف ا قل من ا ايػ  بفتر ػ  نشػتط ت أف يس ف للش ك  الاق .3

 .(ANSEJ)النقل التي أنشأت في إطتر ال كتل  ال طن   ل عع  شغ ل الشبتب
   فٌ  عق   ملس   المحل التجترم أك عق  الإبهتر م  و لا  قل عن فترة عق  التأجير التم يلي. .4
 ابؼبلغ الإبصتلر للأصل.% من 30ال ف   ا كلذ  س ف في ح كد  .5
 دف تت الإبهتر  س ف ش  ي . .6
   ف  ق ار ا تغلاؿ خطٌ النٌقل بالن ب  لنشتط نقل ابؼ تف ين. .7
 .(ANSEJ)  فٌ  ق ار رفع ال ىن بالن ب  للش كتت النقل ابؼ تف  ة من ال كتل  ال طن    .8

 أمٌت الامت تزات ابؼمن ح  من ط ؼ الش ك  للش كتت فتتمثٌل ف مت يأتي:
    قػػػػػ يم الا تشػػػػػترة كابؼ افقػػػػػ  اللازمػػػػػ  لصػػػػػتحب ابؼشػػػػػ كع لتج ػػػػػ   مشػػػػػ كعو الا ػػػػػتثمترم في أح ػػػػػن

 الم كؼ.



 واقع التأجير التمويلي في الجزائر، وسبل تطويره                                                   الثانيلفصل ا
 

333 
 

  .ابؼ كن  كال  ع  في درا   ملف التم يل كالٌ د عل و في غض ف بط   عش  ي منت 
  .للش ك  ابغ ي  في اخت تر ابؼ رد كابؼ ٌ ات ابؼنت ب  بؽت 
  ض يب  ل ق  التأجير التم يلي.الا تفتدة من الامت تزات ابعبتئٌ   كال 
    في حتلػػ  اخت ػػتر الشػػ ك  بػ ػػتر الشػػ اء فػػبف الشػػ ك  ابؼتل ػػ(ALC)  تنػػتزؿ عػػن ملس ػػ  ا صػػ ؿ ابؼػػ جٌ ة 

 .دج1000بدبلغ رمزم يق ر  

ىي أكٌؿ م     متل   جزائ ي ،  تنصٌل علف ش تدة ا يػزك  (ALC)إفٌ الش ك  ال  ا   لابهتر ابؼتلر 
في بؾػػػػػػتؿ جػػػػػػ دة  قن ػػػػػػتت كأ ػػػػػػتل ب  قػػػػػػ يم ابؼشػػػػػػتريع كابؼ ٌ  ػػػػػػتت  2000/9001ISOبرػػػػػػع رقػػػػػػع : 
 الاقتصتدي .

 :(MLA LEASING)(1)الشركة الدغربية الجزائرية للإيجار .2
ىػػي م ٌ  ػػ  متل ػػ  متخصٌصػػ  في التػػأجير التمػػ يلي، م تمػػٌ ة مػػن طػػ ؼ بؾلػػس النقػػ  كالقػػ ض اتػػتريخ 

 دج، م زع  علف ابؼ تبن  كفق الآتي: مل تر 1.2رأبظتبؽت الاجتمتعي ي تكل  2005/ 10/ 18
  30  بالش ك  الت ن    لابهتر ابؼتلر ان.% 
   21انك ا مٌتف ان ب.% 
   ش كFMO  كش ك  %17 ان ب ،" SF"  17 ان ب.% 
 “PROPARCO”   8ان ب.% 
  "MPEF" أمت %4 ان ب ،"CFAO"   3ان ب%. 

بؼشػػػػ كعتت الاقتصػػػػتدي  بؼختلػػػػف ، في بس يػػػػل الشػػػ كتت كاـ2006اػػػ أت الشػػػػ ك  نشػػػػتط ت منػػػذ مػػػػتم 
 الخ(، كبا ص ؿ الآ   : …قطتعتت النشتط )الصنتع ، التجترة، ابػ متت، 

 .الخ …م  ات البنتء كا شغتؿ ال م م  ، ج ارات  (أ 
 ك تئل النقل ال م مي للبضتئع، حتفلات نقل ابؼ تف ين.  (ب 

                                                           

(1) Maghrebleasingalgerie.com, le 06/08/2018  
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 ال  ترات النف    كال  ترات ال  تح  . (ج 
 ة الإعلاـ الآلر كابؼستب  .م ٌ ات كك تئل الإنتتج: أج ز  (د 
 ا ج زة كابؼ ٌ ات الطب  . (ه 
 ا ص ؿ ال قتري  من مست ب كبؿلات بذتري .  (و 

  ػػػػٌ  الشػػػػ ك  دعتمػػػػ  ق يػػػػ  للم   ػػػػتت الصػػػػغيرة كابؼت ٌ ػػػػط  كابؼشػػػػ كعتت ابػتصٌػػػػ  في ابعزائػػػػ  كذلػػػػك 
 اتن يل ت عن ط يق أ ل ب التأجير التم يلي كفق الض ااط الآ   :

   علف ا قل  نت  من ا اي  مزاكل  نشتط ت الاقتصتدم.أفٌ يس ف للش ك 
 مٌ ة عق  التأجير التم يلي (Leasing).س ف مت ا  ثلاث أك بطس  ن ات  
 . دف تت كأق تط الإبهتر  س ف ش  ي 
  ، م افق  أصنتب ابؼشتريع الاقتصتدي  من أجٌل تأى ل ك ط ي  ابؼ ٌ  ػتت الصػغيرة كابؼت  ػط  ابعزائ يػ

 بؼقتكل  كأصنتب ابؼ ن ابغ ة.ككذا التجتر كا
   ابؼ كنػ  في الإجػ اءات الإداريػ  كالػػ د علػف طلػب بس يػػل ابؼشػ كع يسػ ف خػلاؿ أ ػػب ع ا ػ   قػ يم ابؼلػػف

 كتملان.
  انتقتؿ ملس   ا صل ابؼ جٌ  في نهتي  مٌ ة ال ق  في حتل  رفػع خ ػتر الشػ اء ، يسػ ف بدبلػغ رمػزم يقػ ر

 دج. 1000اػ 

 :(SNL) الدالالشركة الوطنية للإيجار  .3
، ا أبظػػتؿ  قػػ ره ـ2009 ػػبتمبر  23تٌ التٌ قػٌػع علػػف "عقػػ  للم ػػتبن " لإنشػػتء ىػػذه الشػػ ك  اتػػتريخ 

، (BDL)ك انػػك التنم ػػ  المحل ػػ  (BNA) مل ػػتر دج  مػػن طػػ ؼ كػػلٌ مػػن البنػػك الػػ طني ابعزائػػ م  3.5
مػ يلي في كتفػ  القطتعػتت كىي م ج   لتم يل الش كتت الصغيرة ك ابؼت  ط  عن ط يق ص غ  التأجير الت

كلايػ  ختصػ  الػتي  تم ػز ات اجػ  عػ د م تػبر مػن  12متع ا الفلاح  كالص   البن م، ك نتشػ  حتل ػت عػبر 
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 .(1)غ داي ك كرقل   ابؼ   تت الصغيرة كابؼت  ط  مثل ال تصم  ككى اف ك ط ف ك
 (:ILA)(2)شركة إيجار الجزائر .4

أنشػػػػػأت في دي ػػػػػمبر  التمػػػػػ يلي، تصػػػػػ  في التػػػػػأجيرم   ػػػػػ  متل ػػػػػ  بـ ىػػػػػي( ILA)ابعزائػػػػػ   إبهػػػػػتر      
 .(BEAابػػترجي ) ابعزائػ  ح ػث  ػتىع انػك مل ػتر دج . 3.5  متؿ اجتمتعي اق م  ـ ا أس2009
، كتلشخصػػػ تت ابؼ ن يػػػ  كا فػػػ اد، ابعزائػػػ ي  م ين%، مػػػع بزصػػػ   جػػػزء منػػػو لفتئػػػ ة ابؼ ػػػتث 59ان ػػػب  

%، في ح   بقف م ػتبن   35ػػػػػػػػ:البر غتلر ا  Esperito Santo Banco (BES)ا نمت ي تىع 
 .% 6ان ب    Swicorpصن كؽ الا تثمتر 

(،   ػػ ل ابغصػػ ؿ علػػف م ػػ ات ج يػػ ة، في بـتلػػف قطتعػػتت النشػػتط ILAإفٌ شػػ ك  إبهػػتر ابعزائػػ  )
مثػػػل النقػػػل، الصػػػنتع ، ال ػػػ ترات، ال ػػػ تح ، الصػػػن ، أشػػػغتؿ البنػػػتء. في إطػػػتر  ػػػ فير خػػػ متت التػػػأجير 

لفتئػ ة ال قػترات  إبهتريػوعلف غػ ار قػ كض  .بابعزائ  كا جنب   ابؼق م  ابعزائ ي  التم يلي لستف  ابؼ   تت
 .الآلات ابؼختص  في بـتلف ابؼنتجتتال ظ ف  ، كم  ات كبذ  زات الآلات ابؼتن ك ، كبـتلف بذ  زات 

 : (EDI) (3)شركة الجزائر إيجار .5
أكت  02م   ػػػػ  متل ػػػػ  بـتصػػػػ  في التػػػػأجير التمػػػػ يلي، كافػػػػق علػػػػف تأ   ػػػػ ت انػػػػك ابعزائػػػػ  اتػػػػتريخ 

 مل تر دج. م زع  علف ابؼ تبن  كفق مت يلي: 3.5ـ، ا أس متؿ اجتمتعي اق م   2012
  الق ض الش   ابعزائ مCPA   47ان ب.% 
    انك التنم   المحلBADR   47ان ب.% 
  الش ك  ابعزائ ي  ال   دي  للا تثمترASICOM   06ان ب.% 

 منػػتخ بػلػػق ابؼ ػػتبن  أعمػػتؿ خطػػط  نف ػػذ مػػن جػػزء ىػػ  Djazair Idjar  El شػػ ك  إنشػػتء إف
 لنم ىت. ابؼنت ب التم يل ك ق يم كابؼت  ط ، الصغيرة ابؼ   تت ل عع ك ط ي  ملائع

                                                           

(1) http://www.snl.dz/,le 18/08/2018 

(2)https://www.ijarleasingalgerie.dz, le 04/05/2018 à 10:00  

(3)https://www.eldjazairidjar.dz, le 21/02/2018 à 08 :30. 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
file:///C:/Users/pc/AppData/Roaming/Microsoft/Word/(%23)%20http:/www.snl.dz/
https://www.ijarleasingalgerie.dz/
https://www.eldjazairidjar.dz/
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 (SRH) (1)دة التمويل الرىنشكة إعا .6
كشػػػػػ ك  متل ػػػػػػ  ذات طػػػػػػتاع اقتصػػػػػػتدم   1997/11/27تأ  ػػػػػػع شػػػػػ ك  إعػػػػػػتدة التم يػػػػػػل ال ىنػػػػػػي في 

مل ػػػػػتر دج في  4,165إلذ  2003مل ػػػػػتر دج، ث رفػػػػع  ػػػػػن   3,29عمػػػػػ مي ا أبظػػػػػتؿ اجتمػػػػػتعي اق مػػػػػ  
   مت اق م  بط   ملاي  دج لل  ع ال اح . 833شسل أ  ع  ع دىت 

اعتمتدا للش ك  للتخصػ  في التػأجير التمػ يلي لل قػترم  2011كقػ  منح بؾلػس النقػ  كالقػ ض  ػن  
نهتيػػػػ  مػػػػ ة الإبهػػػػتر. ي  سػػػػػز نشػػػػػتط ىػػػػػذه الشػػػػػ ك  علػػػػػف  نم ػػػػػ   الصػػػنتعي كالتجػػػترم مػػػع كعػػػ  بالب ػػػع في

ػػػػػت يت لػػػػػق اتشػػػج ع  قػػػ يم قػػػ كض  ػػػسن   ال ػػػػػ ؽ ال قتريػػػػػ  في ابعزائػػػػػ  علػػػػػف ابؼػػػػػ ل الب  ػػػػػ  ختصػػػػػ  ف م
بالت ػػتكف مػػع البنػػ ؾ كالشػػ كتت ابؼتل ػػ ، لتمسػػػ  ابؼ   ػػتت الاقتصػػتدي  ابعزائ يػػ  مػػن بس يػػل ال قػػتر الػػذم 

 يتنت ب كنشتط ت الاقتصتدم. في ظل الص  بات التي   تن  ت ىذه ابؼ   تت في ىذا التؿ.

 (SOFINANCE)(2)فالشركة الدالية للاستثمار والدساهمة والتوظي .7
مل تر  5ـ ا أس متؿ ق ره 2000أف يل  04تأ  ع الش ك  ابؼتل   للا تثمتر كابؼ تبن  كالت ظ ف في 
. كقػػ  حصػػلع علػػف الاعتمػػتد مػػن CNPEدج، انػػتءن علػػف مبػػتدرة مػػن اللػػس الػػ طني بؼ ػػتبنتت ال كلػػ  

% 60 كثػػػ  مػػػن  ـ،  فبػػػ أت في بفتر ػػػ  نشػػػتط ت ابؼخصػػػ 2001جػػػتنفي  09انػػػك ابعزائػػػ  اتػػػتريخ 
للتػػػأجير التمػػػ يلي، إضػػػتف  إلذ الائتمػػػتف كالاقػػػتراض، ابؼشػػػترك  في رأس ابؼخػػػتط  ك الا تشػػػترة كم ػػػتعٌ ة 

 ابؼ ٌ  تت الاقتصتدي .   
تهػػػ ؼ ىػػػذه الشػػػ ك  مػػػن خػػػلاؿ م تم ػػػت ككظتئف ػػػت إلذ دعػػػع كإن ػػػتش الاقتصػػػتد الػػػ طني كذلػػػك انمػػػ ة 

 (3)بؼت ٌ ط   تلخٌ  ف مت يأتيج ي ة ف مت بىٌ  بس يل ابؼش كعتت الصغيرة كا
  ط ي  ك  ق   الش كتت الصغيرة كابؼت  ط  كابؼ تبن  في رأس متبؽت.  -

                                                           

(1)http://www.srhdz.org, le 17/05/2018 à 16 :15 

(2)www.sofinance –dz.com, le 24/01/2019 à 09 :30 
 

، درا   حتل  ش ك  رأس الدال الدخاطر بديل مستحدث لتمويل الدؤس سات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرا يش ال     ،  (3)
Sofinance 12، ص 2007، 05تم   قتص م م باح كرقل ، ابعزائ ، ع د ، بؾل  البتحث، ج. 

http://www.srhdz.org/
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 امتلاؾ حص  في ش كتت بؿل   أك أجنب  .  -
 قػػػ يم بـتلػػػف أشػػػستؿ الافػػػتراض كالائتمػػػتف اػػػ كف اعتبػػػتر للضػػػمتنات كػػػلٌ عمل ػػػتت القػػػ ض بالن ػػػب   -

 للغير.
بػتصٌػػػػػػ  بهػػػػػػت كبا  ػػػػػػ ع لتجتريػػػػػ . كابؼ ػػػػػػتبن  ك  ػػػػػػ ط في ابؼ ػػػػػتملات اح ػػػػػتزة كػػػػػػلٌ الػػػػػػ ي ف كا كراؽ ا -

 .كابؼ تن ات
  ط ي  الاعتمتد علف التأجير التم يلي لتم يل ابؼش كعتت الصغيرة كابؼت  ط . -

 ت   ك ز م تـ الش ك  علف: 20/10/2003كانتء علف ق ار اللس ال طني بؼ تبنتت ال كل  في 
 ص . صختهت في ابؼ تـ ف مت يت لٌق بد تعٌ ة الش كتت في عمل   ابػالقطتع ال تـ ك    ع   خلا -
 ػ فير   ،كالا ػترا  ج  ى سلٌت ػت ابؼتل ػ   دعع كتأى ل ك ط ي  ابؼ ٌ  تت كالش كتت كم تع تهت في إعػتدة -

كػػػػػلٌ فػػػػػ ص التم يػػػػػل ابؼنت ػػػػػب  )التػػػػػأجير التمػػػػػ يلي ، رأس ابؼػػػػػتؿ ابؼخػػػػػتط ، قػػػػػ كض مت  ػػػػػط  ، ضػػػػػمتف 
 السفتلات(.

عػػٌ ة مػػزايا للشػػ كتت كابؼشػػ كعتت الاقتصػػتدي   Sofinanceـ أ ػػل ب التػػأجير التمػػ يلي في شػػ ك  يقػػ ٌ 
 ح ب ال  ئق ال بظ   كابؼ ل متت ابؼنتقتة من إدارة الش ك  من أبٌن ت:

 م كن  ك  ع  التم يل : مٌ ة درا   التقن   طلب التم يل لا  تجتكز ثلاث  أ تا ع. -أ
 بغ ي  في اخت تر ابؼ رد التي  قيمن اخت تر ابؼ تأج : الش ك  بؽت ا ابؼ رد كابؼ ٌ ات  ملٌ  -ب

 ابؼ ٌ ات كالتج  زات التي  نت ب نشتط ت.
 ج التم يل شتملا للم ٌ ات ابؼختترة: بح ث لا يتطلب بس يلا إضتف ت من قبل ابؼ تأ -ج

 كال ف   ا كلذ لابهتر  ق ـ عن  ا تلاـ ا ص ؿ ابؼ ج دة. 
 ضمتنات. التم يل ا كف -د
 . ANDIالا تفتدة من الامت تزات ابؼمن ح  في إطتر ال كتل  ال طن   للا تثمتر  -ىي

الآ   : ابؼبتني كا شػغتؿ  اتم يل ابؼ   تت الصغيرة كابؼت  ط  في القطتعتت Sofinance ق ـ ش ك  
ك    بػػػػتت ، نتع ن يػػػػ ، ابؼنػػػػتجع كالمحػػػػتج ، الصػػػػال م م ػػػػ  كالػػػػ م، نقػػػػل ابؼ ػػػػتف ين كالبضػػػػتئع، ا شػػػػغتؿ الب
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 التم يل  تمثٌل في:
 مٌ ة التأجير التم يلي  س ف ا  ثلاث كبطس  ن ات؛ -1
 أق تط الإبهتر  س ف ش  ي  أك فصل  ؛ -2
 ج .  من ا صل ابؼ %1الق م  ابؼتبقٌ    س ف  -3

 "Sofinance" : مكانة التأجير التمويلي ضمن استثمارات شركة 2.2جدول رقم 
 م2017-م2013لال الفترة خ                           

 الدبالغ : بالآلاف دج                                                                                        

 2017 2016 2015 2014 2013 العناصر

 598 250 6 000 138 5 000 933 4 943 182 4 328 273 4 التأجير التمويلي

الدسييييييياهمة في رأس 
 الدخاطرالدال 

795 626 1 195 626 1 245 600 1 047 000 1 163 937 

 966 827 000 608 1 000 672 000 575 000 541 ضمان  الكفالات

 :الدصدر
SOFINANCE, SOFINANCE en chiffres, le 03/02/2020 sur le site     
http://sofinance.dz/sofinanceenchiffre/ 

يتبػػٌ  بأفٌ نشػػتط الشػػ ك  يتركٌػػز أكثػػ  في عمل ػػتت التػػأجير التمػػ يلي مقترنػػ   1مػػن خػػلاؿ ابعػػ كؿ رقػػع 
% 18بالتم يل عن ط يق رأس ابؼتؿ ابؼخػتط ، كمػت أنػو بوقٌػق ار فتعػتت م ػتم ةٌ، فقػ  كتنػع ن ػب  بمػ ه 

ـ، ث 2015%،  ػػن  22%، 04تع ان ػػب ـ، ث ا ػػتمٌ  في الار فػػ2014ـ بالن ػػب  ل ػػن  2015 ػػن  
 ـ. 2016ـ مقترن  ا ن  2017%  ن  22 حقٌق م  ؿ بم  يق ر اػ

 الدطلب الثاني: البنوك الجزائرية ولشارسة التأجير التمويلي
   ق ـ اتم يل عمل تت التأجير التم يلي في ابعزائ  بؾم ع  من البن ؾ كىي:    

 Société Générale ،BNPPARIBAS ،NATIXIS ،AL SALAM BANK ،EL 

http://sofinance.dz/sofinanceenchiffre/
http://sofinance.dz/sofinanceenchiffre/
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BARAKA ،HOUSING BANK ALGERIA ،. BADR  
انػػك البركػػ   : تقتصػػ  ال را ػػ  علػػف أىػػعٌ البنػػ ؾ ابعزائ يػػ  الػػتي  قػػ ـ ا مل ػػتت التػػأجير التمػػ يلي كىػػي 

باعتبػػػتر أنهػػػت  (BADR)كالتنم ػػػ  ال يف ػػػ    ، انػػػك الفلاحػػػ(SGA) ج نػػػيراؿ    ػػػ تيابعزائػػػ م، انػػػك 
 نشتط التأجير التم يلي.  تبنع اشسل كاضح في 

(1)بنك البركة الجزائري .1
: 

انػػك البركػػ  ابعزائػػ م ىػػ  أكٌؿ انػػك ي  ػػس في ابعزائػػ  يقػػ ـ منتجػػتت كفػػق الاقتصػػتد الإ ػػلامي، ذك 
ـ كش ك  م تبن  في إطػتر قػتن ف 1991متي   20رأبظتؿ بـتلط )ا  القطتع ال تـ كابػتص( انشأ اتتريخ 

ـ( يقػ ر رأس ابؼػتؿ الاجتمػتعي للبنػك 1990أف يل  14الصتدر في  90/10النق  كالق ض )القتن ف رقع 
)انػك عمػ مي جزائػ م( ان ػب   BADRمل تر دج ، م زع  منتصف  اػ  انػك الفلاحػ  ال يف ػ   2.5ب 
 . %50كالش ك  القتاض  ال كل   دل  البرك  )ش ك     دي  مق ىت البن ين( ان ب   50%

مػػن قػػتن ف النقػػ  كالقػػ ض  114لبنػػك التجػػترم، بىضػػع للمػػتدة بهمػػع انػػك البركػػ  ابعزائػػ م اػػ  صػػف  ا
( مػن قتن نػو ا  ت ػي الػتي 8)الفقػ ة  3ـ كا  انك ا عمػتؿ  كالا ػتثمتر، انػتء علػف ابؼػتدة 1990 ن  

 (2) نٌ  علف : 
 إا اـ ال ق د كالا فتقتت مع ا ف اد كالش كتت كابؼ ٌ  تت المحل   كا جنب  .  _1
 بـتلف التلات كلا  مت التلات ابؼسمل   كجو نشتط البنك؛ تأ  س الش كتت في _2
بسلػػك ا صػػ ؿ ابؼنق لػػ  كغػػير ابؼنق لػػ  كا   ػػت كا ػػتثمترىت كتأجيرىػػت كا ػػتئجترىت بدػػت في ذلػػك أعمػػتؿ  _3

 ا تصلاح ا راضي ابؼمل ك  أك ابؼ تأج ة ك نم م ت للزراع  كالصنتع  كال  تح  كالإ ستف.
   الذاتي كالتأم  الت تكني لصتلح البنك أك ابؼت تمل  م و في بـتلف التلات.إنشتء صنتديق التأم _4
ت كالتبرعتت كالإش اؼ علف انفتق ػت في الػتلات الاجتمتع ػ  ابؼخصٌصػ  بؽػت ت لقي الزكتة كقب ؿ ابؽ ب _5

 كح ب الغتيات ابؼ تبرة.
ختصٌػػػػػ  الابرػػػػػتدات ال ام ػػػػػ  إلذ   ط ػػػػػ  الػػػػػ خ ؿ في الابرػػػػػتدات ابؼ ن ػػػػػ  المحل ػػػػػ  كالإقل م ػػػػػ  كال كل ػػػػػ  ك  _6

                                                           

 ابؼ ل متت ا تنتدا إلذ ال  ئق ال بظ   ال اخل   للبنك.  (1)
 .4ص  ،، ابعزائ القانون الأساسي للبنكانك البرك  ابعزائ م،   (2)
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 ال لاقتت مع البن ؾ الإ لام  . 
 جتؿ ػبـتلف ابػ متت ابؼص ف   كفق أحستـ الش ع   الإ لام   كفي م كابؼنشئتتيقٌ ـ البنك للأف اد 

 (1)ال دائع افتح ابغ تبات الآ   : 
   كنهع ابؼتل ػػ  كالتجتريػػػ  ح ػػتب ال دائػػع برػػػع الطلػػب يفػػتح للأشػػػختص الطب   ػػ  كابؼ ن ػػ  لإدارة شػػػ

بالإيػ اع كال ػػنب ، ك سػ ف ىػػذه بال ملػ  ال طن ػػ ، كمػت يفػػتح البنػك ح ػػتبات جتريػ  بال ملػػ  ا جنب ػػ  
  .التجترة كال  تح   غ اض

  دج كي ػػػتف   صػػػتحب 200ح ػػػتب التػػػ فير أك الادخػػػتر للأشػػػختص الطب   ػػػ  ا صػػػ   لا يقػػػل عػػػن
 .ال ص   ابؼت  ط ال ن م للن تب تسابغ تب بجزء من أرباح البنك بر ب علف أ 

  ح ػػػتب الا ػػػتثمتر ابؼخصػػػ  كىػػػ  ح ػػػتب ي ػػػمح  صػػػنتبهت با ػػػتثمتر أمػػػ ابؽع في مشػػػتريع بـتػػػترة
 .دج10000كم م ل  ل ي ع كبهن ف أرباحت ح ب ن ب متفق عل  ت كابغ  ا در لل ص   

  عتمػػػ  كبر ػػػب ح ػػتب الا ػػػتثمتر ابؼشػػػترؾ )غػػير ابؼخصػػػ ( :   ػػػتثم  أم الػػػو في مشػػتريع مشػػػترك  ك
 دج.10000أرباحو كفق الن ب ابؼتفق عل  ت، كمت لا يقل رص  ه عن 

ي مل انك البرك  مع كتف  ابؼت تمل  الاقتصػتدي  من صنػتع   كح ف  ، م ت ردين، بذتر، ال كتلات 
 ال قتري ...الخ، من أجل  لب   احت تجتتهع التم يل   كفق منتجتت متلٌ   إ لامٌ   من ت:  

ىي أف يق ـ انك البرك  اشػ اء ابؼنتجػتت الػتي بوتتج ػت الزاػ ف اطلػب منػو . ت ي  ػ  ا   ػت  ة :الدرابح - أ
لو بهتمش راح متفق عل و م بقت . كلق  صترت ىذه الص غ  التم يل ػ   شػسل أىػعٌ أنشػط  ا ػض البنػ ؾ 

 ؛(2)ابؼضم ف من إبصتلر بس يلاتهع . نم ا لقص  أجل ت كل بح ت %90الإ لام   . ح ث يطبق نهت ان ب  
ن تقػػ يم ا مػػ اؿ اللازمػػ  للم ػػتثم يىػػي م ػػتبن  البنػػك في مشػػ كع اقتصػػتدم. كذلػػك ا الدضيياربة: - ب

علف أف ي تبن ا بدج  داتهع من ال مل كابؼ  ف  التقن   كالت  ير ثٌ  ق ػع ا رباح كفػق ن ػب متفػق عل  ػت 

                                                           

الحديثة مع دراسة تطبيق حول علاقة  علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الدركزية في ظل الدتغيرات الدولية ل متف ناص ،   (1)
 . 260،261، ص ص2006مستبػ  ال ياـ، ابعزائ ،  بنك البركة الجزائري،

بؾل  البتحث، جتم   قتص م م باح كرقل ، ابعزائ ، ع د  تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر الواقع والآفاق، ل متف ناص ،  (2)
 . 24، ص 2006، 04
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  لفت، كىذا ا   أف يتلقف البنك ا م اؿ من ابؼ دع  ل ضترب ف  ت. 
: دخػػػ ؿ البنػػػك شػػػ يست في رأس مػػػتؿ مشػػػ كعتت أك منشػػػآت اقتصػػػتدي  مػػػع اشػػػتراكو في الدشييياركة -ج

إدارتهػػت كمتتا ػػ  نشػػتط ت، كقػػ   سػػ ف ىػػذه ابؼشػػترك  دائمػػ   م  بطػػ  ا مػػ  ابؼشػػ كع أك الشػػ ك  أك مشػػترك  
 كع متنتقصػػ  كذلػػك اق ػػتـ الشػػ يك با ػػت متؿ حصػػ  أرباحػػو في   ػػ ي  حصٌػػ  م ػػتبن   البنػػك في ابؼشػػ

كيػػتعٌ  ق ػػ ع الػػ اح كفػػق ن ػػب متفػػق عل  ػػػت، أمٌػػت ابػ ػػترة فتسػػ ف ح ػػب ن ػػب ابؼشػػترك  في رأس مػػػتؿ 
 ابؼش كع؛

ى  ق تـ البنك اشػ اء ا صػ ؿ ال أبظتل ػ  ت إبهترىػت للم ػتثم ين كالػزبائن بؼػٌ ة بؿػ دة مقتاػل  التأجير: -د
ابؼ ػتأج ة مػع إمستن ػ  بسل س ػت لػو في أق تط إبهتر، ك س ف م  كل   ص تن  ىذه ا ج زة كابؼ ٌ ات علػف 

 نهتي  مٌ ة التأجير.
: ىػػ  ق ػػتـ البنػػك اصػػنتع  أصػػ ؿ منق لػػ  أك انػػتء أصػػ ؿ عقتريػػ  لصػػتلح الزاػػ ف، كأكثػػ  الاستصيينا  -ىييي 

بؾتؿ لتطب ق ىػذه الصػ غ  ىػي انػتء ال قػترات، ح ػث يقػ ـ البنػك ابنتئ ػت ح ػب م اصػفتت ابؼ ػتثم  ت 
 ضمتنات   فع م بقت. يب   ت لو بالتق  ط مقتال

: ىػػ  شػػ اء البنػػك ل ػػل   مػػن مت تمػػل ات ػػ ي  لل ػػ   علػػف أف يػػتعٌ    ػػل ع البضػػتع  لا حقٌػػت لمالس يي -و
ح ث ي ق  في ح ن ت الط فتف عقػ  ا ػع ا كتلػ  يت ٌ ػ  بد جبػو ابؼت تمػل اب ػع البضػتع  لصػتلح البنػك ا ػ   

 تل .  بو ده ىذا ا خير يشمل ىتمش ال اح إضتف  إلذ أ  تب ال ك
ٌـ كأرا ػػ   يتسػػ فٌ بؾلػػس إدارة البنػػك مػػن  ػػب   أعضػػتء برػػع رئا ػػ  رئػػ س كنائػػب لػػو كللبنػػك مػػ ي  عػػت
مػ راء م ػتع ين، كمػت أفٌ ابؽ ئػ  التنف ذيػ   تشػسل مػػن ابؼػ ي  ال ػتـ كثػلاث أعضػتء، كي جػ  للبنػك ثلاثػػ  

 (1).م اقب  ش ع  ، كم اقب  للن تبات، كبص    عتم  للم تبن 

 (2):جير التم يلي ل ل انك البرك  ل ٌ ة اعتبترات ش ع   كابؼتمثل  ف مت يأتيبىضع التأ

 أف  س ف ال   ابؼ جٌ ة م  كف  ك مقب ل  ا  ابؼت تق ين كمق رة الت ل ع. .1

                                                           

 .6م جع  تاق، ص  القانون الأساسي للبنك،م، انك البرك  ابعزائ    (1)
 8-7انك البرك  ابعزائ م : كرق  عمل مق م  في اجتمتع م راء ال مل تت كالا تثمتر في البن ؾ الإ لام  ، عمتف، ا ردف،  (2)

 .1996أف يل 



 واقع التأجير التمويلي في الجزائر، وسبل تطويره                                                   الثانيلفصل ا
 

303 
 

 أف  س ف ال   ابؼ جٌ ة بفت ي كـ ا   الانتفتع من ت.  .2
 ملس   ابؼ جٌ  لصف  م ض ع عق  الإبهتر.  .3
 تفتع من ال   ابؼ جٌ ة. بسس  ابؼ تأج  من الان .4
 م  ف  مٌ ة الإبهتر كا ق تط الإبهتري  كاجب  ال فع. .5
 بيسن دفع أق تط الإبهتر ح ب مت يتفق عل و ابؼت تى اف في ا اي  الفترة أك نهتيت ت.  .6
 يقع علف عت ق ابؼ تأج  كاجب ص تن  ال   ابؼ جٌ ة بال عتي  ابؼطل ا . .7
 ت ا صلي.بيسن تأجير ال   ابؼ تأج ة لبتئ   .8

 (SGA)جينيرال بنك سوسيتي .2
ـ 2008ـ. الػػغ رأس متلػػو الاجتمػػتعي  ػػن  2000انػػك بذػػترم خػػتص؛ مت اجػػ  في ابعزائػػ  منػػذ  ػػن  

 % من ط ؼ بؾم ع    يتي جن اؿ.100مل تر دج، بد تبن  كلٌ    5.5ق م   
  مػػػترس ككتلػػػ  نهتيػػػ  شػػػ  54ـ إلذ 2004ار فػػػع عػػػ د ككػػػتلات البنػػػك مػػػن بشػػػتف ككػػػتلات نهتيػػػ   ػػػن  

عػػتملان  416ـ الػػذم كػػتف 2004ـ، كمػػت أفٌ عػػ د عمتبؽػػت  ضػػتعف ثػػلاث مػػ ات بالن ػػب  ل ػػن  2009
 ـ.2009عتملان في ش   مترس  1259فصتر 
  تعٌ عمل تت التأجير التم يلي علف م ت ل البنك كفق ابؼ تيير الآ   :ك 
 أق تط الإبهتر  س ف ش  ي  أك ثلاث  . (1
 ثلاث أك بطس  ن ات.مٌ ة عق  الإبهتر  س ف مت ا   (2
 % من ق م  ا صل.1الق م  ابؼتبقٌ   في حتل  رفع خ تر الش اء   تكل  (3
 إمستن   إدمتج مبتلغ الفتئ ة أك التأم  في أق تط الإبهتر. (4

يقػػػ ـ البنػػػك اتم يػػػل ابؼشػػػتريع الا ػػػتثمتري  اصػػػف  التػػػأجير التمػػػ يلي بؼختلػػػف القطتعػػػتت الاقتصػػػتدي  
نقػػػل كابؼ اصػػػلات، عتػػػتد ا شػػػغتؿ ال م م ػػػ  كالبنػػػتء، م ػػػ ات كبذ  ػػػزات م ػػػ ات البابؼ ػػػٌ ات كا صػػػ ؿ ك

 بؿط  غ ل كرفع ابؼ كبتت، بذ  زات الإنتتج كالآلات الصنتع  ، ابؼ ٌ ات الطب  .
 (BADR)بنك الفلاحة والتنمية الريفية  .3
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متخصػػ   ،1982مػػترس 13ابؼػػ رخ في  82/106انػػك عمػػ مي أنشػػئ بد جػػب ابؼ  ػػ ـ ال ئا ػػي رقػػع 
كقػ  اػ أ  .ال يف ػٌ  يل ابؽ تكل ككلٌ ا نشط  ابؼت لق  بالقطتع الفلاحي كالصنتعتت التقل  يٌ  كابغػ ؼفي بس  

 ـ. 2008اتم يل ال تتد الفلاحي للمنشآت عن ط يق أ ل ب التأجير التم يلي  ن  

 ر حجم سوق التأجير التمويلي في الجزائرتطو   ث:الدطلب الثال
الشػ ك  ال  ا ػ  لابهػتر ابؼػتلر شػ كتت كىػي:  07لي في ابعزائػ  مػن التأجير التمػ ي عػ ض  ػ ؽف يتس ٌ 
ALC) الشػػ ك  ابؼغ ا ػػ  ابعزائ يػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر ك(MLD)  الشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلرك (SNL) ،

كالشػػػػػػػػ ك  ابؼتل ػػػػػػػػ  للا ػػػػػػػػتثمتر كابؼ ػػػػػػػػتبن   (ILAابعزائػػػػػػػػ  شػػػػػػػػ ك  إبهػػػػػػػػتر ،(EDI)شػػػػػػػػ ك  ابعزائػػػػػػػػ  إبهػػػػػػػػتر
. إضػتف  إلذ بؾم عػ  مػن البنػ ؾ SRH) إعػتدة التم يػػل ال ىنػػي، ش ك  (SOFINANCE)كالت ظ ف

  ال ئ     كىي: التي  ق ـ اتم يل عمل تت التأجير التم يلي بجتنب نشتطتتهت
" Société Générale ،BNPPARIBAS ،NATIXIS ،AL SALAM BANK ،

EL BARAKA ،HOUSING BANK ALGERIA ،. BADR"  
مػثلان  تأجير لا يزاؿ ض  فت في ابعزائ  مقترن   اب ض الػ كؿ ال  ا ػ  كمصػ نلاحظ  بأفٌ ع د ش كتت ال
ـ لسن م مم ت لا ي  بط 2008ش ك  ح  متم  262التم يلي ف  ت إلذ التي كصل ع د ش كتت التأجير

نشػػتط ت ال ئ  ػػي اصػػنتع  التػػأجير التمػػ يلي كبا خػػ  شػػ كتت التشػػ    كالبنػػتء كالتنم ػػ  ال قتريػػ ، إضػػتف  
ـ ىػػ  2001ل ػػن   16ف ابغػػ  ا در لػػ أس ابؼػػتؿ الاجتمػػتعي ابؼطلػػ ب كفقػػتن للقػػتن ف ابؼصػػ م رقػػع إلذ كػ  
مل ػػ ف جن ػػو مصػػ م، ك ىػػذا لا يتنت ػػب مػػع نشػػتط التػػأجير التمػػ يلي الػػذم يتطلػػب مػػ ارد رأبظتل ػػ    0.5

مقترنػػػػ   كبػػػػيرة في ظػػػػل ار فػػػػتع  سلفػػػػ  ابؼ ػػػػ ات كا صػػػػ ؿ ال أبظتل ػػػػ . إلا أفٌ عػػػػ د الشػػػػ كتت ي ػػػػ  م تػػػػبران 
 20بابعزائػػ ، حػػ  كإف كػػتف عػػ د شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي ابؼصػػ ي  الػػتي يزيػػ  رأبظتبؽػػت الاجتمػػتعي عػػن 

 .(1)ش ك  40ـ ى   2008مل  ف جن و مص م إلذ غتي   ن  
مل ػػػػ ف دكلار،  200شػػػػ ك  تأجػػػػير،  ػػػتراكح رؤكس أم ابؽػػػػت اػػػػ  مل ػػػػ ف ك 45ت في دكؿ ابػلػػػػ ج بقػػػػ  أمٌػػػ

في الس يع كالبن ين كالإمترات ، في ح  مت زالع البن ؾ   ػ ط  علػف ىػذه  كبير  كيتركٌز ع دىت اشسل

                                                           

 . 9 – 6ابؽ ئ  ال تم  للا تثمتر كابؼنتطق ابغ ة، م جع  تاق، ص ص  (1)
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 الص غ  التم يل    في ال   دي .
ق تس حجع التأجير التم يلي اتجم ع ق م  عق د التأجير التم يلي للش كتت كالبن ؾ ث درا    يتعٌ        

  الآتي:ـ كمت ي ضح ذلك ابع كؿ  2017ـ إلذ  2012 ط رىت خلاؿ فترة 
 التأجير التمويلي في الجزائر تطور قيمة سوق:  3.2جدول رقم 

 م2017-م2012 خلال الفترة          
 دجبالدلايين الوحدة:                                                                                   

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 47000 40000 45000 51000 32000 26000 الدبالغ

ABEF, Evolutions, disponible le 12/05/2020 à 09:30 sur le site       الدصيييدر:
électronique: https  et Arezki Benali, Marché du leasing, disponible le 13/05/2020 à 
02:40 sur le site électronique : https://www.algerie-eco.com/2017/03/19/marche-
leasing/ 

التػػأجير التمػػ يلي في ابعزائػػ ، حقٌػػق ار فتعػػتت م ػػتم ةٌ خػػلاؿ الفػػترة   ػػ ؽيم ػػ  ابعػػ كؿ أعػػلاه أفٌ   
، ث ا ػتمٌ  ـ2012بالن ب  ل ػن   ـ2013 ن   %23.08، فق  كتنع ن ب  بم ه ـ2014إلذ  ـ2012

مل ػػتر  45مل ػػتر دج، لسنػػو   اجػػع إلذ مبلػػغ  51ل صػػل إلذ  2014 ػػن   %59.38في الار فػػتع بد ػػ ؿ  
 ػن   %17.50ـ، علف الت الر، ث حقٌق م  ؿ بم  يق ر اػ 2016، ـ2015مل تر دج،  نتي  40دج، 

 .   ـ2016ن  مقترن  ا  ـ2017
في م ػػ ؿ بمػػ  حجػػع التػػػأجير  ٪25 إلذ٪ 20 اػػػ   ػػتراكح  ػػن ي  زيادة حػػ كث ابؼت قػػػع كمػػت أنػػو مػػن

للاقتصػػتد  التم يػػل إبصػػتلركبسثػػل ن ػػب   ػػ ؽ قػػ ض الإبهػػتر مػػن التمػػ يلي بابعزائػػ  في ال ػػن ات القتدمػػ ، 
 ب الػذم  صػل الن ػب  ف ػو مقترن  اب ض دكؿ الابرتد ابؼغػتربي كػتبؼغكىي ن ب  ض  ف   %  02ابعزائ م 

 .(1) 6,5 %ك  نس إلذ  8 %إلذ 
                                                           

(1)  Arezki Benali, Marché du leasing, disponible le 13/05/2020 à 02:40 sur le site 
électronique : https://www.algerie-eco.com/2017/03/19/marche-leasing/. 

https://www.algerie-eco.com/author/arezki/
https://www.algerie-eco.com/2017/03/19/marche-leasing/
https://www.algerie-eco.com/2017/03/19/marche-leasing/
https://www.algerie-eco.com/author/arezki/
https://www.algerie-eco.com/author/arezki/
https://www.algerie-eco.com/2017/03/19/marche-leasing/
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بذ لػػػػػو ي ػػػػػتج ب لل  يػػػػػ  مػػػػػن الاحت تجػػػػػتت  التػػػػأجير التمػػػػ يلي تبهػػػػ تػػػػع يتمتيال  يػػػػػ ة الػػػػبؼػػػػزايا ا فٌ إ     
أنشػػطت ع، كىػػ  مػػت يػػ دم إلذ  نػػ ع الطلػػب  قطتعػتت التم يل ػ  للمت ػػتمل  الاقتصػػتدي  علػػف اخػػتلاؼ

الصػػغيرة كابؼت  ػػط  ا كثػػ  طلبػػت بؽػػذه  ك  ػػػ  ابؼ   ػػػتت .الصػػػ غ  التم يل ػػػ  بدختلػػػف أبمتط ػػػت علػػػف ىػػػذه
 ، فتبؼنتجػػػتت ال أبظتل ػػػ السبػػػيرة شػػػ كتتإلذ جتنػػػب ا ػػػض ا عمػػػتؿ ابغػػػ ة كال في ابعزائػػػ  الصػػػ غ  التم يل ػػػ 

 كالقطػتع الصػنتعي   كقػػتتقطػتع المحمن ػت مػثلا:  ، الاقتصػتدي  التلات من ال  ي  كبس ؿ ع ي ة ابؼ  كض 
آلات الػػػػذم يتطلػػػػب  كا شػػػػػغتؿ ال م م ػػػػػ قطػػػػتع البنػػػػتء  كالتن يػػػػل. لانتػػػػتج الصػػػػنتع   بابؼ ػػػػ ات بس يلػػػػو

قطػػػتع  الخ. ابؼنتكلػػ ... م ػػ ات ابػ  ػػتن ، مصػػتنع كابعترفػػتت،ال اف ػػتت  مت ػػ دة كتبؼم ػػ ات، كبذ  ػػزات
 كا شػختص. ث قطػتع ال ػ تح  البضػتئع لنقػل خصصػ ابؼ كالثق ل  ابػف ف  الذم بوتتج إلذ ابؼ كبتت النقل

 طب قطتع الصن  الذم بوتتج إلذ ك ا ي كغيرىت. النقل ك تئل الإط تـ، الفنتدؽ، الذم به ز بد  ات
 أك الذم يتطلب بس يػل قطتع ابػ متت إلخ. الإش تعي، التج  زات الطب  ... التص ي  م  ات ا  نتف،
  .الخ السمب     كابؼ ل مت   ، ابؼست ب... اللا لس  ،ك  ال لس   الا صتلات م  ات بذ ي 
كبرف ػػزه  في بس يػػل الا ػػتثمتر - ا خػػ لمػػع مصػػتدر التم يػػل  -أ ػػل ب التػػأجير التمػػ يلي  ػػتىع  إفٌ    

 ي  سػػػزفي ق ر ػػػو علػػػف ابؼ ػػػتبن  في بس يػػػل ابؼشػػػ كعتت الصػػػغيرة كابؼت  ػػػط  الػػػتي  تػػػو سمػػػن أبن إذ بابعزائػػ ، 
التػػأجير التمػػ يلي نمتمنػػت  ي ػػ ٌ  الاقتصػػتدي . كمػػت  مػػن مشػػسل  البطتلػػ  كبرق ػػق التنم ػػ  عل  ػػت كثػػيرنا في ابغػػ

 .كابؼص في يلقطتع البنسللان مسمٌ 

 : العقبات التي تواجو شركات التأجير التمويلي في الجزائررابعالدطلب ال
 ػػػتثمترم كالإطػػػتر   اجػػػو شػػػ كتت التػػػأجير التمػػػ يلي في ابعزائػػػ  كثػػػيرنا مػػػن ال قبػػػتت م  بطػػػ  بابؼنػػػتخ الا

 القتن ني كابعبتئي كالبن   الاجتمتع   كالثقتف   بر  من ا  تع نشتط ت ك     ت.

 الفر  الأول: مشاكل مرتبطة بالدناخ الاستثماري 
إفٌ ابؼنػػتخ الا ػػتثمترم يػػ ث  اشػػسل مبتشػػ  علػػف  ػػ ؽ التػػأجير التمػػ يلي فسلمػػت كتنػػع الب ئػػ  منت ػػب  

 ازدىتر عمل تت التأجير التم يلي. للا تثمتر كتف ذلك مشج نت علف 
دكلػ   190مػن أصػل  157ـ. صػنف ابعزائػ  في ابؼ  بػ  2019كح ب  ق ي  بفتر   أنشػط  ا عمػتؿ 
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، البنػ ين 16كىي درج  متػأخ ة، مقترنػ  اػب ض الػ كؿ ال  ا ػ  كتلإمػترات ال  ا ػ  الػتي صػنفع في ابؼ  بػ  
 ، كمت ي ضح ذلك ابع كؿ الآتي:53، ابؼغ ب 43

 : سهولة لشارسة أنشطة الأعمال حسب الدول 4.2ل رقم  الجدو 
 م2019الترتيب العام  البلد

 1 نيوزيليندا
 2 سنغافورة

 3 الصين
 4 الدنمارك

 5 جمهورية كوريا
 6 الولايات الدتحدة

 12 ماليزيا
 16 الإمارات العربية

 43 البحرين
 53 الدغرب

 62 الدملكة العربية السعودية
 78 تونس

 114 صرم
 157 الجزائر

 04/02/2020https://arabic.doingbusiness.orgمتتح في ابؼ قع اتتريخ: الدصدر:

، يتٌضػػػح بأفٌ الب ئػػػ  الا ػػػتثمتري  لا  ػػػزاؿ غػػػير مشػػػج   2فمػػػن خػػػلاؿ     ػػػب ابعزائػػػ  في ابعػػػ كؿ رقػػػع 
ر ا جنػػػ . فػػػ غع بر ػػػن المػػػ كؼ ا من ػػػ  في ال ػػػن ات ا خػػػيرة كالا ػػػتق ار للا ػػػتثمتر ختصٌػػػ  الا ػػػتثمت

ال  ت ػي للجزائػ  إلا أفٌ كثػ ة الإجػ اءات كال  ئػق الإداريػ  كاطئ ػت، كاػ كز ظػتى ة الف ػتد ابؼػتلر كالإدارم  
 كلٌ ت عػ امل  شسٌل عقبتت أمتـ الا تثمتر المحلي أك ا جن . 

ي منػػػت، كابغصػػػ ؿ علػػػف  ػػػ اخ   البنػػػتء  24 ػػػتغ ؽ يإجػػػ اءن،  14زـ لبػػػ ء النشػػػتط التجػػػترم يلػػػ ،فمػػػثلان 

https://arabic.doingbusiness.org/
https://arabic.doingbusiness.org/
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ي منػػػػت 240إجػػػ اءن، خػػػلاؿ  22يتطلػػػب 
مف ط في ػا ػػػبب نقػػػ  ابؼػػػ ارد البشػػػػ ي  ككفتءتهػػػت كالتق ػػػ  الػػػػ؛ (1)

 كمت أفٌ م شٌ  ، ك ي منت 18  تغ ؽ  ، اءن جإ 16لتصل إلذ  ؛إج اءات   ج ل ابؼلس  
ك ن ػػػػب   غط ػػػػ   3ي ػػػػتكم (3)،كم شػػػػ  قػػػػ ة ابغقػػػػ ؽ القتن ن ػػػػ 2 يقػػػػ ر اػػػػػ(2)عمػػػػق ابؼ ل مػػػػتت الائتمتن ػػػػ 

ا  ق ر اػ  % من ع د ال ستف ال اش ين.0.2ال جلات ال تم  للم ل متت الائتمتن   ض  ف  ج ن
 23م تن ات، أمت الا تيراد فأط ؿ ح ث ي تغ ؽ  8ي منت اػ  17ال قع اللازـ لإبستـ التص ي  يأخذ 

 .4م تن ات 9 ي منت اػ
بؼ ش ات   ث   لبنت علػف ابؼشػ كعتت الا ػتثمتري  كالطلػب علػف ا صػ ؿ كابؼ ػٌ ات كبالتػتلر كلٌ ىذه ا

 علف نشتط التأجير التم يلي بابعزائ ، التي بوتتج إلذ   ؽ منت ب لا ت  تب ك   يق منتجت و.
 الفر  الثاني: مشاكل قانونية وتنظيمية

ت التػأجير التمػ يلي )الاعتمػتد الإبهػترم( في رغع ص كر النص ص القتن ن   كالتش ي    ابؼنممػ  ل مل ػت
. إلاٌ أنػو لا  ػزاؿ ال  يػ  مػن الثغػ ات القتن ن ػ  1996/ 10/ 11ابؼػ رخ في  09ػ  96ابعزائػ  كػت م  رقػع 

 التي   ت جب التسفل بهت ك تمثل في:
م اج   شػ كتت التػأجير التمػ يلي كالبنػ ؾ مشػتكل ع يػ ة جػ اء تأخػ  صػ كر الػن  التنم مػي الػذم  .1

ابؼت لػػػق بالإعتمػػػتد الإبهػػػترم بخصػػػ ص ك ف ػػػ  إشػػػ تر  09ػ  96مػػػن ا مػػػ  رقػػػع  6أحتلػػػع عل ػػػو ابؼػػػتدة 
عمل تت التأجير التم يلي، ص  بات لس ف الإشػ تر ي تػبر شػ طنت لثبػ ت حج ػ  عقػ  الاعتمػتد الإبهػترم 

 .(5)ابذته الغير كلا  مت بؼمتر   امت تزات ابؼ جٌ  ابؼنص ص عل  ت في القتن ف"
مل ػػتت التػػأجير التمػػ يلي مػػن طػػ ؼ ا ػػض ابؼ ٌ  ػػتت ابؼتل ػػ  كبنػػك البركػػ  ابعزائػػ م قبػػل صػػ كر اػػ أ ع .2

 الإطتر القتن ني كالتش ي ي لو. أح ث كثيرنا من ابؼمتر تت ابػتطئ  كغبن في حق ؽ ا ط اؼ ابؼت تق ة.
اد أق ػػتط صػػ  ا  ا ػػترداد شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي للأصػػ ؿ ال أبظتل ػػ  ابؼ ػػتأج ة في حتلػػ  عػػ ـ  ػػ  .3

                                                           

 رغع أف القتن ف ابعزائ م بوٌ دىت اش  ين فقط.  (1)
 .6إلذ 0م ش  درجت و من   (2)
 .10إلذ 0م ش  درجت و من   (3)

 .86صا كف ال  النش ،  ـ،2009 ق ي  بفتر   أنشط  ا عمتؿ  ،ال كلر كالت مير، البنك لانشتء ال كلر البنك  (4)

 .8م جع  تاق، ص ناص  ح ض ،(5)
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 الإبهتر من قبل ابؼ تأج .
إفٌ اعتبػػػػتر البنػػػػك ابؼ كػػػػػزم ابعزائػػػػ م "انػػػػػك ابعزائػػػػ " بأفٌ التػػػػػأجير التمػػػػ يلي عمل ػػػػػ  ائتمتن ػػػػ  كبالتػػػػػتلر  .4

فتبؼ ٌ  ػتت ابؼتل ػػ  كشػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي بزضػػع لتطب ػق الق اعػػ  كالن ػػب الاحترازيػػ  عل  ػػت بوػػٌ  مػػن 
 ق رة نشتط ىذه ابؼ ٌ  تت ك  ٌ   ت.

في حتلػػػ  التػػػأجير التمػػػ يلي الػػػ كلر برػػػ ث صػػػ  بات في اخت ػػػتر قػػػتن ف ال كلػػػ  للمػػػ جٌ  أك ابؼ ػػػتأج   .5
اغ ض حفظ  حق ؽ أط اؼ التأجير ابؼت تق ة كتنتقتؿ ابؼلس   كإع اد ال ىن ك نف ػذ ا حسػتـ الصػتدرة في 

 دكل  ابؼ جٌ  أك ابؼ تأج .
 تػتد الػذم ت تأجػيره عػن ط يػق البنػك با ػع لا يزاؿ يتعٌ في ا ض ابع تت ابؼختصػ    ػج ل ملس ػ  ال .6

 ابؼ ػتأج  ع ض   ج لو با ع البنك أك ش ك  التأجير.

 الفر  الثالث: مشاكل ضريبية ولزاسبية
لا يػػػزاؿ النمػػػتـ الضػػػ ي  في ابعزائػػػ  بوػػػ م عقبػػػتت    ػػػق الا ػػػتثمتر، فتق يػػػ  بفتر ػػػ  أنشػػػط  ا عمػػػتؿ 

الضػ ائب كىػي م  بػ  متػأخٌ ة، ف ػ د ابؼػ ف عتت  من ح ػث دفػع 166صنف ابعزائ  في التر  ب  ـ2009
، (1)% مػػن ا رباح74.2 ػػتع ، كإبصػػتلر  ػػ   الضػػ يب  يقػػ ر اػػػ  451  ػػتغ ؽمػػ ة  ػػن يان  34 صػػل إلذ 

 :  يأتي بالإضتف  إلذ ذلك ىنتؾ ع ة عقبتت ض يب   كبؿت ب   بيسن إبصتبؽت في مت
عبئنػت كبػيرنا علػػف  (2)أق ػػتط الإبهػتر علػف كتمػل (TVA)يشػسل احت ػتب ال  ػع علػف الق مػػ  ابؼضػتف   .1
 .   ل  النق ي  للمنشآت ابؼ تأج ةال
نق  إبؼتـ ابؼصتلح ابعم ك   كالض يب   بابع انب القتن ن ػ  كالامت ػتزات ابعبتئ ػ  ابؼمن حػ  بؽػذا ا  ػل ب  .2

 التمػػػػ يلي، ي  ػػػػػق مػػػػػن  طػػػػٌ ره كيضػػػػػ ع كثػػػػػيرنا مػػػػن ابع ػػػػػ  كال قػػػػػع في التػػػػ خل لإجػػػػػ اء التملٌمػػػػػتت كحػػػػػلٌ 
 .لإشستلاتا

 الضػ يب   بؽػتالاختلاؼ في ا ض الش كتت كابؼنشآت ا  الت ج ل المحت    ق تط الإبهتر كابؼ تبعػ   .3

                                                           

 .86،م جع  تاق، ص2009ي  بفتر   أنشط  ا عمتؿ  ق  (1)
 ـ أق تط الإبهتر النتبذ  عن تأجير ابؼ  ات ك التج  زات ذات الصنع ابعزائ م.2009ا تثن قتن ف ابؼتل   التسم لي ل ن   (2)
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 .من ح ث ك نهت إي ادات أك  ستل ف
مػػػن ابؼت ػػػترؼ عل ػػػو في الت ػػػج ل المحت ػػػ  الق ػػػتـ بجػػػ د  ػػػن م لسػػػل الآلات كالتج  ػػػزات ال اخلػػػ  في  .4

ابؼ ػػتأج ة غػػير ل ػػن . لسػػن ك ػػف نطبػػق ىػػذه القتعػػ ة علػػف ا صػػ ؿ ملس ػػ  ابؼنشػػأة الاقتصػػتدي  في نهتيػػ  ا
 ابؼمل ك  للمنشأة؟

م اج ػػ  البنػػ  ابؼت لػػق ا ػػ ـ ال ػػمتح للم ػػتأج  اتن يػػل ملس ػػ  ال تػػتد الػػذم أجػػ ه عػػن ط يػػق البنػػك  .5
لصػػتبغو، إلا ا ػػ  بطػػس  ػػن ات مػػن تاريػػخ دف ػػو بص ػػع ابؼ ػػتنقتت، فػػلا اػػٌ   بالت ػػ يع في عمل ػػ  التنػػتزؿ 

 ل ابؼلس   في حتل  انت تء ابؼ تأج  من دفع مت عل و.كبر ي

 الفر  الرابع: مشاكل متعلقة بالتأجير التمويلي الدول
  اجػػو شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي كثػػيرنا مػػن ال قبػػتت في حتلػػ  التػػأجير التمػػ يلي الػػ كلر ختصٌػػ  لسػػ ف 

 أغلب ا ص ؿ ال أبظتل     ت رد من خترج ابغ كد  في ابعزائ .
 الإجراءات الجمركية أولًا:

إفٌ ان ػػ اـ م ػػت دعتت بـصٌصػػ  في ابغػػ كد لػػخلات كالتج  ػػزات مػػع اػػطء الإجػػ اءات ابعم ك ػػ  عنػػ  
دخ بؽت أك خ كج ت ي  ض ىذه ابؼ ٌ ات لل طل بفت يزي  من أعبتء إضتف    لقف علف ابؼ جٌ  أك ابؼ تأج  

 أك ابع   الضٌتمن  بؽت.
ق ػ اتهت إلذ  ف ػيرات بـتلفػ  كاجت ػتدات مت ػٌ دة مػن قبػل ابؼصػتلح   دٌم كث ة الإج اءات ابعم ك ػ  ك  

 الإداري  ابعم ك   بفت ي اك ش كتت التأجير التم يلي كبوٌ  من نشتط ت.
كمت أفٌ ابؼنشآت )ابؼ تأج ة( كثػيرنا مػت  قػ ـ اػ فع م ػتنقتت الإبهػتر قبػل   ػل ع ال تػتد نمػ نا لتبػتط  ك 

 طترات كابغ كد.الإج اءات ابعم ك   في ابؼ انئ كابؼ
 ثانيًا: القيود الدفروضة على الصرف الأجنبي

نم نا لس ف ا ص ؿ ال أبظتل   بذلب من خترج ابغ كد ل  ـ كفتيت ت في ال  ؽ المحلي ابعزائػ م فتلػ فع 
يسػػ ف بالنقػػػ  ا جنػػ ، لسػػن الق ػػػ د ابؼف طػػػ  ابؼف كضػػػ  عل ػػو مثػػل   ػػج ل ابؼبػػتلغ في البنػػك أك ال ػػلطتت 

 ػػ فٌ  ابؼبػػتلغ الستملػػ  في ح ػػتب ابؼ ػػتأج . يػػ دٌم ىػػذا إلذ دفػػع مقتاػػل التػػأجير لشػػ ك  خف ػػ  أك النق يػػ  ك 
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 بس يل ش اء ا صل ال أبظتلر بالستمل من خترج ابغ كد لغ ض التأجير )التأجير عبر ابغ كد(.
 عملية وتقنية الفر  الخامس: مشاكل متعل قة بالبيئة الاجتماعية وأخرى 

عن التأجير التمػ يلي مػن خػلاؿ ابؼلتق ػتت كالنػ كات كك ػتئل الإعػلاـ في ابعزائػ  أدٌل غ تب الت  يف 
إلذ عػػ ـ الػػ عي بهػػذا ا  ػػل ب ضػػمن مصػػتدر التم يػػل كابؼػػزايا الػػتي يتمتػػع بهػػت، كمػػت أفٌ ثقتفػػ  ال غبػػ  في 
 بسلك ا صل مبتش ة من خػلاؿ شػ ائو كال ىبػ  مػن أق ػتط الإبهػتر ع ائػق برػ ؿ دكف  طػٌ ر  ػ ؽ التػأجير

 التم يلي في ابعزائ .
كمت أفٌ ص غ  التأجير التمػ يلي الػتي   مػل كفق ػت شػ كتت التػأجير يػ ل ا ػض مػن أصػنتب ابؼشػتريع 

أمػت ال قبػتت ال مل ػ  كالتقن ػ  فن جزىػت ف مػت ، ك لا  ت افق مع الش ي   الإ لام  كابؼنشآت الاقتصتدي  بأنٌهت 
 يأتي:

ابؼتل ػػ  في ابعزائػػ  بدػػزايا ىػػذا ابؼصػػ ر التمػػ يلي بح ػػث لا نقػػ  إبؼػػتـ ابؼنشػػآت الاقتصػػتدي  كابؼ ٌ  ػػتت  .1
 يزاؿ الت تمل بدصتدر التم يل التقل  ي  ى  ال تئ . 

كجػػػ د صػػػػ  ا  لػػػػ ل ا ػػػػض ابؽ ئػػػػتت الإداريػػػػ  لإعػػػػ اد ال  ئػػػػق القتن ن ػػػػ  ال بظ ػػػػ  با ػػػػع شػػػػ ك  التػػػػأجير  .2
 راضػي مػن قبػل ال كػتلات التم يلي كلغ تب   ج  تت كبمتذج في ذلك مثل: عق د بزص   ال قترات كا

 كال كاكين ال قتري  لل كل ، البطتق  ال متدي  لل تتد ابؼتنقل، مشتكل بص ك  لل تتد ابؼ ت رد .. الخ. 
في حػػػػتؿ كقػػػػ ع حػػػػ ادث كأضػػػػ ار للأصػػػػ ؿ ابؼػػػػ جٌ ة يصػػػػ ب بر يػػػػل ابؼ ػػػػ كل   ابؼ ن ػػػػ  للمتلػػػػك علػػػػف  .3

 ابؼ تأج .
ع صػػ  بات أمػػتـ شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي غ ػػتب شػػ كتت متخصٌصػػ  في شػػ اء ال تػػتد ابؼ ػػت مل يضػػ .4

 لإعتدة ا ع أك تأجير ا ص ؿ ا   ا ترجتع ت.
 ص  ا  إج اء كضع ال لام  القتن ن   ف ؽ ال تتد ابؼ جٌ  ل ثبع ملس تو لش ك  التأجير التم يلي. .5
ىت شػػ ط  قػػ يم الضػػمتف بالن ػػب  لبنػػك البركػػ  ابعزائػػ م ي  ػػق عمل ػػ  التػػأجير التمػػ يلي كبوػػٌ  مػػن جػػ كا .6

 الاقتصتدي   فت صل ابؼ جٌ  ضمتف في ح  ذا و.
% من ا صل ابؼ جٌ    تبر م  ف   بالن ب  للمنشآت الصػغيرة 30ال ف   ا كل   التي  س ف في ح كد  .7

 كابؼت  ط  كالتي بر  من ف تل   ىذا ابؼص ر التم يلي.
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 م اصػػفتت ابؼ ػػٌ ات بوػٌػ ث عػػ ـ التػػزاـ ابؼػػ رد بالتصػػم ع ابؼقػػ ـ مػػن قبػػل شػػ ك  التػػأجير التمػػ يلي ك غػػير .8
 خلاؼ ف من يتنمل ىذا الض ر.

تأخ  في  شغ ل ابؼش كع عن م  تده المح د لو لتأخ    ػل ع الآلات كابؼ ػٌ ات في ال قػع ابؼنت ػب مػن  .9
 قبل ابؼ رد أك ش ك  تأجير.

نقل ا ص ؿ ابؼ تأج ة إلذ م قع ج ي  آخ  يصػ ب ا ػترداده في حتلػ  إفػلاس ابؼ ػتأج  أك عػ ـ  .10
 أق تط الإبهتر.   اد

ص  بات في   ػ ير ابؼخػتط  في حتلػ  ا ػتلاـ ابؼنشػأة ابؼ ػتأج ة عتػتدنا غػير متطػتاق مػع ابؼ اصػفتت  .11
التقن   ابؼتفق عل  ت، فتلإصلاح ىذا ال ضع يتطلب صػ  بات  قن ػ  ع يػ ة كإضػتع  للج ػ  كال قػع مػع 

 احتمتؿ برم ل مصتريف ج ي ة للمنشأة. 
 كالس ادر البش ي  ابؼ را  في بؾتؿ التأجير التم يلي.نق  ال متل  الفن   ابؼ ىل   .12
ع ـ   اد دف تت التػأجير مػن طػ ؼ ابؼ ػتأج  في الآجػتؿ المحػ دة يػ ث   ػلبنت علػف ال ػ  ل  النق يػ   .13

 للش كتت التأجير كعلف ق رتهت التم يل  .
قتصػتد ابؼنتجػ  الترك ز علف بس يل ال قترات كثير به ل م تبن  نمتـ التأجير التم يلي في قطتعػتت الا .14

 بؿ كدان.
اختلاؼ  طب قتت بفتر   عمل تت التأجير التم يلي ل ل البن ؾ عمت  ق مػو شػ كتت التػأجير ف ػذه  .15

 ا خيرة  تمتع بد كن  أكث  مقترن  بالبن ؾ ابؼق  ة كثيرنا ات ل متت البنك ابؼ كزم.

 الفر  السادس: مشكلة ضعف الإنتاج الصناعي في الجزائر
التػػأجير التمػػ يلي في الػػ  مػػت، يػػ  بط ف ػػو بدقػػ ار  طػػٌ ر الإنتػػتج الصػػنتعي للم ػػٌ ات  إفٌ  طػػٌ ر أ ػػل ب

  ػت ضػ  ف  كلد   ػتط ع كا ص ؿ ال أبظتل  ، فتبعزائ  لا  ػزاؿ م ػتبن  الصػنتع  في النػت ج المحلػي الإبصػتلر ف
 .(1) ترا  ج   لتنتلٌ مستن  في ال  ؽ ال كل  اإنتتج  لع 

                                                           

ز درا تت ال ح ة ال  ا  ، ، بؾل  بح ث اقتصتدي  ع ا  ، م كالاستراتيجية الدلائمة للتنمية الصناعة في الجزائرعب د زرق ،  (1)
 .162، ص1/2009، 45لبنتف، ال  د  ايركت،
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 ع ان ب ضػ  ف  في النػت ج المحلػٌي الإبصػتلر ح ػث كػتف مت  ػط م ػتبنت و كلا يزاؿ قطتع الصنتع  ي 
 الآتي:علف الت الر، كمت ي ضح ذلك ابع كؿ  ـ2016ح   ـ2011%، مت ا  7.85

 : نسبة مساهمة القطا  الصناعي في الناتج الداخلي الخام للفترة:5.2جدول رقم 
 م2016-م2011

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

 7.9 7.4 8.6 5.9 9.8 7.5 النسبة%

.150ص، 2017 بتمبرللجزائ ، تط ر الاقتصتدم كالنق مانك ابعزائ ، التق ي  ال ن م ال: الدصدر  

 مػػػن  ػػػتمسن لد ف ػػػي الصػػػنتع  ، للم   ػػػتت  ال ػػػٌ ئ الإنتػػػتجي ىػػػذا الضٌػػػ ف ي جػػػع إلذ ا داء
 عٌ ة ع امل أبن ت:  بؼ اردىت، ا بب ا مثل لد   مل علف الا تغلاؿك  أى اف ت الإنتتج   برق ق
 للػػػ كؿ التب  ػػ  ا ػػبب ا كل ػٌػ  ابؼػػػ اد مػػن ابؼ تمػػػ  بؼخزكنهػػت الانقطػػتع كآلاتهػػت، أج زتهػػت م مػػع ىػػتلاؾا

 ،التقل  يػ  الت ػ ير أ ػتل ب إلذ إضػػتف  ا جنب ػ ، ابؼنتف ػ  الغ تب عن ال مػل ككػذا ن ب  ا جنب  ، ار فتع
 ابؼتل ػػ  كابؼتديػػ  كشػػٌ ة الق ػػ د البيركق اطػػي التنمػػ ع مػػ ف، م ل مػػتت نمػػتـ شػػتمل ، ان ػػ اـ إ ػػترا  ج   غ ػػتب

 .(1)ابؼف كض 

                                                           

البتحث، جتم   قتص م  ، بؾل الجزائرية الصناعية للمؤسسات الإنتاجي الأداء لتحسين كمدخل الجودةبو تكم،  إبؽتـ (1)
 .49، ص 05ع د،2007م باح كرقل ، ابعزائ ، 
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 التأجير التمويلي في الجزائرتوسيع أساسية ل وامل: عامسالدطلب الخ
كالتنػ يات الػتي  لتنق ق فتعل   التأجير التمػ يلي في ابعزائػ  يلػزـ  ػ فٌ  عنتصػ  أ ت ػ    ػذلٌل ال قبػتت

    ق  قٌ مو ك طٌ ره. أبٌن ت  طب ق مبتدئ ح كم  الش كتت.
 الفر  الأول: الالتزام طبادئ الحوكمة

كل ػ   تت ال ٌ بالاشتراؾ مع ع د من ابؼ  ٌ  1999قتمع منمم  الت تكف الاقتصتدم كالتنم   في متم 
كقػػ  قتمػػع ئ أ ت ػػ   للن كمػػ ، مثػػل صػػن كؽ النقػػ  الػػ كلر كالبنػػك الػػ كلر رعػػ اد كصػػ تغ   ػػت  مبػػتد

ح ػػث أصػػبنع ىػػذه ابؼبػػتدئ بسثػػل ابؼ جػػع ا  ت ػػي لل  يػػ  ، 2004أف يػػل  22بد اج ت ػػت ك  ػػ يل ت في 
 من ابؼمتر تت ابؼت لق  بح كم  الش كتت.

الب ئ  القتن ن   ابؼنت ب  لنشتط التأجير التم يلي برمي حق ؽ كالتزامتت ا طػ اؼ ابؼت تقػ ة بفػٌت ي ػتىع 
و، فمثلان كجػ د  شػ ي تت منت ػب  ختصٌػ  بالتػأجير التمػ يلي ابريطتن ػت في  ػت ن تت القػ ف ابؼتضػي في بقتح

  ترع في  طٌ ره مقترنو بال كؿ ا كركا  .
 كمت أفٌ قص ر ابع انب القتن ن   ي  ق جلب الا تثمتر ا جن  كالمحلٌي فم     التم يل

لػ كؿ النتم ػ  فقتمػع اػ كر ا تشػترم بؼ ػتع تهت في كاج ع ىذه ال قب  في كثير من ا (IFC)(1)ال كل   
كضع إطتر قػتن ني لنشػتط التػأجير التمػ يلي، مثػٌل مػت تٌ مػع كػلٌ مػن ا ردف  كالػ من، أفغتن ػتتف، الضػف  

 .(2)ـ2007الغ ا   كقطتع غزة  ن  
 ؽ فتشػ ي تت التػأجير التمػػ يلي في ابعزائػ  برتػتج إلذ م اج ػػتت ك  ػ يلات حػ    اكػػب متطلٌبػتت  ػػ

ىػػػذا النشػػػتط لا ػػػ مت في حتلػػػ  عػػػ ـ  ػػػ اد أق ػػػتط الإبهػػػتر، أك ضػػػ كرة احػػػتراـ آجػػػتؿ  ػػػ اد الػػػ ف تت 
 لضمتف ال   ل  النق ي  لش كتت التأجير مع ضمتف ع ـ إلغتء ال ق .

يػػ دم الالتػػزاـ بدبػػتدئ ابغ كمػػ  كق اعػػ ىت مػػن قبػػل الشػػ كتت إلذ ابغػػ  مػػن الف ػػتد ابؼػػتلر كالإدارم مػػع 
كبالتػػػػػتلر زيادة ثقػػػػػ  ابؼ ػػػػػتثم ين المحل ػػػػػ  كا جتنػػػػػب، كمػػػػػت ينػػػػػتج عنػػػػػو مػػػػػن  نم ػػػػػ    ػػػػػت،زيادة كفػػػػػتءة أدائ

                                                           

 ،  ق ـ اتشج ع ابؼشتريع ابؼ ت ام  البنك ال كلرإح ل أعضتء بؾم ع   م     عتبؼ   للا تثمتر ك ق يم ابؼش رة كىي (1)
 في البل اف النتم   ا عضتء بهت.      

 ـ.17/09/2018اتتريخ   http://www.ifc.orgال كل    م قع م     التم يل (2)

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
http://www.ifc.org/
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 .(1)اقتصتدي 
 : إنشاء جمعية التأجير التمويليالثانيالفر  

إفٌ كجػػ د ى ئػػ  أك بص  ػػ   ضػػعٌ الشػػ كتت الػػتي  ػػزاكؿ نشػػتط التػػأجير التمػػ يلي ي ػػتىع اشػػسل فٌ ػػتؿ في 
ط فنػػت مػػع ابؼ ٌ  ػػتت النق يػػ  كابؽ ئػػتت ابؼ ن ػػ  بالا ػػتثمتر، في  بمػػ ه ك طػػٌ ره، بح ػػث   عػػف مصػػتبغو ك سػػ ف

 نٌ الق ان  أك التش ي تت الض يب   كابعم ك   فتبعم     شسٌل ك ػ ل  ضػغط مػن أجػل جلػب أكػبر قػ ر 
 من الامت تزات كالتنف زات لنشتط ت.

نشػػتط ت يضػػعٌ كػػلٌ القطػػتع فػػ غع كجػػ د ابعم  ػػ  ابؼ ن ػػ  للبنػػ ؾ كابؼ ٌ  ػػتت ابؼتل ػػ  في ابعزائػػ ، إلاٌ أف 
ابؼتلر فلاا  من إبهتد فػ ع بؽػت متخصٌػ  يتسفٌػل اتطػ ي  نشػتط التػأجير التمػ يلي، مػع  قػ يم بذ اػ  بص  تػت 

، في إطػػػتر LeasEuropeابؼغػػػ ب ك ػػػ نس اللتػػػتف انضػػػمتت إلذ ابرػػػتد بص  ػػػتت شػػػ كتت التػػػأجير ا كركا ػػػ  
ن مػزايا الشػ اك  ا كركمت ٌ ػط   الػتي خطػع ف ػو ابعزائػ  الا تفتدة من ابػػبرة ال تبؼ ػ  للتػأجير التمػ يلي كمػ

 ط ات متقٌ م .خ
 : التركيز على تدويل الدنشآت الصغيرة والدتوس طة الثالثالفر  

رغػػع كػػ ف نشػػتط التػػأجير التمػػ يلي اػػ أ اتم يػػل ا صػػ ؿ ال أبظتل ػػ  السبػػيرة ابغجػػع كتلطػػتئ ات كال ػػفن 
  للم   ػػتت التم يل ػػ  ال كل ػػ  كالإقل م ػػ  كعلػػف رأ ػػ ت م   ػػ  كالبػػ اخ  كغيرىػػت، إلاٌ أفٌ التج اػػ  ابػتصٌػػ

. (2)أثبتػػػع أفٌ التػػػأجير التمػػػ يلي بمػػػت بمػػػػ نا م تػػػبرنا في ا  ػػػ اؽ الصػػػغيرة كالنتم ػػػ  (IFC)التمػػػػ يل ال كل ػػػ  
ألػف منشػأة  200( ي ػ ؼ إلذ إنشػتء ـ2014ػ  ـ2010ختصٌػ  مػع كػ ف ابؼخطػط ابػمت ػي ابعزائػ م )

 صغيرة كمت ٌ ط .
 : متطل بات اقتصادية وماليةالرابعالفر  

التػػػأجير التمػػػ يلي ينمػػػ  في ظػػػلٌ   ت ػػػتت الانفتػػػتح الاقتصػػػتدم مػػػع كجػػػ د   ت ػػػ  اقتصػػػتدي  رشػػػ  ة 
مشػػػػجٌ   للا ػػػػتثمتر كػػػػتبغ افز الضػػػػ يب   كابعم ك ػػػػ ، إضػػػػتف  إلذ م كنػػػػ  ابع ػػػػتز ابؼصػػػػ في كابؼػػػػتلر كح اثتػػػػو 

                                                           

، 2006درا   مقترن  ، ال ار ابعتم   ، مص ،  – حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدال والإداري ل متف محمد مصطفف،  (1)
 . 13ص

 .204ح ن الفطتفط ، م جع  تاق، ص (2)
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 كم اكبتو بؼتطلٌبتت ال ص .
ش كتت التػأجير التمػ يلي ي تمػ  إلذ حػ  كبيرػػ ن ػب نت مقترنػ  با نشػط  الاقتصػتدي  ا خػ ل ػ كمت أفٌ بقتح 

 علف كفتءة مصتبغ ت الإداري  كم اردىت البش ي  التي بهب أف  ت فٌ  ف  ت:
 ابؼق رة ال تل   علف التنل ل ابؼتلر للمنشآت الاقتصتدي . - أ

في  ت لٌقػػػ  انشػػػتط التػػػأجير التمػػػ يلي  كالمحت ػػػب   ابؼالإبؼػػػتـ كابػػػػبرة الستف ػػػ  للأطػػػ  القتن ن ػػػ  كالضػػػ يب - ب
 ابعزائ .

ابؼق رة علف إج اء درا تت ال  ؽ كاحت تجت و من ابؼ ػٌ ات كالآلات مػع ابػػبرة الستف ػ  للشػ ك  في   - ج
 بؾتؿ ا ص ؿ ال أبظتل   التي  ق ـ اتأجيرىت.

ع لقػتن ني النقػ  كالقػ ض شػأنهت  كبدت أفٌ ش كتت التأجير التم يلي في ابعزائ  ىي م ٌ  تت متل   بزضػ 
كىػػػذا يتطلػػػب من ػػػت  طػػػ ي  أنممػػػ  إدارة ابؼخػػػتط   (1)كشػػػأف ابؼصػػػترؼ ف ػػػي بزضػػػع للالتػػػزاـ بد ػػػتيير بازؿ

ك  زيػػػز ابغ كمػػػ  ابؼ ٌ  ػػػت    ال اخل ػػػ  كانػػػتء قتعػػػ ة م ل مػػػتت عػػػن الػػػزبائن كبؿػػػتفم ع الائتمتن ػػػ  ك طػػػ ي  
مػع  ػ فير كفػتءات اشػ ي  عتل ػ ، ذات خػبرة قػتدرة علػف    ت تت إدارة رأس ابؼتؿ ك نق   بؿتفظ  الائتمػتف

 .III(2)م اكب  م تيير بازؿ 
 : متطل بات بشرية واجتماعيةلخامسالفر  ا

نشػػػػػتط التػػػػػأجير التمػػػػػ يلي بوتػػػػػتج إلذ  ػػػػػ ف  ابػػػػػػبرات اللازمػػػػػ  لتنق ػػػػػق الفتعل ػػػػػ  كلا يتػػػػػأٌ ف ذلػػػػػك إلا 
كال كرات الت ريب   في بـتلف ن احي التأجير بالا تثمتر البش م كإع اد الإطترات، عن ط يق التراٌصتت 

التمػػػػػػ يلي القتن ن ػػػػػػ  كالمحت ػػػػػػب   كالضػػػػػػ يب   كابعم ك ػػػػػػ  بالإضػػػػػػتف  إلذ ال را ػػػػػػتت الائتمتن ػػػػػػ  ك ابعػػػػػػ كل 
 الاقتصتدي .

ف لػف شػ كتت التػأجير التمػػ يلي كابؼ ٌ  ػتت ابؼتل ػ  الق ػتـ ات ع ػػ  ابؼت ػتمل  الاقتصػتدي  بالتن ػ ق مػػع 

                                                           

ـ، برع 1974ا  ابؼص ف   ىي اللجن  التي تأ  ع من بؾم ع  ال كؿ الصنتع   ال ش ة ك ذلك مع نهتي  عتـبعن  بازؿ لل قت (1)
إش اؼ انك الت  يات ال كل   بد ين  بازؿ ا  ي  ا، نت ج   فتقع أزم  ال ي ف ابػترج   لل كؿ النتم   ك زاي  حجع ك ن ب  

 بؼ   ك   ث  ا ض ىذه البن ؾ.ال ي ف ابؼشس ؾ في برص ل ت التي مننت ت البن ؾ ال ت
 .13،م جع  تاق، ص 2008وتحديات  2007القطا  الدصرفي العربي بين إلصازات ابرتد ابؼصترؼ ال  ا  ، (2)
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  للبنػ ؾ كابؼ ٌ  ػػتت ابؼتل ػ ، بأبن ػ  التػػأجير التمػ يلي كمصػ ر مػػن مصػتدر التم يػل كبدػػزاياه ابعم  ػ  ابؼ ن ػ
مقترنػػ  اطػػ ؽ التم يػػل التقل  يػػ  كذلػػك اتنمػػ ع أياٌـ إعلام ػػ  ك بر   ػػ   كملتق ػػتت اقتصػػتدي ، مػػع الترك ػػز 

 ـ ا صل لا في بسلسو.علف  غ ير فس ة التملك الف رم للأص ؿ ال أبظتل   ك فٌ الثٌ كة  سمن في ا تخ ا
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 :خلاصة الفصل
من خلاؿ ىذا الفصل الذم تٌ ف و درا   كاقع التأجير التم يلي ك بل  طػ ي ه في ابعزائػ ، فبنػٌو بيسػن 

 ا تخلاص مت يأتي :
التػٌػأجير التٌمػػػ يليٌ أ ػػل ب مػػن أ ػػػتل ب بس يػػل ا صػػػ ؿ ال أبظتل ػػ ، يػػ اط اػػ  طػػ ف  أك أكثػػ  ا لاقػػ    .1

   تق ي ، ح ث ي ف  ابؼ جٌ  للم تأج  أص لا مقتال أق تط الإبهتر.
التػػػػأجير التمػػػػ يلي بيػػػػنح مػػػػزايا ع يػػػػ ة  ط افػػػػو، كي ػػػػتىع في الن ػػػػ ض بالتنم ػػػػ  الاقتصػػػػتدي  ك نم ػػػػ    .2

 ابؼش كعتت الصغيرة كابؼت  ط  التي   تني من مشسل  التم يل.     
بالتمل ػك، كبزتلػف عػن التػأجير التمػ يلي في ط يقػ    طبق البن ؾ الإ لام   ص غ  الإجترة مع ال عػ   .3

انتقػػتؿ ملس ػػ  ا صػػل ابؼػػ جٌ  في نهتيػػ  مػػٌ ة التػػأجير، بح ػػث  سػػ ف ا قػػ  ىبػػ  أك ا ػػع م ػػتقل عػػن عقػػ  
 الإجترة. إضتف ن إلذ الاختلاؼ في الغ امتت كىتمش ال اح ا لان من الفتئ ة.

لسػن  شػػ كت و   اجػو كثػػيرنا مػن ال قبػػتت م  بطػػ    ػ ؽ التػػأجير التمػ يلي في ابعزائػػ  ي ػ ؼ بمػػ ا كاعػػ ا.  .4
بابؼنػػػػتخ الا ػػػػتثمترم كالإطػػػػتر القػػػػتن ني كابعبػػػػتئي كالبن ػػػػ  الاجتمتع ػػػػ  كالثقتف ػػػػ  برػػػػ  مػػػػن ا  ػػػػتع نشػػػػتط ت 

 ك     ت. ي ت عي من ال كل  دعم ت ك شج ع ىذا النشتط ل  تىع في بس يل ابؼش كعتت الاقتصتدي .
 تػػتد ابؼ ػػت مل يضػػع صػػ  بات أمػػتـ شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي غ ػػتب شػػ كتت متخصٌصػػ  في شػػ اء ال  .5

 لإعتدة ا ع أك تأجير ا ص ؿ ا   ا ترجتع ت.
% مػػن ا صػػل ابؼػػ جٌ    تػػبر م  ف ػػ  30ابؼ ػػتبن  الشخصػػ   أك ال ف ػػ  ا كل ػػ  الػػتي  سػػ ف في حػػ كد   .6

 .بالن ب  للش كتت الصغيرة كابؼت  ط  كالتي بر  من ف تل   ىذا ابؼص ر التم يلي
طلػػب الضػػمتنات أثنػػتء التم يػػل مػػن قبػػل شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي، لا يت افػػق مػػع ابع انػػب النم يػػ    .7

 للتأجير التم يلي التي   ك  بأف ا ص ؿ ابؼ ج ة ضمتف في ح  ذاتهت.
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 الفصل الثالث
 في تحسين الأداء الدال  ودورىا الحوكمة  قواعد

 ئرلشركات الت أجير الت مويلي  في الجزا
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 :تدهيد
ي ٌ  مف  ـ أداء الشٌ كتت من ابؼفتى ع ا  ت ٌ   في م  اف إدارة ا عمتؿ ك   ير الشٌ كتت، كذلػك نمػ ا 

ابؼتل ػٌػ  كابؼصػػ فٌ   بالاىتمػػتـ بال فٌػػع مػػن م ػػت ل أدائ ػػت  م   ػػتتلار بتطػػو ال ث ػػق به سػػل ال قٌتاػػ ، بفػٌػت أدٌل لل
 بػترج  .للتأقلع مع  طٌ رات ك برٌ يات الب ئ  ا

لقػػ  أصػػبح الف ػػتد كمستفنتػػو كنشػػ  مبػػتدئ ابغس مػػ  مػػن ضػػمن اختصػػتص التمػػع الػػ كلر كاىتمتمت ػػو 
ال تبؼ ػػ  ابغس م ػػ  كغػػير ابغس م ػػ  ج  دىػػت كركٌػػزت أعمتبؽػػت  ابؽ ئػػتت ح ػػث كثفٌػػع ال  يػػ  مػػن ابؼنممػػتت ك

يصػػ ر عن ػػت مػػن  قػػتري   مػػت ل را ػ  كبرل ػػل ظػػتى ة الف ػػتد مػػع بؿتكلػ  ابهػػتد أ ػػتل ب كطػػ ؽ مستفنت ػػت كفػق
 ت.كدرا ت

المحل ػػ ، كالػػتي   ػػ د أ ت ػػتن إلذ  كللنػػٌ  مػػن ا زمػػتت ابؼتل ػػ  ابؼت ال ػػ  علػػف م ػػت ل اقتصػػتديات ال تبؼ ػػ  أك
ض ف الالتزاـ بدبتدئ ابغ كمػ ، قتمػع ابؽ ئػتت ال كل ػ  ابؼختصػ  ات ػ يل مبػتدئ ح كمػ  الشػ كتت كج ل ػت 

  تبؼ  .أكث  م كن  بذته التط رات ابؼتل   ال
كيشػتمل علػف  مػ يليٌ أجير التٌ   ؼ علف دكرىت في بر   أداء شػ كتت التػٌالتٌ في ىذا الفصل ك ننتكؿ  

 ابؼبتحث الآ   :
 التأجير التٌم يلي م احل كم تيير  ق  ع ا داء ابؼتلر كم ش ا و في ش كتت الدبحث الأول:

 كالإدارمٌ  من الف تد ابؼتلرٌ  ابغس م  كدكرىت في ابغ ٌ  اني:الدبحث الث  
  ف  ل مبتدئ ابغ كم  علف ش كتت التأجير التم يلي في ابعزائ . الدبحث الثالث:
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 الدبحث الأول:
 أجير الت مويليراتو في شركات الت  مراحل ومعايير تقييم الأداء الدال ومؤش  

 ت، ثٌ إلذ ي  ؼ  ق  ع ا داء ابؼتلٌر في الشٌ كتت إلذ ال فع من م ت ل البنث عػن ا خطػتء ك صػن ن
  ق  ع نشتط الش ك  بؼ  ف  م ت ل برق ق ا ى اؼ كالنتتئج ابؼ ت  ف . 

إلذ مف  ـ ا داء كأى افو ثٌ م احل ا داء ابؼتلر كم ػتييره، كػذلك م شػ ات ا داء  ك نتطٌ ؽ في ابؼبنث
 ابؼتلر في الش كتت.

 الدطلب الأول : مفاىيم أساسية حول الأداء الدال للشركات
 :فهوم الأداء الدالم .أولا
ا داء ابؼتلر من م تدين ا داء ا كث  ا تخ امتن لق تس أداء الش كتت ابؼتل    نػٌو يتم ػٌز بالا ػتق ار    ٌ ي

 كالثبتت في   ج و ابؼنمٌمتت بك  ابؼ تر الصن ح.
 ت كي ػػػٌ ؼ ا داء ابؼػػػتلر بأنػٌػػو "كصػػػف ل ضػػػع ابؼنممػػػ  ابغػػػتلر كبر يػػػ  دق ػػػق للمجػػػتلات الػػػتي ا ػػػتخ مت 

 .(1)لل ص ؿ الذ ا ى اؼ من خلاؿ درا   ابؼب  تت، الاي ادات، ابؼ ج دات، ابؼطل بات كصتفي الث كة"
كي  فٌػػػػو الست بػػػػتف ابغ ػػػػ ني كالػػػػ كرم، بأنػٌػػػو "  ب ػػػػتف  ثػػػػ  ى سػػػػل التٌم يػػػػل كان سػػػػتس لسفػػػػتءة ال  ت ػػػػ  

 .(2)التم يل  "
 بؼتل   كبؾتلات عمل ت ابؼختلف  لفترة زمن   بؿ دة.كبالتتلر فبفٌ ا داء ابؼتلر ص رة للم كز ابؼتلر للش ك  ا

 :مفهوم التحليل الدال. ثانيا
إفٌ ابؼ زان   ال م م   كح تب ا رباح كابػ تئ ، لا يقٌ متف ابؼ ل متت الض كري  ابؼت لقػ  بأنشػط  الشػ ك  

ل ػػػ ، لػػػذا بات مػػػن ابؼتل ػػػ  أك ابؼصػػػ ف  ، اػػػل بيسػػػن أخػػػذ فسػػػ ة بـتصػػػ ة فقػػػط عػػػن ابؼ قػػػف ابؼػػػتلر للشػػػ ك  ابؼت
الضػػ كرم اللجػػ ء إلذ التنل ػػل ابؼػػتلر الػػذم ي تػػبر أنػٌػو " عمل ػٌػ  الق ػػتـ اتنل ػػل انػػ د كػػلٌ مػػن ابؼ زان ػػ  ال م م ػػ  

                                                           

(1)Gladstone, David, Venture Capital Inversing, New jersey, Prehtice Hall 
Englewood dcliffs,1988,p:11. 

 .234ـ، ص2000، دار كائل للنش ، عمتف، ا ردف، ك مدخل كمي واستراتيجي معاصرادارة البنو ابغ  ني كأخ كف، (2)
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 . (1)كح تب ا رباح كابػ تئ "
كمػػػت ينمػػػ  إلذ التنل ػػػل ابؼػػػتلر بأنػٌػػو "عمل ػػػ  درا ػػػ  كبرل ػػػل منممػػػ  للب ػػػتنات كابؼ ل مػػػتت ابؼتتحػػػ  ابؼتل ػػػ  

خ ل، با تخ اـ أ تل ب كأدكات رياض   كإحصتئ   للنص ؿ علف م شٌ ات إضتف  ،   ػتع  كابؼصتدر ا 
 .(2)علف  ق  ع ا داء ابغتلر للمش كع، كا تش اؼ ال ضع ابؼ تقبليٌ لو"

عمليية اشيتقاق لنسيب ماليية تسياىم في تحلييل بنيود  :يتٌضح بأفٌ التنل ل ابؼػتلر ىػ  ،كا تنتدان بؼت  بق
يياذ القييرار واستشييراف القييوائم الدالييية لل شييركة الدالييية لغيير  تقييييم أدائهييا الدييال والتشييغيلي وبقصييد اتخ 

 الوضع الدستقبلي للشركة.
 كتأ   تن علف مت  قٌ ـ حٌ د أبن   التنل ل ابؼتلر من خلاؿ الآتي:

  .  ق  ع ابؼ كز ابؼتلر كالائتمتني للش ك  ابؼتل   أك ابؼص ف  
    ابؼتب ػػ  في الشػػ ك  ابؼتل ػػ  كن ػػب ال ػػ  ل  ابؼتتحػػ  ككفػػتءة   ت ػػ    ق ػػ ع صػػلاح   ال  ت ػػتت التشػػغ ل

   ظ ف الام اؿ.
   بر يػػػ  صػػػلاح   ال  ت ػػػتت التشػػػغ ل   ابؼتب ػػػ  كبر يػػػ  كفػػػتءة ا داء في جتنػػػب ال بح ػػػ  كمػػػ ل برق ػػػق

 ا ى اؼ الا ترا  ج  .
  .ق  ع نتتئج ق ارات الا تثمتر كالتم يل  
  اء ابؼتنقٌق عن ابؼخطط لو.بر ي  الابك افتت من خلاؿ ا د 
   ابؼ ازنات كابػطط ابؼ تقبل   لإع ادالا تفتدة من نتتئج التنل ل. 
    التنل ل ابؼتلر مص ر للم ل متت السم   كالن ع. 
  اختبتر م ل كفتءة عمل تت الش ك  ابؼتل   بؿل التنل ل ك ق  ع ربح ت ت. 
  تط ج ي  ح اات ائي للق تـ بأم نشي   التنل ل ابؼتلر أداة م. 
  .  فير ك  ل  من ك تئل ال قتا  علف نشتط الش ك  ابؼتل   

                                                           

 .52ـ، ص1995ا ردف،  -ني، عمتفد، م كز الستب الار 2، طالادارة الدالية، كآخ كفختف (1)
 .21ـ، ص2009ال   دي ،  -، دار ابؼ يخ للنش ، ال ياض2، طالتحليل الدال: شركات وأسواق ماليةأا  زي ، محمد ابؼبركؾ، (2)
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ك سمػػن أبن ػػ  التنل ػػل ابؼػػتلر للشػػ كتت ابؼتل ػػ  كابؼصػػ ف   مػػن خػػلاؿ بسسػػ  الإدارة مػػن ا ػػتثمتر الفػػ ص 
ابؼتتحػػ  كالاات ػػتد عػػن الت  يػػ ات، كمثػػل ىػػذا التشػػخ   ل نتصػػ  الب ئػػ  به ػػل التنل ػػل ابؼػػتلر ك ػػ ل  لػػ اط 

 ت الب ئ  ابػترج ػ  )فػ ص كته يػ ات( مػع عنتصػ  الب ئػ  ال اخل ػ  )قػ ة كضػ ف( أم ال صػ ؿ الذ مػتمتغيرا
 الا ترا  ج  (. بالإدارة SWOTي  ؼ اتنل ل )

 (: التحليل الدال في ربو البيئة الداخلية والخارجية1.3شكل رقم )ال
 

 القوة -الفر 
 تعظيم استخدام نقاط القوة لاستغلال الفر 

 الضعف –الفر  
 معالجة نقاط الضعف لتعزيز استغلال الفر 

 التهديدات –القوة 
 تعظيم نقاط القوة لدواجهة تهديدات الدنافسين

 التهديدات –الضعف 
 الحد من نقاط الضعف لدنع الاختراق الخارجي

    -البتزكرم، عمتف ، دارالتحليل والتخطيو الدال اتجاىات معاصرةالن  مي كآخ كف،  :الدصدر      
 .21ـ، ص2008الاردف                 

أيضت ىنتؾ من ي كٌ  ىػذه ا بن ػ  مػن خػلاؿ ابع ػتت ابؼ ػتف  ة مػن التنل ػل ابؼػتلر الػتي عػتدة مػت  سػ ف 
 من داخل الش ك  كخترجو ككمت م ضح بالشسل الآتي:

 

 (: الدستفيدون من التحليل الدال2.3الشكل رقم )
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 ـ.1999، دار كائل للنش ، 1، طئتمانإدارة الا، كآخ كف ارش   الدصدر:

ككلٌ ط ؼ من ا ط اؼ ابؼذك رة بحتج  للم ل متت التي   ػتخ ج مػن التنل ػل ابؼػتلر الػتي بزػٌ  الشػ ك  
ك لك ابؼ ل متت ىي ابؽ ؼ ال ئ  ي في الت بير عن ال ضع ابؼتلر كالاقتصػتدم للشػ ك  ابؼتل ػ ، فمػثلان الإدارة 

ل ػػػػ  كبؿت ػػػػب     ػػػػتع ىت في ابزػػػػتذ القػػػػ ارات علػػػػف بـتلػػػػف ا صػػػػ  ة بحتجػػػػ   ف برصػػػػل علػػػػف ا ػػػػتنات مت
كا نشػػػط ، كالػػػ ائن ف ىػػػ ف ع ال ئ  ػػػي ىػػػ  ابغصػػػ ؿ علػػػف ابؼ شػػػ ات ابؼتل ػػػ  )الن ػػػب ابؼتل ػػػ ( كذلػػػك بؼ  فػػػ  
ال ضع ابؼتلر للش ك  ككذلك ال زكف كالػزبائن ىػع بحتجػ  لتلػك ابؼ شػ ات لل قػ ؼ علػف ابؼ كػز ابؼػتلر كمػ ل 

ك  علف الإيفتء بالتزامتتهت م تنق  ا داء خػلاؿ الفػترة ابؼتل ػ  كىنػتؾ أيضػت ال ػلط  الإشػ اف   الػتي ق رة الش  
ي م ت ابغص ؿ علف نتتئج التنل ل ابؼتلر بؼ  فػ  كضػع الشػ ك  ابؼتل ػ   ػ اء مػن ناح ػ  دفػع الضػ ائب أك مػن 

عػػن م ػػتبنت ت مػػن  لػػ طني فضػػلاناح ػػ  إ ػػ تمتتهت الاقتصػػتدي  كمػػت حققت ػػت مػػن ق مػػ  مضػػتف  إلذ الاقتصػػتد ا
النتح   الاجتمتع  ، كىنتؾ ابؼ تثم كف كىع من أىع ابؼ تف  ين بفن ي تم ف بال  ائ  كابؼختط  التي  نط م 

 .(1)عل  ت الا تثمترات، كىسذا اق   ابؼ تف  ين كل ي كز علف الزاكي  التي تهمو

 
                                                           

ـ، 2007، دار ابؼ يرة للنش  كالت زيع كالطبتع ، عمتف، ا ردف، 1، طالإدارة الدالية النظرية والتطبيق، كآخ كف الن  مي (1)
 .101-100ص
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 الدطلب الثاني: أهمية تقييم الأداء وأىدافو للشركات 
عمل    ق  ع ا داء في الش كتت أبن   بالغ  عن   طب ق ت في القطتع  ال تـ كابػتص، لس نهػت  ػن  بر ز 

 الإدارة في برق ق أى اف ت ابؼ ط ة.
 الدال الفر  الأول: أهمية تقييم الأداء

 :(1) برز أبن    ق  ع ا داء في الش كتت ابؼتل   أك ابؼص ف   من خلاؿ الآتي
تلػػػػف ابؼ ػػػػت يات الاداريػػػػ  عػػػػن أداء الشػػػػ ك  ابؼتل ػػػػ  كآل ػػػػتت   زيػػػػز دكرىػػػػت في يقػػػػ ـ صػػػػ رة شػػػػتمل  بؼخ -أ 

 الاقتصتد ال طني.
ي ػػػتع  لا ػػػ مت علػػػف ابؼ ػػػت ل ابؼػػػتلر في التأكػػػ  مػػػن  ػػػ ف  ال ػػػ  ل  كق ػػػتس م ػػػت ل ال بح ػػػ  في ظػػػل  -ب 

 ك  قػػػ ارات الا ػػػتثمتر كالتم يػػػل كمػػػت يصػػػتحب مت مػػػن بـػػػتط  في إطػػػتر ال ػػػ ي لت مػػػ ع الق مػػػ  ابغتل ػػػ  للشػػػ
باعتبػػػتر أف ا ىػػػ اؼ ابؼتل ػػػ  ىػػػي زيادة ق مػػػ  الشػػػ ك  ابؼتل ػػػ  كالمحتفمػػػ  علػػػف ال ػػػ  ل  بغمتيت ػػػت مػػػن خطػػػ  

 الإفلاس كالتصف   كبرق ق عتئ  منت ب علف الا تثمتر.
 حث الإدارة علف التخط ط ابؼ تقبلي كابزتذ الق ارات.  -ج 
 م تبع  أمٌ خلل في عمل الادارة اشسل   يع.   -د 
 لف أ س علم   كم ض ع  .ع الذ ابؼ ارد انتء   بري  ابغتج  -ه 
   زيز مب أ ابؼ تءل  بالا تنتد الذ أدل  م ض ع  . -و 
ي ػػتع  في الإفصػػتح علػػف درجػػ  ابؼ اءمػػ  كالان ػػجتـ اػػ  ا ىػػ اؼ كالا ػػترا  ج تت ابؼ تػػ ة كعلاقت ػػت  -ز 

 بالب ئ  التنتف    للش ك  ابؼتل  .
ابؼختلفػػػ  في الشػػػ ك  ابؼتل ػػػ  بفػػػت ي ػػػتع  في بر ػػػ  ي مػػػل علػػػف ابهػػػتد نػػػ ع مػػػن ابؼنتف ػػػ  اػػػ  ا ق ػػػتـ   -ح 

 م ت ل ا داء ف  ت.
يقػػػٌ ـ إيضػػػتحت لل ػػػتمل  في ك ف ػػػ  أداء ابؼ ػػػتـ ال ظ ف ػػػ ، كي مػػػل علػػػف   ج ػػػو ابع ػػػ د لتنق ػػػق ا داء   -ط 

 النتجح الذم بيسن ق ت و كابغسع عل و.
                                                           

-76، م جع  تاق، ص: الحوكمة الدؤسسية والأداء الدال الاستراتيجي للمصارفعلاء ف حتف طتلب، ابيتف بذتف ابؼش  اني،  (1)
77. 



 قواعد الحوكمة ودورىا في تحسين الأداء الدال لشركات التأجير التمويلي في الجزائر           الثالثلفصل ا
 

333 
 

 الفر  الثاني: أىداف تقييم الأداء الدال
 ء ابؼتلر للش كتت ابؼتل   برق ق مت يأتي:   ت  ؼ عمل    ق  ع ا دا

 . ال ق ؼ علف م ت ل ابقتز الش ك  ابؼتل   مقترن  با ى اؼ ابؼ رج  في خطت ت الإ ترا  ج  .1
. السشػػف عػػن مػػ اطن ابػلػػل كالضػػ ف في نشػػتط الشػػ ك  ابؼتل ػػ  كإجػػ اء برل ػػل شػػتمل بؽػػت كا ػػتف  ػػبب 2

 م تقبلا.                                                                 تفتداىت كإرشتد ابؼنفذين إلذ ك تئل  ذلك به ؼ كضع ابغل ؿ اللازم  بؽت ك صن ن ت 
بر يػػػ  م ػػػ كل   كػػػل م كػػػز أك ق ػػػع في الشػػػ ك  ابؼتل ػػػ  عػػػن مػػػ اطن ابػلػػػل كالضػػػ ف في النشػػػتط الػػػذم  .3

لشػ ك ، كبر يػ  ابقتزا ػو  ػلبت أك يضطلع او كذلػك مػن خػلاؿ ق ػتس إنتتج ػ  كػل ق ػع مػن أق ػتـ ال مل ػ  ا
 إبهتبا، ا م  الذم من شتنو خلق منتف   ا  ا ق تـ بابذته رفع م ت ل أداء ال ح ة.

ال قػػػ ؼ علػػػف مػػػ ل كفػػػتءة ا ػػػتخ اـ ابؼػػػ ارد ابؼتتحػػػ  اط يقػػػ  رشػػػ  ة برقػػػق عتئػػػ ا اكػػػبر اتسػػػتل ف أقػػػل  .4
 كان ع   ج  ة.

الاقتصػتد الػ طني كذلػك بالاعتمػتد علػف نتػتئج التق ػ ع  .     ل برق ق  ق  ع شػتمل لػلأداء علػف م ػت ل5
 ا دائي لسل م     متل   أك مص ف   ث القطتع كص لا للتق  ع الشتمل ابؼطل ب.

 صن ح ابؼ ازنات التخط ط   ككضع م ش اتهت في ابؼ تر الصن ح بدػت يػ ازف اػ  الطمػ ح كالإمستن ػتت  .6
عػػػ ة م ل مت  ػػػ  كبػػػيرة في ر ػػػع ال  ت ػػػتت كابػطػػػط ال لم ػػػ  ابؼتتحػػػ ، ح ػػػث  شػػػسل نتػػػتئج  ق ػػػ ع ا داء قت

 كال مل   الب   ة عن ابؼزاج   كالتق ي ات غير ال اق   .
  فير الب تنات كابؼ ل مػتت الإحصػتئ   عػن نتػتئج  ق ػ ع ا داء في الشػ كتت ابؼتل ػ  الذ ا ج ػزة ال قتا ػ    .7

 ػػتم ة لنشػػتط الشػػ كتت ابؼتل ػػ  كابؼصػػ ف   لضػػمتف بفػػت ي ػػ ل عمل ػػت كبيسن ػػت مػػن إجػػ اء ابؼتتا ػػ  الشػػتمل  ابؼ
 برق ق ا داء ا فضل كابؼتنت ق.

 ق يم قتع ة ا تنات كم ل متت عػن أداء الشػ كتت ابؼتل ػ  في كضػع ال  ت ػتت كال را ػتت كالبنػ ث   .8
 ابؼ تقبل   التي   مل علف بر   أبمتط ا داء كرفع كفتء و.

 ال ومعاييره في الشركات: مراحل تقييم الأداء الدالدطلب الثالث
بيػػٌ  ا داء ابؼػػتلر ا ػػ ة م احػػل كخطػػ ات حػػٌ  بوقػػق ا ىػػ اؼ ابؼ جػػ ة منػػو، كمػػت أفٌ ىنػػتؾ ال  يػػ  مػػن 



 قواعد الحوكمة ودورىا في تحسين الأداء الدال لشركات التأجير التمويلي في الجزائر           الثالثلفصل ا
 

333 
 

 ابؼ تيير التي   بٌر عن م ت ل ا داء ابؼتلر في الش كتت.
 الفر  الأول: مراحل تقييم الأداء الدال

 مت يأتي:تأتي عمل    ق  ع ا داء ابؼتلر علف م احل أبن ت 
إفٌ عمل ػ   ق ػ ع ا داء ابؼػتلر لا  سػ ف إلاٌ إذا كجػ ت أىػ اؼ بؿػٌ دة م ػبقتن، وجود أىداف لزددة:  .1

 في ص رة خط  أك   ت   أك م  تر.
فػػػػتلل ائح ابؼتل ػػػػ  كقػػػػ ان  راػػػػط ابؼ ازنػػػػ  كمػػػػت  تضػػػػمنو مػػػػن ق اعػػػػ  كضػػػػ ااط، ككػػػػذلك التسػػػػتل ف النمط ػػػػ  

 .(1)ة م بقتن يتع علف أ ت  ت عمل    ق  ع ا داء في الش كتتكم  لات ا داء ابؼ  تري ، أى اؼ بؿ د
ابغص ؿ علف الب تنات من خلاؿ الق ائع ابؼتل   ابؼتمثل  في ابؼ زان  ، البيانات والدعلومات الإحصائية:  .2

جػػػ كؿ ح ػػػب النتػػػتئج، قتئمػػػ  التػػػ فقتت النق يػػػ ، قتئمػػػ  التغػػػيرات في رؤكس ا مػػػ اؿ ابػتصػػػ  كابؼلاحػػػق 
تقػػتري  ابؼتل ػػ ، إضػػتف  ابؼ ل مػػتت ابؼت لقػػ  بال ػػن ات ال ػػتاق  كالب ػػتنات ابؼت لقػػ  بأنشػػط  الشػػ كتت ابؼ فقػػ  بال
 .(2)ابؼشتبه 

يػػػػتعٌ ق ػػػػتس ا داء الف لػػػػي عػػػػتدةن بالاعتمػػػػتد علػػػػف مػػػػت  ػػػػ فٌ ه الػػػػنمع المحت ػػػػب   قييييياس الأداء الفعلييييي:  .3
ا  للق ػػػتـ بهػػػذه ا عمػػػتؿ، مػػػع كا  ػػػتل ب الإحصػػػتئ   مػػػن ا ػػػتنات كم ل مػػػتت، كبهػػػب  ػػػ فٌ  عػػػتمل  مػػػ ر 

 .(3)ا تخ اـ البربؾ تت، ل  ع  ع ض نتتئج الق تس أك التق ي ، كابٌزتذ الق ارات ابػتصٌ  بهت
يػػػتعٌ مقترنػػػ  ا داء الف لػػػي بابؼ ػػػتيير لتن يػػػػ  مقارنييية الأداء الفعليييي بالدعيييايير وتحدييييد الالضرافيييات:  .4

لإدارة من التنب  بالنتتئج ابؼ تقبل   كج ل ت قػتدرة علػف الابك افتت   اء كتنع ابهتا   أك  لب  ، كلتمس  ا
بؾتبهػػ  ا خطػػتء قبػػل كق ع ػػت مػػن أجػػل ابزػػتذ الإجػػ اءات اللازمػػ  الػػتي برػػ ؿ دكف كق ع ػػت. كبهػػب أف   كػػز 

                                                           

النظام المحاسبي الدال آلية لدعم الحوكمة وتقييم الأداء الدال للمؤسسة الاقتصادية قائمة أبض  ن ر ال ين قتي  كآخ كف، (1)
م اخل  مق م  في ابؼلتقف ال كلر ابػتمس ح ؿ: دكر ابغ كم  في بر   ا داء ابؼتلر للم   تت ا   التدفقات النقدية نموذجا،

ـ، 2014دي مبر  08-07  ال كل   كم تيير المحت ب   الإ لام  ، جتم   الش    بضو بػض  ال ادم، ي مي:  طب ق ابؼ تيير المحت ب 
 .10ص:

، وكمة على الأنظمة الدالية والمحاسبيةمراقبة الأداء الدال لشركات الدساهمة من خلال تطبيق قواعد الحالاؿ ش خي كآخ كف، (2)
 . 5م جع  تاق، ص:

النظام المحاسبي الدال آلية لدعم الحوكمة وتقييم الأداء الدال للمؤسسة الاقتصادية قائمة ي  كآخ كف، أبض  ن ر ال ين قت(3)
 .11، م جع  تاق، ص:التدفقات النقدية نموذجا
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ال قتا  علػف الابك افػتت ابؽتمٌػ ، ككلمػت كتنػع ال قتاػ  مسمػ  علػف الػنمع ابؼتل ػ  كالمحت ػب  ، كلمػت كػتف كشػف 
 أ  ع.الابك افتت 

مقترن  ا داء المحقق بابؽ ؼ ابؼخطط، ح ث إف برل ػل اتخاذ القرارات الدناسبة لتصحيح الالضرافات:  .5
الابكػػػ اؼ كا ػػػتف أ ػػػبتاو ي ػػػتع اف علػػػف  قػػػ ي  ابؼ قػػػف كابزػػػتذ القػػػ ار ابؼنت ػػػب الػػػذم بهػػػب أف يسػػػ ف في 

 ي تع اف أيضتن علف بر ي  التصن ح ابؼطل ب ا ض ح.ك ال قع ابؼنت ب، 
 الثاني: معايير تقييم الأداء الدالالفر  

 :(1) شمل م تيير  ق  ع ا داء ابؼتلر للش كتت علف مت يأتي
  تمػػ  ىػػذه ابؼ ػػتيير علػػف مقترنػػ  بؾمػػ ع ابؼ شػػ ات ابؼتل ػػ  ل ػػن ات  ػػتاق  مػػع النتػػتئج  .الدعييايير التاريخييية:1

ثمتر أك ن ػػب  ال ػػ  ل  لل ػػتـ ابغػػتلر ابغتل ػػ  لػػنفس الشػػ ك  ابؼتل ػػ ، مػػثلا: يػػتع مقترنػػ  ن ػػب  ال تئػػ  مػػن الا ػػت
ك ق  مو مع ال ن ات ال تاق ، كملاحم  مػ ل  طػ ر ىػذه الن ػب إبهػتبان أك  ػلبنت، كالسشػف عػن م اضػع 

 .الض ف كالق ة

 شػػير ىػػذه ابؼ ػػتيير إلذ م ػػ ؿ أداء بؾم عػػ  مػػن الشػػ كتت ابؼتل ػػ  في نفػػس القطػػتع.  .الدعييايير القطاعييية:2
ا رجػػ  أكػػبر مػػن ابؼ ػػتيير القطتع ػػ  في ال قتاػػ  علػػف ا داء، كبسثػػل ىػػذه ابؼ ػػتيير ح ػػث ي ػػتف   المحلػػل ابؼػػتلر 

أ ت ػػت ج ػػ ا بؼقترنػػ  أداء الشػػ ك  كمتتا ت ػػت دكريا، ختصػػ  كأف الشػػ ك  ابؼتل ػػ  ابؼ ن ػػ   تشػػتاو في ال  يػػ  مػػن 
اػػػ   ابػصػػتئ  مػػػع القطػػػتعي ابؼػػتلر كابؼصػػػ في الػػػذم  قػػترف اػػػو، علػػػف الػػ غع مػػػن كجػػػ د اختلافػػتت ع يػػػ ة

الشػػ كتت م ضػػػ ع ابؼقترنػػ  في القطػػػتع ال احػػػ ، مػػن ح ػػػث ابغجػػع كطب  ػػػ  ا نشػػػط  ختصػػ  كأف كثػػػيران مػػػن 
 .الش كتت ابؼتل     مل بدب أ التن يع في  ق يم ابػ م  للتقل ل من ابؼختط  المحتمل 

ل ػ  كالب ػتنات الػتي عبػترة عػن ابؼ ػتيير الػتي   تمػ  علػف ابػطػط ابؼ ػتقبل   للشػ ك  ابؼت.الدعايير الدسيتهدفة: 3
  د ف  ت، ح ث بيسن ابؼقترنػ  اػ  ابؼ ػتيير التخط ط ػ  مػع ابؼ ػتيير ابؼتنققػ  ف ػلا لفػترة زمن ػ  متضػ  ، كي ػبر 

                                                           

، م اخل  مق م  في دور نظام الدعلومات في تقييم الأداء الدال للمؤسسات الاقتصاديةكمتؿ دي ة كمحمد ابؽتشمي كم ش ، (1)
بر   ا داء ابؼتلر للم   تت ا   طب ق ابؼ تيير المحت ب   ال كل   كم تيير المحت ب   لتقف ال كلر ابػتمس ح ؿ: دكر ابغ كم  فيابؼ

 .12، ص2014دي مبر ،07-08 :الإ لام  ، جتم   الش    بضو بػض  ال ادم ي مي
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 ك برق ق ا ى اؼ ابؼ ط ة.  طب ق ىذه ابؼ تيير عن م ل  نف ذ ابػطط ابؼ ض ع  م بقت

ل  تأخػػذ شػػسل ق مػػ   اتػػ  لن ػػب  م  نػػ   شػػير  لػػك ابؼ ػػتيير إلذ كجػػ د ختصػػ   متأصػػ الدعييايير الدطلقيية:.4
، 1.2مشػػترك  اػػ  بص ػػع الشػػ كتت ابؼتل ػػ  ح ػػث  قػػتس بهػػت التقلبػػتت ال اق  ػػ ، مثػػل ن ػػب  التػػ اكؿ   ػػتكم 

 ك  تبر ىذه ابؼ تيير أقل أبن   من ابؼ تيير ا خ ل، فسثيران من ابؼتل   لا ي ت كف بهت في بؾتؿ التنل ل ابؼتلر. 

 ةركات الدالي  في الش   ات تقييم الأداء الدال  ر مؤش  : الدطلب الرابع
 كتت ابؼتل ػػ  كابؼصػػترؼ م ػػ كل   كبرق ػػق أىػػ اؼ ذكم ابؼصػػتلح مػػن م ػػتبن  كدائنػػ  ب علػػف الشٌػػيتر ػٌػ

كعتمل  كغيرىع، بفت ي ت عي ق تـ  لك الشػ كتت با ػتخ اـ عػ د مػن م شػ ات ا داء ابؼػتلر الػتي   سػس 
 .(1)ابع انب ا  ت    ل مل ت

  اىػػتع البػػتحث ف اتطػػ ي   لػػك ابؼ شػػ ات ال ياضػػ   لت ضػػ ح ال لاقػػتت ا ن ػػت اشػػسل متستمػػل يشػػمل كلقػػ
بص ػػػع أكجػػػو أنشػػػط  ابؼ   ػػػ  ابؼتل ػػػ  لػػػذلك   ػػػ  ابؼ شػػػ ات ابؼتل ػػػ  مػػػن ا دكات ابؼ مػػػ  لتق ػػػ ع أداء الشػػػ ك  

 شخ صػػ   أ ت ػػ   مػػن  كقػػ رتهت علػػف م اج ػػ  التزامتتهػػت ابؼ ػػتنق  عل  ػػت حتل ػػتن كم ػػتقبلان  نهػػت بسثػػل أداة
 . (2)أدكات التنل ل ابؼتلر الذم ي   الب اي  لق تس ا داء كمن ث  نت ي ا مل   التق  ع

 الفر  الأول: خصائص الدؤشرات الدالية 
ىنػػتؾ عػػ ة خصػػتئ  لااػػ  أف  تم ػػز بهػػت ابؼ شػػ ات ابؼتل ػػ  حػػ   فػػي اغ ضػػ ت في م ػػ اف التنل ػػل ابؼػػتلر 

 :(3)نذك  من ت
 م ق للمشسلات بؿل ال را   كبؿتكل   فض ل م ش ات منت ب  لت س  ت. نبع عن ف ع ع -أ 
 أف  س ف ا  ط  ق ر ابؼ تطتع ككاضن  كقتال  للق تس. -ب 
 ل تمسن متخذ الق ار من متتا ت ت با تم ار. أف  س ف بؿ كدة ال  د -ج 

                                                           

(1)Rose, Peters, Commercial bank Management, Irwin, Mcgrawhih, 1999, p:158. 

(2)Macmenamin, Jin, Financial Management, the Bath press, 1999, p298. 
، ن كة ا  تل ب ابغ يث  في ق تس الاداء ابغس مي، ابؼنمم  ال  ا   للتنم   مؤشرات الأداء الأساسيةمتزف، ش يف عب  ابغم  ، (3)

 .380ـ، ص2007الإداري ، مترس
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 أف  س ف عمل   كقتال  للتطب ق من ح ث امستن   بصع الب تنات. -د 
ابؽتدف  الذ اختبتر أث  آل تت ابغ كم  علف ا داء بؾم عت  مػن ابؼتغػيرات    تخ ـ ال را تت التطب ق  

 :(1)في ق تس ا داء ابؼتلر بنت
 ابؼتغيرات ابؼ تن ة علف المحت ب  لق تس ا داء، ك   ؼ بدقتي س ال بح   المحت ب  . -أ 
 ابؼتغيرات ابؼ تن ة إلذ ال  ؽ لق تس ا داء، ك   ؼ بد ش ات أك ن ب ال  ؽ. -ب 
ىي بؿصل  بؼختلػف ال  ت ػتت ابؼتخػذة في أداء  -عم متن  -س ال بح   المحت ب   ربح   ابؼصترؼ مقتي  -ج 

بـتلػف شػ كنهت، لػذا فػػبفٌ التنل ػل بالن ػب ا خػ ل عػػ ا ن ػب ال بح ػ ، يػ ف  م ل مػػتت م ػبرة عػن الط يقػػ  
  ق اراتهػػػػت الػػػػتي  ػػػػ ار بهػػػػت الشػػػػ كتت، أمػػػػت ن ػػػػب ال بح ػػػػ  فت ػػػػبر عػػػػن مػػػػ ل السفػػػػتءة الػػػػتي  تخػػػػذ بهػػػػت الشػػػػ ك

الا ػػتثمتري  كابؼتل ػػ  ك قػػ س ن ػػب ال بح ػػ  مػػ ل كفػػتءة إدارة الشػػ ك  في برق ػػق الػػ اح علػػف ابؼب  ػػتت كعلػػف 
  نهػتابؼ ج دات كعلف حق ؽ ابؼػتلس  )ابؼ ػتبن ( لػذا بقػ  أف ن ػب ال بح ػ  ىػي بؾػتؿ اىتمػتـ ابؼ ػتبن  

ذه ال بح ػػ   تنػػ ؿ إلذ مػػزايا للمػػ دع  ح ػػث  زيػػ  بسثػػل ال تئػػ  علػػف امػػ ابؽع ابؼ ػػتثم ة في الشػػ ك  ابؼتل ػػ ، كىػػ
مػػن ثقػػت ع في ابؼ   ػػ  ابؼتل ػػ  أك ابؼصػػ ف   أكثػػ  متتنػػ  كفتعل ػػ ، كػػذلك فػػبف ابؼق ضػػ  بهػػ كف منف ػػت ع اذا  
كتنػػع نتػػتئج أعمػػتؿ الشػػ ك  م ضػػ  ، كذلػػك أف مقػػ رة ابؼ   ػػ  ابؼتل ػػ  أك ابؼصػػ ف   علػػف الاقػػتراض   تمػػ  

 .(2)س   من رأبظتؿ كاحت تط تت كأرباح  تأ ف من نتتئج أعمتؿ الش ك أيضت علف ى سل حق ؽ ابؼل
 الفر  الثاني: مؤشرات تقييم الأداء الدال 

ال لاقػػػ  اػػػ   لإبهػػػتد  ػػػٌ دت    يفػػػتت ابؼ شػػػ ات ابؼتل ػػػ  عنػػػ  البػػػتحث  فمػػػن ع مػػػن ع ف ػػػت بأنهػػػت "بؿتكلػػػ  
اؼ ابؼ ن ػ  اف ػع أفضػل لمػ كؼ ابؼنشػأة ف مػت م ل مت  ختصت  بابؼ كػز ابؼػتلر للمنشػأة لػذا ف ػي  ػزكد ا طػ  

 . (3)إذا اعتم كا علف برل ل كل م ل م  علف ح ة"
كينم  للم ش ات ابؼتل ػ  ايضػتن علػف أنهػت " عبػترة عػن ق مػ  أك صػف  بف ػزة   ػتخ ـ لق ػتس ابؼخ جػتت أك 

                                                           

، دار ال تزكرم ال لم   للنش  كالت زيع، حوكمة البنوك وأثرىا في الأداء والدخاطرةب  ابغ   راضي، حتكع بؿ ن ال ا  ي، بض  ع(1)
 .146ـ، ص2013عمتف، الاردف، 

 .147نفس ابؼ جع ال تاق، ص(2)
 .45، ص1996، ابؼستب ال  بي ابغ يث، الا سن ري ، ادارة البنوك التجارية مدخل اتخاذ القراراتىن م، منير اا اى ع، (3)
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 ".(1)حققتو كح ة اقتصتدي  مت من أى اف ت النتتئج لتن ي  م ل مت
نهػػػت " عبػػػترة عػػػن علاقػػػتت اػػػ  القػػػ ع المحت ػػػب   الػػػ اردة في السشػػػ فتت ابؼتل ػػػ  م  بػػػ  كىنػػػتؾ مػػػن ي  ف ػػػت بأ

 .(2)كمنمم  لتس ف دال  لتق  ع أداء م   عن  نقط  زمن   م  ن "
كف مػػت يأتي ا ت  اضػػت مفصػػلا للم شػػ ات ابؼنتقػػتة لتق ػػ ع أداء  الشػػ كتت ابؼتل ػػ ، مصػػنفو كفقػػت للمجػػتم ع 

 (3)الف ع  :
 : ك ضعٌ ىذه الم ع  م تيير  ق يم أداء الش كتت ابؼتل   كىي كتلآتي:الدعايير العامة لرموعة -أولا

1   .     
ا رباح

رأس ابؼتؿ ابؼ تثم   عتئ  الا تثمتر 

ىػػذه الن ػػب  كا ػػ   الا ػػت متؿ لق ػػتس كفػػتءة الشػػ ك  ابؼتل ػػ  في ا ػػتثمتر أم ابؽػػت، إذ ي شػػ  ار فػػتع  ك  ػػ ٌ 
ك  ابؼتل    في بس يل أكبر ق ر من عمل تتهت الاي ادي  كمن ث برق ق ا رباح ا لا من ىذه الن ب  لنجتح الش  

احتجتزىػػت علػػف شػػسل م جػػ دات  اتػػ  أك مت اكلػػ  غػػير م ػػتثم ه، كبيسػػن أف بسثػػل ا رباح ىنػػت في ا ػػط 
 الن ب  فتئض النشتط ابعترم أمت رأس ابؼتؿ ابؼ تثم  في مقتـ الن ب  ف مثل بؾم ع ابؼ ج دات.

2.     
الإي ادات

رأس ابؼتؿ ابؼ تثم   ن ب  الإي ادات إلذ رأس ابؼتؿ ابؼ تثم  

يشػػير ىػػذا ابؼ  ػػتر إلذ مػػ ل م ػػتبن  رأس ابؼػػتؿ ابؼ ػػتثم  في الإيػػ ادات فسلمػػت زادت ىػػذه الن ػػب  كلمػػت 
ز  ػتاقو )ابؼ  ػػتر زادت الإيػ ادات أك القػ رة الإي اديػػ  للشػ ك  ابؼتل ػ ، كجػػ ي  بالػذك  ىنػػت أف ىػذا ابؼ  ػتر ي ػػز 

( في ىذه الم ع ، كبيسن أف بسثل الإي ادات ىنػت في ا ػط الن ػب  إيػ ادات النشػتط ابعػترم أمػت رأس 1رقع 
 ابؼتؿ ابؼ تثم  في مقتـ الن ب  فتنو بفثلا في بؾم ع ابؼ ج دات.

4.      
ابؼ ج دات الثتاتو ابؼ تخ مو في ا لآت كابؼ  ات

ابصتلر ال كا ب كالاج ر  درج  اك ن ب  التسن ل ج ت  تخ موابؼ 

                                                           

، ن كة ا  تل ب ابغ يث  في ق تس ا داء ابغس مي، ابؼنمم  ال  ا   معايير قياس الأداء الحكومي وطرق استنباطهاالط تمن  محمد، (1)
 .413ـ، ص2006للتنم   الإداري ، مترس

 .83، صم جع  تاق، ىات معاصرةاالتحليل والتخطيو الدال اتجالن  مي كآخ كف، (2)
، اغ اد/ال  اؽ، 1، طالإطار الدفاىيمي والتطبيقي تقييم الأداء الدصرفي:كرم، عم  علي كتمل ال (3) ، 2013، دار ال كت ر لل ل ـ

 . 150-142ص:
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يم ػػ  ىػػذا ابؼ  ػػػتر ن ػػب  الاعتمػػػتد في الشػػ ك  ابؼتل ػػػ   علػػف ابؼسننػػػ  أك ا لآت ك ا ج ػػزة كالتسن ل ج ػػػت 
مقترنػػ  بالاعتمػػتد علػػف ال متلػػ  أك ابؼػػ ظف  فسلمػػت زادت ىػػذه الن ػػب  كلمػػت كتنػػع درجػػ  التسن ل ج ػػت في 

ىنػػػت   خػػػذ ابؼ جػػػ دات الثتاتػػػ  ابؼ ػػػتخ م  في ا لآت كابؼ ػػػ ات كال سػػػس صػػػن ح، ك  عتل ػػػ الشػػػ ك  ابؼتل ػػػ  
 اق مت ت ال فتري .

 :  (1)ك ضع ىذه الم ع  م تيير  ق  ع ا داء الآ    لرموعة معايير الربحية: -ثانيا

1.     
الإي ادات

حق ؽ ابؼلس و  دكراف حق ؽ ابؼلس   

ر فػػػتع م ػػػ ؿ الػػػ كراف ىنػػػت أكثػػػ  مػػػن ابغػػػ  ابؼقبػػػ ؿ   ػػػٌ  الػػػزيادة في ىػػػذه الن ػػػب  م شػػػ ا ابهتا ػػػت لسػػػن ا 
كالطب  ػػي يزيػػػ  مػػن ابؼخػػػتط  ابؼتل ػػػ  للشػػ ك  ابؼتل ػػػ  ك نػػو ي ػػػني ابؼبتلغػػػ  في ابؼتػػتج ة كذلػػػك يتطلػػب ابؼزيػػػ  مػػػن 
القػػ كض بفػػت ي ػػني ار فػػتع ن ػػب  ابؼطلػػ بات إلذ حقػػ ؽ ابؼػػتلس  فػػ ؽ ابغػػ  الػػذم ي يػػ ه الػػ ائن ف بفػػت يشػػسل 

كابؼق ضػػ ، كالإيػػ ادات في الب ػػط ىنػػت يقصػػ  بهػػت إيػػ ادات النشػػتط ابعػػترم أمػػت حقػػ ؽ خطػػ ا علػػف الػػ ائن  
 ابؼلس   في ابؼقتـ فتتمثل في مصتدر التم يل الط يل  ا جل.

2 .     
 ال اح ا   الض يبو
حق ؽ ابؼلس و  م  ؿ عتئ  الا تثمتر إلذ حق ؽ ابؼلس و 

ب  علف حق ؽ ابؼلس   ف   يشير إلذ قػ رة ككفػتءة الإدارة يق س ىذا ابؼ  تر م  ؿ عتئ  ال اح ا   الض ي
في   م ع ث كة ابؼتلس  ك   فع ىذه الن ب  في  ن ات الإعفتء من الضػ ائب ك ػنخفض في  ػن ات ابػضػ ع 
 بؽت كمت يلاحظ  أنهت  نخفض نت ج  زيادة ا رباح المحتجزة أيضت، كي مف ىذا ابؼ  تر أيضت ان ب  ال بح  .

3.     
ض يبوال ال اح ا   

بؾم ع ابؼ ج دات  م  ؿ دكراف ابؼ ج دات 

يب  ىذا ابؼ  تر ق رة ابؼ ج دات علف   ل   ا رباح، بد ن م ل ربح   الش ك  ابؼتل  .  كي سس كفتء ػو 
 في ا تخ اـ م ارده بػلق ا رباح التي يقص  بهت ال اح الصتفي ا   الض ائب.

4.      
ال اح ا   الض يبو

 ن ب  صتفي ال اح ا   الض يبو إلذ الإي ادات  اداتالإي
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يشػػػير ىػػػذا ابؼ  ػػػتر إلذ ربح ػػػ  الشػػػ ك  ابؼتل ػػػ   الصػػػتف   ا ػػػ  ا ػػػتب تد ضػػػ يب  الػػػ خل من ػػػ ا  إلذ إي ادا ػػػو 
 السل  .

5.         
ابصتلر راح ال نو ابغتل و
 ن ب   ط ر أبصتلر ال اح  ابصتلر راح ال نو ال تاقو

  تر التط ر ابغتصل في إبصتلر أرباح الش ك  ابؼتل   بؽذا ال تـ ق ت ت بال تـ ابؼتضي.يم   ىذا ابؼ 

 :  (1) شمل ىذه الم ع  م تيير  ق  ع ا داء ابؼتلر الآ    لرموعة الاستثمارات الدالية: -ثالثاً 

صتفي ال اح ا   الض يبو ارباح الا  ع ابؼمتتزه.   1

ع د   عالا ال تديو ابؼبتعو(ابؼت اكلو)
 راح ال  ع ال تدم 

كيبػػ  ىػػذا ابؼ  ػػتر مت  ػػط مػػت حققػػو ال ػػ ع ال ػػتدم ال احػػ  مػػن ا رباح الصػػتف   ف ػػ  ي سػػس اػػذلك 
 ربح   الش ك  ابؼتل   أيضت كلسن ا   ا تب تد جزء من أرباحو ابؼت لق  با   ع ابؼمتتزة.

حق ؽ ابؼلس و.   2

ع د الا  ع ال تديو ابؼبتعو(ابؼت اكلو)
تدمال    الق م  ال فتري  لل  ع 

 يب  ىذا ابؼ  تر ق م  ال  ع ال تدم ال اح  ال فتري . بد ن نص بو من حق ؽ ابؼتلس .

 :  (2): ك ضع ىذه الم ع  م تيير  ق  ع ا داء الآ   لرموعة الذيكل التمويلي –رابعا 

1  .     
ابؼطل بات

بؾم ع ابؼ ج دات  ن ب   باتابؼطل إلذ بؾم ع ابؼ ج دات 

يشػير ىػػذا ابؼ  ػػتر إلذ ن ػب  م ػػتبن  غػػير ابؼػػتلس  في كػل كحػػ ه نق يػػ  مػػن ابؼ جػ دات، فػػبذا كتنػػع الن ػػب  
% من ػت. كاف 70% ف ذا ي ني باف من كل كح ه نق ي  من ابؼ ج دات  تىع غير ابؼػتلس  في بس يػل 70

قػػ  يت ػػ ض بؽػػت الشػػ ك  ابؼتل ػػ  ، كبي ػػل  ابلفػػتض الن ػػب  ي ػػني زيادة بضتيػػ  الػػ ائن  كقلػػ  بـػػتط  ابػ ػػتئ  الػػتي
ابؼػػتلس ف عػػتدة إلذ زيادة الن ػػب  بابغػػ كد الػػتي لا  فػػ ؽ حػػ  ا مػػتف الػػذم ي افػػق عل ػػو الػػ ائن ف فتبؼػػتلس ف 
ي يػػػ كف الا ػػػتفتدة مػػػن القػػػ كض في زيادة ربح ػػػت ع بدػػػت يفػػػ ؽ  ػػػ   الفتئػػػ ة ابؼفػػػ كض كابؼػػػ ف ع علػػػف  لػػػك 

 الق كض.
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2   .     
 ؽحق ابؼلس  

بؾم ع ابؼ ج دات  ن ب  حق ؽ ابؼلس و إلذ بؾم ع ابؼ ج دات 

ي سػػس ىػػذا ابؼ  ػػتر مػػ ل م ػػتبن  ابؼػػتلس  في إبصػػتلر )بؾمػػ ع( ابؼ جػػ دات ككلمػػت ار ف ػػع الن ػػب  ىنػػت  
 كلمت ازدادت ضمتنات ال ائن  ف   اذلك يس ف علف عسس ابؼ  تر ال تاق.

3   .     
حق ؽ ابؼلس و
بؾم ع ابؼطل بات  ن ب  حق ؽ ابؼلس و إلذ بؾم ع ابؼطل بات 

يب  ىذا ابؼ  تر ق رات الش ك  ابؼتل    علف ضمتف ال ائن  فضلا عن م ل ح ت    الش ك  ابؼتل    في 
م اج ػػػ  المػػػ كؼ الصػػػ ب  كذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ  غط ػػػ  حقػػػ ؽ كأمػػػ اؿ ابؼػػػتلس  لإبصػػػتلر ديػػػ ف الشػػػ ك  ابؼتل ػػػ   

 لصتلح الغير.
 :  (1): ك ضع ىذه الم ع  م تيير  ق  ع ا داء الآ   رة على الوفاءلرموعة الدقد -خامسا

ابؼ ج دات ابؼت اكل .   1
ابؼطل بات ابؼت اكل   ن ب  الت اكؿ  ابعتري  الن ب   

ات  غط   ابؼ ج دات ابؼت اكلػ  للمطلػ بات ابؼت اكلػ  بد ػن أنهػت  شػير نت ج  ىذه الن ب  عن ع د م ٌ   ٌ   
سن أف  ػنخفض ف ػو ق مػ  ابؼ جػ دات ابؼت اكلػ  دكف أف  ت ػ ض الإدارة ابؼتل ػ  إلذ بـػتط  إلذ ابؼ ل الذم بي

فق اف ال   ل  كال    ابؼتلر، لػذا فػتف ار فػتع ق مػ  ىػذا ابؼ  ػتر يطمػئن القػترئ إلذ أف الإدارة ابؼتل ػ   ػ ؼ 
 ت ابؼت اكل . لن  ت  ض إلذ ص  ا  في    ي  مت عل  ت من التزامتت م تنقو متمثل  في ابؼطل با

النق ي . 2
ابؼطل بات ابؼت اكل   ن ب  ال   ل  ال  ي   الصترم  جٌ ا  

كبوص  ىذا ابؼ  تر ق رة الش ك  ابؼتل    علف ال فػتء بابؼػ ل القصػير بدطل با ػو ابؼت اكلػ  مػن النقػ  ابؼ جػ د    
لػذا ي ػ  ىػذا ابؼ  ػتر ىػ    .)ابؼتتح( ل يو فقط كل س النق  كمت بيسػن بر يلػو مػن ابؼ جػ دات إلذ نقػ  ا ػ ع

 ا كث  دق  من  تاق و في  ق  ع درج     ل  الش ك  ابؼتل   .

صتفي رأس ابؼتؿ ال تمل.   3
ابؼطل بات ابؼت اكلو  ن ب  صتفي رأس ابؼتؿ ال تمل إلذ ابؼطل بات ابؼت اكلو 
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نػػو إم عػػ   مػػن ح ػػث ( ال ػػتلف الػػذك  ضػػمن ىػػذه ال1إفٌ ىػػذا ابؼ  ػػتر يشػػبو إلذ حػػ  مػػت ابؼ  ػػتر رقػػع )
ي ضح أيضت لل ائن  م ل الضمتنات التي بوصل ف عل  ت في ا جل القصير فضلا عػن م ػ فت ع بؼػت يقتاػل 

 دي نهع علف الش ك  ابؼتل    من م ج دات مت اكل  ل يو.

صتفي رأس ابؼتؿ ال تمل.   4
ابؼطل بات الط يل  الاجل  ن ب  صتفي رأس ابؼتؿ ال تمل إلذ ابؼطل بات ط يل  الاجل 

كيف   ىذا ابؼ  تر ك تاقو ال ائن  الذين ي غب ف ف ض ن بو م  نو من صتفي رأس ابؼتؿ ال تمل إلذ مبلغ 
 (.1:1دي نهع الط يل  ا جل اذم  الش ك  ابؼتل    كغتلبت مت يشترط ف أف  س ف ىذه الن ب  )

 :  (1) ق  ع ا داء الآ    : ك ضع ىذه الم ع  م تييرلرموعة إدارة الأموال والدبيعات -سادسا

1 .       
الق كض القصيرة الاجل

 ن ب  التم يل قصير ا جل إلذ إبصتلر ال ي ف  ابصتلر الق كض

يف   ىذا ابؼ  تر في الت ػ ؼ علػف حجػع القػ كض القصػيرة ا جػل ن ػب  إلذ إبصػتلر القػ كض الػتي حصػل 
 عل  ت الش ك  ابؼتل   .

2  .       
ابؼ ج دات ابؼت اكلو
 ن ب  ابؼ ج دات ابؼت اكل  إلذ الاقتراض  ابصتلر الق كض

  ضػػح ىػػذه الن ػػب  ال لاقػػ  اػػ  ابؼ جػػ دات ابؼت اكلػػ  كاػػ  بؾمػػ ع التزامػػتت الشػػ ك  ابؼتل ػػ   مػػن قػػ كض 
 ككلمت ار ف ع ىذه الن ب  كلمت كتنع الش ك  ابؼتل    في كضع متلر أفضل.

الإي ادات ال ن ي . 3

وشب النق د)  النق د ابؼ ج دات ال  ي و(
   ع  دكراف النق ي  

   ضح ىذه الن ب  م ل الا تخ اـ الف تؿ للنق ي .

الق كض.   4
 ابغتجو إلذ الق كض  حق ؽ ابؼلس و

يب  ىػذا ابؼ  ػتر مػ ل ابغتجػ  إلذ القػ كض في بس يػل الشػ ك  ابؼتل ػ   كمػت يقػ س التزامػتت الشػ ك  ابؼتل ػ   
ض ىػػذه الن ػػب  يػػ دم إلذ زيادة حصػػتن  الشػػ ك  ابؼتل ػػ   ضػػ  بـػػتط  التصػػف   كال سػػس بذػػته دائن ػػو كابلفػػت
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 (.1:1صن ح ك    الن ب  الق ت    بؽذا ابؼ  تر ىي )

5   .          
ابصتلر ابؼ ج دات في ال نو ابغتل و
 ن ب   ط ر ابؼ ج دات   ابصتلر ابؼ ج دات في ال نو ال تاقو

ل كفػتءة الإدارة في زيادة حجػع م ج داتهػت خػلاؿ ال ػن  ابغتل ػ  مقترنػ  بال ػن   شير ىذه الن ب  إلذ م 
 ال تاق  إذ  شير أي  زيادة حتصل  إلذ  ق ـ ك  ط ر الش ك  ابؼتل  .
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 والإداري   من الفساد الدال   كمة ودورىا في الحد  و اني: الحالدبحث الث  
  ان ػػب متفتك ػػ  نام ػٌ كمػ  كتنػػع أدكؿ ال ػػتلد متق ٌ ظػتى ة   ػػتني من ػت م مػػع  كالإدارمٌ  إفٌ الف ػتد ابؼػػتلرٌ 
 كا رجتت بـتلف .

فمنػذ عػتـ  كال ػتبؼيٌ      الػ طنيٌ علف الصٌ  أم ال ت ٌـالقضتيا التي  ثير ك شغل ال ٌ  كق  صتر الف تد من أىعٌ 
ظػتى ة الف ػتد بج يػ   م تبع  –حس م   كغير حس م    -منمم  دكل    12من  مت يقتربـ  بنع 1992
كبضػػتس شػػ ي ، مػػن ا ن ػػت ا مػػع ابؼتنػػ ة كمنممػػ  الػػ كؿ ا م يس ػػ  كغ فػػ  التجػػترة ال كل ػػ  كمنممػػ  فتئقػػ  

ال ػتبؼي كمنممػ  ال كل ػ  للشػ ط  ابعنتئ ػ  )الإنتراػ ؿ( كمنممػ  الت ػتكف  الاقتصتدمال كؿ الشفتف   كابؼنت ل 
 .(1)سل  الف تدكالتنم  . كل ىذه ابؼنممتت كغيرىت  ب ؿ ج  ا كبيرا بؼ تبع  مش الاقتصتدم

يتنتكؿ ىػذا ابؼبنػث برل ػل ظػتى ة الف ػتد ابؼػتلر كالإدارم كأىػع أ ػبتاو كممػتى ه مػع  ب ػتف دكر ابغ كمػ  
 منو من خلاؿ الآل تت القتن ن   كابؽ ئتت ال طن   ابؼختص  في مستفن  الف تد في ابعزائ .  في ابغ ٌ 

 الدطلب الأول : مفهوم الفساد الدال والإداري
ح الف تد من ابؼفػتى ع الشػتئس  الػتي   ػ دت ف ػو الآراء ك بتينػع ف ػو الابذتىػتت نمػ ا لت ػ د مصطل  ٌ ي 

شػتمل يضػع كتفػ  أا ػتده  بؾلا و ك  اخل م ض عت و كا  تع بؿت يا و، لذلك ل س ىنتؾ ا فتؽ علف    يف
 : بدت يأتيكانتء عل و بيسن    يف الف تد  ،كابذتىت و

 : تعريف الفسادالفر  الأول
 الا ػػػػتقتم عػػػػن  الشػػػيءتد ي ػػػػني في اللغػػػػ  التلػػػف كالضػػػػ ر كالاضػػػػط اب كابػلػػػل كالقنػػػػط كخػػػػ كج الف ػػػ

كأدرك ػػت ابػلػػل،  اضػػط اعكالاعتػػ اؿ، كف ػػ  ال جػػل، أم جػػتكز الصػػ اب كابغسمػػ . كف ػػ ت ا مػػ ر، أم 
 .  (2)كنق ضو الا تقتم  كالصلاح
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 .789ـ، ص2004، مستب  الش كؽ ال كل  ، 4بؾمع اللغ  ال  ا  ، ابؼ جع ال   ط، ط(2)



 قواعد الحوكمة ودورىا في تحسين الأداء الدال لشركات التأجير التمويلي في الجزائر           الثالثلفصل ا
 

333 
 

ت آفػ  اجتمتع ػ  خطػيرة  نخػ  ك ػتف كاعتبترىػ (1)لق  حػذٌر القػ آف السػ يم مػن الف ػتد في أكثػ  مػن م ضػع
الػػػذين طغػػػ ا في }نت أ ػػػبتبهت كآ رىػػػت كدكاف  ػػػت كمػػػآؿ ابؼف ػػػ ين ككع ػػػ ىع، مثػػػل ق لػػػو   ػػػتلذ:ا مػػػ . م ضٌػػػ

قتلػع  }كق لػو   ػتلذ في  ػ رة النمػل:  (2){البلاد فأكث ك ف  ت الف ػتد. فصػب علػ  ع راػك  ػ ط عػذاب

ككػػػػذا ق لػػػو في  ػػػػ رة  (3){أىل ػػػػت أذلػػػ  ككػػػػذلك يف لػػػ فإف ابؼلػػػ ؾ إذا دخلػػػ ا ق يػػػػ  أف ػػػ كىت كج لػػػػ ا أعػػػزة 

كغيرىػػت مػػن ، (5){كر ي لػػع ابؼف ػػ  مػػن ابؼصػػلح}كق لػػو:  (4){قػػتل ا أبذ ػػل ف  ػػت مػػن يف ػػ  ف  ػػت}البقػػ ة:
الآيات الق آن ػػ  الػػتي  نتكلػػع مصػػطلح الف ػػتد باللفػػظ  أك ابؼ ػػن ل لالػػ  علػػف ابؼنسػػ  كالابكػػ اؼ كا خػػلاؽ 

 ال  ئ . 

ألا كإف في ابع ػػػ  : »ب يػػػ  أشػػػترت إلذ م ضػػػ ع الف ػػػتد اػػػ لالات بـتلفػػػ  كق لػػػو   النٌ نٌ الٌ ػػػ كمػػػت أفٌ 
 ، كنهػف (6)«و، ألا كىػي القلػب.مضخ . إذا صلنع، صلح ابع   كلو، كإذا ف  ت ف   ابع ػ  كلػٌ

 بر ،كمت اعت (7)«ل ن ر ال اشي كابؼ  شي...: »ش ة ك  ع  بفتر   ت ال ن  ر   تلذ في ق لو عن ال ٌ 
ػذى : » ق يم ابؽ ايا للنستـ كا م اء غل ؿ كخ تن . يق ؿ  لٍنىتهي عىلىف عىمىلو فػى ىزىقػٍنىتهي رزًٍقنت، فىمىت أىخى مىنً اٍ تػىٍ مى

ػػػ ى غيليػػػ ؿه  اػػػ  مػػػن خػػػلاؿ  ػػػنتو ابؼط ػػػ ة ال  يػػػ  مػػػن ممػػػتى  الف ػػػتد كآ رىػػػت    فػػػتلنٌ  (8)«اػىٍ ػػػ ى ذىلػًػػكى فػى ي
 (9)نن ؼ كابػطير.ال لب   كنهف عن ىذا ال ل ؾ ابؼ

                                                           

 نفتؿ، ذك  لفظ  الف تد في الق آف الس يم بط  ف م ة في إح ل كعش ين   رة كىي: البق ة، آؿ عم اف، ابؼتئ ة، ا ع اؼ، ا (1)
، غتف ، محمد، الفج .  ي نس، ى د، ي  ف، ال ع ، الننل، الإ  اء، ا نب تء، ابؼ من ف، الش  اء، النمل، القص ، ال نسب ت، ال كـ

 .11،12،13الفج : الآي   (2)
 .34النمل: الآي   (3)
 .30البق ة: الآي   (4)
 .220البق ة: الآي   (5)
 ركاه البخترم (6)
ايركت، باب في   – نن أبي داكد، برق ق محمد بؿ ي ال ين عب  ابغم  ، ف: ابؼستب  ال ص ي ، ص  ا ، ان ا ش ث أا  داكد  ل متف (7)

 .300، ص3، ج3580ك اى   ال ش ة، رقع:
 134، ص3، ج2943 نن أبي داكد، باب في أرزاؽ ال متؿ، رقع: (8)
درا   حتل  ابعزائ ، مستب  ال فتء القتن ن  ، بص  ري  مص  ال  ا  ، ، درا   م ن   للتقتري  ال كل   الفساد والحوكمةرفتف  فتف ،  (9)

 .27ـ، ص2016الا سن ري ، 
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كالف ػػػتد ظػػػتى ة اجتمتع ػػػ  م  بطػػػ  با كضػػػتع ال  ت ػػػ   كالاقتصػػػتدي  كالثقتف ػػػ  للبلػػػ ، كلا  قصػػػ  علػػػف 
بؾتمػػع ا  نػػو كلسن ػػت في كػػل التم ػػتت غن  ػػت كفقيرىػػت، غػػير أنهػػت  زيػػ  درجػػ  كج دىػػت في ا ػػض التم ػػتت 

 .(1)كؿ إذا   ف ت ظ كؼ بؿ دة، ك قل في ظ كؼ أخ لكال ٌ 
 ا ل م م ػػ  المػػتى ة ف صػػ ب الا فػػتؽ علػػف    يػػف جػػتمع مػػتنع بؽػػت. لسػػ ف الف ػػتد يػػتع التطػػ ؽ إل ػػو كنمػػ

. فتبؼ ػػػتيير بـتلفػػػ  كالمػػػتى ة كالاقتصػػػتدممػػػن ج انػػػب مت ػػػ دة من ػػػت ا خلاقػػػي، كالاجتمػػػتعي، ال  ت ػػػي 
 .(2)دةمتج ٌ 

ق متػػو كأكعػػز كمػػن منمػػ ر اجتمػػتعي كأخلاقػػي فن ػػب ااػػن خلػػ كف الػػذم   ػػ ض بؼف ػػ ـ الف ػػتد في م
أ ت ػػو إلذ ال لػػع كح ػػتة الػػترؼ في التم ػػتت كلػػ ل ابغسػػتـ كالمحسػػ م : " أف غتيػػ  ال مػػ اف ىػػي ابغضػػترة 
كالػػترؼ كأنػػو إذا الػػغ غتيتػػو انقلػػب إلذ ف ػػتد كأخػػذ في ابؽػػ ـ كت عمػػتر الطب   ػػ  للن ػػ انات، اػػل نقػػ ؿ عػػن 

ذا ف ػػ  الإن ػػتف في ق ر ػػو ث أخلاقػػو ث ا خػػلاؽ ابغتصػػل  في ابغضػػترة كالػػترؼ ىػػي عػػ  الف ػػتد....، كإ
 .(3)دينو فق  ف  ت إن تن تو كصتر م خت علف ابغق ق  ..."

  اػ: "الابكػ اؼ عػن ف ت م   ع  ال ل ـ الاجتمتع ٌ فمتى ة الف تد    ٌ  كاقتصتدمٌ  ت من منم ر   ت يٌ أمٌ 
 .(4) "   ختصٌ    جل منفلط  ال تمٌ ع لل ل ؾ من قبل أكلئك الذين ىع في ال ٌ م  تر مت قٌ 

 .(5)".  من أجل مس ب ختصٌ لط  ال تمٌ كمت ي  ؼ البنك ال كلر الف تد اػ "   ء ا تخ اـ ال ٌ 
 ،تى ة في القطػػػتع ال ػػػتـ كابغسػػػ ميض للمػٌػػت  ت ػػػ ٌ مػػػن خػػػلاؿ الت ػػػتريف ال ػػػتاق  بؼف ػػػ ـ الف ػػػتد بقػػػ  أنٌهػػػ

مل بعم ػػػػػػػع ك غفػػػػػػػل عن ػػػػػػػت في القطػػػػػػػتع ابػػػػػػػػتص، لػػػػػػػذا لااػػػػػػػ  أف يسػػػػػػػ ف    يػػػػػػػف مصػػػػػػػطلح الف ػػػػػػػتد شػػػػػػػت

                                                           

، ر تل  دكت رة، كل   ابغق ؽ جتم   ابؼن ف  ، بص  ري  مص  ال  ا   ، الرقابة الدالية على الأموال العامةعلي أن ر ال  س م،  (1)
 .24ـ، ص 2008

 .26ابؼ جع ال تاق، ص (2)
، برق ق أبض  جتد، م اج   ك ق يم عب  البترم محمد الطتى ، بص  ري  مص  ال  ا  ، مقدمة ابن خلدونل بضن ان خل كف، عب  ا(3)

 .349ـ، ص2007القتى ة، دار الغ  ابع ي ، 
ا س ة، ، بحث بد بس  ح كم  الش كتت، جتم   محمد خ ض ، الإطار الفلسفي والتنظيمي للفساد الإداري والدالنقمترم  ف تف، (4)

 .5ـ، ص2012ابعزائ ، 
(5)www.worldbank.org.13/02/2018 à 12:00 

http://www.worldbank.org.13/02/2018
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ابؼمتر تت الفت  ة   اء ص رت عػن م ظػف القطػتع ال ػتـ أك م ظػف القطػتع ابػػتص، لػذلك ك  ا نشط 
مػػن أفٌ الف ػتد ىػ  أنػػو " كػل نشػػتط يػ دم إلذ ك ػػب خػتص. مػػتديا   (1)ن يػ  مػت أشػػتر إل ػو أحػػ  البػتحث 

 كالاعػ اؼ ال ػتئ ة كتف أك م ن يا، قتـ او شخ  طب  ي أك اعتبترم، عتـ أك ختص كقػع منتف ػت للقػ ان 
 في دكل  مت؛ أك مستف مت، ك   ب عل و إى ار للمتؿ ال تـ أك ابػتص أك  ب ي  للث كة الق م   ".

 لفساد الدال والإداري ل التعريف الاصطلاحيالفر  الثاني : 
 بفػػػت بوػػػ  مػػػن فػػػ ص الػػػتراكع بالنػػػ رةالف ػػػتد ابؼػػػتلر كالإدارم ىػػػ ر للمػػػ ارد الاقتصػػػتدي  الػػػتي  ت ػػػع  ي ػػػ ٌ 

الا ػػتثمترم ابؼنػػتج للأصػػ ؿ البشػػ ي  كابؼتديػػ  بفػػت يػػ دم إلذ برق ػػق ف ائػػ  كمنػػتفع غػػير مشػػ كع  للػػب ض مػػن 
خلاؿ   ظ ف ال يع كالق ة كال لط  كالث كة ا لا من ال مل ابؼنػتج المحقػق للمصػلن  ال تمػ  للمجتمػع. كقػ  

بهػػ ؼ ابغصػػ ؿ علػػف مػػزايا  بأنػػو: "  مػػ  بـتلفػػ  مبػػتدئ كق اعػػ  ال مػػلVito tanzi"ع فػػو "ف تػػ تانزم: 
 . (2)شخص  . أك مزايا لذكم الصل  كابؼ ترؼ."

كمت ع ؼ "اك ترف ل " الف تد ابؼتلر كالإدارم با عمتؿ التي بيتر  ت أف اد مػن خػترج ابع ػتز ابغسػ مي 
ك   د بالفتئ ة علف ابؼ ظف ال تـ لإغ ائو لل متح بؽع بالت ػ ب مػن القػ ان  كال  ت ػتت  ػ اء با ػتخ اـ 

 ان  ج ي ة أك رلغتء ق ان  قتئم  لتمس ن ع من برق ق مست ب مبتش ة كق ي ، كا عمتؿ التي يقػ ـ بهػت ق
 .(3)ال تمل ف في ابع تز ابغس مي به ؼ ابغص ؿ علف مست ب بؽع كل تئلاتهع كأص قتئ ع"

 ػػػػ ء للف ػػػػتد ابؼػػػػتلر كالإدارم بأنػػػػو : "كػػػػل عمػػػػل يتضػػػػمن  (4)كجػػػػتء    يػػػػف منممػػػػ  الشػػػػفتف   ال كل ػػػػ 
لط  ابؼ كلػػػ  ا ػػػت متؿ ابؼنصػػػب ال ػػػتـ مػػػن أجػػػل برق ػػػق مصػػػلن  شخصػػػ  "، أك ىػػػ  "إ ػػػتءة ا ػػػت متؿ الٌ ػػػ

لتنق ػػػق مست ػػػب ختصػػػ  "بد ػػػن أنػػػو ال ػػػل ؾ البيركق اطػػػي ابؼننػػػ ؼ الػػػذم ي ػػػت  ؼ برق ػػػق منػػػتفع ذا  ػػػ  

                                                           

 .33م جع  تاق، ص الرقابة الدالية على الأموال العامة،علي أن ر ال  س م، (1)
 Vito Tanzi, Corruption Around the world cousesم جع  تاق، عن:الفساد والحوكمة، رفتف  فتف ، (2)

consequences, scope and cures, IMF working the paper, 1998, P41. 
 .233ـ، ص2001، دمشق،   ريا، 143، بؾل  ال  ت   ال كل  ، ال  د الفساد، رؤية تحليليةختل  عب  ال زيز ابع ى م، (3)
ف عت  90ستفن  الف تد، يقع مق  أمتنت ت ال ئ  ي في ا ل  بأبؼتن ت بؽت منمم  الشفتف   ال كل  : ىي منمم  دكل    ق د ج  د م(4)

 ـ.13/06/2017اتتريخ  www. Transpareney. Orgح ؿ ال تلد. 
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 .(1)اط يق  غير ش ع   كا كف كجو حق"
 ػ  عمػلا منطػ يا علػف ف ػتد مػتلر كإدارم. كمػن ىنتؾ بؾم ع  من ابؼ اصفتت إذا   ف ت في عمػل مػت ي

 :(2)مت يأتيذلك 
أف يقػػع انت ػػتؾ كعػػ ـ التػػزاـ بدبػػ أ الت تمػػل مػػع ا فػػ اد علػػف أ ػػتس أنهػػع بص  ػػت مت ػػتككف كلػػ س ىنػػتؾ  - أ

 فضػػػ ل لشػػػخ  علػػػف الآخػػػ  لق ااتػػػو أك علاقتػػػو الشخصػػػ  ، كأف يت تمػػػل ا طػػػ اؼ في ابؼ ػػػتملات ابؼتل ػػػ  
 ـ بابغ تد. اص رة   سس ع ـ الالتزا

 أف يس ف  ضترب ابؼصتلح كاضنت كمقص دا.  - ب
بالضػػ كرة أف  سػػ ف  لا يلػػزـأف يسػػ ف ىنػػتؾ مصػػلن  للأطػػ اؼ في ار سػػتب ىػػذه ابؼختلفػػ ، علػػف أنػػو  - ج

ىذه ابؼصلن  متدي  ذات طب    نق ي ، ال ق   س ف في ص رة  ق يم خػ متت أك بؾػتملات أك ىػ ايا غػير 
 نق ي  أك متل  .

 داري وآثارهالثاني: مظاىر الفساد الدال والإالدطلب 
ع ك   د ص ر كأشستؿ الف ػتد ابؼػتلر كالإدارم، ح ػب ظػ كؼ بفتر ػتو كا ئػ  ابؼف ػ ين كأحػ ابؽع،  تن ٌ 
أكثػػ  امػػتى ة الف ػػتد بكػػتكؿ أف ن ػػلط الضػػ ء علػػف ا ػػض ممػػتى ه كالآ ر ال خ مػػ  ابؼتر بػػ  عنػػو،  كلابؼػػتـ

 به ؼ إبهتد آل تت للن  منو.
 داريالأول: مظاىر الفساد الدال والإ لفر ا

 للف تد ابؼتلر كالإدارم ص ر كممتى   تجلف في:
: ي ني ابغص ؿ اشسل   م كمن غير كجو حق علف أم اؿ ال كل  كالتص ؼ ف  ػت أك نهب الدال العام .1

ى رىت كالا  اؼ ف  ت كتقػ يم قػ كض للأشػختص أك القطػتع ابػػتص دكف ضػمتنات كتف ػ  مقتاػل حصػ ؿ 

                                                           

، ابعزائ ، بؾل  البتحث، سبل تعزيز الدسائلة والشفافية لدكافحة الفساد وتدكين الحكم الراشد في الدول العربيةا زي  ال تيح، (1)
 .59ـ، ص2012زائ ، ، ابع10ال  د 

 .3ـ، ص2008، م كز ابؼش كعتت ال كل   ابػتص ، إرشادات عملية لدكافحة الفسادا ريس ملن س ؼ، (2)
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 .(1)بؼتبك  للق ض علف جزء منوا
 : كىي ابغص ؿ علف أم اؿ أك أي  منتفع اخ ل من أجل  نف ذ عمل بـتلف  ص ؿ كق اع   الرشوة .2

 .(2)ابؼ ن 
كىػػي عمل ػػتت  ب ػػ ض ا مػػ اؿ بد ػػن عنػػ مت يػػتع الا ػػت لاء علػػف ابؼػػتؿ ال ػػتـ اط يقػػ   غسيييل الأمييوال : .3

مػن خػػلاؿ ا ػتخ اـ عمل ػ  التن يػل عػن ط يػق البنػ ؾ بهػػ ؼ غػير شػ ع   يػتع إدختلػو إلذ القنػ ات ال بظ ػ  
 .(3)إعطتئ ت الصف  الش ع   لتصبح كأنهت أم اؿ مست ب  اط يق  مش كع 

: يقصػػ  اػػو  ػػ ء التصػػ ؼ با صػػ ؿ ابؼمل كػػ  للم   ػػ  اشػػسل غػػير قػػتن ني كطػػ ؽ بـتلفػػ  الاخييتلاس .4
، مثل عػ ـ   ػج ل الػ ي ف ابؼ ػترج     المحت بللأحستـ ابؼتل   عن ط يق التلاعب في ال فت   كال جلات 

من ابؼ ن   في ال جلات ف تع اختلاس ك  ق  ابؼبلغ مبتش ة، كاعتبتر ذلػك ابؼبلػغ دينػت م ػ كمت ا ػ  مضػي 
 .(4)فترة من الزمن

، كذلػك لتنف ػذ أعمػتؿ كال ظ فػ   ػف في ا ػتغلاؿ ابؼنصػب : كنقص  بهػت التٌ فوذالمحسوبية ولشارسة الن   .5
 فئ  مثل: حزب أك عتئل   أك منطق  من دك كجو حق أك ا تنقتؽ. م جو لصتلح شخ  أك

تأثير الت  ي  بالضػ ر بغقػ ق ع كمصػتبغ ع، كىػذا  ع: كىي طلب م ظف م زة من الآخ ين برالابتزاز .6
 (5)ضمن ت الااتزاز يس ف ص بوت أك

ات مػ   : كي ػني  قػ يم م ل مػتت مضػلل  اغ ػ  الغػش أك ايػذاء الطػ ؼ الآخػ ، كيػ  بطالتلاعب والغيش .7
 (6)إخفتء ابغقتئق ابؽتم  لغ ض دفع ف د آخ   داء أك ع ـ أداء شيء مت كفقت ل غبتو

                                                           

، بؾل  دور وأهمية الرقابة الداخلية في الحد من ظاىرة الفساد الدال بالإشارة لحالة الجزائرك يفتر م اد، ا ا م محمد أم ، (1)
 .59ـ، ص2017، 17  د اقتصتديات شمتؿ إف يق ت، ال

 .58، م جع  تاق، صالفساد والحوكمةرفتف  فتف ، (2)
، دار كمستب  ابغتم  للنش   –دراسة مقارنة  –الفساد الدال والإداري كأحد لزددات العنف في المجتمع الضم ر ع ناف محمد، (3)

 .41ـ، ص2014، 1كالت زيع، عمتف، ا ردف، ط
، اغ اد، ال  اؽ، طري والدالالفساد الإداعب د  تلد محمد، (4)  .41ـ، ص2008، 1، دار ال كت ر لل ل ـ
 .59، م جع  تاق، صالفساد والحوكمةرفتف  فتف ، (5)
، 18، بؾل  ال ل ـ الاقتصتدي  كالإداري ، ال  اؽ، الل  أربعة مضادات حيوية للوقاية من الفساد الدستشري، كآخ كف ـ.د. م فق(6)

 .330، ص37ال  د 
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 الفر  الثاني: الآثار العامة للفساد الدال والإداري.
للف ػػػػتد ان ست ػػػػتت خطػػػػيرة علػػػػػف الشػػػػ  ب كالػػػػ كؿ. فتنتشػػػػػتره  ػػػػ  دم إلذ ضػػػػ ف م ػػػػػت ل ا داء 

لقتن ف كي  ر ابغق ؽ الف دي  كابعمتع   بفت ينػتج عنػو خلػل ابغس مي كإف تد النمتـ بالستمل،  نو ي طل ا
 في   زيع ال خل كالث كة كآ ر  لب   علف بؾمل ا كضتع الاقتصتدي  كالاجتمتع   كال  ت   .

ىنػػػتؾ بؾم عػػػ  مػػػن الآ ر ال تمػػػ  للف ػػػتد ابؼػػػتلر كالإدارم  ت لػػػق بابع انػػػب الاجتمتع ػػػ  كال  ت ػػػ  ، بيسػػػن 
 ابهتزىت ف مت يأتي:

 ف تد تأثير كبير علف منم م  الق ع الاخلاق   كالاجتمتع ػ   فػ اد التمػع، ف ػ  ينمػي ابؼشػتع  ال ػلب   لل
كالانان   كالتنتيل كابع بي  ا بب انه تر  لع الق ع كإبنتؿ ال اجب، ف نتج عنو ع ـ احتراـ القػتن ف ف نتشػ  

 .(1)ابغق  ا  ش ائح التمع كالص اع ا اخلو
   رة عن مت  س ف ابغس مػ  ضػ  ف  ا ػبب كجػ د ثغػ ات للف ػتد.  سمػن ىػذه ابؼخػتط  يزداد الف تد خط

في ىشتشػػ  م   ػػتت ال كلػػ  كأان ت ػػت، كانتشػػتر ال نػػف كردكد الف ػػل ال ػػلب   مػػن قبػػل الشػػ ب كانسمػػتش 
ابؼشػػػترك  ال  ت ػػػ   كغ ػػػتب الشػػػفتف   علػػػف ابؼ ػػػت ل الػػػ اخلي كخ ػػػترة ال ػػػم   علػػػف ابؼ ػػػت ل ابػػػػترجي 

لذ ابلفػتض م ػت ل ا داء إم للأعمتؿ غير ابؼش كع  كبؾتؿ   ل للج بي  ابؼنمم . بفػت  ػ  دٌ فتس ف م   ت 
ابغسػػػ مي كاجػػػ اء مػػػن عػػػ ـ الثقػػػ  اػػػ  ابغػػػتكع كالمحسػػػ ـ كينتشػػػ  الإح ػػػتس بالملػػػع مػػػع  قػػػ يض الشػػػ ع   

 .(2)ال  ت    لل كل 
  الػ ظ في  تطلػب عمل ػ  ينج  عن الف تد ان ست تت ش ي ة علػف ال ػل ؾ ابؼ ػني للأفػ اد. فمػن خػلاؿ

الف تد   خل ع ي  ا ع اف من بـتلف ابؼ ا ب بفت يضتعف من حجع المتى ة ل رجػ  أف ا ػت مل ا ػض 
أ ػػ ة بدضػػتعف الا ػػتثمتر عنػػ  اللػػ رد   Corruptionmltiplierالبػػتحث  مصػػطلح مضػػتعف الف ػػتد 

                                                           

، م كز ال ق  الإجتمتعي، بين الفساد والحكم الراشد: لضو تحقيق العقد الاجتماعي والأىداف الإنمائية ماتلد كآخ كف، من  (1)
 .09ـ، ص2010

، بؾل  جتم   ك ك ؾ ظاىرة الفساد: الآثار الاقتصادية ... التداعيات الاجتماعية واستراتيجية مكافحتول لف عتش ر ابػزرجي، (2)
 .134ـ، ص2011، ال  اؽ، 2، ال  د1الاقتصتدي ، الل لل ل ـ الإداري  ك 
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الػ كؿ النتم ػ  ار ػبط الف ػتد ك تضتعف ابؼبتلغ ابؼتأ  ػ  عػن ىػذا ال ػل ؾ بح ػب عػ د ا عػ اف. كفي (1)ك نز
ا ل ؾ ج يػ  مػع رجػتؿ الاعمػتؿ كمست ػب الا تشػترة ح ػث يػتع   ج ػو عقػ د ابػػ متت الا تشػتري  مػن 
خػػلاؿ ى ئػػتت ابؼ  نػػ  ا م يس ػػ  كالشػػ كتت ا جنب ػػ  بكػػ  مست ػػب ا تشػػتري  ا  ن ػػت في القطػػ  ال ػػ بي ابؼ ػػني 

ا عمػتؿ  ػ كج لػبرامج ابؼ   ػتت ال كل ػ  كى ئػتت به ؼ  س ين بلب  أك طبق  ج ي ة من ابؼ ن   كرجتؿ 
ابؼ  نػػ  ا جنب ػػ  في بؾػػتلات بؿػػ دة مثػػل: ابػصصػػ ، بر يػػ  التجػػترة، دمػػج الاقتصػػتد ال ػػ بي ابن ػػ  الاقتصػػتد 
ال تبؼي كشبس  ابؼ تملات ابؼتل   ال كل   دكف اعتبتر ابؼصتلح الاقتصتدي  ال ل ت لل طن كمت أف اعتمتد ال كل  

ال را تت مػن ىػذه ابؼست ػب. في بؾػتؿ التخطػ ط الاجتمػتعي كالتنم ػ . يػ دم ىػذا الف ػتد علف مثل ىذه 
 .(2)إلذ مضتعفتت أكث   ت  ل ابغ ز الاقتصتدم كابؼتلر إلذ ابغ ز الاجتمتعي

 الفر  الثالث: آثار الفساد الدال والاداري على الدتغيرات الاقتصادية الكلية 
 بىلف ػت الف ػتد ابؼػتلر كالإدارم علػف م ػت ل الاقتصػتد السلػي، بيسن اف بكصي بؾم عػ  مػن الآ ر الػتي

 : (3)ف نتؾ درا تت ع ي ة عملع علف برل ل  ستل ف ىذه الآ ر، بيسن  بتين ت علف النن  الآتي
  ابؼػػ ارد ك  ػػتخ ـ في عمل ػػتت الف ػػتد، اػػ لا  مػػن   ج   ػػت بكػػ  بزصٌػػ  :أولا. سييوء تخصيييص الدييوارد
الانفتؽ علف ال شتكم  ذا يشمل ابؼ ارد ابؼبتش ة ابػتص  بالتن يلات النق ي  أكإنتتج ال لع كابػ متت، كى

 كغيرىت.
 ػ تر البػتركؿ ا ايػ  مػن أ ع فع ابعزائ  قضتيا مت  دة ا مل تت الف تد ابؼتلر كالإدارم  زامنت مع ار فػتع

  بؽػت غػلاؼ مػتلر خصٌػ (4)الاقتصتدي  نم ي البرامج التٌ  من ابعزائ ي  بضل  كاعتمتد ابغس م ، ـ2000 ن  
لػػػع ابعزائػػػ  إلذ كرشػػػ  مفت حػػػ  للمشػػػتريع السػػػبرل ح ٌ  ،ائػػػ ياز ج ادينػػػتر  امل ػػػتر  30440ضػػػخع قػػػ ر بحػػػ الر 

خػػػلاؿ  ادكلار  امل ػػػتر  30 ت ابعزائػػػ  مػػػن ج ائػػػو ق ااػػػ  ك ػػػتح  للف ػػػتد بدختلػػػف أشػػػستلو كممػػػتى ه،  سبػٌػػ
                                                           

الل رد م ل  ك نز : اقتصتدم ا يطتني كضع نم ي  في التشغ ل كالفتئ ة، من ال اع  لت خل ال كل  في الاقتصتد بؼتبؽت من دكر في (1)
 مضتعف  الا تثمتر.

درا تت اقتصتدي ، م كز البصيرة للبن ث كال را تت ، بؾل  الفساد الاقتصادي مدخل الى الدفهوم والتجلياتاشير مصطفف،  (2)
 . 20ـ، ص2005الان تن  ، ال  د ال تدس، ابعزائ ، ج يل   

 .156، م جع  تاق، صحوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الإدارية والداليةع   البع،  محمد (3)
 ـ.2014ـ إلذ 2001ثلاث  ا امج  نم ي  في الفترة من (4)
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 .(1)ـ2010ك  ـ2000
علػػف ضػػ ف  ػػ تدة القػػتن ف  كلػػ  م شػػ  يػػ ؿٌ  ػػتد في ال ٌ انتشػػتر الف إفٌ ثانيييا. خفييض معييدل الاسييتثمار: 

ت به ػػػل مػػػن الا ػػػتثمتر بـػػػتط ة غػػػير مأم نػػػ  ال  اقػػػب، كلػػػ ، بفػٌػػكبالتػػػتلر عػػػ ـ ضػػػمتف حقػػػ ؽ ابؼلس ػػػ  في ال ٌ 
 .(2)%04اػ  الا تثمتر% ي مح بال فع من م  ؿ 30كح ب درا   م  ان   فبف بزف ض الف تد ان ب  

لػػػي في ابعزائػػػ  ي ػػػ  مػػػن الآ ر الاقتصػػػتدي  للف ػػػتد ابؼػػػتلر كالإدارم، ا جنػػػ  كالمح الا ػػػتثمترضػػػ ف  إفٌ 
ا ػػػبب ابؼمتر ػػػتت الإداريػػػ  البيركق اط ػػػ  ابذػػػته ابؼ ػػػتثم ين كعػػػ ـ كفػػػتءة كفتعل ػػػ  قػػػ ان  الا ػػػتثمتر لسػػػن 

علػف ابؼلاحظ  أنو رغع ار فتع ن ب الف تد ابؼص ح بهت في  قتري  ابؼنممتت ال كل   عن ابعزائ  لد   ث  كثيرا 
كػػػػ ف أف الشػػػػ كتت   -ح ػػػػب رأم ا  ر الابهتا ػػػػ  للف ػػػػتد في جلػػػػب الا ػػػػتثمتر –الا ػػػػتثمتر ا جنػػػػ  

ا جنب ػػ  ابؼ ػػتم ة قػػ  برصػػل علػػف ف ائػػ  مػػن خػػلاؿ دفػػع ال شػػتكم أك بفتر ػػ  الف ػػتد، فمػػثلا بقػػ   نػػتفس 
 .(3)ش ي  ا  الش كتت الص ن   كا م يس   علف الا تثمتر في ابعزائ 

يػػػ دم انتشػػػتر الف ػػػتد إلذ زيادة  سػػػتل ف بفتر ػػػ  ا عمػػػتؿ كالت  ػػػع في انشػػػتء لتوظييييف: ثالثيييا. خفيييض ا
ابؼش كعتت ابػتص  كبالتتلر يص ب علف ابؼ   تت الصغيرة أف   ػتم  في إطػتر المحػ ط الفت ػ  بفػت يلنػق 
الضػػػ ر بالن ػػػب  بؼ ػػػ لات النمػػػ  الاقتصػػػتدم باعتبػػػتر أف ابؼ   ػػػتت الصػػػغيرة ىػػػي بؿػػػ ؾ النمػػػ  في م مػػػع 

 .الاقتصتديات بفت ي دم بالض كرة إلذ التقل ل من ف ص ال مل بالقطتع ابػتصٌ 

  جػ  علاقػ  متبتدلػ  اػ  الفقػ  كالف ػتد يزيػ  الف ػتد مػن ن ػب  الفقػ  رابعا. ارتفا  نسبة الفقر والبطالة: 
ات كالبطتل  في التم تت نت ج  قلػ  فػ ص ال مػل بالقطػتع ابػػتص كمػت بوػ  مػن إمستن ػ  حصػ ؿ ا  ػ  ذ

 ال خل ابؼنخفض علف ابػ متت ابع  ة ا  ت    مثل ال عتي  الصن   كالت ل ع.

دارم مػػػن أىػػػع ال  امػػػل الػػػتي  ػػػتبنع في  ػػػ ى ر ا كضػػػتع كفي ابعزائػػػ    تػػػبر ظػػػتى ة الف ػػػتد ابؼػػػتلر كالإ

                                                           

، م جع دور وأهمية الرقابة الداخلية في الحد من ظاىرة الفساد الدال بالإشارة إلى حالة الجزائرفتر م اد، ا ا م محمد أم ، ك ي(1)
 .60 تاق، ص

 .29ـ، ص2001، أف يل266، بؾل  ابؼ تقبل ال  بي، ع د التكاليف الاجتماعية للفسادابؼ  ي ال    حجتزم، (2)
 .313، م جع  تاق، صمةالفساد والحوكرفتف  فتف ، (3)
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البطتلػ  لش ائح كا    من التمع ابعزائ م، بفت أدل إلذ   ني م ت ل ابؼ  ش  كار فتع ن ػب   (1)الاجتمتع  
 غع زيادة مػ اخ ل ال كلػ  ، اػ%40كانتشتر الفقػ  اػ  الفئػتت ابؽشػ  للمجتمػع. ح ػث فتقػع ن ػب  الفقػ  

 .(2)الن      تر البتركؿ الار فتعابعزائ ي  نت ج  

 الفساد الدال والإداري ظاىرة الدطلب الثالث: الذيئات الوطنية لدكافحة
 مػػ  مػػن ضػػمن اختصػػتص التمػػع الػػ كلر كاىتمتمت ػػو لقػػ  أصػػبح الف ػػتد كمستفنتػػو نشػػ  مبػػتدئ ابغس

كغير ابغس م ػ  ج  دىػت كركػزت أعمتبؽػت  (3)ال تبؼ   ابغس م   ابؽ ئتت ح ث كثفع ال  ي  من ابؼنممتت ك
ل را ػػ  كبرل ػػل ظػػتى ة الف ػػتد مػػع بؿ لػػ  ابهػػتد أ ػػتل ب كطػػ ؽ مستفنت ػػت كفػػق مػػت يصػػ ر عن ػػت مػػن  قػػتري  

 كدرا تت.
ن ػػػ  بؼستفنػػػ  الف ػػػتد قتمػػػع اػػػ كر م ػػػع كأ ت ػػػي مػػػن خػػػلاؿ احصػػػتئ تت كبصػػػع كمػػػت أف ابؽ ئػػػتت ال ط

ابؼ ل مػػتت كإعػػ اد ال را ػػػتت كالبنػػ ث كالتقػػتري  ك  شػػػ   القطػػتع ال مػػ مي كالقطػػػتع ابػػػتص بكػػ  مبػػػتدئ 
كأ ػػس ابغس مػػ ، كفي ىػػذا الإطػػتر اعتمػػ ت ابعزائػػ  عػػ د مػػن ابؼنممػػتت ابغس م ػػ  كغػػيرا بغس م ػػ  ابؼسلفػػ  

 :(4)ذك  من تبهذه ابؼ م  ن
 الفر  الأول : الذيئات الوطنية الحكومية 

 شسل ابؽ ئتت ال طن   في ابعزائ  آل   من آل تت مستفنػ  الف ػتد كبذ ػ   مبػتدئ ابغس مػ  مػن خػلاؿ 
 بـتلف التقتري  كالاج اءات ح ؿ ىذا ابؼ ض ع كأىع ىذه ابؽ ئتت:

ابؼػػػػػػ رخ في  127-63  ػػػػػػ ـ رقػػػػػػع ت إصػػػػػػ ار أكؿ نػػػػػػ  قػػػػػػتن ني أشػػػػػػتر إل ػػػػػػو في ابؼ لرلييييييس المحاسييييييبة: .1
ابؼتضمن  نم ع كزارة ابؼتل  ، ح ث ن  علف إنشتء بؾلس المحت ب  ك ضػ  للػ زارة. إلا اف  19/04/1963

الػذم  ـ01/03/1980ابؼ رخ في  05-80، كالقتن ف 190بد جب ابؼتدة  ـ1976إنشتؤه ربظ ت كتف  ن  
                                                           

بؼزي  من ابؼ ل متت ح ؿ م ش  ابؼ  ش   في ابعزائ . أنم : الف رال   ال كل   بغق ؽ الإن تف، ابعزائ  "  ء ابؼ  ش  ":  ق ي  عن (1)
 www.fidh.orgحتل  ابغق ؽ الاقتصتدي  كالاجتمتع   كالثقتف  ، علف ال ااط: 

 .316اق، ص، م جع  تالفساد والحوكمةرفتف  فتف ،  (2)
منممتت  نشئ ت ال كؿ انتء علف ا فتق   دكل   ف مت ا ن ت، يس ف أعضتئ ت حس متت كج تت ربظ  ، أش   ىذه ابؽ ئتت كأبٌن ت:  (3)

 ى ئ  ا مع ابؼتن ة، البنك ال كلر، صن كؽ النق  ال كلر، منمم  الت تكف كالتنم   الاقتصتدي .
 .380 -368تاق، ص، م جع  الفساد والحوكمةرفتف  فتف ،  (4)
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 . (1)منح دكرا ىتمت بؽذا اللس
فصػػتر ى ئػػ  كطن ػػ  م ػػتقل  لل قتاػػ  ابؼتل ػػ ، إلذ أف  90/32تئ   بد جػػب القػػتن ف أزيلػػع عنػػو الصػػف  القضػػ

ال صػػف القضػػتئي ل ملػػو، لسػػن ت بذم ػػ ه بؼػػ ة، كا ػػ  الت ػػ يل ال  ػػت رم في  ػػن   95/20أعػػتد لػػو ا مػػ  
منػػو علػػف إحػػ اث بؾلػػس المحت ػػب  مػػ ة أخػػ ل يقػػ ـ في بؾػػتؿ مستفنػػ  الف ػػتد  170نػػ  في ابؼػػتدة  ـ1996
 :(2)الآ    بابؼ تـ

 م اقب  ح تبات المحت ب  ال م م   كرقتا  الت  ير كالانضبتط. -
 كضع بؾم ع  من التقتري  بر م ابؼلاحمتت التي ت ضبط ت كاكتشتف ت. ث إالاغ ت للج تت ال ص  . -
رغػػػع أبن ػػػ  بؾلػػػس المحت ػػػب  في مستفنػػػ  الف ػػػتد كإر ػػػتء مبػػػتدئ ابغس مػػػ  في ابعزائػػػ  إلا أنػػػو ي ػػػتني مػػػن  -

ت كعقبػػتت برػػ ؿ دكف أداء م تمػػو، من ػػت   ط ػػل ابؽ ئػػ  م تم ػػت كاقتئ ػػت بؾػػ د عػػن رقتاػػ    صػػ   مػػع برػػ يا
غ تب التن  ق مع ا ج زة ابغس م   ا خ ل. إضتف  إلذ ع ـ ا تقلال   اللس ك ب  تػو لل ػلط  التنف ذيػ  

 بفت ع قل من أداء م تمو كصلاح ت و. 
 ن ت من ال لطتت كالصلاح تت ابؼخ لػ  بؽػت كضػمتف  ن ػ ق ت فلاا  إذف من ا تقلال   ىذه ابؽ ئ  كبسس

 مع ا ج زة ا خ ل. للن  من ظتى ة الف تد علف م ت ل ال كل  كالتمع.
ابؼػ رخ في  80/53  للمتل ػ  بد جػب ابؼ  ػ ـ رقػع إنشتء ابؼفتش   ال تمٌػ لق  تٌ  الدفتشية العامة للمالية: .2

كلػ  بػ  ابؼتل ػ  علػف كتفػ  ابؼ   ػتت بدػت في ذلػك مصػتلح ال ٌ ـ، ح ث أ ن  بؽت صػلاح   ابؼ اق01/0/1980
ل م تم ػػػت في ك تمثػٌػػ، ذات الطػػػتاع الإدارم كالاقتصػػػتدم  ػػػتتابؼ  ٌ  اللام كزيػػػ  ككػػػلٌ  كابعمتعػػػتت ال م م ػػػ 

 .(3)فقتت كم ل  طتاق ت مع الق ان  كالتنم متت ابؼ م ؿ بهت في ىذا التؿم اقب  ش كط الصٌ 

                                                           

ابؼت لق بدمتر   كظ ف  بؾلس المحت ب  )ملغي(، بؾل  أحستـ بؾلس المحت ب ،  01/03/1980ابؼ رخ في  05-08ينم  قتن ف رقع  (1)
، م اخل  مق م  للملتقف ال طني الثتني دور لرلس المحاسبة في مواجهة الفساد، نقلا عن:    ل  ا زا ة، 1982، ابعزائ ، 01ال  د 
 . 03فترس )ابؼ ي (، ص بويـ، جتم   ال كت ر 06/05/2009 -05ل تت بضتي  ابؼتؿ ال تـ كمستفن  الف تد، ي مي ح ؿ آ

ي ل   ابؼ  ؿ كابؼتمع كابؼت لق بدجلس المحت ب ، ابع ي ة  17ابؼ رخ في  95/20الش ب  ، ا م  رقع  ال بيق اط  ابعم  ري  ابعزائ ي   (2)
 .39ال بظ  ، ال  د 

، اط كح  دكت رة، جتم   ا س ة، كل   ابغق ؽ كال ل ـ الآليات القانونية لدكافحة الفساد الإداري في الجزائرعب  ال تلر، حتج   (3)
 .518، ص2013ال  ت   ، 
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في  113-96ت إقػ ار ى ئػػ  ك ػػ ط ابعم  ريػ  بد جػػب ابؼ  ػ ـ ال ئا ػػي رقػػع ىيئية وسيييو الجمهورييية:  .3
لط  ف الٌ ػػػػم تم ػػػػت النمػػػػ  في شػػػػستكم ابؼػػػػ اطن  كابؼػػػػ ظف  في حتلػػػػ    ٌ ػػػػ ، كمػػػػن أىػػػػعٌ ـ1996مػػػػترس 

التنف ذي ، ك ق ـ اتق يم حل ؿ للمشتكل ابؼط كح  عل و ث ي ف  ت إلذ ال ػلطتت ال ل ػت، لسػن نمػ ا لضػ ف 
 ـ.(1)2002 ئ  كبص دىت ت حل ت في  ن  أداء ىذه ابؽ

، ل تمثػػل دكره في ـ1996: أنشػػأ ابؼ صػػ  الػػ طني بؼ اقبػػ  ال شػػ ة  ػػن  الدرصييد الوطنييية لدراقبيية الرشييوة .4
بصػػػع ابؼ ل مػػػتت عػػػن أصػػػنتب ال شػػػ ة كالاخػػػتلاس ث  قػػػ يم  قػػػتري ه إلذ ابع ػػػتت القضػػػتئ   ختصػػػ  ضػػػبط 

الصفقتت ال م م  . إلا أنو ا ػبب فشػل ابؼ صػ  في برق ػق حتلات ال ش ة كابػ كقتت التي بر ث في بؾتؿ 
 ـ.(2)2002متم  12أى افو ت حلو في 

: ت إنشػتء ابؽ ئػ  ال طن ػ  لل قتيػ  مػن الف ػتد كمستفنتػو الذيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحتو .5
ابؼػ رخ  64-12 ، كابؼ  ؿ كابؼتمع بابؼ   ـ ال ئا ػي رقػعـ2006ن فمبر  22في  413-06بد جب ابؼ   ـ 

( علػػف أف " نشػػأ ى ئػػ  كطن ػػ  مسلفػػ  بال قتيػػ  مػػن الف ػػتد 17، ح ػػث نصػػع ابؼػػتدة )ـ2012فبرايػػ   7في 
( علػػف 18كمستفنتػػو، قصػػ   نف ػػذ الا ػػترا  ج   ال طن ػػ  في بؾػػتؿ مستفنػػ  الف ػػتد"، كمػػت نصػػع ابؼػػتدة )

 تمتػػػع بالشخصػػػ   ابؼ ن يػػػ  كالا ػػػتقلاؿ الطب  ػػػ  القتن ن ػػػ  بؽػػػذه ابؽ ئػػػ  باعتبترىػػػت أنهػػػت " ػػػلط  إداريػػػ  متنقلػػػ  
ابؼػػتلر" مػػن أجػػل ضػػمتف ابغ ػػتد في م تملػػ  ا عػػ اف ال مػػ م   كابؼنتخبػػ  كابؼت ػػتمل  الاقتصػػتدي  كاضػػمتف 

، كيتمثل دكرىت أ ت ت في الت ااير الا تشتري  كالت ااير الإداري  في م ض ع (3)الشفتف   في الش كف ال م م  
ـ ابؽ ئ  كفقت لصلاح ت ت اتف  ل   ت   ابغ كم  ال ش  ة، باقػتراح   ت ػ  شػتمل  مستفن  الف تد، كمت  ق  

لل قتي  من الف تد  سػ س مبػتدئ دكلػ  القػتن ف مػن نزاىػ ، كع الػ  كشػفتف   كم ػ كل   في إدارة ابؼمتلسػتت 
 كا م اؿ ال م م   كابػتص . مع ابؼ تبن  في بذ   ىت.

ف ا ػتقلال ت ت إلا أف ىػذا غػير مطبػق علػف أرض ال اقػع ف ػي تاا ػ  علػ  غع ك ف قتن نهت يػن ٌ او ابؽ ئ  إنٌ 

                                                           

 .289، م جع  تاق، صالحكم الراشد كمدخل حديث لترشيد الإنفاق العام والحد من الفقرش بتف ف ج، (1)
 .372م جع  تاق، ص ة،الفساد والحوكمرفتف  فتف ، (2)
، 05ال  د  ، بؾل  الاجت تد القضتئي، جتم   محمد خ ض ، ا س ة،الذيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحتوح ح  كآخ كف، (3)

 ـ.20/01/2014
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لل ػػلط  التنف ذيػػ  لسػػ ف أعضػػتئ ت ي  نػػ ف بد جػػب م  ػػ ـ رئا ػػي، كاق ػػع صػػلاح ت ت بؿػػ دة في ابغػػ  مػػن 
 ظتى ة الف تد كافتقترىت للتن  ق الف تؿ مع ابؽ ئتت ا خ ل ابؼختص  في بؿترا  الف تد.

ر مػػن مسػػ ٌ  24أنشػػأ الػػ ي اف ابؼ كػػزم لقمػػع الف ػػتد بد جػػب ابؼػػتدة : الييديوان الدركييزي لقمييع الفسيياد .6
، إلا أف  شػػػس لو ـ2006فبرايػػػ   20ابؼت لػػػق بال قتيػػػ  مػػػن الف ػػػتد كمستفنتػػػو اتػػػتريخ  01-06قػػػتن ف رقػػػع 

يتسفػػل الػػ ي اف ا ػػ ة م ػػتـ  ـ2001دي ػػمبر08اتػػتريخ  11-426ك نم مػػو كػػتف كفػػق ابؼ  ػػ ـ ال ئا ػػي رقػػع 
 من ت:

م في بؾػتؿ مستفنػ  الف ػتد كابعػ ائع ابؼ  بطػ  اػو،  قػ يم ابؼت مػ  أمػتـ ابع ػتت القضػتئ   البنث كالتن  
ابؼختص ، كيق ـ بهذه ابؼ تـ بالتن  ق مػع ى ئػتت كطن ػ  بـتصػ  في نفػس الػتؿ كمصػتلح الشػ ط  القضػتئ   

لمتل ػػ  كخل ػػ  م تبعػػ  لل  ئػػتت ا خػػ ل، ابؽ ئػػ  ال طن ػػ  لل قتيػػ  ف ابؼػػن الف ػػتد كمستفنتػػو كابؼفتشػػ   ال تمػػ  ل
 (1)الا تقلاؿ ابؼتلر

كقػ  ت بر يػل الػػ ي اف متل ػ  إلذ كصػتي  ابؼ كػػزم مػن كصػػتي  كزارة ال ػ ؿ في القػ ار الػػذم  ضػمنو ابؼ  ػػ ـ 
 من ابع ي ة ال بظ  . 46الصتدر في ال  د  14 - 209ال ئا ي 

 الثاني : الذيئات غير الحكومية الفر 
ابعزائػ  إلذ جتنػب ابؽ ئػتت ال بظ ػ  إلذ إبهػتد آل ػتت لقمػع الف ػتد كابغػ   تبنع ابؽ ئتت غير ال بظ ػ  في 

 منو به ؼ برق ق كإر تء ابغس م  علف م ت ل ال كل  كابؼ   تت، كمن ا  ىذه ابؼنممتت : 
:تأ  ػػػػع ابعم  ػػػػ  في دي ػػػػمبر  (2)الجمعييييية الجزائرييييية للنضييييال ضييييد الرشييييوة ومكافحيييية الفسيييياد .1

كمػػن إطػػترات ابؼ   ػػتت ال م م ػػ  كالػػتي   مػػل بالت ػػتكف مػػع  ـ، مػػن طػػ ؼ عػػ د مػػن الصػػنف  1999
منممػػ  الشػػفتف   ال كل ػػ  في بؾػػتؿ مستفنػػ  الف ػػتد. عػػبر اػػ امج مت ػػ دة كتلنػػ كات كال را ػػتت كابغمػػلات 

 الإعلام  .
كمت كض ع ابعم    برفمتت ع ي ة علػف قػتن ف مستفنػ  الف ػتد. ككػذا ضػ ف الإرادة ال  ت ػ   في 

  ل  طب ق النص ص القتن ن   كبذتىل الاحتفتؿ بال  ـ ال تبؼي بؼستفن  الف تد ابؼصتدؼ بؿترا  الف تد ك ف
                                                           

 ـ.2013زائ ، ابع ، كزارة ابؼتل  ،2013دليل الديوان الدركزي لقمع الفساد سنة ابعم  ري  ابعزائ ي  ال بيق اط   الش ب  ، ،  (1)
 .378ابؼ جع ال تاق، ص الفساد والحوكمة،رفتف  فتف ،  (2)
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 (1) ن  دي مبر من كلٌ  09لػ 
علػف أنػو "بهػب  شػج ع مشػترك  التمػع ابؼػ ني في ال قتيػ  مػن  01-06كرد في قتن ف  المجتمع الددني: .2

تذ القػ ار ك  زيػز مشػترك  ابؼػ اطن  في   ػ ير الف تد كمستفنتو ات ااير مثل : اعتمتد الشػفتف   في ك ف ػ  ابزػ
الش كف ال م م  ، إع اد ا امج   ل م   كبر      بدخػتط  الف ػتد علػف التمػع، بسسػ  ك ػتئل الإعػلاـ ك 
ابعم ػػػ ر مػػػن ابغصػػػ ؿ علػػػف م ل مػػػتت مت لقػػػ  بالف ػػػتد مػػػع م اعػػػتة ح مػػػ  ابغ ػػػتة ابػتصػػػ  كشػػػ ؼ كك امػػػ  

  كالنمتـ ال تـ كح تد القضتء".ا من ال طني مقتض تتا شختص ككذا 
كر ا  ت ػػي للمجتمػػع ابؼػػ ني في إطػػتر قضػػتيا الف ػػتد مػػن خػػلاؿ رصػػ  حػػتلات الف ػػتد ا يشػػمل الػػ ٌ إذن 

ن  ػ( ككشػف ال  امػػل ابؼ ديػ  إل ػو، كمػػت يقػ ـ الإعػلاـ الػػم   ػتت ابؼػتلر كالإدارم داخػل التمػع )أفػػ ادا ك
 .(2)سل م ض ع   كشفتف   كنزاى نس م  اػكنق  ال ،ا كر م ع في مستفن  الف تد

لسن التمع ابؼ ني في ابعزائ  ي تني ع ت بر يات    ق عملو في بؾتؿ مستفن  الف تد كإر تء مبػتدئ 
ابغ كػػػ  .كتفتقػػػتره للمػػػ ارد البشػػػ ي  كابؼتل ػػػ  لل مػػػل با ػػػتقلال   ككلائػػػو للنمػػػتـ ال  ت ػػػي بالإضػػػتف  إلذ قلػػػ  

 الشأف.   مل في ىذا  التيابعم  تت كابؼنممتت 
 فساد بالنسبة للشركات الجزائريةال(:بعض قضايا 1.3جدول رقم )

 شرح موجز قيمة الخسارة السنة القضية

بنيييييييييييييييييييييييييك 
 2003 الخليفة

مل ػػػػػػػػػػػػػتر دكلار  1.5
  3ا  كمتمص ح عن ت

 مل ػػػػػػػػػػػػػتر دكلار 5إلذ 
 ح ب ابؼتتب  

 ػػػػ رط عػػػػػ ة شخصػػػػ تت كم ػػػػػ كل  كبػػػػتر في ال كلػػػػػ ، 
ل فػ  حسػع غ ػتبي كص ر في حق ابؼ  س عب  ابؼ من خ

مل ػػ ف  85 ػػجن كغ امػػ    ػػن ات 5اػػػ م2004 ػػن  
دكلار لار ستاو بـتلفتت مص ف  ، ث ص ر حسع غ ػتبي 

بابؼ اػػػػ ،   ػػػػلمتو ابعزائػػػػ  في  2008ج يػػػػ  في مػػػػترس 
 لتنطلق بؿتكمتو من ج ي . 2013دي مبر 

البنيييييييييييييييييييك 
التجييييييييييييياري 

مل ػػػػػػػػػػتر دينػػػػػػػػػػتر  13 2003
 جزائ م

ابعزائػػ ،  إلذ ف ن ػػت الػػتي لد   ػػلمو فػػ ار ابؼػػ ي  ال ػػتـ إلذ
 ػػجن  سيينوات10حسػػع علػػف ابؼ  ػػس محمد خػػ كبي اػػػ 

                                                           

(1)Djiliali Hadjadj, 9 Décembre, Journeé Internationale contre la corruption, 
Le Soir d’ Algérie, disponible le 08/05/2017 sur le site: www. Lesoirdalgerie.com. 

، بؾل  الاجت تد القضتئي، ال  د ابػتمس، جتم   ا س ة: بـبر أث  الاجت تد ل ومكافحة الفسادالمجتمع الدو ح   ف به ، (2)
 .48القضتئي علف ح ك  التش يع، ص
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 ات م  التملك غير ابؼش كع كاختلاس أم اؿ عم م  . والصناعي
الصيييييندوق 
الجزائيييييييييييييري 
الكيييييييييييييييويتي 

 للاستثمار

 مل  ف دكلار 30 2005
أديػػػن بالاخػػػتلاس كي جػػػ  بؾم عػػػ  كبػػػيرة مػػػن ابؼت مػػػ  

كجتػػػو اللػػػذاف لاذا مػػػن ا ػػػن ع ابؼػػػ ي  ال ػػػتـ للصػػػن كؽ كز 
 بالف ار إلذ ابػترج.

قطييييييييييييييييييييييا  
السييييييييييييييييكن 

 والعمران
 غير م ل م  2003

أثبتع التنق قتت التي أج يع ا ػ  زلػزاؿ اػ م داس أف 
البنػػػػػػتء غػػػػػػير مطػػػػػػتاق لشػػػػػػ كط ال ػػػػػػلام ، أم أف ىنػػػػػػتؾ 

 اختلاس للأم اؿ ابؼخصص  للبنتء.

الفسييياد في 
قطيييييييييييييييييييييييييا  

 الجمارك
 غير م ل م  2006

 ػػػع دعػػػتكم قضػػػتئ   ضػػػ  بص كػػػي كرف 100ت فصػػػل 
م ظػػػف للتػػػ رط في ال  يػػػ  مػػػن قضػػػتيا الف ػػػتد،   530

ملػػػػف علػػػػف اللػػػػس التػػػػأدي  ابػػػػػتص  80كمػػػػت عػػػػ ض 
ل    مػن التنق قػتت علػف عمل ػتت بابعمترؾ، كشملع ا

 تيراد التي يشتبو في بزف ض ق مت ت كعمل تت أخ ل الا
ت  ضػػػػػخ ع ق مت ػػػػػت بهػػػػػ ؼ  ب ػػػػػ ض ا مػػػػػ اؿ أك بر يػػػػػل 

 إلذ ابػترج. ال مل  الص ب 

قطييييييييييييييييييييييا  
 المحروقات

2010 
 2013ك

 غير م ل م 

ع ؼ ىذا القطتع ال  ي  مػن قضػتيا الف ػتد مػن ا ن ػت 
 لقي رشتكم بؼنح الصفقتت كابؼشتريات كإبقػتز مقػ ات 
ج ي ة لش ك    نط اؾ،   رط في ىذه القضتيا ال  يػ  
مػػػػػن كبػػػػػتر ابؼ ػػػػػ كل  في الشػػػػػ ك  كيت لػػػػػق ا مػػػػػ  راػػػػػ اـ 

ب ى  )صػػػػػفقتت بالتراضػػػػػي( مػػػػػع صػػػػػفقتت نفط ػػػػػ  مشػػػػػ
شػػ كتء أجتنػػب كلفػػع الشػػ ك   ػػ نط اؾ خ ػػتئ  متديػػ  

 م تبرة.
، أط كحػػ  الحكييم الراشييد كمييدخل حييديث لترشيييد الإنفيياق العييام والحييد ميين الفقييرشػػ بتف فػػ ج، : الدصييدر

ـ، 2012-2011، ابعزائػػػ ، 3دكتػػػ رة، بزصػػػ  نقػػػ د كمتل ػػػ ، علػػػ ـ اقتصػػػتدي ، جتم ػػػ  ابعزائػػػ  
 .279-276ص،

 لدطلب الرابع: الآليات القانونية لدكافحة الفساد في الجزائر ا
 ر تء مبتدئ ابغس م .إالقتن ن   ال طن   مع ابؼنم م  ال كل   كالإقل م   في مستفن  ظتى ة الف تد ك 

كقػػ  ابل طػػػع في بص ػػع الا فتق ػػػتت ال كل ػػ  كالإف يق ػػػ  كال  ا ػػ  ابؼنتىضػػػ  للف ػػتد اغػػػ ض  ستمػػل أفضػػػل 
 ع ج  د التمع ال كلر ابؼت لق  بد اج   الف تد.ك  تكف أبقح م
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 : (1)كبيسن   د أبن ت كىي
، كصػػػتدقع عل  ػػػت  ـ2004أف يػػػل  19كق ػػػع علػػػف ا فتق ػػػ  ا مػػػع ابؼتنػػػ ة بؼستفنػػػ  الف ػػػتد اتػػػتريخ  -أ 

 .128-04ال ئا ياتنفظ  بد جب ابؼ   ـ 
-06 ػػ ـ ال ئا ػػي رقػػع صػػتدقع علػػف ا فتق ػػ  الابرػػتد ا ف يقػػي بؼنػػع الف ػػتد كمستفنتػػو بد جػػب ابؼ   -ب 

 .(2)2006في أف يل  137
 –  تػػػبر ابعزائػػػ  مػػػن اػػػ  الػػػ كؿ ابػمػػػس ا كلذ ابؼ   ػػػ  بؼبػػػتدرة الشػػػ اك  ابع يػػػ ة لتنم ػػػ  إف يق ػػػ    -ج 

 ، كمن ال كؿ التي  بنع آل   ابؼ اج   من قبل نم اء ابؼنبثق  من ىذه ابؼبتدرة.-الن بتض
 الف تد، كىي من ا  ال كؿ ابؼ     بؽت. كق ع كصتدقع علف الا فتق   ال  ا   بؼستفن   -د 
فبرايػػػ   20ابػػػػتص بال قتيػػػ  مػػػن الف ػػػتد كمستفنتػػػو ابؼػػػ رخ في  01-06إصػػػ ار ابعزائػػػ  لقػػػتن ف رقػػػع  -ه 

: ا بػػع ىػػذا القػػتن ف الػػن ج التشػػ ي ي الػػذم شملتػػو ا فتق ػػ  ا مػػع ابؼتنػػ ة بؼستفنػػ  الف ػػتد، علػػف  ـ2006
 : (3)النن  الآتي

  ا ض الت  يفتت التي بز  م ض ع الف تد كمستفنتو كال قتي  منو. نٌ  في بااو ا كؿ علف 
   خصػػ  بااػػو الثػػتني للتػػ ااير ال قتئ ػػ  علػػف  شػػج ع التمػػع ابؼػػ ني كاعتمػػتد الشػػفتف   في ابزػػتد القػػ ارات

ك  زيز مشترك  ابؼ اطن  في الش كف ال تم  كاعتمػتد اػ امج   ل م ػ  ك  ا يػ  كبر   ػ   بدخػتط  الف ػتد علػف 
 تمع ،مع بسس  ك تئل ا علاـ كابعم  ر من ابغص ؿ علف ابؼ ل متت ابؼت لق  امتى ة الف تد.ال
  حػٌ   17متدة ػأم  في بااو الثتلث إلذ إنشتء ى ئ  كطن   مسلف  بال قتي  من الف تد كمستفنتػو )مػن الػ 

 .(4)(24ابؼتدة 

                                                           

، ر تل  دكت رة، جتم   م ل د م م م،   زم كزك، ابعزائ ، كل   آليات مواجهة الفساد في لرال الصفقات العمومية  تب نادي ، (1)
 .15ـ، ص2013   ، ت ابغق ؽ كال ل ـ ال 

ـ، ابعزائ ، 2006أف يل  16ق/1427را ع ا كؿ  17، 24ابع ي ة ال بظ   للج  ي  ابعزائ ي ، ا فتق تت كا فتقتت دكل  ، ال  د (2)
 .04ص
 .3ـ، ص2011، م كز ال ق  الاجتمتعي، الإطار التشريعي لدكافحة الفساد ) دراسة مقارنة لتشريعات بعض الدول(ختل  ش  اكم، (3)
فبراير  20ىي الدوافق 1427لزرم 21 في م رخيتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحتو  01 -06قانون رقم ابعم  ري  ابعزائ ي  ال بيق اط   الش ب  ، (4)

 .8-7ـ، ص 2006مترس  08، 14، ابع ي ة ال بظ  ، ال  د  م2006
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   الاخػتلاس ال شػ ة ك مثػل: التقل  ي ئع ج بي  بسثل ج ائع الف تد كتبع ا 23أكضح في بااو ال ااع ح الر 
ك شػػ ة ابؼ ظػػف ال مػػ مي ا جنػػ ،   ػػترض ابؼصػػتلح، الاثػػ اء غػػير ابؼشػػ كع، التم يػػل  أك كا ػػتغلاؿ النفػػ د

ابػفػػي للأحػػزاب، إعتقػػ  ح ػػن   ػػ ير ال  الػػ ، ته يػػ  الشػػ  د كابؼبلغػػ  كابػػػبراء كالضػػنتيا كالتػػأثير علػػ  ع 
 ...الخ.

   حستـ ابػتصػ  اس ف ػ  مبتشػ ة البنػث كالتنق ػق كبصػع ابؼ ل مػتت عػن جػ ائع ا  في البتب ابػتمس ا
 الف تد.
ابػتص بال قتي  من الف تد كمستفنتو قتن نا ج  ا من النتح   النم ي  ختصػ    01-06قتن ف رقع  كي  ٌ 

لػػو نصػػع عل ػػو ا فتق ػػ  الامػػع ابؼتنػػ ة بؼستفنػػ  الف ػػتد، لسػػن بوتػػتج إلذ آل ػػتت لتف   ك نػػو يتطػػتاق مػػع مػػت
كبذ   ه علف ال اقػع ابعزائػ م، كل ػل ظ ػ ر فضػتئح كػبرل للف ػتد علػف م ػت ل ا فػ اد كابؼ   ػتت دل ػل 

 علف ض ف  طب قو كنق  ف تل تو.  
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 تفعيل مبادئ الحوكمة على شركات التأجير التمويلي في الجزائر الدبحث الثالث:
مبتدرات ال طن ػ  ػ( لتجػترب الػOCDEتصػتدي  )ن كم  بؼنممػ  الت ػتكف كالتنم ػ  الاقػمبػتدئ الػ    ػتن

للػػ كؿ ا عضػػتء بهػػت. بهػػ ؼ م ػػتع ة حس مػػتت الػػ كؿ ا عضػػتء كالػػ كؿ غػػير ا عضػػتء لتن ػػ  ا طػػ  
القتن ن   كابؼ      كالتنم م   في بؾتؿ ح كم  الش كتت. كمػت قتمػع بعنػ  بازؿ رصػ ار أكلذ أكراق ػت  ػن  

 قتصتدي .تكف كالتنم   الاإل  ت منمم  الت  انت عالش كتت التي ـ كالتي     مسمل  بؼبتدئ ح كم  1999
يتنػػتكؿ ابؼبنػػث أثػػ   طب ػػق مبػػتدئ ابغ كمػػ  علػػف أداء شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي، ث الآل ػػتت ال اخل ػػ  

 كابػترج   ابؼ تع ة بغ كم  الش كتت لتن   ا داء ابؼتلر لش كتت التأجير التم يلي في ابعزائ . 

 مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بشأن حوكمة الشركات الدطلب الأول:
( ا ػػػتجتا  لػػػ ع ة مػػػن اجتمػػػتع OCDEصػػػ تغ  مبػػػتدئ منممػػػ  الت ػػػتكف كالتنم ػػػ  الاقتصػػػتدي  ) عبسػٌػػ

، بد ػتبن  ابغس مػتت الق م ػ  كابؼ   ػتت ـ1998أف يل  28-27بؾلس ابؼنمم  علف ابؼ ت ل ال زارم في 
ن كؽ النق  ال كلر كالقطتع ابػتص، ا ضع بصل  مػن ابؼ ػتيير كالإرشػتدات بزػ  ال كل   كتلبنك ال كلر كص

ح كمػػ  الشػػ كتت. صػػترت  شػػسل أ ت ػػتن  بؼبػػتدرات ح كمػػ  الشػػ كتت في م مػػع دكؿ ال ػػتلد، منػػذ ابؼ افقػػ  
 (1).ـ1999علف ىذه ابؼبتدئ عتـ 

 22كف كالتنم ػ  الاقتصػتدي  في  نق ـ ا  ض ابؼبتدئ ابؼ ٌ ل  التي كافق عل  ت ا عضػتء في منممػ  الت ػتك 
 (2).ـ2004أف يل 

 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات الدبدأ الأول:
يػنٌ  ابؼبػ أ ا كؿ مػن مبػتدئ منممػ  الت ػػتكف كالتنم ػ  الاقتصػتدي  اشػأف ح كمػ  الشػ كتت علػػف الآتي: 

أف يسػػػ ف مت افقػػػت مػػػع "ينبغػػػي علػػػف إطػػػتر ح كمػػػ  الشػػػ كتت أف يشػػػجع علػػػف شػػػفتف   ككفػػػتءة ا  ػػػ اؽ ك 
 أحستـ القتن ف كأف بو د ا ض ح   زيع ابؼ  كل تت ا  بـتلف ابع تت الإش اف   كالتنم م   كالتنف ذي ".

كلسػػي يػػتع ضػػمتف إطػػتر ف ػػتؿ بغ كمػػ  الشػػ كتت فبنػػو مػػن الضػػ كرم كضػػع أ ػػتس م   ػػتتي ك نم مػػي 
                                                           

 .239، م جع  تاق، صدارية والداليةحوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الإمحمد ع   البع،  (1)
 /principles_ar_finalwww.oecd.orgمبتدئ منمم  الت تكف كالتنم   الاقتصتدي ، متتح علف ال ااط:  (2)

 . 22/06/2018اتتريخ:
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علاقػتتهع الت تق يػ  ابػتصػ ، كعػتدة مػت  كقتن ني ف تؿ بيسن أف ي تم  عل و كل ابؼشترك  في ال  ؽ لإنشػتء
يضػػع إطػػتر ح كمػػ  الشػػ كتت عنتصػػ   شػػ ي    ك نم م ػػ  ك    بػػتت للتنمػػ ع الػػذاتي كالالتزامػػتت الاخت تريػػ   

 .كبفتر   ا عمتؿ التي ىي نتتج الم كؼ ابػتص  بال كل  كتاربى ت ك قتل  ىت
فػبف ىنػتؾ بؾم عػ  مػن الإرشػتدات  كل س ف ىنتؾ ضمتف ل ج د أ تس لإطتر ف تؿ بغ كمػ  الشػ كتت،

 :كال  امل بهب أخذىت ا   الاعتبتر كىي
ينبغػػي كضػػع إطػػتر ح كمػػ  الشػػ كتت بهػػ ؼ أف يسػػ ف ذا تأثػػير علػػف ا داء الاقتصػػتدم السلػػي كعلػػف  .1

نزاىػػ  ال ػػ ؽ كعلػػف ابغػػ افز الػػتي ينشػػئ ت ابؼشػػترك  في ال ػػ ؽ، ك  زيػػز ق ػػتـ أ ػػ اؽ متل ػػ   تم ػػز بالشػػفتف   
  .كالف تل 

ينبغػػػػي أف  سػػػػػ ف ابؼتطلبػػػػػتت القتن ن ػػػػ  كالتنم م ػػػػػ  الػػػػػتي  ػػػػػ ث  في بفتر ػػػػ  ح كمػػػػػ  الشػػػػػ كتت في نطػػػػػتؽ  .2
 اختصتص  ش ي ي مت افق  مع أحستـ القتن ف كذا شفتف   كقتال  للتنف ذ.

ينبغػػي أف يسػػ ف   زيػػع ابؼ ػػ كل تت اػػ  بـتلػػف ابع ػػتت في نطػػتؽ اختصػػتص  شػػ ي ي مػػت بؿػػ د اشػػسل  .3
 ابؼصلن  ال تم . كاضح مع ضمتف خ م 

ينبغػػي أف يسػػػ ف لػػ ل ابع ػػػتت الإشػػ اف   كالتنم م ػػػ  ال ػػلط  كالنزاىػػػ  كابؼػػ ارد للق ػػػتـ ا اجبتتهػػت اط يقػػػ   .4
متخصصػػػػ  كم ضػػػػ ع   فضػػػػلا عػػػػن أف أحستم ػػػػت كق اراتهػػػػت ينبغػػػػي أف  سػػػػ ف في ال قػػػػع ابؼنت ػػػػب ك تم ػػػػز 

 بالشفتف   مع   فير الش ح الستفي بؽت.
 اهمينحقوق الدس الدبدأ الثاني:

ابؼبػػ أ الثػػتني مػػن مبػػتدئ ح كمػػ  الشػػ كتت علػػف الآتي: "ينبغػػي أف يسفػػل إطػػتر ح كمػػ  الشػػ كتت  يػػن ٌ 
 بضتي  ابغق ؽ ا  ت    للم تبن  كأف ي  ل بؽع بفتر   حق ق ع". كالتي  شتمل علف مت يأتي:

بػتصػػػ  تأمػػػ  أ ػػػتل ب   ػػػج ل ابؼلس ػػػ ، نقػػػل أك بر يػػػل ملس ػػػ  ا  ػػػ ع، ابغصػػػ ؿ علػػػف ابؼ ل مػػػتت ا .1
بالشػػػػ ك  في ال قػػػػع ابؼنت ػػػػب كاصػػػػف  منتممػػػػ ، ابؼشػػػػترك  كالتصػػػػ يع في الاجتمتعػػػػتت ال تمػػػػ  للم ػػػػتبن  

 كغيرىت.
للم ػػػػتبن  ابغػػػػق في ابؼشػػػػترك  كابغصػػػػ ؿ علػػػػف ابؼ ل مػػػػتت الستف ػػػػ  عػػػػن القػػػػ ارات ابؼتصػػػػل  بالتغػػػػيرات  .2

 ا  ت    في الش ك .
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التصػ يع في الاجتمتعػتت ال تمػ  للم ػتبن ، كمػت أف  تتح للم تبن  ف ص  ابؼشترك  الف تلػ  ك  ينبغي .3
 ينبغي إحتطت ع علمنت بالق اع ، التي برسع اجتمتعتت ابؼ تبن .

يت   الإفصتح عن ابؽ تكل كالتر  بتت ال أبظتل   الػتي بسسػن أعػ اد م  نػ  مػن ابؼ ػتبن  بدمتر ػ  درجػ   .4
 من ال قتا  لا  تنت ب مع حق ؽ ابؼلس   التي بو زكنهت.

 ال متح    اؽ ال قتا  علف الش كتت بال مل علف بك  ف تؿ كيت ع بالشفتف  . ينبغي .5
في ابغ بتف التستل ف كابؼنػتفع ابؼقترنػ   –كمن ا ن ع ابؼ تثم كف ابؼ    ف -ينبغي أف يأخذ ابؼ تبن ف .6

 .بدمتر ت ع بغق ق ع في التص يع

 الدعاملة الدتكافئة للمساهمين :الدبدأ الثالث
لػػػث إلذ مػػػت يلػػػي: "بهػػػب أف يسفػػػل إطػػػتر ح كمػػػ  الشػػػ كتت ابؼ تملػػػ  ابؼتستفئػػػ  بعم ػػػع يشػػػير ابؼبػػػ أ الثت

ينبغػػي أف  تػػتح لستفػػ  ابؼ ػػتبن  ف صػػ   ا جتنػػب كمػػتابؼ ػػتبن ، كمػػن ا ػػن ع صػػغتر ابؼ ػػتبن  كابؼ ػػتبن  
 ابغص ؿ علف    يض كتؼ في حتل  انت تؾ حق ق ع".

    :كلتطب ق ىذا ابؼب أ بهب الالتزاـ بالإرشتدات الآ
 بهب أف ي تمل ابؼ تبن ف ابؼنتم ف إلذ نفس الفئ  م تمل  متستفئ ، بد ن: .1

    نفس حق ؽ التص يع، فستفػ  ابؼ ػتبن ف بهػب أف  –داخل كل فئ   -ينبغي أف يس ف للم تبن
يتمسن ا من ابغص ؿ علػف ابؼ ل مػتت ابؼتصػل  بحقػ ؽ التصػ يع ابؼمن حػ  لسػل مػن فئػتت ابؼ ػتبن  كذلػك 

ع اشػػ اء ا  ػػ ع، كمػػت بهػػب أف  سػػ ف أيػػ   غػػيرات مقترحػػ  في حقػػ ؽ التصػػ يع م صػػفتن ل مل ػػ  قبػػل ق ػػتم 
  ص يع من جتنب ابؼ تبن .

  .بهب أف يتع التص يع ا ا ط  ا منتء أك ابؼف ض  اط يق  متفق عل  ت مع أصنتب ا   ع 
  ابؼ تملػػ  ابؼتستفئػػ  ينبغػػي أف  سفػػل ال مل ػػتت كالإجػػ اءات ابؼتصػػل  بالاجتمتعػػتت ال تمػػ  للم ػػتبن  

كمػػػت بهػػػب ألا   ػػػف  إجػػػ اءات الشػػػ ك  عػػػن صػػػ  ا  أك عػػػن ار فػػػتع في  سلفػػػ  عمل ػػػ   لستفػػػ  ابؼ ػػػتبن .
 التص يع.

 بهب منع   اكؿ ا   ع اص رة لا  ت ع بالإفصتح أك الشفتف  . .2
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لح ختصػ  ينبغي أف يطلب من أعضتء بؾلس الإدارة أك ابؼ ي ين التنف ذي  الإفصتح عن كج د أي  مصت .3
 .بهع ق   تصل ا مل تت أك بد تئل بسس الش ك 

 دور أصحاب الدصالح في حوكمة الشركات :الدبدأ الرابع
ىػػذا ابؼبػػ أ علػػف أنػػو: "بهػػب أف ينطػػ م إطػػتر ح كمػػ  الشػػ كتت علػػف اعػػتراؼ بحقػػ ؽ أصػػنتب  يػػن ٌ 

  أصػنتب ابؼصػتلح ابؼصلن  كمت ي    ت القتن ف، كأف ي مل أيضتن علف  شج ع الت تكف ا  الشػ كتت كاػ
 .في بؾتؿ خلق الث كة كف ص ال مل كبرق ق الا ت ام  للمش كعتت القتئم  علف أ س متل    ل م "

 ل الإرشتدات ابػتص  اتطب ق ىذا ابؼب أ ف مت يأتي:ك تمثٌ 
أف ي مػػػل إطػػػتر ح كمػػػ  الشػػػ كتت علػػػف تأك ػػػ  احػػػتراـ حقػػػ ؽ أصػػػنتب ابؼصػػػتلح الػػػتي بوم  ػػػت  ينبغػػػي .1

 القتن ف.
مػػف القػػتن ف حقػػ ؽ أصػػنتب ابؼصػػتلح فػػبف أكلئػػك ينبغػػي أف  تػػتح بؽػػع ف صػػ  ابغصػػ ؿ علػػف ح نمػػت بو .2

    يضتت في حتل  انت تؾ حق ق ع؛.
بهػػب أف ي ػػػمح إطػػػتر ح كمػػ  الشػػػ كتت ا جػػػ د آل ػػتت بؼشػػػترك  أصػػػنتب ابؼصػػتلح كأف  سفػػػل  لػػػك  .3

 الآل تت ا كرىت بر   م ت يات ا داء.
ح كمػػ  الشػػ ك ، بهػػب أف  سفػػل بؽػػع ف صػػ  ابغصػػ ؿ علػػف ح نمػػت يشػػترؾ أصػػنتب ابؼصػػتلح في عمل ػػ   .4

 .ابؼ ل متت ابؼتصل  اذلك

 الدبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية
ال قػػع  الػػ ق ق كفييشػػير ىػػذا ابؼبػػ أ إلذ أنػػو: "ينبغػػي أف يسفػػل إطػػتر ح كمػػ  الشػػ كتت برقػػق الإفصػػتح 

ف ابؼػتلر، كا داء، كابؼلس ػ ، كأ ػل ب ابؼلائع اشأف كتف  ابؼ تئل ابؼتصل  اتأ ػ س الشػ ك ، كمػن ا ن ػت ابؼ قػ
 .بفتر   ال لط "

 :بهب أف يشتمل الإفصتح ابؼ ل متت الآ    .1
 النتتئج ابؼتل   كالتشغ ل   للش ك . -
 أى اؼ الش ك . -
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 حق ا غلب   من ح ث ابؼ تبن ، كحق ؽ التص يب. -
 زايا ابؼمن ح  بؽع.أعضتء بؾلس الإدارة، كابؼ ي ين التنف ذي  ال ئ   ، كابؼ  بتت كابؼ -
 ع امل ابؼختط ة ابؼت قع ح كث ت. -
 ابؼ تئل ابؼتدي  ابؼتصل  بال تمل  كاغيرىع من أصنتب ابؼصتلح. -
 .ى تكل ك  ت تت ح كم  الش كتت -

ينبغػػػي إعػػػ اد كم اج ػػػ  ابؼ ل مػػػتت، ككػػػذا الإفصػػػتح عن ػػػت، بأ ػػػل ب يتفػػػق كم ػػػتيير ابعػػػ دة المحت ػػػب    .2
يفػػػي ذلػػػك ا  ػػػل ب بدتطلبػػػتت الإفصػػػتح غػػػير ابؼتل ػػػ  كأيضنػػػت بدتطلبػػػتت عمل ػػػتت كابؼتل ػػػ ، كمػػػت ينبغػػػي أف 

 ابؼ اج  .
بهػػب الاضػػطلاع ا مل ػػ  م اج ػػ   ػػن ي  عػػن ط يػػق م اجػػع م ػػتقل، بهػػ ؼ إتاحػػ  التػػ ق ق ابػػػترجي  .3

 .كابؼ ض عي للأ ل ب ابؼ تخ ـ في إع اد  ق يم الق ائع ابؼتل  
ستن ػػػ  حصػػػ ؿ م ػػػتخ مي ابؼ ل مػػػتت عل  ػػػت في ال قػػػع ينبغػػػي أف  سفػػػل قنػػػ ات   زيػػػع ابؼ ل مػػػتت إم .4

 ابؼلائع.
 مسئوليات لرلس الإدارة :الدبدأ السادس

 ػػػترا  ج   كمػػ  الشػػػ كتت ابػطػػ ط الإرشػػتدي  الاابؼبػػ أ ال ػػػتدس علػػف: "بهػػب أف يتػػػ ح إطػػتر ح   يػػن ٌ 
لإدارة كأف  ضػمن لت ج و الش كتت، كمت بهػب أف يسفػل ابؼتتا ػ  الف تلػ  لػادارة التنف ذيػ  مػن قبػل بؾلػس ا

 م تءل  بؾلس الإدارة من قبل الش ك  كابؼ تبن "، ك تمثل الإرشتدات ابػتص  بؽذا ابؼب أ ف مت يأتي:
بهب أف ي مػل أعضػتء بؾلػس الإدارة علػف أ ػتس التػ ف  الستمػل للم ل مػتت، ككػذا علػف أ ػتس النػ ايا  .1

  الش ك  كابؼ تبن .ابغ ن ، ك لام  الق اع  ابؼطبق ، كمت بهب أف ي مل لتنق ق مصتلح
ح نمت ينتج عن ق ارات بؾلس الإدارة تأثيرات متبتينػ  علػف بـتلػف فئػتت ابؼ ػتبن ، فػبف اللػس ينبغػي  .2

 .أف ي مل علف برق ق ابؼ تمل  ابؼتستفئ  بعم ع ابؼ تبن 
بهػػػب أف يضػػػمن بؾلػػػس الإدارة الت افػػػق مػػػع القػػػ ان  ال ػػػتري  كأف يأخػػػذ في الاعتبػػػتر اىتمتمػػػتت كتفػػػ   .3

 أصنتب ابؼصتلح.
 :يت   أف يق ـ بؾلس الإدارة بدجم ع  من ال ظتئف ا  ت    من ا ن ت .4
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م اج ػػ  ك  ج ػػو إ ػػترا  ج   الشػػ ك ، كخطػػط ال مػػل ك  ت ػػ  ابؼخػػتط ة، كابؼػػ ازنات ال ػػن ي ، كخطػػط  -
علػػػف النشػػػتط، كأف يضػػػع أىػػػ اؼ ا داء كأف يتػػػتاع التنف ػػػذ كأداء الشػػػ ك ، كمػػػت ينبغػػػي أف يتػػػ لذ الإشػػػ اؼ 

 الإنفتؽ ال أبظتلر كعلف عمل تت الا تن اذ كا ع ا ص ؿ.
اخت ػػتر ابؼ ػػئ ل  التنف ػػذي  ال ئ  ػػ  ك ق يػػ  ابؼ  بػػتت كابؼػػزايا ابؼمن حػػ  بؽػػع كمتػػتا ت ع ح نمػػت يقتضػػف  -

 ا م  ذلك، كأيضنت إحلابؽع كمتتا   خطط الت تقب ال ظ في.
 ف ػػذي  كأعضػػتء بؾلػػس الإدارة كضػػمتف الطػػتاع ال بظػػيٌ م اج ػػ  م ػػت يات م  بػػتت كمػػزايا ابؼ ػػئ ل  التن -

 كالشفتف   ل مل     ش ح أعضتء بؾلس الإدارة.
متتا   كإدارة ص ر   ترض ابؼصتلح ابؼختلف  بالن ب  لادارة التنف ذي  كبؾلػس الإدارة كابؼ ػتبن ، كمػن  -

 ا   لك الص ر:
 صل . إ تءة ا تخ اـ أص ؿ الش ك  كإج اء   تملات  ط اؼ ذكل 
 كإبهػتد ن متطلبػتت ذلػك: كجػ د م اجػع م ػتقلضمتف  ػلام  التقػتري  المحت ػب   كابؼتل ػ  للشػ ك ، كمػ ،
 نمع متتا   ابؼختط ة كال قتا  ابؼتل  ، كالالتزاـ رحستـ الق ان . مع ال قتا  ابؼلائم ، كاصف  ختص ن
 تغ يرات ابؼطل ا .متتا   ف تل   ح كم  الش كتت التي ي مل التلس في ظل ت كإج اء ال 
 .الإش اؼ علف عمل   الإفصتح كالا صتلات 
اصػػف   -بهػػب أف يػػتمسن بؾلػػس الإدارة مػػن بفتر ػػ  التق ػػ ع ابؼ ضػػ عي لشػػئ ف الشػػ ك ، كأف بهػػ ل ذلػػك .5

 علف بك  م تقل عن الإدارة التنف ذم.-ختص 
ابؼ ل مػتت الصػن ن   ح  يتمسن أعضتء بؾلس الإدارة من الق تـ بد  كل تتهع ف نبغي أف  تتح بؽع كتف  .6

 ذات الصل  كفي ال قع ابؼنت ب.

 زل لحوكمة الشركاتلجنة با عاييرالدطلب الثاني :م
ـ التي   ٌ  مسمل  للمبػتدئ الػتي انت ػع إل  ػت منممػ  1999قتمع بعن  بازؿ رص ار أكلذ أكراق ت  ن  

كابؼتمثلػػ  أ ت ػػت في مبػػتدئ إدارة  كراؽ ال مػػل الػػتي أصػػ رتهت اللجنػػ   اكامتػػ اد الاقتصػػتدي الت ػػتكف كالتنم ػػ  
(،   زيػػػػز درجػػػػ  1998(، أنممػػػػ  ال قتاػػػػ  ال اخل ػػػػ  في ابؼنممػػػػتت البنس ػػػػ  )1997بـػػػػتط  أ ػػػػ تر الفتئػػػػ ة)
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مػػػػػػػع  كابؼ كنػػػػػػ  لتس ػػػػػػفل(. ك 1999مبػػػػػػتدئ إدارة ابؼخػػػػػػتط  الائتمتن ػػػػػػ  ) ،( 1998الشػػػػػػفتف   في البنػػػػػػ ؾ )
 ـ2006رصػػػػ ار مبػػػػتدئ ج يػػػػ ة  ػػػػنتي  بازؿ   ػػػػتج ات ال ػػػػتح  ابؼصػػػػ ف   ال تبؼ ػػػػ  فلقػػػػ  قتمػػػػع بعنػػػػابؼ

 :   (1)تي، كالتي  ننتكؿ الت  ؼ عل  ت كتلآـ2010ك
 .م2006أولًا: مبادئ سنة 

ات ػػػػ يل كإبسػػػػتـ مبتدئ ػػػػت رغبػػػػ  من ػػػػت في التس ػػػػف مػػػػع  ـ2006قتمػػػػع بعنػػػػ  بازؿ لل قتاػػػػ  ابؼصػػػػ ف    ػػػػن  
بػػتدئ متشػػتبه  مػػع  ػػتاقت ت مػػن م ػتج ات ال ػػتح  ابؼصػػ ف   ال تبؼ ػػ  مػػن خػػلاؿ كث قػػ  ج يػػ ة  ضػػمنع م

ح ػػػث انطلاقػػػ  كػػػل مبػػػ أ كلسن ػػػت مطػػػ رة في جػػػ ى  كػػػل من ػػػت، إضػػػتف  إلذ أف الت صػػػ تت ا خػػػيرة جػػػتءت 
بابؼب أ الثتمن الذم ي تػبر ابع يػ  ف  ػت كابؼت لػق بابؼخػتط  التشػغ ل   الػتي بيسػن أف  ت ػ ض بؽػت الشػ ك  ابؼتل ػ  

ع ا ػػػع "بر ػػػ  ح كمػػػ  الشػػػ كتت ابؼنممػػػتت ابؼتل ػػػ " كالػػػتي أك ابؼصػػػ ف   كلقػػػ  ت إصػػػ ار ىػػػذه ال ث قػػػ  برػػػ
 :(2) ضمنع ابؼبتدئ الثمتن   الآ   

ينبغػػػي علػػػف أعضػػػتء بؾلػػػس ابؼػػػ ي ين أف يس نػػػ ا مػػػ ىل  بؼنتصػػػب ع كلػػػ ي ع ف ػػػع كاضػػػح  الدبيييدأ الأول: -
   تت ل كرىع في ح كم  الش كتت، كأف يس ن ا قتدرين علف بفتر   ابغسع ال ل ع  عمتؿ ابؼصترؼ كابؼ

 ابؼتل  .
ينبغػي علػػف بؾلػػس ابؼػ ي ين ابؼ افقػػ  كالإشػػ اؼ علػػف ا ىػ اؼ الا ػػترا  ج   للشػػ ك  ابؼتل ػػ   الدبييدأ الثيياني: -

 كعلف ق م ت، التي يتع الإالاغ عن ت في بص ع أبكتء ابؼنمم .
 ػػع ينبغػي علػػف بؾلػػس ابؼػ ي ين كضػػع ك  زيػػز خطػػ ط كاضػن  للم ػػ كل   كابؼ ػػتءل  في بص الدبييدأ الثالييث: -

 أبكتء ابؼنمم .
ع مػن قبػل الإدارة ال ل ػت بدػت يت افػػق ئػػينبغػي علػف بؾلػػس ابؼػ ي ين ضػمتف كجػ د إشػ اؼ ملا الدبيدأ الرابيع: -

 مع   ت ت و.

                                                           

 .217، م جع  تاق، صحوكمة البنوك في ظل التطورات الدالية العالدية  رة أن   ، (1)
(2)Basel Committee on Banking Supervision, Enhancing Corporate 
Governance For Banking Organisations, Bank for international settlements, 
Switzerland, february 2006..p:06-17. 
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ينبغػػػي علػػػف اللػػػس كالإدارة ال ل ػػػت الا ػػػتخ اـ الف ػػػتؿ لل مػػػل الػػػذم  قػػػ ـ اػػػو كظ فػػػ   الدبيييدأ الخيييامس: -
 .ل  تئف ال قتا  ال اخابؼ اج   ال اخل   كابؼ اج  ف ابػترج  ف ككظ

ع مػع الشػ ك  ابؼتل ػ ، ئينبغي علف اللس ضمتف أف   ت تت كبفتر تت ابؼستفآت  تلا الدبدأ السادس: -
 .كا ئت ت ال قتا   ا ترا  ج ت ت، أى اف ت ط يل  ا جل

 .ارة الش ك  ابؼتل   اط يق  شفتف ينبغي إد الدبدأ السابع: -
 دارة ال ل ت ف ع ابؽ سل التشغ لي للمنمم .ينبغي علف اللس كالإ الدبدأ الثامن: -

بهػػب علػػف بؾلػػس ابؼػػ ي ين ابزػػتذ ابػطػػ ات اللازمػػ  لضػػمتف ف ػػع كإدارة بـػػتط  ا نشػػط  اشػػسل ج ػػ ، 
 كابؼتمثل  ف مت يأتي:

 . ينبغي علف بؾلس ابؼ ي ين ضمتف أف الإدارة ال ل ت  تبع   ت تت كاضن  ف مت يت لق بدزاكل  ا نشط 
   ش اؼ علف ابؼ اج ػ  ال اخل ػ  مػن أجػل م اقبػ  ىػذه ابؽ تكػل ـ الإ ابؼ اج   في الش ك  اينبغي علف بعن

كا نشط ، كمت ينبغي عل  ت  ق يم التق ي  ال ن م للنتتئج عن ا حػ اث ابع ى يػ  كأكجػو القصػ ر الػتي يػتع 
 بر ي ىت إلذ بؾلس ابؼ ي ين.

 للم افقػػػ  علػػػف ابؽ تكػػػل ابؼتل ػػػ  ابؼ قػػػ ة، ابؼنت ػػػب كالا ػػػترا  ج تتجػػػ اءات ينبغػػػي كضػػػع ال  ت ػػػتت، الإ  
 ا دكات كابؼنتجتت ابؼ تخ م .

 م2010ثانياً: مبادئ سنة 
في ح كم   خفتؽـ ح ثع ال  ي  من حتلات الإ2006ل تـ  بازؿ   ج  تت بعن ص كر م تيير ك  ا  ٌ 

ن عػػػ ـ كفتيػػػ  كالنتبذػػػ  عػػػ ـ2007الشػػػ كتت، كالػػػتي مػػػن أبن ػػػت ا زمػػػ  ابؼتل ػػػ  الػػػتي اػػػ أت في منتصػػػف  ػػػن  
الإش اؼ من قبل بؾلس الإدارة كالإدارة ال ل ت، كع ـ ف تل   أنممػ  إدارة ابؼخػتط  ك  ق ػ ىت علػف بكػ  غػير 
ملائع، كالإبهػتـ في ابؽ تكػل التنم م ػ  كأنشػط  ابؼصػترؼ كالشػ كتت ابؼتل ػ . كإزاء ذلػك قػ رت اللجنػ  إعػتدة 

  بؼبػػتدئ ابغ كمػػ  كضػػ كرة اعتمتدىػػت مػػن طػػ ؼ مػػ ال ائم كػػ ة علػػف ا بن ػػ   ـ2006النمػػ  في مبػػتدئ عػػتـ 
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 :(1)     الآ   علف التلات ال ئ  ك زىتبؼ   تت ابؼتل   كابؼش ف  عل  ت. من خلاؿ  ا
 :مت يأتي كين رج ف والمجال الأول. لشارسات المجلس: 

 ك تضمن:الدسؤولية العامة للمجلس:  .1
بدػػػت في ذلػػػك ابؼ افقػػػ     أك ابؼصػػػ ف   ػػػ  ابؼتل ػػػ  بؼيتنمػػػل اللػػػس ابؼ ػػػ كل   ال تمػػػ  عػػػن االدبيييدأ الأول:  -

 ترا  ج   ابؼختط ، ح كم  الش ك  كق م ت، كمت ي تبر كت،  تبؽ الا ترا  ج  كالإش اؼ علف  نف ذ ا ى اؼ 
 اللس أيضت م  كلا عن   فير الإش اؼ علف الإدارة ال ل ت.

 :مت يأتي ك تضمنمؤىلات المجلس:  .2
أعضتء اللػس أف يس نػ ا مػ ىل  كذلػك مػن خػلاؿ التػ ريب علػف منتصػب ع،  ينبغي علف  الدبدأ الثاني: -

كمت ينبغي أف يس ف لػ ي ع ف ػع كاضػح لػ كرىع في ح كمػ  الشػ كتت كيس نػ ا قػتدرين علػف بفتر ػ  ابغسػع 
 ال ل ع كابؼ ض عي عن ش كف الش ك ؛

 ك تضمن:لشارسات المجلس، وىيكلو:  .3
بفتر ػػػتت ح كمػػػ  ملائمػػػ  ل ملػػػو كأف  تػػػ ف  ل يػػػو ال  ػػػتئل ينبغػػػي علػػػف اللػػػس بر يػػػ   الدبيييدأ الثاليييث: -

 لضمتف اف مثل ىذه ابؼمتر تت  تع متتا ت ت كم اج ت ت دكريا من أجل بر  ن ت.
 :علف ك تضمنىياكل المجموعة:  .4
في ى سػػل الم عػػ ، بؾلػػس الشػػ ك  ا ـ يتنمػػل ابؼ ػػ كل   ال تمػػ  عػػن ح كمػػ  الشػػ كتت  الدبييدأ الرابييع: -

ا عمػتؿ كبـػتط  الم عػ   ع ، كضػمتف كجػ د   ت ػتت ح كمػ  آل ػتت ملائمػ  لل  سػل، الستف   في الم
 .ككح تهت

 ن علف:كيتضمٌ المجال الثاني. الإدارة العليا: 
ات ج ػػػو مػػػن اللػػػس، ينبغػػػي علػػػف الإدارة ال ل ػػػت ضػػػمتف أف أنشػػػط  الشػػػ ك  ابؼتل ػػػ  أك  الدبيييدأ الخيييامس: -

 ابؼختط  المحتمل  كال  ت تت التي أق ىت اللس؛ ،الا ترا  ج  ابؼص ف    ن جع مع ا عمتؿ 
                                                           

(1)Basel Committee on Banking Supervision, Principles for Enhancing 
Corporate Governance, bank for international settlements, Switzerland, October 
2010.,p:07-29. 
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 كيتضمن علف:المجال الثالث. إدارة الدخاطر والرقابة الداخلية: 
ينبغػػي علػػف الشػػ كتت كالبنػػ ؾ أف بسلػػك نمػػتـ ف ػػتؿ لل قتاػػ  ال اخل ػػ  ككظ فػػ  م ػػتقل   الدبييدأ السييادس: -

 د كال ص ؿ إلذ اللس.لإدارة ابؼختط ، مع  لط  كتف  ، ابؼستن ، الا تقلال  ، ابؼ ار 
: ينبغي بر ي  ابؼختط  كم اقبت ت علف أ تس م تم ، كم ل  ط ر إدارة الش ك  للمختط  الدبدأ السابع -

 . ك  ال اخل   كابػترج   الطب    كال قتا  ال اخل   للبن التنت   ينبغي أف ي اكب أم  غيرات في بـتط  الش
خػػتط  ا صػػتؿ قػػ م داخػػل الشػػ ك  ابؼتل ػػ  حػػ ؿ ابؼخػػتط  مػػن  تطلػػب الإدارة الف تلػػ  للمالدبييدأ الثييامن:  -

 خلاؿ  ق يم التقتري  إلذ اللس كالإدارة ال ل ت.
: ينبغي علف اللس كالإدارة ال ل ت الا تخ اـ الف تؿ لل مل ابؼنجز من قبل م تـ ابؼ اج ػ  الدبدأ التاسع -

 ال اخل  ، ابؼ اج   ابػترج   كم تـ ال قتا  ال اخل  .
 كيتضمن علف:ل الرابع. الدكافآت )التعويضات(: المجا
ينبغي أف يش ؼ اللس علف  صم ع نمتـ الت  يضتت ك نف ػذه، كمػت ينبغػي عل ػو م اقبػ   الدبدأ العاشر: -

 كم اج   نمتـ الت  يضتت للتأك  من أنو ي مل علف النن  ابؼنش د.
 بع ابؼخػتط  المحتملػ ، بح ػث بهػينبغي أف يتلائع    يض ابؼ ظػف اشػسل ف ػتؿ مػ الدبدأ الحادي عشر: -

 س  ػػػف الت  يضػػػتت مػػػع بص ػػػع أنػػػ اع ابؼخػػػتط ، نتػػػتئج الت  يضػػػتت ينبغػػػي أف  سػػػ ف متلائمػػػ  مػػػع نتػػػتئج 
 ابؼختط ، ج اكؿ ال فع للت  يضتت ينبغي أف  س ف ح ت   لخفتؽ الزمن   للمختط  كغيرىت.

 كيتضمن علف:المجال الخامس. ىياكل الشركات الدعقدة: 
ينبغػػػي علػػػف اللػػػس كالإدارة ال ل ػػػت م  فػػػ  كف ػػػع ابؽ سػػػل التشػػػغ لي للشػػػ ك  ابؼتل ػػػ   ثييياني عشييير:الدبيييدأ ال -

 كابؼص ف   كابؼختط  التي بيسن أف  شسلو " أم أع ؼ ابؽ سل ابػتص اك ".
   ق عن مت   مل الش ك  من خلاؿ ا غ اض ابػتص  أك ابؽ تكل ذات الصل  التي  الدبدأ الثالث عشر: -

   ػػػت في ابؼ ػػػػتيير ابؼتل ػػػ  كابؼصػػػػ ف   ال كل ػػػ ، ف نبغػػػػي علػػػف اللػػػػس كإدارا ػػػو ال ل ػػػػت ف ػػػع ىػػػػذا الشػػػفتف   أك لا
الغ ض، ابؽ سل كابؼختط  الف ي ة بؽذه ال مل ػ . كمػت ينبغػي أيضػت ال ػ ي للتخف ػف مػن ابؼخػتط  المحػ دة " 

 .اك " أم أع ؼ ابؽ سل ابػتص
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 ن علف:كيتضمٌ المجال السادس. الإفصاح والشفافية: 
ينبغػػي بغ كمػػ  الشػػ كتت أف  سػػ ف شػػفتف  علػػف بكػػ  كػػتؼ بؼ ػػتبن  ت، م دع  ػػت  الدبييدأ الرابييع عشيير:_ 

 أصنتب ابؼصلن  الآخ ين كابؼشترك  في ال  ؽ. 

 في الجزائر التمويليالتأجير ئ حوكمة الشركات على أداء شركات الدطلب الثالث: آثار تطبيق مباد
 د علاق  ا  الش كتت التي  طبق ابغ كم  كأدائ تىنتؾ بؾم ع  من ا  بتب التي  ف   كج  

 :(1)ابع  ، كبيسن  ب   ىذه ا  بتب علف النن  الآتي
ح كمػػ  الشػػ كتت إبمػػت ىػػي ان سػػتس لن ع ػػ  الإدارة، فػػتلإدارة ذات ابؼ ػػت يات عتل ػػ  السفػػتءة ىػػي  أفٌ  .1

 ء التشغ لي.اء، كرفع م ت ل ا دادالتي تهتع بابؼ اج تت كالت ازنات، كالمحت ب  عن ا 
ب ابؼ تثم ين ا   ع كا   اؽ التي  ضػ ف ف  ػت ح كمػ  الشػ كتت،  ػ اء في ا  ػ اؽ المحل ػ  أك بذنٌ  .2

الإقل م   أك ال تبؼ  ، كع ـ كج د ملامح ج  ة للن كمػ  يلجػأ ابؼ ػتثم كف إلذ مػ ي م صػنتديق الا ػتثمتر 
 ئل ق ي  عل  ت.لتن يع ابؼختط  للتغلب علف ض ف ابغ كم  أك في حتؿ ع ـ كج د دلا

ح كم  الش كتت في ح  ذاتهت م  تران ا تثمتريان أكث  أبن   من ذم قبل، كلا   مت مػع ابذػته  عأصبن .3
ال  ي  من ال كؿ في ام يست كأكركبا كأ ػ ت إلذ إصػ ار  صػن ف الشػ كتت في ضػ ء التزام ػت بدبػتدئ ابغ كمػ  

 ابؼ تم ة ل ي ت.
  ب ت، من اػ  الشػ كتت أك ابؼ   ػتت ابؼطبقػ  للن كمػ ، احتلاؿ الش كتت السبرل م قع متم ز في     .4

بفػػػػػػت يػػػػػػ فع الشػػػػػػ كتت كابؼ   ػػػػػػتت ابؼت  ػػػػػػط  كصػػػػػػغيرة ابغجػػػػػػع إلذ ا خػػػػػػذ بدتطلبػػػػػػتت ابغ كمػػػػػػ ، بعػػػػػػذب 
الا ػػتثمترات، كبرق ػػق الابلفػػتض في  سلفػػ  رأس متبؽػػت، كبفػػت لا شػػك ف ػػو يتطلػػب بر ػػ  ا داء، بر ػػ  

  داء.أ ل ب كط يق  التق ي  ك ق  ع ىذا ا
 شػػير الاحصػػتءات إلذ زيادة م ػػ لات الالتػػزاـ بابؼ ػػتيير ال كل ػػ  عػػن ابؼ ػػتيير المحل ػػ  ابؼ تمػػ ة في  طب ػػق  .5

 ابغ كم .
                                                           

ع ض بذترب دكؿ رائ ة، م اخل  مق م   -تفعيل دور الحوكمة في تحسين من الأداء الدال للمؤسساتان قتئ  فتطم  الزى اء، ا (1)
يير المحت ب   ال كل   كم تيير المحت ب  في ابؼلتقف ال كلر ابػتمس ح ؿ: دكر ابغ كم  في بر   ا داء ابؼتلر للم   تت ا   طب ق ابؼ ت

 .14ـ، ص 2014دي مبر  08 -07الإ لام  ، جتم   الش    بضو بػض  ال ادم ي مي: 
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الػػػػ كر الف ػػػػتؿ للجػػػػتف ابؼ اج ػػػػ ، في ا صػػػػتف ت اصػػػػفتت الا ػػػػتقلال   كابػػػػػبرة، كالاات ػػػػتد عػػػػن التن ػػػػز  .6
ء ا ػػبب التفتعػػل الابهػػتبي بؽػػذه اللجنػػ  مػػع كالفنػػ  ابؼبػػني عػػن ابؼ  فػػ  به ػػل ىنػػتؾ ضػػ ااط للار قػػتء با دا

 عمل المحت ب  كابؼ اج   ال اخل   كابػترج  .
ار بتط ابغ كم  اتطب ق م تيير للمنت ب  ال كل  ، الػتي  سفػل ضػ ااط ا داء الفػني كابؼػتلر، ككػذلك مػت  .7

  ي  ا داء.بيسن أف يتصل بهت من ج انب إداري ، ا م  الذم ي دم في الن تي  إلذ ال قتا  ك ط
 طب ق مبتدئ ح كم  الش كتت بؽت دكر ف تؿ في م تبع  ابؼشسلات التي   تني من ت ش كتت التػأجير  إفٌ 

التمػػ يلي في ابعزائػػ  كبالتػػتلر التن ػػ  مػػن أدائ ػػت مػػن خػػلاؿ بؾم عػػ  مػػن الآ ر داخل ػػ  كأخػػ ل خترج ػػ ، 
 كالتي بيسن التط ؽ إل  ت علف النن  الآتي:

 الآليات الداخلية لحوكمة الشركات الفر  الأول : آثار
آ ران مت لقػػػ  بدجلػػػس الإدارة  يالتمػػػ يلالتػػػأجير ب علػػػف  نف ػػػذ الآل ػػػتت ال اخل ػػػ  بغ كمػػػ  لشػػػ كتت يتر ػٌػػ

 :(1)ل  علف النن  الآتيئكم تيير المحت ب  كبعن  ابؼ اج   كالشفتف   كابؼ ت
 :لرلس الإدارة .أولاً 

قبػػ   ػػل ؾ الإدارة ، باعتبػػتر أف أغلب ػػ  أعضػػتئو خػػترج   )غػػير بؾلػػس إدارة الشػػ ك  أفضػػل أداة بؼ ا ي ػػ ٌ 
 نف ػػػذي ( بفػػػت ي طػػػي ضػػػمتنان لا ػػػتقلال   اللػػػس كزيادة ل ػػػلطت و كاػػػذلك بومػػػي أمػػػ اؿ الشػػػ ك  مػػػن  ػػػ ء 

 الا ت متؿ من قبل الإدارة التنف ذي ، من خلاؿ بؿت ب  ك ق  ع أداء الإدارة ال ل ت. 
شترؾ في كضع ا تر  ج   الش ك ، كيق ـ ابغ افز ابؼنت ب  لادارة، كيقػ ـ بؾلس الإدارة الف تؿ ي كمت أفٌ 

  ل ك ت، بفت ي فع من الق م  ال  ق   للش ك .
لقػػ  اشػػترطع ال  يػػ  مػػن الػػ كؿ ابؼتق مػػ  كجػػ د عضػػ ين خػػترج   علػػف ا قػػل في بؾلػػس إدارة الشػػ ك  

 ف  ػل أداء اللػس، علػف أف يسػ ف ن ػب    ج ل ت في الب رص ، ف ذه الآل ػ  بيسػن أف   ػتىع في   يتعٌ حٌ  

                                                           

 .422 -420، م جع  تاق، صحوكمة الشركات ودورىا في مواجهة الاختلالات الإدارية والداليةمحمد ع   البع، (1)



 قواعد الحوكمة ودورىا في تحسين الأداء الدال لشركات التأجير التمويلي في الجزائر           الثالثلفصل ا
 

333 
 

 .(1)ل ع داخل اللس م ث ة في عمل   ابزتذ الق ارات بسث
الفسػػ ة ا  ت ػػ   بغ كمػػ  شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي  سمػػن في ف تل ػػ  أدكات ال قتاػػ  علػػف أداء إدارة  إفٌ 

ل كلػ  كالتمػع( ف جػ د  ردين، امػالش ك  بؼصلن  بص ع ا طػ اؼ )م ػتبن ، م ػتثم ين، دائنػ ، عػتمل ، 
نمػػتـ ح كمػػ  بؿسػػع كج ػػ ، ي ػػني التػػ خل كالإشػػ اؼ مػػن جتنػػب ابؼ ػػتبن  علػػف بؾػػتلس الإدارة كأج زتهػػت 

 التنف ذي  من أجل ابغ  من الف تد ابؼتلر كالإدارم.
 لجنة الدراجعة:. ثانيا
 يلي، بؼػت بؽػت مػن دكر بعن  ابؼ اج   إح ل الآل تت ال اخل   ابؽتم  في ح كمػ  شػ كتت التػأجير التمػ  ٌ   

في زيادة الثقػػ  كالشػػفتف   في ابؼ ل مػػتت ابؼتل ػػ  الػػتي  فصػػح عن ػػت الشػػ كتت، كإشػػ اف ت علػػف كظ فػػ  التػػ ق ق 
ال اخلي، مع دكرىت في دعع ى ئتت الت ق ق ابػترجي كزيادة ا تقلال ت ت. ف تمثل أث  بعتف ش كتت التأجير 

 مشػسلات متل ػ  كبؿت ػب  ، كمػت   مػل علػف درء حػ كث التم يلي في بضتي  ىػذه الشػ كتت مػن ال قػ ع في
انه ػػػػػترات ابؼ   ػػػػػتت ابؼتل ػػػػػ  كابؼصػػػػػ ف   أك    ضػػػػػ ت للػػػػػ عتكم القضػػػػػتئ  ، ا مػػػػػ  الػػػػػذم أدل إلذ مطتلبػػػػػ  
الب رصتت ابؼتل   ال تبؼ   كل الش كتت ابؼق ػ ة لػ ي ت رنشػتء بعنػ  ابؼ اج ػ ، ابؼنبثقػ  عػن بؾلػس إدارة الشػ ك  

 ؤىت في الاعضتء غير التنف ذي .تكالتي يتمثل أعض
 الدراجعة الداخلية:. ثالثا

يقػػ ـ ابؼ اج ػػ ف الػػ اخل  ف مػػن خػػلاؿ ا نشػػط  الػػتي ينفػػذكنهت اػػزيادة ابؼصػػ اق   كال  الػػ  كبر ػػ   ػػل ؾ 
 ابؼ ظف  ال تمل  في الش كتت ابؼمل ك  لل كل  ك قل ل بـتط  الف تد ابؼتلر كالإدارم.

ف تلػ  كإلزام ت ػت ك ػ ع ع ابؼ ػتءل  المحت ػب  ، يػ عع عنصػ  الشػفتف   في إجػ اءات بؽذا فبف كج د ال قتا  ال
المحت ب  كابؼ اج   ابؼتل   علف النن  الػذم بيسػن مػن ضػبط ككشػف عنتصػ  الف ػتد في أيػ  م حلػ ، كح ػث 
  تن ع ا  تل ب كا دكات كالآل تت التي بيسن الاعتمتد عل  ػت في برق ػق أىػ اؼ منم مػ  ح كمػ  شػ كتت
التػػأجير التمػػ يلي، ك  تػػبر ابؼ اج ػػ  ال اخل ػػ  مػػن ضػػمن الآل ػػتت الػػتي ي تمػػ  عل  ػػت في برق ػػق الب ػػ  ال قػػتبي 

                                                           

، م اخل  مق م  في ابؼلتقف ال كلر ابػتمس ح ؿ: دكر ابغ كم  في ات بالأداء الدالآليات علاقة حوكمة الشركزك ياء ال  با ي، (1)
بر   ا داء ابؼتلر للم   تت ا   طب ق ابؼ تيير المحت ب   ال كل   كم تيير المحت ب   الإ لام  ، جتم   الش    بضو بػض  ال ادم 

 .3ـ، ص:2014دي مبر  08 -07ي مي: 



 قواعد الحوكمة ودورىا في تحسين الأداء الدال لشركات التأجير التمويلي في الجزائر           الثالثلفصل ا
 

333 
 

للن كم  بؼت بؽت من تأثير مبتش  علف بص ع عمل تت الش ك  ابؼتل   كغير ابؼتل   بفت بو  من ح كث ا زمتت 
 في ىذه الش كتت.

 رابعا: الشفافية والدساءلة:
كمػػػ  في شػػػ كتت التػػػأجير التمػػػ يلي إلذ  ػػػ ع ع عنصػػػ  الشػػػفتف   في كتفػػػ  م ػػػتملات تهػػػ ؼ مبػػػتدئ ابغ  

كعمل ػتت الشػ ك  كإجػ اءات المحت ػب  كابؼ اج ػ  ابؼتل ػ  لسشػف الاخػتلالات ابؼتل ػ  كالإداريػ  في أيػ  م حلػػ . 
ف ككػػذلك بر ػػ  ك طػػ ي  الشػػ ك  كم ػػتع ة ابؼػػ ي ين كبؾلػػس الإدارة علػػف انػػتء ا ػػترا  ج    ػػل م  كضػػمت

ال ػػ ط ة ال ػػل م  علػػف كفػػتءة ا داء، كذلػػك مػػن خػػلاؿ إنتػػتج  قػػتري  دق قػػ  في ال قػػع ابؼلائػػع بدػػت ي ػػتع  
 علف ابزتذ ق ارات رش  ة.

كمػػت يػػ دم  طب ػػق مبػػتدئ ح كمػػ  الشػػ كتت إلذ برق ػػق ف تل ػػ  المحت ػػب  كال قتاػػ  ال اخل ػػ  ختصػػ  ف مػػت 
ؽ كراطػػػو بالنتػػػتئج ابؼنجػػػزة كالمحققػػػ ، ختصػػػ  كأف يت لػػػق ا مل ػػػتت الضػػػبط الػػػ اخلي كبرق ػػػق ف تل ػػػ  الإنفػػػت

ال تمل  في بؾتؿ المحت ب  كال قتا  ال اخل   أكث  م  ف  كا ن  بدت بو ث داخل الش ك ، كمت يتػأ ف ذلػك مػن 
خػلاؿ  بػني مف ػ ـ ابؼ ػتءل  الػذم يقضػي بدنت ػب  ابؼ ػئ ل  أك متخػذم القػ ارات ككػذلك الػذين يق مػ ف 

ذلك أف إلزاـ الش كتت اتنق ق الشفتف   ، ن  ب تت أعمتبؽع كنتتئج ق اراتهعكتت عاتنف ذ ا عمتؿ في الش  
خػػذم القػػ ارات، كالالتػػزاـ بابغ كمػػ  ال شػػ  ة في إدارتهػػت، به ػػل  قػػ يم الشػػ كتت لل شػػتكم أمػػ ان كم ػػتءل  متٌ 

لس الإدارة ص بتن، فتطب ق ق اع  ابغ كم  يضمن م اعتة ابؼ ئ ل  في الش كتت بؼصتبغ ت، كبيسن أعضتء بؾ
للم ػتثم ين في ال قػع ابؼنت ػب، كبيسػن مػن ابزػتذ  الصػن ن من ابزتذ قػ ارات حس مػ ، كيػ ف  ابؼ ل مػتت 

الق ارات بالتشتكر مػع أصػنتب ابؼصػلن ، كمػت إف ذلػك بوػ  مػن إمستن ػ  الا ػتفتدة مػن ابؼنتصػب، ا مػ  
 .(1)الذم ي  قل عمل ا   اؽ كالش كتت

 الخارجية لحوكمة الشركات:لآليات الفر  الثاني: آثار ا
ىنػػتؾ آ ر عػػ ة  تر ػػب علػػف  طب ػػق الآل ػػتت ابػترج ػػ  للن كمػػ  علػػف شػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي، كالػػتي 

                                                           

، علف 8ـ، ص2008، م كز ابؼش كعتت ال كل   ابػتص ،دات عملية لدكافحة الفسادإرشاا ريس ملن س ؼ،  (1)
 WWW.cipe. org/publications/papers/pdf/Anti-Corruptionال ااط:

Toolkitt0308.pd,17/07/2018. 
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 ت لػػػق بابؼ اج ػػػ  ابػترج ػػػ  كالقػػػ ان  كالتشػػػ ي تت ك طب ػػػق ابؼ ػػػتيير الط ع ػػػ  كإشػػػ اؾ التمػػػع ابؼػػػ ني ك   ػػػ ع 
   الآتي:إمستن   ابغص ؿ علف ابؼ ل متت، كذلك علف النن

 أولا: الدراجعة الخارجية:
ته ؼ الآل تت ا  ت    ل عع دكر ابؼ اج   في ح كم  ش كتت التأجير التم يلي ض كرة ح ص م اجػع 
ابغ ػػتبات علػػف الار قػػتء بجػػ دة ابؼ اج ػػ  ك ف  ػػل ابؼ ػػتءل  ابؼ ن ػػ  للم اجػػع، كف مػػت يأتي ملخػػ   ىػػع  لػػك 

 :(1)الآل تت
عت ق ا كتدبي   ابؼ تم  بالمحت ب  كابؼ اج   م  كل   التط ي  ابؼ تم    قع علفالآليات الأكاديدية:  .1

في اػػ امج الت لػػ ع ابعػػػتم ي كاػػ امج الت لػػ ع ابؼ ػػػتم  كذلػػك لإنتػػػتج بؿت ػػب كم اجػػع م ىػػػل التأى ػػل السػػػتفي 
في كابؼلائع ك  ج ػو البنػ ث بغػل مشػسلات ابؼمتر ػ  ابؼ ن ػ  إضػتف  إلذ عقػ  ابؼػ بس ات كإقتمػ  كرش ال مػل 

بؾػػػتؿ ابغ كمػػػ  لتنق ػػػق التستمػػػل اػػػ  ابعتم ػػػتت  غػػػ اض  طػػػ ي  مقػػػ رات المحت ػػػب  كابؼ اج ػػػ  مػػػن منمػػػ ر 
 ح كم  الش كتت.

  مػػػل م نػػػ  المحت ػػػب  كابؼ اج ػػػ  مػػػن خػػػلاؿ  نمػػػ ع م ػػػني ربظػػػي بومػػػي الآلييييات التنظيميييية الدهنيييية:  .2
كالضػػػػ ااط ابؼ ن ػػػػ  السف لػػػػ   أعضػػػػتءىت كينمػػػػي قػػػػ راتهع ال لم ػػػػ  كال مل ػػػػ  با ػػػػتم ار، كيصػػػػ ر الإرشػػػػتدات

بالار قتء بد ت ل ابؼ نػ  كبد ػت ل أعضػتئ ت، كىػذا ا مػ  بيثػل برػ يا جػ يا للجم  ػتت ابؼ ن ػ  بح ػث بوتػتج 
إلذ أف  ضػػع آل ػػتت بفسنػػ  كعمل ػػ  لػػ عع دكر ابؼ اج ػػ  ابػترج ػػ  ك نفػػذىت، كمػػن أىػػع ىػػذه الآل ػػتت  طػػ ي  

 اج ػػ ، ك ف  ػػل نمػػتـ ال قتاػػ  علػػف أعمػػتؿ الػػزملاء، ك ف  ػػل اػػ امج م ػػتيير المحت ػػب  ابؼتل ػػ ، ك طػػ ي  م ػػتيير ابؼ
 الت ل ع كالت ريب ابؼ ني ابؼ تم ، ك ف  ل ال كر ابغ كمي لتق ي  م اجع ابغ تبات.

 ثانيا: القوانين والتشريعات:
ابؼشػػػسلات الػػػتي  نشػػػأ نت جػػػ   ضػػػترب ابؼصػػػتلح اػػػ  أعضػػػتء بؾلػػػس إدارة شػػػ كتت التػػػأجير  اكع ل  ػػػأدٌ 
ي كاػػ  ابؼػػتلس ، كالػػتي مػػن أا زىػػت مشػػسل  الف ػػتد ابؼػػتلر كالإدارم، إلذ زيادة الاىتمػػتـ كالتفسػػير في التمػػ يل

ض كرة كج د بؾم ع  من الق ان  كالل ائح كالآل تت التي   مل علف بضتي  مصتلح ابؼتلس  كاق   أصػنتب 
                                                           

ني ح ؿ ح كم  الش كتت، ، م اخل  بابؼلتقف ال طفعالية الحوكمة ودورىا في الحد من الفساد الدال والإداريدادف عب  الغني، (1)
 .12ـ، ص2012ابعزائ ، 
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مػن قبػل الإدارات التنف ذيػ   ابؼصتلح، كذلك بابغػ  مػن التلاعػب ابؼػتلر كالإدارم الػذم بوػ ث في الشػ كتت
باعتبترىت ابع   التي بس ك ازمػتـ ا مػ ر داخػل الشػ ك ، ح ػث يػ ث   ف  ػل دكر التشػ ي تت كالقػ ان  علػف 

 آل تت ابغ كم  بدت بيثل ال ادع من الان  تؽ بك  التلاعب كالف تد، كذلك علف النن  الآتي:
اللػػػ ائح ابؼسػػػ رة أك ابؼت ترضػػػ  بهػػػ ؼ  قل ػػػل ح ػػػث بهػػػب   ف ػػػق القػػػ ان  ك توفييييق القيييوانين التجاريييية:  .1

ال قبتت التي    قػل الق ػتـ با عمػتؿ كمػن ث القضػتء علػف أ ػبتب ال شػ ة. كبيسػن أف   ػ  ابرػتدات رجػتؿ 
ا عمػػػتؿ كبؾم عػػػتت ابؼفسػػػ ين  ػػػجلان حػػػتفلان بابؼ  قػػػتت القتن ن ػػػ  كاللػػػ ائح ابؼسػػػ رة كاجبػػػ  التغ ػػػير، كي ػػػتد 

     ب ت ح ب أكل يت ت.
بهب أف  شسل الشفتف   عنص ان أ ت  تن ل مل ػتت ابؼشػتريات لضػمتف د قواعد وقوانين سليمة: إعدا .2

برق ق النزاى  كابؼنتف   الش يف  في عمل تت الت تق  ابغس مي، كمت بهػب أف  تطلػب  لػك الق اعػ  ابػتصػ  
فنػػػػ   بابؼشػػػػتريات أف  سػػػػ ف الصػػػػفقتت ال م م ػػػػ  كابؼنتقصػػػػتت علن ػػػػ  كبهػػػػب أف يتػػػػتح للجم ػػػػ ر ف صػػػػ 

الب تنات كالطلب تت ال م م ػ ، كأف  ػتمسن م   ػتت التمػع ابؼػ ني مػن ابؼشػترك  في ال قتاػ  علػف عمل ػتت 
 ابؼشتريات.

إف  ب  ط الق ان  الض يب   بو  من الف تد من ج ت : أكلا  ق    ق رة تبسيو القوانين الضرائبية:  .3
  الض يب  ، ك ن ت  قل ل ن ػب  الت ػ ب كزيادة ابؼ  كل  علف ا تخ اـ  ق ي ىع الشخصي في  طب ق الق اع

 الالتزاـ ا  ادىت كذلك بخفض ت.
 ثالثا: تطبيق معايير طوعية

ل الا فػػتؽ علػػف م ػػتيير ط ع ػػ  ك ػػ ل  بفتػػتزة لنشػػ  ابؼمتر ػػتت ابع ػػ ة كال ػػل م  في قطػػتع ح ػػث يشػػسٌ 
مػػن خػػلاؿ الػػػ كر  الشػػ كتت، إضػػتف  إلذ أنػػو بيسػػن مػػػن  ن ػػ ق ردكد ف ػػل الشػػ كتت ضػػ  الف ػػػتد، كذلػػك

الذم  ل بو منممتت الشفتف   ال تبؼ   في بفتر   ضغ ط مػن أجػل بؿتراػ  الف ػتد ابؼػتلر كالإدارم في الػ كؿ 
ا عضتء، فمثلا  ضغط منمم  التجترة ال تبؼ   من أجػل بر ػ  الػنمع ابؼتل ػ  كالمحت ػب  ، كفي القطػتع ابؼػتلر 

  ابغ كمػػػ  ف  ػػػت، كػػػذلك فػػػبف مبػػػتدئ إدارة ا عمػػػتؿ كابؼصػػػ في بسػػػترس بعنػػػ  "بازؿ" ضػػػغطت مػػػن أجػػػل بفتر ػػػ
 بؼستفن  ال ش ة التي اع تهت ابؼنمم  ال كل   للم تءل  الاجتمتع       من ابؼ تيير ابؼتم زة في ىذا التؿ.
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 ابغس م  التمع ابؼ ني

 القطتع ابػتص

 رابعا: إشراك المجتمع الددني
 حػػػٌ  ضػػػ كرة إشػػػ اؾ منممػػػتت التمػػػع ابؼػػػ ني مػػػن ابؼفسػػػ ين كبص  ػػػتت ا عمػػػتؿ في عمل ػػػتت الإصػػػلاح 

بيسػػن نشػػ  الػػ عي بالتسلفػػ  البتىمػػ  للف ػػتد، كمػػن ث التشػػج ع علػػف ابؼطتلبػػ  بالتغ ػػير، فل ػػذه التجم ػػتت 
أكبر ا ث  في زيادة الق رة علف ابؼ تءل  في القطتع ال تـ كابػتص علػف حػ   ػ اء ف نػتؾ مػن يػ اط مف ػ ـ 

تعػػل مػػن خلالػػو كػػل مػػن ابغس مػػ  ابغ كمػػ  كالتمػػع ابؼػػ ني مػػن خػػلاؿ أف ابغ كمػػ  ىػػي " ابؽ سػػل الػػذم  تف
كالتمع ابؼ ني كالقطتع ابػتص بالتشسل الذم يػ دم إلذ بر ػ  م ػت ل م  شػ  ابؼػ اطن  ك نم ػ  قػ راتهع 

 .(1)،   ت  تن كاجتمتع تن اقتصتدياكم ترف ع للم تبن  في برق ق التنم   الشتمل  للمجتمع 
 مػ ، القطػتع ابػػتص كالتمػع ابؼػ ني مػن خػلاؿ كبيسن   ضػ ح ال لاقػ  اػ  ىػذه المح كػتت الثلاثػ : ابغس

 :الآتي الشسل
 : لزركات الحوكمة(3.3) الشكل رقم

  
 
 
 

 

 ، ابؼنمم  قضايا وتطبيقات Governqnceالحكمانية زىير عب  الس يم الستي ،   الدصدر:
 .44ـ، ص2003ال  ا   للتنم   الإداري ، جتم   ال كؿ ال  ا  ، القتى ة، مص ،            

 خامسا. توسيع إمكانية الحصول على الدعلومات:
كثػػػػيرا مػػػػت  ػػػػ فع التغػػػػيرات ابؼتلاحقػػػػ  في اللػػػػ ائح كغمػػػػ ض الإجػػػػ اءات أصػػػػنتب ا عمػػػػتؿ إلذ اللجػػػػ ء 
للف ػػتد باعتبػػتره الا ػػترا  ج   ال ح ػػ ة ابؼتتحػػ  للبقػػتء، كمػػن ث فتن ػػ  حصػػ ؿ أصػػنتب ا عمػػتؿ علػػف 

مػتؿ بد ػ كل تتهع كحقػ ق ع، ي ػتع  علػف احػتراـ القػتن ف كعلػف أف ابؼ ل متت التنم م  ، ك   يف ركاد ا ع
 .(2)"لا" لااتزاز البيركق اط  يق ل ا 

                                                           

 .83، م جع  تاق، صحوكمة البنوك في ظل التطورات الدالية العالدية  رة أن   ، (1)
 .8ا ريس ملن س ؼ، ابؼ جع ال تاق، ص (2)
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  مل ح كم  الش كتت أيضت علف  ق ي  ثق  ابعم  ر في بقتح ابػ صص  كضمتف برق ق ال كل   فضل 
 قتصتدي .ل مل كزيادة التنم   الاعتئ  علف ا تثمتراتهت، كمن ث إتاح  ابؼزي  من ف ص ا

كمػػت   مػػل أيضػػت علػػف ضػػمتف الت تمػػل اط يقػػ  عتدلػػ  بالن ػػب  للم ػػتبن  كال مػػتؿ كالػػ ائن  كا طػػ اؼ 
ا خػػػػ ل ذكم ابؼصػػػػلن  في حتلػػػػ    ػػػػ ض الشػػػػ ك  لافػػػػلاس، كبيسػػػػن أف  صػػػػل ابغ كمػػػػ   ىػػػػ اف ت إذا مػػػػت 

كبر ػػ  ك طػػ ي  إدارتهػػت  دعمػػع اػػنمع ابؼ ل مػػتت المحت ػػب   بدػػت يػػ دم إلذ زيادة القػػ رة التنتف ػػ   للشػػ كتت
كم تع ة ابؼ ي ين كبؾتلس الإدارة علف انتء ا ترا  ج تت  ػل م   ضػمن  ػلام  ا داء اصػ رة عتمػ ، كمػت 

  ضمن م اج   ا داء التشغ لي كابؼتلر بؽذه الش كتت.

 مويليأجير الت  لشركات الت   الدطلب الرابع: آليات مساعدة لحوكمة الشركات لتحسين الأداء الدال
- د بؾم عػ  مػن الإجػ اءات كالآل ػتت كتت لااػ  مػن كجػل ع بؼبػتدئ ح كمػ  الشٌػطب ػق الٌ ػمن أجػل التٌ 

 ي تم  عل  ت نمتـ ابغ كم  لتن   ا داء ابؼتلر الش كتت. -تهتع ات فير الب ئ  ابؼنت ب 
 الفر  الأول : الآليات الداخلية الدساعدة لحوكمة الشركات

ة بغ كمػػ  الشػػ كتت في ابؼ   ػػتت ابؼتل ػػ  كشػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي  سمػػن الآل ػػتت ال اخل ػػ  ابؼ ػػتع 
ابعزائ ي ، في الإج اءات الػتي  ضػمن قػ رة الشػ كتت علػف الالتػزاـ اتطب ػق مبػتدئ ابغ كمػ ، كالػتي  قػع علػف 

 : (1)عت ق الفتعل  ال اخل ، ك تمثل ىذه الآل تت ف مت يلي
 :ةأولا. تنمية الدوارد البشري

لبش م من ال كتئز ا  ت    للار قتء بأداء ابؼ   تت ابؼتل  ، إذ لاا  مػن التطػ ي  ابؼ ػتم  ال تمل ا ي  ٌ 
يتػأ ف  التط رات ال تبؼ ػ  ال ػ ي   في م ػ اف ابػػ متت ابؼتل ػ  كابؼصػ ف   كلا لا ت  تبللم ظف  كامستن تتهع 

عتمػػػتد علػػػف عػػػ ة ا ػػػترا  ج تت ىػػػذا إلا بالا ػػػتثمتر في ابؼػػػ ارد البشػػػ ي  للم   ػػػتت ابؼتل ػػػ  ابعزائ يػػػ ، بالا
 متستمل  ف تل  نذك  من ت:

الا ت تن  بد اكػز التػ ريب ال تبؼ ػ  أك ابؼ   ػتت ابؼتل ػ  السػبرل لتػ ريب كػ ادر الشػ كتت علػف ا ػتخ اـ  -
                                                           

، م جع الجزائرية التحرير الدصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات الدصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوكا يش عب  القتدر، (1)
 .303-297 تاق، ص
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 ل ج ت ال قم   كا دكات ال ص ي  ابغ يث  من ا بؾ تت كغيرىت.  التسن
ل ج ػػػػ    الػػػػ طن للػػػػتمسن مػػػػن ا دكات التسن ا ػػػػث مػػػػ ظفي الشػػػػ كتت ابؼتل ػػػػ  لتراصػػػػتت   ريب ػػػػ  خػػػػترج -

 ابؼ تخ م  في البن ؾ ال تبؼ   كك ف    طب ق ت في ابعزائ .
   ػػػ خ ثقتفػػػ  الإاػػػ اع كالااتسػػػتر لػػػ ل مػػػ ظفي ابؼ   ػػػتت ابؼتل ػػػ  كأبن ػػػ  م اكبػػػ  التطػػػ رات التسنل ج ػػػ   -

 في  يركرة ال مل.ابغ يث  ك ط ي  ابؼنتجتت ابؼتل  ، مع التن ر من الق  د الإداري  ال ك  ن   
لت لر ابؼنتصػب الق تديػ  في ابؼ   ػتت كالشػ كتت ابؼتل ػ ، كاخت ػتر  السف ةإعطتء الف ص  لل نتص  الشتا   -

 ا ج ر لت لر  لك ابؼ تـ.
 شػػػػػج ع ال ػػػػػتمل  ابؼتم ػػػػػزين كالػػػػػ ين لبػػػػػذؿ مزيػػػػػ ا مػػػػػن ابع ػػػػػ  كال طػػػػػتء، با ػػػػػتخ اـ أ ػػػػػل ب ابغػػػػػ افز  -

 كابؼستفآت كالترق  .
 ال تمل  في كضع أ تل ب  ط ي  ا داء بفت يضمن التزام ع ك طب ق ع بؽت.ض كرة إش اؾ  -

 شػػير ال را ػػتت أف ن ػػب  إنفػػتؽ ابؼ   ػػتت ابؼتل ػػ  كابؼصػػ ف   ال م م ػػ  علػػف التسػػ ين كالتػػ ريب ابؼػػ ارد 
%، 15حػػػ  بقػػػ  الن ػػػب  ابؼ  تريػػػ  ال تبؼ ػػػ  في حػػػ كد  % مػػػن الستلػػػ  ا ج يػػػ ، في 05البشػػػ ي  لا  ت ػػػ ل 

 .  (1) ت   ارؾ ىذا ابػلل إذا أرادت أف   زز من ق راتهت التنتف    كضمتف اقتئ ت في ال  ؽكعل 
 إدارة الدخاطر: ثانيا.

 شػػ   الصػػنتع  ابؼصػػ ف   ابؼتل ػػ   نػػتمي ا ػػتخ اـ الااتسػػترات ابؼتل ػػ ، كانفتتح ػػت علػػف ا  ػػ اؽ ابؼتل ػػ  في 
صترت الصنتع  ابؼتل      سز أ ت ت علف فػن إدارة التق ـ ال  يع لتسنل ج ت ابؼ ل متت كالا صتلات، ف ظلٌ 

 :(2)ابؼختط ، لذا يت جب علف الش كتت ابؼتل   ابعزائ ي  ابزتذ إج اءات ع ي ة في ىذا الشأف من ا ن ت
ال مل علف ح ن إدارة ابؼختط  من خلاؿ برق ق الق رة علف ق تس كتف  أن اع ت كإنشتء ى تكل ل ضع  -

ت جػػ  ان ػػب  لإدارة ابؼخػػتط ، كأخػػ ل بؼتتا ػػ   نف ػػذ ال  ت ػػ  الانتمتئ ػػ  ابؼ افػػق كمتتا ػػ   نف ػػذ ال  ت ػػ  ابؼن
 ت اػػ لا مػػن ردة عل  ػػت ك ق يػػ  ال قتاػػ  ال اخل ػػ  ك ف  ػػل دكرىػػت، حػػ   ػػتمسن مػػن   قػػع ابؼخػػتط  قبػػل حػػ كث

 .الف ل ا   كق ع ت
                                                           

 .310-309، م جع  تاق، صحوكمة البنوك في ظل التطورات الدالية العالدية  رة أن   ، (1)
 .310نفس ابؼ جع ال تاق، ص (2)
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 .نسع في    يرىت  فير أنمم   سنل ج   لإدارة ابؼختط  كالت -
 بش م للم   تت ابؼتل   اصف  م تم ة في ابؼ  اف.  سنل ج   إدارة ابؼختط .  ريب ال نص  ال -

 ثالثا. إصلاح لرالس إدارات شركات التأجير التمويلي:
  ػػػتني بؾػػػتلس إدارات شػػػ كتت التػػػأجير التمػػػ يلي ابعزائ يػػػ  مػػػن عػػػ ة عقبػػػتت يت جػػػب إصػػػلاح ت، حػػػ  

 : (1) تثم ين كبصع ا ط اؼ، ح ث تأك  م  كل   بؾلس الإدارة ابذته كل من ابؼ تبن  كابؼ
بهب علف أعضتء م   تت  ابؼتل   ال مل اسفتءة تام  كم  ف  ا اقع الش ك  مع اذؿ قصترل ج  دىع  -

 لصتلح ابؼ تبن  كأصنتب ابؼصتلح.
 ينبغي أف يضمن بؾلس الإدارة برق ق ابؼ تمل  ابؼتستفئ  بعم ع فئتت ابؼ تبن . -
 ان  كالتشػػػ ي تت ال ػػػتئ ة مػػػع م اعػػػتة برق ػػػق مصػػػتلح بص ػػػع ا طػػػ اؼ ضػػػ كرة التػػػزاـ بؾلػػػس الإدارة بالقػػػ -

 ابؼت تمل  مع الش ك .
بهػػب أف يسػػ ف بؾلػػس الإدارة قػػتدرا علػػف ابغسػػع بد ضػػ ع   علػػف شػػ كف الشػػ ك  با ػػتقلال   عػػن الإدارة  -

لقػتدرين ، لذا يت   أف  تضمن  شس ل  اللس ع دا منت بت مػن ا عضػتء غػير التنف ػذي  اتتهكدكف   خلا
علف ابغسع ابؼ ض عي ابؼ تقل عن ابؼ تـ ابؼختلف  عن الش ك . كبهب عل  ع بزص   ال قػع السػتفي بؽػذه 

 ابؼ  كل تت.
بهػػب علػػػف بؾلػػػس الإدارة إنشػػػتء بؾم عػػػ  مػػػن اللجػػتف بؼ ػػػتع  و في إدارة كرقتاػػػ  أنشػػػط  الشػػػ ك  كالق ػػػتـ  -

  بتت كابؼستفآت، بعن  إدارة ابؼختط .تنف ذي ، بعن  ابؼ اج  ، بعن  ابؼ  الجن  لبد  كل ت و كتل
 رابعا. آلية الإنذار الدبكر:

أزمػػػػ  انػػػػك ابػل فػػػػ  كالبنػػػػك التجػػػػترم كالصػػػػنتعي ابعزائػػػػ م مػػػػن أخطػػػػ  ا زمػػػػتت الػػػػتي مػػػػ ت بهػػػػت    ػػػػ ٌ 
ابؼ   تت ابؼتل   كالنمتـ ابؼص في ابعزائ م بؼت نتج عنػو مػن آ ر كخ ػتئ  اقتصػتدي  كاجتمتع ػ  كبػيرة. أدت 

ـ. نمػػػ ا ل ػػػ ء  طب ػػػق مبػػػتدئ ابغ كمػػػ  كمػػػت  بػػػ  ذلػػػك مػػػذك ة اللجنػػػ  2003البنسػػػ   ػػػن    إلذ  صػػػف 
                                                           

لتقف ، م اخل  ضمن ابؼالحوكمة الدؤسساتية ومتطلبات الإصلاح لتطبيقها في الدول الناميةاان  اع علاؿ كان جتب ر محمد، (1)
ال كلر ا كؿ ح ؿ: " أا تد ابع ل الثتني من الإصلاحتت الاقتصتدي  في ال كؿ النتم  "، كل   ابغق ؽ كال ل ـ التجتري ، جتم   أمحمد 

 .16-15، ص2006دي مبر  5-4ا ق ة، ا م داس ابعزائ ، ابؼن ق  في الفترة: 



 قواعد الحوكمة ودورىا في تحسين الأداء الدال لشركات التأجير التمويلي في الجزائر           الثالثلفصل ا
 

333 
 

 :(1)ابؼص ف   ابؼت لق  بالتنم ع كالإش اؼ علف البن ؾ كالتي بيسن  لخ ص ت كمت يأتي
 بؾلس الإدارة. كاجتمتعتتع ـ ان قتد ابعم  تت ال تم  للم تبن   -
 كالتأخ  في إر تؿ التقتري  إلذ انك ابعزائ . ع ـ احتراـ الإج اءات المحت ب  في البنس  -
 ع ـ الامتثتؿ ابؼطل ب إزاء ملفتت الت ط . -
 ع ـ أخذ ضمتنات كتف   كع ـ الامتثتؿ لق اع  ابغذر. -
 ابؼ اج   غير ابؼنتمم  بؼلفتت الت ط . -
 غ تب ابؼتتا   كال قتا  علف ا ترجتع عتئ ات الصتدرات. -
    عن ط يق الت ق ع.ع ـ احتراـ م ت ل الت   ات ابػترج -
 ابػتطئ  بؼختط  ا   تر. التق  متت -
مػػػن خػػػلاؿ قػػػ كض قصػػػيرة ا جػػػل  الا ػػػتثمتراتضػػػ ف كبػػػير في  ن يػػػع المحفمػػػ  الا ػػػتثمتري  كبس يػػػل  -

بد  لات فتئ ة غير منت ب  كالتي كتف بؽت دكرا م مت في إح اث ا زمػ  في ىػذين البنسػ . كلتفػتدم  سػ ار 
يت ػػ  علػػف ابؼ   ػػتت ابؼتل ػػ  ابعزائ يػػ  إنشػػتء آل ػػتت التنبػػ  ابؼبسػػ  با زمػػتت مثػػل ىػػذه ا زمػػتت م ػػتقبلا 

 ت ابؼتل   كالإداري  كم تبعت ت قبل  فتقع ح كث ت.لاابؼتل   كابؼص ف   كالتص م للمختط  كالاختلا
 كنقترح بؾم ع    ص تت للم   تت ابؼتل   ابعزائ ي  بيسن ا خػذ بهػت عنػ  كضػع آل ػتت الإنػذار ابؼبسػ ،

 :     (2)نذك  من ت
ي ػػػتىع في بصػػػع ابؼ ل مػػػتت الستف ػػػ  كالب ػػػتنات ال ق قػػػ  في ال قػػػع  كفػػػئأبن ػػػ   ػػػ فير نمػػػتـ م ل مػػػتت   -

ابؼنت ػػػػب، مػػػػن أجػػػػل برل ل ػػػػت كابزػػػػتذ قػػػػ ارات  ػػػػل م  عنػػػػ  التصػػػػ م لل قبػػػػتت ابؼفتجئػػػػ  الػػػػتي  ت ػػػػ ض بؽػػػػت 
 ابؼ   تت ابؼتل   كابؼص ف  .

                                                           

(1)M. Ghernaout, Crises Finaciéres et Faillites des banques Algériennes, Edition 
GAL, Algérie, 2004, P40. 

، م اخل  ضمن ابؼلتقف -الاستراتيجية والسياسة الدصرفية–تحديث القطا  الدصرفي في الجزائر بسجغ ين ن ر ال ين كع اا  ابغتج، (2)
، كل   ابغق ؽ كال ل ـ الاقتصتدي ، جتم   ال لمي ال كلر الثتني ح ؿ: "إصلاح النمتـ ابؼص في ابعزائ م" في ظل التط رات ال لم   ال اىن 

 .16ـ، ص2008مترس 12-11قتص م م باح، كرقل ، ابعزائ ، ابؼن ق  في الفترة: 
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 كابؼ شػػ ات الق ت ػػ   الػػتي بيسػن مػػن خلابؽػػت التنبػػ  بابؼخػػتط  في ضػ كرة إبهػػتد حزمػػ  منت ػػب  مػن ابؼ ػػتيير -
 ض ء ظ كؼ كل م     متل   كال ضع الاقتصتدم ال تـ لل كل .

برل ػل ا زمػػتت ابؼتل ػػ  الػػتي كق ػػع للشػػ كتت كابؼ   ػتت ابؼصػػ ف   بالػػ كؿ النتشػػئ ، كا ػػتخلاص ال ػػبر  -
 تلالات.للنمتـ ابؼتلر ابعزائ م، ح  يتع  لافي ا خطتء كالاخ

 الفر  الثاني: الآليات الخارجية الدساعدة لحوكمة الشركات
ل الآل تت ابػترج   لتط ي  ابغ كم  للش كتت التأجير التم يلي ابعزائ ي  في الإج اءات ابؼ  كؿ عن  تمثٌ 

  نف ذىت الفتعل  ابػترج   في ح كم  الش كتت، كابؼت لق  با ط  الآ   :
 أولا: الإطار التشريعي 

عمل الش كتت ابؼتل   كابؼصػ ف   يسػ ف في إطػتر  نمػ ع م ػني ربظػي، لػذا لااػ  أف يشػسل  ػ ع ع ىػذا  إفٌ 
 : (1)الإطتر ا كل   في عمل تت التط ي  كذلك من خلاؿ الالتزاـ بدت يأتي

قػتئع  من ا  التش ي تت ا  ت    كا كث  أبن   لإنشتء اقتصػتد حػ ٌ قوانين حقوق الدلكية والعقود:  .1
تس ال ػػ ؽ ىػػ  نمػػتـ حقػػ ؽ ابؼلس ػػ  الػػذم ينشػػئ حقػػ ؽ ابؼلس ػػ  ابػتصػػ  كيصػػنع م ػػتيير ا ػػ ط  علػػف أ ػػ

 بػػتدؿ ىػػذه ابغقػػ ؽ )عػػن ط يػػق  ككاضػػن  برػػ د علػػف كجػػو ال قػػ  مػػن بيلػػك مػػتذا، كك ػػف بيسػػن بذم ػػع أك
تعػ ة تيير لت ج ل ابؼ ل متت اط يق  م  ب  زمن ت كذات  سلفػ  م ق لػ ، أم ق ال مل تت التجتري  مثلا(، كم

 ا تنات متستمل  بيسن ال ص ؿ إل  ت.
مػػتلد يسػػن ىنػػتؾ  شػػ يع  ،نػػو لػػن بيسػػن إجػػ اء  ػػ ل القل ػػل جػػ ا مػػن ال مل ػػتت التجتريػػ  كغيرىػػتأكمػػت 

 .كنفتدىتكل ائح  تضمن  لام  ال ق د 
آل ػػػػتت منممػػػػ  للخػػػػ كج برقػػػػق  صػػػػف   يقػػػػنٌن كجػػػػ د  شػػػػ يع  إفٌ قييييوانين الإفييييلاس ونييييز  الدلكييييية:  .2

يتطلػػػب كضػػػع القػػػ ان   بستمػػػت، كىػػػ  مػػػت ىت بػػػ دقبػػػل دة بزص صػػػ ت بؼشػػػ كعتت منتجػػػ  الا ػػػتثمترات كإعػػػت
ت، تتهػكالتزاماػ ي نهت كالل ائح التي  لزـ الش كتت ابؼتل   كغير ابؼتل   بد تيير الإفصتح ال ق ق ابؼنتمع ف مت يت لق 

ابؼ ػتكاة   ضػمن س ػ ابؼل كنػزع إج اءات الإفػلاسات  ير إلذ جتنب ق ان  كإج اءات   مح ا  ع  ككفتءة 

                                                           

 .20 -14، م جع  تاق، صحوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرين  بص  بظير ك يم،  -ج ف   ل فتف كآخ كف(1)
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 .ئن  كأصنتب ابؼصتلح علف ح    اءا  ال ا
مػػن أىػػع  ،ي تػػبر النمػػتـ القضػػتئي ابؼ ػػتقل الػػذم ي مػػل اشػػسل ج ػػ : مسييتقل وجييود نظييام قضييائي .3

ابؼ   ػتت في الاقتصػػتد ح ػػث ي ػػ   علػػف  نف ػػذ القػ ان  با ػػتم ار كاسفػػتءة كع الػػ  كمػػن ث بوػػتفظ  علػػف 
في اػطء  الثغ ات التي يتم ز بهت النمػتـ القضػتئي ابعزائػ م كابؼتمثلػ  أ ت ػتن  حسع القتن ف. كي تىع في بذتكز

الإج اءات القضتئ  ، نق  السفتءة التقن   للقضتة في ا عمتؿ التجتري  كص  ا   طب ق القػ ارات، كنقػ  
 السفتءة كالنزاى ...الخ.

 ػ   طب ػق ابؼ ػتيير المحت ػب   ابع يػ ة بسس  م نػ  المحت ػب  في ابعزائػ  ل مللغ ض معايير المحاسبة الدالية:  .4
ابؼنػػ ط بهػػت إر ػػتء ق اعػػ  الشػػفتف   كالإفصػػتح الػػتي   ػػ  إحػػ ل أىػػع مبػػتدئ ابغ كمػػ  في الشػػ كتت ف نبغػػي ك 

 :(1)الق تـ بدت يلي
علف ابؼ تيير المحت ػب    كابؼ   تت ابؼتل   المحت ب  كالإطترات المحت ب   في البن ؾ  م نأصنتب  س ين  -

 .ابع ي ة
ين كتأطػػير الطلبػػ  كابؼتراصػػ  حػػ ؿ ابؼ ػػتيير ابع يػػ ة ك نمػػ ع دكرم لامتنػػتنات م ن ػػ  ك نمػػ ع أياـ  سػػ   -

 .درا    كم بس ات علم  
فػػػتح م نػػػ  المحت ػػػب  علػػػف ابؼنتف ػػػ  مػػػع ابؼمت نػػػ  ا جتنػػػب ختصػػػ  مػػػع ابؼست ػػػب السبػػػيرة للا تشػػػترة  -

 ػػػترا  ج تت ال اجػػػب ككضػػػع الا تباتكالتػػػ ق ق، كال ػػػمتح بؽػػػذه ابؼست ػػػب بالتأشػػػير كابؼصػػػتدق  علػػػف ابغ ػػػ
إ بتع ػػت مػػن أجػػل كضػػع م نػػ  المحت ػػب  للتس ػػف مػػع الب ئػػ  الاقتصػػتدي  ال تبؼ ػػ . اغػػ ض ال صػػ ؿ إلذ ابؽػػ ؼ 

 يػػ  علػػف ال ػػتح  ابؼصػػ ف   ابؼتمثػػل في ضػػمتف أف المحت ػػب  ابعزائػػ ي  رمسػػتنهع   مػػ ع  نتف ػػ   البنػػ ؾ ابعزائ
 .ال كل  

الػػػػ كلر للمنت ػػػػب   الابرػػػػتدبعتم ػػػػتت في ابؼنممػػػػتت ابؼ ن ػػػػ  ال كل ػػػػ  مثػػػػل شػػػػتراؾ أق ػػػػتـ المحت ػػػػب  باا -
"IFAC" بؾمػػػػع المحت ػػػػب  القػػػػتن ن  ا م يسػػػػي ،"AICPAم  ػػػػ  المحت ػػػػب  القػػػػتن ن   السنػػػػ م ،"      

                                                           

، م جع ئر في ظل نظام المحاسبة الدالية  الجديد ودورىا في النهو  بالسوق الدالالحوكمة المحاسبية في الجزاق رين حتج ق ي ر، (1)
 .6 -5 تاق، ص: 
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" CICA " ،"   بؾلس م تيير المحت ب  ابؼتلFASB"(1) . 
 ػ فير  ي ػتلزـ   ك  زيػز دكرىػت في ح كمػ  الشػ كتت تطػ ي  م ػتيير ابؼ اج ػ  في ابعزائػل معايير الدراجعة:  .5

 :(2)الآتي
 ف  ل الق ان  ابػتص  بحق ؽ ككاجبتت م اج ي ابغ ػتبات مػع التشػ ي  في  طب ػق ال قػ بات ال ادعػ   -

 .علف من بىتلف ت   اء من قبل ابؼ اج   أك من الش كتت
تغنتء عػن ع دكف إاػ اء أ ػبتب الا ػبضتي  ابؼ اج   من خلاؿ إبهتد آل   م  ن  بسنػع م ػتخ م  ع مػن  -

 .لذلك
ت للتغػػػػيرات في احت تجػػػػتت كضػػػػع القػػػػ ان  كابؼ ػػػػتيير كم اج ت ػػػػت اشػػػػسل م ػػػػتم  للتأكػػػػ  مػػػػن م اكبت ػػػػ -

 .ابؼ اج  
إبهػػػتد أ ػػػس لتن يػػػ  أ  ػػػتب م اج ػػػي ابغ ػػػتبات لسػػػي يتجػػػ دكا مػػػن أم دافػػػع لا أخلاقػػػي في مزاكلػػػ   -

 .كم  كل تتهعدىع ابؼ ن ، ح ث  س ف ا   تب متنت ب  مع ج   
  بني م تيير ابؼ اج   كالمحت ب  ال كل  . -

 سيثانيا: الإطار الدؤس  
الإصػػلاحتت ابؽ سل ػػ  في الإطػػتر التشػػ ي ي كالتنم مػػي كمػػن أجػػل ابغصػػ ؿ علػػف أثػػ  ملمػػ س   ػػ ف  عنػػ 

الإصػػػػلاحتت لتشػػػػمل كػػػػل مػػػػن ا  ػػػػ اؽ الػػػػتي   مػػػػل في ظل ػػػػت الشػػػػ كتت ابؼتل ػػػػ  ا ػػػػتسمتؿ بؽػػػػت، ف نبغػػػػي 
 :(3)ا ج زة كابؽ ئتت ابؼ  كل  عن  نم م ت،   ج   ت كم اقبت ت. كالتي نذك  من تكابؼصترؼ ك 

ا  ػ اؽ ابؼتل ػ  ابؼتطػ رة إحػ ل الآل ػتت ابؽتمػ  الػتي   ػزز ابغ كمػ      تطوير أسواق الأوراق الدالية:  .1
اتصػػف   في الشػػ كتت ابؼتل ػػ  كابؼصػػترؼ كذلػػك عػػن ط يػػق إر ػػتؿ الإشػػترات ال ػػ  ي  كال ػػمتح للم ػػتثم ين 

ا ػػتثمتراتهع ا ػػ ع  كاقل ػػل مػػن التسلفػػ ، كىػػذا مػػت يػػ ث  علػػف ق مػػ  أ ػػ تر أ ػػ ع الشػػ كتت كعلػػف إمستن ػػ  

                                                           

 .357، م جع  تاق، صمراجعة الحسابات وحوكمة الشركاتعب  ال ىتب نص  علي كشنت و ال    شنت و، (1)
 .18، م جع  تاق، صة في الجزائرحقائق عملية حول أخلاقيات لشارسة مهنة الدراجعجتكح ك رضت كان قترة إبيتف، (2)
 -12، م جع  تاق، صالحوكمة الؤسساتية ومتطلبات الإصلاح لتطبيقها في الدول الناميةاان  اع علاؿ كان جتب ر محمد، (3)

14. 
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 حص بؽت علف رأس ابؼتؿ كيتم ز   ؽ ا كراؽ ابؼتل   الذم يتصف اسفتءة ال مل بدت يأتي:
تت كجػػػ د قػػػ ان  برسػػػع ك ف ػػػ  إصػػػ ار الشػػػ كتت للأ ػػػ ع كال ػػػن ات ك ػػػ اكبؽت ك ػػػن  علػػػف م ػػػ كل  -

كالتزامػتت مصػ رم ا كراؽ ابؼتل ػ  كك ػطتء ال ػ ؽ مػن بظت ػ ة كمست ػب بؿت ػب   كم تشػترم الا ػػتثمتر، 
 .كالتي  ق ـ علف أ تس الشفتف   كال  ال 

كج د متطلبتت للق   في ا رصتت ا كراؽ ابؼتل    ق ـ علف أ تس م تيير الشفتف   كالإفصتح الش ي   -
 .مع كج د  جلات م تقل  للأ  ع

 .ق ان  برمي حق ؽ م تبني الاقل   كج د -
كجػػ د ى ئػػ  حس م ػػ  مثػػل بعنػػ  ا كراؽ ابؼتل ػػ  في الػػ لايات ابؼتنػػ ة ا م يس ػػ   مػػع منممػػ  م ػػتقل   -

كمػ ىل  ذكم  ػػلط  بسسػػن ع مػن  نمػػ ع عمل ػػتت ا كراؽ ابؼتل ػ  ابػتصػػ  بالبنػػ ؾ كالشػ كتت ابؼتل ػػ  كال ػػ   
 علف  لام  ال  ؽ.

في إطتر دعع ك  زيز ابغ كمػ  في النمػتـ ابؼػتلر ابعزائػ م، ف قػع علػف عػت ق ركزي: تفعيل دور البنك الد .2
  :  انك ابعزائ ( تأدي  ابؼ تـ الآالبنك ابؼ كزم )

  بؼػػ  مػػع ابؼ ػػتج ات علػػف ال ػػتح  ابؼصػػ ف   ال كل ػػ  ختصػػ  في ظػػل ال ئعل ػػتلا التنم مػػيته ئػػ  ابؼنػػتخ  -
 .كالتن ر الاقتصتدم ال تبؼي

 . ل م  ضمن النمتـ البنسي كابؼتلرلتأم  ابؼنتف   ا -
ك انػك مػن أ م   ػ ابؼتل   كالتنق ق ف  ت كالتأك  مػن  ػلام  أكضػتع كػل     تتم اقب  عمل تت ابؼ -

 .ناح   ابؼلاءة كال   ل 
 .تلرفتف   في ال مل تت التم يل   كفي أداء النمتـ ابؼتأم  الشٌ  -
 ار القػػػ ع ابؼنق لػػػ  إصػػػ  كتت متخصصػػػ  فيالنمػػػتـ ابؼػػػتلر علػػػف  طػػػ ي  أنػػػ اع خ مت ػػػو كإنشػػػتء شػػػ حػػػثٌ  -

 .كالتركيج بؽت
 طػػ ي  ك ق يػػ  الػػ كر ال قػػتبي كالإشػػ افي للبنػػك ابؼ كػػزم علػػف الشػػ كتت كالبنػػ ؾ مػػن أجػػل أف يػػتلاءـ مػػع  -

علػف ابؼنتجػتت  ابؼختط  ال  ي ة التي أصبنع  ت  ض بؽت الش كتت ابؼتل   كابؼصترؼ في ظل إقبتبؽت ابؼتزايػ 
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 .البنس   ابؼ تن ث 
 ال مل علف   ع ع ق اع  المحت ب  كابؼ اج   في الش كتت ابؼتل  . -

، كفػػأهكصػػترت غػػير   كق اط ػػ البير ف طػػ  في الػػتي أصػػبنع مك  إصييلاح الإدارات والأجهييزة الحكومييية: .3
 :، كىي   أف   تع  علف  ق ي  الطتقتت الإداري  كالق رة علف التنف ذ ن لخل تت الآكفي ىذا الص د بيس

 .أ تس م تيير م ن   كعلم   م ح ة ابؼ ظف  علف اخت تر ك  ق   -
 .ف اد ا كفتء كمنع  قتضي ال شتكمدفع م  بتت منت ب  ح  بيسن جذب ا  -
 .الانتختبات ال كري   ق يم ف ص لتثب ع ابؼ ظف  انتء علف ا داء كل س علف أ تس -
 .ل ج ت  لل تمل  علف أ تس أح ث  سن ق يم   ريب م ني  -
 .ان  ىل  ج   من ا  ال تمل  ابؼصقل ى ئ  للم ظف  -

 ثالثا: الإطار الأكاديدي  
ذكم الاىتمػػػتـ بح كمػػػ  الشػػػ كتت ف مػػػت طػػػتر ا كػػػتدبيي مػػػن طػػػ ؼ ا  ػػػت ذة كالبػػػتحث  مػػػن الإ   زيػػػز

 :(1)يأتي
 طػػػ ي  كاقػػػتراح ك ف  ػػػل آل ػػػتت عمل ػػػ  لضػػػبط ابغ كمػػػ    ػػػت  ؼ تطيييوير بيييرامج التعلييييم الحيييوكمي:  .1

ابؼتل ػ  ختصػ  في ظػل انفصػتؿ ابؼلس ػ  عػن الإدارة، كإذا مػت أخػذنا في ابغ ػبتف أيضػت  كم اقب  أداء الش كتت
 لػػك ال لاقػػ  ال كتل ػػ  اػػ  الإدارة ك ك ػػل كأصػػنتب ابؼصػػتلح في الشػػ كتت ابؼتل ػػ  كأصػػ ل، فبننػػت ن تقػػ  أف 

 يأتي: مت ط ي  ا امج الت ل ع ابغ كمي من أىع الآل تت ل عع التطب ق ال ل ع بؼبتدئ ح كم  الش كتت 
 . تي ة الإص ارات ابؼ ن   ابع ي ةم -
 .ج   كح كم  الش كتت في ابعتم تتبر يث مق رات المحت ب  كابؼ ا -
 الاىتمتـ بالت ريب ابؼ ني للطلاب. -

الآل ػػتت ا كتدبي ػػ  لػػ عع دكر ح كمػػ   مػػن أىػػعٌ  تػػبر  عقييد الدييؤتدرات في لرييال حوكميية الشييركات:  .2
في ىذا التؿ كالتي   كز علف منتقش  كاق    ل كر إضفتء الثقػ  علػف الش كتت ابؼ بس ات ال لم   ابؼتخصص  

                                                           

 .361 – 356، م جع  تاق، صمراجعة الحسابات وحوكمة الشركاتعب  ال ىتب نص  علي كشنت و ال    شنت و، (1)
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نتب ابؼصػػػػلن  في الشػػػػ كتت علػػػػف ابؼ ل مػػػػتت الإفصػػػتح المحت ػػػػ  مػػػػن ج ػػػػ ، كزيادة إمستن ػػػػ  اعتمػػػتد أصػػػػ
 .(1)المحت ب   التي ي صل ت ىذا الإفصتح من ج   أخ ل

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           

، م اخل  ضمن علاقة الحوكمة بعملية الإفصاح والشفافية في ظل الدعايير الدولية للمحاسبةكان زككؽ زك  ،  عم  ش يف(1)
ابؼلتقف ال كلر ا كؿ ح ؿ: ابغ كم  المحت ب   للم     كاقع رىتنات كآفتؽ، كل   ال ل ـ الاقتصتدي  كال ل ـ التجتري  كعل ـ الت  ير 

 .11ـ، ص2010دي مبر  8 -7ي/ ابعزائ ، ابؼن ق  في الفترة: جتم   ال  بي ان م   م، أـ الب اق
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 خلاصة الفصل:
   ح ؿ الف تد  صنف ابعزائػ  في ابؼ ا ػب ابؼت ن ػ ، رغػع ج ػ د التقتري  كإحصتئ تت ابؼنممتت ال كل إفٌ 

ال كلػػػ  في مستفنػػػ  الف ػػػتد ابؼػػػتلر كالإدارم، كىػػػ  ا مػػػ  الػػػذم فػػػ ض عل  ػػػت اعتمػػػتد آل ػػػتت كم   ػػػتت 
 إر تء مبتدئ ابغ كم  للن  منو.كى ئتت كطن   بؼستفن  الف تد ك 

تئز  ق ـ اقتصتديات ال كؿ كا   اؽ ابؼتل   التطب ق ال ل ع بؼبتدئ ح كم  الش كتت ي   من أىع رك أفٌ 
كالش كتت، فتبغ كم     قي بأداء الش كتت ابؼتل   إلذ م ت يات أح ن، كذلك ا اط كل مبػ أ مػن مبػتدئ 
ح كم  الش كتت مع ا داء كفق الآل تت ال اخل   كالآل تت ابػترج   للن كم ، كمت  ضػمن  لػك الآل ػتت 

تت التأجير التم يلي في ابعزائ ، كم تبع  ابؼشسلات التي   تني من ت كبالتػتلر ق ة ك لام  ا داء ابؼتلر لش ك
 .التن   من أدائ ت من خلاؿ بؾم ع  من الآ ر داخل   كأخ ل خترج  

مػػن أجػػل التطب ػػق ال ػػل ع بؼبػػتدئ ح كمػػ  الشػػ كتت لااػػ  مػػن كجػػ د بؾم عػػ  مػػن الإجػػ اءات كالآل ػػتت 
 تـ ابغ كم  لتن   ا داء ابؼتلر الش كتت.ي تم  عل  ت نم ال اخل   كابػترج  

 

 
  



 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 ابع:الفصل الر  

 ة للإيجار الدال  ركة الوطني  ة للش  راسة الديداني  الد  
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  :تدهيد
  عم م ػ  نشػأت اػ  مصػ ف  عمػ م      متل ٌ ؿ م  ٌ ( أكٌ SNL)   لابهتر ابؼتلرٌ  ك  ال طن ٌ الشٌ     ٌ 

ـ بسػ يلا إبهػتريا مػ يلي كىػي  قػ ٌ أجير التٌ   في بؾػتؿ التػٌكالبنػك الػ طني ابعزائػ م بـتصٌػ  بنت انػك التنم ػ  المحل ػٌ
   القطتعتت. تت في كتفٌ للم  ٌ 

اسػػل  ق تس أث  مبتدئ ح كم  الش كتت علف ا داء ابؼتلر لشػ كتت التػأجير التمػ يلي ي ػػتلزـ الإبؼػػتـ إفٌ    
 تضػمن   زيػع ا ػتب تف  كمػت يتطلػب أيضػػت الق ػػتـ ا را ػػ  م  ان ػػ ابع انػب ابؼت لقػ  بابغ كم  كا داء ابؼتلر،  

ث م تبعتػو با تخػػػػػػػػػػػػػػػػ اـ (  ك ف كع ػت ابؼختلفػػ . SNLعلػف ابؼ ي يػ  ال تمػػ  للشػ ك  ال طن ػ  لابهػػتر ابؼػتلر )
   ف ض تت ال را   ابؼق م  إجتباتهت علف الا تب تف.، مػع اختبتر صنٌ  SPSS 20ا نػتمج  

  كتلآتي:  ، كذلكمبتحػث  كعل ػو     ض ىذا الفصل في ثلاث    
 (SNLالإطتر النم م ح ؿ الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر ) الدبحث الأول:
برل ػػل م شػػ ات ا داء ابؼػػتلر في الشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر كالاطػػتر ابؼن جػػي لل را ػػ   الدبحييث الثيياني:

 بؼ  ان   ا
 طب ػػق مبػػتدئ ح كمػػ  الشػػ كتت في الشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر با ػػتخ اـ أثػػ  ك كاقػػع  الدبحييث الثالييث:

 الا تب تف  ط يق 
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 ركة الوطنية للإيجار الدالظري للش  الدبحث الأول: الإطار الن  
( أكؿ م   ػػ  متل ػػ  عم م ػػ  في ابعزائػػ ، بـتصػػ  في بؾػػتؿ SNLالشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر )   ػػ ٌ 

التمػػ يلي، ح ػػث   ػػتن ذ علػػف ن ػػب  م تػػبرة مػػن  ػػ قو، كمػػت  طمػػح م ػػتقبلان إلذ برق ػػق  نشػػتط التػػأجير
 م قع أكث  ق ة في ال  ؽ كىذا ات   ع حجع نشتط ت كع د ككتلاتهت.

 (SNL) الدطلب الأول: النشأة و الإطار القانوني والتنظيمي للشركة 
البنػػك الػػ طني  مصػػ ف  عمػػ م   كبنػػت: بد ػػتبن  (1)(SNL ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر )إنشػػتء الشٌػػ تٌ 

، كىػػي شػػ ك  م ػػتبن  رأس ـ2010أكت  01(. اتػػتريخ BDL( كانػػك التنم ػػ  المحل ػػ  )BNAابعزائػػ م )
. بسع ابؼ افق  علػف الشػ ك  كاعتمتدىػت مػن قبػل انػك ابعزائػ  بد جػب دج3500000000متبؽت الاجتمتعي 

بـتص  في نشتط التػأجير التمػ يلي، ح ػث اػ أ كش ك    ـ2011ف ف م  23الصتدر في  11-02الق ار رقع 
ىػػت ال ئ  ػػي في شػػترع أكؿ نػػ فمبر ابل يػػ  زرالػػ ة، ابعزائػػ  . يقػػع مق ٌ ـ2011أف يػػل  09نشػػتط ت الف لػػي في 

 ال تصم .
الػػ ئ س    ػػيرىت مػػن (. يػػتعٌ SPAسل القػػتن ني لشػػ ك  م ػػتبن  ) ػػع في الشٌػػكىػػي شػػ ك  عم م ػػ  تأ ٌ 

بد جػػب  ػػن  الت ث ػػق  SNLتأ ػػ س القػػتن ف ا  ت ػػي للشػػ ك   كقػػ  تٌ  شػػ اؼ بؾلػػس الإدارة،رالتنف ػػذم 
ل  في م ػجٌ  .09/08/2010اتػتريخ  BOALفي ابعزائ  ال تصػم  كنشػ  في بؾلػ   ـ2010أكت  1ابؼ رخ 

منػػػػػػػػػذ  00/  16-1003928ب /  10( برػػػػػػػػػع رقػػػػػػػػػع: CNRجػػػػػػػػػترم )التٌ  ابؼ كػػػػػػػػػز الػػػػػػػػػ طني لل ػػػػػػػػػجلٌ 
 .17/08/2010تاريخ:

    : (NISالت  يػػف الإحصػػتئي ) ( برػػع رقػػعCNSبؼ كػػز الػػ طني لاحصػػتء )ل  في ات م ػػجٌ كمػػت أنٌهػػ
0 010 16460172940.. 

 الفر  الأول: رأس الدال الاجتماعي للشركة
، ثلاثػػ  مل ػػترات كبط ػػمتئ   31/12/2014الػغ رأس ابؼػػتؿ الشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػتلر اتػػتريخ     

(  ػ مت ابظ ػت 350000 ثلابشتئػ  كبط ػ ف ألػف )دج( مق ػع إلذ 3500000000مل  ف دينتر جزائػ م )
                                                           

(1) Société Nationale de Leasing 
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دج( لسػػل من ػػػت، ت إصػػػ ارىت كمنن ػػت للم ػػػتبن  بجم ػػػع حقػػػ ؽ  10000ا شػػ ة آلاؼ دينػػػتر جزائػػػ م )
 ابؼلس   كفقنت لػلت زيع الآتي:

 (: الدساهمون في الشركة الوطنية للإيجار الدال1.4الجدول رقم )
 )دج( الدبلغ الحصة الدساهمون

 50٪ 1750000000 (BDL  المحل   )انك التنم 
 50٪ 1750000000 (BNAالبنك ال طني ابعزائ م )

 الدصدر:     
http://www.snl.dz/index.php/presentation/presentation-leasing-snl, le 12/05/2018 à 09:30 

 

بيسػػن زيادة رأس ابؼػػتؿ الشػػ ك  إمػػت عػػن ط يػػق إصػػ ار أ ػػ ع ج يػػ ة أك زيادة الق مػػ  الابظ ػػ  للأ ػػ ع 
 ابغتل  .

 الإطار القانوني والتنظيمي للشركة الفر  الثاني:
 ( بؼختلف ا ط  القتن ن   كالتنم م   الآ   :SNLبزضع الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر )

 11-03، يػتمع ا مػ  رقػػع  2017أكتػػ ا   11ابؼ افػق  1439بؿػ ـ  20مػػ رخ في  17-10قػتن ف رقػع  -
 .ابؼت لق بالنق  ك الق ضك  ،2003أكت  26ابؼ افق  1424بصتدل الثتن    27ابؼ رخ في 

 .ابؼت لق بالاعتمتد الإبهترم 1996 ينتي  10ابؼ رخ في  09-96ا م  رقع  -
الا ػتثمترات ابؼ ػػ ؿ كابؼػػتمع بد جػػب  اشػػأف   ق ػػ  2001أغ ػطس  20ابؼػػ رخ في  03-01ا مػ  رقػػع   -

 .2006ي ل    15 اتتريخ 08-06ا م  رقع 
 أف بهػب الػتي بالشػ كط ابؼت لػق 1992مػترس  22ابؼ رخ  في  05-92اللائن  رقع  القتن ف التجترم؛ -

 .م   ي البن ؾ كابؼ   تت ابؼتل   في  ت ف 
لاعتمػػػػتد الابهػػػػترم شػػػػ كتت ا بوػػػػ د ك ف ػػػػ  تأ ػػػػ س 1996ي ل ػػػػ   03مػػػػ رخ في  06-96النمػػػػتـ رقػػػػع   -

 .كش كط اعتمتدىت
 .زائ  التي برسع ابؼ   تت ابؼتل  بص ع ل ائح كمذك ات ك  ل متت انك ابع -
 ك . أحستـ النمتـ ا  ت ي للشٌ   -

http://www.snl.dz/index.php/presentation/presentation-leasing-snl
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  (SNL) الدال للإيجارالوطنية  ركةأىداف الش  قيم و الدطلب الثاني: 
شػط  التػأجير ابؼت لقػ  بابؼمتلسػتت ابؼنق لػ  للا ػتخ اـ بس يػل أن ك  ال طن   لابهتر ابؼػتلر إلذ الشٌ  ؼ ته    

كابؼبػػتني، ابؼ ػػ ات الطب ػػ ، مػػ اد النقػػل، ابؼ كبػػتت  كبذ  ػػزات ا شػػغتؿ ال م م ػػ تلآلات كػػالصػػنتعي كابؼ ػػني  
 .للا تخ اـ ابؼ ني ابؼخصص  ال قترات، ك التجتري ، السمب     كابؼ  ات ابؼستب  

 كة:القي م الدشتركة للشر الفر  الأول: 
القػػػػٌ ع ابؼشػػػػترك  للشػػػػ ك  ىػػػػي مبػػػػتدئ التشػػػػغ ل أك الفل ػػػػفتت ا  ت ػػػػ   الػػػػتي برسػػػػع ال ػػػػل ؾ الػػػػ اخلي 
للش ك ، ككذلك علاقت ت مع م ردي ت كم ظف  ت كعملائ ت كابؼ تبن  كبص ػع ا طػ اؼ ذات الصػل .  تمثػل 

 (1)قٌ ع الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر في:
ل مػػع كتفػػ  ا طػػ اؼ ذات الصػػل  استمػػل النزاىػػ  كا متنػػ  حفتظػػتن الشػػ ك  علػػف الت اصػػبرػػ ص  النزاىيية: .1
 .لف بظ   الش ك  كارضتءن ل ملائ تع
 .ش تر نتن ل أنف نت لتنق ق التم ز  مل الش ك  علف  ق يم خ متت ن ع   برع  ز:التمي   .2
    ف الش ك  إلذ ال  ع  في  ق يم خ متتهت كم تبع  ابؼلفتت اسفتءة كج دة عتل  . الدقة: .3
 (SNLالأىداف الإستراتيجية للشركة الدالية )لفر  الثاني: ا

 يأتي:ته ؼ الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر ال ص ؿ إلذ مت 
  .الق تـ ا كر أ ت ي في بس يل ابؼش كعتت الا تثمتري  ابؼنتج  .1
 . تت الصغيرة كابؼت  ط   بابعزائ ال مل مع الش كتء في  ط ي  ابؼ   .2
 .ل في إطتر  ن يع الاقتصتد ال طنيكمنتصب الشغابؼ تبن  في خلق الث كة  .3
ال فػػع مػػن حجػػع ابؼ   ػػتت الصػػغيرة كابؼت  ػػط  الػػتي   ػػتف   مػػن خػػ متتهت، كابغػػ ص علػػف م افقت ػػت،  .4

 به ؼ ضمتف النجتع  كابؼ دكدي  كالتنتف   .

 (SNL) ركة الوطنية للإيجار الدال  للش   الذيكل التنظيميالدطلب الثالث: الذيئات الإدارية و 
م  ػػ  : ابعابؼتمثلػػ  في كػػل مػػنابؽ ئػػتت الإداريػػ  للشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر  في ىػػذا ابؼطلػػب نتنػػتكؿ

                                                           

(1)  http://www.snl.dz/index.php/, le 21/03/2019 à 10 :05  

http://www.snl.dz/index.php/
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 ال تم ، بؾلس الإدارة، الإدارة ال تم ، ال قتا  ابػترج  .
 (1)ن ت  ض بـتلف م ي يات ابؽ سل التنم مي للش ك  كأق تم ت. كمت

 الفر  الأول: الذيئات الإدارية للشركة   
،  تسػػ ف ابعم  ػػ  ال تمػػ  مػػن ابؼمثلػػ  القػػتن ن   للم ػػتبن   ػػ  أعلػػف  ػػلط  بالشػػ ك   :امييةمعييية العالج .1

، كلسػػػل م ػػػتىع ابغػػػق في حضػػػ ر مػػػن ا شػػػختص الطب  ػػػ  كابؼػػػ ىل  لتمث ػػػل م ػػػتبني الشػػػ ك يتشػػػسل ف 
ن  مػػػن قبػػػل تمػػػ   كػػػل  ػػػيػػػتع التنػػػتكب علػػػف رئا ػػػ  ابعم  ػػػ  ال  .ابعم  ػػػ  ال م م ػػػ  كالتصػػػ يع علػػػف ق اراتهػػػت

 .(BDL( أك ال ئ س التنف ذم لبنك التنم   المحل   )BNAللبنك ال طني ابعزائ م )ال ئ س التنف ذم 
، أك اطلػب مػن ال تديػ  اػ ع ة مػن بؾلػس إدارة الشػ ك  مػ ة علػف ا قػل في ال ػن   مت ن ق  ابعم    ال 
عنػػ  للان قػػتد  ال تمػػ   ة ابعم  ػػ كللمجلػػس دعػػ(، أك ابؼػػ قق ف القػػتن ن  ف، SNLالإدارة ال تمػػ  لػػػلش ك  )

 .الاقتضتء
( مػػ ي ين 06ى ئػػ  منبثقػػ  مػػن ابؼ ػػتبن  الػػذين ينتخبػػ ف أعضػػتئ ت، ك تػػألف مػػن  ػػت  ) :لرلييس الإدارة .2

بيػػترس  ق ردارة الشػػ ك  كينممػػ ف ا مػػ ر ابؼت لقػػ  بهػػت مػػن خػػلاؿ مػػ اكلاتهت.يت ػػتمل ف مػػع أم م ػػأل   ت لػٌػ
مػ  ملاحمػتت علػف  ق يػ  تي  ض بؾلس الإدارة علػف ابعم  ػ  ال ،  ك بؾلس الإدارة   ط ة دائم  علف الش

 بو د بؾلس الإدارة مستفآت أعضتء الإدارة ال تم .، كمت الإدارة كعلف ح تبات ال ن  ابؼتل   ابؼتض  
ف تالػػػذين بيتر ػػػ وكنائبػػػابؼػػػ ي  ال ػػػتـ مػػػن قبػػػل  ابؼػػػتلر لابهػػػترالشػػػ ك  ال طن ػػػ  يػػػتع إدارة  :الإدارة العامييية .3

، برػػػع اشػػػ اؼ بؾلػػػس الإدارة. يػػػ دم الػػػ ئ س التنف ػػػذم SNLت كفقنػػػت للنمػػػتـ ا  ت ػػػي لشػػػ ك  مػػػم تم 
كاجبت و في ح كد غ ض الش ك  كبىضع لتلك التي بوػ دىت القػتن ف صػ اح ن إلذ بؾلػس الإدارة كاجتمتعػتت 

مػػػع الغػػػير  ابؼ ػػػتبن . يػػػتع    ػػػ  الػػػ ئ س التنف ػػػذم مػػػن قبػػػل بؾلػػػس الإدارة كمػػػت بيثػػػل الشػػػ ك  في علاقتتهػػػت
 كا ط اؼ ا خ ل.

يش ؼ علف بفتر   ال قتاػ  ابػترج ػ  علػف أداء الشػ ك  مػن قبػل مػ قق   الرقابة الخارجية على الشركة: .4
 م  ن  من قبل ابعم    ال تم  للش ك  بؼ ة أقصتىت ثلاث  ن ات قتال  للتج ي  م ة كاح ة.

                                                           

(1) SNL, Notice d’information, visa COSOB N°02/2015, 26/08/2015, P09. 
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 :كبنت الش ك  ( من ابؼ قق  القتن ن   ات ق ق02حتل نت، يق ـ اثنتف )
 بؿت ب قتن ني كم اجع قتن ني. الدهنة: -أ 

 شترع لامتر   كى اف. 26ال ن اف:  -
 بذ د لل ن ات ابؼتل   ،2010/2012 ن ات لل ن ات ابؼتل    3م ة ال ض ي :   -

2013/2015. 
 بؿت ب قتن ني كم اجع قتن ني. الدهنة:  -ب 

 ابعزائ . ال ن اف:      بض ين اير م اد ال يس،  -
 .2014/2015ابػ م :  نتتف لل ن ات ابؼتل   م ة   -
 : الذيكل التنظيمي للشركة الوطنية للإيجار الدال لثانيالفر  ا

ف ابؽ سػػػل التنم مػػػي للشػػػ ك  ال طن ػػػ  لابهػػػتر ابؼػػػتلر مػػػن ا نشػػػط  كابؼ ػػػتـ الػػػتي يػػػتع   زي  ػػػت اػػػ  يتسػػػ ٌ 
كالق ػتـ ا مل ػتت التن ػ ق كالإشػ اؼ، ال تمل  بالش ك  بدػت ي ػمح اتن يػ  ابؼ ػ كل تت لل ظػتئف ابؼختلفػ  

 كفقتن للشسل الآتي: كى  بالض كرة مي جو بك  برق ق أى اؼ الش ك .
 الذيكل التنظيمي للشركة الوطنية للإيجار الدال(:1.4رقم )الشكل 

 
  .SNL, Notice d’information, visa COSOB N°02/2015, 26/08/2015, P11ابؼص ر: 

 :يأتي لاه بيسن ش ح بـتص   ق تـ ككح ات الش ك  كمتكمن خلاؿ الشسل أع
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يػ دم ، برػع إشػ اؼ بؾلػس الإدارة :  ػتع إدارة الشػ ك  مػن قبػل مػ ي  إدارم يقػ ـ ا اجبت ػوالددير العام .1
الشػػػ ك  في   تملاتهػػػت مػػػع أطػػػ اؼ بيثػػػل ابؼػػػ ي  ال ػػػتـ كاجبت ػػػو في حػػػ كد أىػػػ اؼ الشػػػ ك  كبىضػػػع بؽػػػت، كمػػػت 

 .ا خ ل
 .: ي تع  ابؼ ي  ال تـ في م تمو كي تخلفو عن  غ تاوعامنائب الددير ال  .2
: يػػتع ا تشػػػترتهع عنػػ  ابزػػتذ القػػػ ارات في الػػتؿ ابؼػػػتلر كالإدارم مستشييارون تابعيييون للمديرييية العامييية  .3

 .كالقتن ني
كىي مسلف  بد اج   كم اقب  كل ال مل تت كابغ تبات التي  ق ـ بهػت  :الداخلية وحدة التدقيق والرقابة .4

 . الش ك
كىػي بـتصػ  بجم ػع القػ ان  كاللػ ائح ابػتصػ  بالشػ ك ، كشػ كنهت  :القانونية والدنازعات وحدة الأعمال .5

 .القتن ن   كابؼنتزعتت مع الزبائن ك ابؼ ردكف
تهػػتعٌ ا مل ػػ    ظ ػف ا فػػ اد الػػذين ي ملػػ ف في الشػػ ك  كإدارتهػػع لتنق ػػق كىػػي  :البشييرية وحييدة الدييوارد .6

 . تخ م  ت من مستفآت كعلاكات ك  فير التأم ...الخمع    ير أج ر مأى اف ت، 
يتع ف  ت الت  يق بػ متت الش ك  ابؼتمثل  أ ت تن في التأجير التم يلي للنص ؿ علف  :وحدة التسويق  .7

 .أكبر حجع من الزبائن
ىػي الػبرامج الػتي   ػتخ ـ في أرشػف  كإدارة ك نمػ ع الب ػتنات كابغصػ ؿ علػف  :الدعلوميات وحيدة نظيم  .8

 جتت من خلاؿ إج اءات م  نو لت   ل عمل   ابزتذ الق ارات في بـتلف أق تـ الش ك .ابؼخ  
 ىي:  ، أرا   أق تـ أ ت     ضعٌ مديرية الالتزامات:  .9

 الق ع التجترم: يتع ف و بجم ع ابػ متت التجتري  للش ك  مثل خ م  الزبائن. ( أ
 .زء منو بخ متت الش ك كيتع ف و درا   ال  ؽ كك ف   الا تن اذ علف ج ق ع ال را تت:  ( ب

ف عت )نقط  ا ع(  11يضع شبس  الا تغلاؿ للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر  جػ( ق ع الا تغلاؿ: 
في كل من: ح   دام )ابعزائ  ال تصم (، الش اق  )ابعزائ   BDL / BNAمفت ح  مع ككتلات 

 ، غ داي ، أدرار.ال تصم (، البل  ة،   زم كزك، ق نط ن ،  ط ف، كى اف،  لم تف، كرقل 
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كىي مسلف  بال    علف برص ل دف تت التأجير التم يلي من الزبائن كفق ج كؿ  د( ق ع التنص ل:
 ال ف تت. 

   من: كلاٌ    ضعٌ مديرية الإدارة والدالية:  .10
 .كى  مسلف  باقتنتء كإع اد بفتلستت الش ك  كال  تئل ال تم  كابػتص  بابؼ ي ياتأ( ق ع الإدارة ال تم : 

 يتع ف و إع اد ابؼ ازن  ال تم  للش ك  كمتتا    نف ذىت. مع متتا    ابؼ ارد ابؼتل   للش ك .ق ع ابؼتل  : ب( 
يتع ف  ت إفصتح كإع اد بص ع الق ائع ابؼتل   كابغ تبات ك    ب ػت، مػن خػلاؿ كضػ  ت في  ج( ق ع المحت ب :

 .ج اكؿ علف شسل م زان تت كدفت   ا  تتذ.........إلخ

  (SNL) لشركةبا ونظم الدعلومات وإدارة الدخاطر الدوارد البشريةالرابع:  الدطلب
اتنم ػػػ  م اردىػػػت البشػػػ ي  كبرػػػ يث نمتم ػػػت  ابؼػػػتلر لابهػػػتراىتمػػػع الشػػػ ك  ال طن ػػػ  بؽػػػ ؼ  طػػػ ي  أدائ ػػػت   

  ابؼ ل متتي كبر   ادارة بـتط ىت.
 الفر  الأول: الدوارد البشرية

 46ا ػ  مػت كػتف  2017عػتملان  ػن   49لش ك  ال طن   لابهػتر ابؼػتلر إلذ ار فع إبصتلر الق ل ال تمل  ل  
 :الآتي٪. كمت ى  مفصل في ابع كؿ  6.5، بد  ؿ  ط ر يق ر اػػػػػػػ: 12/31/2013عتملان اتتريخ 

 (: تطور الدوارد البشرية للشركة حسب الفئة الدهنية2.4الجدول رقم )

 الفئة الدهنية
 عدد العمال في

31/12/2013 
 عدد العمال في

31/12/2017 
 معدل التطور

2012/2017 
 - 2 2 الإطارات الدسيرة
 %75 7 4 الإطارات السامية

 - 30 30 الإطارات
 - 9 9 أعوان التنفيذ
 - 1 1 أعوان التحكم

 6.5% 49 46 المجمو 
 .SNL, Notice d’information, visa COSOB N°02/2015, 26/08/2015, P13 الدصدر:        
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 (: توزيع القوى العاملة حسب الفئة العمرية ونو  الجنس3.4الجدول رقم )

 Excel كا نامج ( 2.4)ابع كؿ رقع انتء علف  بتحثمن إع اد ال الدصدر:
في الشػ ك  ح ػب ال مػ  كنػ ع ابعػنس. ح ػث يتضػح أف الن ػب  السبػيرة  ابع كؿ أعػلاه   زيػع مػ ظٌ يبٌ     
 ػػػن . مػػػت ن ػػػبتو  40ك  20٪  ػػػتراكح أعمػػػترىع اػػػ  86ل مػػػتؿ ىػػػع دكف  ػػػن ا را ػػػ  كالػػػتي  قػػػ ر اػػػػػ: ل

٪ رجػػػػػتؿ، بفػػػػػت يػػػػػ ؿ علػػػػػف   ت ػػػػػ  إدارة ابؼػػػػػ ارد البشػػػػػ ي  في الشػػػػػ ك  كالػػػػػتي   مػػػػػي إلذ 41٪ ن ػػػػػتء ك 45
 ا تقطتب الشبتب ذكم السفتءات ابعتم   . ابؼتق م  للم ترات كال ظتئف

 الدعلوماتنظام الفر  الثاني: 
ف نمػػتـ م ل مػػتت الشػػ ك  ال طن ػػ  للتػػأجير مػػن البن ػػ  التنت ػػ  لتسن ل ج ػػت ابؼ ل مػػتت بالإضػػتف  إلذ يتسػػ ٌ     

ال  يػ  مػػن الػػبرامج كالتطب قػػتت لػػادارة ال  م ػػ  ، كم اقبػػ  ال مل ػػتت ال  م ػػ  بالإضػػتف  إلذ التقػػتري  ال اخل ػػ  
اػػ امج ا عمػػتؿ )التػػأجير( كالػػتي  ػػ كر ح بؽػػت  طب قػػتت كابػترج ػػ . يػػتع   ضػػ ح ى سػػل نمػػتـ ابؼ ل مػػتت في 

 السمب     ا خ ل اللازم  لادارة ال  م   للش ك . التطب قتت ال ئ     التي   تخ م ت الش ك  ىي:
(: إدارة الت  ير ، كإنتتج ابؼ ػتن ات ابؼتل ػ  )الفػ ا ير Proleaseا نامج لادارة ال  م   لنشتط التأجير ) -

 الفئة العمرية النو  التكرار  و المجم ة النسب

45 % 22 
 الإناث 14

  ن  30إلى  20من 
 الذك ر 08

41 % 20 
 الإناث 09

 سنة 40إلى  31من 
 الذك ر 11

12 % 6 
 الإناث 03

 سنة 50إلى  41من 
 الذك ر 03

02 % 01 
 الإناث 00

 سنة 50أكثر من 
 الذك ر 01

% 100 49 
 الإناث 26

 المجمو 
 الذك ر 23
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 .لإضتف  إلذ ابؼ تن ات الإداري تء( با، كج اكؿ الإطف
 .ا امج المحت ب  -
 .ا نامج ال كا ب -
 .SNLا نامج إدارة ا ص ؿ  -
 .ا نامج نفقتت التشغ ل -

 الفر  الثالث: إدارة الدخاطر
اشػػػأف ال قتاػػػ   2011نػػػ فمبر  28ابؼ رخػػػ  في  08-11انػػػتءن علػػػف اللائنػػػ  رقػػػع:  :اطر التشيييغيللسييي .1

ابؼتل  ، قتمع الش ك  ا ضع الإج اءات التي  غطػي بص ػع أنشػطت ت اػ عع  ال اخل   علف البن ؾ كابؼ   تت
 (، الذم يق ـ من خلاؿ كح ا و ات  ير مت يلي: PROLEASEمن نمتـ ابؼ ل متت ) 

 . التم يليإدارة إج اءات التأجير -
 إدارة المحت ب  )مع ضمتف م تر   ق ق  صتع م ك نتزلر(؛ -
 إدارة ا ص ؿ الثتات ؛ -
 تت )ال قتا  الإداري (؛إدارة ابؼص كف -
 إدارة ابؼ ارد البش ي  كإدارة ال كا ب. -

بقػػػ  بأف بص ػػػع كحػػػ ات نمػػػتـ ابؼ ل مػػػتت في الشػػػ ك  مترااطػػػ  كمتنت ػػػق  ف مػػػت ا ن ػػػت كبرقػػػق الفصػػػل  ان إذ
الستمل كال اضح ا  ال ظتئف: الالتزامػتت، المحت ػب ، ابؼ اج ػ  كالتػ ق ق. كمػت   كػ  عل  ػت مبػتدئ ح كمػ  

  .ت ان سس علف بر   أدائ ت في   ؽ التأجير التم يليالش كتت بف
إف الش ك  ملتزم  اش ة بدستفن  الف ػتد كغ ػل ا مػ اؿ، بد جػب لائنػ  انػك ابعزائػ   لساطر أخرى: .2

. لد يػػػتع   ػػػج ل أم قضػػػتيا جنتئ ػػػ  للشػػػ ك  في ىػػػذا الشػػػأف، 2012نػػػ فمبر  28ابؼ رخػػػ  في  03-12رقػػػع 
 ك تئل ال فع. بز   إدارة ح تباتهت ابؼص ف   أك

 ت ع يػ النػ كة ال  ػت مثػل: م ظف كمت أف الش ك   ػنمع با ػتم ار دكرات تأى ل ػ  في ىػذا الػتؿ بعم ػع        
، 2014/03/01ك  20/02/2014ك  02/18/2014أياـ حػػػػػػ ؿ مستفنػػػػػػ  الف ػػػػػػتد كغ ػػػػػػل ا مػػػػػػ اؿ 

بؼبػػػتدئ ح كمػػػ   بػػػ أ الثػػػتنيابؼ نف ػػػذان بؼػػػت يشػػػير إل ػػػو  .اق ػػػتدة مػػػ رب م تمػػػ  مػػػن ابؼ  ػػػ  ابؼصػػػ في للتػػػ ريب
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 بؾلػس "يتبػنٌ  علف: (. في الفق ة التي  ن ٌ كج  بر ي  كاضح بؽ سل الش ك  كدكر بؾلس الإدارة) الش كتت
الإدارة إقػ ار اػػ امج التػ ريب لستفػػػ  ابؼػػ ت يات الإداريػػ  في الشػ ك  بدػػت في ذلػك أعضػػتء بؾلػس الإدارة ذاتهػػع 

 .كبو ص علف  ط ي ىت با تم ار"
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حث الثاني:الدب  
 رات الأداء الدال في الشركة الوطنية للإيجار الدال والاطار الدنهجي للدراسة الديدانيةتحليل مؤش  

 ك قػ س للشػ ك  ابؼتل ػ  الػتي   ضػح ال ضػ    ا داء م شػ ات مػن بؾم عػ  بهػتدفي ىػذا ابؼبنػث إتكؿ بكػ
 خػلاؿك ط رىػت  ىت علػف  لػك ابؼ شػ ات  تبع أث  مبػتدئ ابغ كمػ  كق اعػ ىت، مع ك ف ير   تبرل لث   ت،ئأدا

 الإطتر ابؼن جي لل را   ابؼ  ان  .  ع ض ث، 2017  ن  إلذ 2012  ن  منالفترة ابؼمت ة 

 (SNL) الشركة الوطنية للإيجار الدال نشاط رتطو   تحليل الدطلب الأول:
  ، عػػ  مػػن ابؼ شػػ اتمػػن خػػلاؿ بؾمكأدائ ػػت ابؼػػتلر، ابؼػػتلر  لابهػػترنقػػ س  طػػ ر نشػػتط الشػػ ك  ال طن ػػ  

 ك قع ا عمتؿ ك انتتج ابػ متت كالنت ج  الصتف  .
 الأعمال رقم تطور الفر  الأول:

ح  أ   ف . تق  ع صن  نشتطتلابؼتلر  لابهترالش ك  ال طن   في ي  م يرم رقع الاعمتؿ ك  ل   ي تبر
 ،، الض ائب ك الش كتت ابؼنتف    ابؼ تبن ، ال متؿ، المحت ب :ال نتص  ابؼ م  في الش ك  بالن ب  للجم ع

، كفق ـ2017ـ إلذ 2012ط ر ال ن م لنم  رقع أعمتؿ الش ك  في الفترة مت ا  ح التٌ ي ضٌ  الآتي ابع كؿك 
 : يأتيمت 

 السنوي لرقم أعمال الشركة النمو : تطور معدل (4.4الجدول رقم )
 حدة: بالآلف دجالو       م2017-م2012خلال الفترة                             

 %   السنوي النمو معدل رقم الأعمال السنوات
2012 98 250 - 
2013 194 114 97,57% 
2014 332 247 71,16% 
2015 544 000 63,73% 
2016 758 202 39,38% 
2017 1 026 947 35,45% 

 م زان تت الش ك  علف بالاعتمتد لبتحثا إع اد من  :ردالدص
لع م ػػػ لات م  ف ػػػ  في رقػػػع أعمتبؽػػػت علػػػف مػػػ ل الشػػػ ك   ػػػجٌ  أفٌ ؿ نلاحػػػظ  ابعػػػ ك ىػػػذا مػػػن خػػػلاؿ     
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٪ علػػػف 63.73٪، 71.16٪، 97.57( ، ان ػػػب  بمػػػ   قػػػ ر اػػػػػػػػ:2015ك  2014ك  2013ال ػػػن ات )
     ت كزيادة ف كع ت  ، نت ج للش ك  الزيادة في حجع ا ع ابػ متت ابؼتل   ىذا الار فتع إلذ الت الر. كي  د
ن ػجل   اجػع  . ثٌ BDL / BNAف عػتن )نقطػ  ا ػع( مفت حػ  مػع ككػتلات  11ػػ:اػػػػػػػػ ال طنيعلف ابؼ ت ل 

 ٪ 35.45٪، 39.38: ػيق ر ا 2017ك 2016في  نتي  رقع ا عمتؿن   في م  ؿ بم  
 ػ:اػ  قػ ر كالػتي ال ػن ات بؽػذه ا عمػتؿ لػ قع ال ػن م النمػ  ن ػب  مت  ػط ح ػتب بيسػن كمػت
61.46.٪ 

 إنتاج الخدمات رو  تط :ثانيالفر  ال
  ػػػ ف الشػػػ ك  إلذ زيادة إنتػػػتج خػػػ متتهت مػػػن خػػػلاؿ عمل ػػػتت التػػػأجير التمػػػ يلي. للنصػػػ ؿ علػػػف      

ال خل من ىػتمش التػأجير، كلسػن أيضنػت مػن  سػتل ف درا ػ  ملفػتت طلبػتت القػ كض، كالفتئػ ة علػف 
 ػػتخ ـ في عمل ػػتت ابؼػػ ف عتت ابؼتػػأخ ة، كالػػ خل مػػن ا نشػػط  ا خػػ ل )ا ػػتثمتر رأس ابؼػػتؿ غػػير ابؼ

 الق كض(.  كمت ي ضح ذلك ابع كؿ الآتي: 
 (: تطور السنوي لإنتاج الخدمات للشركة5.4الجدول رقم )

 م2017-م2012خلال الفترة 
 الوحدة: بالآلف دج                                                                                             

 %  السنوي النمو معدل الخدماتإنتاج  السنوات
2012 64472 - 
2013 175406 172,07% 
2014 335399 91,21% 
2015 600000 78,89% 
2016 906966 51,16% 
2017 1126255 24,18% 

 م زان تت الش ك  علف بالاعتمتد بتحثال إع اد من  :الدصدر
متزاي ة في إنتػتج خػ متتهت ابؼتل ػ  خػلاؿ ح ابع كؿ أعلاه إلذ أف الش ك  حققع م  لات بم  ي ضٌ       

نت جػ  ار فػتع  ابؽػتمش الإبصػتلر ٪ 85.50بدت  ط ح تبي يق ر اػػػ:  2017إلذ  2012ا   الفترة مت
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( PNBلػػ ف تت الإبهػػتر كالػػتنسع في ابؼصػػتريف ابؼتل ػػ  الػػتي   لػػ  بمػػ نا أكػػبر في صػػتفي ابؼنػػتج ابؼصػػ في )
 .للش ك 

 افيةالص   نتيجةال رتطو   الفر  الثالث:
تف   عن مق ار الث كة الصػتف   الػتي حققت ػت الشػ ك  خػلاؿ نشػتط ت  ػ اء   لػق ا مػ   النت ج  الصٌ   بٌر 

م ػ ؿ  طػ ر النت جػ  الصػتف    بالا ػتثمتر أـ ال مل ػتت الا ػتثنتئ  . كابعػ كؿ أدناه ي ضػح بالا ػتغلاؿ، أك
 :يأتيللش ك  كفق مت 

 لسنوي للنتيجة الصافية للشركةا ل النمور معد  (: تطو  6.4الجدول رقم )
 م2017-م2012خلال الفترة                                      

 الوحدة: بالآلف دج                                                                                                          

 %1 السنوي النمو معدل الصافية النتيجة السنوات
2012 6634 - 
2013 57727 770,17% 
2014 117481 103,51% 
2015 228305 94,33% 
2016 377677 65,43% 
2017 552390 46,26% 

 م زان تت الش ك  علف بالاعتمتد بتحثال إع اد من  :الدصدر
ات  شػػػػير ا ػػػػتنات ابعػػػػ كؿ أعػػػػلاه إلذ أف الشػػػػ ك   ػػػػجلع صػػػػتفي النتػػػػتئج ابهتا ػػػػ  علػػػػف مػػػػ ل ال ػػػػن       

٪ علػػف التػػ الر. 94.33٪، 103.51٪، 770.17ان ػػب  بمػػ   قػػ ر اػػػػػػػ:( ، 2015ك  2014ك  2013)
 نت جػ  علػف  يػ ثٌ  الاىتلاكػتت، بفػت كقلػ  للثػ كة ابؼشػسل  ابؼتل ػ  السبػيرة الفػ ائض ق مػ  إلذ ذلػك كي جػع

ؿ بمػ  النت جػ  م ػ ٌ في  الصػتف   ال ػن م. ث ن ػجل   اجػع ن ػ ٌ  النت جػ  ق مػ     فػع ث كمػن الا ػتغلاؿ
 ٪ 46.26٪، 65.43: ػيق ر ا 2017ك 2016الصتف   في  نتي 

 (SNL) : تقييم الأداء الدال عن طريق نسب الدردوديةطلب الثانيالد 

ك ػػتئل ت ح ػػث برػػ د مػػ ل م ػػتبن  رأس   ابؼ دكديػػ  علػػف أنهػػت ذلػػك الار بػػتط اػػ  نتػػتئج الشػػ ك  ك  ػػبٌر     
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 ج ابؼتل  .ابؼتؿ ابؼ تم  في برق ق النتتئ
كمػت   ػػ  ن ػب ابؼ دكديػػ  مػن اػػ  أدكات  ق ػػ ع الاداء ابؼػتلر لس نهػػت تهػتع بالنشػػتط الإبصػتلر للشػػ ك ، بد ػػن 
  خل في   ك ب ت كتفػ  ال نتصػ  كالتػ فقتت ابؼتل ػ  مػن خػلاؿ جػ كؿ ابغ ػتبات كالنتػتئج كابؼ زان ػتت، ف ػي 

 ق ارات ابؽتم  للش ك .ك  ل  لق تس الف تل   الاقتصتدي  للنشتط كابزتذ ا ض ال
  الدردودية الاقتصادية الفر  الأول:

  ػػػػمف ال تئػػػػ  علػػػػف ا صػػػػ ؿ، بح ػػػػث تهػػػػ ؼ إلذ ق ػػػػتس مػػػػ ل م ػػػػتبن  الاصػػػػ ؿ في  سػػػػ ين نت جػػػػ      
 الآ   :  الا تغلاؿ ح ب ال لاق 

 ة / لرمو  الأصول في(  = النتيجة الصاROAالدردودية الاقتصادية )
نتػػتئج كابؼ زان ػػتت الاقتصػػتدي  بيسػػن ح ػػتب م ػػ ؿ ابؼ دكديػػ  الاقتصػػتدي  انطلاقػػت مػػن جػػ اكؿ ح ػػتبات ال

 ( من خلاؿ ابع كؿ الآتي :SNLللش ك  )
 (SNLالدردودية الاقتصادية للشركة ) (: معدل7.4الجدول رقم )

 م2017-م2012خلال الفترة 
 الوحدة: دج                                                                                                         

 الاقتصادية الدردودية معدل لرمو  الأصول الصافية النتيجة البيان
2012 6 634 392 3 658 816 335 0,18% 
2013 57 727 261 3 857 377 019 1,50% 
2014 117 480 609 5 054 913 426 2,32% 
2015 228 305 163 7 899 832 630 2,89% 
2016 377 677 245 11 307 701 946 3,34% 
2017 552 390 098 13 120 904 941 4,21% 

 ج كؿ ح تبات النتتئج م زان تت الش ك  علف بالاعتمتد بتحثال إع اد من :الدصدر
ار فتعػتت مت اصػل  بؼ ػ ؿ ابؼ دكديػ  الاقتصػتدي  للشػ ك  خػلاؿ  ػن ات  ابع كؿىذا  خلاؿ ظ  مننى لٍ نػى 
 1.50ث ا ػػػػتم  في الػػػػزيادة بد ػػػػ لات   2012 ػػػػن   % 0.18، ح ػػػػث كتنػػػػع 2017إلذ   2012مػػػػن 
   ػ ير في التن ػن إلذ ، علػف التػ الر. كىػذا ي ػ د% 4.21 ، % 3.34، % 2.89، % 2.32، %
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 ا صػ ؿ أف القػ ؿ بيسػن كبالتػتلر ابػتصػ ، ا مػ اؿ في ار فػتع ينػتج عنػو الا ػتغلاؿ، بفػت دكرة عنتصػ 
 الا تغلاؿ في الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر. نت ج  س ين  تىع في   الاقتصتدي 
 الدردودية الدالية :ثانيالفر  ال

   ؼ بال تئ  علف حق ؽ ابؼلس  ، ح ث  ق س كفػتءة الإدارة في برق ػق النتػتئج مػن ا ػتغلابؽت  مػ اؿ     
صػػػ  كالتػػػ فقتت ابؼتل ػػػ  . يػػػ خل في مس ناتهػػػت كتفػػػ  ال نت(1)ابؼػػػلاؾ كقػػػ رة ىػػػذه ا مػػػ اؿ علػػػف   ل ػػػ  الارباح

 لس نهت تهتع بالنشتط الابصتلر للش ك ، ح ب الص غ  الآ   :
 .ة / الأموال الخاصة فينتيجة الصا( = الROEالدردودية الدالية )

 

 (SNLالدردودية الدالية للشركة ) (: معدل8.4الجدول رقم )
 م2017-م2012خلال الفترة             

 الوحدة: دج                                                                                                       

 الدالية الدردودية معدل الأموال الخاصة الصافية النتيجة البيان
2012 6 634 392 3 491 785 263 0,19% 
2013 57 727 261 3 585 544 161 1,61% 
2014 117 480 609 3 717 740 791 3,16% 
2015 228 305 163 6 055 839 867 3,77% 
2016 377 677 245 8 886 523 412 4,25% 
2017 552 390 098 11 296 321 022 4,89% 

 ج كؿ ح تبات النتتئج م زان تت الش ك  علف بالاعتمتد الطتلب إع اد من :الدصدر
ت م ػػػتم ةٌ، فقػػػ  كتنػػػع ن ػػػبت ت يتبػػػٌ  بأفٌ ابؼ دكديػػػ  ابؼتل ػػػ  برقٌػػػق ار فتعػػػت ابعػػػ كؿىػػػذا مػػػن خػػػلاؿ  
%، 4.25%، 3.77%، 3.16%، 1.61، ث ا ػػػػػتمٌ ت في الار فػػػػػتع ان ػػػػػب ـ2012%  ػػػػػن  0.19

% 4.89ـ علػػػف التػػػ الر، ث حقٌقػػػع م ػػػ ؿ يقػػػ ر اػػػػ 2016ـ، 2015ـ، 2014ـ، 2013 ػػػن ات 
الطلػب  زيادة ا ػبب الصػتف   كالنت جػ  ابػتصػ  ا مػ اؿ في ابؼ تػبرة الػزيادة إلذ ي ػ د . كىػذاـ2017 ػن  

مػن  كالتقل ػل الا ػت ان  فػ كع بؽػت مػع ابلفػتض فػتح علػف كال مػل علػف خػ متت التم يػل التػأجيرم للشػ ك 

                                                           

 . 191، ص2004الزايرم، التنل ل ابؼتلر :  ق  ع ا داء كالتنب  بالفشل، م     ال راؽ للنش  كالت زيع، ا ردف،  بضزة بؿم د  (1)
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 التستل ف.
 ثالث: الدردودية التجاريةالفر  ال

  ػػػ ؼ ربصػػػتلر فػػػتئض التشػػػغ ل أك الفػػػتئض الإبصػػػتلر للا ػػػتغلاؿ، كىػػػي   ػػػبر عػػػن مػػػ ل م ػػػتبن  رقػػػع    
 للنسع علف كفتءة أداء الش ك ، كفقتن لل لاق  الآ   : ا عمتؿ في برق ق النت ج  

 .ة / رقم الأعمالفيالدردودية التجارية  = النتيجة الصا
 

 (SNLالدردودية التجارية للشركة ) (: معدل9.4الجدول رقم )
 م2017-م2012خلال الفترة 

 الوحدة: دج                                                                                                       

 التجارية الدردودية معدل رقم الأعمال الصافية النتيجة البيان
2012 6 634 392 98 250 777 6,75% 
2013 57 727 261 194 114 727 29,74% 
2014 117 480 609 332 247 332 35,36% 
2015 228 305 163 544 000 215 41,97% 
2016 377 677 245 758 202 286 49,81% 
2017 552 390 098 1 026 947 492 53,79% 

 ج كؿ ح تبات النتتئج م زان تت الش ك  علف بالاعتمتد الطتلب إع اد من :الدصدر
ث  ـ2012%  ػن  6.75م  إلذ ابع كؿ أعلاه بق  أفٌ ابؼ دكدي  التجتري  اػ أت ضػ  ف  بد ػ ؿ بالنٌ 

%، 29.74بد ػػػػػ لات  ـ2017، ـ2016، ـ2015، ـ2014، ـ2013ا ػػػػػتم ت في الار فػػػػػتع  ػػػػػن ات 
% علػػػػػػػف التر  ػػػػػػػب نت جػػػػػػػ  الػػػػػػػزيادة السبػػػػػػػيرة في الفػػػػػػػتئض %53.79، %49.81، %41.97، 35.36

الابصتلر للا تغلاؿ كالتشغ ل، كبالتتلر ار فتع في النت ج  الصػتف   كرقػع ا عمػتؿ بالن ػب  للخػ متت ابؼتل ػ  
 بهتر ابؼتلر. المحقق  من ط ؼ الش ك  ال طن   لا

 ولرالاتها الديدانية : منهج الدراسةالدطلب الثالث

اشػػسل حصػػ ىت ات  يف ػػت ك ي ػػمح ابؼ  ان ػػ  بفػػت  بر يػػػ  مػػػن ج ال را ػػػ مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذا ابؼطلػػب  ػػػ تع     
 كاضح كدق ق.
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  الديدانية منهج الدراسة :الفر  الأول
لت افقػػػػو مػػػػع ىػػػػذا النػػػػػػ ع مػػػػػػن  نمػػػػػػ ان  التنل لػػػػي ج ال صػػػػػػفيالاعتمػػػػػػتد في ىػػػػػػذه ال را ػػػػػػ  علػػػػػػف ابؼػػػػػػن  تٌ     

ال را ػػتت كق ر ػػو علػػف م ػػػتع ة البتحػػػث علػػػف برق ػػػق أىػػػ اؼ ال را ػػػ  اشػػػق  ت النمػػػ م كالتطب قػػػي، إذ 
ي ػػػ ؼ ىػػػػذا ابؼػػػن ج مػػػن أجػػػل بصػػػػع الب تنػػػػتت ابػتصػػػػ  بد ضػػػػ ع ال را ػػػػ  كبالتن يػػػػ   لػػػػك ابؼت لقػػػػ  ا اقػػػػع 

بػػتدئ ابغ كمػػ  في الشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر كأثػػ  ذلػػك علػػف أدائ ػػت ابؼػػتلر، كذلػػػك مػػػن خػػػػلاؿ  طب ػػق م
 لنػػتيتػػػ ح  بفػػت، كصػػػف م ضػػػ ع ال را ػػػ  ك صػػػ ي ه كم ػػػتن كػػأداة بعمػػع ابؼ ل مػػتت ك الاعتمػػػتد علػػػف الا ػػػتب تف  

 .برل ل ك ف ير ابؼ ل متت كالنتتئج التي ت ابغص ؿ عل  ت
 الديدانية لرالات الدراسية :الفر  الثاني

ابعزائػػػ   زرالػػ ةت اخت ػػػػتر بؾػػػتل  مسػػػتن   بنػػػت  مػػػن أجػػػػل   زيػػػع ا ػػتمترة الا ػػػتب تف :المجييييال الدكيييياني  .1
 11ال تصػم  الػتي  ت اجػػ  ف  ػػت ابؼػػ ي ي  ال تمػػ  للشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر ، أمػت الػتؿ الثػػتني فقػػ  كػػتف 

في كػل مػن: ح ػ  دام )ابعزائػ  ال تصػم (، . BDL / BNA)نقطػ  ا ػع( مفت حػ  مػع ككػتلات  ف عػتن 
 الش اق  )ابعزائ  ال تصم (، البل  ة،   زم كزك، ق نط ن ،  ط ف، كى اف،  لم تف، كرقل ، غ داي ، أدرار.

ابؼ  ان ػػػ ، كقػػػ  ت  لإبقػػػتز ال را ػػػ  2017إلذ  2012مػػػن  الزمن ػػ ت اخت ػػػتر الفػػػترة  :المجيييال الزمنيييي. 2
 :يأتي ن  ا  تس باعتبتر مت  2012بر ي  

اػػ أت نشػػتط ت في  ، ح ػػث(SNLبسثػػل ال ػػن  الف ل ػػ  لب ايػػ  نشػػتط الشػػػ ك  ال طن ػػػ  لابهػػػتر ابؼػػتلر ) -  
 .2011ج اف 

بؿت ػػػب    ( ىػػػذا ا خػػػير الػػػذم قػػػ ـ م تبعػػػتتSCFبسثػػػل أكلذ  ػػػن ات  طب ػػػق النمػػػتـ المحت ػػػ  ابؼػػػتلر) - 
 .عمل   التم يل اوج يػ ة  ت لػق انشتط التأجير التم يلي كالػتي قػ   ػ ث  علف 

 بسثل ال ن  التي م مع ابؼصترؼ صترت  ت تمػل انشتط التأجير التم يلي. -
رة ابؼػػػ ي ين الفػػػ ع   كأعضػػػتء بؾلػػػس إداابؼػػػ ي  ال ػػػتـ ك   زيػػػػػػع الا ػػػتب تف علػػػػف  : تٌ البشيييييييريالمجيييييييال   .3

كثػػػػ  درايػػػ  انشػػػتط الشػػػ ك  كمػػػ ل لسػػػ نهع أالشػػػ ك  كرؤ ػػػتء ابؼصػػػتلح، كابؼػػػ اج   ابػػػػترج   كالػػػ اخل   
م الف كع في نقتط الب ع ف ػع ابؼ ن ػ ف بابغ كمػ  عنػ  درا ػػ  ملفػػتت م ي   طب ق ت بؼبتدئ ابغ كم ، ث علػف 
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 طلػب التأجير التم يلي من قبل ابؼ   تت الاقتصتدي .

 اتها ومتغير   الديدانية الدراسةولرتمع : نموذج عالرابالدطلب 
مع   ض ح بؾتمع ال را   كبر ي  ال  ن  ابؼختػترة ل را   كفقت بؼتغيراتهت، انم ذج نشير في ىذا ابؼطلب ل    

 لإج اء الا تب تف عل  ت.
 الديدانية متغيرات الدراسة :الفر  الأول

ذه ال را ػػ  ح ػػب إشػػستل   ا ط كحػػ ، كابؼتمثػػل في ا داء بر يػػ  ابؼتغػػير التػػتاع بؽػػ يػػتعٌ :  التييابعالدتغييير   .1
 .ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر

 .ل في ابؼبػتدئ ا  ت ػ   بغ كمػ  الشػ كتت داخػل الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلركيتمثػٌ : الدسيتقل  الدتغيير   .2
 :الآتيمتغيرات ال را   من خلاؿ الشسل    ض حبيسن 

 : نموذج الدراسة ومتغيراتها(2.4)الشكل رقم 

 
 الطتلب انتءن علف متغيرات ال را   إع اد من  :الدصدر

 الديدانية لرتمع وعينة الدراسة :الفر  الثاني
، أمػت الشػ كتت الػتي بسػترس التػأجير التمػ يلي في ابعزائػ  كىػي  ػب   شػ كتتل بؾتمػع ال را ػ  مػن يتشسٌ     

ا ػتمترة علػف أفػ اد ال  نػ ، كت   47كقػ  ت   زيػع  .لابهػتر ابؼػتلر الشػ ك  ال طن ػ ع ن  ال را   فتمثلػع في 
مػػن خػػلاؿ الاعتمػػتد  أخضػ ع للتنل ػل.% 72الا تمترات ال تئػ ة  قػ ر اػػػػػػػ:  من ت، فن ب  34ا ترداد 
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 ا    ف يغ بؿت ل الا تب تف. SPSS 20بـ جتت البرنامج الإحصتئي  علػػف

 وفرضياتها الديدانية سية: تصميم أداة الدرالخامساالدطلب 
 ػػ   لإبقػػتز ىػػذه مػػن خػػػلاؿ ىػػػذا ابؼطلػػب  ػػػ تع ا ػػتف ك ف ػػ  إعػػ اد الا ػػتب تف الػػذم ي ػػ  ا داة ا  ت    

 .ال  ن  أف اد إجتبات علف انتء اختبترىت   تع الف ض تت التي ال را   ابؼ  ان  ، ث ص تغ 
 أداة الدراسة الديدانية الفر  الأول:

 علػػػػػػف الا ػػػػػػتب تف كػػػػػػأداة م مػػػػػػ  بعمػػػػػػع ابؼ ل مػػػػػػتت ابؼطل اػػػػػػ  كالإجتاػػػػػػػ  عػػػػػػػن ا  ػػػػػػػئل الاعتمػػػػػػتد  تٌ  
علػف صػ تغت ت في صػ رة كاضػن  قػ ر الإمسػتف  ابؼ ت حتة من إشستل   ال را   كف ض تتهت، كالػتي ت ال مػل

كيل ػت مػن طػ ؼ ابؼ ػتج ا  إمستن ػ  تأ بدت لا بىػل بج انػب ال را ػ  مػػن ج ػػ ، كمػػن ج ػػ  أخػػ ل لتجنػػب
 لغ ض بصع الب تنات التي   ضح أث  مبتدئ ح كم  الش كتت علف ا داء ابؼتلر لش كتت التأجير التم يلي.

 كق  ت  ق  ع ىذا الا تب تف إلذ ق م :
الػػتي بزػػ  بالب تنػػػتت ال صػػف    فػػ اد ال  نػػ ، ح ػػث  شػػتمل  ال تمػػ  ابؼ ل مػػتت يتضػػمن :الأول القسييم -أ

 .ابػػػػػػػػػػػػػػبرة ابؼ ن ػػػػػػػػػػػػػ  الػػػػػػػػػػػػػ ظ في، ابؼنصػػػػػػػػػػػػػب ال لمػػػػػػػػػػػػػي، ابؼ ىػػػػػػػػػػػػػل  الآ  ػػػػػػػػػػػػػ : ابعػػػػػػػػػػػػػنس، ال مػػػػػػػػػػػػػ ، ال نتصػػػػػػػػػػػػػ
 بؾم عػػ  مػػن  تسػػ ف فقػػ ة ككػػل كاحػػ ة فقػػ ة مػػن يتسػػ ف بؿػػ ر كػػل بؿػػتكر   ػػ   يتضػػمن :الثيياني لقسييما -ب

 ءبا دا ذلػك كعلاقػ  الشػ كتت ح كمػ  مبػتدئ اتطب ػق ابؼػتلر لابهتر ال طن   الش ك  التزاـ م ل   تلج أ ئل ،
 :الآتي النن  علف مق م  كىي ، ل ي ت ابؼتلر
 فقػػ ة في النزاىػػ   - الا ػػتقلال  - ا ىل ػػ  - بالسفػػتءة الإدارة بؾلػػس أعضػػتء يتمتػػع مبػػ أ :الأول المحييور -

   .  الان  (15) علف برت م كاح ة
 (08)علػف تػ مبر كاح ة فق ة في الإدارة بؾلس كدكر الش ك  بؽ سل كاضح بر ي  ي ج  مب أ الثاني: المحور -

 .أ ئل 
 كاحػػ ة فقػػ ة في الامتثػػتؿ مبػػ أ برقػػق كف تلػػ  كنزي ػػ  م ػػتقل   ػػ ق ق بأنممػػ  الشػػ ك  برػػتفظ  الثالييث: المحييور -

 .أ ئل  (07) علف برت م
 .أ ئل  (05) علف برت م كاح ة فق ة في كالشفتف   الإفصتح بدب أم الش ك   لتزـ الرابع: المحور -
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 .أ ئل  (07) علف برت م كاح ة فق ة في ابؼختط  لإدارة ف تؿ نمتـ كج د مب أ الخامس: لمحورا -
 كاحػػػ ة فقػػ ة في كال  الػػ  بالشػػفتف   يتصػػف كمستفئػػتت    يضػػتت نمػػتـ الشػػ ك   تبػػن :السييادس المحييور - 

 .أ ئل  (04) علف برت م
 .ل أ ػػػػئ (07) علػػػػف برتػػػػ م كاحػػػػ ة فقػػػػ ة في حقػػػػ ق ع كضػػػػمتف ابؼ ػػػػتبن  دكر مبػػػػ أ السييييابع: المحييييور -
 علػػػف برتػػػ م كاحػػ ة فقػػػ ة في ال لاقػػػ  ذات ا خػػ ل ا طػػػ اؼ كحقػػػ ؽ أدكار بر يػػ  مبػػػ أ الثيييامن: المحييور - 

 .أ ئل  (05)
 علػػف برتػػ م كاحػػ ة فقػػ ة في ك شػػج   ت ال ل ػػت كال ػػل ك   ا خلاق ػػ  ابؼ ػػتيير الشػػ ك   تبػػن :التاسييع المحييور -

 .أ ئل  (04)
 ل سترت مق تس أ تس علف اج ات ت إع اد ت الا تب تف،   ئل    الإحصتئ  ابؼ تبع      ل أجل كمن       

 بؿػتكر حػ ؿ ال  نػ  أفػ اد أراء كم  فػ  بر يػ  لنػت يت ػن حػ  إجػتبات، بط ػ  بوتمػل  الػذم  ابػمت ػي

 :أدناه لج كؿل كفقتن  الإجتبات، ك نم ط   م ز عل نت ي  ل بفت الا تب تف،
 (:مقياس ليكارت الخماسي10.4الجدول رقم )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لزايد أوافق أوافق بشدة التصنيف
 1 2 3 4 5 الدرجة

   ابؼ يخ دار ا   ني، علف إبظتع ل    يب البنث  ، ابؼ ترات لبنتء م خل الإدارة، في البنث ط ؽ   س اف، أكمت الدصدر:
 .284،ص 2006 ال   دي ، ال  ا   ابؼملس  ال ياض، للنش ،            

 الديدانية فرضيات الدراسة: الثانيالفر  
  ال را   علف ا فستر ابؼ تنبط  من مشسل  ال را   كىي علف النن  الآتي: تت ق ـ ف ض     

 مبػػتدئ ح كمػػ  اتطب ػػق (SNLالشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر)  لتػػزـ الأولى: الفرضييية الأساسييية .1
 الاقتصػتدم الت ػتكف منممػ  ق اعػ بسثػل    ػ   ف ضػ تت كالػتي إلذ الف ضػ   ىػذه  تفػ ع ح ػث الشػ كتت،

 .بازؿ بعن   تييركم كالتنم  
 ذات دلالػػ  إحصػػتئ   اػػ   طب ػػق مبػػتدئ ح كمػػ  ار بتط ػػ  تػػ ف  علاقػػ  الفرضييية الأساسييية الثانييية:  .2

       ػػػػػػػػت ل م ن يػػػػػػػا داء ابؼػػػتلر لػػػ ي ت. عنػػػ  م  كبر ػػػن (SNL)في الشػػػ ك  ال طن ػػػ  لابهػػػتر ابؼػػػتلر الشػػػ كتت
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 (، ك تف ع إلذ      ف ض تت ف ع  . 0.01)
 صدق وثبات الاستبيان .3

المحسمػ  )ينمػ   ا  ػت ذة مػن بؾم عػ  علػف كع ضػ ت للتأكػ  مػن صػ ؽ أداة ال را ػ  ت  قػ بي ت      
بؼ اج ػ  مفػ دات الا ػتب تف كالتأكػ  مػن ار بػتط ا  ػئل  بالف ضػ  ، ت كضػع الت ػ يلات  ،(2رقػع  للملنػق

بهػ ؼ اخػ اج   أخػ ل أ ػئل  كإضػتف  ا  ػئل  لػب ض حػذؼ بؼلاحمػتتهع ك  صػ تتهع مػن ابؼنت ػب  لػو كفقػتن 
 الا تب تف في شسلو الن تئي بدت يضمن ا ت فتئو بؼختلف ن احي ال را  . 

كلق ػتس مػ ل قػ ة كا  ػتؽ فقػ ات الا ػتب تف، ت إبهػتد م تمػل الا  ػتؽ الػ اخلي ألفػت ك كنبػتخ  اق مػ      
   برة عن ص ؽ كثبتت الا تب تف.كىي ق م  مقب ل  كم 0.77
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 الدبحث الثالث:
  واقع تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في الشركة الوطنية للإيجار الدال

 باستخدام طريقة الاستبيان
م تبع  أث   طب ق مبتدئ ابغ كم  با تخ اـ ط يق  الا تب تف، من أجل بر ي  ن ب  طب ق ىػذه  يتعٌ 

 را  . لش ك  خلاؿ  ن ات ال ٌ ل الش ك ، كبالتتلر بيسن  تبع أث ىت في بر ن ا داء ابؼتلرابؼبتدئ داخل 
 )متغير الجنس، الفئة العمرية، الدؤىل  حسب لأفراد العينةتحليل البيانات الشخصية الدطلب الأول: 

 العلمي(
 :   ف اد ال  ن  مت يليف مػػت يت لػػق بابؼ ل مػػتت ال بيغ اف ػػ  كالشخص  SPSS 20أظ ػػ ت نتػػتئج  

 الفر  الأول: تحليل خصائص العينة من حيث متغير الجنس
 :جتءت إجتبات أف اد ال  ن  كمت يلي

 الجنس متغير توزيع أفراد العينة حسب (:11.4)الجدول رقم 
 الجنسمتغير  التكرار النسبة 
 الذك ر 19 % 55.9
 الإناث 15 44.1%

 المجمو  34 100 %
 SPSS 20إع اد البتحث انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامجمن  الدصدر:

 

ا ػ د يقػ ر اػػػ  % 55.9 الغع. ن ب  مشترك  الذك ر في الا تب تف أفٌ  ابع كؿىذا من خلاؿ  ظ ي نى لٍ يػي     
 15ػػ مػػن أفػ اد ال  نػػ  كابؼق ر ع دىن ا % 44.1لإنػتث كابؼقػ رة اػػػػ ف دنا مقترن  ان ػب  أقل ن عتن مت با 19

عنص ان. بفت ي ؿ علف   تكم ف ص ال مل في الش ك  لسلف ابعن ػ . كبيسػن   ضػ ح   زيػع ىػذه الن ػبت  
 في الشسل ال ائ م الآتي:
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 الجنسمتغير توزيع أفراد العينة حسب  (:3.4)الشكل رقم 

 
 Excel  كا نامجانتء علف ا تمترة الا تب تف  بتحثمن إع اد ال الدصدر:

 

 تحليل خصائص العينة من حيث الفئة العمرية الفر  الثاني:
الاعتمتد علف ع ة فئتت عم ي  للت  ؼ علف خصتئ  ىذه ال  ن  من ح ث متغير ال م  ككتنػع  تٌ 

 :النتتئج كتلآتي
 توزيع أفراد العينة حسب العمر (:12.4)الجدول رقم 

 الفئة العمرية التكرار النسبة
 سنة 30إلى  20من  13 % 38.2
 سنة 40إلى  31من  15 % 44.1
 سنة 50إلى  41من  4 % 11.8
 سنة 50أكثر من  2 % 05.9

 المجمو  34 100 %
  SPSS 20: من إع اد البتحث انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامجالدصدر                 

 

  كلذ كالثتن ػػػػ ، ح ػػػػػثأغلػػػب أفػػػػ اد ال  نػػػػػ  يننصػػػػ كف في الفئتػػػػ  ال مػػػػ يت  ا أفٌ  ابعػػػػ كؿىػػػذا  يبػػػٌ       
ف دان، في ح   شمل  13كى  مت ي تدؿ   %38.2 ن  ن ب   30إلذ  20 شمل الفئ  ا كلذ المح دة من 

44.1% 

55.9% 

 حسب متغير الجنس

 الاناث

 الذكور
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 ا قػل الفئػ  أمػت .فػ دان  15كابؼقػ ر عػ دىع اػػ  % 44.1 ػن  ان ػب   40إلذ  31الفئ  الثتن   كالمح دة مػن 
  د ا تن اذ الفئ  ال م ي  ا كلذ كالثتن   علػف أكػبر كي  ن  كابؼق رة اف دين فقط. 50أكث  من  ىي  س ارا

إلذ   ت ػ  الشػ ك  في الت ظ ػف كال ام ػ  إلذ ا ػتقطتب عنصػ   % 82.3ن ػب  مػن ا فػ اد كابؼق رة م تن اػػػػػ 
 الشبتب ابؼ ىل. كمت ي ضح الشسل ال ائ م الآتي   زيع أف اد ال  ن  ح ب ال م :

 العينة حسب الفئة العمرية توزيع أفراد (:4.4)لشكل رقم ا

 
 Excel  كا نامجمن إع اد الطتلب انتء علف ا تمترة الا تب تف  الدصدر:

 الفر  الثالث: تحليل خصائص العينة من حيث الدؤىل العلمي
 :يأتيت إلذ م ال  ن  من ح ث متغير ابؼ ىل ال لمي شير نتتئج 

 علميتوزيع أفراد العينة حسب الدؤىل ال (:13.4)الجدول رقم 
 الدؤىل العلمي التكرار النسبة 
 دكت راه 01 % 02.9
 متج تير 04 % 11.8
 مت تر 10 % 29.4
 ل  تنس 16 % 47.1
 أخ ل ش تدات 03 % 08.8

 المجمو  34 100 %

 SPSS 20من إع اد البتحث انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

5.9% 

11.8% 

44.1% 

38.2% 

 حسب الفئة العمرية

 سنة 50أكثر من 

 سنة 50إلى  41من 

 سنة 40إلى  31من 

 سنة 30إلى  20من 
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 شػ تدات حػتملي إلذ م ج ػ  ال  نػ  أفػ اد ارات سػ   أغلػب أف أعػلاه  ابعػ كؿ نلاحػظ  مػن خػلاؿ
 أمػت ،10ك 16 التػ الر علػف كىػي ابؼ رك ػ  ال  نػ  في أكػبر التسػ ارات علػف الل  ػتنس كابؼت ػتر، م زعػ 

 08.8علف الت الر، أمػت الن ػب  ابؼتبق ػ   % 02.9، % 11.8حتملي ابؼتج تير كال كت راه ف مثل ف ن ب  

 سػ ارات. كمػت يبػ  الشػسل  3 تأخػذ ح ػث مي، كفػتءة بؿت ػب  ( ػت ف ي للش تدات ا خ ل ) قني، %
 ال ائ م الآتي:

 توزيع أفراد العينة حسب الدؤىل العلمي (:5.4)الشكل رقم 

 
 

 Excel كا نامجمن إع اد الطتلب انتء علف ا تمترة الا تب تف  الدصدر:

 صب الوظيفي، الخبرة الدهنية()الدن راد العينيية حسبخصية لأف: تحليل البيانات الش  الثانيالدطليب 
 الفر  الأول: تحليل خصائص العينة من حيث الدنصب الوظيفي

 :بهذا ابؼتغير مت يأتي ف مت يت لق SPSS 20أظ  ت نتتئج      
 توزيع أفراد العينة حسب الدنصب الوظيفي (:14.4)الجدول رقم 

 الدنصب الوظيفي التكرار النسبة 
 عض  بؾلس إدارة 05 % 14.7
 م قق داخلي 04 % 11.8

 م قق خترجي 02 % 05.9

2.9% 
11.8% 

29.4% 47.1% 

8.8% 

 حسب المؤهل العلمي

 دكتوراه  

 ماجستير

 ماستر

 ليسانس

 شهادات أخرى
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 ف عي م ي  10 % 29.4

 مصلن  رئ س 13 % 38.2

 المجمو  34 100 %
 SPSS 20من إع اد البتحث انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

نصػػ ب رؤ ػػتء ابؼصػػتلح كابؼػػ ي ين الفػػ ع   ا ػػتن ذتا علػػف ال فئػػتيٍ   جػػ كؿ ابؼنصػػب الػػ ظ في بأفٌ يبػػٌ  
علػػػف التػػػ الر. ىػػػذا ي ػػػ د إلذ   ج ػػػو بص ػػػع  % 29.4،  % 38.2 ػػػب، ح ػػػث قػػػ رتا اػػػػػػػػ ا كػػػبر مػػػن النًٌ 

لق اعػ  ابغ كمػ .  ل  ػت مبتشػ ة فئػ    التنف ذيا تمترات الا تب تف إلذ ىت   الفئت  باعتبتربنت بيثلاف ابع   
نػػع للمػػ قق  الػػ اخل   كابػػػترج   في ت الن ػػب  ابؼتبق ػػ  فستأمٌػػ ، % 14.7أعضػػتء بؾلػػس الإدارة ان ػػب  

. كفقتن للشسل الػ ائ م الػذم  % 05.9،  % 11.8أف اد ال  ن ، كق رت ن ب  مشتركت ع علف الت الر اػػػ 
   ن  ح ب ابؼنصب ال ظ في كتلآتي:ي ضح   زيع أف اد ال

 توزيع أفراد العينة حسب الدنصب الوظيفي (:6.4)الشكل رقم 

 
 Excel انتء علف ا تمترة الا تب تف كا نامج لبتحثمن إع اد ا الدصدر:

 الفر  الثاني: تحليل خصائص العينة من حيث الخبرة الدهنية

 :يأتيمت ابػبرة ابؼ ن    تغيٌر بد قف مت يت لٌ  SPSS 20ق  أظ  ت نتتئج     
 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية (:15.4)الجدول رقم 

 نيةالخبرة الده التكرار النسبة

38.2% 

29.4% 

5.9% 

11.8% 

14.7% 

 حسب المنصب الوظيفي

 رئيس مصلحة

 مدير فرعي

 مدقق خارجي

 مدقق داخلي

    عضو مجلس إدارة



 لشركة الوطنية للإيجار الدال  الدراسة الديدانية ل                                                   الرابعلفصل ا
 

333 
 

  ن ات 5أقل من  05 % 14.7
 10 من كأقل  ن ات 5 من 12 % 35.3
 15 من كأقل  ن ات 10 من 10 % 29.4
 20 من كأقل   ن  15من 05 % 14.7
 فأكث   ن  20من 02 % 05.9

 المجمو  34 100 %
 SPSS 20من إع اد البتحث انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

فػػ دا بيلسػػ ف  12مػن أفػػ اد ال  نػػ  كابؼقػػ ر عػػ دىع اػػػ  % 35.3بع كؿ أعلاه أف ن ػب  ضح من خلاؿ ايتٌ 
مػػن ال  نػػ  لػػ ي ع خػػبرة  فػػ ؽ ال شػػ   % 35.3 ػػن ات. كن ػػب   10ك 5خػػػبرة في بؾػػػتؿ نشػػتط ع مػػت اػػ  

لسػل مػن  % 14.7الن ػب    ل  ػت  ػن  بفػت يػ ؿ علػف اطلاع ػػع علػػف نشػػتط ع، ث 15 ػن ات كأقػل مػن 
 05 مػن أقػل م ن ػ  خػبرة لػ ي ع  ػن  أك 20 ك  ػن  15 ا  بؿص رة م ن   خبر ل ي ع الذين ال  ن  ف ادأ

 ابؼ رك ػ  لل  نػ  ا ضػ ف الن ػب  بسثػل ف ػي  ػن  20 مػن ا كثػ  ال  نػ   فػ اد ابؼتبق ػ  كالن ػب   ػن ات.
 :يأتيكفقتن بؼت  كمت ي ضح الشسل ال ائ م لل  ن  ح ب ابػبرة ابؼ ن  . %05.9كابؼق رة اػػػػػ 

 توزيع أفراد العينة حسب الخبرة الدهنية (:7.4)الشكل رقم 

 
 Excel من إع اد الطتلب انتء علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

  الدال   للإيجارركة الوطنية الحوكمة في الش  واقع تطبيق مبادئ  تحليل : لثالدطلب الثا
ن كم  مػػن خػػلاؿ الف ضػػ   ػابؼػػتلر اتطب ػػق مبػػتدئ الػػ لابهػػترال طن ػػ  مػػ ل التػػزاـ الشػػ ك   نل لػ ػػ يػػتعٌ     

 ح ػث الشػ كتت"، مبػتدئ ح كمػ  اتطب ػق (SNLالشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر)  لتزـ ا كلذ " ا  ت   

5.9% 

14.7% 

29.4% 

35.3% 

14.7% 

 حسب الخبرة المهنية

 سنة فأكثر 20من

 20سنة  وأقل من  15من

 15سنوات وأقل من  10من 

 10سنوات وأقل من  5من 

 سنوات 5أقل من 
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 كمبػتدئ كالتنم ػ  الاقتصػتدم الت ػتكف منممػ  بسثػل مبػتدئ   ع بؿػتكر أ ت ػ   كالػتي إلذ الف ض   ىذه  تف ع

 :يأتي كمت زؿبا بعن 
 الا ػتقلال  ، ا ىل ػ ،   طب ق مب أ يتمتع أعضتء بؾلس إدارة الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر اػػ)السفتءة، .1

 :الآتي ابع كؿ في عل  ت المحصل النتتئج  لخ   النزاى ( كبيسن
 النزاىة(. -ليةالاستقلا -الأىلية -بيي)الكفاءةتطبيق مبدأ يتمتع أعضاء لرلس الإدارة  (:16.4الجدول رقم )

 الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي حجم العينة المحور الأول
 –يتمتع أعضتء بؾلس الإدارة بالسفتءة 

 النزاى  –الا تقلال    –ا ىل   
34 4.45 0.373 

 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

 4.45 اق مػ  كػتف ا كؿ بعم ػع فقػ ات المحػ ر ط ابغ ػتبيت ٌ ػابؼ ابعػ كؿ أفٌ ىػذا ضػح مػن خػلاؿ يتٌ 

بفػت يػ ؿ علػف أف أعضػتء بؾلػس الإدارة يتمت ػ ف اػػػ  درجػ  "ابؼ افػق" بكػ  جػو تٌ  الإجػتبات إبصػتلر بد ػن أفٌ 
 .الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر النزاى ( في –الا تقلال    –ا ىل    –)السفتءة 

 في عل  ػت المحصػل النتػتئج  لخ   ل الش ك  كدكر بؾلس الإدارة. كبيسن طب ق مب أ بر ي  كاضح بؽ س .2
 :الآتي ابع كؿ

 تطبيق مبدأ تحديد واضح لذيكل الشركة ودور لرلس الإدارة (:17.4الجدول رقم )
 الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي حجم العينة المحور الثاني

ي ج  بر ي  كاضح بؽ سل الش ك  كدكر بؾلس 
 .الإدارة

34 4.52 0.492 

 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج  الدصدر:

 4.52 اق مػ  كػتف بعم ػع فقػ ات المحػ ر الثػتني ط ابغ ػتبيابؼت ٌ ػ ضػح مػن خػلاؿ ابعػ كؿ أعػلاه أفٌ يتٌ 
  كاضػح بؽ سػل ذلػك ا جػ  بر يػ ن ػب تن كيف ػ  درجػ  "ابؼ افػق بستمػت" بكػ   تجػو الإجتبات إبصتلر بد ن أفٌ 

 .الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر  ك  كدكر بؾلس إدارةالشٌ 
 النتػتئج  لخػ    طب ػق مبػ أ كجػ د أنممػ   ػ ق ق م ػتقل  كنزي ػ  كف تلػ  برقػق مبػ أ الامتثػتؿ. كبيسػن .3
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 :الآتي ابع كؿ في عل  ت المحصل
 تحقق مبدأ الامتثالتطبيق مبدأ وجود أنظمة تدقيق مستقلة ونزيهة وفعالة  (:18.4الجدول رقم )

 الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي حجم العينة المحور الثالث
برتفظ  الش ك  بأنمم    ق ق م تقل  
 كنزي   كف تل  برقق مب أ الامتثتؿ

34 4.45 0.165 

 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:
 4.45 اق مػ  كػتف بعم ػع فقػ ات المحػ ر الثتلػث ابؼت  ػط ابغ ػتبي ضح من خلاؿ ابع كؿ أعػلاه أفيتٌ 

بفت ي ؿ علػف كجػ د في الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر  درج  "ابؼ افق " بك   تجو الإجتبات إبصتلر بد ن أف
  أنمم    ق ق م تقل  كنزي   كف تل  برقق مب أ الامتثتؿ.

 :الآتي ابع كؿ في عل  ت المحصل لنتتئجا  لخ   كبيسن . طب ق مب أم الإفصتح كالشفتف   .4
 تطبيق مبدأي الإفصاح والشفافية (:19.4الجدول رقم )

 الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي حجم العينة المحور الرابع
 0.368 4.58 34  لتزـ الش ك  بدب أم الإفصتح كالشفتف  

 SPSS 20مجمن إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نا الدصدر:
بد ػن  4.58 اق مػ  كػتف بعم ػع فقػ ات المحػ ر ال ااػع ضح من خلاؿ ابعػ كؿ أعػلاه أف ابؼت  ػط ابغ ػتبييتٌ 
بفت ي ؿ علف التزاـ الش ك  ال طن   لابهػتر ابؼػتلر  درج  "ابؼ افق بستمت "ن ب تن  بك  جو تٌ  الإجتبات إبصتلر أفٌ 

  اتطب ق مب أم الإفصتح كالشفتف  .
 :الآتي ابع كؿ في عل  ت المحصل النتتئج  لخ   كبيسن . د نمتـ ف تؿ لإدارة ابؼختط  طب ق مب أ كج .5

 وجود نظام فعال لإدارة الدخاطر تطبيق مبدأ (:20.4الجدول رقم )

 الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي حجم العينة المحور الخامس
 لتزـ الش ك  اضمتف كج د نمتـ ف تؿ 

 لإدارة ابؼختط 
34 3.92 0.484 

 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:
بد ن  3.92 اق م  كتف بعم ع فق ات المح ر ابػتمس ضح من خلاؿ ابع كؿ أعلاه أف ابؼت  ط ابغ تبييتٌ 
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نمػتـ ف ػتؿ بفت ي ؿ علػف أف للشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر  درج  "ابؼ افق " بك   تجو الإجتبات إبصتلر أف
  لإدارة ابؼختط .

 النتػتئج  لخػ   كبيسػن . طب ػق مبػ أ كجػ د نمػتـ    يضػتت كمستفئػتت يتصػف بالشػفتف   كال  الػ  .6
 :الآتي ابع كؿ في عل  ت المحصل

 وجود نظام تعويضات ومكافئات يتصف بالشفافية والعدالة تطبيق مبدأ (:21.4) الجدول رقم
 الالضراف الدعياري سابيالدتوسو الح حجم العينة المحور السادس

 تبن الش ك  نمتـ    يضتت كمستفئتت 
 يتصف بالشفتف   كال  ال 

34 4.68 0.227 

 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:
 4.68 اق مػ  كتف بعم ع فق ات المح ر ال تدس ضح من خلاؿ ابع كؿ أعلاه أف ابؼت  ط ابغ تبييتٌ 

بفػت يػ ؿ علػف أف للشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر  درجػ  "ابؼ افػق بستمػت "ن ػب تن  بكػ   تجو الإجتبات إبصتلر ن أفبد 
  ابؼتلر نمتـ    يضتت كمستفئتت يتصف بالشفتف   كال  ال .

 :الآتي ابع كؿ في عل  ت المحصل النتتئج  لخ    طب ق مب أ دكر ابؼ تبن  كضمتف حق ق ع. كبيسن .7
 تطبيق مبدأ دور الدساهمين وضمان حقوقهم :(22.4)الجدول رقم 

 الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي حجم العينة المحور السابع
  ج  ل ل الش ك  إج اءات لتن ي  

 دكر ابؼ تبن  كضمتف حق ق ع
34 4.43 0.365 

 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:
 4.43 اق مػ  كػتف بعم ػع فقػ ات المحػ ر ال ػتاع ابؼت  ػط ابغ ػتبي ابعػ كؿ أفٌ ىػذا ضػح مػن خػلاؿ يتٌ 

ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر  طبػق الشػٌ   علػف أفٌ  ت يػ ؿٌ بفػٌ "درجػ  "ابؼ افػق بك   تجو الإجتبات إبصتلر بد ن أف
  مب أ دكر ابؼ تبن  كضمتف حق ق ع.

 عل  ت المحصل النتتئج  لخ   ال لاق . كبيسن  طب ق مب أ بر ي  أدكار كحق ؽ ا ط اؼ ا خ ل ذات .8
 :الآتي ابع كؿ في
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 تطبيق مبدأ تحديد أدوار وحقوق الأطراف الأخرى ذات العلاقة (:23.4)الجدول رقم 

 الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي حجم العينة المحور الثامن
علف الش ك  بر ي  أدكار كحق ؽ 
 ا ط اؼ ا خ ل ذات ال لاق 

34 4.41 0.319 

 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:
 4.41 اق مػ  كػتف بعم ػع فقػ ات المحػ ر ال ػتاع ضح من خلاؿ ابع كؿ أعلاه أف ابؼت  ػط ابغ ػتبييتٌ 

تلر  طبػق بفت ي ؿ علػف أف الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػ درج  "ابؼ افق " بك   تجو الإجتبات إبصتلر بد ن أفٌ 
  مب أ بر ي  أدكار كحق ؽ ا ط اؼ ا خ ل ذات ال لاق .

 عل  ػت المحصػل النتػتئج  لخػ   كبيسػن ، طب ق مب أ  بن ابؼ تيير ا خلاق   كال ػل ك   ال ل ػت ك شػج   ت .9
 :الآتي ابع كؿ في

 تطبيق مبدأ تبنى الدعايير الأخلاقية والسلوكية العليا وتشجيعها (:24.4)الجدول رقم 

 الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي حجم العينة ور التاسعالمح
 تبن الش ك  ابؼ تيير ا خلاق   كال ل ك   

 ال ل ت ك شج   ت
34 4.67 0.341 

 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:
 4.67 اق مػ  كػتف لتت ػعالمحػ ر ابعم ػع فقػ ات  ضح من خلاؿ ابع كؿ أعػلاه أف ابؼت  ػط ابغ ػتبييتٌ 

بفػت يػ ؿ علػف أف الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر  درجػ  "ابؼ افػق بستمػت "ن ػب تن  بكػ   تجػو الإجتبات إبصتلر بد ن أف
 ابؼتلر  تبن ابؼ تيير ا خلاق   كال ل ك   ال ل ت ك شج   ت.

  في ابع كؿ الآتي:ابؼتلر لابهتر ال طن  كبيسن  لخ   كاقع  طب ق مبتدئ ابغ كم  في الش ك  
 الشركات حوكمة مبادئ بتطبيقالشركة الوطنية للإيجار الدال  التزام مدى (:25.4الجدول رقم )

 الترتيب الالضراف الدعياري الدتوسو الحسابي المحور
 تبػػن الشػػ ك  نمػػتـ    يضػػتت كمستفئػػتت يتصػػف 

 بالشفتف   كال  ال 
4.68 0.227 1 

 2 0.341 4.67ا خلاق ػػػ  كال ػػػل ك   ال ل ػػػت  تبػػػن الشػػػ ك  ابؼ ػػػتيير 
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 ك شج   ت
 3 0.368 4.58  لتزـ الش ك  بدب أم الإفصتح كالشفتف  

ي جػػػ  بر يػػػ  كاضػػػح بؽ سػػػل الشػػػ ك  كدكر بؾلػػػس 
 الإدارة.

4.52 0.492 4 

ا ىل ػػ   –يتمتػع أعضػتء بؾلػػس الإدارة بالسفػتءة 
 النزاى  –الا تقلال    –

4.45 0.373 5 

ك  بأنممػػػػػ   ػػػػػ ق ق م ػػػػػتقل  كنزي ػػػػػ  برػػػػػتفظ  الشػػػػػ  
 كف تل  برقق مب أ الامتثتؿ

4.45 0.165 6 

  جػػػػػػػػ  لػػػػػػػػ ل الشػػػػػػػػ ك  إجػػػػػػػػ اءات لتن يػػػػػػػػ  دكر 
 ابؼ تبن  كضمتف حق ق ع

4.43 0.365 7 

علػػػػػػػف الشػػػػػػػ ك  بر يػػػػػػػ  أدكار كحقػػػػػػػ ؽ ا طػػػػػػػ اؼ 
 ا خ ل ذات ال لاق 

4.41 0.319 8 

 لتػػػػزـ الشػػػػ ك  اضػػػػمتف كجػػػػ د نمػػػػتـ ف ػػػػتؿ لإدارة 
 ختط ابؼ

3.92 0.484 9 

 4.46 ابؼت  ط ابغ تبي الإبصتلر
 

الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر  التػزاـ بدػ لالذم يب  آراء أفػ اد ال  نػ   ابع كؿىذا ضح من خلاؿ يتٌ      
اػػ   مػت للمنػػتكرح ػث   اكحػػع ابؼت  ػطتت ابغ ػتا   م  بػػ   نتزل ػت. الشػ كتت،  ح كمػ  مبػتدئ اتطب ػق
قػػػ ر اػػػػ ح ػػػتبي إبصػػػتلر يبدت  ػػػط . 0.492 ك 0.165 افػػػتت م  تريػػػ    اكحػػػع اػػػ  كابك  4.68ك  3.92
 ."ابؼ افق"كي سس ار فتع ىذه الق م  ات جو الإجتبات إلذ درج   4.46

مبػػػتدئ  اتطب ػػػق (SNLالشػػػ ك  ال طن ػػػ  لابهػػػتر ابؼػػػتلر)  لتػػػزـ  :ة الفرضيييية الأولىصيييح  ن كػػػ   ،كمنػػػو
 بازؿ. بعن  ك كالتنم   الاقتصتدم كفالت ت منمم  عن الش كتت، الصتدرة ح كم 

 الدال للإيجار الوطنية  داء الدال للشركةبالأ ركاتالش   : تحليل علاقة مبادئ حوكمةالرابعالدطلب 
 مػن  عػ مبؾ ختبػتر ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر نقػ ـ باابؼتلر للشٌ  با داءلتن ي  علاق  مبتدئ ابغ كم      
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 الاختبػتر ط يػق عػن كذلػك التػتاع، بابؼتغػير كعلاقت ػت ابؼ ػتقل للمتغػير الف ع ػ  كال نتصػ  ابؼتغػيرات
 تػ ف  علاقػ  ذات "الف ضػ   ا  ت ػ   الثتن ػ   خطػأ أك صػن  مػ ل عػن السشػف أجػل مػن الإحصػتئي

كم شػػ ات ا داء  (SNL) دلالػ  إحصػتئ   اػػ   طب ػق مبػػتدئ ابغ كمػ  في الشػػ ك  ال طن ػ  لابهػػتر ابؼػتلر
  :تيكمت يأ  تف ع إلذ      ف ض تت ف ع  التي ك  ."(0.01م ت ل م ن ي  ) عن   ،ابؼتلر ل ي ت
 –:  ت ف  علاق  ذات دلال  إحصتئ   ا   طب ق مب أ بستع أعضتء بؾلس الإدارة بالسفػتءة 01الفرضية 
 كم شػ ات ا داء ابؼػتلر لػ ي ت (SNL) النزاىػ . للشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر –الا ػتقلال    –ا ىل ػ  

 (.0.01عن  م ت ل ال لال  ) 
H0 :  النزاىػ   –الا ػتقلال    –ا ىل ػ   –لا ي ػتىع  طب ػق مبػ أ بستػع أعضػتء بؾلػس الإدارة بالسفػتءة
 .(SNL)ا داء ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر بر  في 
H1 :  النزاىػ  في  –  الا ػتقلال  –ا ىل ػ   –ي ػتىع  طب ػق مبػ أ بستػع أعضػتء بؾلػس الإدارة بالسفػتءة

 .(SNL)ا داء ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر بر  
 : الارتباط بين مبدأ يتمتع أعضاء لرلس الإدارة بيي (:26.4الجدول رقم )

 النزاىة( والأداء الدال –الاستقلالية  –الأىلية  –)الكفاءة 
 الأداء الدال الإحصائيات المحور الأول

تء بؾلػػػػػس الإدارة  طب ػػػػػق مبػػػػػ أ بستػػػػػع أعضػػػػػ
 –الا ػتقلال    –ا ىل ػ   –بالسفػتءة 

 النزاى 

 م تمل الار بتط )اير  ف(
 م ت ل ال لال 

 حجع ال  ن 

0.956 
0.000 

34 
 SPSS 20 من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

 وبد ن أنٌ  0.01 من أقل ىي ك 0.000 ي تكم ال لال  م ت ل أعلاه أف ابع كؿ خلاؿ من نلاحظ         
 –)السفػتءة : مبػ أ يتمتػع أعضػتء بؾلػس الإدارة اػػػك ا داء ابؼػتلر  اػ  إحصػتئ   ذات دلالػ  علاقػ    جػ 

 كجػ د علػف يػ ؿ بفػت  0.956   ػتكم الار بتط م تمل ق م  أفٌ  كمت النزاى ( ، –الا تقلال    –ا ىل   
 –)السفػتءة : مبػ أ يتمتػع أعضػتء بؾلػس الإدارة اػػػ ابؼػتلر ك ا داء بر ػ  اػ  ق يػ  م جبػ  ار بتط ػو علاقػ 

 النزاى (  –الا تقلال    –ا ىل   
"ي تىع  طب ق مبػ أ بستػع أعضػتء  :H1البديل بفرضية كنقبل H0العدم  فرضية ن فض ت  بقبفٌ  اإذن 
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لشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ا داء ابؼػتلر ل بر ػ النزاى  في  –الا تقلال    –ا ىل    –بؾلس الإدارة بالسفتءة 
 ".(SNL)ابؼتلر

:  ت ف  علاق  ذات دلال  إحصتئ   ا   طب ق مب أ بر ي  كاضػح بؽ سػل الشػ ك  كدكر بؾلػس 02الفرضية 
كم شػػػ ات ا داء ابؼػػػتلر لػػػ ي ت عنػػػ  م ػػػت ل ال لالػػػ  )  (SNL) الإدارة. للشػػػ ك  ال طن ػػػ  لابهػػػتر ابؼػػػتلر

0.01.) 
H0 ا داء  بر ػػػ   كاضػػػح بؽ سػػػل الشػػػ ك  كدكر بؾلػػػس الإدارة. في : لا ي ػػػتىع  طب ػػػق مبػػػ أ بر يػػػ

 .(SNL)ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر
H1:  ا داء ابؼػػػتلر  بر ػػػ ي ػػػتىع  طب ػػػق مبػػػ أ بر يػػػ  كاضػػػح بؽ سػػػل الشػػػ ك  كدكر بؾلػػػس الإدارة في

 .(SNL)للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر
 الدال تحديد واضح لذيكل الشركة ودور لرلس الإدارة والأداء الارتباط بين مبدأ (:27.4)الجدول رقم 

 الأداء الدال الإحصائيات المحور الثاني

 طب ػػػػػػق مبػػػػػػ أ بر يػػػػػػ  كاضػػػػػػح بؽ سػػػػػػػل 
 الش ك  كدكر بؾلس الإدارة

 م تمل الار بتط )اير  ف(
 م ت ل ال لال 

 حجع ال  ن 

0.677 
0.000 

34 
 SPSS 20ة الا تب تف كا نامجمن إع اد الطتلب انتءن علف ا تمتر  الدصدر:

بد ػن  0.01 مػن أقػل ىػي ك 0.000 ي ػتكم ال لالػ  م ػت ل أفٌ  ابعػ كؿ ىػذا خػلاؿ مػن نلاحػظ        
مبػ أ بر يػ  كاضػح بؽ سػل الشػ ك  كدكر بؾلػس  ا داء ابؼػتلر ك اػ  إحصػتئ   ذات دلالػ  علاقػ    جػ  أنػو

 ق يػ  م جبػ  ار بتط ػو علاقػ  كج د علف ي ؿ تبف  0.677   تكم الار بتط م تمل ق م  أف كمت الإدارة ،
  .بؾلس الإدارة مب أ بر ي  كاضح بؽ سل الش ك  كدكر برقق ا داء ابؼتلر ك ا 

"ي ػتىع  طب ػق مبػ أ بر يػ   : H1البيديل فرضيية كنقبػل ،H0العيدم  فرضيية نػ فض بفػت  ػبق اإذن 
 ".(SNL)لش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلرا داء ابؼتلر ل بر  كاضح بؽ سل الش ك  كدكر بؾلس الإدارة في 

  علاقػػػ  ذات دلالػػػ  إحصػػػتئ   اػػػ   طب ػػػق مبػػػ أ كجػػػ د أنممػػػ   ػػػ ق ق م ػػػتقل  كنزي ػػػ   تػػػ فٌ : 03الفرضيييية 
كم شػػ ات ا داء ابؼػػتلر لػػ ي ت عنػػ  (SNL) كف تلػػ  برقػػق مبػػ أ الامتثػػتؿ. للشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر
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 (.0.01م ت ل ال لال  ) 
H0  : طب ػػػق مبػػػ أ كجػػػ د أنممػػػ   ػػػ ق ق م ػػػتقل  كنزي ػػػ  كف تلػػػ  برقػػػق مبػػػ أ الامتثػػػتؿ، في لا ي ػػػتىع 

 .(SNL)ا داء ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر بر  
H1  : بر ػػ ي ػتىع  طب ػػق مبػ أ كجػػ د أنممػػ   ػ ق ق م ػػتقل  كنزي ػ  كف تلػػ  برقػػق مبػ أ الامتثػػتؿ في 

 .(SNL)تلرا داء ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼ
 الارتباط بين مبدأ وجود أنظمة تدقيق مستقلة ونزيهة وفعالة (:28.4)الجدول رقم 

 تحقق مبدأ الامتثال والأداء الدال
 الأداء الدال الإحصائيات المحور الثالث

 طب ػػق مبػػ أ كجػػ د أنممػػ   ػػ ق ق م ػػتقل  
 كنزي   كف تل  برقق مب أ الامتثتؿ

 م تمل الار بتط )اير  ف(
 ال لال  م ت ل

 حجع ال  ن 

0.580 
0.000 

34 
 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

 بد ن أنو 0.01 من أقل ىي ك 0.000 ي تكم ال لال  م ت ل أعلاه أف ابع كؿ خلاؿ من نلاحظ         
كدكر بؾلػس الإدارة ح بؽ سػل الشػ ك  بػ أ بر يػ  كاضػم ا داء ابؼتلر ك ا  إحصتئ   ذات دلال  علاق    ج 

برقػق ا داء  اػ  م جبػ  ار بتط ػو علاقػ  كج د علف ي ؿ بفت  0.580   تكم الار بتط م تمل ق م  أف كمت ،
  .ج د أنمم    ق ق م تقل  كنزي   كف تل  برقق مب أ الامتثتؿمب أ ك  ابؼتلر ك
"ي ػتىع  طب ػق مبػ أ جػ د  : H1البيديل فرضيية كنقبػل ،H0 العيدم فرضيية نػ فض بفػت  ػبق اإذن 

ا داء ابؼػػتلر للشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر  بر ػػ أنممػػ   ػػ ق ق م ػػتقل  كنزي ػػ  كف تلػػ  برقػػق مبػػ أ الامتثػػتؿ في 
 ".(SNL)ابؼتلر

 ت ف  علاق  ذات دلال  إحصتئ   ا   طب ق مبػ أم الإفصػتح كالشػفتف   في الشػ ك  ال طن ػ  : 04الفرضية 
 (.0.01  ات ا داء ابؼتلر ل ي ت عن  م ت ل ال لال  )كم ش (SNL) لابهتر ابؼتلر

H0: ك  ال طن ػػػػػ  لابهػػػػػتر ا داء ابؼػػػػػتلر للشٌػػػػػ بر ػػػػػ فتف   في لا ي ػػػػػتىع  طب ػػػػػق مبػػػػػ أم الإفصػػػػػتح كالشٌػػػػػ 
 .(SNL)ابؼتلر
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H1: ك  ال طن ػػػػػػ  لابهػػػػػػتر ا داء ابؼػػػػػػتلر للشٌػػػػػػ بر ػػػػػػ فتف   في ي ػػػػػػتىع  طب ػػػػػػق مبػػػػػػ أم الإفصػػػػػػتح كالشٌػػػػػػ 
 .(SNL)ابؼتلر

 الارتباط بين مبدأي الإفصاح والشفافية والأداء الدال (:29.4) الجدول رقم
 الأداء الدال الإحصائيات المحور الرابع

  طب ق مب أم الإفصتح كالشفتف  
 م تمل الار بتط )اير  ف(

 م ت ل ال لال 
 حجع ال  ن 

0.900 
0.000 

34 
 SPSS 20ف كا نامجمن إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب ت الدصدر:

 بد ن أنو 0.01 من أقل ىي ك 0.000 ي تكم ال لال  م ت ل أعلاه أف ابع كؿ خلاؿ من نلاحظ         
 م تمػل ق مػ  أف كمػت مبػ أم الإفصػتح كالشػفتف  ، ا داء ابؼػتلر ك اػ  إحصػتئ   ذات دلالػ  علاقػ    جػ 

برقػق ا داء ابؼػتلر ك طب ػق  بػ  ق يػ  اػ م ج ار بتط ػو علاقػ  كجػ د علف ي ؿ بفت  0.900   تكم الار بتط
  .مب أم الإفصتح كالشفتف  

مب أم الإفصتح "ي تىع  طب ق  : H1 البديل فرضية كنقبل H0العدم  فرضية ن فض ت  بقبفٌ  اإذن 
 ".(SNL)ا داء ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر بر  في  كالشفتف  
تئ   ا   طب ق مب أ كج د نمتـ ف تؿ لإدارة ابؼختط . للش ك   ت ف  علاق  ذات دلال  إحص :05الفرضية 

 (.0.01كم ش ات ا داء ابؼتلر ل ي ت عن  م ت ل ال لال  )  (SNL) ال طن   لابهتر ابؼتلر
H0:  ا داء ابؼػػػتلر للشػػػ ك  ال طن ػػػ   بر ػػػ لا ي ػػػتىع  طب ػػػق مبػػػ أ كجػػػ د نمػػػتـ ف ػػػتؿ لإدارة ابؼخػػػتط  في

 .(SNL)لابهتر ابؼتلر
H1 : ا داء ابؼتلر للش ك  ال طن ػ  لابهػتر  بر  ي تىع  طب ق مب أ كج د نمتـ ف تؿ لإدارة ابؼختط  في
 .(SNL)ابؼتلر

 والأداء الدالوجود نظام فعال لإدارة الدخاطر الارتباط بين مبدأ  (:37.4)الجدول رقم 
 الأداء الدال الإحصائيات المحور الخامس

ؿ لإدارة  طب ػػػػػػق مبػػػػػػ أ كجػػػػػػ د نمػػػػػػتـ ف ػػػػػػت
 ابؼختط 

 م تمل الار بتط )اير  ف(
 م ت ل ال لال 

0.177 
0.317 
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 34 حجع ال  ن 
 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

 0.01 مػن أكػبر ىػي ك 0.317 ي ػتكم ال لالػ  م ػت ل أعػلاه أف ابعػ كؿ خػلاؿ مػن نلاحػظ        

 مبػ أ كجػ د نمػتـ ف ػتؿ لإدارة ابؼخػتط ، ا داء ابؼتلر ك ا  إحصتئ   ت دلال ذا علاق  لا   ج  بد ن أنو
برقػق  ض  ف  ج ان ا  ار بتط و علاق  كج د علف ي ؿ بفت  0.177   تكم الار بتط م تمل ق م  أف كمت

  .مب أ كج د نمتـ ف تؿ لإدارة ابؼختط  ا داء ابؼتلر ك
كجػ د "لا ي ػتىع  طب ػق مبػ أ  : H0العيدم  فرضيية كنقبػل ،H1فرضيية البيديلنػ فض  بفت  بق اإذن 

 ".(SNL)ا داء ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر بر  في  نمتـ ف تؿ لإدارة ابؼختط 
 تػػػ ف  علاقػػػ  ذات دلالػػػ  إحصػػػتئ   اػػػ   طب ػػػق مبػػػ أ كجػػػ د نمػػػتـ    يضػػػتت كمستفئػػػتت : 06الفرضيييية 

كم شػػػ ات ا داء ابؼػػػتلر لػػػ ي ت عنػػػ   (SNL) تر ابؼػػػتلريتصػػػف بالشػػػفتف   كال  الػػػ  للشػػػ ك  ال طن ػػػ  لابهػػػ
 (.0.01م ت ل ال لال  ) 

H0 : بر ػػػ لا ي ػػػتىع  طب ػػػق مبػػػ أ كجػػػ د نمػػػتـ    يضػػػتت كمستفئػػػتت يتصػػػف بالشػػػفتف   كال  الػػػ  في 
 .(SNL)ا داء ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر

H1: ا داء  بر ػ صػف بالشػفتف   كال  الػ  في ي تىع  طب ق مب أ كجػ د نمػتـ    يضػتت كمستفئػتت يت
 .(SNL)ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر

 الارتباط بين مبدأ وجود نظام تعويضات ومكافئات (:32.4)الجدول رقم 

 يتصف بالشفافية والعدالة والأداء الدال
 الأداء الدال الإحصائيات المحور السادس

 طب ػػػػػػػػق مبػػػػػػػػ أ كجػػػػػػػػ د نمػػػػػػػػتـ    يضػػػػػػػػتت 
 تفئتت يتصف بالشفتف   كال  ال كمس

 م تمل الار بتط )اير  ف(
 م ت ل ال لال 

 حجع ال  ن 

0.625 
0.000 

34 
 SPSS 20 من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

 بد ن أنو 0.01 من أقل ىي ك 0.000 ي تكم ال لال  م ت ل أعلاه أف ابع كؿ خلاؿ من نلاحظ         
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مبػ أ كجػ د نمػتـ    يضػتت كمستفئػتت يتصػف  ا داء ابؼػتلر ك اػ  إحصػتئ   ذات دلالػ  علاقػ     جػ
 ار بتط ػو علاقػ  كجػ د علػف يػ ؿ بفػت  0.625   ػتكم الار بػتط م تمػل ق مػ  أف كمت بالشفتف   كال  ال ،

  .  ال مب أ كج د نمتـ    يضتت كمستفئتت يتصف بالشفتف   كال برقق ا داء ابؼتلر ك م جب  ا 
كجػ د نمػتـ "ي ػتىع  طب ػق مبػ أ  :H1فرضيية البيديل كنقبػل H0ال ػ ـ  ف ضػ   نػ فض بفػت  ػبقذنا إ

ا داء ابؼػػػػػػتلر للشػػػػػػ ك  ال طن ػػػػػػ  لابهػػػػػػتر  بر ػػػػػػ في     يضػػػػػػتت كمستفئػػػػػػتت يتصػػػػػػف بالشػػػػػػفتف   كال  الػػػػػػ 
 ".(SNL)ابؼتلر

 دكر ابؼ ػتبن  كضػمتف حقػ ق ع  علاق  ذات دلال  إحصتئ   ا   طب ػق مبػ أ بر يػ   ت فٌ : 07الفرضية 
 (.0.01كم ش ات ا داء ابؼتلر ل ي ت عن  م ت ل ال لال  )  (SNL) للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر

H0:  ا داء ابؼػػػػتلر للشػػػػ ك   بر ػػػػ لا ي ػػػػتىع  طب ػػػػق مبػػػػ أ بر يػػػػ  دكر ابؼ ػػػػتبن  كضػػػػمتف حقػػػػ ق ع في
 .(SNL)ال طن   لابهتر ابؼتلر

H1 :ا داء ابؼػػتلر للشػػ ك  ال طن ػػ   بر ػػ  يػػ  دكر ابؼ ػػتبن  كضػػمتف حقػػ ق ع في ي ػػتىع  طب ػػق مبػػ أ بر
 .(SNL)لابهتر ابؼتلر

 تحديد دور الدساهمين وضمان حقوقهم والأداء الدال مبدأ الارتباط بين (:32.4الجدول رقم )
 الأداء الدال الإحصائيات المحور السابع

 طب ق مب أ بر يػ  دكر ابؼ ػتبن  كضػمتف 
 ق عحق  

 م تمل الار بتط )اير  ف(
 م ت ل ال لال 

 حجع ال  ن 

0.827 
0.000 

34 
 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج الدصدر:

بد ػن  0.01 مػن أقػل ىػي ك 0.000 ي ػتكم ال لالػ  م ػت ل أعػلاه أف ابع كؿ خلاؿ من نلاحظ        
 مبػ أ بر يػ  دكر ابؼ ػتبن  كضػمتف حقػ ق ع، ا داء ابؼػتلر ك  اػ إحصػتئ   ذات دلالػ  علاقػ    جػ  أنػو
برقق  م جب  ق ي  ا  ار بتط و علاق  كج د علف ي ؿ بفت  0.827   تكم الار بتط م تمل ق م  أف كمت

  .مب أ بر ي  دكر ابؼ تبن  كضمتف حق ق ع ا داء ابؼتلر ك
بر يػ  دكر "ي ػتىع  طب ػق مبػ أ  :H1 لالبيدي فرضيية كنقبػل H0 العيدم فرضيية نػ فض بفػت  ػبق اإذن 
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 ".(SNL)ا داء ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر بر  في  ابؼ تبن  كضمتف حق ق ع
 ت ف  علاقػ  ذات دلالػ  إحصػتئ   اػ   طب ػق مبػ أ بر يػ  أدكار كحقػ ؽ ا طػ اؼ ا خػ ل : 08الفرضية 

كم شػػ ات ا داء ابؼػتلر لػ ي ت عنػػ  م ػت ل ال لالػػ   ،(SNL) ذات ال لاقػ  للشػ ك  ال طن ػػ  لابهػتر ابؼػتلر
(0.01.) 

H0:  ا داء ابؼػتلر  بر ػ لا ي تىع  طب ق مب أ بر ي  أدكار كحقػ ؽ ا طػ اؼ ا خػ ل ذات ال لاقػ  في
 .(SNL)للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر

H1:  ا داء ابؼػػتلر  بر ػػ ي ػػتىع  طب ػػق مبػػ أ بر يػػ  أدكار كحقػػ ؽ ا طػػ اؼ ا خػػ ل ذات ال لاقػػ  في
 .(SNL)للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر

 الارتباط بين مبدأ وجود تحديد أدوار وحقوق الأطراف الأخرى (:33.4)الجدول رقم 

 ذات العلاقة والأداء الدال
 الأداء الدال الإحصائيات المحور الثامن

بر يػػػػػػػػػػػػ  أدكار كحقػػػػػػػػػػػػ ؽ   طب ػػػػػػػػػػػػق مبػػػػػػػػػػػػ أ
 ا ط اؼ ا خ ل ذات ال لاق 

 لار بتط )اير  ف(م تمل ا
 م ت ل ال لال 

 حجع ال  ن 

0.519 
0.002 

34 
 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج  الدصدر:

 بد ن أنو 0.01 من أقل ىي ك 0.002 ي تكم ال لال  م ت ل أعلاه أف ابع كؿ خلاؿ من نلاحظ         
مبػ أ بر يػ  أدكار كحقػ ؽ ا طػ اؼ ا خػ ل ذات  ابؼػتلر كا داء  اػ  إحصػتئ   ذات دلالػ  علاقػ    جػ 

 م جبػ  اػ  ار بتط ػو علاقػ  كجػ د علػف يػ ؿ بفػت  0.519   ػتكم الار بتط م تمل ق م  أف كمت ال لاق ،
  .مب أ بر ي  أدكار كحق ؽ ا ط اؼ ا خ ل ذات ال لاق  برقق ا داء ابؼتلر ك

بر يػ  "ي ػتىع  طب ػق مبػ أ  :H1البيديل رضييةف كنقبػل، H0 العيدم فرضيية نػ فض بفػت  ػبقا إذن 
ا داء ابؼػػػػػػػػتلر للشػػػػػػػػ ك  ال طن ػػػػػػػػ  لابهػػػػػػػػتر  بر ػػػػػػػػ في  أدكار كحقػػػػػػػػ ؽ ا طػػػػػػػػ اؼ ا خػػػػػػػػ ل ذات ال لاقػػػػػػػػ 

 ".(SNL)ابؼتلر
 ت ف  علاق  ذات دلالػ  إحصػتئ   اػ   طب ػق مبػ أ  تبػن ابؼ ػتيير ا خلاق ػ  كال ػل ك   ال ل ػت : 09الفرضية 
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كم شػ ات ا داء ابؼػتلر لػ ي ت عنػ  م ػت ل ال لالػػ  )  (SNL) طن ػ  لابهػتر ابؼػتلرللشػ ك  ال   ك شػج   ت
0.01.) 

H0 :ا داء  بر ػ في  لا ي تىع  طب ػق مبػ أ  تبػن الشػ ك  ابؼ ػتيير ا خلاق ػ  كال ػل ك   ال ل ػت ك شػج   ت
 .(SNL)ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر

H1 :  ا داء  بر ػػ في  ابؼ ػػتيير ا خلاق ػػ  كال ػػل ك   ال ل ػػت ك شػػج   تي ػػتىع  طب ػػق مبػػ أ  تبػػن الشػػ ك
 .(SNL)ابؼتلر للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر
 الارتباط بين مبدأ تتبنى الشركة الدعايير الأخلاقية (:30.4الجدول رقم )

 والأداء الدال والسلوكية العليا وتشجيعها
 الأداء الدال الإحصائيات المحور التاسع

ب ق مب أ  تبن الش ك  ابؼ تيير ا خلاق ػ   ط
 كال ل ك   ال ل ت ك شج   ت

 م تمل الار بتط )اير  ف(
 م ت ل ال لال 

 حجع ال  ن 

0.139 
0.435 

34 
 SPSS 20من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمترة الا تب تف كا نامج  الدصدر:

بد ػن  0.01 مػن أكػبر ىػي ك 0.435 ي ػتكم ال لالػ  م ػت ل أعػلاه أف ابعػ كؿ خػلاؿ مػن نلاحػظ        
مب أ  تبن الشػ ك  ابؼ ػتيير ا خلاق ػ  كال ػل ك    ا داء ابؼتلر ك ا  إحصتئ   ذات دلال  علاق    ج  أنو لا

 ار بتط ػو علاقػ  كجػ د علػف يػ ؿ بفػت  0.139   ػتكم الار بػتط م تمػل ق مػ  أف كمػت ال ل ػت ك شػج   ت،
  .مب أ  تبن الش ك  ابؼ تيير ا خلاق   كال ل ك   ال ل ت ك شج   ت ك برقق ا داء ابؼتلر ض  ف  ج ان ا 

 تبػن "لا ي ػتىع  طب ػق مبػ أ  :H0العيدم  فرضيية كنقبػل، H 1البيديل فرضيية نػ فض بفػت  ػبق اإذن 
ا داء ابؼػػػػتلر للشػػػػ ك  ال طن ػػػػ  لابهػػػػتر  بر ػػػػ في  الشػػػػ ك  ابؼ ػػػػتيير ا خلاق ػػػػ  كال ػػػػل ك   ال ل ػػػػت ك شػػػػج   ت

 ".(SNL)ابؼتلر
ابؼػػتلر للشػػ ك  في ابعػػ كؿ  ا داء بر ػػ كبيسػػن  لخػػ   ال لاقػػ  الار بتط ػػ  اػػ  مبػػتدئ ح كمػػ  الشػػ كتت ك 

 الآتي:
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 الشركات حوكمة مبادئ تطبيق بين الارتباطية العلاقة (:35.4الجدول رقم )
 ".(SNL)الأداء الدال للشركة الوطنية للإيجار الدال تحسينو 

 الدبادئ الرقم
حجييييم 

 نةالعي

 الأداء الدال تحسين
مسيييييييييييييييييييييتوى 

 الدلالة
معاميييييييييييييييييييييييييييييييل 

 الارتباط

01 
 –ا ىل ػػػ   –يتمتػػع أعضػػػتء بؾلػػس الإدارة بالسفػػػتءة 

 النزاى  –الا تقلال   
34 0.000 0.956 

 0.677 0.000 34 ي ج  بر ي  كاضح بؽ سل الش ك  كدكر بؾلس الإدارة 02

03 
تلػ  برقػق برتفظ  الش ك  بأنمم   ػ ق ق م ػتقل  كنزي ػ  كف 

 مبدأ الامتثال
34 0.000 0.580 

 0.900 0.000 34  لتزـ الش ك  بدب أم الإفصتح كالشفتف   04
 0.177 0.317 34  لتزـ الش ك  اضمتف كج د نمتـ ف تؿ لإدارة ابؼختط  05

06 
 تبػػػػػػػػن الشػػػػػػػػ ك  نمػػػػػػػػتـ    يضػػػػػػػػتت كمستفئػػػػػػػػتت يتصػػػػػػػػف 

 بالشفتف   كال  ال 
34 0.000 0.625 

07 
شػػػػػ ك  إجػػػػػ اءات لتن يػػػػػ  دكر ابؼ ػػػػػتبن    جػػػػػ  لػػػػػ ل ال
 كضمتف حق ق ع

34 0.000 0.827 

08 
علف الش ك  بر ي  أدكار كحقػ ؽ ا طػ اؼ ا خػ ل ذات 

 ال لاق 
34 0.002 0.519 

 0.139 0.435 34  تبن الش ك  ابؼ تيير ا خلاق   كال ل ك   ال ل ت ك شج   ت 09

 SPSS 20ة الا تب تف كا نامج من إع اد الطتلب انتءن علف ا تمتر  :الدصدر
 :أفٌ  ابع كؿىذا  خلاؿ من ن تنتج

 إحصػتئ   دلال  ذاتط دي  م جب  كق ي   ار بتط علاق   ي ع) ا كؿ، الثتني، ال ااع، ال تاع( ل ابؼبتدئ ( أ
   ػتكم دلالػ  م ػت يات عنػ  ،(SNL)للشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر ابؼػتلر ا داء بر ػ برق ػق ك  مػع
 ابؼ ػ كؼ 0.01 ال لالػ  م ػت ل مػن أقػل كىػي التر  ػب، لػف( ع0.000،0.000،0.000،0.000)
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 (.0.827، 0.900، 0.677، 0.956)   تكم ابؼبتدئ ىذه ار بتط كم تملات م بقت،
 إحصتئ   دلال  ذاتط دي  م جب  مت  ط   ار بتط علاق   ي ع)الثتلث، ال تدس، الثتمن( ل ابؼبتدئ  ( ب
   ػتكم دلالػ  م ػت يات عنػ  ،(SNL)للشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر ابؼػتلر ا داء بر ػ برق ػق ك  مػع
 م ػبقت، ابؼ ػ كؼ 0.01 ال لالػ  م ػت ل مػن أقػل كىػي التر  ػب، لػف( ع0.000،0.000،0.002)

 (0.519، 0.625، 0.580)   تكم ابؼبتدئ ىذه ار بتط كم تملات
 مػع إحصػتئ   دلالػ  ذات  ف  ط ديػ  م جبػ  كضػ ار بػتط علاقػ   ي مت) ابػػتمس، التت ػع( لػ ابؼبػ ئ  ( ج

   ػػتكم دلالػػ  م ػػت يات عنػػ  ،(SNL)للشػػ ك  ال طن ػػ  لابهػػتر ابؼػػتلر ابؼػػتلر ا داء بر ػػ برق ػػق ك 
 كم ػتملات م ػبقت، ابؼ ػ كؼ 0.01 ال لالػ  م ػت ل أكػبر مػن كىػي التر  ػب، لػف( ع0.317،0.435)

 علف الت الر.  (0.177،0.139)   تكم ابؼب ئ  ىذين ار بتط
حػل بابؼ  بػ  الاكلذ مػػن  "النزاىػ ( الا ػتقلال  ، ا ىل ػ ، يتمتػع أعضػتء بؾلػس الإدارة اػػػػ: )السفػتءة،"غػير إفٌ مت ( د

علػػف بر ػػ  ا داء ابؼػػتلر كق ر ػػو التف ػػيري  في   ضػػ ح ابؼتغػػيرات الػػتي  طػػ أ عل ػػو، يل ػػو متغػػير  تأثػػيرهح ػػث 
بابؼ  بػ  الثتلثػ  كبوػل في ابؼ  بػ  ال اا ػ   كضػمتف حقػ ق عدكر ابؼ ػتبن  بابؼ  بػ  الثتن ػ  ث متغػير  الإفصتح كالشػفتف  

 تبن الش ك  نمتـ    يضػتت كمستفئػتت ث يأتي ختم تن متغير  بر ي  كاضح بؽ سل الش ك  كدكر بؾلس الإدارةمتغير 

بؼ  بػػ  با الشػػ ك  أنممػػ   ػػ ق ق م ػػتقل  كنزي ػػ  كف تلػػ  برقػػق مبػػ أ الامتثػػتؿث متغػػير لػػ ل  يتصػػف بالشػػفتف   كال  الػػ 
ث يأتي  منػتن متغػير  بر يػ  أدكار كحقػ ؽ ا طػ اؼ ا خػ ل ذات ال لاقػ ال تد   كبول في ابؼ  بػ  ال ػتا   متغػير 

 ابؼ تيير ا خلاق   كال ل ك   ال ل ت ك شج   ت.كأخيران بول تا  تن متغير  نمتـ ف تؿ لإدارة ابؼختط 

ر علاقية ذات دلالية إحصيائية بيين تطبييق انية " تتيوف  ة الث  ة الفرضية الأساسي  صح  ت  بق ن ك  بفٌ  اإذن     
تحسين الأداء الدال لديها، عنيد   راتومؤش   (SNL) ركة الوطنية للإيجار الدالمبادئ الحوكمة في الش  

 ("0.01مستوى معنوية )
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 خلاصة الفصل: 
الإطػتر  إلذ التطػ ؽ تٌ  ر ابؼػتلر،ابؼ  ان ػ  للشػ ك  ال طن ػ  لابهػت الفصػل الػذم يتنػتكؿ ال را ػ ىػذا خػلاؿ 

القػػػتن ني كالتنم مػػػي كابؽ سلػػػي للشػػػ ك . ث برل ػػػل  طػػػ ر نشػػػتط ت كأدائ ػػػت ابؼػػػتلر، مػػػن خػػػلاؿ بؾم عػػػ  مػػػن 
 مػتفي ىػذا الفصػل  ا ػتخل  مػت اػ  مػن ك ابؼ ش ات  ك قع ا عمتؿ ك انتتج ابػ متت كالنت ج  الصػتف  .

 :يأتي
 مػ منمٌ  عػن تدرة كتت، الصٌػالشٌػ ( اتطب ػق مبػتدئ ح كمػ SNL)الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر  لتػزـ -

 :يقػ ر اػػالت ػ   بدت  ػط ح ػتبي إبصػتلر بؼػ ل  طب ػق ابؼبػتدئ  بازؿ كبعنػ  كالتنم ػ  الاقتصػتدم الت ػتكف
 .إلذ درج  "ابؼ افق"الا تب تف  و إجتباتكي سس ار فتع ىذه الق م  ات جٌ  4.46

ط ديػ  م جبػ  كق يػ   ار بتط علاق   ي علكتت الشٌ   من ح كم تاع( ) ا كؿ، الثتني، ال ااع، ال  ابؼبتدئ -
 .للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر ابؼتلر ا داء بر  برق ق ك  مع إحصتئ   دلال  ذات

ط ديػ  م جبػ  مت  ػط   ار بػتط علاقػ   ي علػالشػ كتت  مػن ح كمػ )الثتلػث، ال ػتدس، الثػتمن(  ابؼبتدئ -
 .للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر ابؼتلر ا داء   بربرق ق ك  مع إحصتئ   دلال  ذات

 ذاتط ديػ  م جبػ  كضػ  ف   ار بػتط علاقػ   ي متلػ الشػ كتت مػن ح كمػ  ) ابػتمس، التت ػع( ابؼب ئ  -
 .للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر ابؼتلر ا داء بر  برق ق ك  مع إحصتئ   دلال 

 (SNL) ئ ابغ كم  في الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر ت ف  علاق  ذات دلال  إحصتئ   ا   طب ق مبتد -
 .("0.01م ش ات ا داء ابؼتلر ل ي ت، عن  م ت ل م ن ي  )بر ن ك 
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 :مةياتالخ
د أ ػل ب بؿسػع بوػ ٌ  قى فٍػ، كى كال قٌتا  عل  ػتدارتهت إ ك  ك ن   ج و أداء الشٌ  كتت نمتـ يضمٌ إفٌ ح كم  الشٌ     
بص ع ابؼ تبن  كأصػنتب ابؼصػتلح بومي ككاجبتتهع، ك  ،كالإدارة التنف ذي  ،كل تت أعضتء بؾلس الإدارةم   

فتف   كالإفصػػػتح كالنزاىػػػ  ك ، في إطػػػتر قػػػ ع الشٌػػػابؼ تملػػػ  ال تدلػػػ  ا ػػػن ع ق بوقٌػػػابؼختلفػػػ  كيضػػػمن حقػػػ ق ع ك 
 .  م ع أرباح الشٌ ك  كق مت ت الٌ  ق  لغ ض  ابؼ تئل ،

النٌمػػػ يات مثػػػل: نم يػٌػػ  ال كتلػػػ ، كنم يػٌػػ  حقػػػ ؽ ابؼلس ػٌػػ ، ال  يػػػ  مػػػن   كتت كمػػػ  الشٌػػػح  نػػػتكؿ مف ػػػ ـ
كنم يػٌػ  أصػػنتب ابؼصػػتلح، كنم يػٌػ   سػػتل ف الصٌػػفقتت كنم يػٌػ  بذػػذٌر ابؼػػ ي ين، الػػتي حتكلػػع  ف ػػير ضػػ كرة 

  لن كم .لكج د مبتدئ كق اع  للتٌقل ل من ع  ب كبـتط  النٌمتذج الٌ اخل   كابػترج   
كل ػػػػ  ابؼختصػػػػ  ات ػػػػ يل مبػػػػتدئ ح كمػػػػ  الشػػػػ كتت كج ل ػػػػت أكثػػػػ  م كنػػػػ  بذػػػػته قتمػػػػع ابؽ ئػػػػتت ال ٌ  كمػػػػت

، أك المحل ػ قتصػتديات ال تبؼ ػ  الاللنٌ  من ا زمتت ابؼتل   ابؼت ال ػ  علػف م ػت ل  ،ال كل  ابؼتل    ابؼ تج ات
تئع ا  ت ػػ   لنجػػتح الشػػ كتت عأحػػ  الػػ ٌ   ٌ   ػػ الػػتيكالػػتي   ػػ د أ ت ػػتن إلذ ضػػ ف الالتػػزاـ بدبػػتدئ ابغ كمػػ ، 

 كضمتف ا تم اريت ت كبرٌ ن أدائ ت.      

 :نتائج اختبار الفرضياتأولًا. 
 ت ابؼط كح ت   الف ض را  ، كاختبتر م ل صنٌ جتا  علف اشستل   ال ٌ من خلاؿ ا ط كح  الإ تنٌ ػبسس    

 :يأتي ت ف متمكالتي بيسن ع ض نتتئج 

مبػتدئ  اتطب ػق (ركة الوطنية للإيجيار الديالالش  أجير التم يلي ابعزائ يػ  )التٌ  ش كتت لتزـ  :"الأولىالفرضية 
 ".بازؿ بعن  كمبتدئ كالتنم   الاقتصتدم الت تكف ابػتص  بدنمم  ،الش كتت ح كم 
الش ك   لتزـصن  ىذه الف ض   ح ث   الا تب تف ا تمترة ا تنات برل لطب ق   ك را   التٌ ثبتع ال ٌ لق  أ    

 الاقتصػتدم الت ػتكف منممػ  عػن الصتدرة الش كتت، اتطب ق مبتدئ ح كم  (SNLلابهتر ابؼتلر) ال طن  
 .بازؿ بعن  ك كالتنم  

ابؼ   ػػػتت ابؼتل ػػػ  بأداء  لل قػػػي مػػػن الػػػ عتئع ا  ت ػػػ   الشػػػ كتت ح كمػػػ مبػػػتدئ    ػػػ ٌ  ة:"ثانييييالفرضيييية ال
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 ".ابؼتلر ئ تبر   أدا  ي  ك ط علفالآ ر الإبهتا   التي  ترك ت ، كذلك من خلاؿ كالش كتت
را ػ  ابؼ  ان ػ  ح ػث اػ  أفٌ بال ٌ  خػير ابػػتصٌ ن  ىػذه الف ضػ   مػن خػلاؿ الفصػل ا لق  تٌ إثبتت صػ    

ابغ كمػػ     قػػػي بأداء الشػػػ كتت ابؼتل ػػػ  إلذ م ػػػت يات أح ػػػن، كذلػػػك اػػػ اط كػػػل مبػػػ أ مػػػن مبػػػتدئ ح كمػػػ  
ابػترج ػػ  للن كمػػ ، كمػػت  ضػػمن  لػػك الآل ػػتت قػػ ة  الشػػ كتت مػػع ا داء كفػػق الآل ػػتت ال اخل ػػ  كالآل ػػتت

ك ػػلام  ا داء ابؼػػتلر لشػػ كتت التػػأجير التمػػ يلي في ابعزائػػ ، كم تبعػػ  ابؼشػػسلات الػػتي   ػػتني من ػػت كبالتػػتلر 
 .التن   من أدائ ت من خلاؿ بؾم ع  من الآ ر داخل   كأخ ل خترج  

 النظرية الدراسة نتائج عر ثانياً: 

 لاص أىع النتتئج التي   صلنت إل  ت من خلاؿ ىذه ال را   علف النن  الآتي:بيسننت ا تخ    
اػػ ز مف ػػ ـ ح كمػػ  الشػػ كتت نت جػػ  ا زمػػتت ابؼتل ػػ  كالانه ػػترات الاقتصػػتدي  للشػػ كتت كا  ػػ اؽ ابؼتل ػػ   -

  يػ  ـ كمػ كرا بانه ػتر ال1997التي ط أت عتبؼ ت من حػ  الذ آخػ . ا ايػ  با زمػ  ابؼتل ػ  ا  ػ  ي   ػن  
ـ. ا ػبب ابؼمتر ػتت 2008ـ كإلذ ا زم  ابؼتل   ال تبؼ ػ   ػن  2001من الش كتت ال تبؼ   السبرل  ن  

الانت تزيػػػػػ  كغػػػػػير م ن ػػػػػ  كلا أخلاق ػػػػػ  للم ػػػػػيرين كابؼػػػػػ ي ين في التصػػػػػ ؼ في أمػػػػػ اؿ الشػػػػػ كتت كق ارتهػػػػػت 
 تء بالتزامتتهت.   كتت كع ـ ق رتهت علف ال ف  أداء  لك الشٌ لذ   ثٌ ل إت أدٌ م  كل  بفٌ اللاٌ 

النٌمػػ يات مثػػل: نم يػٌػ  ال كتلػػ ، كنم يػٌػ  ال  يػػ  مػػن  ح كمػػ  الشػػ كتت بال را ػػ  كالتنل ػػل  نػػتكؿ مف ػػ ـ -
حقػػػ ؽ ابؼلس ػٌػػ ، كنم يػٌػػ  أصػػػنتب ابؼصػػػتلح، كنم يػٌػػ   سػػػتل ف الصٌػػػفقتت كنم يػٌػػ  بذػػػذٌر ابؼػػػ ي ين، الػػػتي 

كابغػػٌ  مػػن بـػػتط  النٌمػػتذج الٌ اخل ػػ   حتكلػػع  ف ػػير ضػػ كرة كجػػ د مبػػتدئ كق اعػػ  للتٌقل ػػل مػػن ال  ػػ ب
 كابػترج   بغ كم  الشٌ كتت.

إرشػتديٌا، ي ػمح  كدلػ لان  ،ـ إطػتران 2009" الصػتدر  ػن  الحكم الر اشد للمؤس سة الجزائري يةم ثتؽ "  ٌ ي  -
 شػج ع  بػنٌي مبتدئ ػت ختصٌػ  في القطػتع   اف ع ابؼبتدئ ا  ت ٌ   بغ كع الشٌ كتت ابعزائ يٌ ، من خلاؿ

ل  كالمحت ػػب  في ال مل ػٌػتت ئكالشٌػػفتف   كابؼ ػػت ك طب ػػق بصلػػ  مػػن ال نتصػػ  مثػػل الإنصػػتؼ  ػػتـ كابػػػتصٌ،ال
 ابؼت لٌق  ردارة ا عمتؿ.

  اجػػػو شػػػ كتت التػػػأجير التمػػػ يلي في ابعزائػػػ  كثػػػيرنا مػػػن ال قبػػػتت م  بطػػػ  بابؼنػػػتخ الا ػػػتثمترم كالإطػػػتر  -
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ي ػت عي  ػ فٌ  عنتصػ   بر  مػن ا  ػتع نشػتط ت ك   ػ  ت. القتن ني كابعبتئي كالبن   الاجتمتع   كالثقتف  
أ ت     ػذلٌل ىػذه ال قبػتت كػتلالتزاـ بدبػتدئ ابغ كمػ  كبذ ػ  ىت،  ػ فٌ  البن ػ  القتن ن ػ  ابؼنت ػب ، كالب ئػ  

 الاقتصتدي  كابؼتل  ، البش ي  كالاجتمتع  . 

التػػأجير التمػػ يلي في ط يقػػ    طبػػق البنػػ ؾ الإ ػػلام   صػػ غ  الإجػػترة مػػع ال عػػ  بالتمل ػػك، كبزتلػػف عػػن -
عػن عقػػ    انتقػتؿ ملس ػ  ا صػل ابؼػ جٌ  في نهتيػػ  مػٌ ة التػأجير، بح ػث  سػ ف ا قػػ  ىبػ  أك ا ػع م ػتقل

 الإجترة. إضتف ن إلذ الاختلاؼ في الغ امتت كىتمش ال اح ا لان من الفتئ ة.
كاىتمتمت ػو ح ػث   مػ  مػن ضػمن اختصػتص التمػع الػ كلرالف تد كمستفنتػو كنشػ  مبػتدئ ابغس   صتر -

ال تبؼ   ابغس م   كغير ابغس م   ج  دىت كركٌزت أعمتبؽت ل را    كابؽ ئتتكثفٌع ال  ي  من ابؼنممتت 
كبرل ػػػل ظػػػتى ة الف ػػػتد مػػػع بؿتكلػػػ  ابهػػػتد أ ػػػتل ب كطػػػ ؽ مستفنت ػػػت كفػػػق مػػػت يصػػػ ر عن ػػػت مػػػن  قػػػتري  

 ت.كدرا ت
 اجػػو اقتصػػتديات الػػ كؿ كالشػػ كتت إذٌ بهبرىػػت ي تػػبر الف ػػتد ابؼػػتلر كالإدارم مػػن أكػػبر التنػػ يات الػػتي   -

علػػػف برمػػػل  سػػػػتل ف كأعبػػػتء ج يػػػػ ة،  ػػػن سس مبتشػػػػ ة علػػػف ا  ػػػػ تر )عنػػػ  إنتػػػػتج ال ػػػلع أك  قػػػػ يم 
ابػ متت( كابؼ ت لك، بفت يض ف ق رتهت علف التنتفس في ا   اؽ كالبقتء ف  ت. بؽذا بقػ  بأفٌ الف ػتد 

كإداريػػػ  كأخلاق ػػػ    ػػػت عي   زيػػػز مبػػػتدئ ابغ كمػػػ  علػػػف  ابؼػػػتلر كالإدارم بومػػػل  ب ػػػتت   ت ػػػ   كمتل ػػػ 
 كؿ كالش كتت.  م ت ل ال ٌ 

مبتدئ ابغ كم  ابؼنبثق  عن منمم  الت تكف الاقتصتدم كالتنم   ابؼ جع ا  ت ي للم اث ػق كالقػ ان      ٌ  -
كمػػ  البنػػ ؾ ابؼت لقػػ  بح كمػػ  الشػػ كتت. كمػػت   تػػبر م ػػتيير بعنػػ  بازؿ لل قتاػػ  ابؼصػػ ف   مػػن أىػػع ق اعػػ  ح  

 .التط رات ابؼتل   ال تبؼ  كالش كتت ابؼتل  ، نم ان بغ ص اللجن  علف  س ف ت كبر ن ت ال ائع مع 

  كضػػ كري  في  كتت حتجػػ  ملنٌػػالشٌػػكؿ ك أضػػنف نشػػ  ثقتفػػ  ابغ كمػػ  ك  زيػػز مبتدئ ػػت علػػف م ػػت ل الػػ ٌ  -
عػػػن  ػػػ ء ا ػػػػتخ اـ الإدارة  ظػػػلٌ ابؼ ػػػتج ات ال كل ػػػ  كالانفتػػػتح الاقتصػػػتدم كا زمػػػػتت ابؼتل ػػػ  النتبذػػػ 

لصػػػلاح تتهت، بفػػػت أثػػػ   ػػػلبتن علػػػف ال  يػػػ  مػػػن اقتصػػػتديات الػػػ كؿ،  كأبغػػػق أضػػػ اران بابؼ ػػػتبن  كالػػػ ائن  
 كابؼ ردين كأصنتب ابؼصتلح ك أداء الش كتت نت ج  افتقترىت للن كم  ابع  ة. 
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 :الديدانية الدراسة نتائج عر  ثالثاً.
 النتتئج الآ   : صا تخلابيسننت  ،للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر ابؼ  ان   را  ال ٌ  خلاؿ من   
ر في نشتط الش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر كأدائ ت ابؼتلر، من خلاؿ بؾم ع  من ابؼ ش ات ك قع ىنتؾ  ط ٌ  -

ن ن ػػػػب ابؼ دكديػػػػ  الاقتصػػػػتدي  كابؼتل ػػػػ  ا عمػػػػتؿ ك انتػػػػتج ابػػػػػ متت كالنت جػػػػ  الصػػػػتف  ، إضػػػػتف  إلذ برٌ ػػػػ
 تري . كالتج

 الت ػتكف منممػ  عػن الصػتدرة الشػ كتت، لتػزـ اتطب ػق مبػتدئ ح كمػ   الشػ ك  ال طن ػ  لابهػتر ابؼػتلر  -
 اػ نامج علػف بالاعتمػتد الا ػتب تف ا ػتمترة نتػتئج اختبػتر تنل ػلل كفقػتن  ،بازؿ بعنػ  ك كالتنم ػ  الاقتصػتدم
SPSS 20.  

 ا ىل ػػ ك  ع أعضػتء بؾلػػس الإدارة بالسفػػتءةتػٌػبس) ابؼبػػتدئط ديػػ  م جبػػ  كق يػ  اػػ   ار بػػتط علاقػػ ىنػتؾ   -
د   كجػػػػ، كالشػػػػفتف  الإفصػػػػتح ،  بر يػػػػ  كاضػػػػح بؽ سػػػػل الشػػػػ ك  كدكر بؾلػػػػس الإدارة، كالنزاىػػػػ  الا ػػػػتقلال  ك 

للشػ ك   ابؼػتلر ا داء بر ػ الشػ كتت مػع  ح كمػ ( مػن إج اءات لتن ي  دكر ابؼ ػتبن  كضػمتف حقػ ق ع
 ال طن   لابهتر ابؼتلر.

نمػػػتـ    يضػػػتت  ، كجػػػ دأنممػػػ   ػػػ ق ق م ػػػتقل  كنزي ػػػ  كف تلػػػ  برقػػػق مبػػػ أ الامتثػػػتؿكجػػػ د ) ابؼبػػػتدئ  -
 ح كمػ ( مػن بر ي  أدكار كحق ؽ ا ط اؼ ا خػ ل ذات ال لاقػ ، كمستفئتت يتصف بالشفتف   كال  ال 

 لرابؼػت ا داء بر ػ برق ػق ك  مػع إحصػتئ   دلال  ذاتط دي  م جب  مت  ط   ار بتط علاق   ي عالش كتت ل
 للش ك  ال طن   لابهتر ابؼتلر.

ابؼ ػتيير   بني، ابؼختط كج د نمتـ ف تؿ لإدارة )  ابؼب ئا   ط دي  م جب  كض  ف  ار بتط علاق ىنتؾ   -
 ك  ال طن ػػ  للشٌػ ابؼػػتلر ا داء بر ػ  مػػعالشػ كتت  ح كمػ ( مػػن ا خلاق ػ  كال ػل ك   ال ل ػػت ك شػج   ت

 لابهتر ابؼتلر.
  طب ػػػق مبػػػتدئ ابغ كمػػػ  في الشػػػ ك  ال طن ػػػ  لابهػػػتر ابؼػػػتلرت دلالػػػ  إحصػػػتئ   اػػػ    علاقػػػ  ذا تػػػ فٌ   -

(SNL)  (".0.01ل ي ت، عن  م ت ل م ن ي  ) ابؼتلر داءا م ش ات كبرٌ ن 
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 وصيات رابعاً: الت  
  ص تت الآ   :   تتئج التي تٌ الت صٌل إل  ت، بيسننت اقتراح التٌ م  إلذ النٌ بالنٌ 
تدر عػػػن كزارة ابؼ   ػػػتت الصػػػغيرة " الصٌػػػالحكيييم الراشيييد للمؤسسيييةيل م ثػػػتؽ "إعػػػتدة صػػػ تغ  ك  ػػػ  -

ط  كالصنتعتت التقل  ي  في ابعزائ  ل تمتشف مع ا    الش كتت ابؼتل   كابؼ   تت ابؼصػ ف   كل ت افػق كابؼت  ٌ 
ا ػػػ   صػػػ ف   مػػػع ا خػػػذقتاػػػ  ابؼمػػػع مبػػػتدئ ابغ كمػػػ  بؼنممػػػ  الت ػػػتكف الاقتصػػػتدم كالتنم ػػػ  كبعنػػػ  بازؿ لل ٌ 

 من:  الاعتبتر كلاا 
 ابػصتئ  ابؼم زة للب ئ  ابؼتل   كابؼص ف   ابعزائ ي .  -أ 

 بذترب ال كؿ ال ائ ة في بؾتؿ ح كم  الش كتت.  -ب 

بهػػتد أ ػػتس قػػتن ني ك نم مػػي كم   ػػي بؼمتر ػػ  ح كمػػ  الشػػ كتت مت افػػق مػػع أحسػػتـ القػػتن ف إضػػ كرة  -
تق ي  ابػتص . لذا فبف   ف  الب ئ  التنم م   كالقتن ن ػ  بيسن لستف  الش كتت الاعتمتد عل و في علاقت ع الت 

للنشػػػتط الاقتصػػػتدم ك س فػػػو مػػػع ابؼ ػػػتج ات ابؼصػػػ ف   كابؼتل ػػػ  المحل ػػػ  كال كل ػػػ  ج يػػػ  انجػػػتح الشػػػ كتت 
 قتصتدي .كبرق ق التنم   الا

باعتبترىػت ض كرة   زيز ثقتف  ابغ كمػ  علػف م ػت ل ا فػ اد كالشػ كتت ك  م ػق م ػت ل الإدراؾ بأبن ت ػت  -
ابغ  من الف تد ابؼتلر كالإدارم كرفػع كفػتءة أداء الشػ كتت. كذلػك بالار قػتء بد ػت ل أداء  من أىع أدكات

ال نص  البش م كتأى لو كت ع   ك  ريب أعضتء بؾلس الإدارة كابؼ را  التنف ذي  كأصنتب ابؼصػتلح، مػع 
 ػػػػت ضػػػػمن المػػػػ كؼ كالب ئػػػػ  آل ػػػػتت لتطب قإعػػػػ اد ك طػػػػ ي  ال را ػػػػتت كالبنػػػػ ث ابؼت لقػػػػ  بابغ كمػػػػ  كابهػػػػتد 

 ابعزائ ي .

ال مػػل علػػف ابهػػتد بعػػتف ف ع ػػ  في الشػػ ك  برػػ ص علػػف  طب ػػق مبػػتدئ ابغ كمػػ  ك شػػ ؼ علػػف بفتر ػػت ت،   -
كلجنػػػػػ  ابؼ اج ػػػػػ  كابؼ اقبػػػػػ ، بعنػػػػػ    شػػػػػ ح كاخت ػػػػػتر بؾلػػػػػس الإدارة، بعنػػػػػ  ادارة ابؼخػػػػػتط ، بعنػػػػػ  التخطػػػػػ ط 

يضػػتت .. كغيرىػػت. مػػع كضػػع آل ػػتت لانػػذار ابؼبسػػ  لتفػػتدم ا زمػػتت الا ػػترا  جي، بعنػػ  ابؼستفػػآت كالت   
 ش كتت ابؼتل   كالبن ؾ ابعزائ ي .ابؼتل   كابؼص ف   في ال

ك   ػػػ خ أ ػػػس ابغ كمػػػ  في القطػػػتع  ال ػػػتـ كابػػػػتص  ،  الإصػػػلاح ابؼػػػتلر كابؼصػػػ فيعمل ػٌػػ ينبغػػػي أف  ػػػتعٌ  -
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   خ الق ع كابؼبتدئ ا خلاق   أثنػتء أداء الشػ كتت بستش ت مع مبتدرات مستفن  الف تد ابؼتلر كالإدارم. ك 
تنق ػق التنم ػ  كال خػتء ل مل ت، كيتأ ف ذلك اتمتف  ج  د كل مػن ابغس مػتت كالشػ كتت كالتمػع ابؼػ ني ل

 الاقتصتدم.
ال مل علف  ط ي  م تيير المحت ب  كابؼ اج   كالت ق ق باعتبترىت من أىع ال عتئع الشفتف   كالإفصتح -

ت كابؼ   تت ابؼتل  . مع ض كرة إنشتء الش كتت لإدارات ابؼ اج   ال اخل   ل ي ت ث الا ت تن  بالش كت
 ابػترجي ضمتنا للنزاى  كابغ تدي .بد اقب ابغ تبات 

الف ػتد  ابغػ  مػنفي لتقػ ـ اػ كرىت  طن   بؼستفن  الف ػتد ال ئتت ابؽ   تت ك ابؼل تت ك ض كرة  ف  ل الآ -
ق التنم ػػػػ  كجلػػػػب الا ػػػػتثمترات كبرق ػػػػلتن ػػػػ  أداء الشػػػػ كتت  تدئ ابغ كمػػػػ ،كإر ػػػػتء مبػػػػ ابؼػػػػتلر كالإدارم
 الاقتصتدي .

ل  اكػػب التطػ رات ال ػػ ي   لب ئػ  ا عمػػتؿ.  التػأجير التمػ يليبرػ يث الإطػتر التشػػ ي ي ابؼػنمع ل مل ػػتت  -
في ىػػذا  صػػ ص قتن ن ػػ  ج يػػ ةلد  تب  ػػت نابؼت لػػق بالاعتمػػتد الإبهػػترم،  96-09 ذ إصػػػ ار ا مػػػ  رقػػػعفمنػػ

 التؿ.

بقػػػ  عػػػ ـ  ػػػ ازف شػػػ كط ال قػػػ  اػػػ  حقػػػ ؽ ابؼ   ػػػتت ابؼتل ػػػ   09/96كفقػػػتن لنصػػػ ص أحسػػػتـ ا مػػػ   -
أصػػنتب ابؼشػػ كعتت الاقتصػػتدي  )ابؼ ػػتأج (. إذ كفػٌػ  بضتيػػ  قتن ن ػػ  كتت التػػأجير التمػػ يلي )ابؼػػ ج ( ك كشػػ  

قػ  الت تق يػ . لػذا ينبغػي أفٌ يشػمل للم ج  أكث  بفػت كفػ ه للم ػتأج  الػذم ي ػٌ  ط فػتن ضػ  فتن في ىػذه ال لا
 : يأتيم يلي مت أجير التٌ عق  التٌ 

 . بالب ع ا   التملٌك ابغق قي للم ٌ ات، كأفٌ يبـر ا ق  منفصل عن عق  ال كتل  كال ع ال ق  يتعٌ  - أ
   ػػتت ابؼتل ػٌػمػػ يلي كابؼ  ٌ التٌ  أجيرشػػ كتت التػٌػ   سػػ ف علػػف  ػػل ع كال  ػػ ب ابػف ػٌػ ب ػػ  ضػػمتف التٌ  - ب

 .للم ٌ ات  ن متلس تاصفت 
 ػػػػت  تنملف نفقػػػػتت الصػػػػ تن  التشػػػػغ ل  شػػػػ كتت التػػػػأجير التمػػػػ يلي. أمػػػػت تنمٌل ػػػػت  نفقػػػػتت التػػػػأم   - ج

 ابؼ تأج .
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 آفاق البحث: 
بؼ ضػػػ ع أثػػػ  مبػػػتدئ ح كمػػػ  الشػػػ كتت علػػػف أداء شػػػ كتت التػػػأجير  درا ػػػتومػػػن خػػػلاؿ  للبتحػػػث  بػػػٌ  

ن البنػػث كالتنل ػػل، لػػذا نقػػترح بصلػػ  مػػن ابؼ اضػػ ع  لػػو ج انػػب ذات صػػل  بحتجػػ  إلذ ابؼزيػػ  مػػ التمػ يلي بأفٌ 
    تمثٌل في: ،كأبحتث م تقبل  

 دكر مبتدئ ابغ كم  في  ط ي  أداء الش كتت ال تئل   كضمتف ا تم اريت ت. -

 أث  مبتدئ ابغ كم  للجن  بازؿ علف أداء ابؼصترؼ الا لام  . -

 .(STAR TUP)ئ  مت م ل م تبن  مبتدئ ابغ كم  في  ط ي  أداء ابؼ   تت النتش -

 وحسن عونه تمّ بحمد الله                                                               
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 قائمة الدصادر والدراجع:
 الدصادر أولا.
  .الق آف الس يم 
  ٌب ي .ا حتديث الن 
 الدراجع . ثانيا.
 .  ابؼ اجع باللغ  ال  ا 

 تب :الك 

، الػ ار 1، طحوكمة الشركات ومسؤولية الشركات عيبر الوطنيية وغسييل الأميوال ،أبض   ع    إا اى 1
 .2010ابعتم   ، الا سن ري ، بص  ري  مص  ال  ا  ، 

 .1998، منشأة ابؼ ترؼ، الإ سن ري ، الفكر الحديث في لرال مصادر التمويل  اى ع ىن م،إا 2
 ـ،.1988ر ابؼ ترؼ، القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، ، دالسان العرب ،منم ر اان 3

، برق ػػػػق محمد بؿ ػػػػي الػػػػ ين عبػػػػ  ابغم ػػػػ ، ف: ابؼستبػػػػ  سيييينن أبي داود ،أاػػػػ  داكد  ػػػػل متف اػػػػن ا شػػػػ ث 4
 .3، ج3580ايركت، باب في ك اى   ال ش ة، رقع: –ال ص ي ، ص  ا 

 -، دار ابؼػػػ يخ للنشػػػ ، الػػػ ياض2، طةشيييركات وأسيييواق ماليييي ،التحلييييل الديييالأاػػػ  زيػػػ ، محمد ابؼػػػبركؾ،  5
 ـ. 2009ال   دي ، 

،  7أبضػػػػ  محمد ال  ػػػػتؿ، فتنػػػػي أبضػػػػ  عبػػػػ  السػػػػ يم، النمػػػػتـ الاقتصػػػػتدم في الإ ػػػػلاـ مبتدئػػػػو كأى افػػػػو، ط 6
 ـ.1985مستب  كىب ، القتى ة، 

7 
، م اخلػ  ضػمن تيدقيق الحسيابات وأطرافيو في إطيار منظومية حوكمية الشيركات ،أش ؼ حنػت م ختئ ػل

ابؼػػػ بس  ال ػػػ بي ا كؿ حػػػ ؿ: " التػػػ ق ق الػػػ اخلي في إطػػػػتر ح كمػػػ  الشػػػ كتت"، القػػػتى ة، بص  ريػػػ  مصػػػػ  
 ـ.2005 بتمبر  26-24في الفترة:  ال  ا  ، ابؼن ق 

8 
صيينع السياسيية الإقتصييادية: منظييور علييم سياسيية ":Avinash K. Dixitأف نػػتش ديس ػػ ع "

لستػػػتب ابغػػػػ يث للنشػػػػ  كالت زيػػػػع، عمػػػػتف/ا ردف،   بصػػػػ  نادر إدريػػػػس التػػػػل، دار ا تكييياليف الصييييفقات
1998. 

 .2007، الٌ ار ابعتم   ، الإ سن ري /مص ، الدراجعة وحوكمة الشركات ،أم  ال    أبض  لطفي 9

، م كػػز التم ػػز للبنػػ ث كال را ػػتت 1، ط04، النػػ كة الاعتميياد الإيجيياريبحػػ ث نػػ كة التم ػػز الفق  ػػ ،  10
 .2016الاقتصتدي ، ابعزائ ، 
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، ختلػػػ  ال ػػتم م ،دار الفػػػتركؽ للا ػػتثمترات الثقتف ػػػ ، leasingالتيييأجير فيين وإدارة :اػػ اياف ك يػػل ،  11
 .2007الطب   ال  ا    ا كلذ، القتى ة ،

12 
حوكمية ،   بص  بظير ك يم، ج  ركج ز، كتث ين ك شتت ىلبل نج، الس ن ر شس ل نس ؼ ،ج ف   ل فتف

، م كػػػػػز ابؼشػػػػػ كعتت ال كل ػػػػػ  ابػتصػػػػػ ، غ فػػػػػ  التجػػػػػترة 3ط ين،الشيييييركات في القيييييرن الحيييييادي والعشييييير 
 ا م يس  ، كاشنطن.

دار  حوكمييية البنيييوك وأثرىيييا في الأداء والدخييياطرة،حػػػتكع بؿ ػػػن ال ا  ػػػي، بضػػػ  عبػػػ  ابغ ػػػ  راضػػػي،  13
 ـ.2013ال تزكرم ال لم   للنش  كالت زيع، عمتف، الاردف، 

14 
ادارة البنيييوك ميييدخل كميييي واسيييتراتيجي بػػػ  الػػػ بضن، ابغ ػػ ني، فػػػلاح ح ػػػن عػػػ ام، الػػ كرم، م يػػػ  ع

 ـ.2000، دار كائل للنش ، عمتف، ا ردف، معاصر

15 
التجيييارب، تطبيقيييات الحوكمييية في -الدبيييادئ-الدفييياىيم)حوكمييية الش يييركات ،بضػػػتد، طػػػترؽ عبػػػ  ال ػػػتلر

 ـ.2005(  ، ال ار ابعتم   ، بص  ري  مص  ال  ا  ، الدصارف

، م كػػز لتشيريعي لدكافحيية الفسياد ) دراسيية مقارنيية لتشيريعات بعييض اليدول(الإطييار اختلػ  شػ  اكم،  16
 ـ.2011ال ق  الاجتمتعي، 

ا ردف،  -، م كػػز الستػػب الارني، عمػػتف2، طالادارة الداليييةخػػتف، محمد يػػ نس، كغ ايبػػو، ىشػػتـ صػػتلح،  17
 ـ.1995

، مستبػػ  ابغ يػػ  للنشػػ  كالت زيػػع، ةالحوكميية الدؤسسييي ،خل ػػل، عطػػت ر كارد، ال شػػمتكم، محمد عبػػ  الفتػػتح 18
 ـ.2008القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، 

  بصػػػ  رفػػػتعي محمد رفػػػتعي كمحمد  ػػػ   أبضػػػ ، دار ابؼػػػ يخ  الإدارة الدعاصيييرة، ،را شػػػمتف، دايف ػػػ ، كآخػػػ كف 19
 ـ،.2001للنش ، ال ياض، ال   دي ، 

، ، غ فػػ  الصػػنتع  حلػػب،  ػػ ريا، الإيجييار (  عقييود 17الدعيييار المحاسييبي الييدول ) رضػ اف حلػػ ه حنػػتف،  20
 ـ. 2007أكت  19

، درا ػػػػ  م ػػػػن   للتقػػػػتري  ال كل ػػػ  درا ػػػػ  حتلػػػػ  ابعزائػػػػ ، مستبػػػػ  ال فػػػػتء الفسيييياد والحوكمييييةرفتفػػػ  فتفػػػػ ،  21
 ـ.2016القتن ن  ، بص  ري  مص  ال  ا  ، الا سن ري ، 

، ابؼنممػػػ  بيقييياتقضيييايا وتط Governqnceالحكمانيييية زىػػػير عبػػػ  السػػػ يم الستيػػػ ،  22
 ـ.2003ال  ا   للتنم   الإداري ، جتم   ال كؿ ال  ا  ، القتى ة، مص ، 

درا ػػػػ  مقترنػػػػ  ، الػػػػ ار  – ػػػػل متف محمد مصػػػػطفف،  ح كمػػػػ  الشػػػػ كتت كم تبعػػػػ  الف ػػػػتد ابؼػػػػتلر كالإدارم  23
 .  2006ابعتم   ، مص ، 

24 
 ظل الدتغييرات الدوليية الحديثية ميع دراسية علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك الدركزية في ل متف ناص ، 

 . 2006مستبػ  ال ياـ، ابعزائ ،  تطبيق حول علاقة بنك البركة الجزائري،
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 التأجير التمويلي ومداخلو الدالية، المحاسبية، الاقتصيادية، التشيريعية، التطبيقيية،بظير محمد عب  ال زيز،  25
 .2001، مستب  كمطب   الإش تع الفني، الإ سن ري ، مص 

، النشػػ ة الحكييم الجيييد في الدصييارف والدؤسسييات الدالييية العربييية حسييب الدعييايير العالدييية شػػتك  فػػ اد: 26
 ـ.2005ابؼص ف   ال  ا  ، الفصل ا كؿ، أذار/

، مستبػػ  الشػػ ك   IAS/IFRSلزاسييبة الدؤسسيية طبقيياً للمعييايير المحاسييبية الدولييية شػػ  ب شػػن ؼ،  27
 ـ.2008 ، ابعزائ ي  ا داكد، ابعزائ

،  –دراسية مقارنية  –الفساد الدال والإداري كأحد لزيددات العنيف في المجتميع الضم ر ع ناف محمد،  28
 ـ.2014، 1دار كمستب  ابغتم  للنش  كالت زيع، عمتف، ا ردف، ط

، برق ػػػق أبضػػػ  جػػػتد، م اج ػػػ  ك قػػػ يم عبػػػ  البػػػترم محمد مقدمييية ابييين خليييدونعبػػػ  الػػػ بضن اػػػن خلػػػ كف،  29
 ـ.2007 ، بص  ري  مص  ال  ا  ، القتى ة، دار الغ  ابع ي ، الطتى

 .1988، م كز الاقتصتد الإ لامي، القتى ة، التأجير التمويليعب  ال زيز ح ن زي  محمد،  30

، اػػػ كف دار النشػػػ ، القػػػتى ة، النقيييود والبنيييوك ميييع دراسييية تطبيقيييو خاصييية طصيييرعبػػػ  ابؽػػػتدم  ػػػ يفي،  31
1998. 

، ال ار ابعتم  ػ ، مراجعة الحسابات وحوكمة الشركاتعلي كشنت و ال    شنت و:  عب  ال ىتب نص  32
 ـ.2007الإ سن ري ، بص  ري  مص  ال  ا  ، 

، اغ اد، ال  اؽ، طالفساد الإداري والدالعب د  تلد محمد،  33  ـ.2008، 1، دار ال كت ر لل ل ـ

، دار ابؼػػ يخ -تحييديات وقضييايا معاصييرة –عيية مسييتقبل مهنيية المحاسييبة والدراجعب ػػ  اػػن  ػػ   ابؼطػػيرم:  34
 ـ.2004ال   دي ،  ال  ا   للنش ، ال ياض، ابؼملس 

 .1994، ا كف نش ، تدويل الاستثمارات في لرال النقل الجويعب   علي أبض  ابغجتزم،  35

، العربيييية حوكمييية الشيييركات ودور لرليييس الإدارة، إتحييياد الدصييياريف ،عػػػ ناف اػػػن ح ػػػ ر اػػػن دركيػػػش 36
 ـ.2007

، مستبػػػ  ابغ يػػػ  للنشػػػ  كالت زيػػػع، الحوكمييية الدؤسسيييية عطػػػت ر كارد خل ػػػل كمحمد عبػػػ  الفتػػػتح ال شػػػمتكم: 37
 ـ.2008بص  ري  مص ، القتى ة، 

38 
الحوكمييية الدؤسسيييية الديييدخل لدكافحييية الفسييياد في  ،عطػػػت ر كارد خل ػػػل، محمد عبػػػ  الفتػػػتح ال شػػػمتكم

 ـ.2008 ي  للنش  كالت زيع، مص ، ، مستب  ابغالدؤسسات العامة والخاصة

39 
الحوكميييية الدؤسسييييية والاداء الدييييال والاسيييييتراتيجي  ،عػػػػلاء ف حػػػػتف طتلػػػػب، إبيػػػػتف شػػػػ نتف ابؼشػػػػػ  اني

 ـ.2011، 1، دار الصفت للنش  كالت زيع، عمتف، ا ردف، طللمصارف

،  ل ػػل  ر ػػتئل يصييناعة التييأجير التمييويلي مييع دراسيية تحليلييية للسييوق الدصيير فخػػ م الػػ ين الفقػػي ،  40
 ـ.2000البنك الصنتعي، انك الس يع الصنتعي ، الس يع، مترس
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 .2003، منشأة ابؼ ترؼ، الإ سن ري ، موسوعة التأجير التمويليق رم عب  الفتتح الش تكم،  41
 ـ.2004، مستب  الش كؽ ال كل  ، 4، طالدعجم الوسيوبؾمع اللغ  ال  ا  ،  42

 الطب   ا كلذ، بؾم ع  الن ل ال  ا   القتى ة، بص  ري  ،ة الشركاتحوكمبؿ ن أبض  ابػضيرم،  43
 ـ.2007مص  ال  ا  ، 

، ابؼنممػػ  ال  ا ػػ  حوكميية الشييركات ودورىييا في مواجهيية الاخييتلالات الإدارييية والدالييية ،محمد ع ػػ  البػػع 44
 ـ.2016للتنم   الإداري ، القتى ة، بص  ري  مص  ال  ا  ، 

،درا   مقترنػ ،  2، طدور حوكمة الشركات في معالجة الفساد الدال والإداري ،محمد مصطفف  ل متف 45
 .2009ال ار ابعتم    الإ سن ري /مص ، 

، الػػػػػػ ار ابعتم  ػػػػػػ ، حوكميييييية الشييييييركات ومعالجيييييية الفسيييييياد الدييييييال والإداري ،محمد مصػػػػػػطفف  ػػػػػػل متف 46
 ـ.2006الا سن ري ، بص  ري  مص  ال  ا  ، 

، التييأجير التمييويلي الجوانييب القانونييية والمحاسييبية والتنظيميييةتلد، بضػػ  ر  ػػتلد، بؿمػػ د ف مػػي، منػػير  ػػ 47
 .  1997ا كف دار النش ، القتى ة، 

 ـ.1985، ال ار ابعتم   ، ايركت، 5، طػالاقتصاد النقدي والدصرفي ،مصطفي رش م ش ن  48

يػػػ ة للنشػػػػ ، الإ ػػػػسن ري ، ، دار ابعتم ػػػػ  ابع النقييييود والدصييييارف والائتمييييانمصػػػطفي رشػػػػ م شػػػ ن ،  49
 .1999مص ، 

 ـ.2008، الإ سن ري /مص ، حوكمة شركات الدساهمة، دار الجامعة الجديدة ،ابؼ تصع بالله الغ ياني 50

، بين الفساد والحكم الراشد: لضو تحقيق العقد الاجتمياعي والأىيداف الإنمائيية مامن  تلد كآخ كف،  51
 ـ.2010، الاجتمتعيم كز ال ق  

، ملتقػف التم يػل الإ ػلامي في النشػتط الاقتصػتدم، التمويل بالإيجيار الدنتهيى  بالتملييكناص  ح ض ،  52
 ـ.2004دي مبر  29ابعم     ابؼ  ري  البس ي ، غ داي ، ابعزائ  ، 

، دار البػػػتزكرم التحلييييل والتخطييييو الديييال اتجهيييات معاصيييرةالن  مػػػي، عػػػ ناف تايػػػو، التم مػػػي، ارشػػػ ،  53
 ـ.2008الاردف،  –نش  كالت زيع، عمتف ال لم   لل

54 
الإدارة الن  مػػي، عػػ ناف تايػػو، ال ػػتقي،  ػػ  كف م ػػ م،  ػػلاـ، ا ػػتم  غ مػػي، م  ػػف شػػقيرم نػػ رم، 

 ـ.2007، دار ابؼ يرة للنش  كالت زيع كالطبتع ، عمتف، ا ردف، 1، طالدالية النظرية والتطبيق

، ابؼستػػػػػب ال ػػػػػ بي ابغػػػػػ يث، ة ميييييدخل اتخييييياذ القيييييراراتادارة البنيييييوك التجارييييييىنػػػػ م، منػػػػػير ااػػػػػ اى ع،  55
 .1996الا سن ري ، 

، حوكميييية الشييييركات وأثرىييييا علييييى مسييييتوى الإفصيييياح في الدعلومييييات المحاسييييبية ،كل ػػػػ  ناجػػػػي ابغ ػػػػتلر 56
 ـ.2010ا كتدبي   ال  ا   في ال بمترؾ، كل   الإدارة كالاقتصتد، 
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 الدلتقيات العلمية: 

1 

الحوكميية الدؤسسيياتية ومتطلبييات الإصييلاح لتطبيقهييا في الييدول ر محمد،  ااػػن  اػػع عػػلاؿ كاػػن جػػتب
، م اخل  ضمن ابؼلتقف ال كلر ا كؿ ح ؿ: " أا تد ابع ػل الثػتني مػن الإصػلاحتت الاقتصػتدي  في النامية

ترة: الػػ كؿ النتم ػػ "، كل ػػ  ابغقػػ ؽ كال لػػ ـ التجتريػػ ، جتم ػػ  أمحمد اػػ ق ة، اػػ م داس ابعزائػػ ، ابؼن قػػ  في الفػػ
 .2006دي مبر  4-5

2 

عػ ض بذػترب  -تفعيل دور الحوكمية في تحسيين مين الأداء الديال للمؤسسياتان قتئ  فتطم  الزىػ اء، ا
دكؿ رائػػػػ ة، م اخلػػػػ  مق مػػػػ  في ابؼلتقػػػػف الػػػػ كلر ابػػػػػتمس حػػػػ ؿ: دكر ابغ كمػػػػ  في بر ػػػػ  ا داء ابؼػػػػتلر 

المحت ػب  الإ ػلام  ، جتم ػ  الشػ    بضػو بػضػ  للم   تت ا   طب ػق ابؼ ػتيير المحت ػب   ال كل ػ  كم ػتيير 
 ـ.2014دي مبر  08 -07ال ادم ي مي: 

3 

الإصيلاحات في لريال حوكمية الشيركات كيأداة لتحسيين أخلاقييات أا  حف  ركاني كم  م ش قي،:
، م اخلػػ  ابؼلتقػػف الػػ كلر حػػ ؿ ابغ كمػػ  كأخلاق ػػتت الأعمييال، تجييارب بعييض الييدول الدتقدميية والنامييية

نػػػػػػ فمبر  19-18 ابؼ   ػػػػػػتت، ق ػػػػػػع ال لػػػػػػ ـ التجتريػػػػػػ ، جتم ػػػػػػ  باجػػػػػػي بـتػػػػػػتر، عنتاػػػػػػ ، ا عمػػػػػػتؿ في
 ـ.2009

4 

النظيييام المحاسيييبي الديييال آليييية ليييدعم الحوكمييية وتقيييييم الأداء الديييال للمؤسسييية أبضػػػ  نػػػ ر الػػػ ين قتيػػػ ، 
دكر  م اخلػػ  مق مػػ  في ابؼلتقػػف الػػ كلر ابػػػتمس حػػ ؿ: الاقتصييادية قائميية التييدفقات النقدييية نموذجييا،

ابغ كمػػػػ  في بر ػػػػ  ا داء ابؼػػػػتلر للم   ػػػػتت اػػػػ   طب ػػػػق ابؼ ػػػػتيير المحت ػػػػب   ال كل ػػػػ  كم ػػػػتيير المحت ػػػػب   
 ـ.2014دي مبر  08-07الإ لام  ، جتم   الش    بضو بػض  ال ادم، ي مي: 

5 

 الاسيييتراتيجية والسياسييية–تحيييديث القطيييا  الدصيييرفي في الجزائييير بسجغػػػ ين نػػػ ر الػػػ ين كع ااػػػ  ابغػػػتج، 
، م اخلػػ  ضػػمن ابؼلتقػػف ال لمػػي الػػ كلر الثػػتني حػػ ؿ: "إصػػلاح النمػػتـ ابؼصػػ في ابعزائػػ م" في -الدصييرفية

ظل التط رات ال لم   ال اىن ، كل   ابغق ؽ كال لػ ـ الاقتصػتدي ، جتم ػ  قتصػ م مػ باح، كرقلػ ، ابعزائػ ، 
 ـ.2008مترس 12-11ابؼن ق  في الفترة: 

6 
والدراجعييية ليييدول  ومراقبييية الدنشيييآت )الحوكمييية( حالييية ىيئييية المحاسيييبة نظيييام إدارة ،ابغ ػػػزاف أ ػػػتم  ف ػػػ 

الشػػػ كتت كأا تدىػػػت المحت ػػػب   كالإداريػػػ   ، ابؼػػػ بس  ابػػػػتمس بغ كمػػػ لرليييس التعييياون ليييدول الخلييييج العربيييية
 .2005كل   التجترة،  جتم   الإ سن ري ، كالاقتصتدي ، ابعزء ا كؿ،

7 
بص  ػ  المحت ػب  القػتن ن   الاردن ػ ،  اليتحكم الدؤسسيي..؟،أين يقف الأردن من  ،خ رم، ن  ع  تبا

ا ردف، أيلػػػ ؿ،  -ابؼػػػ بس  ال لمػػػي ابػػػػتمس، برػػػع شػػػ تر الػػػتنسع ابؼ   ػػػي كا ػػػتم اري  ابؼنشػػػأة، عمػػػتف
 ـ.2003

واقع التمويل التأجيري في الجزائر وأهم يتو كبديل تدويلي لقطا  الدؤس سيات خ في رااح، ح تني رقب ،  8
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، ابؼلتقػػػف الػػػ كلر حػػػ ؿ متطلبػػػتت تأى ػػػل ابؼ ٌ  ػػػتت الصػػػغيرة كابؼت  ػػػط  في الػػػ كؿ الدتوسيييطة الصيييغيرة
 ، جتم   ح  ب  ان ا علي، الشلف، ابعزائ .2008 أف يل 18ك 17ال  ا  ، ي مي 

، م اخلػ  بابؼلتقػف الػ طني فعالية الحوكمة ودورىا في الحد من الفساد الديال والإداريدادف عب  الغني،  9
 ـ.2012 كم  الش كتت، ابعزائ ، ح ؿ ح

10 
، م اخلػػ  مق مػػ  في ابؼلتقػػف الػػ كلر آليييات علاقيية حوكميية الشييركات بالأداء الدييالزكػػ ياء الػػ  با ػػي، 

ابػػػػتمس حػػػ ؿ: دكر ابغ كمػػػ  في بر ػػػ  ا داء ابؼػػػتلر للم   ػػػتت اػػػ   طب ػػػق ابؼ ػػػتيير المحت ػػػب   ال كل ػػػ  
 ـ.2014دي مبر  08 -07   بضو بػض  ال ادم ي مي: كم تيير المحت ب   الإ لام  ، جتم   الش 

11 
الدراجعيية الداخلييية في إطييار حوكميية الشييركات ميين منظييور طبيعيية ال ػػ  ني، مصػػطفف ح ػػن ا ػػ  ني، 

م اخلػػ  مق مػػو إلذ ابؼػػ بس  ال لمػػي ا كؿ حػػ ؿ التػػ ق ق الػػ اخلي في إطػػتر  خييدمات الدراجعيية الداخلييية،
 ـ.26/09/2005-24ص  ال  ا  ، ح كم  الش كتت، القتى ة، بص  ري  م

، ن كة ا  تل ب ابغ يثػ  في ق ػتس ا داء معايير قياس الأداء الحكومي وطرق استنباطهاالط تمن  محمد،  12
 ـ.2006ابغس مي، ابؼنمم  ال  ا   للتنم   الإداري ، مترس

13 

عيييايير الدوليييية علاقييية الحوكمييية بعمليييية الإفصييياح والشيييفافية في ظيييل الدعمػػ  شػػػ يف كاػػػن زككؽ زك ػػػ ، 
، م اخلػػػػ  ضػػػػمن ابؼلتقػػػػف الػػػػ كلر ا كؿ حػػػػ ؿ: ابغ كمػػػػ  المحت ػػػػب   للم   ػػػػ  كاقػػػػع رىػػػػتنات للمحاسييييبة

كآفػػتؽ، كل ػػ  ال لػػ ـ الاقتصػػتدي  كال لػػ ـ التجتريػػ  كعلػػ ـ الت ػػ ير جتم ػػ  ال ػػ بي اػػن م  ػػ م، أـ البػػ اقي/ 
 ـ.2010دي مبر  8 -7ابعزائ ، ابؼن ق  في الفترة: 

14 

دور نظييييييام الدعلومييييييات في تقييييييييم الأداء الدييييييال للمؤسسييييييات كمحمد ابؽػػػػػػتشمي كم شػػػػػػ ،  كمػػػػػػتؿ ديػػػػػػ ة
، م اخلػػػػ  مق مػػػػ  في ابؼلتقػػػػف الػػػػ كلر ابػػػػػتمس حػػػػ ؿ: دكر ابغ كمػػػػ  ف تن ػػػػ  ا داء ابؼػػػػتلر الاقتصييييادية

  للم   تت ا   طب ػق ابؼ ػتيير المحت ػب   ال كل ػ  كم ػتيير المحت ػب  الإ ػلام  ، جتم ػ  الشػ    بضػو بػضػ
 .2014دي مبر ،07-08 :ال ادم ي مي

، نػػػػ كة ا  ػػػػتل ب ابغ يثػػػػ  في ق ػػػػتس الاداء مؤشييييرات الأداء الأساسيييييةمػػػػتزف، شػػػػ يف عبػػػػ  ابغم ػػػػ ،  15
 ـ.2007ابغس مي، ابؼنمم  ال  ا   للتنم   الإداري ، مترس

16 
مػي ا كؿ حػ ؿ ، م اخلػ  ضػمن ابؼػ بس  ال لدور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصيادية منتكر ح اد:

ح كمػػ  الشػػ كتت كدكرىػػت في الاصػػلاح الاقتصػػتدم، كل ػػ  الاقتصػػتد، جتم ػػ  دمشػػق،  ػػ ريا، ابؼن قػػ  في 
 ـ.2008أكت ا   16 -15الفترة: من 

بدػػػػػ بس  ح كمػػػػػ  م اخلػػػػػ  ، الإطيييييار الفلسيييييفي والتنظيميييييي للفسييييياد الإداري والديييييالنقمػػػػػترم  ػػػػػف تف،  17
 ـ.2012زائ ، الش كتت، جتم   محمد خ ض ، ا س ة، ابع

، مػ بس  التيأجير التميويلي كيأداة تدويليية متوسيطة وطويلية الأجيلابؽ ئ  ال تم  للا تثمتر كابؼنتطق ابغػ ة،  18
 .2008ي ن    14الا تثمتر بدنتفمتت القنتة، بؿتفم  ا ر    ، مص ، 
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19 
 ا كؿ حػػػ ؿ ، ابؼػػػ بس  ال ػػػ بيالتيييدقيق اليييداخلي في إطيييار حوكمييية الشيييركاتالػػػ ردات، خلػػػف عبػػػ  ر:

/ 26-24التػػػػػػػػػ ق ق الػػػػػػػػػ اخلي في إطػػػػػػػػػتر ح كمػػػػػػػػػ  الشػػػػػػػػػ كتت، القػػػػػػػػػتى ة، بص  ريػػػػػػػػػ  مصػػػػػػػػػ  ال  ا ػػػػػػػػػ ، 
 .2005أيل ؿ/

 

 ت العلميةالمجلا: 

، كتػػتب ا ىػػ اـ الاقتصػػتدم، م   ػػ  التييأجير التمييويلي كييأداة للتنمييية الاقتصيياديةأبضػػ  شػػ يف عمػػ ،  1
 .49ـ،ص2003ن فمبر 01، 191مص  ال  ا  ، ال  د القتى ة، بص  ري   2 ا ى اـ،

2 
رأس الديييال الدخييياطر بيييديل مسيييتحدث لتموييييل الدؤس سيييات الصيييغيرة والدتوسيييطة في اػػػ يش ال ػػػ    ، 

، بؾل  البتحث، جتم   قتص م م باح كرقلػ ، ابعزائػ ، عػ د  Sofinance، درا   حتل  ش ك  الجزائر
05 ،2007. 

، بؾلػػ  درا ػػتت اقتصػػتدي ، م كػػز والتجليييات الفسيياد الاقتصييادي مييدخل الى الدفهييوماشػػير مصػػطفف،  3
 ـ.2005البصيرة للبن ث كال را تت الان تن  ، ال  د ال تدس، ابعزائ ، ج يل   

 1407، بصػػتدم ا كؿ 66، دبي، الإمػػترات، ال ػػ د لرليية الاقتصيياد الإسييلاميانػػك دبي الإ ػػلامي،  4
 ـ.1987ينتي  –ىػ

 ، مص ، دف.كاتحوكمة الشر  ا رصتي القتى ة كالإ سن ري : 5

6 
سييبل تعزيييز الدسييائلة والشييفافية لدكافحيية الفسيياد وتدكييين الحكييم الراشييد في الييدول ا زيػػ  ال ػػتيح، 

 ـ.2012، ابعزائ ، 10، ابعزائ ، بؾل  البتحث، ال  د العربية

7 
نمييييوذج رياضييييي مقييييترح لتخصيييييص تكيييياليف الطاقيييية الغارقيييية والتكيييياليف الدشييييتركة في  ،ح ػػػػن زكػػػػي

 .02، ال  د:16ـ، الل :2000، بؾل  جتم   دمشق،عيةالدؤسسات الصنا

، بؾلػػػ  الاجت ػػػتد القضػػػتئي، ال ػػػ د ابػػػػتمس، جتم ػػػ  المجتميييع اليييدول ومكافحييية الفسيييادح ػػػ  ف بهػػػ ،  8
 ا س ة: بـبر أث  الاجت تد القضتئي علف ح ك  التش يع.

، بؾلػػ  الاجت ػػتد القضػػتئي، الذيئيية الوطنييية للوقاييية ميين الفسيياد ومكافحتييوح حػػ ، رمػػزم، دنػػش، لبػػن،  9
 ـ.20/01/2014، 05ال  د  جتم   محمد خ ض ، ا س ة،

، دمشػق،  ػ ريا، 143، بؾل  ال  ت   ال كل ػ ، ال ػ د الفساد، رؤية تحليليةختل  عب  ال زيز ابع ى م،  10
 ـ.2001

11 
ة حالييية دراسيي -واقييع تطبييييق مبييادئ ميثيياق حوكميية الشيييركات في الجزائيير ،زعػػ ش محمد، خ ػػترم زى ػػ 

كىػػي مقتلػػ  منشػػ رة في بؾلػػ  جتم ػػ  القػػ س ابؼفت حػػ  للبنػػ ث الإداريػػ   -مؤسسيية إدوغ بعنابيية، الجزائيير
 .ـ2019، ح زراف 11، ال  د4كالاقتصتدي ، بؾل 

بؾلػػ  البتحػػث، جتم ػػ  قتصػػ م  تجربيية البنييوك الإسييلامية في الجزائيير الواقييع والآفيياق، ػػل متف ناصػػ ،  12
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 ،.2006، 04د م باح كرقل ، ابعزائ ، ع 

13 
كآليييييية لتعزييييييز الحوكمييييية في الدصيييييياريف   IIIاتفاقييييييية بازل  ،طب بػػػػػل عبػػػػػ  ال ػػػػػلاـ، ا مػػػػػ ين ي  ػػػػػف

 ـ.2018، 19، ال  د2بؾل  الاقتصتد ابع ي ، الل  ،الإسلامية

، بؾلػػػ  بحػػ ث اقتصػػػتدي  ع ا ػػػ ، م كػػػز الاسيييتراتيجية الدلائمييية للتنميييية الصيييناعة في الجزائيييرعبػػ د زرقػػػ ،  14
 ،.1/2009، 45لبنتف، ال  د   تت ال ح ة ال  ا  ، ايركت،درا

، بؾلػػػ  -دراسييية مقارنييية ميييع مصييير –إطيييار حوكمييية الدؤسسيييات في الجزائييير  ،علػػػي عبػػػ  الصػػػم  عمػػػ  15
 ـ.2013، 12البتحث، ع د

16 
أثير تطبييق حوكمية الشيركات عليى أداء الشيركات الدسيجلة ببورصية  ،ف ي  بؿ ـ ف يػ  ااػ اى ع ابعػترحي

، بؾلػػ  الفسػػ  المحت ػػ ، كل ػػ  التجػػترة، جتم ػػ  عػػ  شمػػس، عػػ د خػػتص، مصػػ ، ق الدالييية الدصييريةالأورا
 ،.2010ن فمبر 25

17 
دور وأهمية الرقابة الداخلية في الحد من ظاىرة الفسياد الديال بالإشيارة ك يفتر م اد، ا ا م محمد أم ، 

 ـ.2017، 17، بؾل  اقتصتديات شمتؿ إف يق ت، ال  د لحالة الجزائر

18 
ظيياىرة الفسيياد: الآثار الاقتصييادية ... التييداعيات الاجتماعييية واسييتراتيجية ل لػػف عتشػػ ر ابػزرجػػي، 

 ـ.2011، ال  اؽ، 2، ال  د1، بؾل  جتم   ك ك ؾ لل ل ـ الإداري  كالاقتصتدي ، الل مكافحتو

19 
ة للوقاييية ميين الفسيياد أربعيية مضييادات حيويييـ.د. م فػػق، عبػػ  ابغ ػػ  محمد، ـ.د. علػػي عبػػتس، كػػ يم، 

 .37، ال  د 18، بؾل  ال ل ـ الاقتصتدي  كالإداري ، ال  اؽ، الل  الدستشري
 ـ.2009، 23، ال  د مركز الدشروعات الدولية الخاصة ،بؾل  الإصلاح الاقتصتدم 20

، 266، بؾلػػػػػػ  ابؼ ػػػػػػتقبل ال ػػػػػػ بي، عػػػػػػ د التكيييييياليف الاجتماعييييييية للفسييييييادابؼ  ػػػػػػي ال ػػػػػػ   حجػػػػػػتزم،  21
 ـ.2001لأف ي

22 
تقييييم مييدى التييزام النظييام الدصييرفي الجزائييري بتطبيييق مبييادئ الحوكميية الصييادرة عيين لجنيية  ،مػػ يم ىػػتني

اللػػػ  ابعزائ يػػػ  للتنم ػػػ  الاقتصػػػتدي ،  -دراسييية ميدانيييية لعينييية مييين البنيييوك العاملييية في الجزائييير  -بازل 
 .ـ2017، دي مبر 07جتم   قتص م م باح، كرقل  ،ابعزائ ، ع د

 ـ،.2004، لبنتف، 1639، ال  د إدارة الدخاطر في الدصارف والدؤسسات الدالية ،ابؼ تقبل 23

بؾلػػػ  ال لػػػ ـ  ،دور وأهميييية قييير  الإيجيييار فيييي تدوييييل الدؤسسييييات الصيغيرة والدتوسيطة ،مل سػػ  زغ ػػب 24
 .2005، 05، ال ػػ د ػػط ف-الاقتصػػتدي  كعلػػ ـ الت ػػ ير، جتم ػػ  ف حػػتت عبػػتس

، بؾلػػػ  حوكمييية الشيييركات سيييبيل التقيييدم ميييع إلقييياء الضيييوء عليييى التجربييية الدصيييرية ،أاػػػ  ال طػػػت نػػػ م  25
 .04ـ، ال  د 2003الإصلاح الاقتصتدم، م كز ابؼش كعتت ال كل   ابػتص ، كاشنطن، 

، 20 ابؼصػ ف  ، ال ػ د بؾل  المحت ب، بص  ػ  المحت ػب  كابؼػ اج   حوكمة الشركات، ،ي  ف محمد طترؽ 26
 ـ.2007أيل ؿ/
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 : الرسائل الجامعية 

، ر ػتل  دكتػ رة، جتم ػ  آليات مواجهة الفساد في لريال الصيفقات العموميية  تب نادي ،  1
 .15ـ، ص2013ت   ،  م ل د م م م،   زم كزك، ابعزائ ، كل   ابغق ؽ كال ل ـ ال 

، اط كحػػ  دكتػػ رة، جتم ػػ  الفسيياد الإداري في الجزائييرالآليييات القانونييية لدكافحيية حتجػػ  عبػػ  ال ػػتلر،  2
 .518، ص2013ا س ة، كل   ابغق ؽ كال ل ـ ال  ت   ، 

3 
الالتييزام طتطلبييات لجنيية بازل كمييدخل لإرسيياء الحوكميية في القطييا  الدصييرفي حاليية  ،حبػػتر عبػػ  الػػ زاؽ

 .2011، ر تل  دكت رة غير منش رة، جتم   الشلف، ابعزائ ، الجزائر

، ر ػػتل  دكتػػ راه التييأجير التمييويلي ومتطلبييات تطبيقييو في الييدول العربيييةن محمد ح ػػ  الفطتفطػػ ، ح ػػ 4
 .2006م    البن ث كال را تت ال  ا  ، القتى ة،  غير منش رة، 

5 
ر ػػػتل   الجزائييير، في والدتوسيييطة الصيييغيرة الدؤسسيييات تدوييييل فيالإيجيييار مسييياهمة قييير   ،   ػػػن زيػػػ ؽ

ير، كل ػػػػ  ال لػػػػ ـ الاقتصػػػػتدي  كالتجتريػػػػ  كعلػػػػ ـ الت ػػػػ ير، جتم ػػػػ  ال ػػػػ بي اػػػػن دكتػػػػ راه، ق ػػػػع علػػػػ ـ الت ػػػػ 
 م   م، أـ الب اقي.

6 
، الحكييم الراشييد كمييدخل حييديث لترشيييد الإنفيياق العييام والحييد ميين الفقييرشػػ بتف فػػ ج، 

، ابعزائػػػػػ ، 3أط كحػػػػػ  دكتػػػػػ رة، بزصػػػػػ  نقػػػػػ د كمتل ػػػػػ ، علػػػػػ ـ اقتصػػػػػتدي ، جتم ػػػػػ  ابعزائػػػػػ  
 ـ.2011-2012

، ر ػتل  دكتػ رة، كل ػ  ابغقػ ؽ جتم ػ  ابؼن ف ػ ، الرقابية الداليية عليى الأميوال العاميةن ر ال  س م، علي أ 7
 ـ. 2008بص  ري  مص  ال  ا   ، 

8 
دور حوكميييية الدؤسسييييات في ترشيييييد القييييرارات الدالييييية لتحسييييين الاداء الدييييال محمد البشػػػػير اػػػػن عمػػػػ : 

 ، ق ػعالت ػ يرالاقتصػتدي  كال لػ ـ التجتريػ  كعلػ ـ  اط كح  دكتػ رة غػير منشػ رة، كل ػ  ال لػ ـ ،للمؤسسة
 .2017كرقل ، ابعزائ ،  ،عل ـ الت  ير، جتم   قص م م باح

 

 : التقارير 
 ـ.2008، م كز ابؼش كعتت ال كل   ابػتص ، إرشادات عملية لدكافحة الفسادا ريس ملن س ؼ،  1

، م كػػػػز القييييرن الحييييادي والعشييييرينحوكميييية الشييييركات في كػػػػت  ين، ك شػػػػتتىل لنج، ك ػػػػ ل فتف، جػػػػ ف،  2
 .2003ابؼش كعتت ابػتصٌ ، غ ف  التجترة ا م يس  ، كاشنطن، ال لايات ابؼتن ة ا م يس  ، 

، غ فػػػػ  التجػػػػترة حوكميييية الشييييركات في القييييرن الحييييادي والعشييييرينم كػػػػز ابؼشػػػػ كعتت ال كل ػػػػ  ابػتصػػػػ :  4
 .2003ا م يس  ، كاشنطن، 

 .2003، 3طمصطلحات حوكمة الشركات، : م كز ابؼش كعتت ال كل   ابػتص 3
 .ـ2007، مص ، متي  دليل الدستثمر لحوكمة الشركاتابؽ ئ  ال تم  ل  ؽ ابؼتؿ ابؼص ي  :  5
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 : م ا  ع كم اث ق 

1 
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يولييييييو  03ميييييؤرخ في  06-96النظيييييام رقييييم ابعم  ريػػػػ  ابعزائ يػػػػ  ال بيق اط ػػػػػ  الشػػػػ ب  ، كزارة ابؼتل ػػػػػ ، 
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 .1996بر ن فم 03، 66
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، ميثيياق الحكييم الراشييد للمؤسسيية الجزائرييية كزارة ابؼ   ػػتت الصػػغيرة كابؼت  ػػط  كالصػػنتعتت التقل  يػػ : 12
 .ـ2009
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 (:1لدلحق )ا
 موذج الاستبيانين

 :رسالة الاستبيان

 واحترام..... تقدير تحية     ،وبركاتو الله ورحمة عليكم السلام
  ال لػػ ـ دكتػػ راه شػػ تدة  علػػف ابغصػػ ؿ بؼتطلبػػتت ا ػػتسمتلان  م  ان ػػ  درا ػػ  رعػػ اد البتحػػث يقػػ ـ       

   ا ن اف: م   م  غ داي ،   بجتم الت  ير ـعل   في

 التمويلي التأجير شركات أداء على بازل للجنة الدؤسساتية الحوكمة مبادئ تطبيق أثر
 - حالة دراسة -

 أثػػػ  درا ػػػ  إلذ ي ػػػ ؼ بح ػػػث البنػػػث، في كابؼ ػػػتع ة ابؽتمػػػ  ابع انػػػب أحػػػ  الا ػػػتب تف ىػػػذا بيثػػػل

 بازؿ بعنػػ  كمبػػتدئ كالتنم ػػ  تصػػتدمالاق الت ػػتكف منممػػ  بؼبػػتدئ كفقػػت الشػػ كتت ح كمػػ  مبػػتدئ  طب ػػق

 أعضػػػتء الػػػػ تدة آراء ا را ػػػػ  يقػػػ ـ بح ػػػث ،(SNL) ابؼػػػتلر لابهػػػتر ال طن ػػػ  للشػػػ ك  ابؼػػػتلر ا داء علػػػف

 التػػػػػزاـ مػػػػ ل في التنف ػػػػذي  كابؼػػػػ ي ين كابػػػػػترج   الػػػػ اخل   كابؼػػػػ اج   ال ل ػػػػت كالإدارة الإدارة بؾلػػػػس

  ػ ؽ بسثػل متستملػ   طب ق ػ  كنتل  ابؼ      ابغ كم  بدبتدمء (SNL) ابؼتلر لابهتر ال طن   الش ك 

 ابعزائ . فػي ابؼتلر الإبهتر
 كضػػػع خػػػلاؿ مػػػن الق مػػػ  بآرائسػػػع البتحػػػث ك زكيػػػ  ابؼط كحػػػ  ا  ػػػئل  علػػػف كالإجتاػػػ  التسػػػ ـ أرجػػػ      

 م ػت ل مػن ك  فػع إجػتبا سع  غػني أف البتحػث يأمل كمت ملائم .   كنهت التي الإجتا  علف (X) إشترة

  غػػػ اض الا ػػػتب تف ىػػػذا ضػػػمن ابؼط كحػػػ  ا  ػػػئل  بص ػػػع أف ال لػػػع مػػػع البنػػػث. بؽػػػذا ال لمػػػي البنػػػث

   الفتئق . ال لم   كال نتي  تمل الس بال  ي  بؿتط   تس ف إجتبا سع كأف ال لمي، البنث
 استجابتكم.... وحسن لتعاونكم كراش

 سعيد الحاج عمر ث:الباح                                                                        

université de Ghardaïa 

Faculté des Sciences 

Economiques et Commerciales et 

Sciences de Gestion 

Département des sciences 

Economiques 

                       

 غردايية جامعيية
 الاقتصادية العلوم كلية

 التسيير وعلوم والتجارية
 التسيير :علوم قسم
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   العامة الدعلومات : الأول القسم
   (X  ) إشارة بوضع عامة معلومات تتضمن التي الأسئلة على الإجابة يرجى

 

 : الجنس -1
 أنثف ذك     ،        

  :  العمر -2
  ن .  50 أكث  من  ،    50إلذ  41من   ن  ،  40إلذ  31من     ،   ن  30 من أقل 

 

 العلمي: الدؤىل -3
   دكت راه 
 متج تير 
 مت تر 
 ل  تنس 
 أخ ل ش تدات 

 

  الوظيفي: الدنصب -4
 عض  بؾلس إدارة 
  داخلي م قق 
   خترجي م قق 
  ف عي م ي  
  مصلن  رئ س 

 

 : الدهنية الخبرة -5
  ن ات.  5أقل من  
  .10 من كأقل  ن ات 5 من 
  .15 من كأقل  ن ات 10 من 
 .20 من كأقل   ن  15من 
 فأكث .  ن  20من 
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 الثاني: القسم
 تػػػ ف  علاقػػػ  ذات دلالػػػ  إحصػػػتئ   اػػػ   طب ػػػق مبػػػتدئ ابغ كمػػػ  في الشػػػ ك    الفرضيييية الأساسيييية:
 كم ش ات ا داء ابؼتلر ل ي ت.  (SNL) ال طن   لابهتر ابؼتلر

 :الت ع الآ    ع ىذه الف ض   إلذ الف ض تتك تف ٌ 

 .الشزاهة – الاستقلالية – الأهلية – يتستع أعزاء مجلس الإدارة بالكفاءةالأول9  رالسحؾ 

 رةــــــــــــــــــالفق الرقؼ
ؾافق م

 بذدة
 محايد ؾافقم

ــــــر  غي
 مؾافق

ــــــر  غي
 مؾافق
 بذدة

5 
يتؼ انتخاب أعزـاء مجلـس الإدارة مـؽ  ـلال  هـرا  ؼ 

      التي يتستعؾن ب ا الإداريـة

6 
مـــؽ أعــــزاء الجسعيــــة العسؾميــــة أو  رشـــيلأ الأءفـــاء 

      لعزؾية مجلس الإدارة  ارج ـا

7 
معــايير  حــدد عزــؾية أعزــاء مجلــس  ذــر ةزــع ال 

      مجالس إدارات شر ات ومرارف أ رى  الإدارة في

8 
مـــؽ السييســـيؽ دا ـــ   الإدارة أغلهيـــة أعزـــاء مجلـــس

      الجزائر

01 

ؾن ثلاثـــة أعزـــاء علـــم الأقـــ  يتستعـــ يزـــؼ السجلـــس
والخهــرة فــي مجــال العســ  السرــرفي  تأهيــ  العلســـيبال

أو غيرهــا مــؽ السجــالات  والإدارة الساليــة أو السحاســ ة
      ذات الرلة

 ذوي مؤهلات علسية مشاس ة الإدارة أعزاء مجلس 00
     

01 
ه وعيفــــة ائلا يذـــر  رئــــيس السجلــــس أو أ ـــد أعزــــ

ة دون السؾافقــ الذـر ةدون أجـر فــي   شفيذيـة بــأجر أو
      السد قة مؽ سلظة الشقد

02 
التر يــز علــم  شؾيــع الخهــرات  الذــر ة قتزــي مرــلحة 

      والعلسية للأعزاء العسلية

03 
 إلحـاقلا يزؼ السجلس بـيؽ أعزـائه مـؽ  دـهي فــي 

     مؤسدة مرـريية عسـ  ب ـا لذر ة أو جديسة   ـدارة
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 .سابقا

04 
ة الفــر  يقتزي  شفيذ الؾعيفة الرقابية لسجلــس الإدار 

مدؤوليتي مجلـس الإدارة والإدارة التشفيذيـة وعـدم  بـيؽ
      .شخص وا د جسع ـا فـي

05 
ــــيؽ الــــؾعيفتيؽ التشفيذيــــة ورئاســــة ايدــــ هؼ الفرــــ  ب

 جشــي  ر ــز الدــلظة والرــلا يات  مجلــس الإدارة فــي
      .السختلفة للؾعيفتيؽ ويداعد علم  ؾزيع الأعهـاء

06 
السجلــــس مقابــــ   يــــتؼ الحجــــز علــــم أســــ ؼ أعزــــاء

قهـؾل هـذا الأسـ ؼ  زـسانات لأيـة  عزؾيت ؼ، ولا يـتؼ
      .العزؾ  د يلات طيلة مدة عـزؾية

07 
جـزء  يتؼ إبلاغ سـلظة الشقـد عشـد ميـام أي عزـؾ بهيـع

      .مؽ أس سه أو استقالته أو وفا ه

08 
يـــتؼ  قيـــيؼ  فـــاءة وأداء السجلـــس لتحييقـــه للأهــــداف 

      .س الأداء الأ رى ومعايير ميا الاسترا يجية

11 
جسيع أعزاء السجلس مـؽ ذوي الدـيرة الحدـشة، ولـؼ 

علـم أ ـدهؼ بجريسـة مخلـة بالذـرف، أو  يدهق الحكـؼ
      .عؽ سداد ديشه سابقا أش ر إفلاسه أو  ؾقـف

 .يؾجد  حديد واضلأ ل يك  الذر ة ودور مجلس الإدارة الثاني9 السحؾر

 ةر ــــــــــــــــــالفق الرقؼ
ؾافق م

 بذدة
 محايد ؾافقم

غيــــــــر 
 مؾافق

غيــــــــر 
ــق  مؾاف
 بذدة

12 

يقؾم مجلس الإدارة بؾضـع الأهـداف والاسـترا يجيات 
، ويعســ  علــم  ظؾيرهــا ذــر ةالعامــة لل والدياســات

 .الإدارة التشفيذية ب ا والتحقق مـؽ التـزام

     

11 

يذـــرف السجلـــس علـــم  ذـــكي  ال يكـــ  التشغيســـي 
ـــي ــ وإقــرارا، بســا ف ــػ إق رار الس ــام والا تراتــات ذل

الؾتــــــف ( والعلاقــــــات والؾاجهـــــــات والســـــــدؤوليات
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 ).الؾعيفي

12 
هيكــ  الإدارة مرــسؼ بذــك  واضــلأ  سامــا لأعزــاء 

 .والسؾعفيؽ مجلس الإدارة
     

13 

يقـــــؾم السجلـــــس بتعيـــــيؽ الســـــدير العـــــام والســـــدراء 
ـــــــذييؽ الرئيدـــــــييؽ والسدـــــــاعديؽ والخهـــــــراء  التشفي

 .والاستذارييؽ

     

14 

يقــؾم السجلــس بتذــكي  اللجــان التــي  زــسؽ  دــيير 
بذــك  نمــؽ وســليؼ وفعــال و حديــد ذــر ة أعســال ال

 .م ام ا ومرجعيا  ا

     

15 

ــة  ــس الإدارة الدياســات والإجــراءات الكايي ــدى مجل ل
إداري مشاســي وفعــال بســا  إطــاروجــؾد  التــي  ـــزسؽ

 .و قييؼ الأداء السدتسر يذس  التعييشات السلائسـة

     

16 

يتهشـــم مجلـــس الإدارة إقـــرار بـــراما التـــدريي لكافــــة 
بسا في ذلػ أعزاء الذر ة الإدارية في  السـدتؾيات

ويحــــــرت علــــــم  ظؾيرهــــــا  مجلــــــس الإدارة ذا  ــــــؼ
 .باستسرار

     

17 

ـــة أو  ـــق بةعـــادة ال يكل ـــرإ متعل ـــتؼ دراســـة أي مقت ي
ــــة ويـــتؼ ا خـــاذ القـــرار دا ـــ  مجلـــس  التشغــــيؼ بعشاي

 .الإدارة

     

 .بأنغسة  دقيق مدتقلة ونزي ة وفعالة  حقق مهدأ الامتثالالذر ة حتفظ   الثالث9 السحؾر

 رةــــــــــــــــــالفق الرقؼ
ؾافق م

 بذدة
 محايد ؾافقم

ــــــر  غي
 مؾافق

غيــــــــــر 
 مؾافـــــق

 بذدة

18 
 وفقا للتعليسات السقرة فــي " مراقي"  ؼ استحداث وعيفة

      .سلظة الشقد

23 
ـــــدقيق فـــــي الذـــــر ة ؾجـــــد  ـــــرة مخترـــــة بالت ـــــرة ( دائ دائ
      ).التفتيش

      تستع دائرة  يتؼ  د ي  عس  السدقق الدا لي للذر ة،  سا 22
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 .التدقيق بالاستقلالية والكفاءة

21 
يتستع رئـيس الـدائرة ومؾعفي ـا بالس ـارة والخهـرات اللازمـة 

      .عسل ؼ بكفاءة لتأدية

22 
لستظل ــات الإفـــراإ وفقــا  "لجشــة السراجعــة" يــتؼ إنذــاء
      .و عليسات سلظة الشقد الحاءسة والـذفايية

23 
رئــــيس لجشــــة السراجعــــة أو أ ــــد أعزــــائ ا هـــــؾ عـــــزؾ 

      .الإدارة بسجلـس

24 

الؾاجـــي الأساســـي للجشـــة السراجعـــة هـــؾ التأءـــد مـــؽ أن 
ا  عهــر عــؽ  ييقــة مر زهــ ذــر ةرــدرها ال  التقــارير التــي

      .السالي

 .والذفاييةبسهدأي الإفراإ  الذر ةلتزم   بع9الرا السحؾر

 رةــــــــــــــــــالفق الرقؼ
ؾافـــــق م

 بذدة
 محايد ؾافقم

ــــــر  غي
 مؾافق

ــــــر  غي
 مؾافق
 بذدة

25 
ـــــس الإدارة  ـــــم مجل ــــع أساســــا عل مدــــؤولية الإفرــــاإ  ق

      .التشفيذية وإدار ـه

26 

يتؼ الإفراإ عؽ جسيع السعلؾمات ذات الأهسيـة الشدـهية، 
إلم  لػ التـي  ـددها القـانؾن فـي الؾقـن السشاسـي  ةإضاف

ـــــزسؽ ــــع أتــــحاب  وبســـــا ي ــــم جسي وتــــؾل السعلؾمــــة إل
      .السراللأ

27 
الساليـة علـم مـدقق  ــارجي  التزم الذـر ة بعـرب بيانا  ـ 

      .ءفاءة وسسعة م شية محترمة ذو

 .يتستع السدقق الخارجي بالاستقلالية اللازمة لأداء م سته 28

     

33 
مـؽ  ـلال  السدـاهسيؽيحافظ مجلس الإدارة علـم مرـاللأ 

       .السعلؾمات الخاتة ب يك  رأس السال نذر
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 .السخاطرلتزم الذر ة بزسان وجؾد نغام فعال لإدارة   9الخامس السحؾر

 رةــــــــــــــــــالفق الرقؼ
ؾافق م

 بذدة
 محايد ؾافقم

ــــــر  غي
 مؾافق

ــــــر  غي
 مؾافق
 بذدة

32 
 الستسثلــة الإسترا يجيةالإدارة بتحلي  السخـاطر يقؾم مجلس 

      .بالأسؾاق والسشتجات والسشافديؽ

31 
أو  حليـ  نقـا  SWOT يتؼ  ظهيق ما يظلق عليه  حليـ  

      .والزعف مقاب  الفرت والت ديدات القـؾة

32 

ـــع السخـــاطر  ـــ  مجلـــس الإدارة م  أ ـــد  الاســـترا يجيةيتعام
جعت ــا دوريــا ولا يقــؾم بتفــؾيض الرئيدــة ويقــؾم بسرا م امـــه

      .للجشة السراجعة الاسترا يجيةالسخاطر  التعام  مـع

33 
يقـــؾم مجلـــس الإدارة بتعيـــيؽ لجشـــة لإدارة السخـــاطر لتعزيـــز 

      .الاسترا يجيةفي إدارة السخاطر  م سته

34 

دور لجشــــة إدارة السخــــاطر  تر ــــز فــــي  حديــــد و رــــشي  
مخــــاطر الدــــؾق، ووضــــع بذــــقي ا التذــــريلية و  السخـــــاطر

      .في  ال وقؾع ا ومعرفة نثارها السعالجات الخاتـة

35 
يــتؼ التأءــد مــؽ أن  ــ  نــؾ  مــؽ أنــؾا  السخــاطر يقــع  حــن 

      .مدير بعيشه أو لجشة بعيش ا مدؤولية

36 
 لتزم الذر ة بقرارات سلظة الشقد السعتسدة بسا يخــص إدارة 

      .السخاطر

 . تهشم الذر ة نغام  عؾيزات ومكافئات يترف بالذفايية والعدالة  الدادس9 السحؾر

 رةــــــــــــــــــالفق الرقم
ؾافق م

 بذدة
 محايد ؾافقم

ــــــر  غي
 مؾافق

ــــــر  غي
 مؾافق
 بذدة

37 
يؾجــد نغــام  عؾيزــات ومكافــ ت معتســد مــؽ قهــ  مجلـــس 

      .ومعروف لدى العامليؽ الإدارة

     دالـــة والسؾضـــؾ ية هشـــاك هيكـــ  أجـــؾر واضـــلأ يتدـــؼ بالع 38
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 والحيادية.

43 

يتؼ  حديد مكاف ت أعزاء مجلس الإدارة بذك  عادل مـؽ 
لسذــكلة بقــرار مــؽ ا "السكافــ ت والتعؾيزــات"لجشــة   ــلال

      الإدارة. مجلس

42 
يــتؼ إقــرار السكافــ ت والهــدلات للســؾعفيؽ مــؽ  ـــلال لجشـــة 

      .تلا ية  ترف بالشزاهة والكفاءة ذات

 .   ؾجد لدى الذر ة إجراءات لتحديد دور السداهسيؽ وضسان  قؾق ؼ بع9الدا سحؾرال

 رةــــــــــــــــــالفق الرقم
ؾافق م

 بذدة
 محايد ؾافقم

ــــــر  غي
 مؾافق

ــــــر  غي
 مؾافق
 بذدة

41 

ن في اجتمبع الجمعية العبمةة لىةً ييحصل جميع المسبهم

 .ومتكبفئة بينهم تسبويةممعبمىة 
      

42 

جراءات بإلطبء المعىىمبت الداخىيةة والابججيةة تسمح الإ

 .لكل المسبهمين
      

43 

السداهسؾن و دهؼ هـؼ أتـحاب الحـق فـي  عيـيؽ وفرـ  
مجلس الإدارة، وزيـادة رأس السـال والتــررف فــي  أعزاء
      .الذر ة أتـؾل

44 
يحــق لأي مدــاهؼ الاستفدــار مــؽ السراجــع الخــارجي عــؽ 

      .  الدشؾي لل يئة العامةالذر ة  لال الاجتسا أمـؾر

45 

بالسعاملـة العادلـة مـع جسيــع الســداهسيؽ  ةالذر ة ملتزمـ
ضــسان عــدم  دــريي السعلؾمــات مــؽ دا ــ  الذــر ة  مـــع

السدــاهسيؽ دون غيــرهؼ طالســا لـــؼ يـــتؼ الإفـــراإ  لـــ عض
      .السعلؾمات عـؽ هـذا

46 

 يتم تقديم جميع المعىىمةبت لةن محتةىي الك ةىم المبليةة

دقيقةةةةة تاةةةةمن المعبمىةةةةة العبدلةةةةة  بصةةةة ة   ــــاومؤشةةةةرا

 .والمتسبوية لجميع المسبهمين
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47 

يسةبهم  ال ةرةةزيبدة الثقة في تقرير المراجع الداخىي في 

 .المتسبوية بين جميع المسبهمين في تحقيق المعبمىة

      

 .علاقة حديد أدوار و قؾق الأطراف الأ رى ذات ال الذر ةعلم ثامؽ9 ال السحؾر

 رةــــــــــــــــــال ق الرقم
ىافق م

 ب دة
 محبيد ىافقم

غيةةةةةةةر 

 مىافق

غيةةةةةةةر 

 مىافق

 ب دة

48 
ــــــؾق   ــــــة  ق ــــــة لحساي تخـــــذ الذـــــر ة إجـــــراءات  افي

      .والسقترضيؽداهسيؽ السـ

53 

يـــتؼ  شغـــيؼ اجتساعـــات دوريـــة بـــيؽ مــــؾعفي الذـــر ة 
العليا مؽ أجـ  أ ـذ رأي السـؾعفيؽ فـي طــرق  والإدارة

      .،ومقتر ا  ؼ لتحديؽ الأداء شفيـذ العسـ  

52 
بتلهيـــة متظل ـــات الدـــلظات الرقابيـــة  ةالذـــر ة ملتزمـــ

      .وجه علـم أءسـ 

51 

بكفالــة  ـــق الأطـــراف ذات الســـراللأ  ةالذــر ة ملتزمــ
الؾتؾل إلـم السعلؾمـات التـي  زـسؽ مــرالح ؼ  فـي

      .علاقته بالذر ة بذفايية ومؾضؾ ية ءـ   ـدي

52 

بســا في ــــا (با خــاذ إجـــراءات عاجلــة  ةالذــر ة ملتزمــ
ــــــؾيض ــــــؽ  )التع ـــــؾق أي م لسعالجـــــة أي  ـــــرق لحق

      .السراللأ الأ ـرى ذوي  الأطراف

 .  تهشم الذر ة السعايير الأ لامية والدلؾ ية العليا و ذجيع ا  9تاسعال السحؾر

 رةــــــــــــــــــال ق الرقم
ىافق م

 ب دة
 محبيد ىافقم

غيةةةةةةر 

 مىافق

غيةةةةةةر 

 مىافق

 ب دة

53 
يؾجــــد دليــــ  مكتــــؾب لأ لاميــــات وســــلؾ يات الس شــــة 

      .بالذر ة

54 
قــؾم الذــر ة بشذــر هــذا الــدلي  بــيؽ الســؾعفيؽ والقيـــام  

      اللازم لتعريف ؼ بهشؾدا بالج ـد
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 شكراً علم  عاونكؼ.                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

55 
 يتخذ مجلس إدارة الذر ة إجراءات  ـزسؽ  ظهيـق دليـ 

      .سؾعفيؽ بهالأ لاميات والتزام جسيع ال

56 
يؾضـلأ الإجـراءات التـي يتخـذها  ذر ةالتقرير الدشؾي لل

      .أج  ضسان  ظهيق دلي  الأ لاميات مـؽ
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 :(2)الدلحق
 ئمة الأساتذة المحكمين للاستبيانقا

 الجامعة الأصلية الأستاذ الرقم
 جتم   غ داي  أ.د ا عب لر أحلاـ 0
 جتم   غ داي  أ.د ى ارم م  اج 2

 جتم   ا غ اط أ.د ان  اع علاؿ 1

 جتم   غ داي  د. زكزم محمد 1

 جتم   غ داي  د. عمي      بضزة 2
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 ( :3الدلحق )
 SPSS 20جداول النتائج الاحصائية 

 

       Frequencies 

 
SEX 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Mal 19 55,9 55,9 55,9 

Femme 15 44,1 44,1 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 
AGE 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid mois <= 30 ans 13 38,2 38,2 38,2 

31 - 40 ans 15 44,1 44,1 82,4 

41 - 50 ans 4 11,8 11,8 94,1 

51 ans =< plus 2 5,9 5,9 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 
Niveaux_Ensignement 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Doctorant 1 2,9 2,9 2,9 

Magestaire 4 11,8 11,8 14,7 

Master 10 29,4 29,4 44,1 

Licence 16 47,1 47,1 91,2 

Autre Diplome 3 8,8 8,8 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 
Poste_Administratif 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Mm Conseil Adminis 5 14,7 14,7 14,7 

Audit Intern 4 11,8 11,8 26,5 

Audit Extern 2 5,9 5,9 32,4 

Directeur Section 10 29,4 29,4 61,8 

chef Service 13 38,2 38,2 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 
Exper_Professionel 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid mois <= 5 ans 5 14,7 14,7 14,7 

6 - 10 ans 12 35,3 35,3 50,0 

11 - 15 ans 10 29,4 29,4 79,4 

16 -20 ans 5 14,7 14,7 94,1 

21 ans =< plus 2 5,9 5,9 100,0 
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Total 34 100,0 100,0  

 
 

Frequencies 
Statistics 

 Som1 Som2 Som3 Som4 Som5 Som6 Som7 Som8 Som9 TOTAL_Som 

N Valid 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 66,71 36,18 31,15 22,88 27,44 18,71 31,03 22,06 18,68 274,82 

Median 67,50 37,00 31,00 23,00 27,00 19,00 31,00 22,00 19,00 280,00 

Mode 71 36
a
 31 23 32 19 31

a
 20 20 280

a
 

Std. 

Deviation 
5,600 3,935 1,158 1,838 3,386 ,906 2,552 1,594 1,364 14,258 

Range 21 13 5 6 10 3 9 5 4 51 

Minimum 54 27 29 19 22 17 26 20 16 240 

Maximum 75 40 34 25 32 20 35 25 20 291 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

                Correlations 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Som1 66,71 5,600 34 

Som2 36,18 3,935 34 

Som3 31,15 1,158 34 

Som4 22,88 1,838 34 

Som5 27,44 3,386 34 

Som6 18,71 ,906 34 

Som7 31,03 2,552 34 

Som8 22,06 1,594 34 

Som9 18,68 1,364 34 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

 

 

 
Correlations 

 Som1 

Som

2 

Som

3 

Som

4 

Som

5 Som6 

Som

7 

Som

8 

Som

9 TOTAL_Som 

Som1 Pearson 

Correlation 
1 

,669
*

*
 

,521
*

*
 

,859
**
 ,106 ,586

**
 

,709
*

*
 

,487
**
 -,191 ,956

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,002 ,000 ,550 ,000 ,000 ,003 ,279 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Som2 Pearson 

Correlation 
,669

**
 1 ,107 ,610

**
 -,218 ,355

*
 ,410

*
 ,071 -,012 ,677

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,546 ,000 ,217 ,039 ,016 ,691 ,948 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Som3 Pearson 

Correlation 
,521

**
 ,107 1 ,535

**
 ,192 ,534

**
 

,511
*

*
 

,274 -,065 ,580
**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,546  ,001 ,278 ,001 ,002 ,117 ,716 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 
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Som4 Pearson 

Correlation 
,859

**
 

,610
*

*
 

,535
*

*
 

1 -,137 ,780
**
 

,879
*

*
 

,437
**
 -,016 ,900

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001  ,438 ,000 ,000 ,010 ,930 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Som5 Pearson 

Correlation ,106 -,218 ,192 -,137 1 -,213 ,100 ,085 

-

,565
*

*
 

,177 

Sig. (2-tailed) ,550 ,217 ,278 ,438  ,226 ,573 ,633 ,000 ,317 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Som6 Pearson 

Correlation 
,586

**
 ,355

*
 

,534
*

*
 

,780
**
 -,213 1 

,568
*

*
 

,138 ,239 ,625
**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,039 ,001 ,000 ,226  ,000 ,435 ,173 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Som7 Pearson 

Correlation 
,709

**
 ,410

*
 

,511
*

*
 

,879
**
 ,100 ,568

**
 1 ,506

**
 -,154 ,827

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,016 ,002 ,000 ,573 ,000  ,002 ,385 ,000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Som8 Pearson 

Correlation 
,487

**
 ,071 ,274 ,437

**
 ,085 ,138 

,506
*

*
 

1 -,019 ,519
**
 

Sig. (2-tailed) ,003 ,691 ,117 ,010 ,633 ,435 ,002  ,916 ,002 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

Som9 Pearson 

Correlation -,191 -,012 -,065 -,016 

-

,565
*

*
 

,239 -,154 -,019 1 -,139 

Sig. (2-tailed) ,279 ,948 ,716 ,930 ,000 ,173 ,385 ,916  ,435 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

TOTA

L_Som 

Pearson 

Correlation 
,956

**
 

,677
*

*
 

,580
*

*
 

,900
**
 ,177 ,625

**
 

,827
*

*
 

,519
**
 -,139 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,317 ,000 ,000 ,002 ,435  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Correlations  
Descriptive Statistics 

 

Mean 

 المتوسط الحسابي

Std. Deviation 

 N الانحراف المعياري

Som1 

 المحور الأول

 

66,71 5,600 34 

TOTAL_Som 

 مجموع درجات الكلية للاستبيان

 

274,82 14,258 34 

 
Correlations 

 Som1 TOTAL_Som 

Som1 Pearson Correlation 1 ,956
**
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Sig. (2-tailed)  ,000 

N 34 34 

TOTAL_Som Pearson Correlation ,956
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

    

                 Correlations 

. 
 

 

 

 

Correlations 

 Som2 TOTAL_Som 

Som2 Pearson Correlation 1 ,677
**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 34 34 

TOTAL_Som Pearson Correlation ,677
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

               Correlations 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Som2 36,18 3,935 34 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

    

 

Som3 
31,15 1,158 34 

 
 

 

Correlations 

 TOTAL_Som Som3 

TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,580
**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 34 34 

Som3 Pearson Correlation ,580
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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            Correlations 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

Som5 27,44 3,386 34 

 

Correlations 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

 TOTAL_Som Som4 

TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,900
**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 34 34 

Som4 Pearson Correlation ,900
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 TOTAL_Som Som5 

TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,177 

Sig. (2-tailed)  ,317 

N 34 34 

Som5 Pearson Correlation ,177 1 

Sig. (2-tailed) ,317  

N 34 34 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

Som4 22,88 1,838 34 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

Som6 18,71 ,906 34 
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Correlations 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

Som7 31,03 2,552 34 

 

 
Correlations 

 TOTAL_Som Som7 

TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,827
**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 34 34 

Som7 Pearson Correlation ,827
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

                    Correlations 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

Som8 22,06 1,594 34 

 
Correlations 

 TOTAL_Som Som8 

TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,519
**
 

Sig. (2-tailed)  ,002 

N 34 34 

Som8 Pearson Correlation ,519
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,002  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

  

Correlations 

 TOTAL_Som Som6 

TOTAL_Som Pearson Correlation 1 ,625
**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 34 34 

Som6 Pearson Correlation ,625
**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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                    Correlations 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TOTAL_Som 274,82 14,258 34 

Som9 18,68 1,364 34 

 
Correlations 

 TOTAL_Som Som9 

TOTAL_Som Pearson Correlation 1 -,139 

Sig. (2-tailed)  ,435 

N 34 34 

Som9 Pearson Correlation -,139 1 

Sig. (2-tailed) ,435  

N 34 34 

 

 

T-Test 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) MeanDifference 

Std. 

ErrorDifference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

TOTAL_Som Equal 

variances 

assumed 
3,668 ,064 

-

1,059 
32 ,297 -5,207 4,916 

-

15,220 
4,806 

Equal 

variances 

not 

assumed 

  
-

1,112 
31,052 ,275 -5,207 4,682 

-

14,755 
4,341 

 

  

 

 

 

 

Group Statistics 

 SEX N Mean Std. Deviation Std. ErrorMean 

TOTAL_Som Mal 19 272,53 16,443 3,772 

Femme 15 277,73 10,740 2,773 
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    Oneway 

Descriptives 

TOTAL_Som 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum 

Maximu

m Lower Bound Upper Bound 

mois <= 30 

ans 
13 270,54 16,656 4,620 260,47 280,60 240 291 

31 - 40 ans 15 277,87 11,319 2,923 271,60 284,14 243 290 

41 - 50 ans 4 273,50 19,000 9,500 243,27 303,73 245 283 

51 ans =< 

plus 
2 282,50 ,707 ,500 276,15 288,85 282 283 

Total 34 274,82 14,258 2,445 269,85 279,80 240 291 

 

 
ANOVA 

TOTAL_Som 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 502,477 3 167,492 ,810 ,499 

Within Groups 6206,464 30 206,882   

Total 6708,941 33    

 

   Oneway 
Descriptives 

TOTAL_Som 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

Doctorant 1 268,00 . . . . 268 268 

Magestaire 4 269,25 19,619 9,810 238,03 300,47 240 281 

Master 10 278,40 11,702 3,700 270,03 286,77 251 291 

Licence 16 275,44 13,074 3,268 268,47 282,40 243 289 

Autre 

Diplôme 
3 269,33 26,102 15,070 204,49 334,18 240 290 

Total 34 274,82 14,258 2,445 269,85 279,80 240 291 

 

 
ANOVA 

TOTAL_Som 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 395,187 4 98,797 ,454 ,769 

Within Groups 6313,754 29 217,716   

Total 6708,941 33    
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      Oneway 

Descriptives 

TOTAL_Som 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimu

m 

Maximu

m 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Mm Conseil 

Adminis 
5 277,00 5,612 2,510 270,03 283,97 269 283 

Audit Intern 4 282,50 5,802 2,901 273,27 291,73 278 291 

Audit Extern 2 280,50 ,707 ,500 274,15 286,85 280 281 

Directeur Section 10 275,30 10,719 3,390 267,63 282,97 251 289 

chef Service 13 270,38 20,135 5,584 258,22 282,55 240 290 

Total 34 274,82 14,258 2,445 269,85 279,80 240 291 

 

 
ANOVA 

TOTAL_Som 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 582,264 4 145,566 ,689 ,605 

Within Groups 6126,677 29 211,265   

Total 6708,941 33    
 

 

    Oneway 

 

Descriptives 

TOTAL_Som 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimum 

Maximu

m Lower Bound Upper Bound 

mois <= 5 

ans 
5 264,40 22,289 9,968 236,72 292,08 240 282 

6 - 10 ans 12 278,25 6,210 1,793 274,30 282,20 269 290 

11 - 15 ans 10 280,90 6,806 2,152 276,03 285,77 268 291 

16 -20 ans 5 275,60 18,488 8,268 252,64 298,56 243 289 

21 ans =< 

plus 
2 248,00 4,243 3,000 209,88 286,12 245 251 

Total 34 274,82 14,258 2,445 269,85 279,80 240 291 
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ANOVA 

TOTAL_Som 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2495,391 4 623,848 4,294 ,008 

Within Groups 4213,550 29 145,295   

Total 6708,941 33    
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 (:4ملحق )
 "Demande de Financement" نموذج طلب التمويل        
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 :(5ملحق )
"Contrat de Lesing " عقد التأجير  
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