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 تتم بنعمة الذي لله الحمد لله والشكر والحمد الله بسم

 جل منه وتسهٌل بتوفٌقه الذي لله الحمد الصالحات

 علاه فً

 والشكر الوفاء من القلٌل عن ٌعبر الإهداء كان إذا 

 والتقدٌر

 

 و علمتنً من إلى الدنٌا فً شخص أعظم هدي هذا العمل المتواضع إلى أ

 نجاحً سر دعاؤها كان من إلى... فٌه أنا ما إلى لأصل الصعاب عانت

 . عمرها فً أطال و الله حفظها أمً.......... جراحً بلسم حنانها و

 من إلى... الصبر و النجاح علمنً من إلى المتواضع العمل هذا أهدي 

 . عمره فً الله أطال أبً... انتظار بدون العطاء علمنً

 

 . باسمه كل أسرتً أفراد كل إلى الأعزاء الأبناء و الكرٌمة الزوجة إلى

مبسوط محمد و  خارجها و الجامعة داخل من دربً رفقاء أصدقائً إلى

دون أن انسً الدكتورة خماسً ، طه ،لحسن، علً بن مٌلود   الأستاذ

 محبوبة 

 المشرفة الأستاذة بالذكر أخص و بعٌد أو قرٌب من ساعدنا من كل إلى

 إلى نصائحها و بتوجٌهاتها علٌنا تبخل لم التً بلخٌر فاطمة الدكتورة

 لهم نقول الذٌن المعرفة و بالعلم دروبنا أناروا الذٌن الكرام أساتذتً

 :وسلم علٌه الله صلى الله رسول قول بشراكم

 الناس معلم على لٌصلون ، السماء فً والطٌر ، البحر فً الحوت إن"

 "الخٌر
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 ٔ إعلاوْ لأصحابْ، اضتجابة لقٕه الٍبيالصكس أُ أٔصن جصٖن عم٘  

 صمى الله عمْٗ ٔضمي "وَ لم ٖصكس الٍاس لم ٖصكس الله"

  علاوة شكس المسء إعلاُ حمــــدٓ     ف

أٔلا لله عص ٔ جن عمى أُ ِداٌ٘ لطمٕك طسٖق البحث ٔ  فالصكس

 التصبْ بأِن العمي ٔ إُ كاُ بٗني ٔ بٍّٗي وفأش

ل٘  ٔلك  الأيٗاز الرَٖ ودٔا لأ كىا أتقدً بالصكس الجصٖن ٔ التقدٖس

ٔفي وقدوتّي أضاترت٘ الكساً ٖدَ المطاعدة، يلاه ِرٓ الفترة، 

ة الدكتٕز ةفضٗمة الأضتاذ ِرا البحثعمى  ةالمصسفالفاضمة ٘ تأضتاذ

عم٘ بَ ضاحة ٔ الدكتٕز دَّيس جّداً في وطاعدت٘ت لم تيال فاطىة بمخير

بَ عم٘ وٗمٕد ٔ الدكتٕز عباس بِٕسٖسة ٔ إلى كن طاقي  ٔ الدكتٕز 

 إدازة كمٗة عمًٕ الاقتصادٖة ٔ عمًٕ التطٗير 

 إلى كن  وَ ضاِي في انجاش ِرا العىن المتٕاضع    
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 شكسا جصٖلا
 

 "حمزة بن خلٌفة "

 

 ملخص 
من  احتياطي من العملة الصعبة إدارةبنك ابعزائر في  آليات و إجراءاتتهدؼ ىذه الدراسة إلذ معرفة        
حتياطيات من إدارة الإ ماىيةو  الأجنبية  الاحتياطات الصرؼ إدارة  البنوؾ ابؼركزية وأدبيات  التعرؼ على خلاؿ

احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر خلاؿ الفتًة  و مكونات واقع على الدراسة أيضاتتضمن كما العملة الصعبة  
أما ابعانب التطبيقي فتناولنا الإطار العاـ لبنك ابعزائر في إدارة   ،ىذا في ابعانب النظري ، 2000-2018

على حجم احتياطي من  الاقتصادية ابؼتغتَات بعضتأثتَ  دراسةلإدارة الاحتياطي من العملات الأجنبية و كذا 
 Eviewseباستعانة بالبرنامج الإحصائي " الإلزاميالعملة الصعبة ابؼتمثلة في سعر البتًوؿ و كذا احتياطي 

v08 "  تراكم حجم الإحتياطات من العملة الصعبة راجع لإرتفاع الذي شهدتوخلصت الدراسة إلذ لقد و 
أسعار المحروقات بالإضافة إلذ وجود علاقة طردية بتُ متغتَات ابؼستقلة )أسعار البتًوؿ و الإحتياطي الإلزامي( و 

 ابؼتغتَ التابع )الإحتياطي الإجباري( .

احتياطي الصرؼ الأجنبي، إدارة احتياطي العملة الصعبة ، العملة الصعبة ، بنك  الكلمات المفتاحية:
  وقاتابعزائر،أسعار المحر 
Abstract: 

  Le But de   Cette étude à connaissance des mécanismes et procédures 

de la Banque d'Algérie dans la gestion et l'administration des devises 

En soulignant les banques centrales   Echange de littérature et de 

précautions Et quelle gestion des réserves de change Et ses limites et 

Cette étude comprend également   La réalité des réserves de change en 

Algérie entre 2000 et 2018, C’est un aspect théorique, et l’aspect 

pratique a trait le Cadre général de la Banque d'Algérie pour la gestion 

de la gestion des réserves de change   Étudier l'impact de certaines 

variables économiques   Sur Volume de réserve de devises Représenté 

Dans le prix du pétrole ainsi que dans les réserves obligatoires   En 

utilisant du programme statistique "Eviewse v08"  

    En fin L'étude a conclu que l'accumulation de réserves de change 

était due à la hausse des prix des hydrocarbures, ainsi qu'à l'existence 
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d'une relation directe entre les variables indépendantes (prix du pétrole 

et réserves obligatoires) et la variable dépendante (réserves change). 

 
 

Keywords    :Réserve de change Gestion des réserves de change .Les 

devises  .Banque d'Algérie. Prix du carburant                                                       
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 : ٍقذٍت
و من أجل تسوية ،ابغاجة  عند إليها تلجا كي من العملة الصعبة احتياطات تكوين العالد إلذ الدوؿ تسعى

تزايد الاىتماـ في الآونة الأختَة  بدوضوع احتياطات الصرؼ الأجنبية و إدارتها  و من ىنا،مدفوعاتها ابػارجية 
 إليو اللجوء يتم أماف صماـ بدثابة و اعتبارىا  ،من طرؼ البنوؾ ابؼركزية نظرا للأبنية الكبتَة بؽاتو الإحتياطات

 التقلبات ابؼفاجئة  عند
خلاؿ السنوات  الصعبة العملة من احتياطاتها في ملحوظا ارتفاعا ابعزائر شهدتو في ىذا الإطار لقد  

 و إدارة كيفية في تفكر ابؼالية السلطات جعل بفا ، البتًوؿ لأسعار القياسي الارتفاع نتيجة 2000-2014
 في والاستنزاؼ ) التآكل ( التًاجع من ابغقيقية قيمتها علي والمحافظة ابؼنفعة وتعظيم الاحتياطيات ىذه توظيف
 من مشكل الاحتياطيات ىيكل اغلب أف باعتبار الرئيسية العملات مقابل الدولار صرؼ أسعار تقلبات ظل

 .الأمريكي الدولار
بؽاتو الدوؿ بؼعابعة صعبا الاحتياطات من العملة الصعبة تشكل في حد ذاتها برديا  إدارة أفكما    
الدوؿ النامية خاصة ابعزائر بغل الكثتَ من ابؼشاكل  أماـ فرصة بشينةختلالات التي تعاني منها فهي تتيح الإ

فالإدارة السليمة لتنويع مصادر الدخل خاصة في ضل تقلبات أسعار البتًوؿ و كذا أسعار الصرؼ الاقتصادية 
 : البحث عن تستوجب من العملة الصعبة  الأجنبية  احتياطات و العقلانية 

 لنسبة الاحتياطي ابؼخزف لدى البنك ابؼركزي  الأمثلابؼستوى  -
 الفرصة البديلة لتوظيف الباقي منو -
ابؼالية التي  الأزماتتنويع العملات ابؼكونة بؽذا الاحتياطي في كل فتًة بؼسايرة التغتَات غتَ متوقع جراء -

 . فتًة إلذ أخرى بردث من
ت من العملات الأجنبية و ارتفاع مستوى احتياطي بالاقتصاد ابعزائري و زيادة التدفقا الأمرو بقدر تعلق 

مليار 194ب 2013ووصولو إلذ مستويات قياسية ،حيث قدر احتياطي الصرؼ سنة  الأجنبي الصرؼ
و ػػػػىات إدارة إلذزدادت ابغاجة إ شهر 35دولار و بدعدؿ تغطية للواردات من السلع و ابػدمات  بحوالر 

 . الاستقرار الاقتصادي و تنمية الاقتصادية الشاملة لتحقيق للمحافظة على ابؼستوى الأمثل و الاحتياطات 
 
 والطويل ابؼتوسط ابؼدى علىتستهدؼ تعظيم العوائد  أفالكفؤة للاحتياطيات بالبنوؾ ابؼركزية بهب  الإدارة إف
الاحتفاظ بهاتو و تقليل التكاليف ابؼردودية و  السيولة قيد الاعتبار بعتُ الأخذ مع ابؼستثمرة الأمواؿ على

 الاحتياطات 
 



 

 
 ب 

 :عطفا على ابؼقدمة السابقة ارتأينا طرح الإشكالية التالية 

 ؟   احتياطي العملة الصعبة إدارةبنك الجزائر في  آليات وإجراءات ماىي
 

 :التالية ابعزئية الإشكالياتالإشكالية، ىذه برت وتتفرع
 مكوناتو؟ ىي ما و الأجنبي الصرؼ حتياطياتلإبا نعتٍ ماذا - 

 ؟ الأجنبي الصرؼ حتياطياتلإا وتوظيف إدارة أساليب ىي ما -
 ؟الأجنبي الصرؼ لاحتياطيات ابغقيقية القيمة على الصرؼ أسعار تغتَات أثر ىو ما -
 ؟ الأجنبيةالاحتياطي من العملات  أبنيةو  أىداؼفيما تتمثل  -     
 ؟حتياطات من العملة الصعبةلإو صلاحيات بنك ابعزائر في تسيتَ ا آلياتماىي  -   
 الدراسة:  فرضيات .1
 ابؼالية التي ترغب الدوؿ الاحتفاظ بها لاستعمابؽا عند ابغاجة الأصوؿىي تلك  الأجنبيةحتياطات الصرؼ لإا*
 تأثتَ على الاقتصاد ابعزائري . من العملة الصعبة  حتياطات الصرؼلإبؼستوى اإف  *
و ىو بدثابة صماـ أماف ضد  المحروقات أسعارارتفاع  إلذالعملة الصعبة راجع  من حتياطاتلإتراكم ا*

 . الصرؼ أسعار إدارةالصدمات ابػارجية و عامل مهم في 
 .  الأجنبي حتياط الصرؼلإالسياسية النقدية وا أدواتىناؾ علاقة بتُ *
 من العملة الصعبة  حتياطاتالإتسبب تراجع حجم  رتكازيةت الإصرؼ العملا أسعارالتغتَات في **

 
 أىمية الدراسة: .2

 العقلانية و ابعيدة الإدارة آليات و إجراءات  عن البحث في الدراسة ىذه أبنية تتجلى
لواقع احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر التطرؽ و  .ابعزائر بنك طرؼ من الأجنبية للاحتياطيات
ابؼستوى الأمثل   على ابغفاظوظيفة بنك ابعزائر في بالإضافة إلذ  . 2018-2000خلاؿ الفتًة 

للإحتياطات من العملات الأجنبية و كذا عوامل تأثتَ بعض ابؼتغتَات الاقتصادية على حجم 
 حتياطات من العملة الصعبة لإا

 أىداف الدراسة: .3
 :   نهدؼ من خلاؿ دراستنا ىذه إلذ

        الاحتياطات الأجنبية في ابعزائر. مكونات معرفة واقع  



 

 
 ج 

        و أبنية إدارتها  ات الأجنبيةحتياطالآليات ابؼؤدية لتًاكم الإالتعرؼ على.  
         َات من العملة الصعبة.حتياطالإوإدارة التطرؽ لآليات و أساليب بنك ابعزائر في تسيت  
        إبراز أبنية الاحتياطات الأجنبية و إدارتها.  
 

 د الدراسة:حدو  .4
 : حاولنا وضع إطار زماني و مكاني بؼوضع البحث وطبيعتها ابؼوضوع  نظرا لأبنية الدراسة

 : الاقتصاد ابعزائري وبنك ابعزائر خاصة  المكاني الإطار -
 .2018سنة  إلذ 2000من سنة  بستد دراسةفتًة ال : الزماني الإطار -

 الدراسة منهج. .5
كذا الفرعية ، للإجابة عن كل الإشكاليات ابؼطروحة الرئيسية و منا وفي بؿاولة  البحث وضوعمنظرا لطبيعة 
، فيما يتعلق بابعانب النظري ، وذلك من أجل وصف متغتَات  الوصفيعتماد على ابؼنهج توجب علينا إ

بؿل الدراسة التحليلي بؼا بتناسب وطبيعة ابؼوضوع  ابؼنهجأما في ابعانب التطبيقي فتم الاعتماد على  ، الدراسة
النسب التي تؤثر في حجم الاحتياطات من العملة الصعبة و كذا برليل بعض  ابؼتغتَاتبعض ومن أجل برليل 

 . في الدراسةالواردة 
 

 البحث: صعوبات .6
في إطار بحثنا ىذا واجهتنا بعض الصعوبات في البحث عن بعض ابؼعطيات ابػاصة بالدراسة بؿل 
البحث  خاصة تلك ابؼتعلقة بهيكل الاحتياطات من العملة الصعبة و طرؽ توظيف الإحتياطات 

 من العملة الصعبة و لعل أبرز ىاتو الصعوبات :
 و  ية ابؼتعلقة بتسيتَ احتياطات الصرؼبرفظ بنك ابعزائر على الوثائق وابؼعلومات الداخل

 . العملة الصعبة توظيف احتياطي  أواعتبارىا سرية لا بيكن إتاحتها للجمهور خاصة ابؼتعلقة بتشكيل 
 ابؼرتبطة بابؼوضوع خاصة فيما يتعلق بوضعية الاقتصاد ابعزائر. ابؼعمقة قلة ابؼراجع والدراسات 
   بنك ابعزائر و إدارة ابعمارؾ و الديواف الوطتٍ تضارب الإحصائيات بتُ السلطات الربظية

 الأولذ في البلد  السلطة النقدية للإحصاء و اعتمدنا في بحثنا ىذا على إحصائيات بنك ابعزائر باعتباره 
 



 

 
 د 

 : .ىيكل الدراسة  .7
 العامة الإشكالية عن الإجابة انبو وتقدنً ابؼعلومات بصفة مرتبة وبابؼوضوع من كل جو  الإحاطة سبيلفي 

البنوؾ ابؼركزية    الأوؿ، الفصل تضمن لتُفص في الدراسة تناولنا ابؼرجوة، الأىداؼ إلذ والوصوؿ للدراسة
 مكونات  و تناولنا الأجنبي الصرؼ احتياطات إدارة عليها تقع التي كونهاالاحتياطات   إدارةووظيفتها في 
 التعريف خلاؿ من ذالكثم تطرقنا بؼاىية العملة الصعبة   وأىدافو وأبنيتو الأجنبي الصرؼ احتياطي

 .وشروط و المحددات الطلب عليها
لتأثتَ بعض  و ابعزائر في الأجنبي الصرؼ احتياطي إدارة ابؼيدانية لواقع دراسة خلاؿ من فيتم الثاني الفصل أما

في تستَ و إدارة الاحتياطي من  من العملة و تناولنا دور و آليات بنك ابعزائر احتياطي  ابؼتغتَات على حجم
 و الإطار العاـ لإدارة بنك ابعزائر لاحتياطاتو من العملات الأجنبية . العملة الصعبة
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 الأول  الفصل
البنوك المركزية ومحددات 

حتياطي العملات لإاإدارة 
 الأجنبية
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 :تَييذ
 المجتمع، في تؤديو الذي والدور لتخصصها وفقا بزتلف ابؼصارؼ، من عدد من بؾتمع أي في ابؼصرفي ابعهاز يتكوف
 من خلاؿ ابغديث، العصر في بو تقوـ الذي الدور لأبنية رانظ و،ابؼركزي البنك الدولة في ابؼصرفي ابعهاز ويتصدر
 ميزاف في العجز سد اجل ومن الدولة، في والاقتصادي النقدي النظاـ تدعيماحتياطات من العملة الصعبة لتكوين 

 الظروؼ ابؼالية و لازمات بؼواجهة العملات الأجنبية  باحتياطات الاحتفاظعلى  الأختَةو ػػػتعمل ىات ابؼدفوعات
أف ابغديث عن تسيتَ العملة الصعبة من طرؼ البنك ابؼركزي يقودنا للحديث عن  حيث   غتَ متوقعة ابؼستقبلية

الأولذ  عبارة عن عملات أجنبية بالدرجة  ىو الأجنبي كوف ىيكل ىذا الأختَتسيتَ بنك ابؼركزي لاحتياطي الصرؼ 
 في الكبتَ لارتفاع  نتيجة الأجنبي الصرؼ احتياطات تراكم  الأختَةفي الآونة  العابؼية ابؼالية الساحة شهدت حيث
 . ابؼركزية البنوؾ بديزانية الأجنبي الصرؼ احتياطات تراكم إلذ أدى بفاابؼدفوعات  ميزاف فوائض
من خلاؿ إدارة  ، الأجنبية لاحتياطات  للبنوؾ ابؼركزية و كذا النظري بالإطار الإبؼاـ سنحاوؿ الفصل ىذا خلاؿ ومن
  مبحثتُ : خلاؿ من وىذاالبنوؾ للاحتياطيات من العملة الصعبة  ىاتو
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 اىبنل اىَرمزي ًًظيفت إدارة الاحتياطاثاىَبحث الأًه : 

 بالإضافة الأجنبيمفاىيم عامة حوؿ البنوؾ ابؼركزية و احتياطات الصرؼ  إلذسنتطرؽ في ىذا ابؼبحث 
 وظيفة البنوؾ ابؼركزية في تستَ احتياطات من العملة الصعبة إلذ

  إدارة احتياطي اىؼَلاث الأخنبيت ٍاىيتاىَطيب الأًه : 

تعريف احتياطي الصرؼ و  إلذ بإضافةللبنك ابؼركزي وخصائصو  مفاىيمبعض  إعطاءسنحاوؿ في ىذا ابؼطلب 
 فرعتُ  إلذو قد تم تقسيمو  أىدافهاو كذا  الأجنبيةاحتياطي من العملات  إدارةتعريف معتٌ 

  ٍفيًٌ ًخصائص اىبنٌك اىَرمزيتاىفرع الأًه : 

يقوـ البنك ابؼركزي حاليا بالعديد من الوظائف و الأعماؿ ذات الطبيعة بـتلفة بفا بهعل مفهوم البنك المركزي : -1
إعطاء تعريف دقيق و موجز للبنك ابؼركز أمر صعب فأي تعريف للبنك ابؼركزي ىو تعريف مشتق من وظائفو و 

 : يالتعريف فيما يل تلف من دولة إلذ أخرى حسب طبيعة كل البلد و اقتصاده و مع ذلك بيكننا أف نوجز بعضبى
البنك الذي يقنن وبودد ابؽيكل النقدي وابؼصرفي بحيث بوقق اكبر منفعة للاقتصاد  ىو "تعريف دي كوؾ  * " 

الوطتٍ من خلاؿ قيامو بوظائف متعددة كتقنتُ العملة والقياـ بإدارة العمليات ابؼالية للحكومة الاحتفاظ باحتياطات 
معدلات سعر الاحتياطي  ات الصرؼ الأجنبي للبلد، خدمة البنوؾ التجارية من خلاؿالبنوؾ التجارية ، إدارة احتياط

 يتماشىالائتماف والتحكم فيو ، بدا  و تسيتَ ابؼلاذ الأختَ للإقراض وابؼقاصة، تنظم،إعادة ابػصم  الإجباري و
  1. ومتطلبات الاقتصاد وبرقيق أىداؼ السياسة النقدية

رة عن مؤسسة مركزية نقدية تقوـ بوظائف بنك البنوؾ ، والوكيل ابؼالر للحكومة عبا ىو عبارةالبنك ابؼركزي  *
 النقديةبر ابؼؤسسة تيع وقوـ بالأعماؿ التي تقوـ بها البنوؾ التجارية . ي ولاومسؤولة عن إدارة النظاـ النقدي للبلد ، 

وتقوـ بأنشطة مثل: إصدار العملة المحلية وإدارة  النقدي الوطنية التي بسارس الرقابة على ابعوانب الرئيسية في النظاـ 
 و الإشراؼ على السياسةاحتياطات الصرؼ الأجنبي وإجراء ابؼعاملات مع صندوؽ النقد الدولر وتوفتَ الائتماف 

 2عرؼ بأبظاء بـتلفة مثل: البنك ابؼركزي ، البنك الاحتياطي ، البنك الوطتٍ ، بنك الدولة .ي، و النقدية 
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 14، ص2006دار اليازوري،  عمان.، الطبعة العربية ،يسرى السامرائي، البنوك المركزية والسياسات النقدية زكريا الدوري ،  
 

. مصر ،مؤسسة شباب الجامعة البنوك المركزي-الاقتصاد النقدي المؤسسات المالية البنوك التجاريةضياء مجيد 2
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 :1ىناؾ عدة خصائص للبنوؾ ابؼركزية بسيزىا عن البنوؾ الأخرى: لبنك المركزيخصائص ا-2 
البنك ابؼركزي مؤسسة نقدية ذات ملكية عامة ، فالدولة ىي التي تتولذ الإشراؼ عليها من خلاؿ قانوف البنك ابؼركزي 

. 
 البنوؾ ابؼركزية الصدارة في قمة ابعهاز ابؼصرفي لكونها تتمتع بسلطة رقابية على البنوؾ وبؽا القدرة على  بسثل

 خلق النقود وجعل بصيع البنوؾ تستجيب للسياسة النقدية التي يرغب في تنفيذىا. 
   ، ،رة على برويل الأصوؿ ما يتمتع بالقدكلا يهدؼ البنك ابؼركزي إلذ برقيق الربحية وإبما برقيق النفع العاـ

 ابغقيقية إلذ أصوؿ نقدية .
 وبؽا فروع ثانوية ابؼؤسسة المحتكرة لعمليات إصدار النقد، وفي كل بلد ىناؾ مؤسسة مصرفية مركزية وحيدة. 
 
من أبرز الوظائف البنك ابؼركزي في  الاحتياطيات إدارة وظيفةتعتبر : وظيفة إدارة احتياطات الصرف الأجنبي - 3

فائضا  و بالأخص رصيد ابؼيزاف التجاري ميزاف ابؼدفوعاترصيد  يسجلعلى الفائض عندما  يتحصل،الوقت الراىن 
بنوؾ لل أصبحالتخلي عن قاعدة الذىب  وودز و فو تانهيار قاعدة بري ، ومنذ في حالة العجز و يستعمل ىذا الفائض 
احتياطات البلد من العملات الأجنبية ومراقبة عمليات التحويل ابػارجي ،  و تسيتَ نظيمابؼركزية دور مهم في ت
 الاقتصاد العابؼيتقلبات ابؼفاجئة في ال مواجهة الأزمات والبنوؾ ابؼركزية من  ساعدت ىذه الأصوؿ

   احتياطاث اىصرف الأخنبي اىفرع اىثاني : إدارة ً تسيير
 الأجنبي:مفهوم احتياطات الصرف  - 1

تعريف احتياطات الصرؼ الأجنبي يتطلب وضع حدود بؽا عن طريق إعداد تعريف شامل ودقيق ،  إف        
ابؼنظمات النقدية الدولية والبنوؾ ابؼركزية الدولية والباحثتُ  فتعاريوعلما إف ىذا التعريف يعتمد على 

الاحتياطيات ، الأجنبيةاحتياطات العملات  نذكر منها :الاقتصاديتُ ، وتسمى الاحتياطات بدسميات بـتلفة 
 . ابػارجية، الاحتياطيات الدولية، الاحتياطيات الأجنبية، أو احتياطيات الصرؼ الأجنبي

 :2 نذكر منها الأجنبيوتوجد العديد من التعاريف لاحتياطي الصرؼ 
 

                                                           
 26ص، مرجع سابقزكريا الدوري ، يسرى السامرائي، 1
2
أطروحة  بالبنوك المركزية  دراسة حالة بنك الجزائر الأجنبياحتياطي الصرف  إدارةمتطمبات كفاءة  عبد القادر بوكريد  - 

  2015/2016 حسيبة بن بوعمي، شمف،مقدمة لنيل شيادة دكتوراه في عموم اقتصادية تخصص اقتصاد التنمية جامعة 
   05ص
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 تعريف الأوؿ : 
بأنها" أصوؿ السلطات النقدية للبلد التي بيكن استخدامها  احتياطات الصرؼ John Williamson عرؼ

بشكل مباشر أو من خلاؿ ضماف قابلية التحويل إلذ أصوؿ أخرى، لدعم سعر الصرؼ عند عجز في ابؼدفوعات 
 ابػارجية.

  تعريف ثاني: 
لأوقات من قبل روبرت ىيللر : بأنها تلك الأصوؿ التي بستلك ميزتتُ ، الأولذ أف تكوف مقبولة في كل اعرؼ 

 الاقتصاديات ابػارجية كوحدة لسداد الالتزامات ابؼالية والتجارية ، ثانيا أف قيمتها كوحدة حساب معروفة على وجو
 اليقتُ

جوف وليامسوف  احتياطات الصرؼ الأجنبي أنها بدثابة صماـ امن بوتفظ بو البلد ويلجا إليو عند الضرورة  و يعتبر
دمات ابػارجية والتي بيكن أف يتعرض بؽا الاقتصاد الوطتٍ من جراء علاقتو لكي بومي نفسو من أثار الص

 الاقتصادية مع ابػارج .
ويعرفها رمزي زكي : بهب أف تكوف احتياطات الصرؼ الأجنبي برت تصرؼ السلطات النقدية أو البنك ابؼركزي 

 حوزة الأفراد والبنوؾ من ذىب وعملاتعند الضرورة وبالسرعة ابؼطلوبة وبالتالر يستبعد منها ما في  لاستخدامها
 1أجنبية

يضاؼ بؽا ما يوجد بحوزة  الأجنبيةىي عبارة عن ابغيازة الربظية للعملات  الأجنبيتعريف ثالث : احتياطات الصرؼ 
وحدات حقوؽ السحب ابػاصة و صافي مركز احتياطي لدى صندوؽ  إلذ افةضبالإالبنك ابؼركزي من أرصدة ذىبية 

 2النقد الدولر
و لقد عرؼ البنك ابؼركزي ابؼصري احتياطات الدولية الربظية بإبصالر الأصوؿ لاحتياطية الربظية و الأصوؿ بالعملات 

عبارة عن استثمارات في ابػارج وتتكوف من الذىب و اتفاقيات الدفع ابؼبرمة مع  أوالأجنبية و التي توجد بحوزة البنك 
 3الدوؿ و احتياطات صندوؽ النقد الدولر

  4تعرؼ أيضا بأنها بصيع أدوات الدفع الأكثر قبولا للوفاء بالالتزامات الدولية و في تسوية العجز في ميزاف مدفوعاتو 
                                                           

مع إشارة خاصة عن الاقتصاد المصري ، دار  الدولية والأزمة الاقتصادية في الدول النامية حتياطاتالإرمزي زکی ، -1-
 79ص،1994المستقبل العربي ، القاىرة 

 بن حسيبة جامعة , إفريقيا شمال اقتصاديات مجلة ,الجزائري الاقتصاد فً الدولٌة حتٌاطاتالإ كفاٌة بلقاسم,  زايري  -2

 1  4ص , 2002 السابع, العدد الشلف, بوعلي,
 
 
 2002أفرٌل  79العدد  النشرة الإحصائٌة الشهرٌةالبنك المركزي المصري  -  3
 . 02،ص 2012،دار المسٌرة للنشر و التوزٌع،عمان ،الأردن ،إدارة العملات الأجنبٌةعدنان تاٌه النعٌمً، - 4
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 الوسائل، بشتى الاقتصادية التنمية على الدوؿ العديد من  تبحث:  الأجنبيةتعريف إدارة الاحتياطات  - 2
 مواردلل الاستغلاؿ الأمثل  طريقعن  إلاو لا يتأتى ذلك  ،في بصيع المجالات  للتقدـ الأساسية المحددات من لاعتبارىا
 النقدية السلطة بو برتفظ الفائض ىذا أف حيث ابؼدفوعات ميزاف في الفائض عليها يبرىن والتي والبشرية، الطبيعية
 لتحقيق عائد و ىذا  ةاستثماريبؼواجهة الأزمات العابؼية أو حتى كوسيلة ،من عملات أجنبية  احتياطات شكل على

 . الكفؤة بؽا الإدارةو  لاحتياطاتبؽاتو لا يكوف إلذ  بالتسيتَ العقلاني 
: تعريف الأول   

 بكو علىبصفة ربظية  العاـ للقطاع ابؼملوكة الأجنبية بالأصوؿ التحكم التسيتَ و في ابؼتبعةيقصد بها أساليب و الصيغ 
ابعهاز أو  إلذوفي ىذا السياؽ  يعهد  ،للبلد أو أي ابراد نقدي  وقت أي في للاستخداـ الأصوؿ ىذه إتاحة يكفل

 1ىاتو الاحتياطات مع بصيع ابػاطر ابؼرتبطة . إدارةو تسيتَ الاحتياطات مسؤولية  إدارةابؽيئة ابؼسؤولة عن 
 تعريف ثاني : 

ىي بؾموعة إجراءات و السياسات و الآليات التي تستهدؼ إتاحة قدر كاؼ من احتياطات الصرؼ الأجنبي الربظية  
الأىداؼ ،  للسلطات ابؼختصة بصفة دائمة لتكوف برت تصرؼ السلطات النقدية بغية برقيق بؾموعة بؿددة من

 2.للدولةتندرج ضمن الإطار العاـ للأىداؼ السياسة و الإستًاتيجية العامة 

 . 3أىداف إدارة احتياطي الصرف الأجنبي. 4
 تستند إدارة احتياطي الصرؼ الأجنبي إلذ بلوغ بصلة من الأىداؼ بيكن حصرىا فيما يلي :

 لاحتياطات الأجنبية ،  تقوـ إدارة الاحتياطات الأجنبية على مبدأ السيولة، والذي يعتبر أىم الأسس في إدارة
مع الأخذ بعتُ الاعتبار عامل ابؼخاطرة ودرجة ونوعية العائد ابؼالر المحقق من إدارة الاحتياطات الأجنبية 
وىذا وفقا لاحتياجات وظروؼ البلد ، وقد فرضت الظروؼ الأختَة لاسيما فيما بىص انعكاسات أزمة 

آثارىا على  قومات السلامة الائتمانية لتجنب انعكاسعلى البنوؾ التجارية ضرورة تعزيز م العقاري الرىن
 باقي الاقتصاديات الدولية . 

                                                           
 1ص ,  2001,سبتمبر ,الأخنبي اىنقذ احتياطياث لإدارة اىتٌخيييت اىَبادئ  الدولي النقد صندوق 1

 
2
 ،دراسات والأجنبٌة العربٌة الدول بعض تجارب الأجنبً الصرف احتٌاطات وإدارة تكوٌن طرق، الشاذلً شفٌق احمد 

 ، 2014 العربً .النقد ،صندوق اقتصادٌة
3
أطروحة مقدمة لنيل شيادة  اثر احتياطي الصرف الأجنبي عمى اقتصاديات دول دراسة حالة الجزائر،عبابسة نور الدين  
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 ابؼوارد، وقد سعت ابعزائر في  ضبط الاحتياجات ابؼثلي للاقتصاد الداخلي للبلد مع مراعاة عامل الزمن ونوعية
الأزمات الاقتصادية، مع ادني للاحتياطات الأجنبية ابؼوجو أساسا لإدارة  العديد من ابؼراحل إلذ برديد سقف

 إلذ الاستثمار في القطاعات ابغيوية. توجيو الفائض
 التمويلية لبعض قطاعات  الطويل أو ابؼتوسط بهدؼ رفع ابؼقدرة ىبرفيز عناصر الطلب ابؼستهدفة على ابؼد

أثر سلبا الاقتصاد ابعزائري فائض بسويلي من الاحتياطات الأجنبية  النشاط الاقتصادي ابؼستهدفة ، حيث عرؼ
الفائضة مع  مشاكل عويصة في توجيو ىذه ابؼوارد على بعض النشاطات التمويلية ، كما عرفت ابغكومات ابؼتعاقبة

 . غياب أي رؤية مستقبلية لاستغلاؿ الاحتياطات الأجنبية
 الانهيارات.  تقليص ابؼخاطر والانعكاسات الاجتماعية الغتَ مرغوبة مع بضاية الاقتصاد من 
 الاقتصاد الوطتٍ بؼخططات بسويلية  برقيق العائد وابؼسابنة في بضاية الاقتصاد الوطتٍ ، غتَ أف افتقاد التمكن من

ناجعة ، مع قلة ابػبرة في إدارة الفوائض الأجنبية والذي عزز بدوره مشكل تكديس الثروة وبرييدىا عن مقومات 
 استغلابؽا .

 5 .1إدارة احتياطي الصرف الأجنبي أىمية . 
 الأسواؽ خلاؿ تعامل مستَو الاحتياطات مع من حيث ابؼالية ، الأزماتزيادة قدرة البلد على برمل الصدمات و  * 
الأسواؽ ورؤيتها  بتطورات علم على السياسات صانعي بذعل قيمة معلومات يتمكنوف من ابغصوؿ على ابؼالية

 للتوقعات ابؼستقبلية 
 برقيق الاستقرار  ابؼالر للبلد .* 

 *القدرة على الوفاء بابؼديونية )ديوف قصتَة و طويلة الأجل(
 *القدرة على التمويل و تعزيز الثقة في لدى الدائنتُ 

بؾموعة من  لتحقيق الأجنبي النقد احتياطات كفاية من للتأكد وسيلة الأجنبي الصرؼ احتياطات إدارة * تعتبر  
 السياسة الاقتصادية العامة للبلد أىداؼ إطارفي  الأىداؼ
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 ٍاىيت اىؼَيت اىصؼبت . اىَطيب اىثاني :

 تعد وظيفة إدارة احتياطات الصرؼ الأجنبي أحد الوظائف ابؼهمة للبنوؾ ابؼركزية ، إلذ جانب الوظائف الأخرى .

بتُ الدوؿ التي ما يتًتب عليها  و تظهر أبنية التعامل بالعملات كنتيجة حتمية لعمليات التجارة الدولية والعلاقات
دفع قيمة مستورداتها من السلع وابػدمات والفوائد على الأصوؿ ابؼالية وتسديد مستحقات الديوف والوفاء بدختلف 

معظم ابؼدفوعات ابػارجية للدوؿ عادة  الالتزامات، الأمر الذي أدى إلذ خلق أسواؽ تبادؿ العملات الأجنبية وتتم
 بتشكيلة من العملات. الاحتفاظتفضل  في الوقت الراىن  لات الأجنبية، إلا أف معظم الدوؿبعدد بؿدود من العم

ولا تعتبر كل العملات الأجنبية من قبيل العملات ابؼكونة للاحتياطيات الأجنبية. فالعملات التي يتم الارتكاز عليها 
 ي. في تكوين الاحتياطيات الدولية ىي العملات الصعبة أو عملات الاحتياط

 :ٍفيًٌ اىؼَيت اىصؼبت  الأًهاىفرع 

 :تعريف العملات الصعبة )عملات الاحتياطي( 
 يقصد بعملات الاحتياطي العملات الوطنية القوية القابلة للتحويل وشائعة الاستخداـ في تسوية ابؼدفوعات الدولية*. 

 و مصطلح "الصعبة " لو عدة دلالات أبنها: 
 ابؼركزي. أرصدة )احتياطات( من ىذه العملات على مستوى بنكهامن الصعب على البلد تكوين • 
 الطلب الدولر عليها كبتَ.•  
 يعالج بها ابػلل في التوازنات الكلية .•  
 تستخدـ في الإقراض ابػارجي وتسديد الديوف. •  
 تستعمل لتسوية ابؼبادلات ابػارجية. • 
 تدخل في تركيبة حقوؽ السحب ابػاصة. • 
 تتداوؿ بحجم كبتَ في أسواؽ الصرؼ الأجنبي وابؼراكز ابؼالية الكبرى. • 
صادراتها وىذا  اقتصاديات بلدانها ضخمة و كبتَة ابغجم ومعدلات النمو فيها مرتفعة بفا يدؿ على ارتفاع نسبة• 

 مؤشر على الطلب على العملة.
 
 



 الأًه:اىبنٌك اىَرمزيت ًٍحذداث إدارة الاحتياطي ٍن اىؼَلاث الأخنبيت              اىفصو

 
8 

  :1 عملة الاحتياطيثاني لتعريف 

ىي أية عملة بيكن التعامل بها في الأسواؽ ابؼالية العابؼية وبيكن برويلها  Convertibleالعملة القابلة للتحويل وىي 
 بحرية وبأسعار تتفق مع أحكاـ اتفاقية الصندوؽ النقدي الدولر.

لو الدائنوف وابؼدينوف وتشمل كافة أنواع النقد الأجنبي الذي يتمتع بصفة القبوؿ العاـ في تسوية ابؼعاملات الدولية ويقب
 وابؼديونية بينهم. الدائنةفي تسوية علاقات 

رتكازية، ويرجع ذلك إلذ وجود توابع لكل عملات لإويطلق على عملة الاحتياطي عدة مصطلحات منها: عملات ا
ا كذلك ويطلق عليها أيضا العملات القوية نسبة إلذ القوة الاقتصادية للدولة صاحبة العملة ويطلق عليه ارتكازي

 العملات الصعبة نظرا لندرة العملة أي قلة عرضها بالنسبة للحجم والطلب عليها.
مثل باقي العملات الأجنبية الوطنية أي تقوـ بنفس الوظائف  ةىي عمل تعريف آخر: العملة الأجنبية القابلة للتحويل

لار الأمريكي، الاورو، التُ...( تتميز عن الأساسية للعملات على مستوى الاقتصاد المحلي، فالعملة الارتكازية ) الدو 
 الدائنةالعملات الأخرى بأنها تتمتع بالقبوؿ العاـ خارج حدود دولتها ويقبلها الدائنوف وابؼدينوف في تسوية علاقاتهما 

 دوليا الأوليةوابؼديونية بينهم كذلك تستخدـ بشكل رئيسي في تسعتَ ابؼنتجات والسلع وابؼواد 
بة لتسعتَ البتًوؿ وابغديد والذىب وابؼنتوجات الفلاحية )القهوة، ابغليب ، ... ( وغتَىا من كما ىو قائم بالنس

 ابؼنتوجات وابؼواد الأولية التي يكثر الطلب عليها وتداوبؽا عابؼيا
"العملات الوطنية القوية والقابلة للتحويل والشائعة الاستخداـ في تسوية ابؼدفوعات  ويقصد بعملات الاحتياطي

 الدولية وتقبل الدوؿ على الاحتفاظ بها كأداة للتسوية على ابؼستوى العابؼي
ابؼدينوف وتشمل كافة أنواع النقد الأجنبي الذي يتمتع بصفة القبوؿ العاـ في تسوية ابؼعاملات الدولية، ويقبلو الدائنوف و 

 وابؼديونية بينهم. الدائنةفي تسوية علاقات 
وفي الوقت ابغاضر تشمل ىذه العملات بؾموع العملات القوية ذات الاستخداـ الواسع في تكوين احتياطات البلداف 

ك عملات: الدولار الأمريكي اليورو الأوروبي، التُ الياباني، ابعنيو الإستًليتٍ، الفرن 5من النقد الأجنبي وىي 
 .اليواف الصيتٍ و في الآونة الأختَة ظهور  السويسري
عملة الاحتياطي عدة مصطلحات منها: عملات إرتكازية ويرجع ذلك إلذ وجود توابع لكل عملة  ىويطلق عل

إرتكازية، ويطلق عليها أيضا العملات القوية نسبة إلذ القوة الاقتصادية للدولة صاحبة العملة ، ويطلق عليها كذلك 
 .ندرة العملة أي قلة عرضها بالنسبة بغجم والطلب عليهالت الصعبة نظرا العملا

                                                           
مذكرة مقدمة لنٌل شهادة ماجٌستٌر فً العلوم  ،قتصاد الكلً دراسة حالة الجزائرالصرف على الإ اثر إحتٌاطً ،عبد القادر بوكرٌد 1

 22،23ص ، ص 2007-2002بسكرة  ،الاقتصادٌة تخصص نقود وتموٌل جامعة محمد خٌضر
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فالعملة الدولية ىي العملة ابؼستعملة خارج البلد ابؼصدرة بؽا من قبل غتَ ابؼقيمتُ ) الأجانب( مع ابؼقيمتُ ) بلد 
 أو ابؼقيمتُ في دوؿ العالد الثالث. (ابؼصدر العملة 

التي تستخدمها ابؼقيموف داخل وخارج البلد ابؼصدر بؽا ، عكس العملة المحلية التي فالعملة الدولية ىي تلك العملة 
 تستخدـ فقط داخل بلد الإصدار.

 اىشرًط اىٌاخب تٌفرىا في ػَلاث الاحتياطي اىفرع اىثاني:

 على العموـ تستخدـ العملات كأداة للدفع الدولر )احتياطي دولر( في حالة توفر الشروط التالية : 
 أف تكوف العملة صادرة من دولة بؽا مكانتها في التجارة الدولية. • 
 أف تكوف العملة بؿلا للعرض والطلب في الأسواؽ ابؼالية والنقدية الدولية. • 
 الثبات والاستقرار.  أف تكوف أسعار صرؼ العملة مستقرة مقارنة بالعملات الأخرى وأف تتمتع بقدر كبتَ من• 
 الدولية.  ابؼصدرة للعملة جهاز مصر في كبتَ وكفؤ وذو خبرة في تسوية ابؼعاملات أف يوجد لدى الدوؿ• 
 عملة الدفع في بذارة النفط وتقييم الذىب.• 
 عملة التدخل للمحافظة على أسعار العملات الأخرى. • 

العلاقات انطلاقا من التعريف الوظيفي للنقد الدولر، تؤدي النقود الدولية ثلاث وظائف رئيسية على صعيد 
 الاقتصادية الدولية:

  .النقود الدولية كمقاييس للقيم 
 .النقود الدولية كوحدة حساب 
  .النقود الدولية كمخزف للقيم 

 أربعة شروط أساسية للعملة الصعبة : W .M .Scannellوبودد سکانل
للدوؿ الأخرى أف  بحيث بيكنأف ىذه العملة بهب أف تكوف عملة دولة ذات مكانة كبتَة في بؾاؿ التجارة العابؼية، • 

برصل على ىذه العملة من خلاؿ علاقات التبادؿ التجاري العادية، كما أف ذلك يعتٍ أف ىذه العملة بهب أف 
 عليها.  تكوف بؽا سوؽ عابؼية يتوافر فيها عرض ىذه العملة والطلب

الذي تتميز بو  كبر من الاستقراربهب أف تتمتع قيمة ىذه العملة بقدر كبتَ من الثبات، أو على الأقل بقدر أ• 
 إلذ سائر العملات الأخرى.  عملات الدوؿ الأخرى، أي أف تنفرد . ميزة نسبية في المحافظة على قيمتها بالقياس

كبتَة من التقدـ  أف ىذه العملة بهب أف تكوف مرتكزة في بلدىا الأصلي على نظاـ نقدي و مصرفي على درجة• 
 وابػبرة في مؤسساتو و كفاءة عالية في طرؽ إدارتو. 
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تنتمي إليو بهب أف يتسم  إف ىذه العملة بهب ألا بزضع للندرة الدورية، وىو ما يعتٍ أف ميزاف مدفوعات البلد الذي
ىذا ابؼيزاف لأف بوقق  بصفات ىيكلية أساسية حتى لا بردث ىذه الندرة، وابؼعتٌ ابؼراد بذلك ىو أنو إذا ظهر ميل في

فائضا في ابغساب ابعاري، فإف ىذا الفائض بهب أف يتلاشى من خلاؿ تدفق رأس ابؼاؿ للخارج للاستثمار الأجنبي، 
أما في الفتًات التي بودث فيها عجز في ابغساب ابعاري ابؼيزاف ابؼدفوعات، فإف السلطات النقدية في تلك الدولة لا 

 ي. 1الدوؿ غتَ عادية انكماشية على النحو الذي بهعل عملتها نادرة في التبادؿ بهب عليها أف تتخذ إجراءات

ٍحذداث ػَيت الاحتياط اىفرع اىثاىث :  
2

 

 للعملة الاحتياطي أو العملة الصعبة عدة بؿددات بهب أف تتوفر فيها . 
فيجب توافر عدة بؿددات لكي تلعب العملة دور عملة احتياط دولر، وىذه ابؼتطلبات إما تتعلق بالعملة نفسها أو 

 بالبلد ابؼصدر بؽذه العملة ، وبيكن حصر ىذه المحددات في ما يلي: 
بؼستوى العاـ : يقصد بالثقة في قيمة العملة برقيق الاستقرار الداخلي )استقرار ا توفر الثقة في قيمة العملة-ا

للأسعار( ، والاستقرار ابػارجي )استقرار أسعار الصرؼ( ، ويعتبر شرطا ضروريا لكي تستخدـ العملة كمخزف للقيمة 
 احتياط . ، فانعداـ الاستقرار بهعل من الاحتفاظ بالعملة مقتًف بدخاطر شديدة وبذلك تفقد العملة دورىا كعملة

وري توافر الاستقرار السياسي للبلد ابؼصدر للعملة، فهناؾ ارتباط بتُ قوة من الضر :  توافر الاستقرار السياسي -ب
 البلد وقوة العملة وىو ما يدعم جانب الطلب على العملة .

: انو من الضروري أف بتوافر للبلد ابؼصدر للعملة سوقا مالية متطورة واسعة وعميقة ،  أسواق مالية متطورة -ج
كانت بسب بروز سوؽ لندف كسوؽ مالر متطور واسع وعميق ، فالأسواؽ   19قرف فهيمنة ابعنيو الإستًليتٍ في ال

ابؼالية ابؼتطورة تساىم في زيادة الطلب على الأدوات ابؼالية ابؼصدرة وابؼتداولة في ىذه الأسواؽ ، فيجب أف تتسم 
خاصة سوؽ السندات ابغكومية الأسواؽ ابؼالية للبلد ابؼصدر للعملة بالعمق والسيولة ،أي أف تكوف أسواقها ابؼالية و 

فيو أعداد كبتَة من ابؼشتًين والبائعتُ ، لتوفر أصولا أمنة بدكن للبنوؾ ابؼركزية من بلداف أخرى حيازتها ، ومن العوامل 
ابؼهمة أيضا حجم التداوؿ. ويدخل تطور الأسواؽ ابؼالية في البلد ابؼصدر للعملة ضمن المحددات ابغابظة بؼكانة العملة 

ة ، وتشمل ابعوانب ابؼهمة لتطور الأسواؽ ابؼالية، الاتساع: توافر بؾموعة واسعة من الأدوات ابؼالية، بدا في ذلك الدولي
من ابؼخاطر؛ العمق: توافر مقدار كبتَ من الأدوات ابؼالية في أسواؽ بؿددة؛ السيولة: ارتفاع مستوى  أسواؽ للوقاية
 حجم التداوؿ.

                                                           
1 

مذكرة مقدمة لنٌل شهادة الماجٌستر   حتٌاطً الصرف الأجنبً فً الجزائر الواقع و المتطلباتإدارة إمحمدي طٌب محمد 

 32-31ص ص  2002فً علوم الاقتصادٌة تخصص نقود ومالٌة جامعة حسٌبة بن بوعلً شلف سنة 

 22 29مرجع سابق ص ص   متطلبات كفاءة إدارة احتٌاطً الصرف فً البنوك المركزٌةعبد القادر بوكرٌد  2
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: يعبر عنو بابػصائص الاقتصادية للبلد ابؼصدر للعملة ، فكلما كانت حصة البلد في  حجم الاقتصاد والانفتاح-د
 التجارة الدولية أكبر، كلما كنت عملة ىذه البلد مألوفة وتكوف أكثر نفعا كمقياس للقيمة ووسيط للتبادؿ، وكلما

الاقتصادي المحتمل الذي بيارسو البلد كاف حجم الاقتصاد كبتَ أي حجم الناتج المحلي الإبصالر كبتَ كلما زاد التأثتَ 
 على الاقتصاد العابؼي . 

: تلعب التكلفة دورا مهما في دعم استخداـ العملة الدولية كعملة احتياط ، وتقوية شبكة تكلفة المعاملات -ه
ع انتشار وفووراتها ابػارجية ، فانتشار دور العملة كوسيط ، يقود إلذ بزفيض تكلفة ابؼعاملات في استخدامها ، فم

العملة دوليا تنخفض تكلفة ابؼعاملات ابؼرتبطة بذلك، بسبب مكانية الوصوؿ إلذ نقطة برقيق اقتصاديات ابغجم في 
 التكلفة 

تلعب ظاىر الاعتياد دورا مهما في استخداـ العملة دوليا ، فمعناىا وجود احتماؿ كبتَ باف ظاىرة الاعتياد:  -و
إذا ما استخدمت من قبل وكيل أخر ، فانتشار استخداـ العملة في التجارة يرفع يستخدـ وكيل عملة ما في تعاملاتو 

من استعمابؽا في ابؼعاملات ابؼالية ، كما أف انتشارىا في ابؼعاملات ابؼالية يروج لاستخدامها في معاملات الصرؼ 
 الأجنبي وىكذا .

لة تكوف مؤىلة لاف تلعب دور عملة احتياط وكخلاصة إذا توافرت الشروط السابقة في عملة بلد ما، فاف تلك العم
 دولر ، وسوؼ تسعى البنوؾ ابؼركزية العابؼية للاحتفاظ بها ضمن احتياطاتها من الصرؼ الأجنبي.

ىيكل احتياطات الصرؼ الأجنبي بصفة عامة بسيطرة العملات الاحتياطية  يتميز:  ىيكل عملات الاحتياطي -4
عملة ىيكل العملات الاحتياطية الدولية بسيطرة  يتميزالدولية على باقي عناصر احتياطات الصرؼ ومن جهة أخرى 

 كما يوضحو  عملتتُ على باقي العملات الأخرىأو 
 %" 2015-2009 الأجنبيالاحتياطات الرسمية من النقد  ماليإج حصيلة العملات الاحتياطية من01-01جدول رقم : 

 اىسنٌاث 2009 2010 2011 2012 2013 2014   2015

 اىذًلار 62 61.8 62.4 61.3 61.2 63.34 64.16

 اىيٌرً*  27.7 26 24.7 24.2 24.4 21.9 19.73

0.29 0.27 3.9 4.1 3.6 3.7 2.9 
اىين 

 اىيباني

4.86 3.79 4 4 3.8 3.9 4.2 
اىدنيو 

 استرىيني

2.55 3.13 3.14 0.2 0.1 0.1 0.1 
اىفرنل 

 اىسٌيسري

4.86 3.79 6.2 6.1 5.5 4.4 3 
ػَلاث 

 اخرٍ

 currency composition of official foreign exchange reserves cofer:  من اعداد الطالب استنادا على بياناتالمصدر :        
2018 
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لقد تغتَت تركيبة ىيكل عملات احتياطات الصرؼ الأجنبي عابؼيا تدربهيا على مدى السنوات ابؼاضية ، ففي 
في مقابل  2009في سنة 62بنسبة الأخرىابؼاضية كانت سيطرة ابؼطلقة للدولار على حساب العملات السنوات 
 حيث بلغت 2015 2009في احتياطات الصرؼ الأجنبي العابؼية بشكل حاد خلاؿ سنتي  حصة اليورو تناقصت
تراجعت  إلذثم  2011-2010على التوالر في سنتي 24.7و26 نسبة  إلذو تراجعت  2009سنة  27.7نسبة 

 على التوالر .   2015-2014خلاؿ سنتي  19.73و21.9 إلذعملة اليورو 
 أعلىلتبلغ  2009سنة 2.9من  حصة الاحتياطات من النقد الأجنبي  ارتفاع في  قد شهدت عملة التُ اليابانيو 

 . الأختَة الأربعفي تراجع خلاؿ السنوات  لتبدأ 4.1ب 2012نسبة بؽا سنة
حيازات ابعنيو  4بلغت %  2012أما حصة ابعنيو الإستًليتٍ والفرنك السويسري لد يطرأ أي تغتَ يذكر ففي عاـ  

 % حيازات الفرنك السويسري، كما شهدت حصة العملات الأخرى 0.1الإستًليتٍ و 
% في  6. 2إلذ  2011% في  5.  5إلذ  2009% في  3. 0من  2013 -2009لاؿ الفتًة خارتفاعا 
 .2012،  شهدت سنة 2013
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 اىَبحث اىثاني : اىذراساث اىسابقت. 

، حيث قسمنا البحثوضوع صلة بد السابقة والتقارير التي بؽانتناوؿ في ىذا ابؼبحث أىم الدراسات والأبحاث 
، خصصنا ابؼطلب الأوؿ للدراسات المحلية والعربية ، وابؼطلب الثاني للدراسات الأجنبية مطلبتُ ىذا ابؼبحث إلذ 
 .أوجو التشابو و الإختلاؼ من خلاؿ  مقارنة بتُ الدراسة ابغالية والدراسات السابقةبالإضافة إلذ 

 

 اىَطيب الأًه : اىذراساث اىَحييت ًاىؼربيت .

 سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب لبعض الدراسات الأجنبية التي تتشابو مع موضوع بحثنا ىذا :
( كفاءة إدارة احتياطات الصرف الأجنبي بالبنوك المركزية ، أطروحة 2016عبد القادر ) بوكريددراسة  -1-

 مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية بجامعة حسيبة بن بوعلي الشلف.
 عابعت إشكالية ىذه الدراسة ما يلي: ما ىي متطلبات كفاءة إدارة احتياطات الصرؼ الأجنبي ببنك ابعزائر؟

 ما يلي : إلىث ىدفت الدراسة حي

 إبراز أبنية الاحتياطات والبحث في بؿددات الطلب على الاحتياطات ومعايتَ برديد ابؼعدؿ الكافي، -
البحث في أساليب توظيف احتياطات الصرؼ لتوليد عائدات معقولة على ابؼدى ابؼتوسط والطويل على  -

 الأمواؿ ابؼستثمرة ، 
 برديد إطار سليم و كفء لإدارة احتياطات الصرؼ ،  -
 متطلبات الإدارة الكفؤة لاحتياطات بنك ابعزائر،  -

 حيث أفضت ىذه الدراسة إلى نتائج أىمها :

تعتبر احتياطات الصرؼ الأجنبي أصوؿ مالية أجنبية سائلة وبعملات قابلة للتحويل بيتلكها ويستَىا البنك  -
 ضد الصدمات ابػارجية و وسيلة إدارة أسعار الصرؼ والتنويع الاقتصادي. ابؼركزي ، تعمل كتأمتُ ذاتي

تتكوف احتياطات الصرؼ الأجنبي من الذىب النقدي وحقوؽ السحب ابػاصة وشربوة الاحتياطي  -
والعملات الأجنبية التي تشكل ابعزء الأكبر ضمن الاحتياطات عابؼيا، ويكوف مصدر احتياطات الصرؼ 

 ميزاف ابؼدفوعات ابؼقتًضة وغتَ ابؼقتًضة .الأجنبي الفائض في 
يشتمل ىيكل عملات الاحتياطات عابؼيا من بطس عملات رئيسية ىي الدولار الأمريكي، الاورو، التُ  -

الياباني ، ابعنيو الإستًليتٍ الفرنك السويسري، بالإضافة إلذ العملات غتَ التقليدية التي تتمثل في الدولار 
 لر.الكندي والدولار الأستًا



 الأًه:اىبنٌك اىَرمزيت ًٍحذداث إدارة الاحتياطي ٍن اىؼَلاث الأخنبيت              اىفصو

 
14 

إف إدارة الاحتياطات ىي وظيفة البنوؾ ابؼركزية والتي تسعى إلذ معرفة مدى كفاية احتياطاتها وتوظيفها وإدارة  -
 ابؼخاطر ابؼرتبطة بها .

تتمثل بـاطر الاحتياطات في ابؼخاطر ابؼالية التي تشمل بـاطر القرض وبـاطر السيولة وخطر السوؽ ،  -
 وتعد المحفظة ابؼرجعية أداة مهمة في إدارة بـاطر الاحتياطات. بالإضافة إلذ ابؼخاطر التشغيلية ،

 تتمثل أىداؼ إدارة احتياطات بنك ابعزائر في الأماف والسيولة والعائد،  -
 بنك ابعزائر لا يدرج ضمن احتياطات الصرؼ الأجنبي الذىب بسبب أف أسعاره غتَ مستقرة. -
 ابعزائر إلذ صندوؽ ثروة سيادي لتعظيم العوائد .إف الفائض من الاحتياطات بيكن برويلو من بنك  -
تتكوف احتياطات الصرؼ الأجنبي من الذىب النقدي وحقوؽ السحب ابػاصة ، مع الاحتياطات الأجنبية  -

 من العملات الدولية ابؼشكل الأساسي بتُ الاحتياطات الأجنبية.
 للبنوؾ ابؼركزية. تعتبر عملية إدارة الاحتياطات الأجنبية من بتُ الوظائف الأساسية  -
بسثل عائدات المحرقات أىم مصدر تراکم احتياطات الصرؼ الأجنبي في الاقتصاد ابعزائري خلاؿ الفتًة  -

 والتي تدار من طرؼ البنك ابؼركزي.  2005-2016
 : التشابو و الاختلاف أوجو 

الضوء على مكونات  إلقاءكثتَ من العناصر خاصة من خلاؿ  تتشابو الدراسة السابقة مع موضوع البحث في
  إلذبالإضافة  السليمة بؽا إدارتهاو كيفية   والبحث في بؿددات الطلب على الاحتياطاتاحتياطي الصرؼ في ابعزائر 

 في بحثنا ىذا و تتشابو معها في كثتَ من النقاط  إليهاكوف النتائج ابؼتحصل عليها تدعم النتائج التي توصلنا 
تناوؿ دور بنك ابعزائر في إدارة و تسيتَ احتياطي من العملة الصعبة من خلاؿ تناوؿ بينما البحث الذي بتُ أيدينا ي 

 صلاحيات و إجراءات ابؼسندة لبنك ابعزائر في سبيل التسيتَ ابغذر للاحتياطي     
 
( ، إدارة احتياطي الصرف الأجنبي )دراسة حالة الجزائر في الفترة م 2016دراسة سلطاني عادل ) -2

 . ، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 2012-1992الممتدة من 
عابعت ىذه الدراسة ابؼستويات ابؼثلى من احتياطات الصرؼ الأجنبي التي بيكن للدولة أف برتفظ بها في ظل الفرص 

 الاستثمارية ابؼتاحة؟
وقد ىدفت إلذ إبراز أبنية احتياطات الصرؼ الأجنبي وتطورىا في الاقتصاد الدولر والوطتٍ مع برديد الإدارة ابؼثلى 
لاحتياطات الصرؼ الأجنبي في ظل النظريات الاقتصادية للوصوؿ إلذ إمكانية برديد ابؼستوى الأمثل من احتياطات 
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الدراسة واقع إدارة احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر خلاؿ فتًة الصرؼ الأجنبي في الاقتصاد ابعزائري، وقد تناولت 
 معينة ، وقد خلصت الدراسة إلذ نتائج نذكرىا كالأتي :

 تعتبر احتياطات الصرؼ الأجنبي من أىم العوامل المحددة للسياسات الاقتصادية؛ -
 ة في الاقتصاد؛تعتبر احتياطات الصرؼ الأجنبي من أىم ابؼؤشرات التي تعطي للمستثمرين الثق -
احتياطات الصرؼ الأجنبي بؽا تأثتَ بالغ على ابؼتغتَات الاقتصادية خاصة أسعار الصرؼ التي تتميز بالثبات  -

 أو الثبات النسبي؛
 بيكن للدولة برقيق عوائد ضخمة نتيجة استثمار احتياطات الصرؼ الأجنبي؛ -
 صرؼ الأجنبي في ابعزائر؛ارتفاع أسعار البتًوؿ ىي المحدد الأساسي لتًاكم احتياطات ال -
 يعتبر برديد ابؼستوى الأمثل، المحدد الأساسي للإدارة ابؼثلى لاحتياطات الصرؼ الأجنبي؛ -
تقوـ ابعزائر بتجميع احتياطات الصرؼ الأجنبي من اجل مواجهة اللازمات التي بيكن أف تصيب الاقتصاد  -

 الوطتٍ؛
 : الاختلافو  التشابوأوجو  -

وتطورىا في الاقتصاد الدولر والوطتٍ و بؿدداتها احتياطات الصرؼ الأجنبي  أبنيةفي ىذا البحث أولذ الباحث 
-1992معينة  احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر خلاؿ فتًة و تسيتَ واقع إدارةأيضا وقد تناولت الدراسة 

تائج التي خلصت بؽا الدراسة تتشابو في  و كذا الن مكونات احتياطي الصرؼ في ابعزائر من خلاؿ سرد  2012
  كثتَ من الأحياف مع نتائج التي توصلنا بؽا في بحثنا ىذا 

أف الدراسة التي بتُ أيدينا تناولت دور بنك ابعزائر و أسلوب ابغذر في تسيتَ العملة الصعبة بالإضافة إلذ   إلا
 2018-2000الإطار العاـ لبنك ابعزائر في تسيتَ العملة الأجنبية و كذا فتًة الدراسة التي امتدت من سنة

 تسيتَ احتياطي الصرؼ في ابعزائر و  إدارةبإحصائيات و أرقاـ حديثة من طرؼ ابؽيئة ابؼسؤولة عن 
 
(، إشكالية إدارة الاحتياطات المالية الدولية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات 2014دراسة فوزي زغاد ) -3 

 نيل شهادة الماجستير، تخصص علوم اقتصادية، جامعة المسيلة .
يات الدولية بغية ابغفاظ على قيمتها عابعت ىذه الدراسة الإشكالية التالية : كيفية  تسيتَ الابذاىات في الاحتياط

 ابغقيقية و كذا بضايتها من ظاىرة تقلبات أسعار الصرؼ؟
وقد ىدفت إلذ برديد إشكالية تسيتَ الاحتياطيات الدولية وتوضيح تأثتَىا على  الاقتصاد ابعزائري ، اضافة الذ 

ة الصعبة، و إبراز أبنية الشفافية وترتيبات أسباب تراكم ا لاحتياطيات ، و طريقة إدارة بنك ابعزائر لتدفقات العمل
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ابؼساءلة للهيئات ابؼكلفة بإدارة وتسيتَ الاحتياطيات الدولية ، حيث تناولت ىذه الدراسة الإطار النظري لسعر 
 الصرؼ و الاحتياطات .

 نتائج الدراسة :

البتًولية،بحيث كلما وجود علاقة و ارتباط قوي بتُ تراكم الاحتياطيات الدولية وتزايد حجم الصادرات  -
 زادت قيمة الصادرات البتًولية انعكس ذلك على حجم تراكم الاحتياطيات الدولية؛ 

اعتماد الصادرات ابعزائرية بشكل رئيسي على البتًوؿ، وىذا ما يشكل نقطة ضعف في الاقتصاد ابعزائري  -
التدىور الشديد للأسعار البتًوؿ وعدـ قدرة  وإمكانية تعرض الاحتياطيات للابلفاض والاستنزاؼ في حالة

 الصادرات على تغطية الواردات؛ 
قد يرى البعض أف تكوف الاحتياطيات بشكل يفوؽ معدؿ الأماف، ىو أمر مطلوب بعذب ابؼستثمرين  -

 الأجانب، 
 : الاختلافو  التشابوأوجو  -

إشكالية تسيتَ الاحتياطيات الدولية وتوضيح تأثتَىا على  تناوؿ الباحث  ما يلاحظ على ىذه الدراسة أف
واقع أيضا وقد تناولت الدراسة   طريقة إدارة بنك ابعزائر لتدفقات العملة الصعبة من خلاؿ الاقتصاد ابعزائري 

من خلاؿ سرد مكونات   2012-1992معينة  احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر خلاؿ فتًة و تسيتَ إدارة
احتياطي الصرؼ في ابعزائر و كذا النتائج التي خلصت بؽا الدراسة تتشابو في كثتَ من الأحياف مع نتائج التي 

 توصلنا بؽا في بحثنا ىذا  

دور بنك ابعزائر و  تناوؿ  بحثنا ىذاأف  الدراسة السابقة تناولت سعر الصرؼ و تأثتَه في الاحتياطات  غتَ -
احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر  و تسيتَ واقع إدارةفي تسيتَ العملة الصعبة بالإضافة إلذ  أسلوب ابغذر
وتسيتَ  إدارةبإحصائيات و أرقاـ حديثة من طرؼ ابؽيئة ابؼسؤولة عن  2018-2000معينة  خلاؿ فتًة

 احتياطي الصرؼ في ابعزائر 
الاحتياطات الصرف الأجنبي تجارب بعض دراسة احمد شفيق الشاذلي طرق تكوين و إدارة   4 -

)ىي دراسة  الدول العربية و الأجنبية العربية والأجنبية في تسيير احتياطاتها من الصرف الأجنبي
حاوؿ فيها الباحث عرض بذارب بعض الدوؿ في إدارة  2014اقتصادية صادرة عن صندوؽ النقد العربي 

 احتياطات الصرؼ الأجنبي( .
 الصرؼ الأجنبي . للاحتياطاتالصناديق السياسية بديلا  اعتبارإلذ عدـ وقد خلصت الدراسة 
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 : الاختلافو  التشابوأوجو  -
العاـ لإدارة و تكوين احتياطات الصرؼ  الإطارتناوؿ الباحث  ما يلاحظ على ىذه الدراسة أف          
 مثلما تناولتو دراستنا في الفصل الأوؿ   الأجنبي

سرد بعض التجارب العربية و الأجنبية في تسيتَ و إدارة احتياطات على عكس دراستنا الدراسة السابقة تناولت 
معينة  احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر خلاؿ فتًة و تسيتَ واقع إدارةالتي بتُ أيدينا تناولت الدراسة التي 

و اىتمت بدور بنك ابعزائر بصفتو من خلاؿ سرد مكونات احتياطي الصرؼ في ابعزائر   2000-2018
 ابؼسؤوؿ عن  إدارة احتياطي من العملات الأجنبية   

و بزتلف دراستنا عن السابقة من حيث نتائج الدراسة حيث تناولت الدراسة السابقة الصناديق السيادية و   
 الصرؼ الأجنبي للاحتياطاتالصناديق السياسية بديلا  اعتبارعدـ إلذ دورىا في احتياطات الصرؼ و خلصت 

 بينما لد يتطرؽ بحثنا إلذ الصناديق السيادية كأداة لتًاكم الاحتياطات 
 

 اىَطيب اىثاني : اىذراساث أخنبيت 

 سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب لبعض الدراسات الأجنبية التي تتشابو مع موضوع بحثنا ىذا :
1-Procyclicality in Central Bank Reserve Management: Evidence from the 
Crisis: 

بعنواف : التقلبات الدورية في إدارة احتياطات  2010وىي عبارة عن دراسة صادرة عن صندوؽ النقد الدولر سنة 
اىات الدورية من البنك ابؼركزي : أدلة من الأزمة، وخلصت الدراسة إلذ أبنية سياسة إدارة الاحتياطات ابؼسايرة للابذ

الدورية بؿل الثابتة وضرورة التنسيق بتُ  الاحتياطيةخلاؿ مسايرة التقلبات في الاقتصاد العابؼي واستبداؿ الأصوؿ 
 .للاحتياطاتالبنوؾ ابؼركزية بؼعابعة تراكم السلبي 

 : الاختلافو  التشابوأوجو  -
و تراكم الاحتياطات في البنوؾ ابؼركزية في  الصرؼ الأجنبي  حتياطاتلاإدارة بنوؾ ابؼركزية تناولت ىذه الدراسة 

و ىي مع نتائج التي توصلنا بؽا في بحثنا ىذا  بعض النقاطتتشابو في  التي  الدراسةنتائج خلصت الآونة الأختَة 
  ضرورة تنويع عملات ابؼمونة للاحتياطات 

أف  للتقلبات التي بردث في الاقتصاد العابؼي إلا تناولت الدراسة السابقة سياسة إدارة الاحتياطات و مسايرتها
دور بنك ابعزائر و في إدارة الاحتياطات و بصفة خاصة  ةدور البنوؾ ابؼركزيالدراسة التي بتُ أيدينا تناولت 

أسلوب ابغذر في تسيتَ العملة الصعبة بالإضافة إلذ الإطار العاـ لبنك ابعزائر في تسيتَ العملة الأجنبية و كذا 
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 إدارةبإحصائيات و أرقاـ حديثة من طرؼ ابؽيئة ابؼسؤولة عن  2018-2000ة الدراسة التي امتدت من سنةفتً 
 وتسيتَ احتياطي الصرؼ في ابعزائر 

 
 

3. Robert N mcauley and jean francois. (March 2015) Managing foreign 
exchange reserves in the crisis and after. 
عابعت ىذه الدراسة موضوع إدارة احتياطي الصرؼ الأجنبي في ظل الأزمة ابؼالية و ما بعدىا، حيث تضمنت 

 2007ووصف التحديات التي واجهتها احتياطات الصرؼ الأجنبي في ظل عز الأزمة ابؼالية ابتداء من منتصف 
، حيث سلطت الضوء على تقييم مكتسبات احتياطي  رزامن إفلاس أكبر البنوؾ العابؼية ليماف براذ 2008وسنة 

 الصرؼ الأجنبي في الاقتصاد الأمريكي ، كما توصلت ىذه الدراسة إلذ : 
  تقييم ومراجعة  إعادة إلذتسببت الأزمات ابؼالية العابؼية بـتلف ىيئات ادراة الاحتياطات الصرؼ الأجنبي

 حساباتهم لاحتياطيات الصرؼ .
 بسبب الأزمة ابؼالية . تراجع احتياطات الصرؼ 
  الأجنبيةاحتياطيات الصرؼ خلاؿ الأزمة ابؼالية في ظل ارتفاع ابؼخاطر وتراجع الاستثمارات  إدارةصعوبة . 

 أوجو التشابو و الاختلاف :
و تراكم الصرؼ الأجنبي  لاحتياطات إدارة مع موضوع بحثنا في وظيفة  ىذه الدراسة  تتشابو              

نتائج الدراسة التي  تتشابو في بعض النقاط مع نتائج التي توصلنا بؽا  أفضت الاحتياطات في البنوؾ ابؼركزية و قد 
 صعوبة ادارة احتياطات و تراجع الاحتياطات من العملات الاجنبية بسبب الازمات العابؼية في بحثنا ىذا 

 و سلطت الضوء على  2008أثناء و بعد الأزمة العابؼية  الصرؼ تناولت الدراسة السابقة إدارة الاحتياطات
احتياطي الصرؼ الذ بتُ أيدينا  في ابؼقابل تطرقت الدراسة  احتياطي الصرؼ الأجنبي في الاقتصاد الأمريكي

صلاحيات و إجراءات  بنك ابعزائر في تسيتَ الاحتياطات من  ابعزائري بالإضافة إلذ الأجنبي في الاقتصاد 
العملة الصعبة بالإضافة إلذ الإطار العاـ لبنك ابعزائر في تسيتَ العملة الأجنبية خلاؿ فتًة الدراسة التي امتدت 

  2018-2000من سنة
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1. John Nugée (March 2014) Foreign exchange reserves management, centre 
for central banking studies, bank of england, march 2014. 

عابعت ىذه الدراسة طرؽ واليات إدارة احتياطات الصرؼ الأجنبي من طرؼ البنك ابؼركزي الابقليزي ، وقد أفضت  
دوافع الاحتفاظ باحتياطات الصرؼ الأجنبي ، وكذا تكاليف تكوين الاحتياطات الربظية وطرؽ إدارتها ،وقد  إبراز إلذ

بينت الدراسة ابؼؤسسات القادرة على الاحتفاظ بالاحتياطات الربظية  لتطبيق بـتلف الاستًاتيجيات والأىداؼ 
 لصت في الأختَ إلذ النتائج التالية :ابؼثلى لاحتياطات الصرؼ ، وقد خ الإدارةابؼرجوة منها من خلاؿ 

 .اعتبار احتياطي الصرؼ الأجنبي مورد أساسي وفعاؿ في الاقتصاد 
  الاحتياطات الربظية . إدارةصعوبة 
 السياسات النقدية وسعر الصرؼ. وإدارةابؽامة وابغساسة بتُ احتياطات الصرؼ  العلاقة 
  مثلى لاحتياطات الصرؼ. لإدارةابغاجة إلذ طرؼ علمية 
 

 أوجو التشابو و الاختلاف :
و تراكم الاحتياطات في البنوؾ ابؼركزية و الصرؼ الأجنبي  حتياطاتلاتناولت ىذه الدراسة إدارة بنوؾ ابؼركزية 

دوافع  بالإضافة إلذ طرؽ واليات إدارة احتياطات الصرؼ الأجنبي من طرؼ البنك ابؼركزي الابقليزيتناولت 
خلصت و قد  الاحتفاظ باحتياطات الصرؼ الأجنبي ، وكذا تكاليف تكوين الاحتياطات الربظية وطرؽ إدارتها

 نتائج الدراسة التي  تتشابو في بعض النقاط مع نتائج التي توصلنا بؽا في بحثنا ىذا 
و إلا أف الدراسة التي بتُ تناولت الدراسة السابقة طرؽ إدارة الاحتياطات من طرؼ بنك ابؼركزي الابقليزي  

أيدينا تناولت صلاحيات و إجراءات  بنك ابعزائر في تسيتَ الاحتياطات من العملة الصعبة بالإضافة إلذ الإطار 
  2018-2000العاـ لبنك ابعزائر في تسيتَ العملة الأجنبية خلاؿ فتًة الدراسة التي امتدت من سنة

 
 
 
 
 
 



 الأًه:اىبنٌك اىَرمزيت ًٍحذداث إدارة الاحتياطي ٍن اىؼَلاث الأخنبيت              اىفصو

 
20 

 خلاصت اىفصو الأًه:

تراكم احتياطات العملة الصعبة لدى الدوؿ من أىم ابؼؤثرات الفعالة على الأنظمة الاقتصادية ، لذلك تم توجيو  إف
 العناية ابؼطلقة بؽا من حيث الدراسة

 لو وابؼتاحة لسيطرتو ابؼركزي وخاضعة البنك بيتلكها تلك الأصوؿ ابؼالية التي   ىي الأجنبي الصرؼ احتياطات تعتبر

 من الأجنبي الصرؼ احتياطات ،وتتكوف ابؼدفوعات ميزاف في ابػلل لغرض علاج بسهولة و يرغب في الاحتفاظ بها 

،وبسثل  الأجنبية ،والعملات الاحتياطي وشربوة ابػاصة السحب ،وحقوؽ للسلطات النقدية ابؼملوؾ النقدي الذىب

 الأجنبي الصرؼ احتياطات من ابغيازات الأكبر في النصيب العملات ىاتو 

على الفائض من  يتحصل ومن أبرز الوظائف البنك ابؼركزي في الوقت الراىن  إدارة الاحتياطيات وظيفةتعتبر كما 
البنوؾ  تعلب و فائضا  و بالأخص رصيد ابؼيزاف التجاري ميزاف ابؼدفوعاترصيد  يسجلعندما  الصرؼ الأجنبي

 و المحافظة عليها من التآكل أو تراجع قيمتها بلد لل العملة الصعبةو إدارة  تسيتَ ، دور مهم في تنظيم ابؼركزية 

القوية والقابلة للتحويل والشائعة الاستخداـ في تسوية ابؼدفوعات الدولية ت العملابالعملة الصعبة تلك ويقصد   
 وتقبل الدوؿ على الاحتفاظ بها كأداة للتسوية على ابؼستوى العابؼي

بؾموع العملات القوية ذات الاستخداـ الواسع في تكوين احتياطات البلداف من النقد الصعبة على مل العملات تتش
 و مؤخرا بروز : الدولار الأمريكي اليورو الأوروبي، التُ الياباني، ابعنيو الإستًليتٍ، الفرنك السويسريأبنها الأجنبي 

 .اليواف الصيتٍ 
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 اىفصو اىثاني : اىذراست اىَيذانيت ىذًر بنل اىدزائر ًتأثيره في تسيير اىؼَيت اىصؼبت

: َييذت  
 

 الوظائف من وتنميتها سلامتها على والمحافظة  الأجنبية  من العملات الاحتياطيات إدارة إف          
 و تتمثل أبنية الاحتياطات من العملة الصعبة فيمايلي : الاحتياطيات  دور ىاتول ابؼركزي نظرا للبنك الأساسية

  صماـ أماف للاقتصاد البلد * 
 الصرؼ سعر إدارة سياسات في الثقة تدعم* 
  الاقتصاد من التقلبات ابؼستقبلية غتَ متوقعة  برمي* 

ابؼركزية خاصة في ضل سوء تسيتَ  للبنوؾ مكلف الاحتياطات من العملات الأجنبية ىذه تراكم أف حيث
  بطريقة سليمة و عقلانيةو من ثم وجب على البنوؾ ابؼركزية إدارة لاحتياطي العملة الصعبة  ىاتػػػػو الاحتياطات

 .ابػارجية الصدمات برمل على الاقتصاد قدرة زيادة على الأجنبية للاحتياطيات السليمة الإدارة تعملحيث 
 ابؼثلى ابؼستويات برديد غرضها بذاتها قائمة سياسة العملات الأجنبية احتياطات إدارة أصبحت و قد       
 بزدـ مالية عوائد برقيق أجل من استثمارىا حالة في للاقتصاد ابؼتاحة إمكانيات مع مراعاةمع  احتياطات من

 .و عدـ تفويت الفرص البديلة  الاقتصادية التنمية
العملة الصعبة احتياطي  إدارة فيبنك ابعزائر ل الإطار العاـ  إلذ  التطرؽ  سنحاوؿ في ىذا الفصل      

آليات و صلاحيات بنك ابعزائر في تسيتَ العملة  بالإضافة إلذ  واقع احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر و
 الأجنبية     ابػارجية ابؼؤثرة في الاحتياطي العملاتالداخلية و و العوامل  الصعبة
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 احتياطي اىؼَيت اىصؼبت إدارةبنل اىدزائر ًًظيفت  اىَبحث الأًه:

 ابؼعطيات وتلخيص البيانات بصع طريقةبالإضافة إلذ  ،و عينة الدراسة  الدراسة بؾتمع ابؼبحث ىذا يتضمن
لدى بنك ابعزائر و الآليات و الإجراءات  الصرؼ الأجنبيمكونات احتياطي ،  ابؼتغتَات برديد ،المجمعة 

وعوامل ابؼؤثرة على حجم احتياطات العملة صعبة ىذا فيما بىص  ابؼتخذة في تسيتَ و إدارة  العملة الصعبة
بالإضافة وعوامل ابؼؤثرة فيها  ابؼطلب الأوؿ أما ابؼطلب الثاني تناولنا متغتَات الدراسة و علاقتها بالعملة الصعبة

 إلذ الإطار العاـ لإدارة و تسيتَ العملة الصعبة في ابعزائر

 تقذيٌ ػاً ىَدتَغ اىذراست  الأًه: اىَطيب

 بنك ابعزائر بحثنا ىذا في : بؾتمع الدراسة في يتمثل 

 بنك ابعزائر :عينة الدراسة 

على ابؼقابلة الشخصية و ميدانية لإطارات بنك ابعزائر  في بصع البيانات اعتمدنا :  طريقة بصع ابؼعطيات
بالإضافة إلذ الوثائق و ابؼنشورات لدى بنك بعزائر و كذا الإحصائيات و النشرات الربظية و حكومية ، 

 التقارير الربظية لبنك ابعزائر

 :كالآتي وىي فروع إلذ ابؼطلب ىذا و لقد قسمنا

    اىفرع الأًه : نشأة ًتطٌر بنل اىدزائر

ورثت ابعزائر بعد استقلابؽا نظاما مصرفيا تابعا للمستعمر الفرنسي سواء من حيث الإشراؼ لقد       
والرقابة، أو من حيث ابؼصالح التي بىدمها، وقد كاف مشكلا من شبكة واسعة من البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية، 

زائر بإنشاء البنك ابؼركزي ابعزائري في وباعتبار أف البنك ابؼركزي بيثل رمزا من رموز السيادة، بادرت ابع
، واستكمالا بؽذه السيادة تم إنشاء الدينار كوحدة نقدية جزائرية 144-62برت رقم  13/12/1962

إلذ إعادة ىيكلة النظاـ  وقد عملت ابعزائر، 111-64بدوجب القانوف رقم  10/04/1964وذلك في 
ا على ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة وتوجيهها بكو بسويل التنمية ، النقدي عن طريق تأسيس نظاـ بنكي وطتٍ يكوف قادر 

النواة الصلبة للنظاـ البنكي تعتبر تأسيس عدد من البنوؾ التجارية التي  1967و 1966قد عرفت سنتا ول
  1الراىن
 

                                                           
1
 317،ص2013المطبوعات الجامعٌة ،الجزائر ، ،سنة  الطاهر لطرش،الاقتصاد النقدي و البنكً ،  دٌوان 
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  2661-2693تطور البنك المركزي الجزائري خلال الفترة: 
، فقد كلف بشكل استثنائي 1962ديسمبر  13ابؼؤرخ في  144-62تنصيب البنك ابؼركزي بقانوف  بعد

( بابؼنح ابؼباشر للقروض برت شكل تسبيقات، وخاصة قروض الاستغلاؿ 1962-1963خلاؿ الفتًة )
عن بسويل  للقطاع الفلاحي ابؼستَ ذاتيا، الذي كاف يعاني من عجز لتعويض البنوؾ وىيئات القرض التي امتنعت

  ابؼشاريع الاقتصادية ولذلك تدخل البنك ابؼركزي بشكل مباشر لتمويل ىذه ابؼشاريع 
 1 :وأىم معالد ىذه الفتًة بدا يلي 

  .بسويل الاستثمارات عن طريق ابػزينة العمومية
 .إعطاء ابعهاز ابؼصرفي دورا في عملية التمويل

  .و ضعف عملية تعبئة الادخار الوطتٍ ،الاعتماد على الإصدار النقدي في بسويل الاستثمارات 
  ابػزينة العمومية كانت كمحور لعملية بسويل الاقتصاد الوطتٍ واقتصار ابعهاز البنكي على تغطية عجز ابؼيزانية 

 ولد يكن سعر الصرؼ يلعب دوره نتيجة برديده إداريا 
  فقدبديل للخروج من الأزمة الاقتصادية ،ك،  أزمة النفطية بداية الإصلاحات نتيجة  كانت  1986في سنة 

الأوؿ منذ الاستقلاؿ الذي  1986أوت  20كاف بإصدار القانوف ابؼتعلق بنظاـ البنوؾ والقرض الصادر في 
دي والأوراؽ لد يرقي ىو الآخر لتطلعات عمق الإصلاحات واكتفى في مواده الستتُ على امتياز الإصدار النق

ابؼالية للبنك ابؼركزي، بالإضافة إلذ ابؼنظومة ابؼصرفية التي تعمل على بصع الادخار وبسويل الاقتصاد على شكل 
 قروض التي كانت من ذي قبل تعرؼ بتدخل ابػزينة، 

 :2وأىم ما ميز ىذه ابؼرحلة 
 واعتبر البنك شخصية معنوية بذارية بزضع بؼبدأ الاستقلالية ابؼالية والتوازف المحاسبي 

بيكن للمؤسسات ابؼالية غتَ بنكية أف تقوـ بعمليات التوظيف ابؼالر کابغصوؿ على أسهم أو سندات صادرة 
أ إلذ ابعمهور عن ابؼؤسسات تعمل داخل التًاب الوطتٍ أو خارجو، وبيكن أيضا ابؼؤسسات القرض أف تلج

 من أجل الاقتًاض على ابؼدى الطويل، كما بيكنها أف تلجأ طلب ديوف خارجية. 
                                                           

دار   دراسة مقارنة  استقلالٌة البنوك المركزٌة و دورها فً فعالٌة السٌاسة النقدٌة فً الدول العربٌةسهام محمد السوٌدي ،  1

 162ص،  2010 ، مصر ،  طبعة الاولى، الجامعٌة 
فً ضل متغٌرات الدولٌة الحدٌثة مع دراسة تطبٌقٌة حول علاقة  بالبنوك المركزٌة علاقة البنوك الاسلامٌةناصر سلٌمان ،  2

 162ص ،2002،،جامعة الجزائر بنك البركة الجزائري ببنك الجزائر ، اطروحة مقدمة لنٌل شهادة دكتوراة فً علوم الاقتصادٌة



 
:الدراسة الميدانية لدور بنك الجزائر و تأثيره في تسيير العملة الصعبة                      الفصل الثاني

                         
 

 
24 

 تعزيز دور البنك ابؼركزي في تسيتَ السياسة النقدية. 

  3122-2661تطور بنك الجزائر خلال الفترة: 
النصوص التي  ابؼتعلق بالنقد والقرض من بتُ أىم 1990أفريل  14الصادر في  10-90يعتبر القانوف رقم 

شرعت بها الإصلاحات الاقتصادية في ابعزائر، وتضمن ىذا القانوف بحق اعتًافا بأبنية ابؼكانة التي بهب أف 
 يكوف عليها النظاـ البنكي في إبقاح الإصلاحات أولا وضماف بسويل كفء ومتناسق للاقتصاد الوطتٍ.

 وتتمثل أىم مبادئ ىذا القانوف فيما يلي 

 ابزاذ القرارات النقدية على أساس أىداؼ السياسة لا على أساس الأىداؼ الكمية للاقتصاد،  -

الفصل بتُ العمل ابؼركزي كسلطة نقدية وعملو كمموؿ بػزينة في النظاـ السابق تلعب دورا ىاما في  -
التزامات ابػزينة في اللازـ بؼيزانية الدولة عن طريق الإصدار النقدي ابعديد، وتناقص  تدبتَ التمويل

 بسويل الاقتصاد مقابل استعادة البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية لوظيفتها التقليدية في منح القروض.

 .إلغاء التعدد في مراكز السلطة النقدية وتوحيدىا -

إعادة الصلاحيات الكاملة للبنك ابؼركزي ليمارس دوره كبنك للبنوؾ، واستغلاؿ مركزه كملجأ أختَ   -
نسبة بؽذه البنوؾ في توجيو سياساتها الإقراضية بكو خدمة الأىداؼ العامة لسياستو للإقراض بال
 1النقدية.

، ولعل أىم مبرر بؽذا التعديل ىو ما 2003أوت  26الصادر في  11-03وتم تعديلو جزئيا من خلاؿ الأمر 
 2:ا ىذا الأمر ما يلي لوحظ من انسداد بتُ السلطة النقدية والتنفيذية، ومن بتُ أىم النقاط التي جاء به

الفصل بتُ بؾلس إدارة بنك ابعزائر وبؾلس النقد والقرض بعدما كاف ىذا الأختَ يؤدي دور ابؽيئتتُ في  -
 نفس الوقت. 

-فتح عهدة المحافظ ونوابو، حيث أصبحت غتَ بؿددة، وبالتالر أصبحت خاضعة لسلطة رئيس ابعمهورية، -
 توسيع نطاؽ صلاحيات بؾلس النقد والقرض باعتباره سلطة نقدية .-
إنشاء ىيئة مراقبة على مستوى بنك ابعزائر، مهمتها الرقابة الداخلية على بنك ابعزائر، لاسيما من الناحية  -

 ابؼالية والمحاسبية، مع الإشارة ىنا إلذ أف بنك ابعزائر لا بىضع لرقابة بؾلس المحاسبة. 
                                                           

 191-167مرجع سابق صعلاقة البنوك الإسلامٌة بالبنوك المركزٌة ناصر سلٌمان  1
 المتعلق بالنقد و القرض  2003أوت  26الصادر فً  11-20الأمر  2
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 لية اللجنة ابؼصرفية، وىي ىيئة بؼراقبة البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية وتزويدىا بأمانة خاصة. دعم استقلا-
تعزيز ابؼعايتَ والشروط ابؼتعلقة بإنشاء واعتماد ابؼؤسسات ابؼصرفية وابؼالية والإجراءات التحوطية في تسيتَىا  -
 ، نتيجة عجز ميزانية الدولة11-03ابؼكمل للأمر  10-17، تم إصدار القانوف رقم 2017أكتوبر  11في و 

القانوف قياـ بنك ابعزائر بشكل استثنائي بؼدة بطس سنوات بالشراء  وتضمنبسبب تداعيات أزمة النفط 
 ابؼباشر للسندات ابؼالية التي تصدرىا ابػزينة من أجل تغطية احتياجات بسويلها،

 هيكل بنك الجزائر : 
 : بؿافظ بنك ابعزائرأ. 

يعتُ المحافظ بدرسوـ رئاسي بؼدة غتَ بؿددة، بعدما كاف يعتُ بؼدة ست سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة وفقا 
، يساعد المحافظ في مهامو ثلاثة نواب المحافظ يعينوف بدرسوـ رئاسي بؼدة غتَ بؿددة أيضا، وفي 1990القانوف 

ولا بيكن أف بيارسوا  .   الثلاثة ويبتُ سلطاتو  ىذا المجاؿ يقوـ المحافظ بتحديد صلاحيات كل نائب من نوابو
أي نشاط أو مهنة أو وظيفة أثناء عهدتهم، ماعدا بسثيل الدولة لدى ابؽيئات العمومية الدولية ذات الطابع 

 النقدي أو ابؼالر الاقتصادي.
 1:تتمثل في  يقوـ المحافظ بعدة مهاـ

 إدارة شؤوف بنك ابعزائر ويتخذ بصيع تدابتَ التنفيذ ويقوـ بجميع الأعماؿ في إطار القانوف؛ *
 وحسابات النتائج ر ابؼتعلقة بالسنوات ابؼالية يوقع باسم بنك ابعزائر بصيع الاتفاقيات والمحاض *
البنوؾ ابؼركزية الأجنبية ولدى ابؽيئات ابؼالية الدولية  بيثل بنك ابعزائر لدى السلطات العمومية في ابعزائر ولدى*

  ولدى الغتَ بشكل عاـ
ترفع الدعاوي القضائية ويدافع عنها بناء على متابعتو وتعجيلو، ويتخذ بصيع الإجراءات التحفظية التي يراىا *

 ضرورية؛ 
 ك ابعزائر وبودد مهامها؛ شراء الأملاؾ العقارية ابؼرخص بها قانونا والتصرؼ فيها، وينظم مصالح بن*
يوظف أعواف بنك ابعزائر وفقا للشروط ابؼنصوص عليها في القانوف الأساسي للمستخدمتُ ويعينهم في *

 مناصبهم ويرقيهم ويعزبؽم ويفصلهم؛ 

                                                           
1

 2ص، 16،ابؼادة  2003أوت  26بؼؤرخ فيابؼتعلق بالنقد والقرض ا 11-03الأمر بنك الجزائر ، 
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 يعتُ بفثلي بنك ابعزائر في المجالس وابؼؤسسات الأخرى عندما يكوف مثل ىذا التمثيل مقررا.*
 :إدارة بنك ابعزائرب. 
يتكوف بؾلس الإدارة من: المحافظ رئيسا، ثلاثة من نواب المحافظ، ثلاثة موظفي أعلى درجة معينتُ بدوجب  

مرسوـ من رئيس ابعمهورية بحكم كفاءتهم في المجالتُ الاقتصادي وابؼالر، وبول ابؼستخلفوف بؿل ابؼوظفتُ في 
 حالة غيابهم أو شغور وظائفهم حسب الشروط نفسها.

 1وبىوؿ لمجلس إدارة بنك ابعزائر السلطات الآتية: 
 يتداوؿ بشأف التنظيم العاـ لبنك ابعزائر وكذا فتح الوكالات والفروع أو إلغائها؛ *
 يضبط اللوائح ابؼطبقة في بنك ابعزائر؛ *
 يوافق على القانوف الأساسي للمستخدمتُ ونظاـ رواتب أعواف بنك ابعزائر؛ *
 لمحافظ بشأف بصيع الاتفاقيات؛ و يفصل في شراء العقارات وفي التصرؼ فيها؛ يتداوؿ بدبادرة من ا*
يبحث في جدوى الدعاوى القضائية التي ترفع باسم بنك ابعزائر ويرخص بإجراء ابؼصابغات وابؼعاملات؛ *

و وبودد ميزانية بنك ابعزائر لكل سنة؛ وبودد الشروط والشكل اللذين يعد بنك ابعزائر بدوجبها حسابات
 ويضبطها؛ 

 يضبط توزيع الأرباح ويوافق على مشروع التقرير الذي يرفعو المحافظ بابظو إلذ رئيس ابعمهورية؛ *
 يطلع بجميع الشؤوف التي بزص تسيتَ بنك ابعزائر. *

وبتفحص قوانتُ النقد و القرض بقد أف وظيفة إدارة احتياطي العملة الصعبة ىي من وظائف بنك ابعزائر وفقا 
 التالية : للمواد 
يسلم المحافظ دوريا الرئيس ابعمهورية مع الإبلاغ لرئيس ابغكومة وبؾلس النقد والقرض احتياطات الصرؼ  -

  2الأجنبي.
 3يدير بنك ابعزائر احتياطات الصرؼ الأجنبي ويوظفها. -

                                                           
 16، ص02 المرجع السابق ، المادةبنك الجزائر ،  1
 .4،ص29 المرجع السابق ، المادةبنك الجزائر ،  2
 .6،ص40 المرجع السابق ، المادة بنك الجزائر ،3
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 1بودد بؾلس النقد والقرض کيفيات تستَ احتياطات الصرؼ الأجنبي .

 (1-2تنظيم بنك ابعزائر انظر ملحق ) :  اىؼَيت اىصؼبتبنل اىدزائر ًإدارة احتياطي تنظيٌ  -اىفرع اىثاني

ضمن ابغدود ابؼعقولة للمخاطرة  موارد من العملة الصعبة و استخدامهايسعى بنك ابعزائر  إلذ تعظيم 

التي بسثل إطاراً لإدارة الاحتياطيات، حتى تكوف الاحتياطيات متاحة دائما عند ابغاجة إليها، ونتيجة 

لذلك بسيل بؿافظ الأصوؿ الاحتياطية  إلذ بذنب ابؼخاطر بدرجة عالية، الأمر الذي يتًتب عليو إعطاء 

ى عدـ تآكلها قبل اعتبارات العائد أو الزيادة في حجمها، أولوية لسيولة الاحتياطيات والمحافظة عل

ويقتضي ىذا  الأمر بالضرورة إجراء مفاضلة بتُ السيولة والعائد وابؼخاطرة عند وضع أولويات إدارة 

 الاحتياطيات الصرؼ الأجنبي.

 بنك الجزائر وإدارة العملات الصعبة   -1
 2موارد بنك الجزائر من العملات الصعبة:  - أ
  . سونطراؾ )صادرات المحروقات(مبيعات  -
 .صادرات خارج المحروقات -
 عوائد احتياطي الصرؼ الأجنبي ابؼوظف. -
 استخدامات بنك الجزائر للعملات الصعبة:  - ب
  .دفع قيمة الواردات من السلع وابػدمات -
  .مصاريف الاستغلاؿ للقطاع ابػارجي -
  .على الودائع بالعملات الصعبة التي تستَىا البنوؾ لصابغو فوائد -

                                                           
، يعدل ويتمم الأمر 2010غشت سنة  26الموافق  1431رمضان عام  16مؤرخ  15-21أمر رقم بنك الجزائر ، 1

المادة ، والمتعمق بالنقد و القرض، 2003غشت سنة  26الموافق  1424جمادى الثانية عام  27مؤرخ  11-03رقم 
 .3، ص93

المتعلق بالقواعد المطبقة على المعاملات الجارٌة مع الخارج و  2009فٌفري3المؤرخ فً  21-20نظام رقم  2

 . 07الحسابات بالعملة الصعبة المادة 
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 تسديد الدين أو خدمات الدين بالتنسيق مع صندوؽ ضبط ابؼوارد وابػزينة العمومية. -

 احتياطي الصرف الأجنبي تسيير الأسلوب الحذر لبنك الجزائر في - 2
يتبع بنك ابعزائر نظاـ لإدارة احتياطي الصرؼ،بودد ويقدر من خلالو بـاطر عمليات الإدارة التي يقوـ 

نظرا لأف الاستثمار بها، ويسمح ىذا النظاـ بإدارة ابؼخاطر على أساس بؿددات ومستويات مقبولة 
زء كبتَ من ينطوي عموما على درجة ما من ابؼخاطرة، وبؽذا السبب يفضل  بنك ابعزائر توظيف ج

الاحتياطيات في السندات السيادية وإيداع جزء آخر لدى بعض ابؼؤسسات ابؼالية ابؼضمونة لتقليل 
 درجة ابؼخاطرة مقابل عوائد بؿدودة.

يندرج التسيتَ ابغذر للاحتياطيات الربظية للصرؼ ابؼتبع من طرؼ بنك ابعزائر في ابؽدؼ الاستًاتيجي و    
بؼالية ابػارجية للجزائر، ويعتبر مستوی احتياطيات الصرؼ الربظية ذا أبنية خاصة إذ ابؼتمثل في تعزيز الوضعية ا

بيثل صماـ أماف ضد صدمات خارجية بؿتملة، و عليو يرتكز الاستقرار ابؼالر ابػارجي على ابؼدى ابؼتوسط أنو 
و ىذا لا يتأتي إلا  و الطويل على مواصلة التسيتَ ابغذر لاحتياطيات الصرؼ الربظية من طرؼ بنك ابعزائر،

 1: بتحقيق الأىداؼ التالية 
ابغفاظ على قيمة رأس ابؼاؿ : التقليل من خطر خسارة القيمة السوقية للأصوؿ، بالاحتفاظ على  -أ 

بؿفظة متنوعة للأصوؿ ذات النوعية الرفيعة )فيما بىص تنقيط القرض و نوع ابؼصدر( وبتطبيق 
 بفارسات ملائمة لتخفيف ابؼخاطر، 

الاحتفاظ على مستوى عاؿ من السيولة: توظيف الاحتياطيات في أصوؿ بتاريخ استحقاؽ قريب  -ب 
 إعادة بيعها بسرعة دوف فقداف القيمة؛ أو التي بيكن

ابغصوؿ على ابؼردود الأمثل: ابغصوؿ على أفضل مردود بفكن مع احتًاـ الأىداؼ ابؼتعلقة بالأمن و  -ج 
 السيولة .

وبهوز لبنك ابعزائر أف يشتًي أو يبيع أو تسيير احتياطي الصرف:  صلاحيات بنك الجزائر في - 3
بىصم أو يعيد ابػصم أو يضع أو يأخذ برت نظاـ الأمانة ويرىن و يستًىن أو يودع ويأخذ كوديعة كل 
سندات الدفع المحررة بالعملات الأجنبية، وكذا كل الأرصدة بالعملات  الأجنبية و يدير احتياطيات 

، كما بهوز لبنك ابعزائر في ىذا الإطار الاقتًاض و الاكتتاب بسندات مالية بؿررة  الصرؼ و يوظفها
                                                           

 2ص2010،أوت25، 3121عرض التقرير السنوي التطورات الاقتصادية و النقدية في، محمد لكصاسي  1
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بعملات أجنبية و مسعرة بانتظاـ في الفئة الأولذ لدى الأسواؽ ابؼالية الدولية، وبودد بؾلس النقد 
 .  1والقرض كيفيات تسيتَ احتياطيات الصرؼ

 Gestion des وتعزى عملية تسيتَ احتياطي الصرؼ الأجنبي إلذ مديرية إدارة الأصوؿ ابػارجية   
Avoirs Extérieures 2التابعة لبنك ابعزائر. 

عايتَ ىي الأمن السيولة وابؼردودية فيتم ممن ابغملة الصعبة يرتكز على ثلاثة  الاحتياطيوعليو يتضح أف تستَ 
رفية في بنوؾ دولية أو الاكتتاب في ابؽيئات ابؼالية الدولية ابؼتعددة الأطراؼ، توظيفها على شكل ودائع مص

 ذلكردودية ملائمة في ظل أدنى حد من ابؼخاطرة ولتحقيق ممقابل معدلات فائدة مرتفعة برقق  كويتم ذل
 التصرؼ. لاحتياطياتلابد من حسن اختيار ابؼزيج ابؼناسب من العملات ابؼكونة 

العامة  ىي مديرية فرعية تابعة بؼديرية:  DGAFببنك الجزائر  الأصول الخارجية تسيير مديرية -
، وتصلها كل البيانات ابؼتعلقة  (   1-2ابؼخطط رقم )انظر DGRFEابػارجية  العلاقات ابؼالية

 بحركة النقد الأجنبي، إلا أنها لازالت تعتمد السرية نظرا لتداخل صلاحيات الإطارات التي تعمل بها، 
ومن (   2-2ابؼلحق  وتنقسم  مديرية تسيتَ و إدارة العملة الأجنبية إلذ مديريتتُ رئيسيتتُ )أنظر

 ابؼهاـ التالية:  ىي ابؼسؤولة عنالناحية القانونية 
 تدير احتياطات النقد الأجنبي بكل أشكالو؛  -
 تقوـ بتسيتَ الصرؼ ابػارجي؛ -
مع الامتثاؿ الصارـ للمعايتَ التي  والقرضتعمل في إطار التعليمات الصادرة عن بؾلس النقد  -

 ؛ يضعها ىذا الأختَ
 3التنسيق مع ابؼديريات الفرعية التابعة بؼديرية العلاقات ابؼالية. -    
 إعداد تقارير دورية عن تنفيذ إدارة و تسيتَ احتياطي العملة الصعبة . -    

 و تنفيذ سياسة سعر الصرؼ تدير سوؽ الصرؼ فيما بتُ البنوؾ    -    

                                                           

 . 03-11من قانون النقد والقرض  40مضمون المادة  -1
 . 11.20عمى الساعة  13/07/2019يوم  المعاينة الميدانية لمديرية إدارة الأصول الخارجية بالجزائر العاصمة- 2
 مديرية إدارة المخاطر، مديرية معالجة العمميات، مديرية الخدمات البنكية، مكتب البحث و الاتصال والتوجيو.   3
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و في ىذا السياؽ الأختَ  ومن اجل تسيتَ ابغسن للعملة الصعبة في ابعزائر و منع  فقد اصدر بنك   
يتعلق بسوؽ  2017يوليوا سنة10ؿ قابؼواف 1438شواؿ16مؤرخ في  01-17ابعزائر النظاـ رقم 

 1الصرؼ و بأدوات تغطية  خطر الصرؼ .
ابؼالية في ىذه السوؽ في إطار جهاز لا مركزي بودد تنظيمو بنك ابعزائر ابؼصارؼ و ابؼؤسسات تدخل 

مصارؼ وابؼؤسّسات حيث أصبح بإمكاف بعدما كاف ذلك حكرا علة بنك ابؼركزي طيلة عقود من الزمن 
ابؼالية والوسطاء ابؼعتمدين للتعامل ابؼباشر مع الزبائن من خلاؿ شراء وبيع العملات الصعبة مقابل 

 . الدينار
 الهيكل التنظيمي لمديرية العلاقات المالية الخارجية ببنك الجزائر 1-2لمخطط رقم :

 
وثائق داخلية من بنك ابعزائرالمصدر:   

: كوف احتياطات ابعزائر من العملات الأجنبية شديدة  إجراءات بنك الجزائر لضبط الاحتياطات - 4
 لتقلبات أسعار البتًوؿ حيث انو بارتفاع أسعار البتًوؿ ترتفع احتياطات ابعزائر من العملة الصعبة التأثر 

وبودث العكس في حالة ابلفاض أسعار المحروقات، لذلك وجب على ابعزائر الاحتًاس من ىذه ابؼخاطر 
تًوؿ في انتظار أف يأتي فعمدت إلذ ابزاذ إجراءات مكنتها من ضبط التأثتَات ابغساسية لاختلاؼ أسعار الب

ىذا الضماف من تغيتَ عميق بؽيكل جهازىا الإنتاجي، حيث تعمدت ابعزائر في ىذا المجاؿ إلذ إنشاء صندوؽ 
                                                           

 26.25،ص ص 2017سبتمبرسنة 26الصادرة 55الجريدة الرسمية رقم  1

 مدٌرٌة العلاقات المالٌة

مدٌرٌة الخدمات 
 البنكٌة

مدٌرٌة تسٌٌر 
 الخطر

مدٌرٌة معالجة 
 العملٌات

مدٌرٌة ادارة 
 الاصول
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قت الذي ترتفع ضبط الإيرادات الذي يكوف أداة ذات أبنية وكاف على ابعزائر تعزيز مصداقيتو بالضبط في الو 
 بؼا لو من علامة بتذبذب أسعار البتًوؿ، حيث وصل لرلادخار ابؼاىذا ما يسمح بتًاكم ا، فيو أسعار البتًوؿ

% بسبب ابلفاض 2.1ثم ابلفض إلذ 1992% بسبب ارتفاع الأجور في سنة  2.6معدؿ الادخار ابؼالر 
يوف هر لتعبئة الدظلأف أبنية الادخار ابؼالر ت 2000% سنة 12لتَتفع إلذ  1998سنة  أسعار البتًوؿ

 19قيمة  عندتقلبات أسعار البتًوؿ، إذ حددت ابعزائر منذ مدة طويلة  بابذاهالعمومية ابػارجية والتكفل 
دولار للبرميل في 50دولار لبرميل إلذ أف استقر عند 45ثم تم رفعو إلذ دولار كسقف الأسعار البتًوؿ 

لتغطية عجز ابؼيزانية بعيد   2020دولار للبرميل في سنة 60مع توقعات رفعو إلذ  2018و سنة  2017سنة
حيث عن احتياطي العملة الصعبة و الاعتماد على الاقتًاض ابػارجي أو الداخلي فيما يعرؼ بطبع النقود 

 تؤدي الزيادة في قيمة إيرادات البتًوؿ عن ىذه النسبة إلذ زيادة ميزانية إيرادات البتًوؿ، 

إدارة الاحتياطيات من العملة  وظيفةتعتبر : 1 الجزائر في تسيير احتياطيات الصرف كآلية بن -5
ابعزائر بؼا بؽا من انعكاسات على الاقتصاد الكلي، حيث يقوـ بنك  كة أىم الوظائف التي يقوـ بها بنالأجنبي
 الطلب حاجة حسبالاحتياطيات من العملة الأجنبية القابلة للتحويل وذلك بيعها أو شراء  بإدارةابعزائر 

ة على استقرار قيمة سعر ظافواستخدامها في عمليات التجارة الدولية و يعمل أيضا على المحعرض عليها الو 
في  خاصةناديق الأوراؽ ابؼالية صصرؼ الدينار مقابل العملات الأجنبية، ويتم ذلت من خلاؿ الاستثمار في 

من الضمانات ا ىام  كبتَ وكذلك استثمارىا في شكل مستندات بؽ%2عدؿ عائد قدره حاليا بدابػارج 
ة الأوراؽ ظتكلفة الفرصة البديلة بإدارة حافة ابعزائر ، ويعمل بنك ابعزائر على برقيق ىدؼ تعويض ابؼقدم

ابؼالية إدارة مربحة دوف أف يعرض احتياطياتو للخطر انطلاقا من ضماف سلامة رأس ابؼاؿ، وكذلك يعمل على 
يات لتجنب ابؼخاطر النابحة لن تقلبات أسعار العملات وذلك باختيار طالعملات ابؼشكلة الاحتيا تنويع

ابؼالية بزيادة  المحافظعملات مقبولة يكثر استعمابؽا في الساحة الدولية، كما يتخذ بنات ابعزائر إجراءات إدارة 
 كو قاـ بنأدف حد، إذ بظهور الأور مع مراعاة التقليل من ابؼخاطر إلذ  لعائدات من كل عملة إلذ أقصى حدا

رة في ذابعزائر بإتباع سياسة استقرار سعر الصرؼ إزاء القيمة ابغقيقية للدينار بابؼوازاة مع ابزاذ إجراءات ح
                                                           

مجمة الباحث  ، جامعة تبسة ، دور البنك الجزائر في تسيير العمميات المرتبطة  بالخارج ، بوحنيك ىدى 1    
 115ص،2010سنة ،08العدد
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السياسة النقدية من خلاؿ نظاـ قائم على التثبيت الابظي الضمتٍ بطريقة بسكنها من المجانية على استقرار 
على الاقتصاد الوطتٍ  2003ع الأورو بداية من ماي الأسعار واستهداؼ التضخم، لذلك بقي تأثتَ ارتفا 

 بؿدود، بفضل حستُ إدارة احتياطيات الصرؼ من طرؼ بنك ابعزائر ."

 اىفرع اىثاىث: ٍنٌناث احتياطي اىصرف الأخنبي في اىدزائر

 ابغيازاتإف الزيادة التي برققت في حجم احتياطات الصرؼ ابعزائرية، منذ بداية الألفية الثانية، بسثلت في 
الربظية للعملات الصعبة ، أما باقي مكونات الاحتياطي فلم تطرأ عليها زيادة يعتد بها،وىو ما يوضحو ابعدوؿ 

 الآتي:

 2018-2000تطور مكونات احتياطي الصرف الأجنبي في الجزائر خلال الفترة      01-02الجدول رقم: 
 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

وضعٌة   8.3    8.3    9.2    9.2    9.6    8.9    9.1    9.0    9.3   
الاحتٌاطً 

  FMIلدى

 الذهب 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 

قٌات الدفع ااتف 0.7 0.7 0.8 0.8 1.4 1.7 1.7 0.3 0.3 
 الدولٌة

حقوق السحب  0.2 0.9 1.1 4.1 0.4 0.3 0.3 0.2 0.7 
 الخاصة

 أجنبٌةأصول  909 1435 1856 2404 3161 4160 5559 7410 10242 
)العملة 
 الصعبة(

 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

وضعٌة  9.7 29.1 45.6 49.7 54.7 59.7 58.3 27.9 32.4 35.0
الاحتٌاطً 

  FMIلدى

 الذهب 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1

قٌات الدفع ااتف 0.3 0.0 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4 0.46
 الدولٌة

حقوق السحب  123 122 125 129 129 137 160 133.5 148.4 147
 الخاصة

 أجنبٌةأصول  10762 11891 13760 14805 15083 15628 15305 12533.4 11442 10309
)العملة 
 الصعبة(

 الوحدة : مليار دينار           :من إعداد الطالب باعتماد على بيانات النشرات الإحصائية الثلاثية لبنك ابعزائر المصدر
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تطور مكونات احتياطي الصرؼ الأجنبي للجزائر خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من  01-02ابعدوؿ السابق يوضح     
 حيث بيكن ملاحظة ما يلي 2018غاية  إلذ 2000

 :  بيكنا أف بميز ابؼلاحظات التالية  للجدوؿ السابقتنا من خلاؿ قراء
  حيث  2009إلذ غاية سنة  2000ثبات وضعية الاحتياطيات لدى صندوؽ النقد الدولر من سنة

و ما فتئت تتزايد  2009دينار سنة  مليار 29دينار ثم قفزت إلذ  مليار 9و  8تراوحت ما بتُ 
مليار دينار أي بنسبة زيادة 59.7بدا مقداره  2014خلاؿ السنوات اللاحقة حتى بلغت ذروتها سنة 

و ىذا راجع إلذ الارتفاع الكبتَ في الأصوؿ ابػارجية و  2000% مقارنة بسنة  619.27تقدر ب 
 . 2015مليار سنة  15304.4إلذ  2000ملياردينار سنة 908.9التي انتقلت من 

  مليار دج خلاؿ فتًة الدراسة بالرغم من ارتفاع  1.1كما يلاحظ أيضا بقاء قيمة الذىب ثابتة عند
أسعاره ووصوبؽا إلذ مستويات قياسية لد تشهدىا سوؽ الذىب العابؼية، بفا يعتٍ أف ابعزائر لد تأخذ 

تقديرات بؾلس الذىب العابؼي في بفكرة الفرصة البديلة لإدارة الاحتياطي، بالرغم من أنو حسب 
% من الذىب العابؼي  5.6طن من الذىب وبسثل 173.6فاف ابعزائر بروز على  2015مارس 

عابؼيا، وابؼرتبة الثانية عربيا بعد لبناف، ويعتبر الذىب ابؼلجأ الآمن نسبة للعديد من  25وبرتل ابؼرتبة 
 وظفت جزء من احتياطاتها على شكل ذىب ابؼستثمرين وصناديق الاستثمار والعديد من الدوؿ،التي

الدولار الأمريكي باعتباره العملة  بالنظر للمزايا التي يوفرىا، حيث يرتبط سعر الذىب عكسيا مع
الاحتياطية الأولذ في العالد، فيؤدي ابلفاضو إلذ برقيق فوائد للذىب على صعيدين، الأوؿ: إف سعر 

تسعتَ الذىب يتم بالدولار، أما الثاني: فهو أف  الذىب سيزيد عند ابلفاض سعر الدولار لاف
الاستثمارات الأجنبية في الأسهم والسندات الأمريكية سوؼ تنخفض بفا يؤثر سلبا على الأسواؽ 

 ويعزز بصورة غتَ مباشرة من الطلب على الذىب للأغراض الاستثمارية بارتفاع أسعاره. ابؼالية
 إلا أنها مازالت  2009من زيادة نسبتها بداية من سنة  أما بالنسبة بغقوؽ السحب ابػاصة فبالرغم

 بعيدة، خاصة وأنها توزع من طرؼ صندوؽ النقد الدولر
  احتياطات الصرؼ ابعزائرية تتكوف من العملات الصعبة ، فانو خلاؿ فتًة أف  أيضاكما يلاحظ

الاحتياطات، وىو ما  % من إبصالر 98.6و  بحوالرنسبة العملات الصعبة حيث تقدر الدراسة 
يشكل خطر على الاقتصاد الوطتٍ، حيث لعدـ استقرار في أسعار صرؼ العملات الدولية وخاصة 
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، 2014الدولار الأمريكي، وكذا تقلبات أسعار النفط، وىو ما حدث خلاؿ الثلاثي الرابع من سنة 
 ئرية.% وىو ما أدى إلذ تقلص احتياطات الصرؼ ابعزا50حيث انهارت الأسعار بنحو 

ت حتياطاللا ابؼكونة تكوين عملات يرجع: ىيكل العملات المكونة لاحتياطي الصرف لبنك الجزائر  
وبابػصوص تركيبة عملات الدين  مع ابػارج العملة ابؼستخدمة في ابؼعاملات ابؼالية إلذابعزائر  لبنك الأجنبية
اليورو خلاؿ عشر سنوات الأختَة أين تراجع حيث شهدت قيمة العملة الدولار تراجع كبتَ أماـ ،  ابػارجي

الذ  2005سنة  %40في حتُ ارتفع اليورو  2017سنة10%الذ 2008سنة %43الدولار من 
   2017سنة 86%
 الدين ىيكل من % 96 من أكثر على يستحوذ واليورو الأمريكي الدولار من كل أصبح ابعديد ابؽيكل وبهذا

 على مكونات الدين ابػارجي  اليورو كلية لعملة  وبسيطرة ابػارجي،
 ( %)      2017-2000ىيكل العملات المكونة للدين الخارجي خلال الفترة 02-02جدول رقم :

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 الدولار * 43 42 39 39 44 43 40 43

 اليورو * 28 30 35 40 40 47 49 49

 باقي * 29 28 26 21 16 10 11 8
 العملات

 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

 الدولار 40 44 46 42 38 40 30 13 10

 اليورو 51 47 47 50 53 50 59 81 86

 باقي 9 9 7 8 9 9 11 6 5
 العملات

 : من إعداد الطالب باعتماد على تقارير بنك ابعزائرالمصدر



 
:الدراسة الميدانية لدور بنك الجزائر و تأثيره في تسيير العملة الصعبة                      الفصل الثاني

                         
 

 
35 

 تطٌراث ٍتغيراث اىذراست ً ػلاقتيا باىؼَيت اىصؼبت اىَطيب اىثاني :

على احتياطات  تأثتَىا سوؼ نتطرؽ في ىذا ابؼطلب بتمهيد للتحليل الاقتصادي بؼتغتَات الدراسة و 
 الأجنبية العملات

 2000/2018: يوضح تطور متغيرات الدراسة و علاقتها باحتياطي الصرف الأجنبي خلال الفترة  03-02جدول رقم 

 السنوات )دولار(سعر البرميل    )مليار دولار(احتياطي الصرف الأجنبي  احتياطي الإلزامي
0.025 11.9 28.5 2000 
0.03 17.96 24.85 2001 

0.0425 23.11 25.24 2002 
0.0625 32.94 29.03 2003 
0.065 43.11 38.66 2004 
0.065 56.18 54.64 2005 
0.065 77.78 65.85 2006 
0.065 110.18 74.95 2007 
0.08 143.1 99.97 2008 
0.08 148.91 62.25 2009 
0.09 162.22 80.15 2010 
0.09 182.22 112.94 2011 
0.11 190.66 111.04 2012 
0.12 194.01 108.97 2013 
0.12 178.93 100.23 2014 
0.12 144.13 53.07 2015 
0.08 114.13 45.005 2016 
0.04 97.3 54.02 *2017 
0.10 82.12 71.3 *2018 

 المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر

 (وضعية مؤقتة*)
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 اىؼٌاٍو اىذاخييت  اىَؤثرة في احتياطي اىصرف :  الأًهاىفرع 

 الاحتياطي الإلزامي :   

يتضح لنا جليا أف أوؿ استخداـ حقيقي بؼعدؿ الاحتياطي  من خلاؿ ابعداوؿ ابؼبينة أدناه                  
 % 12وواصل ارتفاعو ابؼتزايد إلذ أف وصل إلذ   %3أين سجل نسبة  2001الإلزامي كاف ابتداءا من سنة 

و ىذا يدؿ على أبنية ىاتو الأداة في يد السلطات النقدية من اجل التأثتَ و التحكم في    2015سنة 
فائض السيولة  في ابؼصارؼ عمل بنك ابعزائر على رفع التدربهي بؽاتو النسبة حيث  السيولة  و قصد بزفيف

-07ليمة رقم بدوجب التع 2007و  2006سنة  %6.25 إلذ   %3.5بنسبة  2002ارتفعت من سنة 
على التوالر    % 10و  8%ابؼتعلقة بنظاـ الاحتياطي الإجباري ثم إلذ  2007بر ديس24ابؼؤرخة في  13

و في مقابل بقد أف مستوى احتياطي الصرؼ الأجنبي قد ارتفع أيضا و  2010و 2009 خلاؿ سنتي
 2013سنة    12 %ارتفعت معو نسبة السيولة في الاقتصاد ،  ثم  واصل معدؿ احتياطي الإجباري إلذ  

خلاؿ  %  4ثم إلذ  %  8 إلذ  2016و ذلك من اجل بركم في فائض السيولة  ثم ابلفض سنة   2014/
و ىذا راجع لتًاجع الاحتياطات الصرؼ الأجنبي التي تراجعت بشكل رىيب خلاؿ  2018و2017 سنتي

في بؿاولة من بنك ابعزائر تنشيط الاقتصاد و رفع نسبة السيولة في  2016/2017/2018السنوات 
  الاقتصاد الذي ارتفعت فيو نسبة البطالة  و تراجعت فيو نسبة النمو بشكل كبتَ
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 2000/2017.يوضح تطور احتياطي الإجباري خلال الفترة 01-02الشكل رقم 

 
 المصدر: من إعداد الطالب باعتماد على النشرات الإحصائية لبنك الجزائر

 . اىفرع اىثاني:  اىؼٌاٍو اىخارخيت اىَؤثرة في احتياطي اىؼَلاث الأخنبيت

 : الأجنبيأولا : أسعار الصرف و علاقتها بالقيمة الحقيقية لاحتياطات الصرف 

بابؼئة فاف ابعزائر تتأثر 96كغتَىا ابعزائر من الدوؿ النامية ابؼعتمدة على ابعباية البتًولية بأكثر من          
ة من الواردات مقومة بأسعار الصرؼ خاصة أف معظم صادراتها مقومة بالدولار الأمريكي في مقابل نسبة كبتَ 

باليورو  إذ أف تراجع صرؼ الدولار أماـ العملات الرئيسية  اليورو يؤدي إلذ تراجع و تآكل القيمة ابغقيقة 
 لاحتياطات من العملة الصعبة .

 سجل الدولار الأمريكي ابلفاض أماـ العملات الرئيسية خاصة اليورو انخفاض الدولار الأمريكي : 
   04-02كما يوضحو ابعدوؿ   2003بداية من سنة 

  و الذي يوضح تغتَات أسعار الصرؼ الدولار مقابل العملات  ابؼوالرمن خلاؿ قراءتنا للجدوؿ
ليتًاجع بعد ذلك سنة  2002-2000الرئيسية  نلاحظ ارتفاع الدولار أماـ اليورو خلاؿ سنتي 

تًاجع بوتتَة متزايدة خلاؿ السنوات يورو (وواصل ىذا ال0.886دولار=1حيث أصبح)  2003
يورو ( و ذلك خلاؿ الأزمة  0.683دولار =1) 2008اللاحقة إلذ أف بلغ أدنى مستوى لو سنة 

العالية التي أثرت على أسعار الصرؼ العابؼية  و بسبب عجز ميزاف ابؼدفوعات الأمريكي و ارتفاع 
يورو( ثم ينخفض 0.904دولار=1 ليصل إلذ) 2016و 2015أسعار النفط ،  لتَتفع قليلا سنة

 2018(  سنة 0.847دولار=1بعد ذلك إلذ أف يصل    )

0

0.02

0.04

0.06

0.08

0.1

0.12

0.14
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 2007-2000كما شهد الدولار ابلفاض أماـ ابعنيو الإستًليتٍ  أيضا طيلة الفتًة  

 جنيو إستًليتٍ (0.544دولار =1) 2008ليبلغ أدنى قيمة لو سنة       

 ـ اليورو و ىذا و ابؼلاحظ من ابعدوؿ أيضا  أف الدولار الأمريكي يشهد عدـ استقرار و تذبذب أما
. ما يؤثر في حجم الاحتياطات الصرؼ الأجنبية
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 2000/2018الدولار مقابل العملات الرئيسية خلال الفترة   الصرف أسعارتغيرات  04-02جدول رقم :

           
           
 

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 
 اليورو  1.085   1.118 1.063 0.886 0.805 0.804 0.797 0.731 0.683

 
103.359 117.754 116.299 110.299 108.193 115.933 125.39 121.529 107.765 

الين 
 الياباني

 

0.544 0.500 0.543 0.550 0.546 0.612 0.667 0.695 0.661 
الجنيو 

 إسترليني
 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 *2018
 اليورو 0.720 0.755 0.719 0.778 0.753 0.754 0.902 0.904 0.887 0.847

110.423 112.161 108.793 121.044 105.945 97.596 79.790 79.907 87.780 93.570 
الين 

 الياباني

0.750 0.777 0.741 0.655 0.608 0.640 0.633 0.624 0.647 0.642 
الجنيو 

 إسترليني

  
https://data.oecd.org/fr/conversion/taux-de-change.htm 

 ابؼصدر :
 

  
 01.24  19/08/2019تاريخ الاطلاع : 

 )*(: وضعية مؤقتة  

 

 

 

 

https://data.oecd.org/fr/conversion/taux-de-change.htm
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 :  الحقيقة لصادرات المحروقاتتراجع القيمة  

الذي يوضح تطور صادرات المحروقات بالقيمة ابعارية و القيمة   05-02رقم : من خلاؿ برليلنا للجدوؿ ابؼوالر 
نلحظ تسجيل فارؽ سالب أي خسارة متزايدة بتُ   2018-2000الثابتة للدولار مقابل اليورو خلاؿ الفتًة 

كسنة أساس حيث انتقل ىذا   2002ابعاري و الثابت وذلك باعتبار سنة  قيمة الصادرات المحروقات بالدولار
(مليار دولار 23.18-ليصل إلذ ) 2011إلذ أف بلغ ذروتو سنة 2003( مليار دولار سنة 3.99-الفراؽ من )

دة و ذلك راجع إلذ عدـ تثبيت سعر صرؼ الدولار مع ابؼؤسسات ابؼالية الدولية و البنوؾ ابؼركزية للدوؿ ابؼستور 
  خاصة في ابؼعاملات ابؼستقبلية لعقود بيع البتًوؿ و ىذا بذنب لتقلبات أسعار صرؼ الدولار

2000/2018(:تطور صادرات الجزائر من المحروقات بالقيمة الجارية و الثابتة للدولار خلال الفترة  05-02الجدول رقم )      
 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
قيمة الصادرات المحروقات بالدولار  21.06 18.53 18.11 23.99 31.55 45.59 53.61 59.61 77.19 

 (1الجاري  )
 سعر صرف الدولار باليورو 1.085 1.118 1.063 0.886 0.805 0.804 0.797 0.731 0.683 
 -35.74 -

31.23 
-

33.37 
-

24.36 
-

24.27 
الدولار التغير في قيمة  2.06 5.17  -16.65

 2002لسنة الاساس
 (2قيمة الصادرات بالدولار الثابت ) 20.63 17.57 18.11 27.98 39.21 56.70 71.50 78.23 104.78 

 -27.59 -
18.62 

-
17.89 

-
11.11 

 (2(و )1الفرق بين ) 0.43 0.96 0.00 3.99- 7.66-

 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 *2018

قيمة الصادرات المحروقات بالدولار  44.41 56.12 71.66 70.58 63.81 58.46 33.08 27.92 33.2 38.9
 (1الجاري  )

 سعر صرف الدولار باليورو 0.72 0.755 0.719 0.778 0.753 0.754 0.902 0.904 0.887 0.847
-4.40 -16.56 -

14.96 
-

15.15 
-

29.07 
-

29.16 
-26.81 -

32.36 
-

28.97 
-

32.27 
التغير في قيمة الدولار لسنة 

 2002الاساس
 (2قيمة الصادرات بالدولار الثابت ) 58.74 72.38 94.85 89.50 82.42 75.45 38.09 32.10 38.70 40.61

-1.71 -5.50 -4.18 -5.01 -
16.99 

 (2(و )1الفرق بين ) 14.33- 16.26- 23.19- 18.92- 18.61-

        اعداد الطالب بالاعتماد على  التقارير السنوية لبنك ابعزائر ابؼصدر :من    الوحدة : مليار دولار 
       https://data.oecd.org/fr/conversion/taux-de-change.htm 

 

https://data.oecd.org/fr/conversion/taux-de-change.htm
https://data.oecd.org/fr/conversion/taux-de-change.htm
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  تآكل القيمة الحقيقة لاحتياطي الصرف الأجنبي 

لابلفاض أسعار صرؼ الدولار الأثر البالغ في تراجع القيمة ابغقيقية لاحتياطي الصرؼ باعتبار الدولار ، إذ إف   
 يعتبر الدولار العملة ابؼهيمنة على  ىيكل العملات ابؼكونة لاحتياطي الصرؼ  

ية و الثابتة للدولار الذي يوضح تطور احتياطات الصرؼ في ابعزائر بالقيمة ابعار   06-02رقم :و ابعدوؿ ابؼوالر 
حيث نلاحظ انو و بتثبيت سعر صرؼ الدولار مقابل اليورو باعتبار  2018-2000مقابل اليورو خلاؿ الفتًة 

كسنة أساس فاف قائم الاحتياطات يكوف أكبر بفا ىي عليو بالدولار ابعاري لتجنبت ابعزائر ىذه   2002سنة 
طاتها من العملة الصعبة حيث بقد أف الفارؽ مابتُ الاحتياطات ابػسارة ابؼعتبرة و لسابنت في زيادة حجم احتيا

(مليار دولار واستمر ىذا -5.48ما قدره ) 2003بالدولار ابعاري و الاحتياطات بالدولار الثابت بلغ سنة
-59.55بفارؽ يقدر بػػػػ) 2011الفرؽ في الزيادة بصورة كبتَة خلاؿ السنوات ابؼوالية إلذ أف بلغ ذروتو سنة 

(مليار دولار بسبب الارتفاع الطفيف -21.82الػػػى)2015يار دولار ثم تراجع ىذا الفرؽ إلذ أف وصل سنة (مل
(مليار دولار سنة 16.11-في أسعار صرؼ الدولار مقابل اليورو و واصل ىذا الفرؽ ابلفاضو إلذ أف وصل )

(مليار دولار -3.61بفارؽ ) 2018قيمة لو سنة  أدنىوالذ 2017  

ة كاف بيكن لبنك ابعزائر بذنبها لو استخدـ أدوات التحوط  من بـرجات ابؽندسة ابؼالية و ىي ىذه الوضعي
استخداـ ابؼشتقات ابؼالية ابؼتمثلة في آلية مبادلة العملات ما بتُ البنوؾ ابؼركزية ابؼعموؿ بها في جل البنوؾ ابؼركزية 

. للدوؿ ابؼتقدمة وكذالك مبادلة أسعار الصرؼ و أسعار الفائدة  
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 2000/2018في الجزائر خلال الفترة  الأجنبيالصرف  لاحتياطات(:تطور القيمة الحقيقية 06-02الجدول رقم )

 
 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 

إجمالي الاحتياطات بالدولار  11.9 17.96 23.11 32.92 43.11 56.18 77.78 110.18 143.1
 (1)الجاري  

 
 سعر صرف الدولار باليورو 1.085 1.118 1.063 0.886 0.805 0.804 0.797 0.731 0.683

 

-
35.74 

-31.23 -
33.37 

-
24.36 

-
24.27 

16.65- 
 

التغير في قيمة الدولار لسنة  2.06 5.17
 2002الاساس

 

بالدولار إجمالي الاحتياطات  11.65 17.03 23.11 38.40 53.57 69.87 103.74 144.59 194.24
 (2الثابت )

 

-
51.14 

-34.41 -
25.96 

-
13.69 

-
10.46 

-5.48 0.00 0.93 0.25 
 (2(و )1الفرق بين )

 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 33*2018

إجمالي الاحتياطات بالدولار  148.91 162.22 182.22 190.66 194.01 178.93 144.13 114.13 97.3 82.12
 (1الجاري  )

 سعر صرف الدولار باليورو 0.72 0.755 0.719 0.778 0.753 0.754 0.902 0.904 0.887 0.847

-4.40 
-

16.56 
-14.96 -

15.15 
-

29.07 
-

29.16 
-26.81 -

32.36 
-

28.97 
التغير في قيمة الدولار لسنة  32.27-

 2002الاساس

إجمالي الاحتياطات بالدولار  196.96 209.22 241.19 241.78 250.59 230.94 165.96 131.20 113.41 85.73
 (2الثابت )

-3.61 
-

16.11 
-17.07 

-
21.83 

-
52.01 

-
56.58 

-51.12 
-

58.97 
-

47.00 
-48.05 

 (2(و )1الفرق بين )

  
 الوحدة : مليار دولار

  
 المصدر :من اعداد الطالب بالاعتماد على  التقارير السنوية لبنك الجزائر 

      

https://data.oecd.org/fr/conversion/taux-de-
change.htm  

 

 

 

                                                           
 : وضعية مؤقتة *  33
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  ثانيا : أسعار البترول و علاقتها باحتياطي الصرف

إف الاحتفاظ بحجم ملائم من الأصوؿ النقدية من العملات الأجنبية كاحتياطي صرؼ من اجل تغطية      
الواردات لفتًة زمنية معينة ىو بدثابة إجراء اقتصاد ذو أبنية كبتَة في ضل التوجو أكثر الانفتاح و الاندماج في 

ية تسيتَ و إدارة وبؾوداتها من العملة الاقتصاد العابؼي لذا أصبحت السلطات النقدية تولذ اىتماـ خاص لعمل
الصعبة بكيفية برقق التناسب بتُ مستوى الاحتياطات ابؼتاحة و حجم الالتزامات ابػارجية قصتَة الأجل المحتملة 
لاقتصاد أي بلد ، كما أف تزايد حجم الاحتياطات الأجنبية لدى بنك ابعزائر مرتبط بشكل أساسي بتطور حركة 

مستوى الأسواؽ الدولية و ىذا ما نلاحظو جليا على مستوى رصيد ابؼيزاف التجاري ابعزائري أسعار البتًوؿ على 
 ابؼوالرفي ابعدوؿ 

حيث يبتُ جدوؿ الارتباط القوي في ابذاه العلاقة بتُ الزيادة ابؼتًاكمة في حجم الاحتياطات لدى بنك ابعزائر من 
لاحظتو من ابعدوؿ ابؼوالر أف تطور احتياطي الصرؼ من جهة  وحركة ارتفاع أسعار البتًوؿ من جهة  وما بيكن م

يبقى مصدره الأساسي الصادرات البتًولية و ىذا ما يتأكد -02-02الشكل رقم -انظر النقد الأجنبي في ابعزائر 
من خلاؿ العلاقة ابؼوجودة بتُ الارتفاع الكبتَ في حجم الاحتياطات الصرؼ و أداء الصادرات البتًولية بفعل  

دولار سنة  100.23أسعار البتًوؿ خلاؿ فتًة بؿل الدراسة، كما كاف لابلفاض أسعار البتًوؿ إلذ حوالرطفرة 
على  2016/2017دولار خلاؿ سنتي  54.02، 45.05ثم   2015دولار سنة 53.07ثم إلذ  2014

و قد  بفا أدى إلذ انكماش حاد و تراجع في احتياطات الصرؼ 2011دولار سنة  112.94التوالر مقابل 
دولار غتَ أف تأكل  71.03ارتفاع طفيف أسعار لبتًوؿ حيث بلغ متوسط سعر البرميل  2018شهدت سنة 

مليار دولار على الرغم من 82حوالر  2018سنة في أواخر حجم احتياطات الصرؼ واصل ابلفاضو حيث بلغ 
 و كذا زيادة حجم الواردات  ارتفاع سعر برميل النفط و ىذا راجع إلذ تراجع قيمة الدولار أماـ اليورو

الشيء الذي يتطلب من بنك ابعزائر برديد عتبات الكفاية و التسيتَ ابغذر للعملات الأجنبية  التي  بحوزتو، و 
بضايتها من التآكل و الاستنزاؼ و الأخذ بعتُ لاعتبار أي ظروؼ غتَ ملائمة قد تؤثر على ابؼوجودات من 

 كل ، مع ابغفاظ على استقرار الأسعار داخليا .العملة الصعبة و توازف الاقتصاد ك
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 2018-2000تطور وضعية احتياطات الصرف و أسعار البترول خلال الفترة 07-02جدول 

 

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 

40.52 34.23 34.06 26.47 14.27 11.14 6.7 9.19 12.85 
رصيد الميزان التجاري مليار 

 دولار

 
143.1 110.18 77.78 56.18 43.11 32.92 23.11 17.96 11.9 

إجمالي احتياطي الصرف  مليار 
 دولار

 
 متوسط سعر البرميل بالدولار 28.5 24.85 25.24 29.03 38.66 54.64 65.85 74.95 99.97

 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 * 2018

-7.46 -
14.41 

-20.13 -18.08 0.46 9.38 20.17 25.96 18.2 7.78 
رصيد الميزان التجاري مليار 

 دولار

82.12 97.3 114.13 144.13 178.93 194.01 190.66 182.22 162.22 148.91 
احتياطي الصرف  مليار  إجمالي

 دولار
 البرميل بالدولار متوسط سعر 62.25 80.15 112.94 111.04 108.97 100.23 53.07 45.005 54.02 71.03

  34الطالب بناء على معطيات الواردة المصادر التالية إعدادالمصدر: من 

 2018-2000تطور حجم احتياطي لصرف خلال الفترة     02-02شكل رقم : 

 

 07-02المصدر : من اعداد الطالب باعتماد على بيانات الجدول السابق   
                                                           

34
 -  banqaue  d’Algérie : rapport   evolution economique et monetaire en algerie   juillet 2005/2015/2018 

 )*(: وضعية مؤقت
 

0

50

100

150

200

250

لار
دو

ر 
ٌا
مل

// 

احتٌاطً 
الصرف 
 الاجنبً

https://www.banqaue/


:الدراسة الميدانية لدور بنك الجزائر و تأثيره في تسيير العملة الصعبة                          الفصل الثاني
                     

 

 
45 

 35 اىصرف الأخنبي في اىدزائر تسيير احتياطيً  الإطار اىؼاً لإدارة  اىفرع اىثاىث :
 يعتمد الإطار العاـ لإدارة احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر على مراعاة النسب التقليدية وابؼتمثلة في: 

 نسبة الاحتياطات إلذ الواردات؛
 نسبة الاحتياطات إلذ الدين ؛

 الاحتياطات إلذ النقود بدعناىا الواسع
 كفاية مدى على للحكم مؤشر أفضل يعتبر :   الواردات إلى الدولية الاحتياطيات نسبة -

 يقيس الذي و 1947 سنة " Triffin " تريفن اقتًحو مؤشر و ىو الأجنبية من العملات الاحتياطيات
 بنود في متغتَ أىم ىي أف الواردات باعتبار ، الأجنبية الاحتياطيات طرؼ من ابؼغطاة الواردات أشهر عدد
بالعملات الصعبة و بالتالر فهي تعمل على استنزاؼ احتياطات من  الإنفاؽو أىم بنود  ابؼدفوعات ميزاف

 .ثابتة  الأخرىالعملة الصعبة على افتًاض بقاء العوامل 
 أشهر لثلاثة الاحتياطيات تغطية أو ، الواردات قيمة من %30 حوالر نسبة أف ابؼؤشر ىذا أنصار يعتقد و
 .ملائم احتياطيات مستوى يعد الواردات من
 من أو %40 و 30 بتُ ما تتًاوح أف بهب الواردات إلذ الاحتياطيات نسبة أف الاقتصاديتُ يرى بعض و

 ابؼطلقة بالتبعية يتميز الذي يتميز ابعزائري الاقتصادماسبق على  بالإسقاط و .واردات أشهر 5 إلذ 4
 معدؿ يوضح الذي و 08-02رقم : ابؼوالر ابعدوؿ خلاؿ من ابؼلاحظ فإف بالواردات يتعلق فيما للخارج
 فبلغ ابؼؤشر، ىذا بكثتَ بذاوزت ابؼسجلة التغطية أشهر أف 2018 / 2000 الفتًة خلاؿ الواردات تغطية
و ىي نسبة كبتَة جدا مقارنة بدعاير كفاية  2007سنة التغطية من شهرا 40 تقريبا ابؼثاؿ سبيل على

  الإطارابػبراء في ىذا المجاؿ و بذلك نسجل ضياع الفرص البديلة في ىذا  الاحتياطات التي يوصى بها
شهور تغطية للواردات تعد قدرا ملائما  3وبذدر الإشارة ىنا إلذ أنو إذا كاف ينظر في ابؼاضي إلذ أف 

ا تتطلب ومعقولا للمستوى الآمن للاحتياطيات، فإف الظروؼ ابغالية التي تواجهها البلداف النامية ابؼدينة ربد
أشهر، ومهما يكن من أمر فإنو يتعتُ على السلطة النقدية أف بذرى دراسات  5أو  4 زيادة ىذا الرقم إلذ

                                                           

 الجزائر فً الأجنبً الصرف احتٌاطٌات إدارة آلٌات بوزٌد الساٌح لخضر، مولاي الرزاق عبد صلوح، العٌد محمد - 35 

 مرباح قاصدي ،جامعة ) 01العدد(الباحث، مجلة   2000- 2015 الفترة خلال قٌمتها الحقٌقٌة تراجع من للتحوط
 2802 - 01 ص.ص  8102ورقلة،سنة 
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قياسية من واقع التجارب وابػبرة التاربىية لتحديد ما يعد نسبة ملائمة وآمنة للاحتياطيات الدولية حسب 
ابعدوؿ أف معدؿ تغطية الاحتياطيات للواردات  خلاؿ ، كما نلاحظ أيضا من36وضعها الاقتصادي وابؼالر

 ابؼتتالية  السنوات لبقية ىكذا شهرا و36و38على التوالر بحوالر   2011و 2010قليلا سنة  ابلفض
تواصل يشهر ل 27كبتَ وصل   ابلفاض أين شهد معدؿ التغطية 2013غاية سنة  إلذ .متفاوتة بدعدلات
ابعزائر غتَ قادرة على شهرا و يرى خبراء الاقتصاد 17بحوالر 2018بؽا سنة معدؿ ادني بلغ أف إلذ ابلفاض

في ضل تراجع و تآكل احتياطي العملات ، 2021تغطية سوى نصف سنة من الواردات في غضوف 
 خارج المحروقات الأجنبية خاصة في ضل عدـ وجود مصادر أخرى و تنويع ابؼداخيل

 
 2018-2000خلال الفترة للوارداتاحتياطي الصرف  إجماليمعدل تغطية  08-02الجدول رقم :

 

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 

143.1 110.18 77.78 56.18 43.11 32.92 23.11 17.96 11.9 
اجمالً 

 احتٌاطات
 )م.د(

 
37.990 26.350 20.386 19.860 17.950 13.320 12.01 9.480 9.35 

 )م.د(الواردات

 

34.99 39.73 36.66 27.36 23.72 24.32 19.14 18.08 12.19 
 معدل التغطٌة

 شهر

2018   *  السنوات 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

82.12 97.3 114.13 144.13 178.93 194.01 190.66 182.22 162.22 148.91 
اجمالً 

 احتٌاطات

 الواردات 37.40 38.89 46.93 51.57 54.99 59.67 52.65 45.10  46.06  46.19 

 17.90  21.12  25.30 27.17 30.08 34.40 36.67 36.77 38.33 36.41 
 معدل التغطٌة

 بالأشهر :الوحدة       الثلاثية الإحصائيةالطالب باعتماد على تقارير بنك ابعزائر و النشرات  إعدادمن  المصدر
 

 على الدولة قدرة لقياس ابؼؤشر ىذا يستعمل : الأجل قصيرة الخارجية الديون إلى الاحتياطيات مؤشر -
 نقص من تعاني الدولة أف يعتٍ الالتزامات بهذه الوفاء عدـ و ،القصتَ  الأجلفي  بالتزاماتها ابػارجية الوفاء
 .منها الأمواؿ رؤوس ىروب إلذ يؤدي بفا ، الدولية السيولة في كبتَ

                                                           
36
 16.15، ص ص2008سنة ،41" بحوث اقتصادية عربية، العددإدارة احتياطي الصرف وتمويل التنمية في الجزائرزايري بلقاسم"  - 
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 ابعزائر فيقصتَة الأجل  الديوف إبصالر إلذ الأجنبي الصرؼ احتياطي نسبة تطور   ابؼوالر  ابعدوؿ يوضح و
 طويلة و قصتَة للديوف التغطية نسبة في كبتَ برسن نلاحظ حيث ، 2018 / 2000 الفتًة خلاؿ
 بلغت حيث 2013 سنة ذروتها وصلت أف إلذ 2000 سنة% 47 تتجاوز لا كانت التي و الأجل

 البتًوؿ لأسعار القياسي الارتفاع بسبب الأجنبي الصرؼ لاحتياطيات ابؼتزايد للتًاكم نتيجة 5723%
  %2032ب 2018لتبلغ أدنى نسبة بؽا سنة 4773%لتبلغ   2015لتنخفض سنة  الفتًة تلك خلاؿ
 
 
        2018-2000الفترة خلال الجزائر في الخارجية الديون إجمالي إلى الأجنبي الصرف احتياطي نسبة تطور 09-02جدول رقم : .

 

 اىسنٌاث 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 

143.1 110.18 77.78 56.18 43.11 32.92 23.11 17.96 11.9 
 إخَاىي

 احتياطاث  

 
5.580 5.600 5.610 17.190 21.820 23.350 22.46 22.570 25.26 

اىذين  إخَاىي

 20اىخارخي

 

 1/0اىنسبت  47.11 79.57 102.89 140.99 197.57 326.82 1386.45 1967.50 2564.52

   37  اىسنٌاث 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

82.12 97.3 114.13 144.13 178.93 194.01 190.66 182.22 162.22 148.91 
 إخَاىي

 احتياطاث  

4.04 3.98 3.84 3.02 3.73 3.39 3.69 4.41 5.53 5.68 
اىذين  إخَاىي

 20اىخارخي

 1/0اىنسبت  2621.65 2933.45 4131.97 5166.94 5723.01 4797.05 4772.52 2972.14 2444.72 2032.67

 %الوحدة :       لعدة سنوات الإحصائيةالطالب باعتماد على التقارير بنك ابعزائر و النشرات  إعداد: من  المصدر

 لوقوع مبكر كإنذار ابؼؤشر ىذا يستخدـ M2 النقود عرض إلى العملة الصعبة احتياطي مؤشر  -

 أف شأنها من التي الأمواؿ رؤوس ىروب درجة معرفة ابؼؤشر ىذا خلاؿ من ابؼالية، وبيكن الأزمات

 ومنللبلد   .ابؼصرفي النظاـ مدى كفاءة و العملة في الثقة درجة قياس أو الاحتياطيات، على تضغط

 النقدي للمعروض العملة الصعبة إبصالر تغطية نسبة يوضح الذي 10-02ابؼوالر رقم  ابعدوؿ خلاؿ
                                                           

37
 وضعٌة مؤقتة   
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 لا النسبة ىذه كانت أف بعد أنو نلاحظ أف بيكن حيث،   2018-2000  الفتًة  خلاؿ ابعزائر في

 بلغت تغطية مسجلة نسبة 2009 سنة ذروتها بلغت فقد ، 2000 سنة % 38.36 تتجاوز

 و بالتزاماتو، الوفاء على ابؼربوة و الكافية القدرة لو ابعزائر بنك أف على يدؿ بفا ، % 151.64

إلا أف ىاتو النسبة ما لبثت و بدأت في الابلفاض خاصة بعد  وإدارتها عملتو صرؼ سعر عن الدفاع

     % 68بحوالر 2018مستوى بؽا سنة  أدنىلتصل  و انهيار أسعار البتًوؿ  2013تداعيات أزمة 

 2018-2000الفترة خلال الجزائر في النقدي للمعروض العملة الصعبة تغطية نسبة يوضح10-02جدول رقم : -

 

 اىسنٌاث 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

 

10247 7415.5 5515 4179.7 3119.2 2342.6 1755.7 1310.7 775.9 
 اىؼَيت اىصؼبت إخَاىي

 
6956 5995 4934 4147 3738 3354 2902 1474 2023 M2 

 

 ٍؼذه اىتغطيت 38.4 89.0 60.5 69.8 83.4 100.8 111.8 123.7 147.3

 اىسنٌاث 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 12018 

10150.8 11926 12596 15375.4 15734.9 15241.2 14940.4 13992.4 11997 10866 
 اىؼَيت اىصؼبت إخَاىي

14975.0 14307.1 13816.3 13704.5 13673.2 11259.0 11067.6 9929.2 8162.8 7173.1 M2 

 ٍؼذه اىتغطيت 151.5 147.0 140.9 135.0 135.4 115.1 112.2 91.2 83.4 67.8

  الوحدة : مليار دينار      لعدة سنوات الإحصائيةالطالب باعتماد على التقارير بنك ابعزائر و النشرات  إعداد: من  المصدر
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 نتائح اىذراست ً ٍناقشتيا ً الأدًاث اىَستخذٍت في اىذراست :اىطريقتاىثاني اىَبحث 

   

و مكونات  و كذا عينة الدراسة بعد ما تطرقنا في ابؼطلب السابق إلذ بؾتمع الدراسة ابؼتمثل في بنك ابعزائر
و ابؼتغتَات  لدى بنك ابعزائر و الآليات و الإجراءات ابؼتخذة في تسيتَ و إدارة  العملة الصعبة الصرؼاحتياطي 

  ابؼؤثرة على حجم احتياطات العملة صعبة 

عرض الطريقة و الأدوات ابؼستخدمة لإعداد الدراسة و أىم مصادر البيانات و طريقة  ابؼبحثسنتناوؿ في ىذا 
 بصعو 

ل الدراسة و البيانات ابؼتعلقة بابؼتغتَات بؿكافة و لدراسة دور بنك ابعزائر في تسيتَ احتياطاتو ارتأينا أف نقوـ بجمع  
 التي بيكن أف تؤثر أو بردث تغيتَ سواء اقتصادي أو إحصائي على حجم احتياطات الصرؼ 

 و لقد بػصنا أىم ابؼتغتَات و التي بؽا علاقة مع احتياطات الصرؼ الأجنبي في ابعدوؿ التالر : 

 

 يضم متغتَات الدراسة  11-02ابعدوؿ رقم :

 ابؼتغتَ التابع ابؼتغتَات ابؼستقلة

 أسعار البتًوؿ 
  الاحتياطي الإلزامي 

 احتياطات الصرؼ الأجنبي 

 ابؼصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على الدراسات السابقة

 

و تهدؼ صياغة النموذج لقياس العلاقة بتُ ابؼتغتَات ابؼستقلة و متغتَ احتياطي الصرؼ الأجنبي وقد تم الاعتماد 
لبنك ابعزائر بالإضافة إلذ  النشرات الربظية الإحصائية ومقابلات إطارات في بصع البيانات على التقارير السنوية 

و التي احتوت على بصيع ابؼعلومات المحاسبية و القوائم  بابعزائر العاصمة وفرع  بنك ابعزائر بغارداية بنك ابعزائر 
تبطة بدتغتَات الدراسة و متابعة ابؼالية اللازمة في البحث بؿل الدراسة و التي بسكننا من معرفة بعض ابؼتغتَات ابؼر 

 تطوراتها و تأثتَاتها للوصوؿ إلذ نتائج جيدة و مفيدة

 (eviews v08أما بالنسبة للبرنامج ابؼستخدـ في الدراسة فقد استخدمنا برنامج )



:الدراسة الميدانية لدور بنك الجزائر و تأثيره في تسيير العملة الصعبة                          الفصل الثاني
                     

 

 
50 

 

 اىَطيب الأًه :  تقذيٌ نتائح اىذراست 

سنقوـ في ىذا ابؼطلب بعرض نتائج الدراسة بعد صياغة النموذج القياسي و برديد ابؼتغتَات التي بيكن اف تؤثر في 
  eviwes 08احتياطي الصرؼ وتقديره عبر طريقة ابؼربعات الصغرى بالاستعانة ببرنامج الإحصائي 

 اىفرع الأًه : ػرض اىنتائح ً اىبياناث

الأجنبي من  لاقتصادية التي رأينا أنها بؽا تأثتَ على ابؼتغتَ التابع احتياطي الصرؼبعد برديد عدد من ابؼتغتَات ا
خلاؿ دراستنا التحليلية و النظرية و التطلع على الدراسات السابقة سيتم صياغة النموذج حتى نتمكن من عرض 

 النتائج و مناقشتها

 أولا : صياغة النموذج القياسي : 

و أصعبها ىي صياغة النموذج القياسي ، حيث يتم برديد ابؼتغتَات التي بيكن أف  من أىم مراحل بناء النموذج 
 احتياطي الصرؼ الأجنبي و من ىن سنحاوؿ برديد ابؼتغتَات و ترميزىا بحث بقد : تؤثر على

 ابؼتغتَ التابع : يتمثل في احتياطات الصرؼ الأجنبي و يرمز لو بالرمز 
  : ابؼتغتَات ابؼفسرة ابؼستقلة و تتمثل 

 X1بيثل معامل أسعار المحروقات : 
 X2 بيثل نسبة الاحتياطي الإجباري : : 

 
بعد ترميز ابؼتغتَات القياسي و بذميع البيانات ابػاصة بكل متغتَ يتم برديد الشكل الرياضي 

 للنموذج القياسي كما يلي 
 

Y=f(X1.X2) 
 ية  للنموذج القياسي ابػاص باحتياطات الصرؼ بالشكل التالر : ومنو بيكن كتابة الصيغة ابػط

Y=C+X1a1+X2a2+EI 
 بسثلحيث  

Y    =احتياطي الصرؼ الأجنبي بدليار دولار 
 =   X1 بالدولار  أسعار البتًوؿ  بيثل 
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  =  X2 بيثل الاحتياطي الإلزامي بالنسبة ابؼئوية 
I   =  بيثل عامل الزمن 

a2،a1    = بسثل معلمات النموذج 

C            ابؼعامل الثابت : 

EI           بيثل ابغد العشوائي : 

 اىفرع اىثاني : تقذير اىنٌَرج اىخطي 

باعتبارىا من أحسن الطرؽ لتقدير النماذج    ) (MCOيتم تقدير النماذج القياسية بطريقة ابؼربعات الصغرى  
و بعد إدخاؿ البيانات في ىذا البرنامج ظهرت لنا نتائج   ) (SPSSويتم ذلك باستعانة ببرنامج  الإحصائي   
 :  التقدير للنموذج ابػطي في ابعدوؿ التالر

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 التحليل الاقتصادي للنموذج : 

 من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ السابق بيكننا تسجيل ابؼلاحظات التالية : 

Dependent Variable: RESERCHANGE  

Method: Least Squares   

Date: 08/27/19   Time: 12:54   

Sample: 2000 2018   

Included observations: 19   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -41.17139 13.14809 -3.131359 0.0064 

PRIXHDC 1.187088 0.225215 5.270903 0.0001 

RESEOBLI 9.499051 2.260740 4.201744 0.0007 
     
     R-squared 0.902942     Mean dependent var 105.8363 

Adjusted R-squared 0.890810     S.D. dependent var 62.65006 

S.E. of regression 20.70204     Akaike info criterion 9.042281 

Sum squared resid 6857.190     Schwarz criterion 9.191402 

Log likelihood -82.90167     Hannan-Quinn criter. 9.067518 

F-statistic 74.42506     Durbin-Watson stat 0.939462 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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معامل أسعار المحروقات موجب و ىو ما يفسر العلاقة الطردية بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل أسعار البتًوؿ وبتُ  -
ابؼتغتَ التابع الاحتياطي الصرؼ الأجنبي  و ىذا ما أثبتتو التوقعات سابقة الذكر و تم توضيحو و شرحو 

ن خلاؿ ابعداوؿ و الأشكاؿ السابقة ، أين لاحظنا انو كلما زادت و ارتفعت أسعار المحروقات أدى م
ذلك إلذ ارتفاع و زيادة في حجم لاحتياطات من العملة الصعبة  و عكس ذلك كلما ابلفضت أسعار 

ردية بتُ أسعار المحروقات ابلفض في ابؼقابل الاحتياطي الصرؼ الأجنبي و ىذا ما يثبت و يؤكد العلاقة ط
 البتًوؿ و احتياطي الصرؼ 

يفسر العلاقة الطردية بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل  الاحتياطي الإلزامي وبتُ  معامل احتياطي الإلزامي موجب و ىو ما
 ابؼتغتَ التابع الاحتياطي الصرؼ الأجنبي  

 التحليل الإحصائي للنموذج : 

 نموذج :ال*اختبار ابؼعنوية 

و اختبار فيشر  Adjusted R-squaredو ابؼصحح   R squared معامل التحديدفي ذلك نستعمل 
F لاختبار ابؼعنوية الكلية للنموذج ابؼتحصل عليو . 

 

 أ/معامل التحديد :

أما بالنسبة بؼعامل التحديد  و يتميز بالقوة  1 إلذمعامل يؤوؿ    R squared  0.90يقدر معامل التحديد 
و ىذا يعتٍ أف النموذج وىو يدعم النتيجة السابقة   0.89يقدر بػػػػػ    Adjusted R-squaredابؼصحح 

 %11ابؼقدر  أما الباقي89%أي أف ابؼتغتَات ابؼستقلة تشرح ابؼتغتَ التابع بنسبة  لو قدرة تفستَية جيدة
 فتفسره عوامل أخرى غتَ مدرجة في النموذج 

 ب/ اختبار فيشر الإحصائية : 

أف النموذج لو معنوية و نلاحظ ايضا  74.42فيشر لو قيمة معتبرة تقدر ب  أفمن خلاؿ ابعدوؿ  نلاحظ
، بفا يؤكد  وىذا يعتٍ اف النموذج لو دلالة معنوية  %5أقل من  أيF Prob=0.000  عند مستوى احتماؿ 

 القوة التفستَية لنموذج ابػطي ابؼتعدد من الناحية الإحصائية 
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معامل أسعار البتًوؿ إف قيمتو المحتسبة الإحصائية ستودنت نلاحظ  الإحصائية للمعالم :*اختبار معنوية 
أكبر من القيمة ابغرجة للتوزيع الطبيعي ، أي نرفض فرضية العدـ ونقبل الفرضية البديلة بدعتٌ أف معامل 

انو بيكن قبوؿ أسعار المحروقات في  ما يدؿ على 0.0001أسعار البتًوؿ لو معنوية إحصائية عند مستوى 
يدؿ على انو لو تأثتَ على ابؼتغتَ احتياطي الصرؼ   5%عند مستوى معنوية  %0.1النموذج بخطأ قدره 

 الأجنبي 

بالنسبة بؼعامل احتياطي الإلزامي نقبل ىذا ابؼعامل لتأثتَه على متغتَ احتياطي الصرؼ التجنب بدعنوية  -
أي نرفض فرضية العدـ و نقبل الفرضية  %5أقل من مستوى معنوية  %0.07و بخطأ قدره0.0007قدرىا

 البديلة بفا يدؿ على انو لو تأثتَ على ابؼتغتَ احتياطي الصرؼ الأجنبي

 التحليل القياسي لمعلمات النموذج :

بعد أف تأكدنا من صلاحية النموذج من الناحية الاقتصادية و الإحصائية سنقوـ باختباره من الناحية القياسية 
 بؼعرفة مدى انسجامو و تطابقو مع الفرضيات ابػاصة بو و سنتطرؽ إلذ :

 اختبار الارتباط الذاتي بتُ الأخطاء : )داربن واتسوف(-1

 يتتُ بنا : يفتًض داربن واتسوف وجود فرضيتتُ أساس

 فرضية العدـ وتنص على انعداـ الارتباط الذاتي -

 فرضية البديلة وتنص على وجود ارتباط الذاتي -

ابؼتحصل عليها من ابعدوؿ مع القيمة النظرية ابؼتحصل عليها من جدوؿ داربن DWنقوـ بدقارنة قيمة 
 وىي القيمة المحسوبة لاختبار داربن واتسوف DW=0.939واتسوف حيث اف 

بابؼئة و يلاحظ من خلاؿ 5ومستوى معنوية  n=19وىي القيمة المجدولة لداربن واتسوف عند  1.99و0.79
 المحسوبة تقع ضمن منطقة غتَ بؿددة و منو لا بيكن ابزاذ القرارDWىذا الشكل أف قيمة 
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معادلة الابكدار بخصوص التحقق من التوزيع الطبيعي لبواقي  مشكل التوزيع غير الطبيعي للبواقي : -2
حيث بيكن رفض أو قبوؿ فرضية العدـ القائلة بأف البواقي معادلة الابكدار  Bera-Jarqueنستخدـ ابكدار

 موزعة توزيعا طبيعيا انطلاقا من إحصائية ىذا الاختبار

 Bera Jarqueنلاحظ من خلاؿ الشكل ابؼوالر أف البواقي تأخذ شكل التوزيع الطبيعي ،كما أف احتماؿ  
،ومنو نستنتج أف معادلة الابكدار H1ونرفض الفرضية البديلة H0أي نقبل فرضية العدـ  Prob36.75أي 

 موزعة توزيعا طبيعيا .

 يوضح التوزيع غير12-02جدول رقم :

 الطبيعي للبواقي
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Series: RESID
Sample 2000 2018
Observations 19

Mean       4.67e-15
Median   4.838340
Maximum  16.47511
Minimum -24.35062
Std. Dev.   13.09752
Skewness  -0.671128
Kurtosis   2.147395

Jarque-Bera  2.001796
Probability  0.367549

 

 
 

 PRIXHDC RESEOBLI 
RESERCHANG

E 

 Mean  65.29816  7.315789  105.8363 

 Median  62.25000  6.500000  110.1800 

 Maximum  112.9400  12.00000  194.0100 

 Minimum  24.85000  2.500000  11.90000 

 Std. Dev.  30.25166  3.013675  62.65006 

 Skewness  0.239318  0.149482 -0.085089 

 Kurtosis  1.799460  2.035566  1.627277 

    

 Jarque-Bera  1.322391  0.807114  1.514718 

 Probability  0.516234  0.667940  0.468903 

    

 Sum  1240.665  139.0000  2010.890 

 Sum Sq. Dev.  16472.93  163.4803  70650.54 

    

 Observations  19  19  19 
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 اىنتائح في ضٌء اىنٌَرج اىَقذرًتحييو  ىَطيب اىثاني : ٍناقشت ا

 أولا : نتائج الدراسة    

 2018-2000خلاؿ الفتًة  لبتًوؿ و احتياطي الصرؼ الأجنبياوجود علاقة طردية معنوية بتُ أسعارا 

-2000و احتياطي الصرؼ الأجنبي خلاؿ الفتًة وجود علاقة طردية معنوية بتُ الاحتياطي الإلزامي 
2018 

 ثانيا : مناقشة النتائج  

  وجود علاقة طردية معنوية بتُ أسعار البتًوؿ و احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر خلاؿ الفتًة
2000-2018 

توجد علاقة طردية بتُ أسعار البتًوؿ و احتياطات من العملة الصعبة بحيث عند ارتفاع أسعار البتًوؿ بوحدة 
و نفسر ذلك بأنو عند  1.18واحدة يؤدي ذلك إلذ ارتفاع حجم الاحتياطات الصرؼ الأجنبي بدقدار 
العملات الأجنبية بفا يؤدي ذلك ارتفاع أسعار البتًوؿ ترتفع بذالك قيمة الصادرات و بالتالر تزيد مدا خيل 

إلذ تراكم و زيادة احتياطات من العملة الأجنبية  أي ىناؾ علاقة و ارتباط قوي بتُ تراكم الاحتياطات 
الصرؼ الأجنبي و تزايد قيمة حجم الصادرات البتًولية و ىذا ما أكدتو ابؼعطيات السابقة في ابعدوؿ رقم 

 ولية انعكس ذلك ابهابيا على حجم الاحتياطات الدولية . أي كلما زادت قيمة صادرات البتً 02-03

  وجود علاقة طردية معنوية بتُ الاحتياطي الإلزامي و احتياطي الصرؼ الأجنبي في ابعزائر خلاؿ الفتًة
2000-2018 

ىناؾ علاقة طردية بتُ الاحتياطي الإلزامي و احتياطي الصرؼ الأجنبي بحيث عند ارتفاع الاحتياطي الإلزامي 
بوحدة واحدة يرتفع الاحتياطي الصرؼ الأجنبي وبيكن تفستَ ذلك باف ارتفاع الاحتياطي الإلزامي يؤدي 

 بدوره إلذ زيادة حجم الاحتياطي الصرؼ الأجنبي .
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 خلاصت اىفصو اىثاني :

من خلاؿ دراستنا بؽذا الفصل لوضعية احتياطي الصرؼ لدى بنك ابعزائر و التي أدت بنا إلذ معرفة بعض    
 ابغقائق و النتائج ابػاصة بالاقتصاد ابعزائري و التي بيكن إبهازىا فيما يلي : 

ل جزئي من خلاؿ بعض أدوات السياسة النقدية التي تم دراستها استطاع بنك ابعزائر أف يتحكم و لو بشك 
 في تكوين لاحتياطات من العملات الأجنبية  

احتياطاتها من العملة الصعبة  أين وصلت  حجم تعظم ابعزائر جعل النفط أسعار في ابؼستمر الارتفاع أف حيث
 قياسية لتنخفض فيما بعد . مستويات إلذ

 الدولار  ابلفاض خاصة للاحتياطات، ابغقيقية القيمة على الرئيسية العملات صرؼ أسعار في التقلبات تؤثر
الواردات . والاختلاؼ  قيمة زيادة النفطية و للصادرات ابغقيقية القيمة تراجع  :خلاؿ من وىذا اليورو، مقابل
 .الصرؼ لاحتياطات ابغقيقية القيمة وتآكل ابػارجية  التجارة في والتحصيل الدفع عملة في ابغاصل 

تكوين وتراكم احتياطات من العملة الصعبة راجع إلذ الفائض المحقق في ميزاف التجاري نتيجة صادرات  
 احتياطات من ابؽائل ابغجم ىذا الوطتٍ فبرغم الاقتصاد تواجو التي الأخطار أكبر من يعتبر المحروقات بفا
  الأجنبي، الصرؼ

 الأمثل ابغجم فوؽ بؽا وىي مبرر لا مستويات ىي ابؼكدسة التي كانت  الأجنبي الصرؼ احتياطات مستويات
 ابؼؤشرات خاصة خلاؿ السنوات التي شهدت طفرة و انتعاش أسعار البتًوؿ بصيع بردده الذي
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 :  ىخاتَتا

في  وبالأخص ابؼركزية البنوؾ تواجو التي التحديات اكبر من اتهوإدار الأجنبيةالعملات  احتياطات تعد
  احتياطات إدارة حساسية أبنية و ليؤكد العمل ىذا يأتي ابؼنحى ىذا ، وفي والنفطية الناشئة الاقتصاديات

 ابػارجية الصدمات ضد أماف صماـ باعتبارىا العابؼية الاقتصادية الاضطرابات ظل فيالعملات الأجنبية 
 لتسيتَ الكفؤة الطرؽ في البحث ابؼركزية البنوؾ على لزاما كاف ،لذا تكلفة بؽا كأصوؿ  نادرة وكذلك المحتملة
 . حتياطاتىاتو الا

معايتَ الأمن و السيولة و ابؼردودية بغية المحافظة على  بإتباعئر على تسيتَ العملة الصعبة لقد عمل بنك ابعزا
 مواردىا رصيد في طفرة منها البتًولية لاسيما العابؼية الاقتصاديات من العديد سجلت وقد حجم الاحتياطات

  العابؼية الأسواؽ في أسعاره برسن جراء الأجنبية
 غتَ ابػارجية وصدمات الأزمات من الاقتصاد بضاية في مهما دورا ابؼركزية البنوؾ لدى الاحتياطات تراكم يؤدي
 على فضلا الخ،...ابػارجي الاقتًاض صعوبة أو الإيرادات، حصيلة وابلفاض الواردات، أسعار كارتفاع ابؼتوقعة
 دورىا لتعزيز الدولة إليو تلجا أماف أماـ بدثابة فهي ابػارجية، تعاملاتها في الدولة موقف ومساندة تدعيم
 .الدفاعي

 الأجنبي، الصرؼ احتياطات لتًاكم الرئيسي ابؼصدر أنها خاصة المحروقات من مشكلة إيراداتها تزاؿ في ابعزائر،لا
غتَ ا  ابعزائر بنك لدى الدولية احتياطاتها حجم تزايد من الثانية الألفية مطلع النفط أسعار ارتفاع ساعد حيث

نهاتو الاحتياطات تراجعت خلاؿ السنوات الأربع الأختَة  جراء ابلفاض أسعار البتًوؿ و تقليص حجم 
 .الصادرات .
 ظل في خاصة للجزائر، معتبرة مالية خسائر في تسببت الرئيسية العملات صرؼ أسعار في التغتَات كما أف
.اليورو أماـ الدولار يشهده الذي الابلفاض
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        :إليها ابؼتوصل النتائج أىم استخلاص بيكننا سبق ما خلاؿ من :الدراسة نتائج 1-   

 الاحتياطي وشربوة ابػاصة السحب وحقوؽ النقدي الذىب من الأجنبي الصرؼ احتياطات تتكوف 
 الصرؼ احتياطات مصدر ويكوف عابؼيا، الاحتياطات ضمن الأكبر ابعزء تشكل التي الأجنبية والعملات
 . ابؼقتًضة وغتَ ابؼقتًضة ابؼدفوعات ميزاف في الفائض الأجنبي

 التُ الاورو، الأمريكي، الدولار ىي رئيسية عملات بطس من عابؼيا الاحتياطات عملات ىيكل يشتمل
  الإستًليتٍ ابعنيو ، الياباني

 في الاحتياطات توظيف ويتم ،ردودية ابؼ و والسيولة الأماف في ابعزائر بنك احتياطات إدارة أىداؼ تتمثل 
 الدولار من العملات ىيكل ،ويتكوف ابؼركزية بالبنوؾ ودائع في والباقي ابؼالية الأوراؽ في % 98 أكثر من
  ، أخرى وعملات أساسي بشكل والاورو
 وتوظيفها اتهاحتياطا كفاية مدى معرفة إلذ تسعى والتي ابؼركزية البنوؾ وظيفة ىي الاحتياطات إدارة إف 

 ابه ابؼرتبطة ابؼخاطر وإدارة
 لبنك عنها التنازؿ يتم والتي  ابعزائر في الأجنبي ؼ الصر احتياطات لتًاكم مصدر أىم وقات رالمح عائدات بسثل 

 .بؽا مستنزؼ اكبر الواردات وتعتبر ، ابعزائر
 العملات من الاحتياطات إدارة عن ابؼسئولة ابعزائر ببنك ابػارجية ابؼالية العلاقات إدارة مديرية تعتبر 

 والقرض النقد بؾلس توجيهات وفق والذىب الأجنبية
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 الاقتراحات 
ترقية و  الاقتصاد لتنويع النفط موارد استعماؿ طريق عن لقطاع المحروقات التبعية من ابػروج تعزيز 

 ميزاف وضعية لتحستُ ابعزائر في الأعماؿ مناخ على برستُ والعمل ، خارج المحروقات الصادرات
 البتًوؿ أسعار أثناء ابلفاض ابؼدفوعات

 وإدارة و تستَ بؾاؿ في ابػارجية ابؼالية العلاقات مديرية بنك ابعزائر خاصة إطارات تكوين ضرورة 
  العملات في الاستثمار

 حقيقية رغبة وجود عدـ حالة في الأجنبي الصرؼ لاحتياطات ابغالر ابؼستوى على المحافظةبهب  
الاحتياطي خاصة في ضل تآكل . و البحث عن آليات أخرى لتميل العجز  ابغقيقية الاقتصادية للتنمية

 خلاؿ السنوات الأختَة

 ابؼنبع على الاعتماد من بزفيض ابؽدؼ منها  ابؼدى، متوسطة و طويلة اتاستًاتيجي آليات و وضع 
 للثروة الواحد

   العملات، بؽذه و ابؼفاجئة الشديدة التقلبات مراعاة مع الصرؼ للاحتياطيات ابؼكونة العملات تنويع 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 المصادرقائمة 
 والمراجع
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 قائَت اىَصادر ًاىَراخغ

 الكتبأولا : 
 عماف.، الطبعة العربية ، البنوك المركزية والسياسات النقديةزكريا الدوري ، يسرى السامرائي،  . 1

 ،2006دار اليازوري، 
مؤسسة  البنوك المركزي-التجاريةالاقتصاد النقدي المؤسسات المالية البنوك . ضياء بؾيد 2

 ،  2000شباب ابعامعة . 
مع إشارة خاصة عن  الاحتياطات الدولية والأزمة الاقتصادية في الدول الناميةرمزي زکی ، .  3

 ،1994الاقتصاد ابؼصري ، دار ابؼستقبل العربي ، القاىرة 
شر و التوزيع،عماف ،الأردف ،دار ابؼستَة للنإدارة العملات الأجنبيةعدناف تايو النعيمي، .  4
،2012 
 ،2013ديواف ابؼطبوعات ابعامعية ،سنة  الاقتصاد النقدي و البنكي. الطاىر لطرش، 5
استقلالية البنوك المركزية و دورىا في فعالية السياسة النقدية في . سهاـ بؿمد السويدي  6

 2010دراسة مقارنة الإسكندرية دار ابعامعية طبعة الأولذ  الدول العربية
 

 الرسائل و الأطروحات الجامعيةثانيا : 
 
بوكريد  متطلبات كفاءة إدارة احتياطي الصرف الأجنبي بالبنوك المركزية  دراسة عبد القادر  - 1

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوـ اقتصادية بزصص اقتصاد التنمية  حالة بنك الجزائر
   2015/2016جامعة حسيبة بن بوعلي شلف 

 اثر احتياطي الصرف الأجنبي على اقتصاديات دول دراسة حالة الجزائرعبابسة نور الدين  - 2
مية جامعة العربي بن أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوـ اقتصادية بزصص اقتصاد التن

 2016مهيدي أـ بواقي 
مع  علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ضل متغيرات الدولية الحديثةناصر سليماف - 3

دراسة تطبيقية حوؿ علاقة بنك البركة ابعزائري ببنك ابعزائر أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراة في 
 ، ابعزائر 2005علوـ الاقتصادية 
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مذكرة  اثر احتياطي الصرف على الاقتصاد الكلي دراسة حالة الجزائرد القادر بوكريد عب- 4
مقدمة لنيل شهادة ماجيستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص نقود وبسويل جامعة بؿمد خيضر بسكرة 

2008  
مذكرة   إدارة احتياطي الصرف الأجنبي في الجزائر الواقع و المتطلباتبؿمدي طيب بؿمد  - 5
ماجيستً في علوـ الاقتصادية بزصص نقود ومالية جامعة حسيبة بن بوعلي شلف ادة دمة لنيل شهمق
 2008سنة 
، رسالة ماجستتَ  (إدارة احتياطي الصرف الأجنبي )دراسة حالة الجزائر سلطاني عادؿ ،  -6

 2016 في العلوـ الاقتصادية ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات إشكالية إدارة الاحتياطات المالية الدولية، دراسة فوزي زغاد  - 7

 .2014نيل شهادة ابؼاجستتَ، بزصص علوـ اقتصادية، جامعة ابؼسيلة 
 

 أوراق عملثالثا : المقالات العلمية و 
 شماؿ اقتصاديات بؾلة ،الجزائري الاقتصاد في الدولية الاحتياطات كفاية بلقاسم،  زايري  -1

  2009 السابع، العدد الشلف، بوعلي، بن حسيبة جامعة ، إفريقيا
  ، 2001سبتمبر  يالأجنب النقد احتياطيات لإدارة التوجيهية المبادئ الدولر النقد صندوؽ -2
جامعة تبسة بؾلة  دور البنك الجزائر في تسيير العمليات المرتبطة  بالخارجبوحنيك ىدى  - 3

  08،2010الباحث العدد
 الدول بعض تجارب الأجنبي الصرف احتياطات وإدارة تكوين طرق، الشاذلر شفيق ابضد - 4

  2014العربي .النقد ،صندوؽ اقتصادية ،دراسات والأجنبية العربية
 الصرف احتياطيات إدارة آليات بوزيد السايح بػضر، مولاي الرزاؽ عبد صلوح، العيد بؿمد - 5

 بؾلة   2000-  2015الفتًة خلاؿ قيمتها الحقيقية تراجع من للتحوط الجزائر في الأجنبي
  ورقلة، مرباح قاصدي ،جامعة) 01 العدد(الباحث،

 
" بحوث اقتصادية عربية، إدارة احتياطي الصرف وتمويل التنمية في الجزائرزايري بلقاسم"   - 6

 ، 2008، شتاء 41العدد
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 التقاريررابعا : 
 2019جواف   46رقم  الشهريةالنشرة الإحصائية بنك ابعزائر  -  1
-2012-2008 الجزائر النشرة الإحصائية الشهرية  الثلاثي الرابع لسنواتبنك  - 2  

2014-2017-2019  
 2005أفريل  97العدد  المصري النشرة الإحصائية الشهريةالبنك ابؼركزي  -  3

  2010في عرض التقرير السنوي التطورات الاقتصادية و النقدية. بؿمد لكصاسي 
 2010أوت25
  2009،سبتمبر للجزائر والنقدي الاقتصادي ،التطور  2008السنوي التقرير ،ابعزائر بنك - 4
  2010،جويلية للجزائر والنقدي الاقتصادي ،التطور  2009السنوي التقرير ابعزائر، بنك - 5
  2014،نوفمبر للجزائر والنقدي الاقتصادي ،التطور  2013السنوي التقرير ،ابعزائر بنك - 6
 2017،سبتمبر للجزائر والنقدي الاقتصادي ،التطور 2016 السنوي التقرير ،ابعزائر بنك - 7
 2018 ،جويلية للجزائر والنقدي الاقتصادي ،التطور  2017السنوي التقرير ،ابعزائر بنك - 8
 

évolution économique et    : rapport d’Algérie  uebanq -8 
juillet 2005/2015/2018   monétaire en Algérie 

 
  الإلكترونيةمواقع خامسا : 

 
1 - http://www.bank-of-algeria.dz   . 
 

2 - currency composition of official foreign exchange reserves cofer 2018 
 
3 - https://data.oecd.org/fr/conversion/taux-de-change.htm 
 

 
 

https://www.banqaue/
http://www.bank-of-algeria.dz/
https://data.oecd.org/fr/conversion/taux-de-change.htm
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 القوانينسادسا : 
 ابؼتعلق بالنقد والقرض  2003أوت  26بؼؤرخ فيا 11-03الأمر بنك ابعزائر ،   -1
، 2010غشت سنة  26ابؼوافق  1431رمضاف عاـ  16مؤرخ  04-10، أمر رقم بنك ابعزائر   -  2

، وابؼتعلق 2003غشت سنة  26ابؼوافق  1424بصادى الثانية عاـ  27مؤرخ  11-03يعدؿ ويتمم الأمر رقم 
 بالنقد و القرض

رية ابؼتعلق بالقواعد ابؼطبقة على ابؼعاملات ابعا 2007فيفري3ابؼؤرخ في  01-07نظام رقم  بنك ابعزائر – 3
 مع ابػارج و ابغسابات بالعملة الصعبة 

 ، 2017سبتمبرسنة 26الصادرة 55 ابعريدة الربظية رقم   - 4
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الهيكل التنظيمي لمديرية تسيير الأصول الخارجية ببنك الجزائر    2-2رقم :  الملحق  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وثائق داخلية من بنك ابعزائرالمصدر:    

 
 

 

 

 

  

 

الخارجية الأصولمديرية إدارة   

 مصلحة ظروف الاسواق و التنبؤ

 المديرية الفرعية للتدخلات في الأسواق المديرية الفرعية للإستراتيجية و تسيير المحافظ

 مصلحة إستراتيجية الاستثمار

 مصلحة أدوات الدخل الثابت

 مصلحة ادوات الصرف

الثمينة مصلحة أدوات السوق النقدي و المعادن  



 المـــلاحق
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