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 الملخص:
 

هدفت هذه الدراسة إلذ التعرف على دور ابؽياكل الداعمة للاستتممار   دعتا ابؼواويةيتةي  يت   
التطبيوت  علتى الاكالتة الاة يتة لتدعا ةاتشيل الاتبار فتر، وردامتةي واعتمتد ا   هتتذه كتا  استواط ابعا ت  

الدراسة على ابؼ هج الاصف    بصع ابؼعطيات والبيا ات ابؼتعلوة بالظاهرة ماضا، البحت ي ولتحويته هتذا 
ابػاصتة  ابؽدف استعمل ا م هج دراسة ابغالة  بجمع اكت  دتدر بف تن متن ابؼعطيتات و البيا تات  اي  تا ية

والويتتتتتال بتحليلهتتتتتا  2118و  2114ب اتتتتاط ابؼ سلتتتتتة بؿتتتتتل الدراستتتتتة بؼتتتتتدة  بطتتتتت  ستتتتت اات بفتتتتتتدة بتتتتت  
الاكالتة الاة يتة أ    تيجتة  الأخت  الذ  ر تها واسواةها على المحيط ايدت ادي و ايجتماع   ل  تلاومو

بؽتا دور فعتافي   خلته و بسامتل ودعتا ابؼاتارمعي والتح بسمتل أ تد الركتا    لدعا ةاتشيل الاتبار فتر، وردامتة
 الأساسية   دعا ابؼواويةية.

 هياكل دعا ايستممار ي ابؼواويةيةي ابؼواوفي.لكلمات المفتاحية: ا

    

Summary : 

 

This study aimed to identify the investment supporting structures role in 

supporting entrepreneurship, the study was applied on The National 

Youth Employment Agency (ANSEJ) – Ghardaia Branch, in this study 

we relied on the descriptive approach in collecting data and inputs related 

to the phenomenon in question, and to achieve that we used a case study 

approach through collecting as much inputs and statistical data about the 

activity of the institution under study for a period of five years from 2014 

to 2018 and to analyze, compare and drop it on the economic and social 

environment in order to reach the study's summary that The National 

Youth Employment Agency (ANSEJ) – Ghardaia Branch has an active 

role in creating, financing, and supporting projects, and that it represents 

one of the basic pillars of entrepreneurship support. 

Key words: investment support structures, entrepreneurship, and 

entrepreneur. 
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 توطئة:
ي وهتذا  ظترا ليبنيتة ابؼت اميتة التح ةتدرها علتى ادت تادمات ابؼاتروعاتابؼواولة وإ ااء بهتمال ية امد م خرا ا

البلدا ي   بـتلف ابعاا  ي  تى على ابؼلتاى ايجتماع  من  ا ية إم ا يتة ةتاف  م اصت  الاتشل. ل تن بتالروا 
خاصتتة ف تتة  لتتبة ادبتتافي الاتتار ابع ا تتري علتتى العمتتل ابػتتاص ضتت يلة بابؼوار تتة متتع البلتتدا  الأختترىي  ةبوتتىمتتن ذلتت  

 ي  بقد معظمها متاجه للبح  عن وظا ف ملتورة أكمر من متيلها لإ اتاء أعمتابؽا وابؼعاهد خربه  ابعامعات 
ست ة بفتا ي بي تن متن إبهتاد م اصت   ابػاصة بالروا من أ   لبة البطالة   ة امد من  ا ية وة امد عدد ابػربه  كتل

هتتذه هتتا ةفلتت  ستتب  عتت وف الاتتبار عتتن  دراستتت اشتتشل للجميتتع ل واللتت افي التتذي  تتاد الإجابتتة عليتته متتن ختتلافي 
واويةيتتة أو دلتتة وعتتيها باجتتاد عليتتات ملتتاعدة ومرافوتتة ب م ا تتا ابؼالعمتتل ابػتتاصي هتتل مرجتتع لعتتدل امتتتلاكها لموافتتة 

 .رمعهاإعا تها   بدامة دورة  ياة ماا

 الإشكالية:  -أ 
  ابع ا ر دامت هذه الأخ ة بتطبيه بصلة من ايصلا ات واستحداث  ابؼواويةيةمن أجل دعا وةردية  

بؾماعة من ابؽياكل ابؼتخ  ة والداعمة   هذا المجافي بشية تهي ة ابؼ اخ ابؼلا ا ل ااط ابؼواول  وماارمعهاي بفا 
  بحم ا التالية: ملاها   ةاسيع ال ليج ابؼ سلاتي وبزفيض معديت البطالةي ومن هذا ابؼ طله متا ةرح إش الية

لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من المساىمة في إنشاء وتوسعة المقاولاتية  ىو واقعما  
    لشباب في ولاية غرداية؟ا

 وللإ اةة بابؼاضا، تم ةرح التلاؤيت الفرعية التالية: 
 د ت ش(  للمواويةية كافِ لتاسيع  ااةها وةطامره؟ هل فعلا الدعا ابؼودل من ةرف الاكالة )و و 
 هل كل ابؼاارمع ابؼودمة إلذ الاكالة بؿل الدراسة برظى بالوبافي؟ 
 وابغداثة؟ هل ابؼاارمع ابؼودمة للاكالة بؿل لدراسة ةتلا بالتجدمد 
 ؟    ما وادع ابؼواويةية   ابع ا ر؟ وما ةبيعة ابؼواول  ابع ا رم 

 الفرضيات: -ب 
 :التالية الفرضيات ىلع ت اس  درا عتمد  الفرعية ةلالأس ايش الية و  ىلع الإجابة لشرض

  والح يأجه ةو  ي اته عدة واستحداث هلبخ تبنسا ابع ا ر اهةب ت الح والتارمعية ايدت ادمة الإصلا ات 
 ل امل  ابؼاارمع  من أجل دعا ايستممار وةوليص البطالة ابارلل التمامل ةودلصةدعيا ابؼواويةية و  اشأ  من
 البسابؽ الح ابؼواويةية ابؼاارمع ومرافوة بتدعيا الاكالة ةوال 
 ةأة  خلافي من  يةهابؼ ابغياة   البطافي الابار دمج من الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة بس  ت 
 لم اص  عمل استحداث   ةبنوابؼلا ايبداعية )و  ال مطية( بسامل ابؼاارمع ياتلعم
 



 مقدمة
 

 ب 
 

 أىمية البحث: - د
 بي ن   ر أبنية البح    ال واط التالية:

 الأىمية العلمية: -1
دعا ايستممار ي  م ها : عدة مفاهيا مهمة إذ مت اوفي  ايدت ادأ ه من ابؼاضاعات ابؼهمة   ميدا   -

  ابؼواويةية.وابؼ سلات ال ش ة و ابؼتاسطة ي و 
 الأىمية العملية: -2

صارت  ابؼواويةية ي كا البا م  ةرف من كب  اهتمال  ي  ماشل وابؼتاسطة ال ش ة ابؼ سلات وإ ااء ابؼواويةية ماضا، إ  -
 ل ايدت ادمة الت مية عجلة لدفع ابؼملى الأداة ه 
  ابع ا رل    البطالة ظاهرة لمحاربة  ابؼتبعة ايستراةيجيات أها من وا د هياكل دعا ايستممار مت اوفي اضا،م -

 ىداف البحث:ا - ذ
 من خلافي بحم ا هذا إلذ:  دف   
 ابؼ سلات ةطامرو    بسامل من خلافي هياكل دعا ايستممار تحفي مةلا الإجراءات من ابع ا رمة الدولة به دامت ما أبنية إبراز -

 ل ال ااط لعجلة الأساس  المحرك باعتبارها وابؼتاسطة ال ش ة
  ي ابؼواويةية التاجه بكا ما ةودمه الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار من اجل على الضاء ةلليط -

 حدود البحث: - ر
 ةتممل فيمامل :

هياكل دعا ادت رت الدراسة على دراسة العلادة ب  ابؼتش من التالي :  الحدود الموضوعية: - أ
 .ايستممار و ابؼواويةية

يهتمامها بف ة  وردامةابغالة بالاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار فر، أبق ت دراسة  الحدود المكانية: - ج
 .س ة 35و 18الابار الح ةتراوح أعمارها ما ب  

بؼا شهدةه هذه  2018 -2014البح  خلافي الفترة ال م ية  دراسة ابغالة بؽذاأبق ت  الحدود الزمنية: - د
 .الفترة من ةش ات ادت ادمة واجتماعية

 منهج البحث:  - ز
د د الإجابة عن الإش الية ابؼطرو ة   هذا البح ي وكذا اختبتار فراضتياتها ابؼتب تاةي تم استتخدال ابؼت هج  

الاصتتف : فبال لتتبة ليستتلار ال ظتتري تم للاستتتديفي علتتى مضتتام  الدراستتات والأبحتتاث ابؼتعلوتتة بتتابغول  ابؼعتترف  
( بشترض استت باط ابؼفتاهيا والأست  ابؼ ا تة للإةتار ال ظتري بؼواويةيتةابؽياكتل الداعمتة للاستتممار و ابؽذا ابؼاضا، )

بعتتترض وبرليتتتل وم اداتتتة ابؼعطيتتتات اي  تتتا ية  " متتت هج دراستتتة  التتتة "  بؼاضتتتا، هتتتذا البحتتت ي بالإضتتتافة إلذ استتتتخدام ا



 مقدمة
 

 ج 
 

الاتبار فتر، الاكالة الاة يتة لتدعا ةاتشيل   ااط منابؼتح ل عليها  عطيات ابؼ  ا يات و ايمن خلافي  وال تا ج
 . (بؿل الدراسة)ابؼ سلة  وردامة
 صعوبة البحث - س

 لعدل وجادهال من ابؼ سلة ماضا، دراسة ابغالة لبيا ات ابػاصةا و ابؼعطيات بعض على ابغ افي ةعذر -
 ىيكل )خطة( البحث:   - ش

 مل : ةوليا هذا البح  إلذ ف ل   كما تم
الداعملللللللللللة للاسلللللللللللتثمار و الهياكلللللللللللل وماتتتتتتتتتتتمل  الف تتتتتتتتتتتل الأوفي متعلتتتتتتتتتتته بالإةتتتتتتتتتتتار ال ظتتتتتتتتتتتري  

 للاستتتتتتتتتممار الداعمتتتتتتتتة وال تتتتتتتت ادمه الاكتتتتتتتتايتومتضتتتتتتتتمن ثتتتتتتتتلاث مبا تتتتتتتت ي ابؼبحتتتتتتتت  الأوفي متعلتتتتتتتته  المقاولاتيللللللللة
ي ابؼطلتتتتتتتتت  المتتتتتتتتتالش للاستتتتتتتتتتممار  الداعمتتتتتتتتتة الاكتتتتتتتتتايت وماتتتتتتتتتتمل علتتتتتتتتتى ابؼطلتتتتتتتتت  الأوفي مفهتتتتتتتتتال الت تتتتتتتتتامن ابؼهتتتتتتتتتي

أمتتتتتا ابؼبحتتتتت  المتتتتتالش فوتتتتتد خ  تتتتت اه للمتشتتتتت  التتتتتتابع   هتتتتتذا ابؼبحتتتتت  أي وهتتتتتا يللاستتتتتتممار  الداعمتتتتتة ال تتتتت ادمه
ي ابؼطلتتتتتتت  المالتتتتتتت   ماهيتتتتتتتة ابؼوتتتتتتتاوفيي ابؼطلتتتتتتت  المتتتتتتتالش ماهيتتتتتتتة ابؼواويةيتتتتتتتةي ابتتتتتتتتداء متتتتتتتن ابؼطلتتتتتتت  الأوفي  ابؼواويةيتتتتتتتة

 .مرا ل إ ااء ابؼاارمع ال ش ة ودورها
 للاستتتتتتممار الداعمتتتتتة ابؽياكتتتتتلبوة التتتتتح ة اولتتتتتت و  ابؼبحتتتتت  المالتتتتت  تم التطتتتتترد فيتتتتته إلذ بعتتتتتض الدراستتتتتات اللتتتتتا

ي ايستتتتتتتممار  دعتتتتتتا هياكتتتتتتل ة اولتتتتتتت التتتتتتح اللتتتتتتابوة الدراستتتتتتاتوذلتتتتتت  متتتتتتن ختتتتتتلافي ابؼطلتتتتتت  الأوفي  ابؼواويةيتتتتتتة و
ي و  ابؼطلتتتتتتت  المالتتتتتتت  موار تتتتتتتة الدراستتتتتتتة ابغاليتتتتتتتة ابؼواويةيتتتتتتة  ة اولتتتتتتتت التتتتتتتح اللتتتتتتتابوة الدراستتتتتتتاتابؼطلتتتتتت  المتتتتتتتالش 

 بالدراسات اللابوة.  
أمتتتتتا الف تتتتتل المتتتتتالش فوتتتتتد خ تتتتتص للدراستتتتتة ابؼيدا يتتتتتة )دراستتتتتة  التتتتتة( بؿتتتتتاول  بتتتتتذل  إستتتتتواط الدراستتتتتة  

ي  يتتتتتت   تتتتتتل هتتتتتتذا وردامتتتتتتة  فتتتتتتر، - الاتتتتتتبار ةاتتتتتتشيل لتتتتتتدعا الاة يتتتتتتة بالاكالتتتتتتةال ظرمتتتتتتة علتتتتتتى الاادتتتتتتع العملتتتتتت  
  الاكالتتتتتتتتة الاة يتتتتتتتتة لتتتتتتتتدعا ةاتتتتتتتتشيل الاتتتتتتتتبارل ففتتتتتتتت  ابؼبحتتتتتتتت  الأوفي ةوتتتتتتتتدلص ابؼ سلتتتتتتتتة   الف تتتتتتتتل  علتتتتتتتتى مبحمتتتتتتتت

 ايستتتتتتتفادة وشتتتتتتروط يفتتتتتتر، وردامتتتتتتة الاكالتتتتتتة الاة يتتتتتتة لتتتتتتدعا ةاتتتتتتشيل الاتتتتتتبار  تاتتتتتتمل ابؼطلتتتتتت  الأوفي ةعرمتتتتتتفوم
 صتتتتتتيغ و إ اتتتتتتاء ملتتتتتتاري ابؼطلتتتتتت  المالتتتتتت  ومهامهتتتتتتا للاكالتتتتتتة الت ظيمتتتتتت  ابؽي تتتتتتلي ابؼطلتتتتتت  المتتتتتتالش ختتتتتتدماتها  متتتتتتن

الدراستتتتتتة ابؼيدا يتتتتتتة إليهتتتتتتا ب ابؼتااصتتتتتتل ال تتتتتتتا ج وم اداتتتتتتة عتتتتتترض. أمتتتتتتا ابؼبحتتتتتت  المتتتتتتالش م تتتتتتشرة م سلتتتتتتة التمامتتتتتتل
  لتتتتتتتتت  ابؼلتتتتتتتتتتحدثة الاتتتتتتتتتشل م اصتتتتتتتتت  وعتتتتتتتتتدد ابؼمالتتتتتتتتتة ابؼاتتتتتتتتتارمعو تتتتتتتتتل ابؼطالتتتتتتتتت  التاليتتتتتتتتتةل ابؼطلتتتتتتتتت  الأوفي 

  وابؼطلتتتتتالبلتتتتتدمات   لتتتتت  ابؼلتتتتتتحدثة الاتتتتتشل م اصتتتتت  وعتتتتتدد ابؼمالتتتتتة ابؼاتتتتتارمعوابؼطلتتتتت  المتتتتتالش  الوطاعتتتتتات
ي وابػلاصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة وابػابستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة.وردامتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  وكالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاط   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيلةالمالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  
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 تمهيد:
و ابؼتش ات العابؼية ابذهت ابع ا ر إلذ التشي  التدربه  لللياسة ايدت ادمة  ايدت ادمة  ظل التحايت  
الح ةلع  دورا  ابؼواويةيةابػاصة و كا   تيجة لذل  بروز  اارمععلى داى اللادي بفا زاد ايهتمال بابؼ بايعتماد

إليه ابؼ سلات ال ب ة الح كا ت ةعد داعدة الت مية  تمهما   بؾافي ة امع ابؽي ل ال  اع  ي خاصة بعد ما عل
مشيبا لفترة ةاملةي و   هذا الإةار دامت الللطات  ابؼبادرات الفردمةايدت ادمةي و هذا بعد أ  كا  دور 

سااء   ابعاا   ابؼالية و التارمعية و  ابؼاارمعراءات لدعا هذه العمامية   ابع ا ر بابزاذ بصلة من الإج
الت ظيميةي كما دامت بعدة مبادرات هدفت إلذ ةاجيع الابار و صشار ابؼلتممرمن للتاجه بكا الوط  

له   بـتلف دطاعات ال ااط يو ةأه التاجه اب  ااء هياكل ةدعا هذ)ابؼواويةية(  ايستمماري ابعدمد 
لتللط الضاء على أ د هذه ابؽياكل الداعمة لإ ااء و متابعة و  اهذ بحم اأتي مو وفوا بؽذا التاجه  يايدت ادي

و ه  الاكالة الاة ية لدعا و ةاشيل الابار بؿاول  بذل  ةوييا الدور الذي ةلعبه هذه  ماارمع الاباربسامل 
 . ماارمعهاالاكالة   ةاشيل الابار و رعامة 

 ساف  تطرد إلذ ابؼبا   التالية:ومن خلافي ف ل ا هذا 

 وال  ادمه الداعمة للاستممار. الاكايت  :الأوفي ابؼبح 
 .مفاهيا  افي ابؼواويةية  :المالش ابؼبح 

 .الدراسات اللابوة ابؼتعلوة بابؼاضا،ابؼبح  المال : 
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 لات والصناديق الداعمة للاستثماراالوكالمبحث الأول: 
تممارمة   ة مية وةطامر سوأبنية هذا ال ا، من ابؽياكل مع ة امد أبنية ابؼاارمع ايلود   امد دور  

ايدت ادماتي وخاصة   بؾافي  ل ما لة البطالة وخله فرص عمل جدمدةي بؽذا اللب  كا  يبد من وجاد 
 أرض الاادع.جهات داعمة وملا دة بؽذه ابؼاارمع ف يا وماليا وإدارما وةو يا لتم ي ها من التجليد على 

 الداعمة للاستثمار لاتاوكال المطلب الأول:
 كل ابؼ افذ برويه بكا ايدت ادمة سياستها بلط إلذ اللادي ادت اد  ظال إلذ التحافي م ذ ابع ا ر سعت

 أجل الاصافي ومن الاشلي م اص  وخله ايستممار ةردية وةطامر إلذ الرامية والأج بية المحلية الأماافي رؤوس بعل 
 مالية و وبرفي ات جهةي من ة ظيمية عليات عدة التطبيه العمامية  ي  الللطات وضعت الأهداف هذه إلذ

 : ذكر الآليات هذه ضمن ومن ابؼلتدامةي الت مية الاةي وبرويه بايدت اد الرد  بشية أخرىي جهة من جبا ية
 ANGEMالفرع الأول: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

ابؼ شر بدمابة أداة لمحاربة ابؽااشة  ي  بظح لف ة الأشخاص المحروم  من برل  ظروف معت  الورض 
 معياتهاي و هذا من خلافي استحداث أ اطتها ابػاصة الح بس  ها من ابغ افي على ابؼداخيل.

  ال جاح الذي –  صيشته اللابوة –إي ا ه لد معرف   1999ظهر الورض ابؼ شر لأوفي مرة   ابع ا ر س ة 
 كا ت ةتاخاه الللطات العمامية م هي بلب  ضعف عملية ابؼرافوة أث اء مرا ل إ ضاج ابؼاارمع و متابعة ابقازها.

 افي ماضا، " بذربة الورض ابؼ شر   ابع ا ر  2002ودد ةب  ذل  خلافي ابؼلتوى الدولر الذي  ظا   دملم  
ا عددا معت ا من ابػ اء   بؾافي التمامل ابؼ شر ي "ي وب اء على التاصيات ابؼودمة خلافي هذا التجمعي الذي ض

جا ف   22ابؼ رخ    14-04تم إ ااء الاكالة الاة ية لتلي  الورض ابؼ شر بداج  ابؼرسال الت فيذي ردا 
 .1ابؼعدفي  2004
 :الوكالة و مهامها 

بؿاربة الفور و ابؽااشة و ةا ل الاكالة الاة ية لتلي  الورض ابؼ شر أداة لتجليد سياسة ابغ امة فيما بىص 
 :2ةتممل مهامها الأساسية  

 لةلي  ابعهاز الورض ابؼ شر وفه التارمع و الت ظيا ابؼعمافي بهما 
 لدعا و   ح و مرافوة ابؼلتفيدمن من الورض ابؼ شر   ة فيذ أ اطتها 
 لم ح سلف بدو  فاا د   
 بؽالابؼلتفيدمني ذوي ابؼاارمع ابؼ هلة للجهازي بدختلف ابؼلاعدات الح بس ح  إبلاغ 

                                                           
، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض 2004يناير  22ىل الموافق لل  1424ذي القعدة عام  29المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم ابعرمدة الربظيةي   -1

 .08 ي ابع ا ري ص2004م امر  25هت/ 1424ذو ابغجة  3ي ال ادرة بتارمخ 06ي العدد المصغر وتحديد قانونها الأستسي
   فله. -2
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  ضما  متابعة الأ اطة ا لح م ج ها ابؼلتفيدو  مع ابغرص على ا ترال ب اد دفاةر الاروط الح ةربط ه يء
 بت فيذ ماارمعها.ابؼلتفيدمن بالاكالة بالإضافة إلذ ملاعدتها ع د ابغاجة لدى ابؼ سلات و ابؽي ات ابؼع ية 

 وبهذه ال فةي ة لف الاكالة على وجه أخصي بدا مل :
 ةا يل داعدة ابؼعطيات  افي الأ اطة و الأشخاص ابؼلتفيدو  من ابعهازي 
 و رصد الوروضي    ح و دعا ابؼلتفيدمن من جهاز الورض ابؼ شر   عملية التركي  ابؼالر 
  ابؼالية   إةار التركي  ابؼالر للماارمع وة فيذ خطة التمامل و ة امن علادات دا مة مع الب اك و ابؼ سلات

 .بر يل الدما  و  ابؼلددة   عجابؽا  متابعة ابقاز ابؼاارمع و استشلابؽا و ابؼااركة  
  إبرال اةفاديات مع كل هي ة و م سلة أو م ظمة هدفها الويال بأ اطة إعلامية و برليلية و كذا مرافوة

 .ورض ابؼ شر   إةار ة فيذ أ اطتهاي و ذل  بغلار الاكالةابؼلتفيدمن من ال
 :الشلبكلة العملية 

وكالة وي ية مازعة ع  كافة أرجاء الاةن م ها  49إ  الاكالة بفملة على ابؼلتاى المحل  من خلافي 
 الدوا ر.متااجدة على ملتاى   ( بابع ا ر العاصمة كما أ  هذه الاب ة مدعمة بخلاما مرافوة02)  وكالت 
 1الفوائد و المساعدات الممنوحة للمستفيدين من القرض المصغر: 

  ةضمن الاكالة الدعا و ال  ح و ابؼلاعدة التو ية فضلا عن مرافوة بؾا ية للمواول  أث اء ة فيذ أ اطتهال   
 .بس ح درض ب    بدو  فاا د 
 من ال لفة الإبصالية   بمط التمامل الملاث  29م ح سلفة بدو  فاا د ددرها  بي ن:% 
 من ال لفة الإبصالية للمارو، و الح ي  %100 بس ح الاكالة سلفة بدو  فاا د لاراء ابؼااد الأولية مودرة ر

 250 000    ودد ة ل ديمة هذه الللفة إلذ ي  دج 100 000 بي ن أ  ةفاد م ة ألف دم ار ج ا ري 
 على ملتاى ويمات ابع ار. دج

 الورض الب   .  بس ح فترة بظاح ةودر بملاثة س اات لتلدمد 
 :صيغ التمويل 

اترف الاكالتة الاة يتة لتلتي  الوترض ابؼ تشر   إةتار جهتاز الوترض ابؼ تشر ةالتمامتل  صتيغأما فيما بىتص 
دجي 100.000 بس حهتا الاكالتة و التح ي بذتاوز  على ةلي  صيشت  للتمامل ا طلادا من سلفة صش ة بدو  فاا د

 بذتتتتتتتتتتتتتتاوز إلذ دتتتتتتتتتتتتتتروض معتتتتتتتتتتتتتتت ة ي علتتتتتتتتتتتتتتى ملتتتتتتتتتتتتتتتاى ويمتتتتتتتتتتتتتتات ابع تتتتتتتتتتتتتتاري دج 250.000 ودتتتتتتتتتتتتتتد ة تتتتتتتتتتتتتتل إلذ
 ماجهة بػله  ااةات و الح ةلتدع  ةركيبا ماليا مع إ دى الب اك. دج1.000.000

                                                           
، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض 2004يناير  22ىل الموافق لل  1424ذي القعدة عام  29المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم ابعرمدة الربظيةي   -1

 .14-13بع ا ري ص ص ي ا2004م امر  25هت/ 1424ذو ابغجة  3ي ال ادرة بتارمخ 06ي العدد المصغر وتحديد قانونها الأستسي
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ايمتيازات  من المجتمع ةلمح كل صيشة بح ا خ اصيتها بتمامل بعض الأ اطة و جل  اهتمال ف ة معي ة
 وابؼلاعدات ابؼم ا ة بؾا ا:

o  الدعاي ال  حي ابؼتابعة التو ية وابؼرافوةي ةضم ها الاكالة   إةار إ ااء أ اطت ا ل 
o   فاا د ل بي ح الورض الب    بدو 
o  إلذ    الة ما ك تا م هل ي بي   ا ايستفادة من ة امن بؾالش   ةلي  ابؼ سلات ال ش ة. بالإضافة

ذل ي بعد ا طلاد  ااة اي بي    ابؼااركة   ال الا ات عرض / بيع الح ة ظمها الاكالة با ل دا اي   
 بصيع أبكاء الاةن

  ANGEMالتمويل داخل  نمطي(: يوضح 01الجدول رقم )
  لبة الفا دة سلفة الاكالة الورض الب    ابؼلابنة الاخ ية ص ف ابؼواوفي ديمة ابؼارو،
ي ةتجاوز 
 دج100000

كل الأص اف 
 - %100 - %0 )شراء مااد أولية(

ي ةتجاوز 
 دج250000

كل الأص اف 
 (شراء مااد أولية)

على ملتاى 
 ويمات ابع ار

0% - 100% - 

ي ةتجاوز 
 - %29 %70 %1 كل الأص اف- دج1000000

 .z/27/08/2019dhttps://www.angemالمصدر: 
 ANDIالفرع الثاني: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

شتتهدت الاكالتتة التتح أ اتتأت   إةتتار الإصتتلا ات الأولذ التتح تم مباشتترتها   ابع ا تتر ختتلافي التلتتعي يات 
وابؼ لفتتة بايستتتممار ةطتتارات تهتتدف للت يتتف متتع ةشتت ات الاضتتعية ايدت تتادمة و ايجتماعيتتة للتتبلاد. خالتتت بؽتتذه 

ثم  2000إلذ  1993بعتة ايستتممار متن ابؼ سلة ابغ امية الح كا ت ةدعى   الأصل وكالة ةردية و دعتا و متا
 .1أصبحت الاكالة الاة ية لتطامر ايستممار مهمة ةلهيل و ةردية و اصطحار ايستممار

لقد تجسد الانتقال من وكالة ترقية و دعم و متابعة الاستثمار إلى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في 
 : يمية و المتمثلة فيتعديلات على مستوى الإطارات المؤسساتية و التنظ

  و أولامات التطامرل تباستراةيجياإ ااء المجل  الاةي للاستمماري هي ة مترأسها ر ي  ابغ امة م لفة 
 هذه  إ ااء هياكل جهامة للاكالة الح ةلاها بالتااور مع الفاعل  المحلي    الت مية ابعهامة. ةتممل

 ابؼلابنة خاصة   ةاف  وسا ل بارمة و مادمة من أجل ةلهيل و ةبليط عمل ايستممارل

                                                           
  propos-http://www.andi.dz/index.php/ar/aي 27/8/2019ي من نحنوزارة ال  اعة وابؼ اجاي  -1

https://www.angem.dz/27/08/2019
http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos
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 إرساء بع ة ةعن ما ب  وزارمة م لفة باستوبافي ش اوي ابؼلتممرمن و الف ل فيهال 
 ةاضيح أدوار بـتلف ابؼتدخل    مدرج ايستممارل 
 مراجعة  ظال التحفي  على ايستممارل 
   ساعةل 72ماما إلذ  60د للملتممرمن من بزفيض عجافي الر 
 إلشاء  د التمامل الذاتي ابؼطلار من أجل ابغ افي على ابؼ امال 
 ةبليط إجراءات ابغ افي على ابؼ امال 

 .تخفيف ملفات طلب المزايا
ضم ت الاكالة الاة ية لتطامر ايستممار بح ا خ تها و    تها   بؾافي ةردية ايستممار م ا ة داخل   
 : 1دولية لاكايت ةردية ايستممار كما ةتعاو  خاصة مع  ظرا ها الأوروبي  و العرر و الأسيام  شب ات
  وكالة ةردية استممار   العالدل 150ابعمعية العابؼية لاكايت ةردية ايستممارات الح ةامل أكمر من 
 " بع ابية للبحر ابؼتاسط بالاراكة بلد للضفة ا 12أ يما"ي شركات أورومتاسطية لاكايت ةردية ايستممار لت

 مع وكايت فر لية و إمطالية و إسبا يةل
 "أ يما" ي شب ة استمماري بصعية أ اأت عو  شب ات "أ يما" و وسعت لدوفي أوروبية أخرىل 
 ابػ ات و ابؼمارسات ابعيدة  إبرال عدة عواد و اةفاديات ث ا ية مع وكايت ةردية ايستممار تهدف لتبادفي

 .فيما بىص ةردية ايستممار
تعمل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار من أجل تقديم خدمات وفقا للمعايير و المقاييس الدولية مع 

 :2مؤسسات و ىيئات دولية مختلفة مثل
 CNUCED  للاستاارة و ابػ ة بد اسبة فحص سياسة ايستممار   ابع ا رل 
 ONUDI  لت امن و إةوا  إةارات الاكالة  افي م اهج ةوييا ماارمع ايستمماراتل 
  الب   العابؼ  من أجل ةدديه سياد إ ااء ابؼ سلات و ادترا ات خاصة بتداب  التحل    إةار بر امج

 .""الويال بالأعمافي
  ANDPMEالفرع الثالث: الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 165-05بداج  ابؼرسال الت فيذي ردا  الاكالة الاة ية لتطامر ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة. إ ااء تم
ه  هي ة عماميةي ذات ةابع إداري م ودة  و.2005ماما  3 ه ابؼاافه لت1426ربيع الأوفي عال  24ابؼ رخ   

                                                           
  مرجع سبق ذكره.من نحن، وزارة ال  اعة وابؼ اجاي   -1
   فله. -2
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وايستولالية ابؼاليةي برت إشراف وزارة ال  اعة وابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة وةردية  بالاخ ية ابؼع امة
  1اللالف الذكر:ايستمماري الح ةرأس بؾل  التاجيه والإشراف على ال حا الذي م ص عليه ابؼرسال الت فيذي 

 المهام : 
 .ال ش ة وابؼتاسطة ه  أداة الدولة   ة فيذ اللياسة الاة ية لتطامر ابؼ سلة

 : 2  هذا ال دد للاكالة مهال ه 
  ال ش ة وابؼتاسطة ة فيذ ايستراةيجية الوطاعية لتردية وةطامر ابؼ سلات. 
  ة فيذ ال  امج الاةي لتأهيل ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة وضما  متابعته. 
  ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة ابذاه ابػ ة والإرشاد ةردية. 
   ابػله والتادف و وةشي  الأ اطة ةتبع دبياورافيا ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة من  ي. 
  ،الدورمة إجراء دراسات الوطاعات و واط  افي الأوضا 
  و ار معلامات خاصة بالمجافي  ااط ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة استشلافيو  بصع. 

 ANSEJالرابع: الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب  فرعال
ي م لفة بتاجيع ودعا 1996عمامية يأ ا ت   عال  ه  هي ة الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الاباري

  403إلذ  19وابؼرافوة على إ ااء ابؼ سلات. هذا ابعهاز ماجه للابار العاةل عن العمل والبالغ من العمر من 
 وابغامل لأف ار ماارمع بس  ها من خله م سلات.

 ابعهاز بابؼاارمع الح ي ةفاد نَّ ع  مت   مرا ل خله ابؼ سلة و ةاسيعها. بسر بها مضمن ابعهاز عملية ابؼرافوة الح 
  4ملام  دم ار. كما أ ائ أساسا لإجراءات الدعا التالية:10ة لفتها الإبصالية 

  صا   ابؼارو، يمن خلافي ة ضيجملاعدة و ة امن بفي  للاار 
 ابؼارو، و وضع بـطط العمل .

 المساعدات المالية:  
   بابؼ ة من الت لفة الإبصالية للمارو،29إلذ  28بيمل الورض على ش ل هبة من . 
 التخفيض   الضرا   الب  ية .  

                                                           
، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير 5200 مايو 03ىل الموافق لل  6142عام  ربيع الأول 24المؤرخ في  165-05المرسوم التنفيذي رقم ابعرمدة الربظيةي  -1

 .29-28ي ابع ا ري ص ص 2005ماما  04هت/ 1426ربيع الأوفي  25ي ال ادرة بتارمخ 32ي العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمها وسيرىا
  .مرجع سبق ذكرهمن نحن، ة ال  اعة وابؼ اجاي وزار  -2
رج   09ابؼ رخ    290-03معدفي ومتما ابؼرسال الت فيذي ردا  2015ما يا س ة  16هت/ لت 1436شعبا  عال  28ابؼ رخ    156-15من ابؼرسال الت فيذي دا  2ابؼادة  -3

ه /  1436رمضا  عال  15ي ال ادرة بتارمخ 33لابار ذوي ابؼاارمع وملتااهاي ابعرمدة الربظيةي العدد الذي بودد شروط ايعا ة ابؼودمة ل 2003سبتم   06هت/ لت 1424عال 
 . 10ي ابع ا ري ص 2015ما يا  28

الوكالة الوطنية لدعم ، يتضمن إنشاء 1996سنة  سبتمبر 08ىل الموافق لل  1714عام  ربيع الثاني 24المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم ابعرمدة الربظيةي  -4
 .28ي ابع ا ري ص 1996سبتم   11ه / لت 1417ربيع المالش  27ي ال ادرة بتارمخ 52ي العدد تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي
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 المساعدة في الحصول على التمويل 
و الت دمه و  اءاي تو٪ من الت لفة الإبصالية للمارو،( من خلافي إجراء مبلط من بع ة 70الب   )

 . بسامل ابؼاارمع و الضما  على الوروض يوهذا من خلافي ص دود الضما  ابؼاترك أخطار /دروض
 1:يقدم الجهاز صيغتين في التمويل 
 ابؼلابنة الاخ ية + بسامل الاكالة بـتلطة : 
   ابؼلابنة الاخ ية +بسامل الاكالة + بسامل الب    ل  ال يشة التالية الملاث : : 

 ٪ من الت لفة الإبصالية للمارو،ل2-1:  ابؼلابنة الاخ ية -
 , بابؼ ة من الت لفة الإبصالية للمارو، يدرض على ش ل هبة29-28:من  الاكالة -
 .٪ من الت لفة الإبصالية للمارو،70:  الب   -

ابؼ اما الضرمبية )إعفاءات ضرمبة الويمة ابؼضافة وبزفيض التعرمفات ابعمركية ديد الإ ااء والإعفاء -
 . للم سلات أث اء مر لة ةركي  ابؼارو، و بعد خله ابؼ سلة (لايستشلافيالضرمبي أث اء مر لة 

وابؼلحوات  ن الفرو،يم بؾماعة ةتااجد الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار   كامل الترار الاةي ع 
 . الح ةتافر على كل ابؼعطيات

  صناديق الداعمة للاستثمار: الالمطلب الثاني
ايدت تتادمة ابؼلتتدامة عتن ةرمته برليتل عليتات برفيتت   صت ادمه ايستتممار اللتيادمة   برويته الت ميتة ةلتاها

للاستتتتمماري بهتتتدف دراستتتة شتتتروط وال تتت ادمه الاي يتتتة  ودعتتتا ايستتتتممار بااستتتطة ال تتت دود التتتاةي للاستتتتممارات
 وابؼتاسطة   ابع ا ر عن ةرمه هذه ال  ادمه وعليات بسامل ايستممارات ودعا ابؼ سلات ال ش ة

 CNACالفرع الأول: الصندوق الوطني للتأمين على البطالة 
 هت1415بؿرل  26ابؼ رخ    188-94ابؼرسال الت فيذي ردا  ل   1994م ذ ةارمخ إ ااءه س ة 

بعرمدة الربظية ردا ا) ابؼتضم ن الوا ا  الأساس  لل  دود الاةي للتأم  عن البطالة 1994جاملية  06ابؼاافه لت 
)برت وصامة وزارة العمل و  كم سلة عمامية للضما  ايجتماع  (1994جاملية  07   ةال ادر  44

ةعمل على "بزفيف" الآثار ايجتماعية ابؼتعادبة ال ابصة عن ةلرمح العمافي  التاشيل و الضما  ايجتماع (
 لبطالةاالأجراء   الوطا، ايدت ادي وفوا بؼخطط التعدمل ابؽي ل  ي عرف ال  دود الاةي للتأم  عن 

 ة.  ملاره ع دة مرا ل بـ   ة للت فل بابؼهال ابعدمدة ابؼخا لة من ةرف الللطات العمامي )ص.و.ت.ر(
 تعويض البطالة: 

  ةطبيه  ظال ةعامض  )ص.و.ت.ر( ي شر، ال  دود الاةي للتأم  عن البطالة 1994من س ة  ابتداء
 البطالة لفا دة العمافي الأجراء الذمن فودوا م اص  ششلها ب فة ي إرادمة و لأسبار ادت ادمة

                                                           
يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم  ،1996سنة  سبتمبر 08ىل الموافق لل  1714عام  ربيع الثاني 24المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم ابعرمدة الربظيةي  -1

 .19-17ص ي ابع ا ري ص 1996سبتم   11ه / لت 1417ربيع المالش  27ي ال ادرة بتارمخ 52ي العدد تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي
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 :2006دفع ةعامض البطالة الذي استفاد م ه لشامة أواخر س ة  من مهن ال  دود الأولذ ي
  بابؼا ة 94ملج لًاي أي ب لبة استيفاء  201.505عاملا ملرً ا من بؾما،  189.830اكمر من 
  ة أو بواءها م اه  عدد ابؼلتفيدمن الذمن تم  ةاديف ةعامضاتها جراء عادتها إلذ العمل بعواد بؿد دة ابؼد 

 ملتفيدًا 5.275ة للت فية بابؼ س لات ابؼ هل
  الح سامرت  1999و 1996أك  ماجة ةلجيل    ظال التأم  عن البطالة بس ت   الفترة ابؼمتد ة ب  س ح

 ة فيذ إجراءات بـطط التعدمل ابؽي ل  ي ع د ذاك ي بدء م حنّ اي تلار   التولص
 الإجراءات الاحتياطية: 

)ص و ت  ي دال ال  دود الاةي للتأم  عن البطالة 2004إلذ وامة س ة  1998ا طلادا من س ة 
بت فيذ إجراءات ا تياةية ب عادة إدماج البطال  ابؼلتفيدمن عن ةرمه ابؼرافوة   البح  عن الاشل  ر(

 –وابؼلاعدة على العمل ابغر  برت رعامة ملتخدم  تم  ةاظيفها و ة ام ها خ ي ا لي بحاا ملتاارمن
 ك  م ودة بتجهي ات و مع دات بـ   ة بؽذا الاأ  ي بهذا تم  ةلجيل ال تا ج الآةيةم اط  على ملتاى مرا 

  ابؼ اط    بؾافي ةو يات البح  عن الاشل -بط اي تم  ة ام ها من ةرف ابؼلتاارة   11.583اكمر من 
  بطاي بست مرافوتها   إ داث م س لاتها ابؼ  شرة 2.311اكمر من 
  معارف جدمدة ة هلها لإعادة  يكتلارة ام ات  1998بط اي ةابعاا م ذ س ة  12.780اكمر من

 الإدماج    ياتها ابؼه ية
  ي و بتول ص عدد ابؼلج ل     ظال التأم  عن البطالة ي تم  ةلط  الت امن ب عادة التأهيل  2004م ذ س ة

 ابؼدبؾة   إجراءات ةردية التاشيلل الح البطال  ذوي ابؼاارمع و ابؼ س لات 
  و  (35) حداث النشاطات من طرف البطالين ذوي المشاريع البالغين ما بين خمسة و ثلاثينأدعم

 :1سنة (50) خمسين
  إةار بـطط دعا الت مية ايدت ادمة و ةطبيه بر امج ر ي  ابعمهارمةي ابػاص بدحاربة البطالة و عدل 

أولاماي على ة فيذ جهاز دعا  2004من س ة  ا طلاداةي للتأم  عن البطالةي ايستوراري ع ف ال  دود الا 
س ةي لشامة  (50و بطل ) (35) إ داث ال ااط لفا دة البطال  ذوي ابؼاارمع لبالش  ما ب  بطلة و ثلاث 

 2010شهر جاا  
  و  (30) بين ثلاثينجهاز دعم إحداث و توسيع النشاطات لصالح البطالين ذوي المشاريع البالغين ما

 سنة (50) خمسين

                                                           
المتمم و المعدل بموجب المرسوم  2003 سنة ديسمبر 30الموافق ل  1424 عام ذي القعدة 06المؤرخ في  514 - 03المرسوم الرئاسي رقم ابعرمدة الربظيةي  - 1

المتعلق بدعم إحداث النشاطات و توسيعها من طرف البطالين ذوي المشاويع  2010جوان  20الموافق ل  1431رجب  07المؤرخ في  156 - 10الرئاسي رقم 
 .08 ، ص2010 يونيو سنة 23ه / 1431رجب عام  10 صادرة بتاريخ ، 39 العدد يسنة      خمسين و      البالغين ما بين ثلاثين
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ي بظحت الإجراءات ابعدمدة ابؼتخذة لفا دة الف ة ايجتماعية الح متراوح عمرها ما ب  2010من س ة  ابتداء
س ة ايلتحاد بابعهازي بد اما متعددة م ها مبلغ ايستممار الإبصالر الذي أصبح    (50) و بطل  (30) ثلاث 

 دج و كذا إم ا ية ةاسيع إم ا ات ملام  (05) ملام  دج بعدما كا  ي متعدى بطلة (10)  دود عارة
 إ تاج الللع و ابػدمات لذوي ابؼاارمع ال اشط 

 CGCIالفرع الثاني: صندوق ضمان القروض الاستثمار 
ال تتتتت دود التتتتتاةي لضتتتتتما  دتتتتتروض ايستتتتتتممار بدبتتتتتادرة اللتتتتتلطات العماميتتتتتة لتتتتتدعا وخلتتتتته وإ اتتتتتاء  أ اتتتتتأ 

ابؼتت رخ    134-04ابؼ سلتتات ال تتش ة وابؼتاستتطة وذلتت  بتلتتهيل   تتابؽا علتتى الوتتروض )ابؼرستتال الر استت  ردتتا 
متضتتتتتمن الوتتتتتا ا  اللاستتتتت  ل تتتتت دود ضتتتتتما  دتتتتتروض  2004أفرمتتتتتل  19 ه ابؼاافتتتتته لتتتتتت 1425صتتتتتفر عتتتتتال  29

 .1استممارات ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة
 20مليار ج ا ري وخاضع للاكتتار بدبلغ  30مت ا  رأس ابؼافي ال  دود من رأبظافي اجتماع  ديمته 

 من ةرف الب اك. %40م ه من ةرف ابػ م ة العمامية و  %60مليار دم ار ج ا ريي مل  
من ابؼرسال  8  رأس مافي ال  دود )ابؼادة  من جهة أخرى ملمح ل ل الب اك وم سلات الورض بابؼلابنة

  ةع م   2009دا ا  ابؼالية  وإدماج ضما ا   ضما  الدولة بداج الر اس ( وملاها   ربظلتها العمامية 
 ضما اتها وبذعل ال  دود من أها ابؽي ات.

 2مهام الصندوق :   
أهداف ال  دود ةودلص ضما ات للب اك وم سلات الورض لتعامض الوروض الب  ية الح ةودمها  من

للم سلات ال ش ة وابؼتاسطة لتمامل كا استمماراتها للإ تاج وابػدمات الرامية إلذ خلي وةاسيع أو بذدمد أجه ة 
 الاركة وهذا    الة العج  عن ةلدمد الدما .

 250مليا  دم ار ج ا ري. وبردمد ديمة الضما  بت 500ورض ابػاضع للضما  بتوتم بردمد الويمة الو اى لل
 من ابؼبلغ ابؼضما . %80مليا  دم ار أي ما ديمته 

إذا ما ةعله الأمر بد سلة    الة  %60بتبال لبة للوروض ابؼم ا ة لتمامل ماارمع ايستممار فود  ددت 
. 2004أفرمل  19ابؼ رخ    134-04من ابؼرسال الر اس  ردا  13ةطامر )ةاسيع أو بذدمد أجه تها( ابؼادة 

من ديمة ابػطر الذي  %0.5أما ديمة ابؼ حة الح ة      لار ال  دود لتشطية الأخطار فود  ددت بت
من  16و 15و 14)ابؼادة  ةدفع أج اء على مدار مدة الورض أو س اما سيحدثه ما ةبوى من الورض و  ابؼلدد

 ابؼرسال الر اس  اللالف الذكر(.
 

                                                           
 .30ي ص 2004أبرمل س ة  28هت/  1425ربيع الأوفي عال  08ي ال ادرة بتارمخ 27ابعرمدة الربظيةي العدد  - 1
ي أةرو ة مودمة ل يل شهادة الدكتاراه   علال التلي  )و  م اارة(ي كلية العلال ايدت ادمة والعلال دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائربؿمد داجيلي  -2

  . 173-172ي ص ص 2015/2016التجارمة وعلال التلي ي جامعة داصدي مرباح باردلةي ابع ا ري 
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  FGARالفرع الثالث: صندوق ضمان القروض للمؤسسات  

ابؼاافه في  1423رمضا   06  ابؼ رخ  02/373بداج  ابؼرسال الت فيذي ردا   FGAR ائ أ
ضما  الوروض للم سلات ال ش ة وابؼتاسطة وبردمد دا ا ه ي متضمن إ ااء ص دود 2002 افم   11

 ابغ افي ةلهيل إلذ FGAR مهدف  ي  ي      مار      ربظية ب ارة ال ااط   ا طله ي1الأساس 
 الضما  م ح خلافي من وذل  المجدمةي للاستممارات ابؼالر ةركي    ةدخل الأجل الح ابؼتاسطة الوروض على

و  %10 ب  ما الضما   لبةةتراوح  الب اكي ةاترةه الح اللازمة العي ية للضما ات ةفتور الح للم سلات
 الأدلس ي وابؼبلغابؼخاةرة ودرجة الوروض ة لفة  ل  ملف ب ل ابؼتعلوة ال لبة بردد الب    الورض من 80%

 .2دج مليا     ملاوي الأد ى وابؼبلغ دم ار ملام    ملاوي للضما 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  .  13ي ص 2002 افم  س ة  13ه ابؼاافه لت  1423رمضا  عال  8ي ال ادرة بتارمخ 74الربظيةي العدد  ابعرمدة -1
ي مذكرة مودمة ل يل شهادة ابؼاستر اكادبي  )و  م اارة(ي كلية العلال تقييم التمويل المهيكل من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةةامية وراسي  -2

 .10ي ص 2014/2015ة والتل  والعلال التجارمةي جامعة داصدي مرباح باردلةي ابع ا ري ايدت ادم
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 المبحث الثاني:  مفاهيم حول المقاولاتية
 وجدافي  واش أثارت الح ابؼااضيع أها من ةةيابؼواوي ماضا، أصبح العابؼ  ايدت ادي  ظال ظل   
 ادت ادها لتطامر ال ش ة ابؼاارمع خله ةاجيع إلذ الدوفي ذل  خلافي من وسعت الأزم ةي بـتلف ع  البا م 
 .الأفراد ومهارات كفاءات رفع إلذ م دي بالضرورة وهذا

 من وذل بابؼواويةية  ابؼتعلوة الأساسية ابؼفاهيا ببعض التعرمف إلذ  دف ابؼبح  هذا خلافي فمن
  : الآتي   ذكرها متا الح ابؼطال  خلافي

 المطلب الأول: ماىية المقاولاتية
 الدوفي أهتمال م در يةبوى عخر إلذ با   ومن بـتلفة  و    ابؼواولة بؼفهال التعارمف ةعدد روا

 الل ة  ف  وه       س ة فف  والتجدمدي وابػله الأبدا، على الودرة بسل  الح المجتمعات من معي ة وبؾماعة
 شركة أي ةلجيل ممل بأ ا ميل ستياارت جا  عرفها هارفارد بجامعة ابؼواولة ةارمخ بحاث مرك  فيها أ ائ الح

 أدل إدارة خلافي من المراء برويه   مأملا  الذمن والأفراد ابؼخاةر يذمتخ الوراري أصحار ةامل والح خاصة
 والح التعارمف بعض أخذ ا ابؼواولة مفهال ةاضيح أجل ومن لذا. جدمدة أعمافي م سلات لإ ااء ابؼاارد

 : مل  فيما إليها س تطرد
 الفرع الأول: تعريف المقاولاتية

ابؼواوفي بأ ه  1950مرجع مفهال ابؼواويةية للادت ادي ال ملاوي جازمف شامبيتري الذي عرف س ة  
   1والودرة لتحامل ف رة جدمدة أو اخترا، جدمد إلذ ابت ار  اجح. الإرادةالاخص الذي لدمه  ها ذل 

  .2"اكتااف الفراد أو ابؼ ظمات لفرص الأعمافي ابؼتا ة واستشلابؽاابؼواويةية ه : " -
"سلللة من ابؼرا ل متا فيها اكتااف فرص بػله سلع وخدمات ملتوبليةي متا ةوييمها  ابؼواويةية ه : -

ي ومو د بالفرص ه ا أوضا، سادية أو م تجات جدمدةي خدماتي مااد أولية أو ةرد ة ظيمية ةوال واستشلابؽا"
 . 3باستشلابؽا وبيعها بلعر أعلى من ة لفة إ تاجها

ابؼواويةية ه : "أ ا الل ورة الح تهدف إلذ إ تاج م تج جدمد ذو ديمة وذل  ب عطاء الادت وابعهد اللازم ي  -
مع برمل ابؼخاةر ال ابصة عن ذل  بدختلف أ ااعها )ماليةي  فليةي اجتماعية(ي وبدوابل ذل  متا ابغ افي على 

 4إشبا، ماد مع "

                                                           
  .5ي ص 2018ي ابعامعة ايفتراضية اللارمةي سارماي ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعامر خرباةل ي  -1
ي مذكرة مودمة ل يل شهادة ماستر أكادبي  )و  م اارة(ي كلية العلال ايدت ادمة المقاولاتي لدى الشابدور المهارات المقاولاتية في تفعيل التوجو صارمة بن فر اتي  -2

  .03ي ص 2014/2015والتجارمة وعلال التلي ي جامعة داصدي مرباح باردلةي ابع ا ري 
   فله -3
أةرو ة مودمة ل يل شهادة الدكتاراه )و  م اارة(ي كلية العلال ايدت ادمة والتجارمة وعلال  يروح المقاولة وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربض ة لفو ي  -4

  .24ي ص 2016/2017التلي ي جامعة أبؿمد بادرةي بامرداسي ابع ا ري 
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وبفا سبه بي ن أ   عرف ابؼواويةية بأ ا: اكتااف للفرص ابؼتا ة وادت اصها من خلافي ةودلص م تج 
 جدمد أو خدمة أو ساد جدمد أو أف ار جدمدة من أجل ابغ افي على إشبا، مادي. 

 الفرع الثاني: خصائص المقاولاتية
 الأعمافي من كل لأ  بي هماي الفاردة العلادة مدابؼفيد برد ومن ايدت ادي   الأداء أبنية بسل  ابؼواويةية     

 خ ا ص ثلاث ه اك ف   بـتلفةي وعماما فرصا وة من ايدت ادمة الاظا ف بـتلف بزدل وابؼواويةية ال ش ة
 1:الآتي   ةتممل أخرىي جهة من ال ش ة والأعمافي جهة من ابؼواولة ب  فاردة علامة ةا ل
   ابػدمةي أو ابؼ تج ةودلص   جدمدة ةرموة جدمدي م تج ممل الإبدا، على ابؼواويت بقاح الإبدا،: مرة 

 الح بالطرموة الإ تاج إلذ وبسيل ابػدمة أو ابؼ تج وةودل فت س  ال ش ة ابؼ ظمات أما .التازمع أو التلامه أو
 العابؼيةل بكا التاجه إلذ ةعمل وي المحليةي إلذ بسيل ول  ها جدمدا شي ا ةعمل ي أ ا معي ي وهذا ة سلهاي
 على ةرة   وكذل  ال ش ةي الأعمافي من أكمر ال ماي وإم ا ية ددرة دامة بسل  ال ما: ابؼواويت إم ا ية 
   بؿدودة الشال    فه  المحلية ال ا ية من فوط فرمدة ة ا  دد وابؼتاسطة ال ش ة ابؼاروعات بي ما الإبدا،ي
 ال مال إم ا ية
 الأهدافي   ال ش ة الأعمافي من أبعد إلذ مذه  عادة ابؼواولر ابؼارو، إ  :ايستراةيجية الأهداف 
 أ  روا اللاد ي ابؼرك  اللاديةي ابغ ة اللادي ةطامر بال ماي ةرةبط استراةيجية بيل  أهداف  راه  ي 

 ابؼاليةل الأهداف وبعض بابؼبيعات مرةبطة عادة ة ا  الأهداف بعض بسل  وابؼتاسطة ال ش ة ابؼاروعات
 :سبه ما إلذ بالإضافة

 بالإبدا،ل ةتمي  بمطية فه  و  م سلة إ ااء بأ ا ابؼواويةية ةتلا-
  اللادل   ابؼ تج دبافي  الة   مرةفعة عاا د وبدعديت بابعدمدي ةأتي لأ ا ابؼواويةية   ابؼخاةرة  لبة ارةفا،-
  عادمة. م تجات ةطرح الح ال مطية بابؼ سلة موار ة – ةوليدها دبل ايبت ار  واد عن  ابذة ا ت ارمة وأرباح-
 بؾماعة مع إ ااؤها بي ن الح الأخ ة هذه ابؼ سلات ب  ااء موار ة -ابؼبادرة- ال لبية بالفردمة ابؼواويةية وةتمي -

 ما وها للإدارةي بؾل  على ايعتماد بدفي وملتول مباشر با ل التلي  بفارسة من ابؼواوفي بي ن ما الاركاء. هذا
 .الاادع أرض على أف اره بتجليد له ملمح

 الفرع الثالث: أىمية المقاولاتية
 :2ةعت  ابؼواويةية مهمة   المجتمعات بؼا بردثه من عثار ابهابية ةتممل فيمامل 

  ابؼ ظمات إ داث التشي  والتحافيل إذ معت  الإبدا، من أها ابػ ا ص ابؼمي ة للمواويةيةي خاصة وأ
 ابؼواويةية ةعمل كاكيل للتشي  من خلافي بفارسة الأ اطة ابؼواويةيةل

                                                           
 .36-35 ص صي 1998م ري  يالمكةب العلم  لل شر والةوزمعي الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي، عبد الرسول م مدسعد   -1
ي مذكرة مودمة ل يل شهادة ماستر أكادبي ي كلية العلال ايدت ادمة والتجارمة وعلال التلي  والعلال ابؼالية المقاولاتية ودورىا في تطوير قطاع السياحة في الجزائرأبضد باعلالي  -2

  .05ي ص 2017/2018والمحاسبيةي جامعة عبد ابغميد بن بادم ي ملتشالزي اج ا ري 
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إبهاد العدمد من ابؼاروعات الح ةعت  مهمة لتطامر ايدت اد وة ميتهل 
 ابهاد فرص العمل ذات الأبنية على ابؼدى الطامل من أجل برويه ال ما ايدت اديل 
 ف ي إذ ا  دخافي م افل  جدد بوف  الآخرمن للاستجابة ب فاءة وفعالية زمادة ال فاءة من خلافي زمادة الت ا

 أكمرل
 إ داث التشي    هي ل اللاد والعمل من خلافي ةبي ايبدا، الت ظيم  والت  الاجيا ابغدممةل 
  ا تمالية ادخافي ابت ار جذري مترك أثر ابهابي   ايدت اد با ل كامل  تيجة البدء ب  ااء الاركات
 دمدةلابع
  الت ا، ال ب    ابعادة وال اعيةل إذ أ  ابؼاروعات ابعدمدة ةودل أف ارا جدمدة وإبداعا ادت ادمال 

 المطلب الثاني: ماىية المقاول
 س تطرد من خلافي هذا ابؼطل  بؼاهية ابؼواوفيي ودوافعه الاخ ية بالإضافة إلذ بظات ابؼواوفي ال اجح 

 عريف المقاولتالفرع الأول: 
و تى أوا ل الور  ابغالر إذ بدأت ابؼواويةية ةأخذ بعدا ادت ادما  17ةطار مفهال ابؼواوفي بدءا من الور   لود 

 واجتماعيا.
فابؼواوفي ها الاخص الذي بهل  ابؼااردي والعمالةي وابؼاادي والأصافي الأخرى بتاافه بععل ديمتها اك    

 المروة لآخخرمن ب بهاد ةرد جدمدة للا تفا، من من ذي دبل. كما وأ ه الاخص الذي م ا  ملرورا بتأم 
 .  1بأ  ابؼواوفي ها الذي م ظا وم فذ الفرص يرى بتر دركرابؼااردي وةوليل الفاددي وإ تاج الاظا ف لآخخرمن. كما 

 2ومتضمن مفهال ابؼواوفي ابؼلت اف   هذا الور   ا، من الللاك مامل: 
 / أخذ روح ابؼبادرة والتحركل1
 / دبافي ابؼخاةر والفالل2
 / ة ظيا وإعادة ة ظيا الآلية ايدت ادمة وايجتماعيةل3
 :3وعماما فابؼواوفي ها 

( الاكيل الذي موال بتا يد وسا ل الإ تاج من أجل ةودلص الويمة ابعدمدة الح ة هله لإعادة ةأسي  1
 ماارده ابؼالية بالإضافة إلذ بردمد الأجار والفاا د والأرباح.

لاخص المجدد الذي م اوفي التشي    الأسااد من خلافي ةودلص ابؼ تجات وابػدمات بأبماط جدمدةي ( ا2
 أو لإضافة جدمدةي ودد ةأخذ هذه الأبماط الأش افي التالية:

 ةودلص م تج جدمدي أو إضافة جدمدة على م تج دا ال 

                                                           
 .31ي ص 2010ي دار ابغامد لل ار والتازمعي الأرد ي الريادة وإدارة الأعمال الصغيرةفام  بصعة صالح ال جاري عبد اللتار بؿمد العل ي  - 1
  فله. - 2
 .32-31ي ص ص اللابهابؼرجع  - 3
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 ةودلص ةرموة إ تاج جدمدةل 
 ابؼلابنة   فتح أسااد جدمدةل 
 ارد )أو ماردمن( جددلابغ افي على م 
  ةأسي  م سلة جدمدة   أ د دطاعات الأعمافيل 
( الاخص الذي بواوفي سد ال وص أو المشرات   الأسااد من خلافي أ اطته ابؼختلفةي وهذه 3 

الأ اطة ةعي الويال بدارو،   أسااد و  كاملة بعدي أو أسااد ي زالت متطلبات الإ تاج فيها و  متافرة 
 بال امل.

 ( الفرد الذي مدرك فرص اللاد وملتجي  بؽا.4
الاخص الذي موال بعملية بردمد وةطامر وصياوة الرؤما ابعدمدة ليعمافي من خلافي ف رة جدمدة أو فرصة 

 جدمدة أو ةرموة جدمدة لأداء الأعمافي.
 الدوافع الشخصية للمقاول: الفرع الثاني:
 :1الاخ ية للمواوفي   ةتممل الدوافع

 ابؼواوفي دبل أي دافع عخر مرو    برويوه الروبة والت مية الاخ يةي وأ  ة ا  أمضا الشخصية:  تحقيق
لدمه روبة   برويه الطما ات الح دد ة ا  مرةبطة بابغاجة إلذ الإبقاز مع الروبة   خله ش ء جدمد أو ةطبيه 

 لابؼعرفة ابؼ تلبة سابوا
 :واوفي وبرويوه للت مية الاخ يةي بي ن فها العدمد من ابغااس ا تواله إلذ م من خلافي الاستقلال الشخصي

أوبؽا   مرةبط مفهال ابؼواوفي ابعيد بالاخص الذي بودد ابؼهال ومعت ل ايجتما، لتحويه ال تا ج ابؼتادعة ومن بعض 
اللمات الاخ ية الح بي ن لأصحار ابؼاارمع اية اف بها ضما  استولافي الذي ها أكمر ش ء مروار فيه 

 العالد.ب
أ  م ا  لدمه الودرة على الت رف وفوا لأف اره وابؼبادرات ابػاصةي ل ن  ثم به  على صا   ابؼارو،

هذا ي بي عه من ابؽرور من الضشاط ابؼفرةة   بعض الأ يا  وهذا ماابه لتحويه الاخ ية بال ظر إلذ أ  م ظر 
 للشامةلإلذ ةشي  الاضع باعتباره هروبا من ظروف العمل الواسية 

  :إ  ثول التواليد العا لية م   با ل كب  على الدوافع ابؼعل ةي  ي  بي ن أ  بسارس البي ة الدوافع الأسرية
العا لية ةأث ا م دوجا على أصحار ابؼاارمع ابعدمدةي فمن  ا ية بي ن أ  ماجع التوليد الابار لأ د أفراد 

ي فهذه البي ة الأكمر ملا مة لإ ااء شركة خاصةي فه  بذمع ب  العا لة )عادة الأر( وذل  ب  ااء شركتة ابػاصة
 صارة ابهابية عن ابؼاارمع خاصة ومن  ا ية أخرى ةاسيع الأعمافي التجارمة للعا لة   ال م  من الأ يا ل

 :وبي ن ةبيا ا من خلافي: الدوافع المالية 

                                                           
  .8-7ي ص ص مرجع سبق ذكرهأبضد باعلالي  -1
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 :في ملمح له بابؽرور من الوياد البي ةللتج   بواء الاار عاةل عن العمل فابؼواو  البديل عن البطالة 
 :البح  عن المراء الاخ  ي بالروا أ ه لي  اللب  الر يل  لأصحار ابؼاارمع وبعيد  الحوافز المالية

عن بنامها ودد أظهرت الدراسات التجرمبية  افي هذا ابؼاضا، أ  بعض الأشخاص م ا  دافعها البح  عن 
   راة  أعلى أو التعامض ابؼالري وةظهر  الة ابؼواوفي للبعض كاسيلة لتحويه ايستولافي ابؼالرل    

 لمقاولخصائص ومميزات ا: لثالفرع الثا   
لود تم وضع هذه ال فات   بؾماعات ) ابػ ا ص الاخ ية ي ابػ ا ص الللاكية ي ابػ ا ص 

 :  1الإدارمة ( ليلهل فهمها وربطها وذل  كما مل 
  أولا : الخصائص الشخصية

ه اك ةعدد وة ا، كب    ابعاا   الااج   افرها لدى ابؼواوفي ال اجح ي فلي  بالإم ا  ادتراح صفة ةلمح  
بالوافي أ ه لدى شخص ما م اما ابؼواوفي ال اجح أل ي ي ول ن ه اك  د أدلس من ال فات الح م بش  ةافرها لدى 

 الاخص صا   الف رة والح بي ن   رها فيما مل  : 
سلاك ضروري ي بي ن ايستش اء ع ه لأ  عملية إ ااء م سلة ةتطل  بذفي جهد معت  والحركية : / الطاقة 1

 وتهي ة الادت ال ا  والطادة اللازمة لإبقاز الأعمافي.
م بش  على صا   الف رة الويال بتطامر بؾماعة من الأ اطة   ابغاضري والح  / القدرة على احتواء الوقت :2

أثر إي ي وا ي فلا بي ن ة ار بقاح م سلة دو  التف     ابؼلتوبل وبردمد الرؤمة على  ساف لن م ا  بؽا أي
 ابؼدى ابؼتاسط والطامل.

فود ةااجه ابؼواوفي عدة عوبات وهذا ما مفرض عليه بؿاولة  لها  / القدرة على حل مختلف المشاكل:3
ابؼااكل إلذ استااري ما ي لأ ه ما دد  واللجاء   بعض الأ يا  إلذ أةراف أخرى ومع ذل  ي به   ول كل

 ما ل له ما لة ي م ا  كذل  بال لبة إلذ استااري أ ملاعد.
ما ل الفال ج ءا من ال جاح وبال لبة للمواوفي الفال ي ابػطأ وابغلا ه  م ادر يستشلافي  / تقبل الفشل:4

 فرص جدمدة ي وبالتالر برويه بقا ات ملتوبلية.
أ  مااجه ابؼخاةر الح ةااجهه   ابؼلتوبل وأ  ي معتمد على ابغظ الذي  ادرا ما  م بش  / قياس المخاطر:5

 مت رر فال جاح مأتي  تيجة بعهاد ةاملة وعمل دا ا وةوييا ملتمر لل ااط. 
فلاستمرار ابؼ سلة به  أ  ةتطار من  ا ية م تجاةه أو هياكله أو بـططها ايجتماع ي  / التجديد والإبداع:6

ضرورة للا فتاح على التجدمد والتطامر ي وهذا ما متطل  ددرة على التحليل واستعداد للاستما، وةاف   بؽذا ة اأ
 الطادة اللازمة للاستجابة للتاجهات ابعدمدة الح ست ا  مفاةيح ةطامر ابؼ سلة.

                                                           
-24ص  ي ص2014/2015بؿمد خيضري بل رةي ي أةرو ة دكتاراه علالي و  م اارةي  جامعة المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتينحو تطوير بؿمد عل  ابعاديي  -1

25 . 
  



 المقاولاتية الهياكل الداعمة للاستثمار و                                     الفصل الأول
 

17 
 

ااكل ابؼختلفة فيها بهعل ابؼواوفي أعماله  اجحة  ي  بيل  شعارا متفادا و لاسا بأ اا، ابؼ / الثقة بالنفس:7
بدرجات أعلى إذ أظهرت الدراسات أ  ابؼواول  بيل ا  الموة بال ف  وددرة على ةرةي  ابؼااكل ابؼختلفة 

 وة  يفها والتعامل معها بطرموة أفضل من الآخرمن.
 بالإضافة الذ خ ا ص أخرى ممل : اي دفا، للعمل ي ايلت ال ي التفاؤفي ي الروبة   ايستولالية ي 

 : الخصائص السلوكية :  ثانيا
 : 1  ابؼواوفي  اع  من ابؼهارات وه بيتل
وبسمل بؾماعة ابؼهارات من  ي  ب اء وة امن علادات إ لا ية ب  العامل  والإدارة  / المهارات التفاعلية:1

وابؼارف  على الأ اطة والعملية الإ تاجية ي واللع  بػله بي ة عمل ةفاعلية ةلت د الذ التودمر واي ترال وابؼااركة 
ازمع الأعمافي وةوليا الأ اطة وإدامة    ل ابؼا لات ورعامة وة مية ايبت اراتي فضلا عن برويه العدالة   ة

د اات اة افي متفاعلة ةضمن س  العمل بروح الفرمه الاا د وهذه ابؼهارات ةافر الأجااء لتحل  الإ تاجية 
 وةطامر العمل .

ابؼواولا  ملعا  باستمرار الذ ة مية مهاراتها الت املية ب  العامل  ي  ي  ة بح  / المهارات التكاملية:2
 أو ابؼارو، وكأ ه خلية عمل مت املة وةضمن إ لا ية الأعمافي والفعاليات ب  الا دات والأدلال. ابؼ سلة

  :ةامل على ةا يلة أو ةاليفة مت اعة من ابؼهارات  ذكر م ها ثالثا: الخصائص الإدارية:
لعامل ي وظروفها بسمل ابؼهارات ابػاصة بالتعامل اي لالش والتركي  على ا لا ية ا/ المهارات الانسانية: 1

اي لا ية وايجتماعية وتهي ة الأجااء ابػاصة بتودمر وا ترال الذاتي فضلا عن ا ترال ابؼااعر اي لا ية وال يفية 
 الح ةتا فيها استممار الطادات خلافي ب اء بي ة عمل ةرة   على ابعا   الللاك  اي لالش.

ةتطل  إدارة ابؼاروعات بؾماعة ابؼهارات الف رمة وامتلاك ابؼعارف وابعاا   العلمية / المهارات الفكرية: 2
والتخطيطية والرؤما لإدارة ماروعه والودرة على بردمد الليادات وال ظا وصياوة الأهداف على أس  الرشد 

 والعولا ية.
بؼ ثرة  اليا وملتوبليا على أداء ابؼارو، وتهتا بتفل  العلادات ب  العاامل وابؼتش ات ا/ المهارات التحليلية: 3

وبرليل )الأسبار وبردمد ع اصر الواة والضعف ابػاصة بالبي ة الداخلية للمارو،ي وع اصر الفرص والتهدمدات 
 المحيطة بابؼارو،   بي ته ابػارجيةي بردمد أثر ذل  على ابؼرك  الت افل  للم سلةي ...الح(.

ةتممل   ابؼهارات الأدا ية ومعرفة ةبيعة العلادات ب  ابؼرا ل الإ تاجيةي  / المهارات الفنية )التقنية(:4
وابؼهارات الت ميمية للللع ومعرفة كيفية أداء العدمد من الأعمافي الف يةل خاصة فيما متعله بت ميا ابؼ تج وكيفية 

 برل  أدا ه وكل ما مرةبط بابعاا   التاشيليةي ...الخ.      
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 مراحل إنشاء المشاريع الصغيرة ودورىا  المطلب الثالث:
 الفرع الأول: مراحل إنشاء المشاريع الصغيرة

 :1وه  ابؼرا ل ابؼطلار اعتمادها وفه ةرةيبها لضما  بقاح ةل  ابؼاارمع
أي الشامة الح ملعى إليها هذا ابؼارو،ي وهل تم اختيار ف رة ابؼارو، / المرحلة الأولى: تحديد الهدف: 1

ي ودى ايستعداد والروبة   أداء هذه الف رةي وكذل  هل لدم  ددرة شخ ية لإدارة ابؼارو، من ابؼ اسبة ل 
 خلافي ابػ ات الف ية وابؼعلامات وابؼعرفة اللابوةي ومهارات إدارمة وسلاكية   التعامل مع ايخرمن.

جات اللاد وهذا من خلافي دراسة  ا/ المرحلة الثانية: دراسة جدوى مبدئية لفكرة المشروع: 2
وابؼاروعات ابؼااهةي ومرا ل عمليات أ اطة ابؼارو،ي وهل بووه فا دة ل  وللمجتمع؟ هل ف رة ابؼارو، 

 واعدة بال جاح؟
وذل  من خلافي معرفة ما لدم  من ددرات مالية للويال / المرحلة الثالثة: ىل يتوفر التمويل المالي؟ 3

 ةلاعد على بقاح ف رة ابؼارو،لبابؼارو، أو ايستعا ة بد ادر بساملية أخرى 
 وهذا متضمن:/ المرحلة الرابعة: إعداد دراسة الجدوى التفصيلية: 4

 دراسة بي ية: هل ابؼارو، متاافه مع البي ة؟ . أ
 دراسة ةلاموية: هل ابؼارو، ملد  جا مع  من الطل  على ابؼ تج؟ . ر
ما ه  ابػدمات وأمة دراسة ف ية: هل ابؼارو، دادر على سد الفجاة على الطل    اللاد؟ و  . ت

    أسالي  ة  الاجية وف ية ةلتخدلل  
دراسة اجتماعية: هل سيحوه ابؼارو، عا دا اجتماعيا معاد بال فع على المجتمع المحل   . ث

 وابؼلتهل  أو الف ة ابؼلتهدفةل
 إعداد بر امج زمي للمارو، ومتا ذل  من خلافي مامل :/ المرحلة الخامسة: 5
 ةف يلية لأعمافي وأ اطة ابؼارو،لوضع خطاات وأولامات  . أ

 إعداد ابؼادع وبذهي ه بابؼااصفات ابؼطلابةل . ر
 بردمد الفترات ال م ية لإبقاز الأعمافيل . ت
 بردمد ة اليف كل عمل أو  ااطل . ث
الح ةتعله بال يفية الح متا بها إ ااء ابؼارو، وبذهي ه  وه  ابؼر لة: / المرحلة السادسة: التنفيذ والتجهز6

 بالا ل ابؼ اس  للويال بالإ تاج ابؼطلار. وهذا متا كمامل : وكذل  ة فيذه
 شراء وةركي  الآيت وابؼعداتل . أ

 اختبارات التاشيل والإ تاجل . ب
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    التلامه والبيعل . ت
 الفرع الثاني: دور الاقتصادي للمشاريع الصغيرة 

الإ  ا يات  بي ن اعتبار ابؼ سلات ال ش ة على أ ا العماد الفوري لأي ادت اد وةيي فود بي ت
مليا  أي  لبة  20.5مليا  ماروعا ه ال  ما موارر    الايمات ابؼتحدة الأمرم ية إ  من ب   ابؼ اارة  
من ةل  ابؼاارمع بي ن اعتبارها ماروعات مواويةية. وةعمل هذه ابؼاروعات   كل ابغايت ايدت ادمة     

وم ه بي ن استعراض الدور الذي بي ن أ  ةوال به  وابػدمات.ومرة     بذارة التج  ة  على الروا من أولبها
  : 1ابؼواويةية   برويه الت مية ايدت ادمة والذي متممل فيمامل 

 / رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي1
 ديي  ظرا إلذةبدو ابؼ سلات ال  اعية ال ب ة ه  الأددر على رفع ال فاءة الإ تاجية وةعظيا الفا ض ايدت ا

ارةفا، إ تاجية العامل فيها بابؼوار ة بابؼواويت ال ش ة وابؼتاسطةي و تيجة بؼا ةتمتع به من وفارات ابغجاي فضلا 
ةطبيه الأسالي  الإدارمة ابغدممة وة ظيا العملي وبصيع ابؼ اما الح بوووها ك  ابغجاي وه  ةلاها   رفع  عن

فاا ض ادت ادمة كب ةي إي أ  ممل هذا ايعتواد و  صحيحي وذل  لأ ه  ال فاءة الإ تاجيةي ومن ثم برويه
متجاهل أمرا مهما وها العلادة ب  رأس ابؼافي ابؼلتممر للعامل والفا ض ايدت ادي الذي بوووهي ومن ثم الفا ض 

 ض ايدت ادي الذي متحوه للمجتمع ك ل باستممار مبلغ مع  من رأس ابؼافيي ومع التلليا با  الفا
ايدت ادي الذي بوووه العامل مت امد مع ك   جا ابؼ سلةي إي أ ه إذا تم الربط ب  رأس ابؼافي ابؼلتممر والفا ض 

 ايدت ادي الذي بوووه بحل  أ جال ابؼ سلات ابؼختلفة.
 / تنويع الهيكل الصناعي2

ال  اعيةي وذل   ظرا ل شر ة دي أعمافي ابؼواولة دورا هاما   ة امع الإ تاج وةازعه على بـتلف الفرو، 
 ااةها وكذل  صشر  جا رأس مابؽاي بفا معمل على إ ااء العدمد من ابؼواويت الح ةوال ب  تاج ةا يلة   جا

مت اعة من الللع وابػدماتي وةعمل على ةلبية ابغاجات ابعارمة للل ا  خاصة بال لبة للللع ايستهلاكيةي 
 ب ة بحي  ةوال بدور ال  اعات ابؼشذمة بؽا.فضلا عن ةلبية ا تياجات ال  اعات ال 

 / تدعيم التنمية الإقليمية3
ةتمي  ابؼواويت بودرتها على اي تاار ابعشرا    ابؼ اةه ال  اعية والرمفية وابؼد  ابعدمدةي وذل   ظرا 

كب ة وي ةاترط إدامتها وسهالة ة يفها مع بؿيط هذه ابؼ اةهي كا أ ا أعمافي ي ةتطل  استممارات   لإم ا ية
ة ام ا عاليا   العمل الإ تاج ي أو ة اليف مرةفعة   التلي ي أو ة  الاجيا عاليةي لذل  فه  ةعمل على برويه 

 .ة مية إدليمية متااز ةي والتخفيف من مااكل الإس ا  والتلاث البي  
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 / معالجة بعض  الاختلالات الاقتصادية4
 معديت ايدخار وايستمماري وةعمل أعمافي ابؼواولة على علاج ذل  ايختلافيةعالش الدوفي ال امية من ابلفاض 

 ظرا يبلفاض ة لفة إ اا ها موار ة مع ابؼ سلات ال ب ة .بالإضافة إلذ ذل  ةلاها   علاج اختلافي مي ا   
يعتمادها على  ابؼدفاعات من خلافي ة  يع الللع المحلية بدي من است ادهاي وة دمر الللع ال  اعيةي و ظرا 

 .الباهظةكمافة العمل لذل  ةلتشي عن است اد الت  الاجيات العالية ذات الت اليف 
 :الصادرات/ تنمية 5
إ  ة مية ال ادرات ةعت  بدمابة دضية بؼعظا الدوفي ال امية الح ةعالش عج  كب ا ومت امدا   ماازمن   

الت دمر   را لادت ةامل على ابؼ سلات ال ب ةي  مدفاعاتها وب فة خاصة   ابؼي ا  التجاريي فود ظل
فايستممارات الح كا ت ةوض  ب  ااء شب ات بذارمة معودة مرةبطة بحجال كب ة جدا من الأسااد العابؼيةي لد 

ة ن ةلمح  ي ها عمليا إي باجاد م سلات كب ة ابغجاي إي ا ه   الاادع ابغجا ال ش  وابؼتاسط 
 ما  اعية ةلاعد على الت دمر.للم سلات بيتل  م ا

 :المحليالناتج  / زيادة6
الذي ةلعبه ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة   برويه التطار ايدت ادي  ايستراةيج ةتضح أبنية الدور 

للدوفي ابؼتودمة من خلافي ابؼلابنة   ة امن ال اةج المحل  وذل  من خلافي عملها على ةاف  الللع وابػدمات 
ت ال ها   أو الاسيط / بفا م مد من الدخل الاةي للدولة ي كما بروه ارةفاعا   معدي سااء للملتهل 

الإ تاجية لعاامل الإ تاج الح ةلتخدمها موار ة مع العمل الاظيف  ابغ ام  العال ي كما أ ا بسمل م اخا م اسبا 
للتجدمد وايبت اري بفا مرفع من إ تاجية العامل باستمراري بالإضافة إلذ أ  ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة ةلاها 

ج ةالاةي ي وة دي هذه العاامل بؾتمعتة إلذ زمادة  جا ال اابؼلتاى    التخفيف من الإسراف والضيا، على
 .المحل  وة اعهي باماله العدمد من ابؼ تجات البدملةي أو ابؼ ملة

 : /  تكوين الكوادر الفنية والإدارية7
 ة دي ال  اعات ال ش ة وابؼتاسطة دورا مهما   ة امن رأس ابؼافي الباريي وذل  بتأم  ابغ افي على ةدرم 

كلفة بفا ة م ه م سلات التدرم  الربظية وابؼعاهد الف يةي  ي  ةتلا هذه ابؼعاهد   الدوفي ال امية بال درة   ادل
 و وص الإم ا اتي فضلا على أ ا وا  وجدت فه  والبا ما ة ا  بؿدودة ابػ ة.

 : / جذب المدخرات8
لمحدودة لدى صشار ابؼدخرمن الذمن ي إ  ال  اعات ال ش ة وابؼتاسطة دادرة على ةعب ة ابؼدخرات ا        

ملتخدما  ال ظال ابؼ ر ي ول  ها على استعداد يستممارها   م سلاتها ابػاصةي  ي  من ابؼعروف ا  ةل  
ال  اعات ال ش ة وابؼتاسطة على رأس ابؼافي ها ةل  بؿدودي ومن ثم فا  ابؼدخرات الوليلة لدى أفراد الأسرة دد 

و، من ماروعات ال  اعات ال ش ة وابؼتاسطةي بدي من ةرك هذه الأماافي عاةلة وعرضة ة ا  كافية لإدامة مار 
للإ فاد التر  أو  تى إمداعها   الب اكي وه ذا فا  ابلفاض  جا رأس ابؼافي اللازل لإ ااء وةاشيل هذه 
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رمها من الإشراف ال  اعات بهعلها أكمر جاذبية ل شار ابؼدخرمني الذمن ي بييلا  لأبماط التاظيف الح بر
 ابؼباشر على استمماراتها.

 الثالث: الدور الاجتماعي للمقاولاتية   فرعال
 :1ما مل بالإضافة ليدوار ايدت ادمة للمواويةية فيم ن أ  بك   الأدوار ايجتماعية من خلافي 

إ  ايهتمال الدولر ابؼت امد بابؼواويت راجع إلذ الدور الذي ة دمه على ملتاى التاشيلي  :/ زيادة التشغيل 1
وبالتالر ابؼلابنة    ل ما لة البطالة كا ا ةلتخدل الأسالي  الإ تاجية كميفة العملي بفا بهعلها أداة هامة 

تمي  بالتافر ال لبي لليد العاملة على  لار يستيعار العرض ابؼت امد للواة العاملةي خاصة   الدوفي ال امية الح ة
 رأس ابؼافي. لذل  فه  ةلاها   بررم  ساد العمل وضما  ةااز ه.

 / عدالة توزيع الدخول2
إ  وجاد مواويت بالعدد ال ب ي ومتواربة   ابغجاي والح ةعمل   ظروف ة افلية بليطةي بفا ملاها          

افيي بح  أ ا ةتطل  إم ا يات استممارمة متااضعة والذي ملمح لعدد كب  من   برويه العدالة   ةازمع الدخ
أفراد المجتمع ب  ااء ةل  ابؼواويتي وبالتالر سيلاعد على ةاسيع  جا الطبوة ابؼتاسطة وةوليص  جا الطبوة 

فع بكا زمادة  جا الفو ة بي ما برتاج عملية ايستممار   ال  اعات ال ب ة إلذ إم ا يات استممارمة ضخمة ةد
 التفاوت الطبو  ايجتماع .

 / رقي روح المبادرة3
إ  أعمافي ابؼواولة ه  م بع ابؼبادرةي بفضلها شهدت بـتلف ايدت ادمات بروز م ظم  ةعمل على ةاجيع إ ااء 

م تأتي معظ"بواله     ةبوة من ابؼواول  ال شار ابؼلتول ي وهذا ما أكده الر ي  الأمرم   رمشا  س ة 
الابتكارات والأعمال الجديدة، والتقنيات والقوة الاقتصادية في الوقت الراىن من دائرة صغيرة، ولكن 

آخذة في النمو، من الأبطال الذين ىم رجال الأعمال الصغيرة، والمنظمون الأمريكيون ذو كفاءة وجرأة 
ساس م ز دور أعمافي ابؼواولة   على هذا الأ يتحملون مخاطر كبيرة في سبيل الاستثمار وابتكار المستقبل"

 ةردية روح ابؼبادرة الذاةية وابؼهارة بع   ابؼ سلات ال ب ة الح ي ةافر هذه الفرص.
 / محاربة الآفات الاجتماعية4

إ  ابؼواولة بسمل ابغل بؽذه ابؼااكل )  أول  الأ يا  م دي ال فاذ المحدود إلذ التعلياي وعدل المبات   
وجاد برفي ات وابؼهارات اللازمةي إلذ دفع الابار إلذ هامش المجتمعي فيتح ا بها الضعفي العملي وعدل 

كما متلب  ايفتوار إلذ فرص   .وم بحا  عرضة بؼخاةر عدمدة م ها ابعرا ا وابؼرض والإدما  على ابؼخدرات
عمل م تجة   المجتمع بدفع الابار إلذ بؾتمعات و   ضارمة وو  م ظمةي والبا ما ةفتور إلذ ابغد الأدلس من 

ابؼاارد وابػدمات( وأخرى من خلافي وضع  د لضعف أجيافي ابؼلتوبل من خلافي التعليا والتدرم  ابؽادف 

                                                           
  .48-46ص ص ي مرجع سبق ذكرهبؿمد عل  ابعاديي  -1
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ر هذه الأخ ة الاسا ل ابؼ اسبة الح بس ن الابار من ب اء ابؼلتوبل الذي واستراةيجيات التاظيف. ومفترض أ  ةاف
 .مرجا ه بدي من التعامل على ورم ة البواء لدمها وََ ل    لتلبية ا تياجاتها الفارمة

 الدراسات السابقة:  ثالثالمبحث ال
 اللتابوة الدراستات بعتض ضترورة استتعراض لت اطال مترى ي بالدراستة ابػتاص ال ظتري للإةتار استت مايً 

 أ  ه تا الإشتارة متاد لت اطال أ  علمتاً  .البحت  بؼ هجيتة ابؽي ليتة رستا الأةتر   أستهمت التح والتطبيويتة ال ظرمتة
 وعلادتته إةتار ابؼتاارد الباترمة ضتمنابؽياكتل الداعمتة للاستتممار  ة اولتت التح الدراستات متن دليتل ه الت  عتدد
 بابؼواويةية.

 ارمىياكل دعم الاستثالتي تناولت  السابقةالمطلب الأول: الدراسات 
   إعداد ايستفادة عن فضلاً  ةدراسالب ابػاص ال ظري الإةار   هذه الدراسات من ل اطال استفاد دد 
 : الآتي ال حا وعلى الدراسات بؽذه استعراض مل  وفيما . الدراسة وم ادر وهي لة البح  م هجية

"دور وكالات دعم وتمويل الاستثمار في إنشاء وتطوير بع اا   2014/2015 حمزة بن ناصف دراسة (:1
دراسة حالة الفرع الجهوي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  –المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

ةلي  ابؼ سلات ال ش ة ي بز ص التلي   علا  ماستر أكادبي  أةرو ة "2014-2005خلال الفترة 
 مرباح باردلة. بجامعة داصدي وابؼتاسطة

ةلليط الضاء على دور هذه الاكايت   ة مية الوطا، ابؼ سلات ال ش ة هدفت هذه الدراسة إلذ 
راديل ي والاداف على الع ية لتلي  الورض ابؼ شرةابػدمات وابؼ اما الح ةافرها الاكالة الا التعرف على وابؼتاسطة و 

 .عا وةردية ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة   ابع ا رالح برد من ملابنة وكايت الدعا ابغ امية   د
ع د عرض ابؼفاهيا ال ظرمة ابؼتعلوة بابؼاضا، البا   ابؼ هج الاصف  ايست اا    هذه الدراسة  ودد استخدل

اي  ا ية ابؼتعلوة ب ااط الفر،  ابؼعطيات من خلافي دراسة دور وكايت دعا وبسامل ايستممار  ي  تم بردمد 
  للاكالة باردة ابعهاي

 :التطبيويةودد كا  أها  تا ج الدراسة 
  ملع  دطا، ابؼ سلات ال ش ة و ابؼتاسطة دورا مهما   ال هاض بادت ادمات الدوفي وبرويه الت مية

 ايدت ادمة ي كما ةلاعد   برويه الت مية ايجتماعية اذ ةعت  وسيلة فعالة لمحاربة البطالة و الفور.
  الح بسي  ابؼ سلات ال ش ة و ابؼتاسطة ف  ا ةااجه بؾماعة من ابؼعادات الح ةعترض  ظرا للخ ا ص

 ةرموها ي و  مودمتها ةلل  ابؼتعلوة ب عابة ابغ افي على التمامل و  وص كفاءة اصحار ابؼاارمع.
  ايةار  تهي ةا  ةدخل الللطات العمامية ضرورة ملحة لل هاض بهذا الوطا، ي اذ متاج  عليها

التارمع  وابؼ اخ ايدت ادي بدا متماشى مع خ اصيات دطا، ابؼ سلات ال ش ة و ابؼتاسطة وملتاج  عليها  
 كذل  خله اجه ة دعا ةافر ابؼرافوة و التمامل اللازل بؽذه ايخ ة.
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 ومن أها التاصيات الدراسة:
 وليص عجافي اي تظار لطالبي ةوليص الإجراءات الإدارمة ابؼتعلوة بد ح الوروض وابغد من مرك مة م حها لت

 الدعال
 إعطاء الأولامة   ةودلص الدعا للوطاعات ابؼ تجةل 
   ةفعيل التعاو    بؾافي ة امن ابؼلتفيدمن من برامج الدعا مع ابعامعات ومراك  الت امنل 

 إنشاء في الدولة طرف من المهيكل التمويل تقييم "بع اا   2014/2015تومية بوراس  دراسة (:2
 (ANSEJ الوكالات طريق عن ممولة المؤسسات من الصغيرة و المتوسطة دراسة عينة المؤسسات

ي بز ص مالية ابؼالية والمحاسبيةماستر أكادبي    علال  أةرو ة ،تقرت" بمنطقة( ANGEM و CNACو
 بجامعة داصدي مرباح باردلة. ابؼ سلة

 ملابنتها خلافي من الاةي ايدت اد   وابؼتاسطة ال ش ة ابؼ سلات دور إبراز إلذ الدراسة هذه هدفت
 العالد دوفي ورار على وابع ا ر وايبت اري ابؼبادرة روح وخله ششل م اص  من ةودمه بؼا الت مية المحليةي برويه  

 لت ظيا والتارمعات الواا   من ةرسا ة سن خلافي من وابؼتاسطةي ال ش ة بوطا، ابؼ سلات ايهتمال على عملت
 ابؼ سلات لتمامل متخ  ة هي ات إ ااء الدولةي اعتمدتها الإجراءات الح ب  ومن بهي وال هاض الوطا،
 ... ANDIي   ANSEJورار  على وابؼتاسطة ال ش ة

   وابؼتاسطة ال ش ة ابؼ سلات إ ااء   ابؼهي ل التمامل ملابنة مدى بؼعابعة الدراسة هذه وجاءت
 ووكالة الاباري وةاشيل الدعا وكالة ب  بؿ ارة ةرفها من ابؼهي لة ابؼالر الدعا عليات عن ةرمه ةورتي م طوة
 روا التطبيويةي دراست ا بؿار بهلد من وها البطالة عن للتأم  الاةي ووكالة ال  دود ابؼ شري الورض ةلي 
 العدمد ةااجه ة افي ي أ ا على فضلا  لبياي م خفضا ششل ةاف  م اص    الوطا، ملابنة ة افي ي ابعهاد هذه
 .بالتمامل ةتعله فيما يسيما والتعويدات ال عابات من

أما الأدوات ودد استخدمت البا مة ابؼ هج الاصف  لاصف واستعراض الإةار ال ظري للدراسةي 
 ابؼلتعملة   بصع البيا ات ه  بر امج معابعة ابعداوفي.

 ودد كا  أها  تا ج الدراسة اي  ا ية:
  معت  التمامل ابؼهي ل من ةرف الدولة أي الاكايت الداعمة لتمامل من الاسا ل الح ةلاعد   عملية

 التمامل ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة.
 وكدا استمرارها   وةعيه وابؼتاسطة ال ش ة ابؼ سلات بؽا متعرض الح والعاا ه ال عابات ك ا  من 

 عملية ه  إ ااءها
 .العاا ه أك  من ةعت  والح التمامل

 الدراسة وكايت ةرمه عن التمامل ANSEJ ي ANGEM ي CNAC   خلف ةورتي م طوة 
 .ايدت ادمة الأعباء  ي  من الإبهابية ال تا ج من أكمر سلبية  تا ج
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 ومن أها التاصيات الدراسة:
 لم سلات ب يشة ال ظال ابؼ ظاي أي ة ليه ب  بـتلف ايخت اصات   إ ااء م سلة وا دة خله 
 لدخافي  اض ات الأعمافي وابؼااةل شركاء مع ابؽياكل الداعمة   دعا ابؼ سلات 
 لفرض داا   وهي ات متابعة بؼرادبة م ح الوروض ابؼمالة بلب  ال تا ج الللبية ابؼلجلة   عميات سابوة 

 وأثرىا الدعم وكالات عبر التمويل آليات" بع اا   2016/ 2015 مسعودة البدوي دراسة(: 3
ماستر أكادبي   أةرو ة" (2009/2015للفترة  ( ورقلة ولاية حالة -والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على

 بجامعة داصدي مرباح باردلة.   علال ادت ادمةي بز ص مالية و ب اك 
جهاد ابؽياكل الداعمة لإ ااء م سلات صش ة ومتاسطةي وكذا إظهار  إبرازهدفت هذه الدراسة إلذ 

 ملابنة هذه الأخ ة   خله م اص  الاشل.
وبرليل ع اصرها بشية الاصافي إلذ إم ا ية ودد استخدمت البا مة ابؼ هج الاصف  لاصف الظاهرة 
 يات.ةعميمهاي واستخدال أسلار ابؼوار ة   موار ة بعض ابؼفاهيا واي  ا 

 ودد كا  اها ال تا ج التطبيوية :
  م دي بفا أخرىي م اةه  لار على معي ة جشرافية أ اطة وم اةه  افي ابؼ سلات ا ال ا، منهذ بسرك 

 .ابؼاارمع بؽذه ابؼتااز  و  اي تاار إلذ
 بتمامل ابؼرةبطة الوروض على الح ةترة  ب ل الفاا د الابار ةاشيل لدعاالاة ية الاكالة ة فل 

با ل  ساها ي الأمر الذيأي معديت فا دة من خالية عمليا الاكالة بسامل صيشة أصبحت فود الاباري وبذل 
 .ومتاسطة صش ة ماروعات ةأسي    الأفراد لدى  الروبة  ارةفا،   جل 
  ملابنة ال  دود   استحداث م    ششل من خلافي زمادة إ ااء ودعا ابؼ سلات ال ش ة

 وابؼتاسطةل
 أها التاصيات الدراسة: ومن

  ضرورة العمل على رفع ال فاءة الإ تاجية والودرة على الت افلية للم سلات ال ش ة وابؼتاسطة مع
 ا ترالل
  ضرورة ايستمرار   ةاجيع ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطةي وةاف  الب ية التحتية اللازمة بؽا   بـتلف

 م اةه الاةنل
  التلهيلات للراوب    إ ااء ابؼاارمعي وةاف  التمامل وفه متطلبات الارمعة ضرورة ةاف  ابؼ مد من

 ايسلاميةل
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 المقاولاتيةالمطلب الثاني: الدراسات السابقة التي تناولت 
    فيمامل   لتعرض الدراسات اللابوة الح ة اولت ابؼواويةية   

جامعة  طلبة لدى المقاولاتية الروح تطوير مقوماتبع اا  "ي 2016/2017 ،شهرة دراسة محجوبة بن(: 1
أةرو ة ماستر أكادبي    علال ادت ادمةي "  التسيير علوم قسم طلبة من عينة على ميدانية دراسة - المسيلة

 باضياف ابؼليلة. علال التلي  و علال بذارمةي بز ص ةلي  عمام  بجامعة بؿمد
 ةطار الح الأساسية ابؼوامات معرفةي وكذا وةطبيواتها ابؼواويةية بركا   تعرمفال ودد هدفت هذه الدراسة الذ

 .طلبةال لدى ابؼواويةية الروح ملتاى إبراز مع يابؼواويةية الروح
ودد استخدمت البا مة ابؼ هج الاصف    بصع ابؼعطيات والبيا ات وابؼعلامات ابؼتعلوة بالظاهرة ماضا، 

 .ةال  وةالبة 117تم ايعتماد   الدراسة على ايستمارة  ي   لت عي ة البح   البح .
ودد استخدمت البا مة ال ل  ابؼ امة وايبكرافات وابؼتاسطات كأسالي  ا  ا ية لتحليل بيا ات 

 الدراسة.
 وقد كان أىم نتائج الدراسة الميدانية: 

   ابؼواويةيةلالطلبة بيتل ا  ابؼوامات الح ةطار الروح أ 
   ةاجد دوافع بؿيطة بالطلبة ةاجعها ول ن ليلت بابؼلتاى ابؼطلار وهذا راجعل إلذ عدل كفامة

 التاجيع من ةرف الأسرةي وإلذ أ  الطلبة ي بوبذو  الويال بابؼاارمع الح ةعارض الارمعةل 
 ومن أىم التوصيات الدراسة:

  لابؼواويةيةابعامعة أ  ة ظا دورات ة ام ية ليساةذة   على 
 لاللع  لتاف  داعدة بيا ات للطلبة مع ابؼواول  وكذا ابعهات الداعمة وابؼمالة ومع الوطا، ابػاص 
 لة ميف ابؼلتويات وال دوات   جا   ابؼواويةية 

 "دراسة ميدانية  -دعم المقاولاتية في الجزائرسياسات دراسة وتحليل "بع اا  ، محمد قوجيلدراسة  (:2
 . وردلةي داصدي مرباحي جامعة 2015/2016ي تلي ل الا   علشهادة الدكتاراه ل  يمودمة لمذكرة 

برليل مدى فعالية سياسات دعا ابؼواويةية   ابع ا ري وهذا بالتطرد هدفت هذه الدراسة إلذ دراسة إلذ 
ابؼلا مة ل وز وةاف  البي ة ي إلذ ددرة هذه اللياسات على التح ا   العاامل الموافيةي ايدت ادمة والتارمعية

 ابؼواويتي.
 وردامةي وردلةي ويمات من كل   ال اش ة ابؼ سلات أصحار من فردا         على الدراسة عي ة اشتملت
  .وواديي باة ة بل رةي
 :أ  ابؼيدا ية الدراسة  تا ج أظهرت
 لابؼواويتي ال وز على فعافي با ل ة ثر ي ابع ا ر   ابؼواويةية دعا سياسات 
  ابؼطلار دورها أداء   وابؼرافوة الدعا هي ات أداء فعالية عدل التحليل  تا ج أظهرت كما 
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  :ه البح  ةاصيات أهاوكا ت 
  ةوال الفاعل  بصيع فيها ماترك شاملة سياسة على مرة   أ  بج  ابع ا ر   ابؼواويةية دعا ةطار أ 
 ووسا ل التعلياي  ظال رأسها وعلى العمامية اللياسة وسا ل بـتلف خلافي من ابؼواويةية ثوافة ةطامر على أساسا
  لالإعلال
 لابؼواويتي وال جاح التاجه على وماجعة شفافة أعمافي بي ة ةاف  ثم 

 دراسة-  المقاولاتي بين خرجي الجامعات وخرجي المعاىد التوجو"بع اا  "أفنان فرحات" دراسة (: 3
  " )مسعود حاسي – ورقلة– تقرت)  ورقلة لولاية والمعاىد الجامعة طلبة من لعينة مقارنة ميدانية

ي جامعة داصدي مرباحي 2015/2016ي مذكرة مودمة يست مافي متطلبات ماستر أكادبي    علال التلي 
 وردلة.

 ابؼواويتي العمل بكا ابؼعاهد وخربه  ابعامعات خربه  ةاجه مدى على التعرف إلذ الدراسة هذه تفهد
 ها.وكذا ةلليط الضاء على أها العاامل ابؼلببة والمحددة للفرد بي  ابػاصةيوإ ااء م سلاتها 

 وردلةي بايمة ابؼعاهد وةلبة جامع  ةال      من عااا ية عي ة  لت ميدا ية دراسة إجراءتم   ي 
 .ستبيا اي استمارة فيها استخدمت

 من فر، تاستخدم ابؼيدالش ابعا   أما للدراسةي ال ظري الاه بؼعابعة الاصف  استخدمت البا مة ابؼ هج
 :  بسملت البيا ات بصع   ابؼلتعملة ايدوات أها أماي الروابط علادات ةدرس م هج   ابؼتممل الاصف  ابؼ هج
 ابغ مة بر امج باستعمافي الإ  ا ية الطرد بعض على بايعتماد والتحليل ابؼعابعة بست  ي  يايستبيا   

 Excel. وبر امج SPSS   ايجتماعية للعلال الإ  ا ية
 :أ  ابؼيدا ية الدراسة  تا ج أظهرت
 بكا التاجه إلذ ةدفعه عليه ة ثر عاامل عدة ه اك أ   ي  إليهي م تم  الذي الاسط  تاج معت  ابؼواوفي 
 أ ظمة ابػ ةي والت امني التعليا دور وثوافيةي اجتماعية دوافع  فليةي دوافع" ةطامرها   وةلاها ابؼواولة
 "لوابؼلا دة الدعا
  لابؼعاهد خرج  ها باردلة وابؼعاهد ابعامعات خربه  ب  ابؼواويتي العمل بكا ةاجها أكمر الف ة أ 
  التاجه ةا يل   م ثر وعامل مفلر بؿدد الودرات الدوافعي ابؼواويةيةي ابؼاادف الروبةي من كل معت 

 لوردلة بايمة ابؼعاهد وخرج  ابعامعة بػرج  ابؼواويتي العمل بكا
 ةا يل   ايدت ادي المحيط اللماتي العا ل ي المحيط يايجتماعية ابؼعام  الت امني من كل م ثر لد 

 بؽال مفلرا بؿدد ةعت  ي بحي  ابؼعاهد وخرج  ابعامعة بػرج  ابؼواويتي العمل بكا لتاجها
  :ه البح  ةاصيات أهاوكا ت 
 لوابؼعاهد للجامعة بال لبة التخ  ات كامل   واويةيةابؼ روح ل ر، ةلعى موامي  إدراج 



 المقاولاتية الهياكل الداعمة للاستثمار و                                     الفصل الأول
 

27 
 

 ابؼواويةية أف ارها ةبي أجل من وماجعها الابار ملاعد أ  العا لة فيه بدا ايجتماع  المحيط على 
 ابعاا  ل كل من ذل  برويه  وملاعدتها 

  مااجهة ملتطيع بهعله ي ه با ل الفرد ةأهيل على والعمل التعليا   ال مية دبل ال اعية على التركي 
 وم تلباةهل ددراةه   ثوة ب ل العمل ساد

 من وابؼعاهد ابعامعات عليها ةطلع أ  به  الح ابعهاد من ابؼ مد ملتدع  ابؼواولة بدجافي الطلبة ةعرمف 
 ابؼواويةيةل دار ةفعيل زمادة خلافي
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 قة بالدراسة الحاليةبالثالث: مقارنة الدراسات السا المطلب
 :إ  أها ما بيي  الدراسة ابغالية عن الدراسات اللابوة بي ن ةلخي ها   ابعدوفي التالر

 (: يبين مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة02الجدول رقم )

الحدود المكانية  الدراسة السابقة
 والزمانية للدراسة

و  المناىج
الادوات 

المستخدمة في 
 الدراسة

 أوجو الاختلاف أوجو التشابو

"دور حمزة بن ناصف 
وكايت دعا وبسامل 

ايستممار   إ ااء وةطامر 
 ال ش ة وابؼتاسطةابؼ سلات 

دراسة  الة الفر، ابعهاي  –
للاكالة الاة ية لتلي  الورض 

خلافي الفترة  باردلة  ابؼ شر
2005-2014" 

للاكالة الفر، ابعهاي 
الاة ية لتلي  الورض 
ابؼ شر  باردلة خلافي 

-2005الفترة 
2014" 

   ابؼ هج الاصف 
ايةار ال ظري و 

وهذا  ر واابؼ هج ابؼ
 بعرض وبرليل

ابؼعطيات وم اداة 
 وال تا ج  اي  ا ية 

 

تش  ابؼمتاابها    
ابؽياكل ها  ابؼلتول

  الداعمة للاستممار و 
 ف  الأداة ابؼلتخدمة 

ابؼ هج للدراسة وابؼتمملة 
 .الاصف  

من  ي  بي ة الدراسة 
ابؼتممل  ال ابعوكذا   ابؼتش  

 و ابؼ سلات ال ش ة  
  الدراسة  ابؼتاسطة

اللابوةي أما دراست ا ةت اوفي 
 . ابؼواويةية 

 " ةوييا تومية بوراسدراسة 
 ةرف من ابؼهي ل التمامل
 ابؼ سلات إ ااء   الدولة

ال ش ة و ابؼتاسطة دراسة 
 عن بفالة ابؼ سلات من عي ة
 (ANSEJ الاكايت ةرمه
 و CNACو

ANGEMبد طوة ) 
 ةورت"

 ابؼ سلات من عي ة
 ةرمه عن بفالة

 (ANSEJ الاكايت
 و CNACو

ANGEMبد طوة ) 
 ةورت"

  الفترة م ذ ا ااء 
ت ابؼذكارة الذ الاكاي
 2015وامة 

وهذا ابؼ هج الاصف  
وبرليل  بعرض

وم اداة ابؼعطيات 
 اي  ا ية  وال تا ج

 التجرمبي و ابؼ هج
   ال تا ج وبرليل
 التطبيو  ابع ء

عدد متش ات الدراسة 
 ي  ه اك متش  
 ملتول و متش  ةابع

 للإةار الاصف  ابؼ هج
 ال ظري.

 

من  ي  بي ة الدراسة 
التابع ابؼتممل  ابؼتش وكذا   

 ابؼ سلات إ ااء  
 ال ش ة و ابؼتاسطة دراسة
  الدراسة اللابوةي أما 

ابؼواويةية دراست ا ة اولت 
   ابع ا ر

 ملعادة البدوي" عليات
 الدعا وكايت ع  التمامل
 ابؼ سلات على وأثرها
  الة -وابؼتاسطة ال ش ة
 ( وردلة ويمة

 2009/2015.") 
 

 ال ش ة ابؼ سلات
 وردلة لايمة وابؼتاسطة
الفترة  
2009/2015 

 

ايستبيا  كأداة 
بعمع البيا ات على 

 40عي ة مودارها 
 عامل.

ابؼ هج الاصف  
ابعا   ال ظري 

 للدراسة  

عدد متش ات الدراسة 
 ي  ه اك متش  
 ملتول و متش  ةابع

 للإةار الاصف  ابؼ هج
 .ال ظري.

من  ي  بي ة الدراسة 
ابؼتش  ابؼلتول وكذا   

 التمامل علياتابؼتممل   
   الدعا وكايت ع 

الدراسة اللابوةي أما 
ابؽياكل دراست ا ة اولت 

 الداعمة للاستممار.
 ي  بي ة الدراسة وكذا  للإةار الاصف  ابؼ هجايستبيا  كأداة  التلي  علال دلا  شهرة، محجوبة بن
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 الروح ةطامر "موامات
جامعة  ةلبة لدى ابؼواويةية
 على ميدا ية دراسة - ابؼليلة
 علال دلا ةلبة من عي ة

  "  التلي 

 ابؼليلة. بجامعة
خلافي شهر مارس و 

من ابؼاسا  أفرمل
-2016الدراس  
2017 

بعمع البيا ات على 
   عي ة مودارها 

 .ةال  
ابؼ هج الاصف  

الذي بىدل  التحليل 
ابعا   ال ظري 

 للدراسة  

الروح    ابؼتش  ابؼتممل    .ال ظري
ابؼواويةية   الدراسة 

هياكل دعا اللابوةي أما 
 .ايستممار

دراسة  " محمد قوجيل
وبرليل سياسات دعا 
دراسة  -ابؼواويةية   ابع ا ر

 "ميدا ية 

 ال ش ة ابؼ سلات
 هي ات إةار   ابؼ اأة
 وابؼرافوة الدعا

 من كل    ابؼواويةية
 بل رةي باة ةي ويمات
  الاادي و وردلة وردامةي
 ب  ابؼمتدة الفترة خلافي
      وسبتم  جاا 

ايستبيا  كأداة 
بعمع البيا ات على 

 عي ة مودارها 
 من م ا ة عي ة
 م سلة      

 الاصف  ابؼ هج
 ال ظري للإةار
 ابؼوار  ابؼ هج
بؼختلف  بال لبة

 اي  ا يات.

 للإةار الاصف  ابؼ هج
 ال ظري

و   متش  وا د وها 
 ابع ا ردعا ابؼواويةية   

من  ي  بي ة الدراسة  و 
ايدوات ابؼلتخدمة   

 الدراسة
"سياسات  ابؼتش وكذا    

  الدراسة  دعا ابؼواويةية 
و  دراست ا : اللابوة 

ابؽياكل الداعمة 
 .للاستممار

 التاجه" أفنان فرحات
ابؼواويتي ب  خرج  

-ابعامعات وخرج  ابؼعاهد  
 من لعي ة موار ة ميدا ية دراسة
 لايمة دهابؼعا و ابعامعة ةلبة
 – وردلة– ) ةورت وردلة

 " )ملعاد  اس 

 خربه  الدراسة بؾتمع
 ابؼعاهد وخربه  ابعامعة
 وردلة  لايمة
 شهر ما ب  الفترة
 لل ة أفرمل و مارس

     

ايستبيا  كأداة 
بعمع البيا ات على 

    عي ة مودارها 
    خرمج م ها 

خرج  ابعامعة و 
مترب       
 ابؼعاهد.
 الاصف  ابؼ هج
 ال ظري للإةار

 

 للإةار الاصف  ابؼ هج
 ال ظري

و  من  ي  بي ة الدراسة 
ايدوات ابؼلتخدمة   

 وكذا   ابؼتش الدراسة 
ابؼواويتي  التاجهابؼلتول "

و  دراست ا : ابؽياكل 
 الداعمة للاستممار

ابؼتممل ابؼتش  التابع  
خرج  ابعامعات وخرج  

  الدراسة ابؼعاهد  
اللابوةي أما دراست ا 

 ابؼواويةية
 إعداد الطال المصدر: 
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 خلاصة 
 

 اول تتا   هتتذا الف تتل الإبؼتتال بابعا تت  ال ظتتري لدراستتت ا  يتت  ةطرد تتا إلذ التعرمتتف بتتالأجه ة التتح اوجتتدتها 
الدولتتة متتتن اجتتتل دعتتتا ايستتتتممار م هتتتا وكتتتايت و م هتتتا صتت ادمه كلهتتتا ة تتت    هتتتدف وا تتتد هتتتا ة ميتتتة ال اتتتاط 

 والوضاء على البطالة.ايدت ادي وخله المروة 
ابؼفتتاهيا ال ظرمتتة للمواويةيتتة والتتح ةعتتد متتن اهتتا البتتدا ل للختتروج متتن ادت تتاد الرمتتع  وكمتتا ةطرد تتا الذ بعتتض 

 يتت  ةتتتيح ةاستتيع وة امتتع  ايدت تتاد متتن  يتت  خلتته م تتادر جدمتتدة للتمامتتل وهتتذا متتا متت ر وجتتاد ةلتت  ابؽياكتتل 
 الداعمة للاستممار سيما ع د الابار.

ثم بؿاولتة ةوييمهتا و إبتراز أوجته ي بؾماعة من الدراسات اللابوة الح ة اولت ماضا، بحم ا  كما ةطرد ا الذ
 يتت  ابصعتتت كلهتتا  ي دراستتت ا ابغاليتتة متتن هتتذه الدراستتات التاتتابه و ايختتتلاف متتع دراستتت ا ابغاليتتة وإظهتتار مادتتع

دعتتتا ابؼ سلتتتات ال تتتش ة  ت ليتتتاعالتتتح ةتتتافر  للاستتتتمارةعلتتتى ا  ةتتتدخل الدولتتتة متتتن ختتتلافي هتتتذه ايجهتتت ة الداعمتتتة 
 .وابؼتاستتتتتتتطة  ةلعتتتتتتت  دورا مهمتتتتتتتا   ة ميتتتتتتتة دطتتتتتتتا، ايستتتتتتتتممار ومتتتتتتتن بشتتتتتتتة ا تتتتتتتداث الت ميتتتتتتتة   ايدت تتتتتتتاد ك تتتتتتتل
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 الفصل الثاني:
الوكالة الوطنية لدعم دراسة حالة 

فرع غرداية - تشغيل الشباب
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 تمهيد:
معت  الدعا ابؼالر من أبرز ابؼا لات والعاا ه الح معالش م ها الابار الطماح الذي ملعى إلذ بذليد 

 وابؼرافوة الدا مة وابؼلتمرة.اادعي  بفا بهعله    اجة ماسة للتمامل أف اره وماارمعه   أرض ال
و ظرا بؽذه ابػ اصية ف   الدعا أو التمامل ابؼ شر من ال يغ ابؼلا مة الح ةتجاور أكمر مع ا تياجات 
ابؼواوفي الذي مرو    إ ااء م سلته ابؼ شرةي بؽذا عمدت ابع ا ر على ةاف  العدمد من برامج الدعا وابؼرافوة 

دف إلذ ةودلص ملاعدات صش ة ابغجا بـ  ة يدت اء عتاد متا ةلدمده على ابؼالية ضمن هذه ال يشة الح ته
ابؼع ي . ومن ب  هذه ال امج الاكالة مرا ل د  ةي م ودل  ل  صيغ ةتاافه وا تياجات  ااةات الأشخاص 

 .ANSEJالاة ية لدعا الابار 
 ANSEJلاكالة الاة ية لدعا الابار وسيتا   هذا الف ل إجراء دراسة برليلية ل امج ابؼرافوة ابؼالية ل

على ملتاى ويمة وردامة للتعرف على بـتلف اي  ا ياتي وعلى مدى فعاليتة   إ ااء ابؼ سلات ومدى 
    ملابنتها   برويه الت مية   الايمة.   
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 : ( ANSEJتشغيل الشباب ) لدعم المؤسسة الوكالة الوطنيةتقديم المبحث الأول: 
من ب  ال امج ابؼرافوة الح اعتمدتها الدولة لإ ااء م سلات   الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة ةعد  

 م شرة وخله م اص  ششلي فيما مل  سيتا ةودلص بر ابؾها.
 ، وشروط الاستفادة من خدماتها:   الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة عريفتالمطلب الأول: 
 ماارمع إ ااء أجل من للابار الداعمة ابؽي ات أها من الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة ةعت 

 بفضل اذه و م   ي من أكمر إلذ الأمر متعدى ودد بهاي خاصة ششل م اص  خله يأ ي)ابؼواويةية( صش ة
إلذ   تطرد ساف البح  اذه خلافي من .الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة بس حها حال ات  والتحفي ايمتيازات

ةعرمف هذه الاكالة وأهدافها ومهامهاي وايمتيازات ابؼختلفة الح بس حها الاكالة   إةار ةاجيع وةطامر ابؼ سلات 
 ال ش ة.

 ( فرع غرداية :(ANSEJ الشباب تشغيل لدعم الوطنيةالفرع الأول: التعريف بالوكالة 
إ ااء ابؼتضمن  1996سبتم   8ابؼ رخ    296-96 ردا ذيالت في ابؼرسال ىبدوتضلز إ ااء الاكالة 

 صخا ةابع ذات وة ية هي ة عن عبارة ه و  الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار وبردمد دا ا ا الأساس .
 ةاشيل دطا، لإ عاش ابؼ دمة ابؼبادرات صيغ كل لتاجيع ىةلع ابؼالري وايستولالية ابؼع امة بالاخ ية ةتمتع

 تبر تم بغادها      الل ة من المالش اللداس    و ي امةبغا ر ي  سلطة تبر البدامة   توضع .الابار
 أو ايجتماع  ايدت اد إةار   ابؼرافوة هي اتمن   ةعت  ه  لذل  الاةي والتضامن التاشيل وزارة وصامة

 .التضامي

 ي 1998 فيفري 14فودت بدأت عملها للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بغرداية أما بال لبة  
 ادا ا  بودد والذي      س ة سبتم  8ابؼ رخ    296-96الت فيذي ردا  ابؼرسال بداج  هاإ ااؤ  تم

 شروط بوددالذي  2003سبتم   06ابؼ رخ    290-03بابؼرسال الت فيذي ردا  وابؼتما ابؼعدفي الأساس 
 فلبـت   م شرة م سلة ارهوظ استحداث تم اخلابؽ ومن ايهوملتاا ابؼارو، صا  للابار  ابؼودمة الإعا ة

 ع ياال ر  ابؼيدا    ايستممار ةطامر وكذا البطالة من ج ء وامت اص ششل م اص  هلخ إلذ أدت ال ااةات
 .ايدت ادي الإ عاش   ةبنابؼلا إلذ م دي بدوره ذاهو  والتجاري ال  اع 

ليه ع ابؼ اددة ومتا الت ظياي اكالةلل العال ابؼدمر وموترح العامةي ابؼدمرمة دبل من الاة ية الاكالة ةل  كما
 إي  لالمج مداويت ة ح وي الر ي ي من بدعاى الأدل ىلع رهأش( 3) ثلاثة كل هالتاجي  لبؾ ةرف من

 .أعضاءه م لث بحضار
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 :1ةتممل  للاكالة عدة أهداف : الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابأىداف الفرع الثاني: 
  خله ال ااةات من ةرف الابار أصحار ابؼبادراتلةاجيع 
 ةع م  دعا إ داث ا اطة إ تاج الللع وابػدمات من ةرف الابار ذوي ابؼاارمعل 
  لابؼبادرة ابؼواولتيةالرامية إلذ ةردية  أ اا، الأعمافي والتداب  ةاجيع 

 وةلع  الاكالة دورا ةاجيهيا واعلاميا كب ا بفضل شب تها ع  كامل ويمات الاةن وذل  من خلافي: 
  بضلات اعلامية وبرليلية متااصلةل 
 أسلار ابؼتابعة أو ابؼرافوة الفردمة الذي ةتبعه مع كل شاب  مبادرل 
 لفرص الح ةافرها   بؾافي المجهادات الح بذلتها الاكالة بؼعرفة إم ا يات كل م طوة   ابع ا ر وا

 ايستممارل
   ةتممل فيما مل :كما ةوال الاكالة بدجماعة من ابؼهال 

 ةدعا وةودل ايستاارة وةرافه الابار ذوي ابؼاارمع   إةار بذليدهال 
  ابؼعمافي به كمخ  ات ال  دود الاةي لدعا ةاشيل الاباري يسيما  والت ظياةل  وفوا للتارمع

 م ها ايعا ات وبزفيض  ل  الفاا د    دود الأولفة الح مضعها الازمر ابؼ لف بالتاشيل برت ة رفهال
  ةبلغ الابار أصحار ابؼاارمع ابؼرشح  للاستفادة من دروض الب اك وابؼ سلات ابؼالية بدختلف

 بي حها ال  دود الاةي لدعا ةاشيل الابار وبايمتيازات الأخرى الح بو لا  عليهالايعا ات الح 
  ةوال بدتابعة ايستممارات الح م ج ها الابار ذوي ابؼاارمع مع ابغرص على ا ترال ب اد دفاةر الاروط

 تمماراتل الح ةربطها بالاكالة وملاعدتها ع د ابغاجة لدى ابؼ سلات ابؽي ات ابؼع ية ب بقاز ايس
  ةاجع كل أش افي التداب  الأخرى الرامية إلذ ةردية ةاشيل الابار يسيما من خلافي برامج الت امن

 والتاشيل والتاظيف الأولرل
  الوكالة طرف من الممنوحة المالية والإعانات تاالامتياز الفرع الثالث: 
 وكذل  ابؼارو، إبقاز ةلمر  خلافي هامة جبا ية تاامتياز  من وابؼتاسطة ال ش ة ابؼ سلة ةلتفيد

 :  ةلمتمم مالية إعا ات ىلع ةتح ل كما يهاستشلال فترة خلافي
 فا دةل بدو  درض - 
 ل%100 إلذ الب  ية الفا دة  لبة بزفيض - 
 المشروع إنجاز ةلمرح في :أولا

 مباشرة ةدخل الح ابػدمات ىلع وابغ افي ات  يهالتج ءالار  ابؼضافة الويمة ىلع الرسا من الإعفاء   
 لايستممار إبقاز

                                                           
ي متضمن إ ااء الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار وبردمد 1996سبتم  س ة  8ابؼاافه  1417ربيع المالش عال  24ابؼ رخ    296-96من ابؼرسال الت فيذي ردا  6ابؼادة  -1

 .1996 سبتم  11هت/ 1417ربيع المالش 27ي 52العدد ي الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية دا ا ا اللاس .
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 ة فيذ    مباشرة ةدخل الح ابؼلتاردة للتجهي ات ابعمركية ابغواد من %5 ه لبت بـفض معدفي ةطبيه
 ايستممارل
 العوارمةل ايكتتابات ىلع  يةلابؼ  ول رسال دفع من الإعفاء 
 ةلابؼ شر  ابؼ سلات ةأسي  عواد ىلع التلجيل  واد من الإعفاء 

 المشروع استغلال ةلمرح في :ثانيا
 ا طلاد من بدامة س اات( 3) ثلاث بؼدة جبا ية امتيازات ىلع وابؼتاسطة ال ش ة ابؼ سلات ةتح ل

 ابػاصةي م اةهلل بال لبة ال ااط ا طلاد من بدامة س اات     ست وبؼدة العادمةي م اةهلل بال لبة ال ااط
 :  ةتممل
 ال ااط ىلع والرسا الإبصالر الدخل ىلع الضرمبة الاركاتي أرباح ىلع الضرمبة من  لال  الإعفاء  

 يلهابؼ
 بؼدة الأدل ىلع عمافي (3) ثلاثة بتاظيف ابؼلتممر دهمتع ع دما     عام  بؼدة الإعفاء فترة بسدمد 

 بؿددةل و 
 تت:ب جبا   بزفيض من ابؼ شرة ابؼ سلة ةلتفيد الإعفاءي فترة امة  ع د 
 لالضرا   من الأولذ الل ة خلافي 70% -
 ل الضرا   من الما ية الل ة خلافي 50% -
 الضرا  ل من المالمة الل ة خلافي 25% -
 الب اماتل ىلع العواري الرسا من الإعفاء  
 هلمتع ع دما ابؼ شرة وابؼ سلات ابغرفية ل ااةاتل بال لبة الت فيذ بحلن وةلابؼتع ال فالة من الإعفاء 

 .الموافية  اتتلابؼم بترميا الأمر
 فيما ابعدمدة الإجراءات ب  فمن والإعفاءاتي ابؼالية الإعا ات ةشي  تم      ابؼالية لوا ا  بال لبة :ملاحظة
 :1مامل  ابعبا ية ايمتيازات بىص
 :ابؼاارمع أصحار ابارلل بس ح فا دة بدو  أخرى دروض ثلاثة: المالية الإعانات . أ
 يلهابؼ الت امن اداتهش  ل ام لفا دة دج 500.000=  ةلمت و ورشات يدت اء فا دة بدو  درض 
 دجل 500.000لل راء =  فا دة بدو  درض 
 بال لبة ءاال ر  أجل من للإعا ة دج1.000.000 إلذ م ل بصاعية م اة  لإ ااء فا دة بدو  درض 

 .بصاعية م اة   ااء...( لإ بؿاسب  أةباءي(جامعي لل
 

                                                           
ي مذكرة م ملة ضمن متطلبات ماستر أكادبي  )و  م اارة(ي كلية العلال ايدت ادمة والعلال دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في ترقية الاستثمارزم   وسطالشي  -1

   .80ي ص 2015/2016التجارمة وعلال التل ي جامعة أل البااد ي بع ا ري 
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 ابعبا ية ايمتيازات من 2015 ابؼالية دا ا  ةعدملات  ل  ابؼ شرة ابؼ سلة ةلتفيد  :الجبائية تاالامتياز   ب
 :1التالية
 المشروع إنجاز فترة خلال:  

 ص اع ل  ااط إ ااء إةار   ةلابغاص العوارمة للإكتلابات مالر بدوابل  يةلابؼ  ول  واد من الإعفاء - 
 لاركاتلل التأسيلية بالعواد هلمتع فيما التلجيل  واد من الإعفاء - 

 النشاطات انطلاق من وابتداء المشروع استغلال فترة خلال:  
 س اات" 10س اات أو  6 س ااتي 3" بؼدة الإضافية والب اءات الب اءات ىلع العواري الرسا من الإعفاء - 
 الهإبسام ةارمخ من بتداءا ابؼارو،ي مادع  ل " س اات    أو
س اات"  ل  مادع ابؼارو،ي  10س اات أو  6س ااتي  3ي بؼدة "IFUإعفاء كامل من الضرمبة الا يدة  -

 ابتداء من ةارمخ استشلابؽال 
 ابؼلتممر دهمتع ع دما( 2ع د ا تهاء فترة الإعفاء ابؼتعلوة بالضرمبة ابع افية الا يدةي بي ن بسدمدها لل ت  ) -

 لبؿددة و  بؼدة الأدل ىلع عمافي (3) ثلاثة بتاظيف
 الأدلس ابغد بدفع مدم   وا مب "الا يدة فيةاابع   ضرمبةلل ابػاضع  الطبيعي  الأشخاص" ابؼلتممرمن أ  و 
 بال لبةدجي  10000 وابؼودر ابؼباشرة   االضر  دا ا    هيلع ابؼ  اص غلابؼب من ي%50 ل لبة ابؼاافه ضرمبةلل

 .المحوه الأعمافي ردا كا  ماهم ماليةي س ة ل ل
( 3) الملاث خلافي وذل  الإعفاءي ةلمر  امة  ع د ابؼلتحوة الا يدة فيةاابع   الضرمبة بزفيض من ايستفادة -

 :الضرمبي الإخضا، من الأولذ س اات
 لالضرمبي ايخضا، من الأولذ الل ة خلافيبزفيض  70% -
 لالضرمبي ايخضا، من ما يةال الل ة خلافيبزفيض  50% -
 لالضرمبي ايخضا، من مالمةال الل ة خلافيبزفيض  25% -
 ومهامها وكالةلل التنظيمي الهيكل :الثاني بلالمط

 .اهامهم إلذ إضافة الاباري ةاشيل لدعا الاة ية اكالةلل الت ظيم  ي لابؽ  لابؼط هذا   س ت اوفي 
 -غرداية–  الشباب تشغيل لدعم الوطنية وكالةلل التنظيمي الهيكل :الأول الفرع

 ومأتي م الحي عدة من م ا  ة ظيم   لهي وفه وردامة فر، الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة ةل 
ها وبصيع ابؼلا ه داخل ابؼ الح ب  والت ليه الاكالةي بتلي  موال الذي ابؼدمر الت ظيم  ي لابؽ رله رأس ىلع

 الإعلال حةلم  والاسا لي الإدارة حةلم  وابؼاليةي المحاسبة حةلم  فوةيراابؼ حةلم :   ةلابؼتمم يالتابعة بؽا
 ي رؤساء ابؼلا هي كما ها مب    الا ل.وابؼ ازعات التح يل حةلم  والإ  اءي

                                                           
 .80ي ص مرجع سبق ذكرهي زم   وسطالش  -1
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 -فرع غرداية–(: الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 01الشكل رقم )

 
 الإدارة والاسا ل بالاكالة  م لحةالمصدر: 

 

 المدير

 رؤساء ابؼلا ه

 عا  استوبافي

 ابؼرافو 

م لحة التح يل 
 وابؼ ازعات

 إةار دا الش

 إةار دا الش

 إةار دا الش

م لحة اي  اء 
 وايعلال الآلر

 إةار   اي  اء

مه دس   ايعلال 
 الآلر

م لحة الإدارة 
 والاسا ل

م لف بابؼاارد 
 البارمة

 مل  ماارد البارمة

 م لف بالاسا ل

 عا  استوبافي

 ملتخدل

 عا   فظ ابغ ة

 سا ه

م لحة ابؼالية 
 والمحاسبة

م لف بابعا   
 المحاسبي

 بؿاس 

إةار م لف 
 بالتحليل ابؼالر

 م لحة ابؼرافوة

المكلف بالاعلام 
 الأمانة والاتصال

 الأرشيف الت امن
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 من م الح الاكالة ذات أبنية ومن أها ابؼ الح بقد: ةعت  كل م لحة 
على بصع وبذه  ابؼعلامات اي  ا ية والت ليه مع  هذه ابؼ لحة لا وة/ مصلحة الاحصاء والاعلام الآلي: 1

ابعهات الإدارةي كما ةضمن الل  ابغلن وةاف  البيا ات وابؼ شرات اي  ا ية ل افة ابؼلتفيدمن من خلافي الويال 
 .بالأبحاث والدراسات اي  ا ية   بـتلف  المجايت

للاكالة من  صل ب  الفر، الاي   وابؼدمرمة العامةوه  من ب  ابؼ الح ابؽامة   الاكالة بحي  ةعت  بن ة و  
جهةي ومع باد  الإدارات المحلية من جهة أخرىي مارف عليها ر ي  وملاعدي وة ولا إلذ دلم ل دلا 

 متخ ص   ايعلال الآلرل ودلا متخ ص   اي  اءي ول ل دلا مهامه ابػاصة:
 مهام قسم الإعلام الآلي:

 الأ ظمة والاب ات ابػاصة بالاكالةل ةأم  -
 صيا ة أجه ة الاكالة ع د  دوث أعطارل -
  ار ابؼعلامة ابؼتعلوة بالاكالة على ابؼادع ابػاص بهال -
عدد ابؼلفات ابؼمالةي وعدة ة ومد ابؼدمرمة العامة بابؼعلامات واي  ا يات ماميا )عدد ابؼلفات ابؼادعةي  -

  ااةات أخرى(ل
مدمرمة التاشيلي مدمرمة الت امني الاكالة الاة ية لتلي  الح بؽا علادة بابؼلتممرمن )اية افي بالإدارات  -

 الورض ابؼ شري ال  دود الاةي لتأم  البطالةي ...(
 مهام قسم الاحصاء:

ةوال ب عداد ةورمر مام  متعله بت)ابؼلفات ابؼادعةي استخراج شهادات التأهيلي ملفات بع ة ا تواء وبسامل  -
 عي ابؼلفات ابؼادعة لدى الب  ي ابؼاافوة الب  يةي ...(لابؼاارم
 بصع وبذهي  ابؼعلامات اي  ا ية وةودبيها بؼدمرمة التاشيل وابؼدمرمة العامةل -
التحوه من صحة معلامات الراوب    ابغ افي على الورض وعدل ايستفادة من وكايت أخرى  -

(CNAC - ANGEM)ل 
   ابؼمالةل ةوييا شهري وف ل  وس اي للماارمع -

 من أها مهامها:/ مصلحة التكوين: 2
 ة امن أصحار ابؼاارمع   كيفية ةلي  ابؼ سلةل  -
ة امن أصحار ابؼاارمع وفه م هد ابؼ ت  الدولر للعملي وةورم  بصيع الإدارات الح بؽا علادة مع   -

 لCASNOSي CNASابؼ سلات ابؼ شرة بؼعرفة  واد ابؼ سلة وواجباتها كالضرا  ي 
 لأصحار ابؼاارمعلةلليا شهادات مااركة   الدورة الت ام ية  -
 ة ايط فعاليات دار ابؼواويةية على ملتاى ابعامعةل -
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 تهتا بت: / مصلحة التحصيل والمنازعات:3
 معام ة مور ابؼارو، دبل التماملل -
 معام ة العتاد ع د ةارمده للابار ابؼلتممر وموار ة مدى ةطابوه للفاةارة الا ليةل -
 معام ة بدامة ال ااطل -
 مرادبة دورمة للماارمع ةاافي فترة الورضل -
 بر يل دروض  ايت الأداءاتل -

 ممل: بابؼ ازعات الوضا ية ب ل أ ااعهاكما تهتا 
 م ازعات أصحار ابؼاارمع مع الاكالة: عدل ةلدمد الورض أو عدل ابقاز ابؼارو،ل  -
 م ازعات ابؼاردمن مع الابار ابؼلتممرل -
 كل ابؼ ازعات الح ة ا  الاكالة ةرفا فيهال -

 كما ةودل   يلة دورمة  افي  ااةات ابؼ لحة وةودلص ةوارمر عن وضعية ابؼ لحة.
 الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة مهام :الثاني الفرع

 :الآتي   ةتممل الهابؼ من بدجماعة الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة ةوال
 ايستممارمةل اهماارمع ةطبيه إةار   ابؼاارمع يذو  الابار فهاوةر  ايستاارة وةودل ةدعا 
  من يسيما الاباري ةاشيل لدعا الاةي ال  دود بز ي ات هب ابؼعمافي والت ظيا تارمعلل وفوا ةل 
 راالتر  كامل ملتاى ىلع %100 ب لبة الب  ية الوروض ىلع ابؼفروضة الفا دة  لبة   وبزفيض الإعا ات
 الاةيل
 ابؼالية وابؼ سلات الب اك دروض من للاستفادة اهماارمع ةرشح الذمن ابؼاارمع ذو الابار يغلةب 
 الهيلع ا لبو  الح الأخرى وبايمتيازات الابار ةاشيل لدعا الاةي ال  دود اهبي ح الح الإعا ات فلبدخت

 الح الاروط دفاةر ب اد ا ترال ىلع ابغرص مع ابؼاارمع ذو الابار اهم ج   الح تاايستممار  بدتابعة ةوال 
 لاراتايستممب بقاز  ابؼع ية ي اتابؽ و ابؼ سلات لدى ابغاجة ع د اوملاعدته بالاكالة اهةربط

 خلافي من يسيما الابار ةاشيل ةردية إلذ ميةراال والتداب  الأعمافي من الأخرى الأش افي كل ةاجيع 
 الأولرل والتاظيف والتاشيل الت امن مجابر 

 :1شروط الاستفادة من خدمات الوكالةالفرع الثالث: 
  س ةي   ابغايت ايستم ا ية وع دما بودث ايستممار  35و 19متراوح سن الاار ما ب   أ

( م اص  عمل دا مة على الأدل )بدا   ذل  الابار ذوي ابؼاارمع الاركاء   ابؼواولة( بي ن رفع سن 3ثلاثة )
 س ة كحد أد ىل 40مل  ابؼواولة المحدثة إلذ 

                                                           
1 -  http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents Le 03/09/2019  

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
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  ةأهيل مهي و/أو  لدمها م هلات معرفية معترف بهالأ  م ا  أو م ا اا ذوي شهادة أو 
 أ  مودل أو مودماا ملابنة شخ ية   ش ل أماافي خاصةل 
  أ  ي م ا  أو م ا اا شاول  وظيفة مأجارة ع د ةودلص استمارة التلجيل للاستفادة من

 ايعا ةل
 أ  م ا  ملجلا لدى م افي الاكالة الاة ية للتاشيل كبطافي ةال  عملل 
  م ا  ملجلا على ملتاى مرك  ة امن أو معهد أو جامعة ع د ةودلص ةل  ايعا ةي أ  ي

 ماعدا    الة ما إذا ةعله الأمر بتحل  ملتاى  ااةهل
  أ  ي م ا  دد استفاد من إعا ة بع اا  إ داث ال ااةاتل    

  مؤسسة مصغرة صيغ التمويل و : مسار إنشاءلثالمطلب الثا
 الأول: مسار إنشاء مؤسسة مصغرة الفرع

بير ملار إ ااء م سلة م شرة بدجماعة من ابؼرا ل أو ابػطاات بشية بذليده   أرض الاادع ل بح  
 :1الاار صا   م سلة م شرة وه 

  :إ    افي الاار على كافة ابؼعلامات بػاصة بابعهاز من مرافوةي ة امني التحسيس والاعلام
ي وذل  عن ةرمه  ضار إ دى التظاهرات الح ة ظمها الاكالة ب فة دورمة أو ع  امتيازاتي فرص واستممارات

ايةلا، على الباابة الردمية بؽا أو التورر ابؼباشر من إ دى فرو، وملحوات الاكالة الح ةشط  كافة الترار 
 الاةي.
 :ال اجع لفرص إ  ف رة ابؼارو، به  أ  ة ا   تيجة الدراسة والتو    تكوين فكرة المشروع

 ايستممار وكذا ةاافوها مع ابؼ هلات )العلمية وابؼه ية( وددرة على بذليدها.
 :بعد ةعي  ابؼارو، ابؼراد إ ااءه وكذا العتاد الااج  ادت اءهي بي ن  التسجيل عبر البوابة الالكترونية

ل ترولش ع  إدراج كافة البيا ات للاار من الدخافي إلذ ابؼادع ايل ترولش للاكالة د د مباشرة عملية التلجيل اي
 ابؼتعلوة باخ هي شركا ه إ  وجدوا وم سلته.

 :بعد إبسال مر لة التلجيل ةبدا مر لة التعمه   دراسة ابؼارو،  دراسة المشروع ومخطط الأعمال
خلافي  وعملية ابقاز بـطط الأعمافي بعد دعاة الاار من ةرف الاكالةي بدعية الإةار ابؼ لف بدرافوة ماروعه من

 بصع كل ابؼعلامات اللازمة فيما بىص:
 العتاد ابؼراد ادت ا هل// 
 مور ال ااط ويسيما بؿيط ابؼ سلة ابؼ شرة ابؼراد إ ااؤهال// 

 // دراسة اللادل

                                                           
1

- http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents Le 03/09/2019 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
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 //اختيار التو ياتل
 // ابؼاارد الارمةل
 // الدراسة ابؼالية

 موتال الاتار بعترض  ختلافي هتذه ابؼر لتةانتقلاء واعتملاد وتمويلل المشلاريع:  تقديم المشروع أملام لجنلة
 ماروعه أمال بع ة ا تواء واعتماد وبسامل ابؼاارمع لدراسته والف ل فيه سااء بالوبافي أو التأجيل أو الرفض ابؼعلل.

 متا إمدا، ابؼلف الإداري وابؼالرلحالة القبول:  -
إعتادة عترض ابؼاترو، مترة على الاار رفتع برفظتات ابؼاضتاعة متن ةترف اللج تة متن أجتل حالة التأجيل:  -

 أخرى أمال اللج ةل
 ماما بعد ابغ افي على درار رفض اللج ةل 15بي ن ةودلص ةعن لدى ابؼلحوة   وضا   حالة الرفض: -
 خلافي هذه ابؼر لة متا:: الموافقة البنكية والانشاء القانوني للمؤسسة المصغرة 

 ةرف بفمل الاكالة للح افي على ابؼاافوة الب  يةي/ ماد، ابؼلف لدى الب   فيما بىص التمامل الملاث  من 1
 / بعد ابغ افي على ابؼاافوة الب  يةي م بح الاار مل ل بالويال بالإ ااء الوا الش بؼ سلته ابؼ شرةل 2

 :دبتتل بسامتتل ماتتروع اي بهتت  علتتي ا اةبتتا، ة تتامن فيمتتا بىتتص ةو يتتات ةلتتي   تكللوين الشللباب المسللتمر
 به الاكالة داخليا عن ةرمه م ا يها.ابؼ سلة ابؼ شرةي والذي ةت فل 

  :بعتتتتتد اي اتتتتتاء الوتتتتتا الش للم سلتتتتتة ابؼ تتتتتشرة وابستتتتتال ايجتتتتتراءات ةوتتتتتال الاكالتتتتتة بتمامتتتتتل تمويلللللل المشلللللروع
 ماروع ا.
  :بعتتتد بسامتتتل ابؼاتتترو، متتتن ةتتترف الاكالتتتة واةبتتتا، كتتتل انجلللاز المشلللروع واللللدخول فلللي مرحللللة الاسلللتغلال

 الإجراءات ابؼعمافي بها بخ اص هذه ابؼر لةي به  علي ا ابغ افي على العتاد وةركيبه بؼباشرة ال ااط. 
 صيغ التمويل :الفرع الثاني

الاة ية لدعا وةاشيل الابار ثلاث صيغ للتمامل ه : صيشة التمامل الملاث ي صيشة التمامل  للاكالة 
 لم ا  ي صيشة التمامل الذاتي.ا

  إنشاء مؤسسة مصغرة بتمويل الثلاثي:  :أولاً 
 التركيبة المالية: 

 متا التمامل الملاث  بدااركة كل من الاار ابؼلتمري الب   والاكالة لدعا ةاشيل الاباري ومت ا  من: 
 / ابؼلابنة الاخ ية للابار ابؼلتمرل1
 / درض و  م افئ بس حه الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابارل2
ل ل الوطاعات وال ااةاتي متا ضما ه من ةرف ص دود ال فالة  %100/ درض ب    ب لبة فا دة بـفضة 3

 ابؼاتركة لضما  أخطار الوروض ابؼم اح اماها للابار ذوي ابؼاارمعل
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  الهيكل المالي للتمويل الثلاثي:
 (: جدول يوضح المستوى الأول لتمويل الثلاثي03الجدول رقم )

  1المستوى 

 قيمة الاستثمار
القرض بدون فائدة 

 )وكالة انساج(
 القرض البنكي المساىمة لشخصية

 %70 %01 %29 دج 5.000.000 تى 
 http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents Le 03/09/2019المصدر: 

 لتمويل الثلاثي الثاني(: جدول يوضح المستوى 04الجدول رقم )

  2المستوى 

 قيمة الاستثمار
القرض بدون فائدة 

 )وكالة انساج(
 القرض البنكي المساىمة لشخصية

دج  5.000.001 تى 
 %70 %02 %28 دج10.000.000إلذ 

 http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents Le 03/09/2019المصدر: 
 :  نائي: إنشاء مؤسسة مصغرة بتمويل الثثانياً 

   صيشة التمامل الم ا   ةتا ل التركيبة ابؼالية من: التركيبة المالية:
 / ابؼلابنة الاخ ية للاار ابؼلتممرل1
 / درض و  م افئ بس حه الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابارل2

  الهيكل المالي للتمويل الثنائي: 
 نائي(: جدول يوضح المستوى الأول لتمويل الث05الجدول رقم )

 1المستوى 

 قيمة الاستثمار
القرض بدون فائدة 

 )وكالة انساج(
 المساىمة لشخصية

 %71 %29 دج 5.000.000 تى 
 http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents Le 03/09/2019المصدر: 

 
 
 

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
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 ثينالتمويل الث الثاني(: جدول يوضح المستوى 06الجدول رقم )

 2المستوى 

 قيمة الاستثمار
القرض بدون فائدة 

 )وكالة انساج(
 المساىمة لشخصية

دج  5.000.001 تى 
 دج10.000.000إلذ 

28% 72% 

 http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents Le 03/09/2019المصدر: 
 

 :  ذاتي: إنشاء مؤسسة مصغرة بتمويل ثالثاً 
 التمويل الذاتي(: جدول يوضح 07الجدول رقم )

 المساىمة لشخصية قيمة الاستثمار
 %100 دج10.000.000 تى 

 http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents Le 03/09/2019المصدر: 
 القروض الجديدة الممنوحة من طرف الوكالة الفرع الثالث:

 :1( أ اا،3ةتممل هذه الوروض   دروض اختيارمة بدو  فا دةي وه  على ثلاثة )
دج ماجه لأصحار ابؼاارمع   بؾافي ابػدمات  500.000ها درض بويمة  قرض لكراء محل:-

ل راء بؿلات لإمااء  ااةاتهاي  ي  بي  ها ايستفادة من درض الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار ب لبة 
ي  ي  م ر هذا %2أو  %1ودرض ب    بدو  فاا دي زمادة عن ملابنتها الاخ ية بويمة  %29أو  28%

 يوة من ابؼاثه فيها كل البيا ات.الورض باث
ها درض ماجه إلذ  امل  شهادات الت امن ابؼهيي ابؼتراوح قرض لاقتناء الورشات المتنقلة: -

س ةي  ي  بي  ها ايستفادة من بسامل  ااةها عربة ورشة   إةار دعا الاكالة بورض  40و 19أعمارها ب  
فاا دي وذل  يدت اء الارشة ابؼت ولة وبفارسة  ااةها  بدو  %70ي وبورض ب    ب لبة %29أو  %28ب لبة 

   بؾافي الترصيصي كهرباء ابؼعمارمةي التدف ةي الت مدي ال جاجي دهن العمارات ومي ا ي  الليارات ...
 دج.500.000وزمادة على ذل  بي  ها ايستفادة من اضا  بويمة 

 امل  شهادات التعليا العالر أةباءي ها درض جدمد ماجه إلذ رض لكراء مكاتب جماعية: ق-
للحلاباتي م اة  الدراسات التابعة لوطا، الب اء والأششافي العماميةي بي  ها  خ اءي بؿاسب ي مددو 

                                                           
1- http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents  

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
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ايستفادة من بسامل بذهي اتها   إةار الوروض ابؼم ا ة إماها من الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار وبورض 
 من ة لفة ايستممار. %2أو  %1ل  بدلابنة شخ ية ب لبة ب    خالر من الفاا دي وذ

دجي مع زميل وا د 1.000.000وزمادة على ذل  بي  ها ايستفادة من درض لل راء بويمة ة ل إلذ 
  أو أكمر    ف  ابؼور "م ت  بصاع ". 
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 إليها صلاالمتو  النتائج ومناقشة عرض :الثاني لمبحثا
 من ابؼمالة بابؼاارمع ابػاصة الإ  ا يات من ج ء ةودلص الإ  ا ية سةراالد ذهه خلافي من س حاوفي

 من مت اعة بؾماعة  ل  ابؼلتحدثة الاشل م اص  وعدد يبشردامة الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة ةرف
 .الأخ ة س اات(5بػم  ) الاكالة  ااط ةل  ي وكذل  يايدت ادمة الوطاعات
 الفترة خلال القطاعات حسب المستحدثة الشغل مناصب وعدد الممولة المشاريع :الأول المطلب
  2018إلى  2014

الاة ية  الاكالة ةرف من ابؼمالة ابؼاارمع عدد تل  إ  ا يات إلذ  لابؼط ذاه خلافي من س تعرض
 لدعا ةاشيل الابار لايمة وردامة وم اص  الاشل ابؼلتحدثة خلافي الفترة وبسيلها بيا يا. 

-2014حسب القطاعات خلال الفترة  الممولة (: توزيع المشاريع08الجدول رقم )
2018 

 المجموع 2018 2017 2016 2015 2014 
 الوطا،

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

دد  ابؼ
ع

ت 
بؼلفا

ا
مالة

ابؼ
   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

 675 233 14 5 16 5 54 19 219 87 372 117 ال  اعة
الب اء 

والأششافي 
 العمامية

23 95 11 30 5 12 6 21 8 23 53 181 

 761 269 24 9 81 30 110 43 166 66 380 121 الفلا ة
 648 297 64 27 42 16 64 28 151 72 327 154 ابػدمات
ال  اعة 
 التوليدمة

28 84 28 76 32 77 7 14 0 0 95 251 

 2516 947 125 49 174 64 317 127 642 264 1258 443 المجموع
 351 126 15 6 36 14 56 23 111 40 133 43 منهم نساء

 وردامة -م لحة اي  اء بالاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار  معطيات من إعداد الطال  ب اء المصدر:
 154ي  ي  تم بسامل من خلافي ابعدوفي أعلاه  لا ظ أ  دطا، ابػدمات كا  الرا د وبوتل ابؼرةبة الأولذ

م    عمل س ة  151مارو، وخله  72وي 2014م    عمل س ة  327مارو، وساها   خله 
ي 2017م    عمل س ة  42مارو، وخله  16ي و2016م    س ة  64مارو، وخله  28ي و2015

. وهذا راجع لطبيعة ابػدمات وما بستاز به بابؼوار ة 2018م    ششل س ة  64مارو، وخله  27و
بال ظر  ثم مليه دطا، الفلا ة   ابؼرةبة الما يةلأ  معظا ابؼاارمع ةرةبط بال ولي ايعلال الآلري  بالوطاعات الأخرى

ةربية ال حلي ةربية إلذ ةبيعة ابؼ طوةل ومن أها ابؼاارمع الفلا ية بقد العتاد الفلا  ي ةربية الأبواري الدواجني 
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تا أكمر بهذمن الوطاع  بؼا بؽما من دور   برويه الأرباح ابؼرجاةي وكذا بفا مدفي على أ  الابار مه ابؼاع ي ...ي
ي ومليهما   ابؼرةبة المالمة دطا، ال  اعة الذي أخذ م ا ه لدى ايهتمال لابابي كا ه ول ا ا رجالية الت مية

إدباي من ةرف  متطل  أماافي كب ة  اعا ما وةأخذ ودت. وعليه  لا ظ أ  هذه الوطاعات الملاثة كا ت اكمر
 .(2018-2014الدراسة ) الابار وملابنة   خله م اص  ششل خلافي س اات

 86و 76و 84كما بقد أمضا أ  دطا، ال  اعة التوليدمة ساها با ل معت    ةاف  م اص  ششل 
أصبح م عدل  2018ل ن خلافي س ة  على التاالر 2017و 2016و 2015و 2014وذل  س اات  14و

ي ودد مرجع سب  ذل  إلذ أ  هذا الوطا، بوتاج إدبافي الابار على هذا ال ا، من ال ااط عدل وذل  بلب 
      لأ ه بوتاج إلذ بسامل أك .   ابؼرةبة الأخ ة ي ومليه دطا، الب اء والأششافي العماميةودرامة بطبيعته إلذ ةأهيل مهي

 المشاريع الممولة وعدد مناصب الشغل المستحدثة حسب البلديات:المطلب الثاني: 
 2018إلذ  2014وردامة من  بلدمات  ل  ابؼمالة ابؼاارمع عدد إلذ ابؼطل  هذا خلافي من س تطرد

 .وابعدوفي التالر مظهر اي  ا يات
 2018-2014خلال الفترة  البلدياتحسب  الممولة (: توزيع المشاريع09الجدول رقم )

 البلديات

 المجموع 2018 2017 2016 2015 2014

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

ت 
بؼلفا

دد ا
ع

مالة
ابؼ

   
اص
 ابؼ 
عدد

دثة
لتح

 ابؼ

 815 314 46 18                    421 151 وردامة
 85 36 07 03                 52 21 ابؼ يعة

 332 126 06 03                    105 38 الضامة بن ضحاة
 283 99 14 05                   141 44 برما 
 123 49 13 05                  57 21 متليل 
 380 136 17 06                   209 72 الورارة
 83 32 02 01                53 19 العطف
 95 33 00 00                 54 18 زلفا ة
 44 16 03 01               27 9 سبل 
 130 50 08 03                  59 23 با ارة

 58 22 00 00               40 14  اس  لفحل
 27 12 04 02               10 4  اس  الوارة
 53 20 05 02               22 7 ابؼ  ارة

 2516 947 125 49 174 64 317 127 642 264 1258 443 المجموع
 351 126 15 6 36 14 56 23 111 40 133 43 منهم نساء

 وردامة -الاة ية لدعا ةاشيل الابار  اكالةاي  اء بال م لحة معطياتب اء على إعداد الطال   المصدر:
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وردامة  الت أك    ة  لا ظ من ابعدوفي أعلاه أ  ه اك بعض التبامن   ةازمع ابؼاارمع فمملا: بلدمة 
م    عمل وهذا راجع إلذ  815و مارو، 314( ددرت 2018-2014من ابؼاارمع خلافي فترة الدراسة )

 136 ي  ددرت ماارمعها  الورارةوأ ا عاصمة الايمةي وةأتي   ابؼرةبة الما ية بلدمة  ال مافة الل ا ية العالية
مارو،  126ي فح  ةأتي   ابؼرةبة المالمة بلدمة الضامة بن ضحاة بح ة ددرت بتم    ششل 380مارو، و

بح ة من م    عملي وبلدمة با ارة  283مارو، و 99م    عملي ةليها مباشرة بلدمة برما  بت 332و
ي كما أ  ه اك عدة بلدمات سابنت بخله م اص  ششل زمادة م    عمل 130مارو، و 50ابؼاارمع ددرت بت

عن عدد ابؼاارمع ابؼمالة بسملت   بلدمات متليل ي ابؼ يعةي زلفا ةي العطفي  اس  لفحلي ابؼ  ارةي سبل ي 
  اس  الوارة.

 كما  لا ظ أ :
  العمل زمادة عن صا   ابؼارو،لكل ابؼاارمع خلادة بؼ    
  استفادت من خدمات الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار ول ن ب ل  بـتلفة  ل  كل بلدمات الايمة

 ابؼاارمعل
مارو، بفافي  126أ  ابؼرأة   ويمة وردامة بره ت على وجادها من خلافي   لت تج من خلافي ابؼعطيات  

م    ششلي ما مدفي على وعيها و ضجها الف ري بدلابنتها  351ت( وخلوها ل2018-2014خلافي الفترة )
  ة مية م طوتها وبرويه ةما اتها وإثبات وجادهاي وهذا ما بي ن اعتباره  م شر لضرورة ايهتمال أكمر 

  با تياجات الع  ر ال لاي   بؾافي إ ااء ابؼواولة لتشي  وادع ابؼرأة وةردية ايستممار.  
 و صيغ التمويل والقرض الإضافي يلة نشاط وكالة غردايةحص المطلب الثالث:

م ذ ا طلاد  ااط الاكالة الاة ية لتاشيل الابار بشردامة  ووت العدد من ايبقازاتي سااء من  ي  عدد 
مل  أردال ةع    ااط وكالة وردامة خلافي الفترة من  فما أو عدد م اص  الاشل ابؼلتحدثةي و مالةابؼاارمع ابؼ
2014-2018. 

 (2018-2014خلال الفترة ) (: حصيلة نشاطات وكالة غرداية10الجدول رقم )

 المجما، 2018 2017 2016 2015 2014 
 ا اث المجما، ا اث المجما، ا اث المجما، ا اث المجما، ا اث المجما، ا اث المجما، 

          8 110 8 65 32 146 53 370 79 528 عدد ابؼلفات الادعة
         6 49 14 64 23 127 40 264 43 443 عدد ابؼلفات ابؼمالة
          15 125 36 174 56 317 111 642 133 1258 عدد م اص  العمل

 وردامة -من إعداد الطال  ب اء معطيات م لحة اي  اء بالاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار المصدر: 
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ملفي وبعد الدراسة التو ا  528تم إمدا،  2014من خلافي ابعدوفي اللابه  لا ظ أ ه   س ة 
تم ةلجيل ةراجع  2015م    عملي و  س ة  1258ملف واستحداث  443ادت ادمة للملفات تم دبافي 
م     642ملف واستحداث  264ملف بعد الدراسة تم دبافي  370تم إمدا،  عدد ابؼلفات ابؼادعة  ي 

وا ع   ذل  على  2018و 2017و 2016ي واستمر التراجع   عدد ابؼلفات ابؼادعة خلافي الل اات لشش
عدد ابؼلفات ابؼوبالة وم اص  ششل ابؼلتحدثةي ومعاد سب  هذا التدهار إلذ بذميد لبعض الوطاعات خاصة 

 تم رفض ابؼلفات ابؼاجهة بؽذه دطا، ابػدمات وابؼتمملة   ) ول الت مدي  ول البضا عي  ول ابؼلافرمن(ي وبالتالر
 تدهار الأوضا، ايدت ادمةل ي وكذاالأ اطةي وكذا بلب  ةابع اللاد   بعض الأ اطة على ورار ابؼخاب 

 .ال ابصة عن ةدهار أسعار البتروفي

وبالروا من التراجع ابؼلجل والراجع إلذ ابغالة ايدت ادمة للبلد إي أ  ا  لا ظ ةطار ابهابي   س ة 
 فيما متعله بابؼلفات ابؼادعة. 2017بابؼوار ة بالل ة ابؼاضية  2018

 (2017-2018) بين سنتي بعدد الملفات المودعةالأرقام الخاصة (: أىم 11الجدول رقم )

 %النسبة المئوية  2017الملفات المودعة  2018الملفات المودعة  قطاع النشاط
 200 8 24 الصناعة

 10 10 11 البناء والأشغال العمومية
 64 11 18 الفلاحة

 53 34 52 الخدمات
 150 2 5 الحرف

 69 65 110 المجموع
 0 8 8 منهم نساء

 من إعداد الطال المصدر: 

من خلافي ابعدوفي أعلاه  لا ظ أ  ه اك ةطار ابهابي   عدد ابؼلفات ابؼادعة موار ة بالل ة ابؼاضية بدعدفي   
 وهذا راجع لعدة عاامل م ها :  69%
الأ اطة الح ةوال بها الاكالة من ابؼااركة   ابؼعارض و الواافل الإعلامية وكذا أمال ايستوبافي  دور  .1

 ابؼخ  ة لارح عمل الاكالة ودورها للابار.
 .)جامعة وردامة( ابؼواويةية ابؼ اأة على ملتاى ابعامعة دور دار  .2
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المجافي بغامل  الاهادات ابعامعية ب  ااء م سلاتها ابػاصة و إ  كا ت   و  بز  ها شرمطة  فتح  .3
 ةافر معرفة   ال ااط ابؼلتهدف وابػضا، لت امن بػملة أمال   بؾافي ةلي  ابؼ سلة.     

 ذا رادت وفيما متعله بعدد م اص  العمل سجل ا العلادة الطردمة بي ها وب  عدد ابؼاارمع ابؼمالةل ف 
 .  خ ة زاد عدد م اص  الاشلهذه الأ
 لقرض الإضافيا صيغ التمويل و: 

إ  هدف الاكالة ها بزفيض من  دة البطالة   أوساط الاباري وايستفادة من كفاءاتها وخ تهاي ثم   
ةردية ابؼواولةي و تى متا ذل    أ لن الظروفي دامت الاكالة بتودلص إعا ات مالية وامتيازات جبا ية للابار 

 ششل من جهة أخرى.  ابؼواوفي لتاجيعها للويال بداارمعها ابػاصة من جهة واستحداث م اص  
 المشاريع تمويلصيغ  -1

 ( يبين صيغ التمويل من طرف وكالة غرداية12الجدول رقم )

 2014 2015 2016 2017 2018 
 49 64 127 264 443 عدد المشاريع
 7 11 11 7 7 التمويل الثنائي
 42 53 116 257 436 التمويل الثلاثي

 وردامة -م لحة اي  اء بالاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار من إعداد الطال  ب اء معطيات المصدر: 
من ابعدوفي  لا ظ أ  كل مارو، معتمد على صيشة م ا  الب   وسيطا فيهاي  ي   لا ظ التاجه   

ال ب  بؼواولر الاكالة بؽذه ال يشة موار ة بالتمامل الم ا  ي  ظرا يبلفاض  لبة ابؼلابنة الاخ ية بؽا والح ةودر 
 . %2و  %1بت

 القرض الإضافي: -2
 ( يبين القرض الاضافي طرف وكالة غرداية13الجدول رقم )

 2014 2015 2016 2017 2018 
القرض 
 الاضافي

المبلغ  العدد
 )دج(

 المبلغ )دج( العدد المبلغ )دج( العدد المبلغ )دج( العدد المبلغ )دج( العدد

 3500000.00 07 1500000.00 03 1000000.00 02 5000000.00 10 / 23 سيارة ورشة
 500000.00 01 2000000.00 04 8500000.00 17 15000000.00 30 / 54 قرض الايجار

 وردامة -من إعداد الطال  ب اء معطيات م لحة اي  اء بالاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار المصدر: 
إلذ ابؼاارمع ابؼمالة دامت الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار بتمامل  ل  ال يشة ابعدمدة إضافة  

 ابؼدرجة   ابعهاز وابؼلماة "الورض الإضا " ابؼتمملة   سيارات ورشة دروض لل راء.   
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 كالة غردايةو مستوى الدراسي للمستفيدين من   -3
شرا ح المجتمع بدختلف ملتاماتها العلمية والأكادبيية وابعدوفي الآتي  بصيعإ  بسامل ابؼاارمع ابؼوبالة  لت 

 ماضح ذل :
 

 ( يبين المستوى الدراسي للمستفيدين من الوكالة غرداية14الجدول رقم )
 2014 2015 2016 2017 2018 

 33 47 113 68 // التكوين المهني
 // // // 104 // المتوسط

 // // // 15 // ابتدائي

 // // // 52 // الثانوي

 16 17 14 25 // الجامعي
 49 64 127 264 // المجموع

 وردامة –من إعداد الطال  ب اء معطيات م لحة اي  اء بالاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار المصدر: 
 استفادة خرج  الت امن ابؼهي على أعلى  لبة من ابؼاارمع ابؼوالة. لا ظ من ابعدوفي 

 اصحاب المشاريع. تكوين -4

صا    39بت امن  2017دامت الاكالة خلافي س ة    إةار ملاعدة أصحار ابؼاارمع على ةلي  م سلتها ابؼ شرةي    
 مارو،.

 2017لسنة  في كيفية التسيير (: يبين تكوين أصحاب المشاريع15الجدول رقم )

 أشغال البناء مهن حرة الصناعة الخدمات الحرف الفلاحة عدد المتكونين عدد حصص التكوين

06 39 15 01 14 03 01 05 

 وردامة -من إعداد الطال  ب اء معطيات م لحة اي  اء بالاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار المصدر: 
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 خلاصة

 لإ اتاء  ا تر  ابع اهتجتها ت التحابؽياكتل  كأ تد وردامتة  لايمتة الاتبار ةاتشيل لتدعا الاة يتة الاكالتةإ  
 تاايمتيتاز  إلذ التطترد ختلافي متن هعبتلة التذي ورلتد  وذلت  بتال ظر ل يايستتممارمة ابؼاتارمع وبسامتل ابؼواويةيتة ودعتا

 عتدد وزمتادة ايستتممار ةطتامر   كبت  فضتل ابؽت كتا   يت  اهت ووت التح وال تتا ج ايهتبس ح التح ابؼاليتة والإعا تات
 .البطالة من معت ة  لبة ىلع والوضاء الابار وةاشيل ابؼلتممرمن

 بلب إلذ الآ   2015 س ة جعاةر  دتهش اأ  إي الاكالة اه ووت الح الإبهابيات من بالروا ول ن
 ياجتماعية أو سياسيةي ة ا  دد عراديل لعدة ذاهو  ايهم  ابؼتادع ابؼلتاى إلذ ةردى لد وبالتالر  ااةاتيال بذميد
 .دافهالأ باد  برويه إلذ الاصافي دو   الت ادت ادمة أو
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 : خاتمة
 الاستنتاج العام:   .1

 ىلتع ابؼاتارمع ايستتممارمة إلذ ة ظتر أصتبحت ابع ا تر أ  إلذ  الةاصت ابؼواويةيتة بؼاضا، دراست ا خلافي من
 إ اتاء ف تا  يابؼواويةيتة وةرديتة لتدعا ووكتايت ي تاته   اتاءب دامتت لتذل  يايدت تادي الل مت وأداة  تميتةي اأ 

 ضتمن افيلتابغ أ تد وةات ل ابؼوتاويتيي الف تر و اتر لتردية الاكايت اهأ من الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة
 فترص واستتحداث يتةلالعم ابغياة   الاابة الف ات وادماج البطالةي  دة من للتخفيف ةهابؼاج التداب  من ةلللس

 ىلتع مرضتية وت   تتا ج ةبوتى اهتيلع المح تل ال تتا ج أ  إي وابعماعيتةي الفردمتة ابؼبتادرة روح ةرديتة وبالتتالر عمتلي
 لإ اتاء  ماتلابؼلتت كافتة ومتافر ال اتاةاتي كافتة مشطت  الاكالتة  اتاط أ  متن فبتالروا يوردامتة ويمتة ملتتاى

 ابؼتتافرةي الإم ا يتات متع متماشتى ي ابؼاارمع ابؼمالة  جا أ  بقد يششل م اص  ةاف  اشأ  من الح ابؼ سلات
 ابؼ تاخ ةتاف  بؿاولتة إلذ ة تل إضتافيةاستتحداث إجتراءات ضترورة  إلذ متدعاا متا يابؼلتتحدثة وت  كافيتة وابؼ اصت 
 .دطا، كل وخ اصية اللاد ا تياجات مع متماشى بدا دا مة عمل م اص  يستحداث ابؼلا اي

 نتائج الدراسة: .2
 من خلافي هذه الدراسة بي ن استخلاص ال تا ج التالية:

   كب    بررم  عجلة ال ااط ايدت اديي إذ ةعت  المحرك الر يل  لل ما ايدت ادي إ  للمواويةية دور
 لمن خلافي بذليد ابؼاارمع على أرض الاادع ابؼ ااد
  ا  للمواويةية أبنية   استشلافي وةفج  الطادات والودرات ال ام ة لدى الابار الح بزله الويمة

 ابؼضافة لل ااط ايدت ادي بدا بىدل م ابغها وم الح البلدل
  يايدت اد   مةهم م ا ة برتل ابؼواويةية )الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار( دعا أجه ةو  ي اته أ 

 كل وةعت  يمن خلافي ابؼاارمع ابػلادة و  ال مطية ابؼضافة الويمة هلوخ التاشيل   الفعالة اهتبنملا خلافي من
 لوالمالمة الأولذ الفرضية ل حة إثبات ال تيجت  من

 وخ اء بـت   دبل من إلذ مرافوة الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة ةرف من ابؼمالة ابؼاارمع برظى 
 .الما ية الفرضية صحةوها ما ممبت 
  اهوسا  يةابؼه ابغياة    هاودبؾ الابار عاد     ام  ك  امج الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة أ 
 إلذ أدى بفا يةلالمح اي تياجات بعض وبرويه يوردامة  ويمة   والتاشيل البطالة ما ل من ج ء  ل   بفعالية
 اضهوال  ابارلل يةلابؼلتوب الطما ات وبرويه ةردية   اهسا كما ايهوبذميدل يالبؿ الوطاعات بعض ةابع

 المالمةل الفرضية ل حة إثبات ال تيجت  من كل وةعت  يايستمماري بالوطا،
  ةرمه و  ة لى بدأت الح الوطاعات بعض ةعاد بأ  بظح الأ اطة   الاكالة هوفرة الذي الت ا، أ 
 و دممةل جدمدة وب فة أخرىي مرة ارظهال إلذ اي دثار
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  يهلة م ا ة هوم لب هوضعيت ومش  ابؼلتممري شخ ية مفرض ايستمماري مارو،لل العولالش التلي  أ 
  يةلهابؼ ابغياة   التالاي دماج  لتحويه هوبؾتمع ه فل إبذاه بابؼل ولية شعار هوةعطي ملتوبلاي هب

 التوصيات .3
 :  ةلابؼتمم التاصيات بعض  ودل أ  بي ن ةودل ما ىلع ب اءا

 تم الح بؿل جدمدة استممارات وادخافي يايدت ادمة الت مية   ةبنملالل ايستممار بؾايت ة امع -
 لايدت ادي للايمة ال ليج مع متماشى بدا اهبذميد
  الهفي ال فاءة هل بؾايت   وابراز ددراةه يايستممار ىلع ال لاي الع  ر وةاجيع برفي 
 من خلافي ابؼعارض والواافل الإعلامية وكذا أمال  ة ميف أ اطة الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار

  عمل الاكالة ودورها للابارل  ايستوبافي ابؼخ  ة لارح
 ةفعيل دور دار ابؼواويةية على ملتاى ابعامعةل 
 إدراج موياس ابؼواويةية   برامج الت امن ابؼهيل 
 المجافي بغامل  الاهادات ابعامعية ب  ااء م سلاتها ابػاصة وإ  كا ت   و  بز  ها شرمطة  فتح

 ةافر معرفة   ال ااط ابؼلتهدفي وابػضا، للت امن   بؾافي التلي ل   
 
 : الآفاق المستقبلية للدراسة .4

 ةعد جدمدة إش اليات  طرح أ  بي ن سةراالد ذهه خلافي من ايهإل  الةاص الح ال تا ج ضاء ىلع
 : لم فيما وةتممل بؼاضاع ا ةلم م

 البطالةل معديت ىلع الابار ةاشيل لدعا الاة ية الاكالة أثر 
 لابؼواويةية ابؼاارمع بقاح   ودوره ابؼواويتي  الت امن 
 دعا ابؼواويةيةلابعامعة ب ةدرم  موياس ابؼواويةية ةلابنم    
  ابؼواويةيةلملابنة دار ابؼواويةية   دعا 
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 المراجع:قائمة 

 أولًا: الجرائد الرسمية:
معدفي  2015ما يا س ة  16هت/ لت 1436شعبا  عال  28ابؼ رخ    156-15ابؼرسال الت فيذي دا  -1

الذي بودد  2003سبتم   06هت/ لت 1424رج  عال  09ابؼ رخ    290-03ومتما ابؼرسال الت فيذي ردا 
رمضا   15ادرة بتارمخ ي ال 33شروط ايعا ة ابؼودمة للابار ذوي ابؼاارمع وملتااهاي ابعرمدة الربظيةي العدد 

 . 2015ما يا  28ه /  1436عال 
 س ة دملم  30ابؼاافه في  1424 عال ذي الوعدة 06ابؼ رخ    514 - 03ابؼرسال الر اس  ردا  -2

 20ابؼاافه في  1431رج   07ابؼ رخ    156 - 10ابؼتما و ابؼعدفي بداج  ابؼرسال الر اس  ردا  2003
مع البالش  ما ب  ر إ داث ال ااةات و ةاسيعها من ةرف البطال  ذوي ابؼااابؼتعله بدعا  2010جاا  
 23ه / 1431رج  عال  10صادرة بتارمخ  ي 39 العددابعرمدة الربظيةي  يس ة      بطل  و      ثلاث 

 .2010 ما يا س ة
ي 2005ماما  03هت ابؼاافه لت  1426ربيع الأوفي عال  24ابؼ رخ    165-05الت فيذي ردا  ابؼرسال -3

ي 32العدد  ابعرمدة الربظيةي  متضمن إ ااء الاكالة الاة ية لتطامر ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة وة ظيمها وس هاي
 .2005ماما  04هت/ 1426ربيع الأوفي  25ال ادرة بتارمخ 

متضمن  2004أفرمل  19ه ابؼاافه لت  1425صفر عال  29ابؼ رخ    134-04اس  ردا ابؼرسال الر  -4
ي 27ابعرمدة الربظيةي العدد ي الوا ا  اللاس  ل  دود ضما  دروض استممارات ابؼ سلات ال ش ة وابؼتاسطة

 .2004أبرمل س ة  28هت/  1425ربيع الأوفي عال  08ال ادرة بتارمخ 
ي 2004م امر  22هت ابؼاافه لت  1424ذي الوعدة عال  29ابؼ رخ    14-04 ابؼرسال الت فيذي ردا -5

ي ال ادرة 06العدد  ابعرمدة الربظيةي متضمن إ ااء الاكالة الاة ية لتلي  الورض ابؼ شر وبردمد دا ا ا الأساس ي
 .2004م امر  25هت/ 1424ذو ابغجة  3بتارمخ 

ي 1996سبتم  س ة  8ابؼاافه  1417ربيع المالش عال  24 ابؼ رخ   296-96ابؼرسال الت فيذي ردا  -6
ربيع  27ي 52متضمن إ ااء الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار وبردمد دا ا ا اللاس . ابعرمدة الربظيةي العدد 

 .1996 سبتم  11هت/ 1417المالش
 ثانياً: الكتب:

ي دار ابغامد لل ار الريادة وإدارة الأعمال الصغيرةفام  بصعة صالح ال جاري عبد اللتار بؿمد العل ي . 1
 .2010والتازمعي الأرد ي 

ي ابعامعة ايفتراضية اللارمةي ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعامر خرباةل ي . 2
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 .2018سارماي 
المكةب العلم  لل شر ي الصناعات الصغيرة كمدخل لتنمية المجتمع المحلي، دعبد الرسول م مسعد . 3

 .1998م ري  يوالةوزمع
 ثالثاً: البحوث الجامعية:

ي مذكرة مودمة ل يل شهادة ماستر المقاولاتية ودورىا في تطوير قطاع السياحة في الجزائرأبضد باعلالي  -1
عبد ابغميد بن بادم ي أكادبي ي كلية العلال ايدت ادمة والتجارمة وعلال التلي  والعلال ابؼالية والمحاسبيةي جامعة 

  .2017/2018ملتشالزي ابع ا ري 
ي أةرو ة دكتاراه علالي و  نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتيبؿمد عل  ابعاديي  -2

  .2014/2015م اارةي  جامعة بؿمد خيضري بل رةي 
ي مذكرة مودمة المقاولاتي لدى الشابدور المهارات المقاولاتية في تفعيل التوجو صارمة بن فر اتي  -3

ل يل شهادة ماستر أكادبي  )و  م اارة(ي كلية العلال ايدت ادمة والتجارمة وعلال التلي ي جامعة داصدي مرباح 
 .2014/2015باردلةي ابع ا ري 

الدكتاراه ي أةرو ة مودمة ل يل شهادة دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائربؿمد داجيلي  -4
  علال التلي  )و  م اارة(ي كلية العلال ايدت ادمة والعلال التجارمة وعلال التلي ي جامعة داصدي مرباح 

 .2015/2016باردلةي ابع ا ري 

ي أةرو ة مودمة ل يل روح المقاولة وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربض ة لفو ي  -5
 اارة(ي كلية العلال ايدت ادمة والتجارمة وعلال التلي ي جامعة أبؿمد بادرةي بامرداسي شهادة الدكتاراه )و  م

 .2016/2017ابع ا ري 
ي مذكرة تقييم التمويل المهيكل من طرف الدولة في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةةامية وراسي  -6

ل ايدت ادمة والتل  والعلال التجارمةي جامعة مودمة ل يل شهادة ابؼاستر اكادبي  )و  م اارة(ي كلية العلا 
  .2014/2015داصدي مرباح باردلةي ابع ا ري 

ي مذكرة م ملة ضمن دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في ترقية الاستثمارزم   وسطالشي  -7
متطلبات ماستر أكادبي  )و  م اارة(ي كلية العلال ايدت ادمة والعلال التجارمة وعلال التل ي جامعة أل البااد ي 

   .2015/2016بع ا ري 
 الانترنيت

ي 27/08/2019ي التعرف على الوكالةوزارة التضامن الاةي والأسرة ودضاما ابؼرأةي  -1
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/ 

ي 27/8/2019ي من نحنوزارة ال  اعة وابؼ اجاي  -2

https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
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propos-http://www.andi.dz/index.php/ar/a 
ي 27/08/2019ي لهيئات الداعمة للصناعةاوزارة ال  اعة وابؼ اجاي  -3

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8
-%A7%D9%84%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,286 
، 27/08/2019،  (ANSEJ)الاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الابار   اعة وابؼ اجاي وزارة ال -4

http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8
-A7%D9%84%D8%A9%

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,302 
ي 27/08/2019ي الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةوزارة العمل والتاشيل والضما  ايجتماع ي  -5

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_Presentatio
nCNAC.aspx 

ابؼادع الربظ  للاكالة الاة ية لدعا ةاشيل الاباري  -6
port/documents Le http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/sup

             
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos
http://www.andi.dz/index.php/ar/a-propos
http://www.mdipi.gov.dz/?-%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A9-
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,286
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,286
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,286
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,286
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,302
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,302
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,302
http://www.mdipi.gov.dz/?%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9,302
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Ar/AR_PresentationCNAC.aspx
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr/support/documents%20Le%2003/09/2019
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 (: يبين استمارة التسجيل01الملحق رقم )
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 (: دفتر الشروط02الملحق رقم )
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