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 هداءال  

 

المتواضع راجيا من المولى عز وجل أ ن يجد امقبول وامنجاح الى  أ هدي هذا امعمل

نجاز هذا  والدتي امعزيزة امتي لم ثبخل علً بامعون والدعاء وكاهت لي هعم امس ند في ا 

لى كل روح امعمل و الى عائلة  بن خليفة و أ خص  والدي رحمة الله عليه و  ا 

خواتي فاطمة امزهراء و ساس ية بدون ان اوسى اخوتي محمد جلول عامر امهاشمي و أ  

الذين  ، والى امزملاء و امزميلاتو أ ضدقائي خطيبتيشارك  في هذا الاهداء أ  

هذا امعمل من قريب او ، الى كل من ساهم في اعداد عرفتهم في مساري الدراسي

 بعيد.

 

 لحسن                                               

 
 
 
 



 

 

 
 شكر و عرفان

 

ثقدم بامشكر الجزيل مل س تاذة  المشرفة أ  في نهاية هذا امعمل أ ن  و يشرفني يسرني

عترافا مني" بلخير فاطمة"،   ييثوجي  ثأ طيري وقبومها ال شراف على و  ،بجميلها ا 

شكر أ ساثذثنا ال فاضل، على دعمهم أ  كلٌ  ،خلال انجاوي مهذا امعمل وهطائحها

شكر قسم امعلوم أ  كلٌ  المس تمر منا بتدريسهم منا و تكوينهم و ثوجياتهم امقيمة ،

لى أ  كــــــلٌ  بطاقميا امبيداغوجي و الاداري،ال قتطادية  ثقدم بامشكر الجزيل ا 

بغرداية و خاضة امس يد  'بارود  » ALFAPIPE» موظفي  مؤسسة 

طوال  الذي كاهو خير موجه و معين  لي رضوان،اولد سعيد جلٌل، بيشي محمد'

 .فترة تربصي



 

 

                                                                                        الملخص
تصادية لمبادئ التنمية المستدامة، وقصد الجابة على ىدفت دراستنا الى معرفة مدى تطبيق المؤسسة الاق
من خلال مقابلة مع بعض ممثلين   ALFAPIPEالاشكالية المطروحة تم اجراء دراسة حالة مؤسسة 

، حيث تطرقنا في دراستنا الى فصلين فتناولنا في  ALFAPIPEو رؤساء بعض المصالح في مؤسسة 
الفصل الاول الادبيات النظرية للمؤسسة الاقتصادية المتمثلة في بعض المفاىيم و الخصائص و الاىداف 

الاول الادبيات النظرية للتنمية المستدامة  اضافة الى تصنيفات المؤسسة و كذلك لناولنا في الفصل
تطرقنا في الفصل الثاني و المتمثل في  اكم تلفة اضافة الى أعادىا و أىدافها.فتطرقنا لمفاىيمها المخ

فتناولنا تعريف عام لمؤسسة  ALFAPIPEالجزء التطبيقي الى دراسة حالة مؤسسة 
ALFAPIPE لمستدامة من طرف مؤسسة ثم تطرقنا الى مدى تطبيق مبادئ التنمية ا
ALFAPIPE  من خلال الفرضيات المطروحة و اثباتها من خلال المقابلة الت أجريناىا بمؤسسة
ALFAPIPE  حيث توصلنا في الاخير لجملة من النتائج تثبت مدى تطبيق مؤسسة
ALFAPIPE و التزامها بتطبيق ىذه الاخيرة.دئ التنمية المستدامة المب 

 ALFAPIPEإقتصادية ، ؤسسةمستدامة، متنمية :   المفتاحية اتالكلم

Résumé : 

Notre étude visait à comprendre dans quelle mesure l’institution 

économique appliquait les principes du développement durable et à 

répondre au problème posé.L’étude de cas ALFAPIPE a été réalisée 

au moyen d’un entretien avec des représentants et des responsables de 

départements d’ALFAPIPE. Caractéristiques économiques de certains 

des concepts, caractéristiques et objectifs en plus des classifications de 

l'institution et également pour aborder la littérature théorique du 

premier chapitre pour le développement durable comme nous avons 

discuté des différents concepts en plus des buts et objectifs. 

En outre, nous avons discuté de l'application des principes de 

développement durable par la Fondation ALFAPIPE au travers des 

hypothèses présentées et étayées par notre entretien avec la Fondation 

ALFAPIPE. Les résultats démontrent à quel point ALFAPIPE 

applique les principes du développement durable et son engagement à 

mettre en œuvre ce dernier. 
 

Mot-clé: développement durable, une institution économique. ALFAPIPE 
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 توطئة 
 ابؼوارد الطبيعية على ابغفاظ على العمل ضرورة يستلزـ بفا ابؼستدامة، التنمية بدستَة بالغا اىتماما حاليا العالد يولر 

 . البيئة تلوث من وابغد ابؼستداـ غتَ والاستهلاؾ الانتاج أنماط وتغيتَ استغلابؽا، وحسن
 عجلة دفع من مساهمة تقدمو ما خلاؿ من ابؼستدامة التنمية عملية في بؿوريا دورا الاقتصادية ابؼؤسسات وتلعب
 ابؼعرفة، ونقل التكنولوجي للتطور الرئيسية ابؼصادر من تعد فهي البطالة، من العاملة وابغد اليد واستقطاب النمو،
 عددىا. وزيادة انتشارىا إلذ أدى بفا سواء بها، حد على والنامية الدوؿ ابؼتقدمة اىتماـ ازداد لذا
 وعناصر التنمية أدوات وأقوى أىم من واحدة تعد الاقتصادية  ابؼؤسسات أف دوليا بو ابؼسلم من أصبح فقد

 معظم دوؿ في الاقتصادي والتطور التنمية عمليات في الاستًاتيجية العناصر أىم لتصبح ارتقت بل ابؼستدامة،
 العالد.
 القليلة السنوات في الاقتصادية  بابؼؤسسات الاىتماـ من مزيد بتوجية قامت الدوؿ من كغتَىا فابعزائر وعلية
 جاىدة ابعزائر الاطار براوؿ ىذا ففي التشجيعية، والاجراءات السياسات من بصلة وضع خلاؿ من وىذا ابؼاضية
 . الانتاجية الأداة على اللازمة ابؼرونة إضفاء

 اشكالية الدراسة 
 التالر: السؤاؿ في البحث إشكالية صياغة يدكن تقدـ ما ضوء وعلى

 مبادئ التنمية المستدامة؟  الاقتصادية تلعب دورىا في ارساءىل المؤسسة 
 التالر: النحو على صياغتها يدكن التي الفرعية الأسئلة من بؾموعة استخراج يدكن الاشكالية ىذه على وبناءا
 و أىدافها؟  هاوخصائص بفيزات ىي الاقتصادية وما بابؼؤسسات ابؼقصود ما 
 ؤسسةبؼ  يدكن كيف LFAPIPE   ابؼستدامة؟ التنمية مبادئ و أىداؼ ترسيخ في فعاؿ بشكل ابؼساهمة 
 مثل مؤسسة الاقتصادية  ابؼؤسسات لتًقية ابعزائر اتبعتها التي التنمويةالاستًاتيجيات  فيما تتمثل

LFAPIPE   ؟ 
 التالية: الفرضيات وضع تم ابؼطروحة التساؤلات على وللإجابة :الفرضيات

 الفرضية الرئيسية:
  ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية(LFAPIPE)ا زالت دوف ابؼستوى ابؼطلوب في بؾاؿ ارساء مبادئ التنمية م

 ابؼستدامة.
 الفرضات الفرعية:

 الذي الأمر  الأخرى القطاعات عن يديزه ما لو ذاتو حد في قائم قطاع الاقتصادية  ابؼؤسسات قطاع يعتبر 
 .أكثر بو الاىتماـ يستدعي
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   من خلاؿ  الاقتصادي الصعيد على الايجابية الآثار من العديد برقيق في الاقتصادية  ابؼؤسسات ساىمت
 ابؼستدامة. التنمية أبعاد تطبيق

 و  تبنت ابعزائر العديد من الاستًاتيجيات من اجل ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسة الاقتصادية
 .LFAPIPEبعض ابؼؤسسات مثل مؤسسة تتجلى في 

 :الموضوع اختيار مبررات
 منها الأسباب من بؾموعة إلذ يعود ابؼوضوع ىذا اختيار إف: 
 ابؼوضوع ىذا لدراسة الشخصي ابؼيوؿ.  
 الأختَة الآونة خلاؿ الاقتصادية  ابؼؤسسات موضوع اكتسبها التي الأهمية.  
 التخصص بطبيعة ابؼوضوع ىذا ارتباط. 

 الدراسة: أىداف
 :يلي فيما البحث أىداؼ تتمثل
 سواء حد على ابؼستدامة التنمية و الاقتصادية  ابؼؤسسات بدوضوع تتعلق التي ابؼفاىيم أىم عرض 

 .LFAPIPEخصوصا مؤسسة 
 ابؼستدامة التنمية وىو آخر  منظور ضمن الاقتصادية  ابؼؤسسات قطاع إبراز.  
 في ابؼستدامة التنمية أبعاد برقيق في الاقتصادية  للمؤسسات والاجتماعية الاقتصادية الآثار تبياف بؿاولة 

 في الآونة الاختَة ابعزائر
 :الدراسة أىمية
 بتُ الباحثتُ وابؼتداولة اليوـ ابؼطروحة الاقتصادية ابؼواضيع أىم لأحد يتعرض كونو في البحث ىذا أهمية تكمن

 التنمية وىو موضوع ألا النامية، و ابؼتقدمة الدوؿ بـتلف في التنموية السياسة ومقرري الاقتصاديتُ، وابؼفكرين
 بتحولات يتسم الراىن الذي الوقت في خاصة أخرى، جهة من الاقتصادية  وابؼؤسسات جهة من ابؼستدامة
 والاجتماعية، في ابغياة الاقتصادية الاقتصادية  ابؼؤسسات ومكانة أهمية على واضح أثر بؽا كاف عميقة اقتصادية
 لتأىيل سخرتها التي الكبتَة ابؼؤسسات، والاصلاحات بؽذه ابعزائر أولتو الذي الكبتَ الاىتماـ خلاؿ من كذلك
 .الأصعدة بصيع وعلى جوانبو بـتلف في القطاع ىذا

  :حوؿ الدراسة تدور: الدراسة حدود
 أف إلا بـتلف ابعوانب، من دراستها يدكن التي ابؼواضيع من الاقتصادية  ابؼؤسسات تعتبر :النظرية الحدود
 .ابؼؤسسات بؽذه ابؼستداـ التنموي البعد على تركز ابؼوضوع ىذا دراسة
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لصناعة الانابيب ابغلزونية بابؼنطقة  «ALPHA PIPE»مؤسسة  دراسة في بسثلت ة:المكاني الحدود
 الصناعية بنورة و لاية غارداية .

 برقيقفي » «ALPHA PIPE مؤسسة  تطور على الدراسة ىذه في التًكيز تم لقد :الزمانية الحدود
 2019حتى  2015خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من  ابؼستدامة التنمية

 
 :الدراسة منهج
 بابؼؤسسات ابػاصة ابؼفاىيم بـتلف لإبراز حالة التحليلي الوصفي نهجابؼ على البحث ىذا في الاعتماد تم لقد

 منهج دراسة حالة على الاعتماد تم كما الدراسة، في الواردة ابؼفاىيم من وغتَىا ابؼستدامة والتنمية الاقتصادية 
 وىذا ابؼستدامة التنمية في  «ALPHA PIPE»مؤسسة  تلعبها التي الأدوار بـتلف برليل في ساعد الذي

 .الدراسة فرضيات صحة نفي أو لإثبات وىذا كلو ،و البيئيوالاجتماعي، لاقتصاديا  البعد فيما يخص
 :اعداد ىذا البحث ىيتتمثلت الصعوبات التي واجهتتٍ في  :صعوبات البحث

عدـ قدرة ابؼؤسسة الافصاح على بعض العمليات التي تندرج برت ابؼلفات السري لطبيعة العمليات التي   -
 .حسب تصريح ابؼصلحة ابؼعنية تقوـ بها ابؼؤسسة و ابؼتعلقة برديدا في طبيعة ابؼواد ابؼستخدمة في الانتاج

 طلحات التقنية.صتقوـ بها الشركة و خصوصا لتقارير ابؼتضمنة ابؼ ت التيتقارير العمليا فهمصعوبة  -
 :ىيكل البحث

ت اارتأينػا بؼعابعػػة ابؼوضػػوع و الابؼػاـ  وانبػػو تقسػػيم ىػذه الدراسػػة الذ فصػػلتُ تناولنػا في الفصػػل الاوؿ الادبيػػ
النظريػػػػػة للمؤسسػػػػػة فتطرقنػػػػػا في الادبيػػػػػات التنميػػػػػة ابؼسػػػػػتدامة و  مػػػػػن ابؼؤسسػػػػػة الاقتصػػػػػاديةالنظريػػػػػة حػػػػػوؿ كػػػػػل 

و ة حياتهػػا خػػلاؿ فػػتً ابؼؤسسػػة  صػػنيفات و الاىػػداؼ الػػتي تسػػعى اليهػػاالاقتصػػادية الذ الذ كػػل مػػن ابؼفػػاىيم و الت
بالاضػػافة الذ عػػرض  تطرقنػػا في الادبيػػات النظريػػة للتنميػػة ابؼسػػتدامة الذ ابؼفػػاىيم و الابعػػاد اضػػافة الذ الاىػػداؼ 

         ا انتقلنػػػا في الفصػػػل الثػػػاني الذ دراسػػػة حالػػػة مؤسسػػػةكمػػػنا عليها.الدراسػػػات السػػػابقة و تبيػػػاف اخػػػتلاؼ دراسػػػت
ALFAPIPE    حيػػػث اوضػػػػحنا التطػػػػور التػػػػاريخي و تعريفهػػػػا اضػػػاب الذ النشػػػػاط الػػػػذي تقػػػػوـ بػػػػو مؤسسػػػػة

LFAPIPE  مؤسسة ومدى تطبيق  LFAPIPE .بؼبادئ التنمية ابؼستدامة 
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 الفصل الاول تمهيد
حيث تعتبر ابؼؤسسة الاقتصادية العنصر  العالد دوؿ إقتصاديات بصيع في ىامة مكانةابؼؤسسة الاقتصادية  برتل

ابؼهم في تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة و ىو ما دفع جل دوؿ العالد سواء ابؼتقدمة أو النامية منها الذ الاىتماـ 
ابؼؤسسة الاقتصادية في ارساء  تقوـ بوالدور الدي يدكن اف  اضافة الذبشكل كبتَ بدوضوع التنمية ابؼستدامة 

 الاىتماـ بابؼؤسسة الاقتصاديةلتطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة  لانو من بتُ السبلمبادئ التنمية ابؼستدامة، 
 إلذ إضافة ،وكذلك اىدافها  صائصهاخ أشكابؽا، ،ابؼؤسسة الاقتصادية مفهوـ توضيح الفصل ىذا في سنحاوؿ

 .ادىا و أىدافهاماىية التنمية ابؼستدامة و أبع
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  المبحث الاول: الادبيات النظرية حول المؤسسة و التنمية المستدامة 
، ىذا في ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة الاقتصادية المحور الرئيسي و المحرؾ الاقتصادي الاكثر فعالية ابؼؤسسةتعتبر 

و البيئي و ىدا ما  طور والنمو الاقتصادي والاجتماعيالفعاؿ في التبفا ادى الذ زياده الاىتماـ بها نظرا لدورىا 
يضعنا في اطار "ابعاد التنمية ابؼستدامة" التي تتوفر من خلاؿ تطبيق ابؼؤسسة بؽا فالتنمية ابؼستدامة ىي ابؼوضوع 

ضيع التي تطرح الدي يشغل الكثتَ من متخدي القرار في دوؿ العالد، حيث أصبح ىذا  ابؼوضوع من بتُ أىم ابؼوا
  .في الللقاءات الدولية مثل الامم ابؼتحدة

 لمؤسسة الاقتصادية الادبيات النظرية ل المطلب الاول:
لقد شغلت ابؼؤسسة الاقتصادية حيزا معتبرا في كتابات و أعماؿ الاقتصاديتُ بدختلف ابذاىاتهم الإيديولوجية 

للمجتمع, كما أنها تعبر عن علاقات  لنشاط الاقتصادي)الشرقية, الغربية(, باعتبارىا النواة الأساسية في ا
يتم ضمن بؾموعة من العناصر البشرية متعاملة  ،اجتماعية, لأف العملية الإنتاجية داخلها أو نشاطها بشكل عاـ

 فيما بينها من جهة و العناصر ابؼادية و عناصر أخرى معنوية من جهة ثانية.

 ماىية المؤسسة الاقتصادية أولا:
وتبقى بالنسبو بؼعظم  الاعواف الاقتصاديتُ ابؼنبع الرئيسي  في قلب النشاط الاقتصادي ابؼعاصر،  ابؼؤسسةتقع 

فهي بدثابو ابؼكاف الذي تتلاقى فيو الافكار التي تسمح بالوصوؿ الذ نظريات تفستَية ووصفيو التي تنشق   للعمل،
  من خلابؽا التطبيقات الاداريو

 الاقتصاديةتعريف المؤسسة ثانيا:
 أعواف مع وخدمات سلع تبادؿ أو إنتاج بهدؼ عوامل عدة اندماج " 1ؤسسة الاقتصاديةعلى انهاتعرؼ ابؼ
 ابؼؤسسة وجود بؼكاف تبعا بزتلف شروط ضمن معتُ، اجتماعي ومالر قانوني إطار وىذا في أخريتُ، اقتصاديتُ
 وأخرى حقيقية نقدية تدفقات بواسطة الإنتاج لعوامل الاندماج ىذا ويتم بو، تقوـ النشاط الذي ونوع وحجم

                                                           
1 Noureddine ESSABRI ، Représentations, agir et justifications du développement durable 
chez les dirigeants de PME « Le cas des dirigeants de riads maisons d’hôtes à Marrakech ،
Thèse de obtenir Doctorat, faculté science economic specialiste eco-standard Université 
Paris Est,  décembres 2017 p54 
 



 والتنمية المستدامة الإقتصادية ةالأدبيات النظرية للمؤسس           الفصل الاول:      

 4 

 البشرية الطاقات من بؾموعة أنها" كما يدكن أيضا اف تعرؼ على"بالأفراد وثيقا يرتبط ارتباطا منها وكل معنوية
  1" غتَىا أو مادية أو كانت طبيعية  ابؼادية وابؼوارد
يدكن القوؿ اف ابؼؤسسة الاقتصادية ىي بؿيط يجمع بتُ عدة موارد  تُ السابق تُو من خلاؿ التعريف -

 بشرية و مادي و مالية وفق نظاـ معتُ بهدؼ انتاج سلع و خدمات 
 خصائص المؤسسة الاقتصادية ثالثا: 
  :2يلي فيما نلخصها أوالتنظيمي القانوني أو الإنتاجي المجاؿ في كانت سواء بخصائص الاقتصادية ابؼؤسسة تتصف
 واجباتها حيث من أو وصلاحيات بغقوؽ امتلاكها حيث من مستقلة قانونية شخصية للمؤسسة  1-

 ومسؤولياتها
 بتُ تنسق حيث على الإنتاج، القدرة وبستلك الاقتصادية القرارات لابزاذ مركزا وتعتبر ذمة وجود ابؼؤسسة بسثل  2-
 .إنتاجها في ترغب التي السلع وبزتار الإنتاج عوامل

 بدا البقاء على تكوف قادرة أف يجب ىذا وعلى التأكد عدـ بحالة ابؼرتبط ابؼخاطرة لعنصر ابؼؤسسة تتعرض 3-
 الظروؼ مع نفسها تكييف قادرة على تكوف أف ويجب كافية وعمالة مواتية وظروؼ كاؼ بسويل من بؽا يكفل
 .ابؼتغتَة
 ىذه تغيتَ فإف ومن ثم التنافسية وقدرتها حجمها بردد وبشرية ومالية مادية وسائل ابؼؤسسة بحوزة تكوف 4-

 .ابؼؤسسة مستقبل علية يتوقف حابظا قرارا يعتبر الوسائل
 إلذ تسعى أىدافا معينة تضع مؤسسة فكل العمل وأساليب والبرامج والسياسات للأىداؼ الواضح التحديد 5-

 …معتُ أعماؿ رقم برقيق للإنتاج، بالنسبة ونوعية كمية أىداؼ ،برقيقها
 وإما الاعتمادات عن طريق إما ذلك ويكوف عملياتها تستمر لكي ابؼالية ابؼوارد ضماف على ابؼؤسسة تعمل 6-
 .الظروؼ حسب بعضها أو كلها ىذه العناصر بتُ ابعمع أو القروض طريق عن أو الكلية الإيرادات طريق عن

 فإذا منعزلة توجد فابؼؤسسة لا البيئة، بؽذه وتستجيب اهفي وجدت التي للبيئة مواتية ابؼؤسسة تكوف أف بد لا 7-
 أف يدكن فإنها معاكسة كانت أما إذا الظروؼ، أحسن في مهمتها أداء تستطيع فإنها مواتية البيئة ظروؼ كانت
 .أىدافها وتفسد ابؼرجوة عملياتها تعرقل
 الدخل ونمو في الإنتاج مساهمتها إلذ فبالإضافة الاقتصادي، المجتمع في أساسية اقتصادية وحدة ابؼؤسسة 8-
 .الأفراد من الكثتَ رزؽ مصدر فهي الوطتٍ

                                                           
 المستدامة دراسة المحمية تحقيق التنمية في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دور مشري محمد الناصر، 1

مذكرة لنيل متطمبات شهادة ماجستير، كمية تبسة(، ولاية حالة الصغيرة والمتوسطة) المؤسسات لترقية الوطنية للإستراتيجية
 3جامعة فرحات عباس سطيف، ص  2016مالية و اقتصاد دولي العموم الاقتصادية، تخصص 

أحلام مخبي،تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك دراسة حالة شركة الاشغال العامة و الطرقات،مذكرة لنيل شهادة  2
 19ص  2017-2006ماجستير في العموم الاقتصادية تخصص بنوك و تأمينات جامعة منتوري قسنطينة 
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 تضاءلت أو مبرر وجودىا اضعف إذا ابؼؤسسة زواؿ فكرة على بالضرورة مؤسسة اصطلاح يشمل أف يجب 9--
 كفاءتها

 المؤسسة الاقتصادية و تصنيفاتها و أىداف وظائف :رابعا
 بؽا تصنيفات.كما للمؤسسة الاقتصادية عدة وظائف   

 :وظائف المؤسسة الاقتصادية
 تسيتَ و الإدارة بؾاؿ في الأبحاث كذا و ، الاقتصادية ابؼؤسسات شهدتو الكبتَالذي التطور و التوسع مع

 ما ومنها الوظيفة نفسها في بعضا يجمع ما منها ، حوؿ ابؼؤسسة الاقتصادية إقتًاحات ظهرت فقد ، ابؼؤسسة
 :1مايلي بينها من و أخرى يضيف

البحث  لأنشطة هاهتوجي أجل من ابؼستهلك احتياجات بتقدير ابؼعنية الوظيفة ىي: التسويق وظيفة -1
 . ربح أو فائض لتحقيق السلع تلك بيع أجل من ابؼطلوبة، السلع لإنتاج والتطوير
 .ابؼنشأة بدنتجات السوؽ تعريف بو يقصد :الإشهار -
الطلب  إبذاه ابؼستهلك رغبات و حاجات دراسة التسويق، فرص عن البحث تستهدؼ: السوق بحوث -

 .ربظية إحصائيات و بيانات خلاؿ من اهعلي ابغصوؿ يتم و وجودىا حاؿ في ابؼوبظية التقلبات وطبيعة
ابؼستعملة  البيع قنوات بزتلف.الفائض أو الربح برقيق وسيلة و الإنتاجية العملية ىدؼ ىو :البيع -

 .ابؼنشأة ظروؼ و السلعة لنوعية تبعا وسياساتو وىياكلو
        المحاسبة و التمويل وظيفة -2
 ابؼاؿ في حياة رأس يلعبو بؼا نظرا و ، الطارئة و العادية حاجياتها لتمويل موارد بؽا توفر وظيفة مؤسسة كل في     

 ، الأمد طويلة لفتًاتالتزاماتو  و ابؼاؿ رأس اقتناء طرائق فية تعقدت بالمحيط معرفة من يتطلبو بؼا نظرا و ، ابؼؤسسة
 فنوف و تقنيات يحسنوف أيدي خبراء بتُ وضعها و الوظيفة بؽذه قصوى أهمية إعطاء ابؼؤسسات على لازما أصبح

 .والمحاسبة التخطيط ، الإستثمار
لابزاذ  اللازمة التحليلية و ابؼالية الدراسات إجراء و ابؼعلومات تقديم: الإحصائية و المالية الدراسات -

 .القرارات
دفتً  مثل عليها ابؼتفق المحاسبة لأصوؿ وفقا التجارية ابغسابات و العمليات ضبط يعتٍ :المالية حسابات -

 .الخ...النتائج حسابات جدوؿ مالية، أو بؿاسبية ميزانية الأستاذ،
 و ابؼرحلية التكاليف برديد الذ التوصل قصد برليلها و التكاليف تصنيف يتم :التكاليف حسابات -

 حسابات
                                                           

 1995 الجزائر الطبعة الثانية عكنون بن ، الجامعية المطبوعات ديوان ، الأول الجزء "لمتسيير مدخل" طيب، رفيق محمد 1
 132-116 ص ،
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 .ابػدمات أو ابؼنتجات لكل النهائية التكلفة
 .ابؼنشأة بؼعطيات وفقا ابؼرتبات و الأجور بغساب اللازمة الإجراءات تتخذ : المرتبات و الأجور -
 ةالبشري الموارد وظيفة -3
 التكاليف، قيود أكبر ابؼرتبات الأجور و كتلة تشكل و ، التنظيم في أهمية الأكبر و ابغي العنصر الأفراد يشكل 
 شروط كوف من و أماكنهم ابؼناسبة، في كونهم من تأىيلهم و العاملتُ صلاحية من التأكد من لابد فإنو لذا

 1.العمل أجل من الطاقات تكريس و ابعهد بذؿ على مشجعة و حسنة عملهم
 .التعويض و ابؼناصب تدريج و الإنضباط و التًقية و التوظيف بأمور الاعتناء :الاستخدام -
 أداء عملو على تساعدانو اللتتُ ابؼهارة و ابؼعرفة لاكتساب موظف أو عامل لكل الفرصة تأمتُ ىدفو :التدريب-

 .يستطيعو وجو أحسن على
 .2ابؼخاطر مأموف العمل بؿيط أف من للتأكد :الرفاه و الأمن-
 :الإنتاج وظيفة -4
بتحويل  تتكفل التي ىي و نظامية، وحدة أو خلية الأحياف أغلب في بها تستقل التي الأساسية الوظيفة وىي

 لتقنيات وتكنولوجيا المجالات كل في يخضع أصبح ابؼنتج أف ابؼعلوـ فمن الربح، بها بذلب صادرات الذ الواردات
 . متطورة
  التموين وظيفة -5

في  ابؼستَين تشغل التي الوظائف أىم من الأولية بابؼواد التموين ابؼنافسة،أصبح اشتداد و السوؽ اتساع مع
 ىذا يجبرىم ، ابؼبيعات حجم و ابؼنتج جودة ،السعر، التكلفة على ابؼباشر التأثتَ فلها التدبتَ، ابغسنة ابؼؤسسات

 :يلي ما ضماف على
 .ابؼنتجات أجود بؽا تضمن التي الأولية ابؼواد أحسن باختيار التموين جودة -
 .ابعودة مع السعر نسبة مراعاة مع الأسعار أحسن -
 .البيع بعد ما خدمات و تسهيلات و بسييز من تضمنو ما و بفونيةا و ابؼؤسسة بتُ العلاقة حسن -
 : الإدارة وظيفة -6
 في وظيفةالإدارة تكوف و ابػارج، و الداخل في التمثيل و الرقابة تنسيق و القرار وظائف تضم إدارة مؤسسة لكل

ىذا بالإضافة الذ وظائف أخرى كوظيفة البحث و التطوير، وظيفة الإعلاـ  .إلخ...ابؼصلحة أو الوحدة أو ابؼؤسسة
 .إلخ...والإتصاؿ

 1كن تلخيص الوظائف ابؼذكورة في الشكل التالر: انظر ابؼلحق رقم يدو 

                                                           
 .138ص  نفس المرجع السابق  1
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 الاقتصادية المؤسسة أىدافخامسا: 
 متوسطة قصتَة إستًاتيجيةأىداؼ  شكل في نشاطها بلورة إلذ بزصصها، بؾاؿ كاف أيا الاقتصادية ابؼؤسسة تسعى
 حيث من تصنف أنها إلا الإنتاج والإنتاجية، من معتُ مستوى بسثل الأىداؼ ىذه كانت وإذا ابؼدى، وطويلة
 :1إلذ طبيعتها
 كهدؼ الفرد تضع التي تلك أي اجتماعي ىو ما بكل تتعلق التي تلك وىي: اجتماعية أىداف -1
 :في الأىداؼ ىذه وبسكن إلية الوصوؿ يراد

 رفع من إلذ ومنو الإنتاج زيادة اجل من التجربة اكتساب بعد اختصاصتُ ليكونا الناشئتُ العماؿ تأىيل  -
 الوطتٍ؛ الدخل

  مقبولة. وبنوعية الكامل التشغيل اجل من العمالة في الفائض امتصاص  -
 إلذ ترمي فهي :اقتصادية أىداف -2

 فائض. ىو ما وتصدير الذاتي بالاكتفاء عنو يعبر ما أو ابؼنتجات من الوطتٍ السوؽ كفاية -
 الإنتاج. في جودة برقيق -
 الوطتٍ. ابؼستوي على الاقتصادي التكامل برقيق -

 المجتمع. متطلبات برقيق -
 المحليتُ ابؼستهلكتُ حاجات تلبية -

ىناؾ عدة أشكاؿ يدكن أف تأخذىا ابؼؤسسة الاقتصادية، ومن  : تصنيفات المؤسسة الاقتصاديةسادسا: 
 2 ابؼفيد جدا التمييز بينها بدلالة بعض ابؼعايتَ:

 ابؼعيار القانوني  -
 معيار ابغجم  -
 ابؼعيار الاقتصادي )نوع النشاط(  -
يتم تصنيف ابؼؤسسة طبقا بؽذا ابؼعيار الذ صنفتُ وهما  :تصنيف المؤسسة حسب المعيار القانوني  -1

 )مؤسسات خاصة و عمومية( 
 ابؼؤسسات ابػاصة قد تكوف فردية أو شركات  - أ

ابؼؤسسات العمومية في ىذا النوع يكوف رأس ابؼاؿ بفلوؾ لمجموعة عمومية بفثلة  في الدولة أو ابعماعات  - ب
  هالية كما أف سلطة القرار ترجع اليالمح

                                                           
 140 نفس المرجع السابق 1
  17-16ص  2008غول فرحات، الوجيز في اقتصاد المؤسسة، دار الخمدونية، الطبعة الاولى 2
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في تصنيف ابؼؤسسة حسب ىذا  عليهامن أىم ابؼعايتَ ابؼعتمد  تصنيف المؤسسة حسب معيار الحجم:  -2
ابؼعيار  عدد العماؿ و قد  اختلفت تصنيفات ابؼختصتُ بتُ من يصنفها بػمسة أصناؼ و ىناؾ أربعة و 

 و ابعدوؿ التالر يوضح ذلك:ىناؾ ثلاثة و ىنا نأخذ التصنيف الاوؿ ابؼتمثل في بطسة أصناؼ 

 العنواف: جدوؿ يوضح تصنيف ابؼؤسسات حسب عدد العماؿ 

 التصنيف العماؿعدد 

 مؤسسة مصغرة عماؿ  9الذ  0ن م

 عامل مؤسسة صغتَة 49الذ  10من 

 عامل مؤسسة متوسطة 499الذ  50من 

 عامل مؤسسة كبتَة 999الذ  500من 

 عامل مؤسسة كبتَة جدا 1000بداية من 

 

  COLIN CLARKقسم الاقتصادي   تصنيف المؤسسة حيب المعيار الاقتصادي  -3
 النشاطات الاقتصادية الذ ثلاثة قطاعات 

يجمع تلك ابؼؤسسات ابؼتخصصة في في الفلاحة )الزراعة(  secteur primaireالقطاع الاوؿ  - أ
 بدختلف أنواعها و منتوجاتها، و تربية ابؼواشي، بالاصافة الذ انشطة الصيد البحري.

 أي ابؼؤسسات الصناعيىةتتمثل في قطاع الصناعة،   secteur secondaireالقطاع الثانوي  - ب
يتمثل في ابؼؤسسات ابػدماتية )التوزيع، النقل، السياحة،   le secteur tertiaireالقطاع الثالث  - ت

 البنوؾ، التأمتُ(
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  مدخل عام الى التنمية المستدامةالمطلب الثاني: 
 د على البيئة و المجتمع للتنمية من فوائصادية قديدا بؼا التنمية القت يعوض الذيالتنمية ابؼستدامة تعتبر الابذاه 

 أولا: مفهوم التنمية المستدامة
 ابؼفهوـ ىذا " 1تعددت التعاريف و اختلفت حوؿ النمية ابؼستدامة و لعل أهمها بقد أف التنمية ابؼستدامة ىي 

 ابؼفهوـ ىذا ابؼستديدة، التنمية ابؼتوالية، التنمية ابؼتتابعة، التنمية ابؼتواصلة، التنمية منها عديدة تسميات الذي أخذ
 منGro Harlem Brentedland النرويج  وزراء رئيسة لساف على ربظي بشكل لو ظهور أوؿ الذي كاف

 ابغالية بتُ الأجياؿ العدالة برقيق ضرورة بكو السعي عن للتعبتَ "ابؼشتًؾ مستقبلنا"ب بظي الذي تقريرىا خلاؿ
 ابغالية حاجيات الأجياؿ تلبي التي التنمية" أنها على ابؼستدامة التنمية فية عرفت حيث ابؼستقبلية، والأجياؿ

 التنمية الدولر البنك يعرؼ". كما ابػاصة احتياجاتها تلبية على ابؼستقبلية الأجياؿ بقدرة الإضرار دوف (ابغاضرة)
 ابؼستدامة التنمية أف يعتبر ابؼاؿ، حيث رأس في استدامة عن عبارة ىو الاستدامة نمط أف أساس على ابؼستدامة

 رأس ثبات بضماف وذلك للأجياؿ القادمة الفرص إتاحة يضمن الذي ابؼتصل تكافؤ بتحقيق تهتم التي التنمية"ىي
 قمة مؤبسر في فعرفها والتنمية ابؼتحدة للبيئة الأمم بؼؤبسر وبالنسبة ، "الزمن عبر ابؼستمرة زيادتو أو الشامل ابؼاؿ

 في ابغق ابقاز ضرورة" الثالث بكونها البند خلاؿ من 1992 سنة البرازيل في أقيم الذي ديجانتَو بريو الأرض
 حسب "ابؼستدامة  والتنمية ابؼشتًؾ بدستقبلنا " ابؼعنوف التقرير في ابؼستدامة للتنمية العابؼية اللجنة و عرفت2التنمية
 الأجياؿ قدرة تدمتَ إلذ تؤدي أف دوف ابغاضر احتياجات تلبية " ىي 1987 عاـ اللجنة ىذه وضعتو تعريف
 3ابػاصة احتياجاتها تلبية على ابؼقبلة
ابؼوارد ابؼتاحة و ابغفاظ  نستنتج أف التنمية ابؼستدامة عبارة عن خطة لتنمية قةالساب التعاريف ؿو من خلا -

 يزخر بابؼوارد. و إستهلاكها بطريقة رشيدة تضمن عدـ تبديدىا في وقت قصتَ لضماف مستقبلعليها 
 
 

                                                           

، المسؤولية الاجتماعية لمشركات نحو التنمية المستدامة،دار اليازومي العممية لمنشر و الله العصيميعايد عبد  1 - 
 19-18ص  ، عمان،2015، الطبعة العربية التوزيع

 المستدامة دراسة المحمية تحقيق التنمية في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دورمشري محمد الناصر،  2 
سطيف ، كمية العموم –جامعة فرحات عباس  تبسة ولاية حالة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لترقية الوطنية للإستراتيجية

مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العموم الاقتصادية تخصص استراتيجية المؤسسة لمتنمية  2008الاقتصادية ، 
 77المستدامةص 

 " :حول الخامس العممي الممتقى في لممشاركة مقدمة جزائر مداخمةسالمي رشيد،واقع و آفاق التنمية المستدامة في ال  3
 - 2جامعة البميدة  23 يومي - 2018 أفريل 24 المستدامة، التنمية تحقيق في دورها و المتجددة الطاقات استارتيجيات

 -كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير
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 البعد

البٌئً    

البعد 

 الاقتصادي

البعد 

 الاجتماعً

 أبعاد التنمية المستدامة ثانيا:
البعد  وىي أساسية أبعاد ثلاثة بتُ التداخل على تقوـ ابؼستدامة التنمية أف إلر تشتَ والأبحاث الدراسات جل إف

 البيئي الذي البعد وأختَا النوعي، التًاكم عن يعبر الذي الاجتماعي والبعد الكمي التًاكم يجسد الذي الاقتصادي
 1.عليها المحافظة وكيفية الطبيعية وابؼوارد المحيط يجسد

 والصورة التالية توضح طبيعة التداخل بتُ الابعاد الثلاثة لتوضيح أشمل:
  ( أبعاد التنمية المستدامة 01:)الشكل 

 

 

 

 

 

 
 المصدر: من اعداد الطالب

 وابػدمات، من السلع احتياجاتهم تلبية خلاؿ من الأفراد، معيشة مستوى برستُ بو يقصد  :الاقتصادي البعد
 يطرح إذ البيئة، على للاقتصاد الراىنة وابؼستقبلية الانعكاسات حوؿ ابؼستدامة للتنمية الاقتصادي البعد ويتمحور
 الاقتصادي البعد حصر ويدكن .الطبيعية ابؼوارد توظيف في مُاؿ الصناعية التقنيات وبرستُ وبسويل اختيار مسألة
 التي الاستهلاؾ أنماط بتغيتَ الطبيعية ابؼوارد تبديد الطبيعية، وإيقاؼ ابؼوارد من الفردي الاستهلاؾ حصة :يلي فيما
 مشكلات تقع حيث معالْتو، وعن التلوث عن ابؼتقدمة البلداف إلذ مسؤولية بالإضافة البيولوجي، التنوع تهدد

من  الطبيعية ابؼوارد تكريس يجب كما النامية، البلداف تبعية وتقليص الصناعية، عاتق الدوؿ على العابؼي التلوث

                                                           
المستدامة مرجع سبق  المحمية تحقيق التنمية في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دورمشري محمد الناصر،  1

 53ذكره ص 

 الاستدامة 
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السريع  والنمو البيئة، وتدىور الفقر بتُ وثيقة روابط ىناؾ حيث ابؼعيشة، مستويات في التحستُ ابؼستمرأجل 
 1الرأبظالية. للقوى ابؼطلقة والتبعية الاستعماري، التاريخ عن الناجم والتخلف، للسكاف

 يجتماعالا البعد
ضلًا عن فتتضمن عملية التنمية ابؼستدامة التنمية البشرية التي تهدؼ إلذ برستُ مستوى التعليم والرعاية الصحية،  

 أساسا البعد تتمثل ىذا عناصر و مشاركة المجتمعات في صنع القرارات التنموية التي تؤثر على ابؼساواة والإنصاؼ
  :يدي فيما

 مع الشراكة برقيقفي  فعاليتها ومد ابغكومة تطبقها التي والقواعد السياسات بنوع ويتمثل :ابغكم الراشد  -
 مؤسسات في أساسا ابؼتمثلي والقطاع ابػتَ  ابػاص والقطاع ابغكومي القطاع وىي الرئيسية القطاعات

 .ابؼدني المجتمع
 نالتضام بضرورة ء نسا أو رجالا كانوا سواء وابعماعات الافراد توعية و يراد بو التمكتُ:  -
 .مستقبل زاىر لصناعة وجهوده طاقاتو تسختَ من خلاؿ  موحد بؾتمع بناء في ـوالإسها
و  نطاؽ ابغقوؽ وفي ومسؤولياتو أىدافو في المجتمع توحد و ذلك من خلاؿ :المجتمعية و الشراكة الاندماج -

 2عن آخر جنس أو آخر عف فرد بسييز دوؼ وابؼساواة للعدؿ الداعية ابغريات 
 من التنمية بالبيئة، علاقة بؼعالْة جاء لأنو كبتَة؛ أهمية ابؼستدامة للتنمية البيئي البعد يكتسي البيئي: البعد 

 ابؼوارد على ابغفاظ في البعد يتمثل فهذا ،تتعداىا ألا يجب التي ابغدود عليها تقوـ التي الأساسيات وضع خلاؿ
 فيما البيئية الأبعاد إبصاؿ ويدكن .والتوفتَ للاحتياط والوقاية مستداـ أساس على بؽا، الأمثل والاستخداـ الطبيعية،

 وضع أي ابؼياه؛ صيانة على لعملاو   ،تيالنبا وتدمتَ الغطاء ابؼبيدات، استعماؿ طريق عن التًبة إتلاؼ عدـ :يلي
و ابغفاظ على البيولوجية، الأنواع ملاجئ وتقليص ابؼياه، كفاءة شبكات وبرستُ ابؼبددة، للاستخدامات حد

  3وابؼعدنية  الطاقوية للموارد الرشيد ولاستغلاؿ ا ابغراري، الاحتباس من ابؼناخ وبضاية ابؼقبلة، للأجياؿ ابؼوارد 
فهوـ على انو و كما تطرقت ابؽيئات الربظية )اليونسكو،الامم ابؼتحدة، البنك الدولر( الذ ىذا العنصر من حيث ابؼ

 1980.4الثقافة البيئية أو التًبية البيئية حيث ذكر في ابؼؤبسر الذي عقد سنة 
                                                           

رمضاني، السياسة التمويمية لمبنك الاسلامي لمتنمية و دورها في تحقيق التنمية  أحمد بن عبدالمالك بن عبدلله 1
اد الاسلامي كمية الشريعة جامعة المدينة في  الاقتص المستدامة،مشروع بحثي لاكمال متطمبات لنيل  شهادة  )الماجستير(

 52ص  2015المنورة المممكة العربية السعودية 
أشرف يونس عمي، دور البحث العممي و الدراسات العميا  في الجامعات الفمسطينسة في تحقيق التنمية المستدامة، رسالة  2

اقتصاديات التنمية، كمية التجارة، الجامعة لاستكمال متطمبات نيل شهادة الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص 
 107، ص 2013الاسلامية غزة 

 53 رمضاني، مرجع سبق ذكره  ص أحمد بن عبدالمالك بن عبدلله 3
4 Hal id, le devloppement durable  et ses enjeux educatif, Thèse pour obtenir le grade de 
Docteur, onomic specialiste Économie internationale université de lyon,2009 p28 
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 مؤشرات التنمية المستدامةثالثا:
مع اتضاح رؤية ابؼفهوـ وبؾالو، برزت ابغاجة إلذ وضع مؤشرات للتنمية ابؼستدامة بسكننا من قياس التفاعل بتُ 

حزـ من ابؼؤشرات، يدكن إيجازىا  6والبيئية وابؼؤسساتية. وفي ىذا السياؽ لدينا ابؼتغتَات الاقتصادية والاجتماعية 
1:فيما يلي

 

 المؤشرات المؤسسية -1
 تعتٍ إلذ أي مدى تتصف ابؼؤسسات ابغكومية بابؽياكل التنظيمية القادرة على أداء وظائفها في خدمة بؾتمعاتها

 مؤشرات اقتصادية -2
 الإبصالرنصيب الفرد من الناتج المحلي  
 نسبة الاستثمار الثابت الإبصالر إلذ الناتج المحلي الإبصالر 
 نسبة الصادرات إلذ الواردات 
 بصوع ابؼساعدة الإنمائية  

 الدين ابػارجي كنسبة من الناتج المحلي الإبصالر
 المؤشرات الاجتماعية -3
والقادرين عليو، ولد يحصلوا على فرصة عمل  معدؿ البطالة: يعكس ىذا ابؼؤشر عدد الأفراد في سن العمل   -

 .كنسبة مئوية من القوى العاملة الكلية في بلد ما
معدؿ النمو السكاني: يوضح متوسط ابؼعدؿ السنوي للتغتَ في حجم السكاف، واهميتو في التنمية ابؼستدامة  -

 .افتكوف من خلاؿ شرط عدـ بزلف معدؿ نمو نصيب الفرد من الدخل عن معدؿ نمو السك
سنة، والذين ىم أميوف  ٥٥معدؿ الأمية بتُ البالغتُ: ويحسب من خلاؿ نسبة الأفراد الذين تتجاوز أعمارىم   -

 .إلذ بؾموع البالغتُ
معدؿ الالتحاؽ بابؼدارس الابتدائي والثانوي والعالر: وىم عدد ابؼلتحقتُ بهذه ابؼدارس الأولذ والعليا إلذ   -

 .ؤشر مدى نشر التعليم وابؼعرفة في بلد مابؾموع السكاف، ويعكس ىذا ابؼ
نسبة السكاف في ابؼناطق ابغضرية: ويدثل نسبة السكاف ابؼقيمتُ في ابؼناطق ابغضرية إلذ بؾموع السكاف،   -

 .ويعكس ىذا ابؼؤشر درجة التوسع ابغضري وكذلك مدى مشاركة القطاع الصناعي في برقيق التنمية ابؼستدامة
تعزيزىا: أىم متطلبات التنمية ابؼستدامة ابؼتعلقة بالإنساف ىي توفر مياه شرب صحية بضاية صحة الإنساف و  -

بؾموع  وخدمات صحية، ويحسب ىذا ابؼؤشر من خلاؿ قسمة عدد السكاف الذين لاتتوفر بؽم ىذه ابػدمات إلذ
 .السكاف

                                                                                                                                                                                     

 
 

1
and-http://sdg.humanrights.dk/ar/goals- 97:00على الساعة  70/70/9702موقع انترنت، المعهد الدنماركً لحقوق  الانسان ٌوم 

targets 

http://sdg.humanrights.dk/ar/goals-and-targets
http://sdg.humanrights.dk/ar/goals-and-targets
http://sdg.humanrights.dk/ar/goals-and-targets
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 "المؤشرات البيئية "الإيكولوجية -4
ىذا ابؼؤشر قياس نصيب الفرد من الأراضي الزراعية الصابغة نصيب الفرد من الأراضي الزراعية: ويتضمن  -

للزراعة، ونصيب الفرد من الأراضي ابؼتاحة للانتاج الزراعي، فالزراعة توفر الغذاء وفرص العمل، وتعد المحرؾ للنمو 
 .الاقتصادي، خاصة وانها تساىم في بزفيف حدة الفقر والبطالة

ابغرجية: يبتُ ىذا ابؼؤشر نسبة التغتَ في مساحة الأراضي ابػضراء إلذ التغتَ في مساحات الغابات والأراضي  -
العكس  مساحة البلد الإبصالية، فإذا كانت نسبة ىذا ابؼؤشر مرتفعة دؿ على إمكانية زيادة الإنتاج الزراعي، أما

 .فيشتَ إلذ توسع التصحر وزحفو إلذ الأراضي ابػضراء
ر ونسبتها إلذ ابؼساحة الابصالية للبلد، ويعد تقليص مساحات التصحر: قياس الأراضي ابؼصابة بالتصح -

 .الأراضي الصحراوية من شروط برقيق التنمية ابؼستدامة

 

 المؤشرات البشرية -5

ارتبطت التنمية البشرية بدفهوـ التنمية ابؼستداـ نظراً لأهميتها، حيث تبرز ىذه العلاقة من خلاؿ ابغاجة ابؼاسة 
اف من جهة وبتُ ابؼوارد ابؼتاحة من جهة أخرى، فهي علاقة بتُ ابغاضر وابؼستقبل، بهدؼ لإيجاد توازف بتُ السك

 .ضماف حياة ومستوى معيشة أفضل للأجياؿ القادمة، حيثُ أنوّ لا وجود لتنمية مستدامة بدوف التنمية البشرية
 مكافحة الفساد

بغكومية، من خلاؿ توفتَ ابؼزيد من فرص تعمل التنمية ابؼستدامة على مكافحة الفساد داخل مؤسسات الدولة ا
العمل للفئات ابؼهمشة، وضماف برقيق السلاـ الاجتماعي، وتعزيز قواعد ابغوكمة والإفصاح للشركات، وتوفتَ 

 .قطاع واسع من ابؼنتجات الاستثمارية

لًا عن توفتَ الأمواؿ بالإضافة إلذ أنها تساوي بتُ ابعنستُ، وتساوي بتُ ابعميع بالتنمية الاقتصادية الشاملة، فض
 .الضرورية لإيصاؿ ابػدمات الأساسية للمواطنتُ وخاصة ابؼستضعفتُ منهم

أىداؼ التنمية ابؼستدامة، وابؼعروفة ربظيًا باسم برويل عابؼنا وىي عبارة عن  :المستدامة التّنمية أىداف- 4
الاىداؼ في قرار ابعمعية العامة  ىدفاً وُضعت من قِبل منظمة الأمم ابؼتحدة، وقد ذكُرت ىذه 17بؾموعة من 

، أدرجت أىداؼ التنمية 2016كانوف الثاني / يناير   1وفي  2015أيلوؿ/سبتمبر 25للأمم ابؼتحدة في 
الاقتصادية جاىدين  السّياسات صانعوا يعملحيث  .2030في خطة التنمية ابؼستدامة لعاـ  17ابؼستدامة اؿ 

 عرض لنا ويدكن برقيقها، على بالعمل نفسها ابغكومات ألزمت تيالّ  ابؼستدامة التّنمية للوصوؿ الذ أىداؼ
 1يلي فيما التّنمية ابؼستدامة أىداؼ

                                                           

 goals/-development-https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainableموقع انترنت 1 
 00:38عمى الساعة  06/06/2019الموقع الرسمي للامم المتحدة يوم 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable-development-goals/
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 القضاء على الفقر –1الهدف 
، إلا أف عُشر سكاف ابؼناطق 2000على الرغم من خفض معدلات الفقر ابؼدقع إلذ أكثر من النصف منذ عاـ 

دولار يوميا، ويوجد ملايتُ أخرى بفن يكسبوف يوميا أكثر  1.90النامية لد يزلوا يعيشوف وأسرىم على أقل من 
% من 42  من ذلك قليلا. وأحُرز تقدـ كبتَ في عديد الدوؿ في شرؽ آسيا وجنوب شرقها، مع ذلك لد يزؿ

 .سكاف أفريقيا جنوب الصحراء يعيشوف برت خط الفقر

                                                                         القضاء التام على الجوع – 2الهدف 
وإذا فعلنا ذلك بطريقة صحيحة، فيمكن  .آف الآواف لإعادة التفكتَ في كيفية تنمية غذائنا ومشاطرتو واستهلاكو

في  –، وأف تدعم للمزارع والغابات ومصائد الأبظاؾ أف توفر طعاما مغذ للجميع، وأف تولد مصادر دخل لائقة
 .تنمية ريفية ترتكز على الناس، وأف برمي البيئة –الوقت نفسو 

 الرفاهالصحة الجيدة و  – 3الهدف 
نو في التنمية ابؼستدامة. وقد إف ضماف ابغياة الصحية وتشجيع الرفاه للجميع من كل الأعمار عنصر لا بد م

ابزذت خطوات واسعة النطاؽ صوب زيادة العمر ابؼتوقع وخفض حالات الإصابة ببعض الأمراض العامة القاتلة 
ابؼرتبطة بوفيات الأطفاؿ والأمهات. وبرقق تقدـ جوىري في زيادة إمكانية ابغصوؿ على ابؼياه النظيفة والصرؼ 

لاريا، والسل وشلل الأطفاؿ، وابغد من انتشار فتَوس نقص ابؼناعة الصحي، وخفض حالات الإصابة بابؼ
واسعة من  البشرية/الإيدز. ومع ذلك فثمة حاجة إلذ بذؿ ابؼزيد كثتَا من ابعهود للقضاء كلية على بؾموعة

 الأمراض ومعابعة الكثتَ من شتى ابؼسائل الصحية الدائبة والناشئة
 التعليم الجيد – 4الهدف 

على تعليم جيد الأساس الذي يرتكز عليو برستُ حياة الناس وبرقيق التنمية ابؼستدامة. وبتيستَ يشكل ابغصوؿ 
ابغصوؿ على التعليم الشامل، يدكن تزويد المجتمعات المحلية بالأدوات اللازمة لتطوير حلوؿ مبتكرة تساعد في حل 

 .مشاكل العالد الكبرى

 المساواة بين الجنسين – 5الهدف 
 في التكافؤ يشمل بدا) للألفية الإنمائية الأىداؼ بدوجب ابعنستُ بتُ ابؼساواة في تقدما أحرز قد العالد أف رغم

 كل في والعنف التمييز من يعانتُ والفتيات النساء تزاؿ لا ،(والبنتُ البنات بتُ الابتدائي التعليم على ابغصوؿ
 .العالد بقاع من بقعة

 والنظافة الصحيةالمياه النظيفة  – 6الهدف 
. فيو  بكيا أف نريد الذي العالد من أساسي جزء ىو للجميع بالنسبة عليها ابغصوؿ ويسهل نقية مياه توافر إف

 لضعف أو الاقتصادية  البرامج لسوء نتيجة ولكن. ابغلم ىذا لتحقيق الأرض كوكب على كافية عذبة مياه وتوجد

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%A7%D9%87
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 ابؼياه إمدادات بقصور مرتبطة أمراض  جراء من أطفاؿ، معظمهم البشر، من ملايتُ سنة كل يدوت التحتية البنية
 .العامة والنظافة الصحي والصرؼ
 طاقة نظيفة وبأسعار معقولة –7الهدف 

 فإمكانية . الآف العالد أماـ متاحة فرصة لكل وبالنسبة العالد يواجهو رئيسي برد لكل بالنسبة بؿورية الطاقة إف
 زيادة أو الأغذية إنتاج  أو ابؼناخ تغتَ أو الأمن أو العمل فرص أجل من سواء جوىرية، الطاقة على ابعميع حصوؿ
 ويتولذ. الإنصاؼ وبرقيق الإيكولوجية،  النظم وبضاية الاقتصادات، تعزيز أجل من مستدامة طاقة وتلزـ. الدخل
 على ابعميع حصوؿ إمكانية لكفالة للجميع مستدامة  طاقة مبادرة قيادة ابؼتحدة للأمم العاـ الأمتُ موف ػ كي باف

 ابؼتجددة الطاقة مصادر استخداـ  وزيادة الطاقة، كفاءة وبرستُ حديثة، طاقة خدمات
 العمل اللائق ونمو الاقتصاد –8الهدف 

 يضمن لا الأماكن، من كثتَ وفي. يوميا دولارين قرابة يعادؿ ما على يعشيوف العابؼي سكاف نصف بكو يزاؿ لا
 معاودة ابؼتكافئ وغتَ البطئ التقدـ ذلك منا يقتضي لذا. الفقر براثن من الفرار على القدرة بوظيفة الالتحاؽ
 في جديدة بأدوات الاستعانة مع الفقر، على القضاء إزاء واجتماعية اقتصادية سياسات من ننتهجو فيما التفكتَ
 .ابؼضمار ىذا

 الصناعة والابتكار والبنية التحتية –9الهدف 
 من حيوي عنصر – والاتصالات ابؼعلومات وتكنولوجيا والطاقة، والري، النقل،– الأساسية البنية في الاستثمار إف

 النمو بأف بعيد زمن منذ إقرار وىناؾ. البلداف من كثتَ في للمجتمعات والتمكتُ ابؼستدامة التنمية برقيق عناصر
 الأساسية البنية في الاستثمار يقتضياف والتعليمية الصحية النتائج وبرستُ والدخل الإنتاجية في

 الحد من أوجو عدم المساواة –10الهدف 
 البلداف أقل – ضعفا الدوؿ أشد تزاؿ ولا. الفقر ىوة من الناس رفع صوب واسعة خطوات الدولر المجتمع خطى
 بيد. الفقر حدة خفض صوب طريقها تشق – النامية الصغتَة ابعزرية والدوؿ الساحلية، غتَ النامية والبلداف نموا،
 والتعليمية الصحية ابػدمات على ابغصوؿ إمكانية في واسعة تباينات ىناؾ حيث متواصلا، يزاؿ لا التباين أف

 .الإنتاجية الأصوؿ من ذلك وغتَ
 مدن ومجتمعات محلية مستدامة –11الهدف 

. بكثتَ ذلك  من أكثر ىو وما الاجتماعية والتنمية والإنتاجية والعلم والثقافة والتجارة الأفكار مراكز ىي ابؼدف إف
 واقتصادياً  اجتماعياً  التقدـ من حالاتها، أفضل في الناس، مكّنت فابؼدف

 مستدامة وإنتاج استهلاك أنماط وجود ضمان –12الهدف 
 وتوفتَ الأساسية، البنية واستدامة والطاقة، ابؼوارد في الكفاءة بتشجيع ابؼستدامة والإنتاج الاستهلاؾ أنماط تتعلق

 ابغياة جودة وبرستُ بالبيئة، ابؼضر وغتَ اللائق العمل فرص وتوفتَ الأساسية، ابػدمات على ابغصوؿ إمكانية
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 وخفض الشاملة، التنمية خطط إبقاز على ابؼستدامة والإنتاج الاستهلاؾ أنماط تطبيق ويساعد. ابعميع لصالح
 الفقر حدة وخفض الاقتصادية، التنافسية القدرة وتوطيد مستقبلا، والاجتماعية والبيئية الاقتصادية التكاليف
 العمل المناخي –13الهدف 
 الناتج ابؼناخ، تغتَ عن وينشأ. التاريخ في بؽا مستوى أعلى البشرية الأنشطة عن الناشئة الدفيئة غاز انبعاثات بلغت
 وبكل البلداف، من بلد بكل والطبيعية البشرية النظم في النطاؽ واسعة تأثتَات والسكاني، الاقتصادي النمو عن
 القارات من قارة

 الحياة تحت الماء –14الهدف 
 التي العابؼية النظم  وراء تقف التي ىي ػػ فيها وابغياة وتياراتها بها ابػاصة والكيمياء حرارتها درجة ػػ العالد بؿيطات إف

 .للبشرية بالنسبة للسكتٌ صابغاً  الأرض كوكب بذعل
 الحياة في البرّ  –15الهدف 
 فإنها وابؼأوى، الغذائي الأمن توفر أنها على وعلاوة الأرض، مسطح من ابؼائة في 30 مساحة الغابات تغطي
 ويفُقد. الأصلية الشعوب سكاف وأوطاف الإيكولوجي التنوع وبضاية ابؼناخ، تغتَ مكافحة عناصر من مهم عنصر
 تصحر إلذ ابعافة الأراضي في الدائب التدىور فيو أفضى الذي الوقت في الغابات، من ىكتار مليوف 13 سنويا
 .ىكتار بليوف 3.6

 السلام والعدالة والمؤسسات القوية –16الهدف 
 حقوؽ واحتًاـ والأمن والسلاـ ابغرية إدراج أهمية ،2012 عاـ 20+ريو مؤبسر خلاؿ البلداف، جديد من أكدت
 المجتمعات إلذ حاجة بشة أف مؤكدين للألفية، الإنمائية الأىداؼ على سينبتٍ الذي ابعديد التنمية إطار في الإنساف

 .ابؼستدامة التنمية إبقاز بغية والديدقراطية العدؿ فيها يسود التي
 عقد الشراكة لتحقيق الأىداف –17الهدف 
 الشراكات وىذه. ابؼدني والمجتمع ابػاص والقطاع ابغكومات بتُ شراكات ناجع مستدامة تنمية جدوؿ يتطلب
. ابعهود ىذه من القلب في والكوكب الناس تضع مشتًكة وأىداؼ مشتًكة ورؤية وقيم قواعد على تبُتٌ الشاملة
 .والمحلية والقُطرية والإقليمية العابؼية العصد على متطلبات وبصيعها

 ابؼنجز من طرؼ مركز التعاوف الاسلامي 8و يدكن توضيح ذلك من خلاؿ ابؼلحق رقم 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 
اسهاب كما اف موضوع ابؼؤسسة الاقتصادية ايضا حاز بلتنمية ابؼستدامة قد كتب فيو اف موضوع  اابغقيقة في 

 على اىتماـ العديد من الباحثتُ و لذا سنحاوؿ في ىذا ابؼبحث عرض بعض الدراسات التي بؽا علاقة بدراستنا 
 المطلب الاول: دراسات وطنية

يوج العديد من الدراسات الوطنية التي تناولت موضوع التنمية ابؼستدامة و ابؼؤسسة الاقتصادية و فيما يلي عرض  
 لبعض منها 

)الايزو(  العالمية للمواصفات المتكامل الإستخدام بعنواف " ،(2010) راشي طارؽدراسة  :1الدراسة الاولى
 " المستدامة التنمية لتحقيق في المؤسسةالإقتصادية

التنمية  برقيق في الإيزو العابؼية للمواصفات ابؼتكامل الإستخداـ مساهمة كيفية توضيح إلذ الدراسةىدفت 
 التنمية مفهوـ تم من خلالو شرح  نظري جزء إلر تم التعرض ذلك إلذ وللوصوؿ .الإقتصادية للمؤسسة ابؼستدامة

 إلذ ذلك بعد و تم ابؼرور .بينها ابطتً ال علاقة إلذ للوصوؿ ،الإيزوالقياسية  للمواصفات الدولية ابؼستدامة وابؼنظمة
 إلذ إضافة ابؼستدامة، التنمية اتهأفرز  التي ابعديدة البيئة في الإقتصادية ابؼؤسسة لعمل اللازمة ابؼتطلبات معرفة
 نمطها وتكييف بؼوائمة الإقتصادية ابؼؤسسات تعتمدىا قد التي الإدارية والأنظمة والتقنيات الأدوات لأىم التطرؽ
وتم اختتاـ  .الإستدامة إطار في والإقتصادية والإجتماعية البيئية الإعتبارات مع التسيتَي الإستًابذي ابهوأسلو 

 ابؼؤسسة في ابؼستدامة التنمية بتحقيق ابؼعنية التسيتَية الأساليب وأبقع أىم على الضوء، بتسليط النظريةالدراسة 
، ذلك من خلاؿ تبيتُ مفهوـ ومتطلبات ىذه ابؼواصفات،  26000 ،9000 يزوالإ مواصفات من وابؼستمدة

تبنيها وتطبيقها من طرؼ ابؼؤسسة وحصوبؽا على  14000، 18000للوصوؿ إلذ الفوائد ابؼتأتية جراء الايزو 
أحد ابؼؤسسات   SOMIPHOSشهادة ابؼطابقة. ولتثبيت ذلك إستوجب إجراء دراسة تطبيقية على 

ابؼتحصلة على معظم مواصفات الإيزو، وىي: شركة مناجم الفوسفاط بتبسة، من أجل معرفة أثر حصوبؽا ابعزائرية 
على تلك ابؼواصفات في برقيق التنمية ابؼستدامة، من خلاؿ دراسة وبرليل وضعية أدائها الكلي والناتج عن بذميع 

 على شهادات للأداءات الإقتصادية والبيئية والإجتماعية، وذلك خلاؿ وبعد حصوبؽا
    2007. الإيزو سنة 

 : وقد كشفت ىذه الدراسة بشقيها النظري والتطبيقي على ما يلي

                                                           
بؼواصفات الايزو في ابؼؤسسة الاقتصادية لتحقيق التنمية ابؼستدامة، دراسة حالة شركة مناجم الفوسفات، مذكرة لنيل راشي طارؽ،الاستخداـ ابؼتكامل 1

ادية ، جامعة شهادة ابؼاجستتَ في اطار مدرسة الدكتوراه في علم التسيتَ، بزصص ادارة الاعماؿ الاستًاتيجية للتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ الاقتص
 2011-2010سطيف  فرحات عباس،
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لإدارة ابعودة يدكنها من بزفيض التكاليف والتقليل  9000إف حصوؿ ابؼؤسسة على شهادة مواصفات الإيزو  -
حستُ ابؼستمر بعودة ابؼنتجات، العيوب وابؽدر، برستُ الإنتاجية من خلاؿ جودة العمليات، التطوير والت من

رضى ابؼستهلكتُ، تقوية القدرة التنافسية، زيادة ابغصة السوقية، برستُ الأداء ابؼالر، زيادة القيمة  اكتساب
 .بظعة طيبة عن ابؼؤسسة، وبالتالر ابؼساهمة في برقيق التنمية ابؼستدامة من الناحية الإقتصادية ابؼضافة وتكوين

يدر عليها فؤاد كثتَ من بتُ أهمها: ترشيد إستهلاؾ الطاقة  14000لى شهادة الإيزو أما حصوؿ ابؼؤسسة ع -
وابؼوارد الطبيعية، التقليل من التلوث، التوافق مع القوانتُ والتشريعات البيئية، برستُ جودة ابؼنتجات من حيث 

ة. وبتالر برقيق التنمية ابعانب البيئي، بضاية ابؼستهلك، برقيق متطلبات التصدير، السمعة ابعيدة للمؤسس
 .ابؼستدامة للمؤسسة من الناحية البيئية

الذ التقليل من وفقا للإيزو بهدؼ إدارة السلامة والصحة ابؼهنية OHSAS  18000  ػويؤدي تبتٍ ابؼؤسسة ل
 حوادث العمل والأياـ الضائعة جراء ذلك، بالإضافة إلذ برقيق درجة عالية من الرضي الوظيفي، لدى العاملتُ

لفائقة وابؼستمرة من خلاؿ ابغرص على سلامتهم الصحية، والبدنية، والنفسية االإىتماـ الكبتَ والرعاية  نتيجة
 . تالر برقيق التنمية ابؼستدامة من الناحية الإجتماعيةالوب .والعقلية

 يساىم فيبصورة متكاملة ومستمرة  18000و 900014000،وعليو فإف إستخداـ ابؼؤسسة بؼواصفات الإيزو 
 برقيق التنمية ابؼستدامة للمؤسسة الإقتصادية.

فمن خلاؿ ىذه الدراسة نلاحظ اف التشابو كاف في طبيعة ابؽدؼ الذي تسعى اليو ابؼؤسسة من خلاؿ تطبيق 
و ىي تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة و  18000، 14000، 9000ابؼواصفات العابؼية للايزو بأنواعها الثلاثة 

لاؼ من حيث طبيعة نشاط ابؼؤسسة بؿل الدراسة السابقة و ابؼؤسسة في دراستنا فالاولذ ىي مؤسسة يبقى الاخت
 ALFAPIPE» و ىو ما تفتقر اليو مؤسسة  18000و  14000مناجم الفوسفات و التي تطبق الايزو 

«. 
تحقيق  في والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دور" مشري بؿمد الناصر،دراسة  1الدراسة الثانية

 "الصغيرة والمتوسطة المؤسسات لترقية الوطنية للإستراتيجية المستدامة دراسة المحلية التنمية
تلعبو  الذي الدور في: ماىو وابؼتمثلة ابؼطروحة الإشكالية بغل بؿاولة عرضها في الدراسة ىذه كانت لقد

 التي الإستًاتيجية الوطنية تقييم مدى وما ابؼستدامة المحلية التنمية برقيق في وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات
 بؿاولة ىو البحث ىذا في تم تقديدو تبسو؟ وما ولاية في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات وترقية لدعم ابعزائر اتبعتها
 التي وابؽيئات الدوؿ بعض بذارب ضوء وىذا على وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات قطاع على للتعرؼ
 و تم  ابؼؤسسات، ىذه أشكاؿ وبـتلف ابػصائص وابؼميزات معرفة إلر أيضا التطرؽ وبؿاولة ابؼوضوع ىذا تتناوؿ

                                                           
 ابؼؤسسات لتًقية الوطنية للإستًاتيجية ابؼستدامة دراسة المحلية برقيق التنمية في وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات مشري بؿمد الناصر، دور 1

ابؼؤسسة للتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص استًاتيجية  تبسة ولاية حالة وابؼتوسطة الصغتَة
 2008سطيف –الاقتصادية ، جامعة فرحات عباس 
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 دولتتُ على و تم الاعتماد  الدوؿ من في بؾموعة الاقتصادي الإطار ضمن ابؼؤسسات ىذه أهمية إبراز بعدىا
 ابؼتحدة والولايات الياباف وهما ثاني كنموذجمتقدمتتُ   دولتتُ وعلى والسعودية، ابؽندو هما  كنموذج ناميتتُ

 على ابؼؤسسات بؽذه الايجابي لتأثتَ ونظرا ىذه ابؼؤسسات، بسويل وأساليب مصادر إضافةتم اضافة  ثم الأمريكية،
 بصيع في دورىا وتدعم تنمى التي الأساليب وانتهاج التي تعرقلها ابؼشاكل تذليل عليهم وجب العابؼية الاقتصاديات

 .تواجهها التي ابؼستقبلية التحديات بالإضافة إلر بالاستدامة، ابؼتعلقة تلك وخاصة تابؾالا
في ىذه الدراسة كاف ىناؾ اوجو للشبو و اخرى للاختلاؼ شأنها شأف بصيع الدراسات السابقة حيث بسثلت اوجو 

كما كاف   و ابؼصغرة ابؼتوسطةالشبو في أف ابؼوضوع يدرس نوع من ابؼؤسسة الاقتصادية و ىي ابؼؤسسة الصغتَة و 
عليو يدكن  في نوع التنمية الا أف دراستنا حوؿ التنمية ابؼستدامة و ىده الدراسة حوؿ التنمية المحلية، و الشبو ايضا

القوؿ اف ىذه الدراسة تعتبر جزء من دراستنا بحكم أف ابؼؤسسة الاقتصادية بصفة عامة تتضمن ابؼؤسسات 
، كما كاف ىناؾ أيضا اوجو للاختلاؼ و أوبؽا التصنيف ابػاص بابؼؤسسة اضافة غرة و ابؼص الصغتَة و ابؼتوسطة

بغارداية أما  » ALFAPIPE» الذ أىم شيء و ىو ابغدود ابؼكانية للدراسة حيث بست دراستنا في مؤسسة 
فة عامة على الدراسة السابقة فتمت بولاية تبسة اضافة الذ اف ىذه الدراسة بسثلت في ابؼؤسسات الاقتصادية بص

  .غرار دراستنا التي بسثلة في مؤسسة متخصصة في صناعة الانابيب
 : دراسات عربية:يالمطلب الثان

السياسة التمويلية للبنك الاسلامي " بعنواف رمضاني عبدالله بن عبد ابؼالك بن أبضد دراسة 1 الدراسة الاولى
 "2013-2005 للتنمية و دورىا في تحقيق التنمية المستدامة خلال الفترة

تناوؿ البحث ابغديث عن البنك الإسلامي للتنمية من خلاؿ الدور الكبتَ الذي يقوـ بو، كمؤسسة إسلامية 
دولية بذعل من ىدفها الرئيسي ىو دعم التنمية الاقتصادية والتقدـ الاجتماعي لشعوب الدوؿ الإسلامية  

وتناوؿ دراسة طبيعة وابذاىات السياسات التمويلية بسعات الإسلامية في الدوؿ غتَ الأعضاء، لمجالأعضاء، وا
بسعات الإسلامية، ودور تلك السياسات في خدمة أىداؼ لمجللبنك الإسلامي للتنمية، كمؤسسة إقليمية بزدـ ا

 .البنك الرامية إلذ برقيق التنمية ابؼستدامة
 :وكانت أبرز النتائج التي توصل إليها الباحث ىي

للبنك الإسلامي للتنمية سياسة تنموية، تساعد بدرجة كبتَة على برقيق أىداؼ التنمية  أف السياسة التمويلية .٥
 .ابؼستدامة في الدوؿ ابؼستهدفة

                                                           
رمضاني، السياسة التمويلية للبنك الاسلامي للتنمية و دورىا في برقيق التنمية ابؼستدامة،مشروع بحثي لاكماؿ متطلبات  أبضد بن عبدابؼالك بن عبدلله1

  الاسلامي كلية الشريعة جامعة ابؼدينة ابؼنورة ابؼملكة العربية السعودية في  الاقتصاد لنيل  شهادة  )ابؼاجستتَ(
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الات وابؼشروعات لمجلشموؿ وتنوع وتعدد ابااتسمت ابذاىات السياسة التمويلية للبنك الإسلامي للتنمية  .٢
 .والدوؿ التي تستهدفها

لدى البنك الإسلامي للتنمية متعددة، وبـتلفة؛ ومتوافقة في بؾملها مع ما تقرهّ أف أساليب وصيغ التمويل  .٣
 الشريعة الإسلامية.

يدثّل البنك الإسلامي للتنمية تكتّلًا إسلاميًّا مهمًّا في ظل التّحديات ابؼعاصرة و لذا فالدوؿ الإسلامية   .٤
 تنموية.الأعضاء في البنك بحاجة ماسة ومتزايدة لتمويل ابؼشروعات ال

من خلاؿ ىذه الدراسة فاننا نلاحظ اف ابؽدؼ الذي تسعى اليو ىذه ابؼؤسسة و ابؼتمثلة في البنك الاسلامي ىي 
التنمية ابؼستدامة و ىو ما يدثل وجو من أوجو الشبو رغم أنو يدكننا أيضا ملاحظة اف طبيعة التمويل من ىكذا 

 بنك يدكن اف يكوف حلا للمؤسسة الاقتصادية.
الاختلاؼ التاـ لطبيعة النشاط حيث بسثل نشاط الدراسة السابقة في ابعانب ابػدماتي و ىذا ما نعتبره و رغم 

 وجو اختلاؼ مع دراستنا التي تنشط في ابعانب الانتاجي .
 الجامعات في العليا والدارسات العلمي البحث دوربعنواف "عمي  يونس أشرؼ دراسة  1الدراسة الثانية
 "  المستدامة التنمية تحقيق الفلسطينية في

ىدفت ىذه الدراسة الذ معرفة دور البحث العلمي و الدراسات العليا في ابعامعات الفلسطينية في برقيق التنمية 
ابؼستدامة و قد خلصت الدراسة الذ انو ىناؾ بؾموعة من ابؼشاكل في واقع البحث العلمي بسبب عدـ وجود 

 و تم من خلابؽا الوصوؿ للنتائج التالية:لبحث العلمي و الدراسات العليا استًاتيجية وطنية تعمل على توجيو ا
 العمل على وجود استًاتيجية وطنية للبحث العلمي -
 مشاركة و دعم القيادات السياسية ابؼمثلة في ابغكومة و الوزارات ابؼعنية  -

التنمية ابؼستدامة أصبحت  من خلاؿ ما لاحظناه في ىذه الدراسة فيمكن القوؿ اف اوجو الشبو بسثلت في كوف
ووزارة  المجتمع ابؼدني مطلب أساسي للدوؿ مهما كانت طبيعتها الاقتصادية و حسب ىذه الدراسة فإف مؤسسات

ىي ابؼسؤولة عن تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة و عليو فهذه النقطة تعتبر وجو الاختلاؼ بتُ التعليم و ابعامعات 
ف دراستنا تتحدث عن تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة من طرؼ ابؼؤسسة دراستنا و ىذه الدراسة بحيث ا

 الاقتصادية. 
 
 

                                                           
نيل أشرؼ يونس علي، دور البحث العلمي و الدراسات العليا  في ابعامعات الفلسطينسة في برقيق التنمية ابؼستدامة، رسالة لاستكماؿ متطلبات 1

 .2013التنمية، كلية التجارة، ابعامعة الاسلامية غزة شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصص اقتصاديات 
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 خلاصة الفصل
اف تعمل  اتتقع التنمية ابؼستدامو عند نقطو التقاء البيئو والاقتصاد والمجتمع، لذلك يجب على ابغكوم

ابؼعرفو وابؼهاره والسبل وابغوافز  على جعل العالد اكثر وعيا واىتماما بالبيئو، وبابؼشاكل ابؼتعلقة بها، ليمتلكو 
التي تلعب دورا ىاما في تطبيق مبادئ  الاقتصادية مثمثلتُ في ابؼؤسسات  والالتزاـ بالعمل كافراد او بؾتمعات

وؿ الانية في ابغفاظ على ابؼوارد الطبيعية وادارتها في خدمو التنمية ابؼستدامو، من اجل ايجاد ابغل التنمية ابؼستدامة 
اف تراعي كل ىذا وى ابؼعيشو وايجاد فرص عمل، وعلى وكذا الاستهلاؾ ابؼستداـ نتيجو لتغتَ انماط الانتاج مست

 .والاراضيحق الاجياؿ القادمو في ابؼشاركو في ابؼوارد الطبيعية خاصو ابؼياه والطاقة 
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 :الفصل تمهيـد
 بدا أف ابعوانب التالية )الاجتماعي،الاقتصادي، البيئي( تعتبر اللبنة الاولذ لتطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة

"  ALFAPIPEدور الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب "وبؽذا جاءت ىذه الدّراسة لتسلّط الضّوء على 
والكائن مقرىا بابؼنطقة الصناعية بنورة)غرداية(، باعتبارىا من ابؼؤسّسات  المستدامةفي ارساء مبادئ التتنمية 

وسنحاوؿ  ة بشكل خاص وابعنوب ابعزائري الكبتَ بشكل عاـػػػػػػػػػػػػذه الولايػػػػػػػػػػػػرى الراّئدة في ىػػػػػػػػػػػػالصّناعية الكب
 ىذا الفصل إلذ المحاور التالية : التطرؽ في

 بغرداية. ALFA PIPEتقديم عاـ بؼؤسسة الأنابيب  :الأولالمبحث 
 في ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة. ALFA PIPEدور مؤسسة  :المبحث الثاني
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 ":ALFAPIPEالمبحث الأوّل:تقديم عام لموسسة الأنابيب بغرداية"
 في التنّمية الإقتصادية الوطنية والمحلية لولاية غرداية،  التي تساىم ابؼؤسسات العمومية الإقتصادية ابعزائرية بتُ من 

حيث أفّ نشاطها يتجلّى في تغطية السّوؽ الدّاخلية وتلبية حاجات ابؼؤسّسات بأساليب مؤسسة الفابايب 
تكنولوجية حديثة بؿدّدة، وتسعى أيضا إلذ تصدير منتوجها للحصوؿ علىمكانة إقتصادية عابؼية وجلبت العملة 

خلاؿ  ابؼؤسسة في حصل الذي التطور و ابعدوؿ التالر يوضح ، وسنتطرّؽ في الفصل إلذ التّعريف بابؼؤسّسةالصّعبة
 . 2007الذ   1983الفتًة 

 
 7200  الذ 1983 الفتًة خلاؿ ابؼؤسسة في حصل الذي التطور يوضح التالر ابعدوؿ العنواف:

 التطور الذي حصل في المؤسسة التاريخ

نوفمبر05
1983 

 08بتاريخ  16إعادة ىيكلة الوحدة وىذا حسب القرار الصّادر في ابعريدة الرّبظية رقم  تّم 
 .83/627ـ بدرسوـ1983نوفمبر

في سنة 
 تّم إنشاء ورشة التّغليف بالزفّت في إطار توسيع نشاطها. ـ1986

في سنة 
 ـ1989

 390والر "التي تشمل حISPوحدة الأنابيب وابػدمات القاعدية " -إنقسمت إلذ وحدتتُ
 عاملا. 

 عاملا. 350"التي تشمل حوالر UPDوحدة ابػذمات ابؼختلفة" -

 ـ1991 سنة

 ابػطأ بسبب" UPD" ابؼختلفة ابػذمات وحدة تسيتَ لفشل نظراً جديد من الوحدتتُ ضمّ  تمّ 
 أعيدت حيث للمياه، النّاقلة للأنابيب بالإبظنت الدّاخلي التّغليف لورشة التّقنية الدّراسة في

 وابػذمات ابغلزونية الأنابيب وحدة تسمّى وأصبحت السّابقة، حالتها إلذ الوحدة
 ".TUBESSPIRAL"القاعدية

 ـ1992سنة 
تّم إنشاء ورشة جديدة للتّغليف الدّاخلي وابػارجي للأنابيب بدادة البوليتلاف 

"POLLYTHYLENE.من أجل التّطور والتّحستُ في جودة ابؼنتجات" 
فيفري08

 .ـ2000 غاية إلذ التّسمية بنفس واحتفظت الأنابيب ىيكلة أعيدت - ـ1998

بعد إعادة ىيكلة الأنابيب أصبحت مؤسّسة عمومي إقتصادية برتلّ إسم مؤسّسة الأنابيب  -أكتوبر15
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 ابؼصدر: مصلحة ابؼوارد البشرية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"ومديرية مستقلّة ماليّا إدارياّ تابعة لمجمّع الأنابيب PIPE GAZالنّاقلة للغاز" 2000
"GROOPE ANABIB  ." 

فيجان20
 ـ2001

" وعلى شهادة ابؼعهد ISO.9001برصّلت مؤسّسة الأنابيب على شهادة ابعودة العابؼية " -
 ".API-QIالأمريكي البتًولر" 

جانفي20
 ـ2002

 -.      X"يعمل بالأشعّة الصّينية أشعّةNDTتّم إدخاؿ مشروع جديد بؼراقبة النّوعية" -
 PIPEمشروع دمج الشّركتتُ ""في PIPE GAZـ فكّرت مؤسّسة "2006أوت15وفي

GAZ"ومؤسّسة "ALFA TUS.بابغجّار لزيادة رأس مابؽا" 
وفي سنة 
 ـ2007

 ALFAPIPEتّم دمج ابؼؤسّستتُ معًا وأصبحت برمل إسم " -
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 شركة الأنابيب

 

 
 آلفاتيس

 

 

 فرع شركة الأنابيب غاز

 

 

 شركة سيدار

 

 

 الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب
PIPEGAZ 

 

 

 1تعريف المؤسسة و طبيعة نشاطهاالمطلب الأوّل :
والصّلب من أىمّ الصّناعات التي تساىم في التّنمية الإقتصادية، ومن بتُ ابؼؤسّسات التي تعتبر صناعة ابغديد 

ـ، حيث 1974تعتمد على صناعة ابغديد والصّلب ابؼؤسّسة ابعزائرية لصناعة الأنابيب بغرداية التي أنشأت سنة 
 ليم ىا مفاتيح ابؼشروعسنوات بعد تس10قامت "الشّركة الأبؼانية" بدساعدة ابؼؤسّسة لفتًة طويلة دامت

 التّطور التّاريخي للمؤسّسة: النشأة و -1
 

 
 alfa tus(: اندماج شركة أنابيب الغاز مع 1-2رقم ) لشكلا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ALFAPIPEبدؤسسة  ابؼصدر: مصلحة ابؼوارد البشرية
 

 ALFAPIPE":2" تعريف مؤسّسة -2
ـ وىي من أقدـ ابؼؤسّسات العمومية الإقتصادية ابعزائرية برأس ماؿ 1974أنشأت وحدة الأنابيب ابغلزونية سنة 

ابؼشروع بكآفة بإبقاز ىذا " HOCH "دينار جزائري، حيث قامت الشّركة الأبؼانية  700.000.000قدره 
ىكتار وتعدّ 24كلم من مدينة غرداية، وتبلغ مساحة ابؼؤسّسة 8ىياكلو بابؼنطقة الصّناعية بنورة التي تبعد بػ 

 عامل.764بلغ  أكبروحدةإنتاجعلى مستوى ولاية غرداية ، بحيث تضم عدد من العمّاؿ
                                                           

 مصمحة الموارد البشرية 1
 مصمحة الموارد البشرية 2
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" ALFATUS"رداية"، ومؤسّسةببنورة "غ"PIPE GAZ"وفي إطار التّحوّلات الاقتصادية تّم دمج شركة  -
 2.500.000.000.00برأس ماؿ قدره " ALFAPIPE بابغجّار"عنّابة" برت إسم "ابعزائرية لصناعة الأنابيب

 .2018سنة  عاملا بوحدة غرداية 900لمجموع و عاملا في ا 1600دينار جزائري، وتشغل حاليّا 
  1:و ىيكلها التنظيمي أىمّيتها وأىدافها الإقتصاديةالمطلب الثاني: 

 أىمّية المؤسّسة:أولا: 
تلعب ابؼؤسّسة دوراً إقتصادياّ على مستوى بـتلف ابؼؤسّسات المحلّية والوطنية أو حتّى الدّولية، بفاّ جعلها تكسب 

 أهميّة إقتصادية كبتَة تتمثّل فيما يلي:
 -GR5- GR6- GR7- RGG1- G01- G02"تساىم في بسوين أكبر مشاريع سونطراؾ مثل: -

GK1" 
"لنقل البتًوؿ من حوض GZ2تساىم كذلك في بسوين مشروع قرقار لنقل ابؼياه الصّابغة للشّرب، ومشروع" -

 ابغمراء إلذ أرزيو. 
تدعّم عدد كبتَ من القطاعات ابؼهمّة في الاقتصاد الوطتٍ كقطاع الفلاحة والرّي، وقطاع المحروقات، كما أنّها  -

 سونطراؾ وسونالغاز وبؿاور الرّش.تتعامل مع كل من 
عامل، بفاّ يعتٍ تقليل حجم كبتَ من البطالة ابؼوجودة بابؼنطقة، وىذا 900تقوـ ابؼؤسّسة بتشغيل حوالر  -

التّشغيل يشمل بصيع ابؼناصب كالسّائقتُ، والأمن الدّاخلي، العمّاؿ، ابؼهندسوف، ابؼستَّوف، ىذا كلّو على الصّعيد 
 المحلّي.

ى الصّعيد الدّولر تلعب دوراّ فعّالًا في نشر السّمعة ابغسنة على مستوى ابعودة للمنتجات الوطنية أمّا عل -
 .API-Q1و  API-5L" و   ISO9001 - 2015"للمؤسّسة خصوصّا بعد حصوبؽا على شهادة الإيزو

وساعدىا ساهمت كذلك في فكّ العزلة عن مناطق ابعنوب بصفة عامة وعلى وجو ابػصوص منطقة غرداية، -
 موقعها الإستًاتيجي القريب من مناطق البتًوؿ كحاسي مسعود، وحاسي رمل، وعتُ أميناس، على زيادة فعاليتها.

 : أىداف المؤسّسة:ثانيا
 تتمثّل أىدافها في العناصر التالية:

 ابؼساهمة في تنمية الإستثمارات في ابؼنطقة وذلك بفكّ العزلة الاقتصادية عنها.  - 
 بابؼؤسّسات الأجنبية من أجل إكتساب ابػبرة والتّكنولوجيا ابعديدة.الإحتكاؾ  -
 تغطية بـتلف ابغاجات الوطنية للمؤسّسات:"سونطراؾ ، سونالغاز ، البناء ، الرّي". -
 و ابغصوؿ على ابؼادّة الأولية.  إيجاد أسواؽ داخلية وخارجية لتصريف ابؼنتجات -
 .ابؼشاركة في ابؼشاريع الوطنية الكبرى -
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 تلبية طلبات ابؼستهلكتُ كمّا ونوعّا في الوقت ابؼناسب. -
 توفتَ العملة الصّعبة عن طريق بيع ابؼنتوج لعملاء أجانب.  -
 تسعى إلذ التّغيتَ والتّطوير في كآفة المجالات لضماف بقائها واستمراريتها.  -
 تقوـ  ميع الأساليب والتّقنيات ابعديدة في إطار عملها. -
 بتطوير التّقنيات ابعديدة في إطار عملها و الاستثمار في ذلك.تقوـ  -
تساىم ابؼؤسسة في التطوير الاجتماعي للمنطقة عن طريق توفتَ مناصب الشغل ابؼباشرة و غتَ ابؼباشرة، تأطتَ  -

 عدد كبتَ من تربصات طلبة ابؼنطقة و منحهم بيئة تقنية و خبرة متميزة لإبساـ مذكرات نهاية الدراسة.
 1شاط المؤسّسة:ن
أىم نشاط للمؤسّسة يتمثّل في إنتاج الأنابيب ابؼصنوعة من ابغديد والصّلب بغرض نقل البتًوؿ والغاز الطبّيعي  

طن 200000وابؼاء وكل ابؼوانع برت ضغط عالر، بحيث تبلغ الطاّقة الإنتاجية للمؤسّسة في ابغالات العادية 
بوصة إلذ        20دمة، وتنتج ابؼؤسّسة أنابيب يتًاوح قطرىا مابتُ سنوياّ مع دخوؿ خط الانتاج ابعديد في ابػ

من إنتاج المجتمع، كما أنّها  %70بوصة ، وىذا القطر يديّزىا عن بقية ابؼؤسّسات الأخرى الأـ إذ تساىم بػػ:  80
رّي"، كما أننّا بقد تسعى دائمّا لتغطية السّوؽ الدّاخلي وتلبية إحتياجات أكبر القطاعات:"سونطراؾ، سونالغاز، ال

 أنشطة بـتلفة منها:
 صناعة الأنابيب ابػاصة بنقل البتًوؿ، الغاز، ابؼاء، وأيضا بصيع ابؼوانع ذات الضّغط العالر. -
تتمثّل ابؼواد الأوّلية التي تقوـ ابؼؤسّسة باستعمابؽا على شكل لفافات حديدية والتي تقوـ بشرائها من مصنع  -

أو تستوردىا من ابػارج كأبؼانيا والياباف وفرنسا، ويصل وزف اللّفافات ابغديدية حوالر  "SIDER"ابغجّار
ساعة من خلاؿ ثلاث فرؽ عمل في 24/24" بدعدّؿ D.C.B.A طن، وتعمل ابؼؤسّسة بأربع خطوّات إنتاجية"20

، حيث أنّها تعمل باستمرار حتّى في أياّـ العطل والأعياد الدّينية والوطنية.  اليوـ
 وجد ورشتتُ لصناعة الأنابيب:ي

أنبوب حلزوني بالتّلحيم الإلكتًوني الدّاخلي "LESBOBINES"خاصة بتحويل ابؼادّة الأوّلية:الورشة الأولى -
 وابػارجي.

 خاصة بالتّغليف حسب استعمالات كل أنبوب: :الورشة الثانية -
  أنابيب موجّهة لنقل البتًوؿ يتم تغليفها من ابػارج فقط. -
 أنابيب الغاز يتم تغليفها من الدّاخل وابػارج. -
 أنابيب ابؼياه تطلى من الدّاخل ضدّ الصّدأ. -

  :المتعاملون مع المؤسّسة
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ىي ابؼؤسّسة الوطنية سونطراؾ،  % 90العمل الرئّيسي للمؤسّسة والذي يحتلّ ابؼرتبة الأولذ بنسبة : العملاءأ(
جعلتها تكسب "iso9001 "سات توزيع ابؼياه حيث أف شهادة بالإضافة إلذ مؤسّسات أخرى كسونالغاز ومؤسّ 

التي تشرؼ على إبقاز مشروع عتُ "BRITUSH  PETROLUM"عملاء من خارج الوطن مثل شركة
 ."BICTEL"صالح لنقل الغاز والشّركة الأمريكية

 ب(المورّدون: 
ابؼادة الأوّلية وكل مستلزمات العملية يدثلّوف أىم العناصر بالنّسبة للمؤسّسة وىم ابؼصادر التي بذلب منها 

الإنتاجية، كما أف ابؼؤسّسة تقوـ بعملية اختيار ابؼورّدوف ابؼناسبوف على أساس معلومات بـتلفة كالسّعر، شروط 
 الدّفع، وقت التّموين، كماأنّها تتعامل مع ابؼورّدوف داخليوف وخارجيوف.

  المورّدون الدّاخليون: -1 -ب( 
 سات الوطنية التي تقوـ بالشّراء منها وبقد من بينها:وىم بـتلف ابؼؤسّ 

 ابؼختصّة ببيع ابؼادّة الأوّلية. "ALFASID"مؤسّسة -
 التي تقوـ بتموين ابؼؤسّسة بأسلاؾ التّلحيم."ENTPL"مؤسّسة -
 ابؼختصّة ببيع الزيّوت والوقود."NAFTAL"مؤسّسة -
 التي تقوـ ببيع الأكسجينوالأزوت."ENGI"مؤسّسة -
 التي تقوـ ببيع مواد الطّلاء."ENAPCI"مؤسّسة -

 المورّدون الخارجيون: - 2 -ب( 
 وىي ابؼؤسّسات ابػارجية التي بتزويد ابؼؤسّسة بدختلف ابؼواد اللّازمة لنشاطها ومن بينها بقد:

 الأبؼانية ابؼتخصّصة في أنتاج قطع الغيّار."SGGT"مؤسّسة -
 اليابانية التي بسوّف ابؼؤسّسة بابؼواد الأوّلية. "CITOH"مؤسّسة -
 البلجكية ابؼنتجة لأشرطة الأشعّة وابؼنتجات ابؼتطوّرة. "NY.AGFACEVAERT"مؤسّسة -
 الفرنسية التي تقوـ بإنتاج مواد التّغليف)البوليتيلاف(. "ATOFINA"مؤسّسة -
 ابؼراقبة ابؼخبرية.الفرنسية ابؼتخصّصة في إنتاج وسائل "CONTROLAB"مؤسّسة -

 المنافسون:ج(
ابعزائرية للأنابيب ىي ابؼنافسة الوحيدة على ابؼستوى الوطتٍ، أمّا على ابؼستوى "ALFATUS" تعتبر مؤسّسة

الأبؼانية من أىمّ ابؼنافستُ، أفّ ابؼؤسّسة لا تولر اىتمامّا كبتَاً بدنافسيها في "BENDER"العابؼي بذد مؤسّسة
 السّوؽ. 

 م عناصر الربّط ابؼستهلكتُ وابؼنتجتُ سواء كاف ىذا ابؼنتج بذارة بصلة أو بذزئة أو وكلاء.ى: (الوسطاءد
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وىي ابؼسؤولية عن فرض التّشريعات والقوانتُ ابؼتعلّقة بنشاط ابؼؤسّسة، وبقد من بتُ ىذه  :الحكومةو(
الدّولة تفرض على ابؼؤسّسة شراء كما أف ، ابؼسؤوليات فرض الضّرائب وبرديد الأسعار وقوانتُ الإستتَاد والتّصدير

 من أجل تنمية الصّناعة المحلّية."SIDAR" موادىا الأوّلية من شركة
 

 دراسة وتحليل الهيكل التّنظيمي:  -3
تتجلّى أهمية ابؽيكل التّنظيمي للمؤسّسة في برديد بـتلف ابؼسؤوليات وكذلك ابؼهاـ، وىذا من أجل الوصوؿ إلذ 
الأىداؼ السّابقة، وكذلك من أجل ابؼساعدة في الرقّابة والتّنظيم والسّتَ ابغسن بؼختلف العمليات والأنشطة، 

 التّكاليف.  وبؿاولة التّنسيق بتُ الوظائف للبلوغ إلذ الأىداؼ بأقلّ 
 1سنحاوؿ من خلاؿ دراسة ابؽيكل التّنظيمي للمؤسّسة والوضّح في الشّكل التّالر:
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 ALFAPIPE(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة 2-2رقم ) لشكلا
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 مصلحة ابؼستخدمتُ المصدر:

 
 

يقوـ بالإشرافعلى ابؼديريات التّابعة بؽا، كما يقوـ يدثّل أعلى سلطة في ابؼؤسّسة، حيث  المدير العام: -1
 بإصدار الأوامر والتّعليمات وإبّزاذ القرارات من أجل برقيق وتنمية وتطوير ابؼسّسات.

  .مهمّتو تولر كل ما يخص الأمن الدّاخلي وابػارجي للمؤسّسة: ساعد الأمن الصّناعيم -2
ى مراقبة ومتابعة بـتلف العمليات بؼديريات مهمّتو السّهر عل :مساعد المدير لرقابة التّسيير -3

 .ابؼؤسّسة
 يوجد بطس مديريات وىي على التّوالر:: المديريات -4
  :مديرية التّقنية 
 تضم ثلاثة دوائر وىي: دائرة ابؼستخدمتُ، دائرة التّسيتَ، دائرة الإعلاـ الآلر، : مديرية الموارد البشرية 

 .ما يتعلّق بشؤوف العاملتُمهمّتها حفظ كل : مصلحة تسيير العاملين -
 .تقوـ ىذه ابػلية بدراسات ملفات التّوظيفخلية دراسات التّوظيف والتّكوين:أ(

بؽذه ابػلية دور حسّاس على مستوى ابؼؤسّسة، فهي ابػلية التي تقوـ باستقباؿ العاملتُ عند :خلية طب العملب(
ابؼوافقة للعامل بالنّسبة بؼنصب عملو وذلك بعد إجراء أوّؿ خطوة بؽم في ابؼؤسّسة فهي تعطي ابؼوافقة أو عدـ 

 .الفحوصات الطبّية
 .لية من رئيس إضافة إلذ بطسة مستَّينتتكوّف ىذه ابػ: خلية تسيير العاملينج(

 

 تعد من أىم ابؼديريات لدى ابؼؤسّسة وذلك لأفّ عملها حسّاس نوعا ما مقارنة مع : المديرية المالية
 .باقي ابؼديريات

 تعتبر همزة وصل بتُ الشّركة والزبّائن حيث تقوـ بتلقّي كآفة الطلّبيات والعروض : المديرية التّجارية
  .ابؼقدّمة لدراستها

 تعتبر ىذه ابؼديرية وسيطاّ بتُ ابؼؤسّسة وابؼورّد:مديرية التّموين. 
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 الدراسة في المستخدمة : الطريقة والأدواتالثانيالمبحث 
سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ توضيح ابعوانب ابػاصة بدنهجية الدراسة وإجراءاتها ابؼتبعة من أجل برقيق أىداؼ  

الدراسة، حيث سيتم وصف بؾتمع الدراسة و عينتها، و ابؼراحل ابؼختلفة لتصميم أداة الدراسة التي تم الاعتماد 
أيضاً عرض بؾريات التحكيم و طرؽ التحقق من عليها بعمع البيانات و ابؼعلومات حوؿ ابؼوضوع، كما يتم 

الصدؽ و الثبات، وكذا عرض بـتلف ابؼعابعات الإحصائية ابؼستخدمة للإجابة على أسئلة الدراسة و التحقق من 
 الفرضيات.

 الدراسة وعينة الأول:مجتمع المطلب
 منهجية الدراسة: .1
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ دور ابؼؤسسة الاقتصادية في ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة ، وقد طبقت ىذه  -

، ولبلوغ ىذا ابؽدؼ فقد تم استخداـ ابؼنهج الوصفي لعرض  » ALFAPIPE» مؤسسة الدراسة 
لوب دراسة أس ابػلفية النظرية للموضوع، أما في ابعانب ابؼيداني من الدراسة فقدتم الاعتماد فيو على

» ت ابؼقابلة مع عدة رؤساء و بفثلي مصالح مؤسسة ، وقد بساجراء مقابلة وىذا من خلاؿ  ابغالة
ALFAPIPE «   من ثم بغرض بصع بيانات تفيد في حل إشكالية البحث، حيث تم بذميعها و

 برليلها بهدؼ الوصوؿ إلذ نتائج وتوصيات تدعم موضوع الدراسة.
 بؾتمع الدراسة و عينتها: -

يتكوف بؾتمع الدراسة من ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية التي بؽا القدرة على تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة في 
 » ALFAPIPE» "، وقد تم اختيار عينة  متمثلة في مؤسسة –في القطاع ابػاص  –القطاع العاـ 

 وثائق الدراسة:

التي وفرت لنا بعض ابؼعطيات والبيانات و  » ALFAPIPE» تم الاعتماد على الوثائق ابػاصة بدؤسسة 
بدختلف  » ALFAPIPE» الضرورية للبحث، حيث بسثلت في بيانات حوؿ ابؽيكل التنظيمي بؼؤسسة 

 مصابغها، وبعض معلومات حوؿ طبيعة نشاط ابؼؤسسة و وظائفها
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 متغيرات الدراسة:

 التالر  على متغتَين للدراسة وهما ابؼتغتَ ابؼستقل وابؼتغتَ التابع، وذلك موضح في ابعدوؿ الاعتماد تم

 (: متغيرات الدراسة1-2الجدول رقم )

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب

 أداة الدراسة: .1

طبيعة الدراسة و طبيعة البيانات و ابؼعلومات ابؼراد ابغصوؿ عليها من عينة الدراسة فقد انصبالاىتماـ من خلاؿ 
 على:

: حيث بسثل الأداة الرئيسية التي تم الاعتماد عليها بحيث تم طرح عدة اسئلة بغرض بصع البيانات الأولية المقابلة
، و ابؼشرفةلى عدد من الدراسات السابقة و تم عرضو على من أفراد العينة، وقد تم الاعتماد في وضع الاسئلة ع

 .2019بعد تعديلها تم طرحها على أفراد عينة الدراسة، و ذلك خلاؿ شهر ماي من سنة 

سيتم عرض نتائج الدراسة ابؼتحصل عليها من خلاؿ ابؼقابلة التي أجريناىا مع بفثل رئيس مصلحة ابؼالية و رئيس 
 مصلحة ابؼوارد البشرية، ثم برليل النتائج و مناقشتها مصلحة التموين و بفثل رئيس

 1و فيما يلي نموذج للاسئلة ابؼطروحة 

و ما الذي يدكنكم شرحو لنا حوؿ ابعاد موضوع التنمية  أيكم ما مفهوـ التنمية ابؼستدامةفي ر  -1
 ابؼستدامة و ابؼتمثلة في البعد )الاجتماعي و الاقتصادي و البيئي (

ابؼناخ الصحراوي صعوبة في تطبيق بعض ابؼبادئ مثل ابؼبدأ ابؼتعلق بعنصر التخلص ىل يشكل عامل  -2
 من ابؼفايات؟

                                                           
 من اعداد الطالب  1

 الاسم المتغيرات

 التنمية ابؼستدامة ابؼتغتَ ابؼستقل

 ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼتغتَ التابع
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ماىي الصعوبات التي تواجو ابؼؤسسة الاقتصادية في تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة خصوصا في  -3
 الورشات؟

عماؿ عند القياـ ىل تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسة أصبح لا يشكل صعوبة بالنسبة لل -4
 بأعمابؽم وفقا بؼا يناسب مبادئ التنمية ابؼستدامة؟ 

ما الفائدة التي تعود على ابؼؤسسة عندما تقوـ بعملها وفقا بؼا يناسب تطبيق مبادئ التنمية  -5
 ابؼستدامة؟ 

 في ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة؟  » ALFAPIPE» ما دور التكوين لعماؿ مؤسسة  -6
» ة و منسقة تهتم بتطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة في مؤسسة ىل ىناؾ جهات راعي -7

ALFAPIPE « ؟ 
ىل النشاط ابؼبذوؿ في ابغصوؿ على شهادات الايزو و الشهادات الدولية الاخرى لو علاقة مباشرة؟  -8

 ؟» ALFAPIPE» بتحقيق مبادئ التنمية ابؼستدامة في مؤسسة 

 المطلب الثاني:مناقشة نتائج الدراسة  

و حصولنا على الاجابات سنحاوؿ في ىذا ابؼطلب  » ALFAPIPE» بعد اجراء ابؼقابلة في مؤسسة 
بؼبادئ التنمية ابؼستدامة  » ALFAPIPE» مناقشة و برليل ىذه الاجوية و توضيح مدى تطبيق مؤسسة 

. 

  و بعد إجراء ابؼقابلة برصلنا على الاجوبة التالية أجوبة المقابلةأولا:

  :1الاول الجواب 
ىو التطوير في ابؼوارد ابؼتاحة و حسن استعمابؽا و المحافظة عليها لضماف استمراريتها للمستقبل لاف من 

ابغفاظ على ابؼوارد ابؼتاحة حتى أطوؿ مدة  متطلبات التنمية ابؼستدامة اليوـ المحافظة على الاستمرارية في
 بفكنة  و تتمثل التنمية ابؼستدامة في ثلاثة أبعاد.

  و ابؼتمثل في دور ابؼؤسسة في ابؼساهمة في ترقية المجتمع من خلاؿ التوظيف بخلق ؟  الاجتماعيالبعد
مناصب شغل و تقديم خدمات للعماؿ و لكن لا يدكن ابؼساهمة في النشاطات الاخرى مثل بناء 
ابؼدارس و ابؼستشفيات بحكم طبيعة نشاط ابؼؤسسة رغم مساهمتها في بعض الانشطة مثل تقديم 

  .دات في الكوارث الطبيعة كما في زلزاؿ بومرداسمساع
                                                           

عمى الساعة  20/05/2018يوم  التموين.مصمحة الموارد البشرية و رئيس مصمحة المالية و رئيس مصمحة ممثل  1
 صباحا . 09:30
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 و ابؼتمثل في الدور الذي تلعبو ابؼؤسسة في المجاؿ الاقتصادي و ما لو من أهمية ؟ البعد الاقتصادي
فيما يخص طبيعة النشاط الدي تقوـ بو اظافة الذ الصفقات التي تقوـ بها ابؼؤسسة و طبيعتها حيث 

حتى دولية و ما اىلها في كل ذلك ىو حصوبؽا على  ية و وطنية وأف ابؼؤسسة بؽا عدة مشاريع بؿل
شهادات دولية مثل الايزو و الشهادات ابؼتعلقة بدجاؿ البتًوؿ و الغاز حيث تقوـ ابؼؤسسة بالتعامل 

 شركات أجنبية بتُ زبائن و موردين  12مع حوالر 
 ل كبتَ في تطبيق ىدا الالتزاـ بحكم في ىدا المجاؿ ابؼؤسسة في حد ذاتها لا تواجو مشك ؟ البعد البيئي

طبيعة النشاط الذي تقوـ بو رغم بزليفها لنفايات عديدة منها بقايا ابغديدو البرادة ابغديد و بعض 
ابؼواد الاخرى و التي تقوـ أيضا مؤسسات بؽا اتفاقية مع الشركة بالتخلص من ىذه ابؼخلفات و عدد 

الذي تقوـ بو مصالح الامن فيما يخص ابؼواد ابغساسة ىده الشركات شركات اضافة الذ الدور ابؼهم 
التي بؽا تأثتَ عالر على البيئة مثل الزئبق الخ و ابؼصالح الامنية تقوـ دوريا باحصاء الكميات الالتي 
تستلمها اتلمؤسسة و مراقبة الكميات دوريا و ظبط الاستعماؿ لكي لا يحدث سوء استعماؿ بؼثل 

 ىكذا مواد 
لا يشكل عامل ابؼناخ الصحراوي أي صعوبة في تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة لعدـ  الثانيالجواب  

فيما يخص التخلص من النفايات و أيضا ما  وجود أي علاقة بتُ التنمية ابؼستدامة و ابؼناخ الصحراوي 
مثلة في ينفي وجود ىذه الصعوبات ىو طبيعة النفايات التي بزلفها ابؼؤسسة و طريقة التخلص منها و ابؼت

 للتخلص من ابؼخلفات. » ALFAPIPE» الشركات مع مؤسسة  تعاقد بعض بعض
نتطرؽ مباشرة الذ جانب للامن و الوقاية فلا يوجد احتًاـ بؼتطلبات الامن و الوقاية : الثالثالجواب  

من طرؼ العماؿ و خصوصا اللباس الدي لو مقاييس دولية خاصة مثل واقي الراس ابغداء كاتم الصوت 
يلاحظو ابؼراقب ىذا الامر  الذي قفازات واقي الغبار  و ىو ما شكل صعوبة في تطبيق ىدا ابؼبدأ و ال

سلامة العامل قبل كل شيء و مع اف القانوف الداخلي ينص على شروط السلامة فخصوصا في الورشة 
 ابؼدكورة الا اف العماؿ لا يطبقوف ىده الشروط 

ابؼشددة من طرؼ الادارة و مراقبي الورشات أصبح لا يشكل عائق  بفضل ابؼراقبة الرابعالجواب  
لانو أصبح مطلب ضمن عمل الشركة لانو ضروري اف برصل ابؼؤسسة على شهادات اخرى او رفع 
الاصدار و ىو ما يستلزـ العمل ابعاد و في نفس  الوقت ىذا الالتزاـ أصبح ضمن تطبيق مبادئ 

ادئ التنمية ابؼستدامة مطلب رئيسي داخل ابؼؤسسة من طرؼ كل أي اف تطبيق مبالتنمية ابؼستدامة 
العماؿ و ىو ما يشتًطو ابؼراقب الدولر عند مراقبة أداء ابعودة سواء عند مراقبة ابؼؤسسة من أجل 

 الاصدار القديم للايزو أو من أجل رفع الاصدار
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على سبيل ابؼثاؿ الاتزاـ فطلب تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة يتابؼؤسسة  تطوير: سالخامالجواب  
اي ادارة ابعودة الشاملة و ىو   9001مثل شهادة الايزو  ىذه ابؼبادئ يؤىلها للحصوؿ على بطبيق 

اضافة  لشركة لانو يؤىلها لصفقات عابؼية و ىو ما يتوافق مع البعد الاقتصاديمستوى اعنصر ىاـ لرفع 
نظاـ إدارة ابعودة للتصميم متطلبات يتضمن  1ISO/TS 2900الايزو  الذ ابغصوؿ على شهادة 

والتطوير والإنتاج والتًكيب وابػدمات بؼنتجات البتًوؿ والصناعات البتًوكيماوية والغاز الطبيعي. وىو ما 
 و أيضا ىذا ما يدنح ابؼؤسسة فرصة ابؼنافسة في السوؽ العابؼية. API Spec Q1 يعادؿ

الشركة مدربتُ في التنمية ابؼستدامة و ىم من يقوـ يتوضيح ابؼعايتَ  تستدعي :السادسالجواب  
ابعديدة في التنمية ابؼستدامة و بشكل دوري و ىناؾ في الشركة مصلحة خاصة تتابع ىدا الشأف 

 فيمن حيث الوثائق  مصابغهامتخصصة في ابعودة و التنمية ابؼستدامة و يتابعوف كل ابؼؤسسة  ميع 
و حتى ابؼوارد البشرية و تقاـ دورات تكوينية للمسؤولتُ على  في الورشات التقتٍ ابعانب الاداري و

الوقاية و الأمن الصناعي او ابؼراقبة النوعية و ابؼوارد البشرية  و تكوف دوما ىده الدورات في اطار العلاقة 
ؿ التنمية ابؼستدامة  التكوين في بؾا جانب ند قدومو يراقبعمع التنمية ابؼستدامة و حتى ابؼراقب الدولر 

اضافة الذ جدوؿ التكوين ابؼقرر من طرؼ ابؼؤسسة و طبيعة التكوين الذي تقدمو ابؼؤسسة لعمابؽا و 
 عليو فيمكن القوؿ أف جانب التكوين سياعد ابؼؤسسة بشكل مباشر في تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة.

افة الذ ابؼساعدين ابػاصتُ بو و تم انشاء مسؤوؿ تسيتَ ابعودة اظابؼؤسسة يوجد  في  :السابعالجواب  
حيث يقوـ ابؼساعدين بعملية التواصل بابؼكاتب ابؼتخصصة في التنمية  2013ىده ابعهة مؤخرا في سنة 

» الدين بؽم مسؤولية ابؼراقبة على شركة  سواء على ابؼستوى الوطتٍ أو الدولر ابؼستدامة
ALFAPIPE «  حيث يقوـ ابؼساعدين بابؼراقبة الدورية و بصع ابؼعلومات و ارسابؽا بؽده ابؼكاتب و

ابؼكتب ابػاص ب التي ىي تابعة للمنظمة الدولية للتقييس الكائن مقرىا في الولايات ابؼتحدة الامريكية 
  .نفس ابؼكتببابغديد و الصلب في أمريكا مع العلم اف ىؤلاء ابؼراقبتُ من جنسيات بـتلفة و تابعوف ل

التنمية ابؼستدامة مرتبطة ارتباط مباشر بشروط ابغصوؿ على شهادات الايزو  اصلا  :الثامنالجواب  
لذلك بقد شهادات في البيئة و أخرى في ادارة ابعودة الشاملة و اخرى في ابؼسؤولية الاجتماعية و ىو ما 

فلولا شهادة الايزو لا يدكن الانتاج لاف طبيعة  %100بنسبة  يتوافق جدا مع أبعاد التنمية ابؼستدامة
" و   ISO9001 - 2015 9009الطلب ابؼقدـ للشركة مرىوف بحصوؿ الشركة على شهادة الايزو 

API-5L  وAPI-Q1. 
 تحليل نتائج الاجوبة

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D9%88_/_29001_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D9%88_/_29001_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%8A&action=edit&redlink=1
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ابؼقدمة  بناءا على ابؼعارؼ النظرية و مقارنة بالوثائق ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسة فإف برليل الاجابات
 و بفثل مدير ابؼالية و رئيس مصلحة التموين كالاتي: من طرؼ بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية 

من خلاؿ ىذه الاجابة يدكن القوؿ أف بفثل مصلحة ابؼوارد  نتائج تحليل الجواب الاول -1
اجابتو   البشرية قدـ اجابة صحيحة بؽذا السؤاؿ و ىذا ما تثبتو التعاريف ابؼقدمة بابعزء النظري لاف

كانت تصب في نفس السياؽ مع التعاريف ابؼقدمة في ابعزء النظري و عليو يدكننا القوؿ اف بفثل 
 مصلحة ابؼوارد البشرية على دراية بدفهوـ  التنمية ابؼستدامة.

 رؼ كما انو تطرؽ ايضا الذ أبعاد التنمية ابؼستدامة ففي البعد الاجتماعي و بناءا على ابؼعا
موظف بدختلف الانشطة  960لنقطة واحدة و ىي نقطة التوظيف التي تبلغ ؽ تطر النظرية فأنو 

اظافة الذ ابؼبادرات التي تقوـ بها ابؼؤسسة فيما و ىي النقطة التي تتوافق مع "القضاء على البطالة" 
يخص المجتمع و نذكر منها تقديم مساعدات مادية للعمَاؿ ابؼتضررين من فيضاف غرداية 

ؤسسة بتقديم مساعدات مادية للمنكوبتُ في زلزاؿ ابؼ ـ.كما قامت2008
ـ...الخ من ابؼساعدات ابؼقدمة للموضفتُ داخل ابؼؤسسة و عليو فيمكننا القوؿ 2003بومرداس

تطبق البعد الاجتماعي للنمية ابؼستدامة وتبقى بؾرد أقواؿ  » ALFAPIPE» اف مؤسسة 
حيث اننا لد بكصل على وثائق تثبت ذلك بحجة انها سرية أو تتضمن تفاصيل لا تعتٍ موضوع 

تطبق البعد  » ALFAPIPE» دراستنا بشكل مباشر و عليو فيمكننا القوؿ اف مؤسسة 
 الاجتماعي للنمية ابؼستدامة.

 الاقتصادي فتطرؽ بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية لنقاط مهمة في ىذا البعد،  ما يخص البعدأما في
حيث قدـ معلومات قيمة في ىدا البعد مثل رقم الاعماؿ المحقق و الذي بلغ 

2825890KDA   و ىذا الرقم ىو ما  2و ىو ما تثبتو الوثيقة ابؼرفقة في شكل ملحق رقم
و ىي  %33و الذي بلغ  2018ابع من سنة حققتو ابؼؤسسة كرقم أعاؿ متوقع للثلاثي الر 

نسبة لا يستهاف بها. و اضافة الذ ما تطرؽ لو بفثل ابؼصلحة حجم الاستثمارات التي تقوـ بها 
ابؼؤسسة و طبيعة الاسواؽ التي تنافس بها سو وطنية أو دولية و ىذا ما تم اثباتو بالوثيقة ابؼرفقة  

  API-MONGRAMو  API-Q1 ابؼتمثلة في شهاذة ايزو و  4و  3كملحق رقم 
 ابعودة و
  التي بسنح ابؼؤسة القدرة على ابؼنافسة في السوؽ العابؼية اظافة الذ شهادات أخرى لنفس الغاية

ابؼذكورة آنفا بدوف أف ننسى ما ذكر ايضا في ابؼقابلة حوؿ طبيعة و ابؼموينتُ ابؼتمثلتُ في شركات 
لتطبيق البعد  » ALFAPIPE»  من عدة دوؿ اجنبية و ىذا ما أثبت تطبيق مؤسسة

 الاقتصادي في التنمية ابؼستدامة 
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  أما البعد البيئي الذي لد بكصل على ما ئؤىلنا للقوؿ بأف ابؼؤسسة تطبقو فمن خلاؿ ابؼقابلة
حصلنا على ابؼعلومات التي تنص على أف ابؼؤسسة بحكم طبيعة نشاطها فهي لا بسثل خطر بيئي  

بـلفات متمثلة في الانابيب التي تكوف "خارج التطابق" أي غتَ كبتَ و مع ذلك يبقى لديها 
مطابقة للمعايتَ و ىي ما يخلف في ورشة خاصة للتخلص منو اضافة الذ برادة ابغديد التي ىي 
الاخرى من بـلفات الانتاج و يبقى الدخاف الناجم عن التلحيم و ابغرؽ ضئيل جدا و مع ذلك 

مع شركات تقوـ بأخد ابؼخلفات ابؼذكورة و ىيس ما يتًؾ لنا  فلقد أكد لنا أف ابؼؤسسة متعاقدة
المجاؿ بأف نقوؿ أف ابؼؤسسة تتحمل مسؤوليتها حوؿ بضاية البيئة و عليو يدكن القوؿ أف ابؼؤسسة 
تطبيق البعد البيئي إدا تطرنا للتصؤيح الذي نص على طريقة استعماؿ ابؼواد ابػطرة مثل الزئبق و 

للسلطات الامنية التي تشرؼ بشكل كامل على عملية استعماؿ ىكذا  التي تتم بحضور اجباري
 مواد

اف الاجابة ابؼقدمة من طرؼ رئيس مصلحة التموين فيما يخص :نتائج تحليل الجواب الثاني -2
ىذا ابعواب ابؼتعلق بتشكيل ابؼناخ الصحراوي صعوبة في التنمية ابؼستدامة و وفقا للمعارؼ النظرية 

يدكن أف يشكل عائق للتنمية ابؼستدامة وعليو فإف رئيس ابؼصلحة صحيح  فإف ابؼناخ الصحراوي
وفقا لطبيعة نشاط ابؼؤسسة فابؼؤسسة لا تربطها أي علاقة مباشرة بابؼناخ الصحراوي فيما يخص 
التنمية ابؼستدامة فجميع عمليات ابؼؤسسة و رغم ارتباطها ابؼباشر بتطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة 

 الصحراوي لا يشكل عائق أمامها.اخ يبقى ابؼن
الاجابة التي أدلذ بها بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية صحيحة نوعا :نتائج تحليل الجواب الثالث -3

ما فمن خلاؿ طبيعة العمل داخل الورشة يدكن القوؿ أف ابعانب الوحيد الذي تطرؽ اليو ىو 
حيث صرح بأف ابؼشكل الكبتَ داخل الورشة عدـ التزاـ العماؿ  جانب الوقاية و الامن الصناعي

غم أف العنصر البشري ىو الاىم لكن تبقى عدة اعتبارات لد يتطرؽ ر  بشروط السلامة ابؼهنية، و
بؽا بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية فمن خلاؿ ابعزء النظري لاحظنا وجود عدة نقاط لا يجب اهمابؽا 

و ما يثبت ذلك ما أدلذ بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية ىو وجود  داخل الورشات مثل التكوين
مع العلم أف ىناؾ من الانابيب ما ىو قابل لاعادة  "خارج التطابق"انابيب تامة الصنع لكن 

التصنيع او التصليح أما اف ينتج و ىو غتَ مطابق فهذا ما يطرح في أذىاننا أف ىناؾ مشكل في 
و من خلاؿ ما سبق يدكن أف ندرج ىذا ابعواب ضمن البعد  عالتكوين يخلف أخطاء في التصني

 .الاقتصادي
من خلاؿ ابؼعارؼ النظرية و ما تقديدو من وثائق فاف الاجابة : نتائج تحليل الجواب الرابع -4

دمة من طرؼ بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية صحيحة فمن خلاؿ الوثيقة ابؼقدمة من طرؼ قابؼ
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و الوثيقة  6دة و الصحة و السلامة و البيئة ابؼدرجة كملحق رقم ابؼصلحة ابؼتعلقة بسياسة ابعو 
لذ و لاف البنود ابؼدرجة في الوثيقة الا 5ابؼدرجة كملحق رقم  9001ابؼتمثلة في شهادة الايزو 

و يدكننا اف ندرج ىدا السؤاؿ تثبت الالتزاـ الذي تقوـ بو ابؼؤسسة لتطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة 
 بشكل عاـ.ضمن الابعاد الثلاثة للتنمية ابؼستدامة بحكم تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة 

اف النقاط التي تطرؽ بؽا بفثل مصلحة التموين فيما  صحيح  نتائج تحليل الجواب الخامس -5
مة فمن خلاؿ تصريحات يخص الفائدة التي تعود على ابؼؤسسة عند تطبيق مبادئ التنمية ابؼستدا

 بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية و الوثيقة ابؼقدمة من طرؼ ىذا الاختَ و ابؼدرجة كملحق برت رقم
الانابيب بغارداية يستند فاف نظاـ التسيتَ ابؼدمج للجودة و الصحة و السلامة و البيئة بدصنع  6

مة و البيئة و كذا بلوغ على بؾموعة من التًتيبات لتطبيق سياسة ابعودة و الصحة و السلا
وىو ما يثبت تطبيق البعد البيئي و  الاىداؼ ابؼسطرة بغية التحستُ ابؼتواصل لاداء الوحدة

و عليو فإف القياـ بعمل ابؼؤسسة وفقا بؼبادئ التنمية ابؼستدامة يخلق  الاجتماعي على حد سواء
و حتى رفع فرصة للمؤسسة بطلب ابغصوؿ على شهادات عابؼية أخرى اضافة الذ التي بستلكها أ

 .و ىو ما يثبت تطبيق البعد الاقتصادي الاصدار بؽذه الشهادات
صحيحة نظرا الذ ما  مصلحة ابؼالية الاجابة التي قدمها بفثل نتائج تحليل الجواب السادس -6

و يدكننا القوؿ اف تطبيق  أدلذ بو كل من بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية و رئيس مصلحة التموين
فخلاؿ طرحنا بؽذا السؤاؿ اردنا التأكد  البعد الاجتماعي و كذا الاقتصادي ضمن ىذا ابعواب

نا بابؼقابلة مع بفثليها و عليو اف عملية من أف عملية التدريب بؽا دور ىاـ في كل ابؼصالح التي قم
التدريب بؽا دور ىاـ و فعاؿ في ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة فمن خلاؿ ابؼعارؼ النظرية فإف 
متطلبات ابغصوؿ على شهادات دولية مثل الايزو تتطلب أداء العامل بؼهامو بكل جيد و ىو ما 

 ذلك. في » ALFAPIPE» يؤكد دور التكوين لعمل مؤسسة 
صحيح اننا برصلنا على أقواؿ من طرؼ بفثل مصلحة ابؼوارد  نتائج تحليل الجواب السابع -7

البشرية و تأكيد ذلك من طرؼ بفثل مصلحة ابؼالية في كوف أف ىناؾ جهات منسقة و راعية تهتم 
لد بكصل على اننا الا  2013ىذه ابعهة التي تم انشائها في  بتطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة

ثبات رغم اف بفثل مصلحة ابؼوارد البشرية تطرؽ بشكل اثبات لذلك فتبقى بؾرد كلاـ يفتقر للا
واضح الذ عمل ىذه ابعهة و قدـ شرح لكيفية ستَ العملية ابؼتمثلة في التنسيق و الاىتماـ بتطبيق 

بت ذلك بأبعادىا الثلاثة رغم العجوؼ في ابغصوؿ على الوثائق التي تث مبادئ التنمية ابؼستدامة
 داخل ابؼؤسسة.
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الاجابة التي أدلذ بها بفثل مصلحة ابؼالية صحيحة في كوف  نتائج تحليل الجواب الثامن -8
النشاط ابؼبذوؿ في ابغصوؿ على شهادات الايزو لو علاقة مباشرة بتطبيق مبادئ التنمية ابؼستدامة 

على ابؼؤسسة تطبيق  فمن خلاؿ ابؼعارؼ النظرية فإف متطلبات ابغصوؿ على شهادة الايزو يفرض
و خصوصا  بصلة من البنود و ابؼعايتَ و ىذه الاختَ تتوافق بشكل تاـ مع مبادئ التنمية ابؼستدامة

مبادئ التنمية ابؼستدامة ففي الاصل معايتَ شهادة الايزو بسثل و بشكل مباشر  البعد الاقتصادي
قتصادية ابغصوؿ على ىكذا فكل ابعهد ابؼبذوؿ في وضع ىذه القوانتُ التي تؤىل ابؼؤسسات الا

ابؼثمثلة في  9001شهادات من اجل ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة و عليو بقد شهادة الايزو 
الذي يوضح مراحل تصنيع الانبوب  7و ابؼرفق رقم  5ابؼدرجة كملحق رقم  ادارة ابعودة الشاملة

و ىي ما يؤىل ابؼؤسسة للاىتماـ  وفقا للجودة ابؼطلوبة عابؼيا، « ALFAPIPE »بدؤسسة 
و ابؼتعلق بابؼسؤولية الاجتماعية اضافة الذ  26000بابعانب الاقتصادي بؽا اضافة الذ الايزو 

ابؼتعلق بالبيئة و ىذه الشهادا الذكورة و ما تتعلق بو بسثل الابعاد الثلاثة  14000شهادة الايزو 
 للتنمية ابؼستدامة.
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 خلاصة الفصل 
 لنا تبتُ النظري والتطبيقي،  زئيو ابؼؤسسة الاقتصادية في ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة دور بؼوضوع تناولنا بعد
 خلاؿ برستُ من الواقع، أرض على ابؼستدامة التنمية أبعاد بذسيد في ىاما ا دور ابؼؤسسة الاقتصادية تلعب أف

 .ابؼستدامة التنمية تتحقق بواسطتها التي الأساسية الكيانات أحد اليوـ تعد والتي الاقتصادية ابؼؤسسة الاداء داخل
 أداء وبرستُ وزيادة الإنتاجية الطاقات إستغلاؿ أجل من الدائم السعي على ابؼؤسسة الاقتصادية تعمل حيث

 كذلك .ابؼستدامةالتنمية ب خاصة اقتصادية لنماذج ابؼؤسسة الاقتصادية  إتباع خلاؿ ومن و بالتالر  .العاملتُ
 ابؼستمر التحستُ خلاؿ بؽا من و الاقتصادي الإجتماعي والبيئي الدور برستُ على ابؼؤسسة الاقتصادية بررص

 أخلاقيات تبيتُ بؿاولة إلذ بالإضافة وعملائها، ىذا بعمابؽا وإىتمامها والبيئية الإجتماعية بؼسؤوليتها وابؼتواصل
  .ابؼواطن الرشيد بدثابة ابؼؤسسة الاقتصادية لتكوف وابؼساءلة ةبالشفافي بستاز رشيدة كأداة الأعماؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 خاتمة

 



 

 

 خاتمة
التنمية ابؼستدامة ىي الابذاه ابغديث للمؤسسة الاقتصادية عبر بـتلف دوؿ العالد و ابعزائر حاولت مواكبة ىذا 

التي  » ALFAPIPE» المجاؿ عن طريق ابؼؤسسات الاقتصادية و لعل من بتُ ىذه ابؼؤسسات مؤسسة 
 بسحورت حوبؽا دراستنا

دور المؤسسة الاقتصادية في ارساء مبادئ التنمية و بعد معابعة و دراسة اشكالية البحث ابؼتمثلة في 
 تم التوصل الذ بؾموعة من النتائج و اقتًاح بصلة من التوصيات.المستدامة 

 اختبار الفرضيات أولا: 
 يلي:توصلت الدراسة الذ النتائج التي تدعم أو ترفض الفرضيات ابؼوضوعة و ىي كما 

 :الفرضية الرئيسية
 .ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية ما زالت دوف ابؼستوى ابؼطلوب في بؾاؿ ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة 

فابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية تواكب غتَىا من ابؼؤسسات الاقتصادية العابؼية و ذلك من خلاؿ ما غتَ بؿققة 
الاقتصادية تسعى كغتَىا من ابؼؤسسات الاقتصادية الذ تطبيق  تبتُ من خلاؿ دراستنا  حيث اف ابؼؤسسة

 مبادئ التنمية ابؼستدامة .
 الفرضيات الفرعية :

 القطاعات عن يديزه ما لو ذاتو حد في قائم قطاع الاقتصادية  ابؼؤسسات قطاع يعتبر :الفرضية الاولى 
 .أكثر بو الاىتماـ يستدعي الذي الأمر  الأخرى

صحية فمن خلاؿ ما سبق قاف ابؼؤسسة الاقتصادية تلعب دورا ىاما في في ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة و 
من بتُ أىم القطاعات التي تطبق مباد التنمية ابؼستدامة فواقع ابؼؤسة الاقتصادية اليوـ يفرض الاىتماـ بها 

 أكثر 
 الصعيد على الايجابية الآثار من العديد برقيق في الاقتصادية  ابؼؤسسات ساىمت :الفرضية الثانية 

 ابؼستدامة. التنمية أبعاد ظل في والاجتماعي الاقتصادي
بؿققة و ذلك لاف الدور الذي تلعبو ابؼؤسسة في برقيق مبادئ التنمية ابؼستدامة ىو ما يؤكد مساهمتها في 

  بسثل ابعاد التنمية ابؼستدامة.برقيق آثار ايجابية سواء البعد الاقتصادي أو الاجتماعي أو البيئي و التي
 تبنت ابعزائر العديد من الاستًاتيجيات من اجل ارساء مبادئ التنمية ابؼستدامة في ابؼؤسسة   الفرضية الثالثة

 الاقتصادية.
انتهجت سياسات حديثة من أجل ارساء مبادئ التي ىي بؿل دراستنا   ALFAPIPEمؤسسة بؿققة لاف 

نذكر منها الاقتداء بالدوؿ ابؼتقدمة من خلاؿ الشهادات العابؼية و ابؼشاريع  التنمية ابؼستدامة و لعلنا
 الدولية...الخ

 ثانيا:نتائج الدراسة



 

 

تؤكد التنمية ابؼستدامة على ضرورة استغلاؿ ابؼوارد الطبيعية لصالح الانساف بطريقة لا تؤدي  -
 الذ اىدارىا أو دمارىا.

عديدة تعرقل ستَ نشاطها و نموىا خاصة مشكل تعاني ابؼؤسسة الاقتصادية من صعوبات  -
التموين لكن ابعزائر ابزدت عدة تدابتَ و حلوؿ بؽذه الصعوبات و لكن تبقى غتَ كافية 

 بالنظر الذ التحديات الكبتَة التي تقبل عليها ابعزائر.
عموما تطبق مبادئ التنمية ابؼستدامة من خلاؿ طبيعة نشاطها  " ALFAPIPE "مؤسسة  -

و حالتها الاقتصادية اظافة الذ الشهادات التي برصلت عليها و التي تؤكد قدرتها على ابؼضي 
 قدما في بؾاؿ التنمية ابؼستدامة.

 النقطة الايجابية ودة منتوجها و وصوبؽا للطب العابؼي و ىي  " ALFAPIPE "بستاز مؤسسة  -
 من حيث ابؼنافسة سواء على ابؼستوى المحلي أو الدولر.

 التوصيات ثالثا: 
النتائج ابؼتوصل اليها، سواء ابؼتعلقة بابعانب النظري أو التطبيقي و بناءا على تقدير  بناءا على 

الفرضيات و مدى اجابة الدراسة على ىذه الفرضيات ابؼقدمة، سنحاوؿ تقديم بؾموعة من التوصيات في 
 شكل نقاط كالتالر:

لكها  مث ابؼسؤولية السعي للحصوؿ على شهادات ايزو غتَ التي بس ALFAPIPEنقتًح على مؤسسة  -
 الاجتماعية و التي ىي في الاساس تطبق نوعا ما جل معايتَىا .

من قبل الطلبة و خصوصا ابعانب التقتٍ فنقتًح ايضا  ALFAPIPEمن بتُ الدراسات التي بذري في مؤسسة  -
 ه الدراسات.بؾاؿ في مصلحة ما للاستفادة من ىذبزصيص عوف أو 

كمنطلق بعميع الدراسات التي من خلاؿ الدراسة التي اجريناىا في ابؼؤسسة نوصي بتخصيص مصلحة ابؼوارد البشرية   -
على الطالب البحث في يقوـ بو الطلبة بحكم دراية موظفي ابؼصلحة   ميع العمليات في ابؼصالح الاخرى بفا يسهل 

 بؾالو.
 رابعا: آفاق الدراسة

النقص و بؽذا فإف ىذه الدراسة ما زاؿ أمامها بؾاؿ واسع من البحث الاثراء يبقى العمل البشري يشوبو 
 مع ، فيو للبحث خصبا وحديثا واسعا، حقلا ابؼستدامة الاقتصادية و التنمية ابؼؤسسات دراسة تعتبرو 

 التي ابؼواضيع من بؾموعة نقتًح بؽذا البحث، ىذا زوايا بـتلف تكمل أخرى بحوث وجود نتمتٌ ذلك
  مستقبلية لبحوث بؿاور تكوف أف يدكن
 تعمق اكثر في بؾاؿ التمية ابؼستدامة  -1
 دور ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼتوسطة في التنمية ابؼستدامة  -2
 مدى مساهمة تطبيق معايتَ الايزو في التنمية ابؼستدامة  -3
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  قائمة المراجع

  اعتمدت على عدة مراجع عربية و أخرى أجنبيةخلاؿ داستنا 
 المراجع العربية 

ابعزائر  عكنوف بن ، ابعامعية ابؼطبوعات ديواف ، الأوؿ ابعزء "للتسيتَ مدخل" طيب، رفيق بؿمد -9
  1995 الطبعة الثانية

  2008غوؿ فرحات، الوجيز في اقتصاد ابؼؤسسة، دار ابػلدونية، الطبعة الاولذ  -2
ابؼستدامة  المحلية برقيق التنمية في وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات دور الناصر،مشري بؿمد  -3

مذكرة لنيل تبسة(، ولاية حالة الصغتَة وابؼتوسطة) ابؼؤسسات لتًقية الوطنية للإستًاتيجية دراسة
جامعة  2016متطلبات شهادة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية، بزصص مالية و اقتصاد دولر 

 فرحات عباس سطيف، 
أحلاـ بـبي،تقييم ابؼؤسسة من وجهة نظر البنك دراسة حالة شركة الاشغاؿ العامة و  -4

الطرقات،مذكرة لنيل شهادة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص بنوؾ و تأمينات كلية العلوـ 
  2017-2016الاقتصادية جامعة منتوري قسنطينة 

صفات الايزو في ابؼؤسسة الاقتصادية لتحقيق التنمية راشي طارؽ،الاستخداـ ابؼتكامل بؼوا -5
ابؼستدامة، دراسة حالة شركة مناجم الفوسفات، مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في اطار مدرسة 
الدكتوراه في علم التسيتَ، بزصص ادارة الاعماؿ الاستًاتيجية للتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ 

 2011-2010ف الاقتصادية ، جامعة فرحات عباس، سطي
ابؼستدامة  المحلية برقيق التنمية في وابؼصغرة والصغتَة ابؼتوسطة ابؼؤسسات مشري بؿمد الناصر، دور -6

مذكرة لنيل  تبسة ولاية حالة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات لتًقية الوطنية للإستًاتيجية دراسة
شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية بزصص استًاتيجية ابؼؤسسة للتنمية ابؼستدامة، كلية العلوـ 

  2008سطيف –الاقتصادية ، جامعة فرحات عباس 
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رمضاني، السياسة التمويلية للبنك الاسلامي للتنمية و دورىا في  أبضد بن عبدابؼالك بن عبدلله -7
في  الاقتصاد  ،مشروع بحثي لاكماؿ متطلبات لنيل  شهادة  )ابؼاجستتَ(برقيق التنمية ابؼستدامة

 الاسلامي كلية الشريعة جامعة ابؼدينة ابؼنورة ابؼملكة العربية السعودية 
أشرؼ يونس علي، دور البحث العلمي و الدراسات العليا  في ابعامعات الفلسطينسة في برقيق  -8

بات نيل شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ الاقتصادية، التنمية ابؼستدامة، رسالة لاستكماؿ متطل
 .2013ة الاسلامية غزة بزصص اقتصاديات التنمية، كلية التجارة، ابعامع

 العلمي ابؼلتقى في للمشاركة مقدمة سابؼي رشيد،واقع و آفاؽ التنمية ابؼستدامة في ابعزائر مداخلة -9
 24ابؼستدامة،  التنمية برقيق في دورىا و ابؼتجددة الطاقات رتيجيات ا است " :حوؿ ابػامس
كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ   - 2جامعة البليدة  23 يومي - 2018 أفريل
 -التسيتَ

 23:16على الساعة 06/06/2019ابؼوقع الربظي للامم ابؼتحدة يوـ موقع انتًنت  -90
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainab

le-development-goals/  
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 american petroleum institueالتابعة لشركة  5l-API- 0403: شهادة 04ابؼلحق رقم 
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