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اباتتحليل العلاقة بين المدقق الداخلي و محافظ الحس  

دية  غراحالة  ةدراسة ميداني  



 قائمة المحتويات
 

 قائمة المحتويات
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  شكر و التقدير 

  الملخص 
  قائمة المحتويات

  قائمة الاشكال 
  قائمة الملاحق 

 أ  المقدمة 
 51 الفصل الاول : ادبيات النظرية و الدراسات السابقة 

 51  مفاهيم حول المحاسبة و التدقيق المبحث الأول : 
 51 ماهية المحاسبة و التدقيق  المطلب الأول :
 32 اساسيات المدقق الداخلي و محافظ الحسابات  المطلب الثاني :

 32 بين المدقق الداخلي و محافظ الحسابات التكامل المطلب الثالث :
 23  دراسات السابقة المبحث الثاني : 

 23  محليةالمطلب الأول : دراسة 
 23 المطلب الثاني : دراسة اجنبية 

 21 مناقشة و تقييم الدراسات السابقة  المطلب الثالث :
 23  غرادية الفصل الثاني : الدراسة الميدانية حالة 

 22 المبحث الأول : تقيم الاطار المنهجي للطريقة و الادوات 
 22 المطلب الأول : الطريقة المستعملة في الدراسة 
 34 المطلب الثاني : الادوات المستعملة في الدراسة 

 33 الثاني : دراسة و تحليل و مناقشة نتائج الاستبيان المبحث 
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 00 اساسيات التداقيق ل المداقق الدااخلي في المؤسسة  00
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 ص ــــــــــــــــــالملخ

تهدف هده الدراسة الي التعرف علي طبيعة وتحليل العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات وذلك من اراء بعض 
المدققين الداخلين ومحافظي الحسابات ,وذلك من خلال العرض بعض التعريف وأهمية وأهدافها المدقق الداخلي 

ات وبعض المفاهيم ومسؤوليات وصلاحيتها وذلك من خلال والتدقيق الداخلي تم التطرق الي تطور مهنة محافظ الحساب
 تحليل العلاقة بينهما وهذا مادفعنا الي طرح الاشكالية التالية وهي :ما العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات ؟

عض الدراسات فموضوعنا هدا يتطرق الي الادبيات النظرية لمدقق الداخلي ومحافظ الحسابات ودراسة السابقة تم الي ب
 السابقة التي مست الموضوع .

اما فيما يخص الدراسة الميدانية حالة الجزائر وتحليل مستوي العلاقة التعاونية والاتصال والتواصل بينهم ,ولتحقيق اهداف 
,وفي ضوء ذلك استخدام الاساليب  استبان 54الدارسة تم توزيع الاستبانة اعدت لهذا الغرض علي عينة مكونة من   

 مجدولة بغية التوصل الي هدف الدراسة ., spssالمناسبة في جمع وتحليل البيانات باستخدام 

 مهام ,ابداء راي,مدقق الداخلي ,محافظ الحسابات ,  الكلمات المفتاحية :

Résumé 

Buts ce sujet l'étude est d'identifier la nature et l'analyse de la relation entre l'auditeur interne et le 

gouverneur des comptes et que les vues de certains vérificateurs et le Conseil des gouverneurs des 

comptes, et à travers la présentation de certains définition et l'importance et les objectifs 

vérificateur et l'audit interne interne aurait été adressé à l'évolution de la profession du gouverneur 

de comptes et certains des concepts et des responsabilités et de la validité à travers l'analyse la 

relation entre eux et ce Madfna à poser le dilemme suivant: la nature de la relation entre l'auditeur 

interne et le gouverneur de comptes? 

Vemoduana Hedda aborde la littérature auditeurs internes théoriques et ancien gouverneur de la 

comptabilité et de l'étude a été de certaines études antérieures qui ont touché le sujet. 

Quant à l'étude sur le terrain le cas de l'Algérie et de l'analyse du niveau des relations de 

coopération et de communication entre eux, et pour atteindre les objectifs de l'étude ont été 

distribués au questionnaire préparé à cet effet à un échantillon de 45 questionnaire, et à la lumière 

de cela, l'utilisation de méthodes appropriées de collecte de données et l'analyse en utilisant SPSS, 

prévue afin d'atteindre l'objectif de l'étude. 

Mots clés: Auditeur interne, le gouverneur de la comptabilité, la relation, la coopération 
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 توطئـــــــــــــــــــــــــــــــــة 
لقد أصبح اهتمام متزايد بمهنة المحاسبة و التدقيق و ذلك نتيجةة اههتمةام اليرية يل  اةب البيانةال ا اليةة ا دققةة و  ة لك 

و قةةاحي يةةل  اةةب احا  مهةةام  اةةب أ مةة  وجةة  مةةل   فيئةةنلوجةةوح جاجةةة ماسةةة  ةةباق  جمحةةايال س بةةا(   ا محةةايال    
 جول تاك البيانال يطبيقة موضو ية و ممحتقاة .يأي خلال ايدا  

عمةةة  لم ا ةسمحةةةة ذال أهةةةدا  و أججةةةام و تن يمةةةال وتافةةةة و اي ةةةا  مو ةةةة القةةةوانن يو جيةةةن ألم ا ةةةدقق الةةةداخا  
 .   اب انتاجية و طبيعة  م  ا دقق الداخا   تختاف مل مةسمحة الى خبى و ه ا اهختلا  لم ييئة العم  قد تةثب

و  اةةب الةةبن  مةةل اخةةتلا  ا هةةام اهساسةةية ا ةةدقق الةةداخا  و ا ةةدقق ااةةايج  س بةةا(ه ا محةةايال اه أنةة  يوجةةد هنةةا  
دقق العديد مل اههتمامال و ا هام ا شتر ة و التي تعتبر اساسال ينا  التعةاولم ييةنه  ح جيةن ألم القمةة الةتي ي ةيفها ا ة

ق و ا ةةةدقق ااةةةايج  الداخاةةةةةةةةةةة  لامةسمحةةةةةةةةةةةة الةةةتي يعمةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ـةةةةةةةةةةةةةةةةةا تعيرةةةةةةةةةةةن  اةةةب ممحةةةتوى التعةةةاولم و التنمحةةةيق يةةةن ا ةةةدق
 سبا(ه ا محايال   

يةةة التةةدقيق ااةةايج  و أحل التطةةويال لم  ةةال مهنةةة التةةدقيق والمحاسةةبة الى تعزيةةز (بصةةة اسةةهام التةةدقيق الةةداخا  لم  ما
لاقةةوا   ا اليةةة و هةة ا مةةا أحى يةةدوي  الى ا اجةةة الى (هةة  أ( ةة  لطبيعةةة العلاقةةة يةةن ا ةةدقق الةةداخا  و ا ةةدقق ااةةايج    

 :سبا(ه ا محايال   و مل ه ا ا نطاق يميرل طبح اهشيرالية التالية 
 اشكالية البحث :

 افظ الحسابات ( ؟ما العلاقة بين مدقق الداخلي و مدقق خارجي ) مح
 محية سيت  طبح اهسئاة الفب ية جتى يت  (ه  ا وضوع أ يب يو مل خلال ه   اهشيرالية الب 

 المحاسبة و التدقيق  ؟ العلاقة  ة ماهية 1
 دقق الداخا  وبا(ه ا محايال ؟ و ما ه  ممحةوليتهما ؟ا ة ماهية 2
 محايال ؟ ة (يما تميرل العلاقة ين ا دقق الداخا  و با(ه ا  3

 فرضيات البحث :
 للإجاية  ل التمحاؤهل المحايقة (حاول اهنطلاق مل الفبضيال التالية : 

 ة يوجد اساسيال لاتدقيق و ا دقق الداخا  لم ا ةسمحة . 1
 .تمحا د مهام وممحةوليال با(ه ا محايال لم ا تشا  اهخطا  الغش والتلا بال. 2
 مدقق الداخا  وبا(ه ا محايال . توجد  لاقة ين مبتيرزال وايتباطال .3

 مبررات اختبار الموضوع :
 ا وضوع  ا  اه تبايال اهتية  تعوح أسباب اختياي

 الاعتبارات الموضوعية :
 الدوي الفعال والهام الدي يةحي  با(ه ا محايال لم ا تشا  اهخطا  والتلا بال التي تقع (يها ا ةسمحة . -
 ويجب تجديد  ياستمباي.تعتبر مهنة با(ه ا محايال موضوع جيت يتعاق ياهجدال اليوم -
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 اتية :ذالاسباب ال
 اتبا  ا يرتبة الجامعية واهليرترونية بموضوع البحن -
 مهنة التدقيق تبق  الي ناية اليوم جديد ون  معبو(ة لم المجتمع الجزا بي -
 ولي لم هدا المجال يينبتي وم -
 تنمية القديال ا عب(ية لم هدا المجال مل الدايسة   -

 : أهمية البحث
تيرمل اههمية الب يمحة لابحن مل خلالها تناولها موضو ا معاصبا ,جيت تزايد اههتمام بموضوع تحاي  العلاقة ين 

تصب لعلاقة ين ا دقق الداخا  وبا(ه ا محايال لم المحنوال اهخ  ,جاولنا خلال هدا البحن ا طا  الغبض ا خ
ا دقق الداخا  وبا(ه ا محايال  ما اتمني الم يعط  هدا البحن اضا(ال ويغني ميرتبة العاوم اهقتصاحية والتجايية 

 و اوم التمحي  بجامعة نايحاية
 اهداف البحث :

 اة سع  الباجت  ياهضا(ة الي اهجاية  ل التمحاؤهل التي ويحل لم اشيرالية البحن ,ومع اختياي صحة الفبضيال ا تبن
 لتحقيق اههدا  التالية :

 التعب   ا  (عالية ا باجع الداخا  لم ا ةسمحة اهقتصاحية  -
 التعب   ا  اهيجاييال ومميزال با(ه ا محايال و يفية اهستفاحة من  لم ا صول  ا  معاومال باسبية  -
 ايجين لم ا ةسمحال اليرشف  ل ممحتوى التنمحيق و التعاولم ين ا دققن الداخاين و اا -
 معب(ة  ل ممحتوى اهتصال والتواص  ين ا دققن و با( ن ا محايال  -

 حدود الدراسة 
تميات جدوح الدياسة ا يدانية  اب  ينة مل ايا  يعض ا دققن الداخاين و با(   ا محايال يغبحاية ح (فيما                   

ا(بي                  22الى ناية  2112الفترة ا متدة مل يداية شهب ا(بي  مل موس   يخص ا دوح الزمنية تم اجبا  البحن لم
 مل نفن المحنة .

 منهج البحث 
قصد اهجاية  اب اهسئاة ا طبوجة ا تعاقة بموضو نا و باولة اه ام ا تمدل الدياسة  اب ا نهج الوصف  
التحايا  و التاييخ  لم ما يخص اهطاي الن بي ا دقق الداخا  و با(ه ا محايال ح و (يما يخص الدياسة 

 ينا ا  اب اجوية ب  الدياسة . ييانات  ي تم تحاي  (يما يخص اهستبيالم الحياسة ا الة ا يدانية تمت اهستعانة 
 مرجعية الدراسة 

ح و ا واقع اهليرترونية ا اتقيال الوطنية و الدولية و ا دخلال ممحح ا يرت  قد تم اه تماح لم ه   الدياسة  اب 
. 

 صعوبات البحث :
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 لقد شهد موضو نا صعويال تميات لم أنابها  
 تمحتطيع ألم تقوم ـا و ذلك يداخ  الوهية  ة قاة  ينة الدياسة التي

 ة صعوية ا قاياة و ا صول  اب ا عاومال مل العينة 
 ة قاة ا باجع لم ا يرتبال 

 ة  دم تو(ب الوقت اليرالم مما انعيرن سابا مبحوح الباجن ح و قديت   اب جمع ا عاومال
 البحث :هيكل 

محية و الأسئاة الفب ية لاموضوع و اهختياي صحة الفبضيال ا عدة لم أقمحام الدياسة ح يللإجاية  ل اهشيرالية الب 
المبحث قمح  ه ا البحن الى (صان . الفص  الأول يتعاق يالجانب الن بي لاموضوع ح جين قمح  الى مبحين 

قد تنازل  و (يما يخص ا بحن الياني والأول من الجانب النظري للمدقق الداخلي و محافظ الحسابات 
يعض الدياسال المحايقة بموضو نا ح ثم يا  الفص  الياني التطبيق  ح و ال ي قمح  الى مبحين الأول تناول 
الجانب ا نهج  لادياسة و اهحوال ا محتخدمة لم الدياسة و ا بحن الياني يتعاق يالنتا ج و تفمح ها ح جين قمنا 

 ا( ن ا محايال و ا دققن الداخان يوهية نبحاية .يالدياسة ا يدانية لعين  مل اهيا  لبعض المح
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 تمهيد 

من اهم الاسباب التي أدت الى تطور التدقيق و المحاسبة و خروجها كنشاط رئيسي الاستغناء  عنه هو زيادة 
على الخدمات التي مقدمها بواسطة المدقق فالهدف من المراجعة يتمثل في التحقيق من صحة البيانات    الحاجة

 المحاسبة و المالية المقدمة من طرف المؤسسة و مستوى تمثيلها المالي الحقيقي 
من يقوم أن المحاسبة اختيار تقني صارم لكثير من الاطراف و صعبة بالنسبة للشخص الذي يقوم بها و بالتالي 

بهذه المراجعة يجب أن يكون شخص مؤهلا و يتوفر على مواصفات لا تتواجد عند اشخاص اخرين ليس لهم 
 سوق تتطرق لهذه في الفصل الأول و الذي تنارلنا فيه مبحثين .و  ة ـــــــــــــــــــــــنفس المهن

 لتدقيق المبحث الأول : الادبيات النظرية و التطبيقية لمفاهيم المحاسبة وا
 المبحث الثاني : دراسات السابقة 
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 المبحث الاول :مفاهيم حول المحاسبة والتدقيق .
قســــمنا المبحــــث الاول الي ول بــــلال مطالــــب والمطلــــب الاول يتنــــاول ماهيــــة المحاســــبة والتــــدقيق ووالمطلــــب الثــــاني يتنــــاول 

 الثالث حول العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات .اساسيات المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات ووالمطلب 
 ماهية المحاسبة والتدقيق .المطلب الاول :

في هدا المطلب الي الاطار النظري للمحاسبة والتدقيق من خلال تعريف ا لمحاسبة والتدقيق وتطورهمـا التـار ي دور سنتطرق 
 المحاسبة وأهميتهما اهدافهما.

 .اولا:تعريف المحاسبة والتطور التاريخي  
         و ذلـــن مـــن خـــلال امـــداد المعلومـــات الاقتصـــادية لالى الأطـــراف الـــتي لهـــا علاقـــة  الاقتصـــاديةللمحاســـبة دور هـــام في الحيـــاة 

 و من خلالها سنتناول تعريف المحاسبة و تطورها التار ي
 :تعريف المحاسبة -1

لمعرفة موجه التقديم العديد من المعلومـات الرقميـة طبقـا لاعتبـارات قانونيـة و اقتصـادية هي اصطلاح مالي اطلق على حقل ا
 .1ذات الطابع المالي  العمليات والأحدالمن خلال الحسابات التي تتم على شكل و تبويب و تلخيص 

                 هــــي علــــم يشــــمل اموعــــة مــــن المبــــادس و الاســــس و القواعــــد الــــتي تســــتعمل في  ليــــل العمليــــات الماليــــة عنــــد حــــدوبها  -
و تسجيلها من واقع مستندات مؤيدة لها ثم تبويب و تطبيق هذه العمليات المالية عنـد حـدوبها و مـن هنـا اسـتخرج نتيجـة 

 .2ية معينة ، و بيان مركزها المالي في نهاية هذه الفترة اعمالها من ربح او خسارة عن فترة مال
                    كمــــــــا تعــــــــرف علــــــــى أنهــــــــا نظــــــــام للمعلومــــــــات ةــــــــتم بتحديــــــــد و قيــــــــا  و توصــــــــيل معلومــــــــات كميــــــــة علــــــــى الوحــــــــدة   -

  3علومات الاقتصادية ، يمكن استخدامها في عمليات التقيد و اتخاذ من قبل الاطراف او الفئات المستخدمة لهذه الم
 : 4ـ كما يمكن أن تعرف بانها خلاصة في شكل اموعة المبادس الرئيسية الى تنصف بما يلي 

 ـ أنها تقدم لاطار يمكن الرجوع اليه في تقيم الممارسة للمحاسبة  1
 ـ أنها مرشد لتطوير استخدامات و اجراءات جديدة في اال المحاسبة  2
 
 

                                                           
               ـ بويعقوب رزق  عبد الكريم ، أصول المحاسبة العامة وفق المخطط الوطني المحاسبي ، ديوان مطبوعات الجامعية   1

 . 55الجزائر ، ص  5991بن عكنون ، 
ص ، 4001التوزيع،عمان الاردن،  ،دار وائل للنشر ونظرية المحاسبة،الطبعة الأولى ـ كمال عبد العزيز التقين ، مقدمة في  2

551. 
ـ مؤيد راضي خنفر و اخرون ، تحليل القوائم المالية مدخل نظرى  و تطبيقي ، دار المسيرة للنشر و التوزيع ، عمان الأردن ،   3

 .51، ص  4001
متطلبات مهنة المحاسبــــة العربية ، ملتقى  البلدان و المراجعة في  المحاسبة ـ عجيلة محمد ، استراتيجيات و متطلبات مهمة   4

  ر ـــــــوم التسييــــــــ، ، كلية علوم الاقتصاد و التجارية و علوالتدقيق ودورهما في الاصلاح المحاسبي الوقع المعوقات الحلول

 .4051جامعة غرداية 
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 تطور التاريخي للمحاسبة : 2
 :   1تطور التار ي للمحاسبة عبرة عدة مراحل و هي كالتالييمر 
ــ المرحلــة ا ولــ  : 1          ظهــرت هــذه المرحلــة منــذ العصــور القديمــة أي قبــل المــيلاد  ــوالي بــالأف .... و يمكــن أنهــا تتــزامن ـ

           ي ســـاعد المحاســـبة كثـــيرا مـــع بدايـــة حلاـــارة بـــلاد الرافـــدين ، حيـــث ثم في هـــذه المرحلـــة اخـــتراع الكتابـــة ، و هـــو الشـــيء الـــذ
و ذلن من خلال تسهل عملية الاببات المحاسبي ، كذلن كان لتطوير على الحساب من قبـل الحلاـارة الأشـورية دفعـا كبـير 

 في عملية القيا  المحاسبي ، فكانت القوائم المالية تثبت على الواح من الفخار و  فظ لشكل مرتب .
الـذي سـادها النظـام الاقطـاعي فقـد اقتصـر علـى الاببـات المحاسـبي علـى السـجلات مـن رقـائق  أما بالنسبة للعصور الوسطى

جلــود الحيوانــات الــتي كانــت تملــن مــن طــرف كبــار مــلان الأرو مــن رجــال الكنيســة و الاقطــاعين لغــرو اببــات كميــات 
 لتي سيدهم الاقطاعي المحاصيل المستلمة من طرف المزارعين و تسليمها التي سيدهم الاقطاعي ن و تسليمها ا

ــــة 2                  : اعطــــى ابتكــــار نظــــام القيــــد المــــؤر  في نهايــــة القــــرن الخــــامس عشــــر دفعــــا قويــــا في عــــا  المحاســــبة  ـ المرحلــــة الةا ي
و يعـد هـذا الابتكـار   licapacialiمن اجل الملاي قـدما لالى اممـام و يعـود الفلاـل في ابتكـار القيـد المـؤر  لالى الايطـالي 

ـــــــف ا ـــــــاء العـــــــا   ـــــــد المـــــــزدوج  ـــــــبر  تل                                  الـــــــذي ف اكتشـــــــافه عمـــــــل التجـــــــار الايطـــــــاليون علـــــــى نشـــــــر العمـــــــل بنظـــــــام القي
  و ذلن من خلال القيام بتعليم و شرح كيفية العمل بـه لششـخاص الـذين يتعـاملون معهـم سـواء داخـل ايطاليـا او خارجهـا 

 كما نجد من الباحثين الذين ساهموا بقدر كبير في نشر هذه المبدأ لالى تطبيق القيد المزدوج في الحالات العامة .
: امتـدت هــذه المرحلـة في ظهــور الثـورة الصــناعية في القـرن الثــامن عشـر لالى  ايــة الثلابينـات مــن القــرن  ـ المرحلــة الةالةــة 3

                    لالى تطـــور الفكـــر المحاســـبي  ســـين طـــرق ووســـائل الانتـــاج فلاـــل الاختراعـــات العشـــرين ، حيـــث ادى ظهـــور الثـــورة الصـــناعة 
ـــــادة عـــــدها و بـــــالأخص الشـــــركات المســـــاهمة  ـــــن مـــــا أدى لالى زيـــــادة المؤسســـــات وزي ـــــتي حـــــدتث في ذلـــــن الوقـــــت و ذل                       ال

لثقـة بـين الطـرفين علـى الطـرفين عـن طريـق  اصـدار معلومـات فكانت المحاسبة في الوسيلة الوحيدة الـتي اسـند لاليهـا جـو مـن ا
ــــائ   تلخيصــــيهدوريــــة في شــــكل بيانــــات                     قــــول الشــــركات هــــذه القــــوائم كانــــت في الأســــا  الميزانيــــة وجــــدول حســــابات النت

 بدا الافصاح .  مما أدى الى التأبير على المحاسبة من خلال ما يعرف فرو الشخصية الاعتبارية و فرو الدورية م
: في بداية الثلابينيات في  القرن العشرين ظهر ما يسمى بعمليات التنميط داخل الدولة أولا و تطور  ـ المرحلة الرابعة 4

   2الأ ال و الدراسات المحاسبة بانيا و كان الهدف من عملية التنميط 
المحاسبي هو توحيد المصلحات و القواعد المطبقة في بلد معين و الحصول على بيانات محاسـبة موحـدة في محتوياةـا و طريقـة 

عنــدما أتفقــه الهيئــة الفيدراليــة المشــرفة بورصــة الماليــة مــع امــع  1392عرضــها ، و الــدليل ذلــن مــا حــدل في و م أ ســنة 
                   المبـــــادس المحاســــــبة الـــــتي يمكـــــن أن تلقـــــى قبـــــولا عـــــام و ذلـــــن للقلاــــــاء  المحاســـــبين الأمريكـــــي تلاـــــمن ارســـــاء اموعـــــة مـــــن

                                                           
على مكونات القوة للمؤسسات الجزائرية ، مذكرة الماستر ،  الجديدـ عبد الهادي بوقفة ، اثر تطبيق النظام المحاسبي المالي   1

  1 -1ص ص ،  4055كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة ورقلة ، 
 . 1، ص  نفس المرجعـ  2
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علــى الاخــتلاف و التبــاين و عــدم التناســق الســائد في القــوائم المحاســبة و تعمــيم اســتعمال هــذه المبــادس كأســا  في اعــداد 
 القوائم المحاسبة المقسمات .

ال و الدراســات  المقدمــة قبــل المهنيــين و الأكــاديميين ممــا أدى لالى تطــوير كمــا تميــزت هــذه المرحلــة بظهــور العديــد مــن الا ــ
                المحاســـبة بشـــكل كـــبر علـــى عكـــس المراحـــل الســـابقة في التطـــور المحاســـبي و الـــتي كـــان المهنيـــين هـــم الطـــرق الوحيـــد المســـاهم

 في ذلن .
 دور و أهداف المحاسبة . :ثا يا
 دور المحاسبة  :  -1

                    المحاســــبة لا ايـــا الماليــــة العامــــة معهـــا دورا هامــــا في حيـــاة المؤسســــات و محيطهــــا يمكـــن المزايــــا المختلفـــة الــــتي تقــــدمها تلعـــب 
 : 1لهما المؤسسة و المحيط متمثلة فيما يلي 

ـــــداد و الثنيـــــة الم –أ  ـــــة : الواحـــــدة تشـــــكل المحاســـــبة وســـــيلة اببـــــات اداري و قـــــانوني لكـــــل اريـــــات الأحـــــدال علـــــى امت                             الي
               هــي الـــتي تــترجم بصـــورة اخــرى امـــل العمليــات اسســـدة لنشــاطات المؤسســـة ســواء في علاقتهـــا مــع نفســـها أو مــع محيطهـــا 

 )بقية المتعاملين الاقتصاديين (
و الجبــائي باعتبارهــا  اداة لقيــا  النمــة الماليــة تلــي المحاســبة ضــروريات النظــام الاقتصــادي و المــالي و كــذلن القــانون  –ب 

 للمؤسسة ، تمكن الخير من :
 ـ رصد حركية نشاطها و تعويلاه 

 ـ ابراز ابر هذا النشاط على مكونات النمة المالية 
 ـ معرفة صافي المركز المالي 

 خلال  ـ ان المزايا المتميزة و المتوجه لشهداف سالفة الذكر لمن تنشأ في المؤسسة الا من
 أ ـ المسن المحاسبي  التدقيق لدفاتر و المستندات 

 ب ـ رصد و متابعة حركة الحسابات و الموال 
 ج ـ التقيد بإجراءات المسن بهذه الدفاتر و المستندات 

 د ـ حساب نتائ  الاداء و التقويم و قرو اللارائب لتلبية حاجيات النظام الاقتصادي و المالي و جبائي .
 أهداف المحاسبة -2

 :  2من التعريف المحاسبة الشامل يمكن التعرف على أهداف المحاسبة و هي كما يلي
ـــــ تسجي 1 حســـب الـــتي تؤيـــدها عنـــد حـــدوبها مباشـــرة و ل العمليـــات الماليـــة الـــتي تـــتم في المشـــروع مـــن واقـــع المســـتندات ــــــــــ

 تسلسل  حدوبها .

                                                           
 .41. 41، ص ص  5999المحاسبة العامة في المؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، تقنيات ـ أحمد طرطار  1
  ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، عمان الاردن ، الطبعة الأولى  الماليةـ عليان الشريف و اخرون ، مبادئ المحاسبة   2

 .51، ص  4000سنة 
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ـــة بهـــدف 2 ـــه ـ تبويـــب و تصـــنيف عمليـــات المالي ـــه لي مـــا للمشـــروع مـــن أصـــول و مـــا علي ـــة المشـــروع و دائني              معرفـــة مديوني
 من التزامات و كذلن  ديد مصاريف المشروع و ايراداته 

 ـ استخراج نتائ  أعمال المشروع من الفترة المالية المطلوبة و  ديد الربح و الخسارة . 9
ر ــــــــرأ عليها من تغيـــــــــــــا طــــــــــــــات ومــــــــــــودات المشروع و التزامـــــــــــــــخ معين موجـــــــــــــــروع في تاريــــــــــالي للمشـــــــــــــــــ بيان المركز الم 4

 خلال تلن الفترة المالية 
رارات ـــــــــــــــــــــا في ا ـــاد القــــــــــــــــــساعدةـ  تزويـــد الادارة بالمعلومـــات علـــى شـــكل تقـــارير و قـــوائم ماليـــة و بيانـــات احصـــائية لم 5

 ورسم السياسات 
              ـ تـــوفير المعلومـــات و البيانـــات الـــتي تســـتفيد معهـــا بعـــو الفئـــات مـــن داخـــل المشـــروع و خارجـــه كالعـــاملين في المشـــروع  6

 و المستمرين و الجهات الحكومية و  يرها . 
 : 1و كذلن من اهداف المحاسبة ما يلي 

 ـ توليد البيانات و المعلومات عن أوجه النشاط الاقتصادي و توفيرها في صورة ملائمة لذوي الحاجة اليها .
 ـ اهتمام بقيا  الثروة قيا  كميا بغرو  ديد قيمتها الاقتصادية في لحظة زمنية معينة لدى وحدة محاسبة محددة 

 القيا  بصورة اعلامية مفيدة الى يهمه امر الوحدة المحاسبة  ـ توصيل نتائ  هذا
 ـ و كما ةدف المحاسبة الى قيا  القيمة الاقتصادية للثروة في لحظة زمنية قياسا كميا .

 تعريف التدقيق و تطور التاريخي  ثالةا:
 : تعريف التدقيق  1
انـه مـن مهـني مؤهـل و مسـتقل الابـداء رأي فحـص علـي  يعـرف مصـف الخـبراء المحاسـبين المعتمـدين الفرنسـي التـدقيق علـىـ 

 .  2 ما حول انتظام و مصداقية الميزانية و جدول حسابات النتائ  المؤسسة
ـ هو عبارة عن عملية منهجية منظمة الحصول علـى تقسـيم أدلـة بموضـوعية تتعلـق بتأكيـد عـن تصـرفات وأحـدال اقتصـادية 

    3تتم بغرو التأكد من وجود درجة توافق بين تلن التأكيدات و معايير مقررة مع توصيل النتائ  الى الاطراف المهتمة 
يــف عــام للتــدقيق بانــه م عمليــة منظمــة للحصــول علــى الأدلــة و القــرائن كمــا تعــرف  عيــة المحاســبين الأمــريكيين تعطــي تعر 

 ديـــد مـــدى الاتســـاق  بـــين هـــذه التأكيـــدات والمعــــايير  تقيـــيم المتعلقـــة بالتأكيـــد مـــن الأحـــدال و الانشـــطة الاقتصـــادية و 
 4الموضوعة و توصيل نتائجها لشطراف 

                                                           
التطور المحاسبي و المشاكل المحاسبة المعاصر ، دار النهضة ، العربية للطباعة ـ  عبد الحي مرعي ، محمد سمير الصبان ،   1

 .50، ص  5911و النشر ، بيروت ، سنة 
 berard GE  RMGND . audit fimacietr . cunicle pour laudit de linfarmation fimanciere de entrpire ـ 2
des . loue edition . dunad . paris . 1991.p 28 

 .11ص  4050ـ أمين السيد أحمد لطفي المراجعة و حركة الشركات الدار الجامعية الاسكندرية ، 3
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير   ،المهنة ، ملتقى ،  ر ، التدقيق بين الحركة والاخلاقياتــــــد الخيـــود زيـــــــــميلـ   4

 .  1جامعة الأغواط ،  ص 
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                  ل التــــــدقيق و لنظمهــــــا الماليــــــة  و تســــــجيلاةا المحاســــــبية ـــــــ الفحــــــص اللاحــــــق للقــــــوائم  الماليــــــة الــــــتي تصــــــدرها المؤسســــــة محــــــ
ـــــــزام بالمســـــــؤوليات   و معاملاةـــــــا ـــــــق مـــــــن الالت ـــــــون بهـــــــدف التحقي                  و عملياةـــــــا ، و يقـــــــوم بهـــــــذا الفحـــــــص محاســـــــبون مهين

ـــــة الأخـــــرى ، و ذلـــــن للكشـــــف عـــــن مـــــواطن اللاـــــ امداريـــــةو التقـــــارير  و مـــــن مصـــــداقية القـــــوائم                  عف في الوقايـــــة الداخلي
                         و الانظمـــــــة الماليـــــــة و تقـــــــديم التوضـــــــيحات لتحســـــــينها و يتنـــــــوع كبـــــــيرا  ســـــــب الاهـــــــداف الموجـــــــودة منـــــــه ، و الانشـــــــطة 

 1التي تتعلق بهو التقارير التي سيتم أعدادها 
و أصـوله و فـن لـه أسـاليبه و اجراءاتـه يهـتم بـالفحص التقـني المحايـد  ـ يعـرف التـدقيق بمهنـة المهـني : علـى أنـه علـم لـه قواعـده

لحســـابات و ســـجلات المؤسســـة محـــل التـــدقيق و الحصـــول علـــى انـــه أدلـــة اببـــات قصـــد ابـــداء مـــدى صـــحة و عدالـــة الارقـــام 
 .2الواردة بالقوائم المالية المنشورة لهذه المؤسسة 

 : تطور التاريخي للتدقيق : ـ  2
             المهــن عــبر التــاريخ ارتبطــت  اجــة الانســان و  ايتــه في تطــور اســلوبه في المعيشــة و جعلهــا اكثــر ســهولة ووضــوح أن نشــأة 

ــــة في التحقيــــق مــــن  ــــات المحاســــبة الــــتي يعتمــــد  و نجــــد التــــدقيق مــــن بــــين المهــــن الــــتي فرضــــتها الحاجــــة المتمثل                   الصــــحة البيان
 3ستقبلة و تساعده في اتخاذ القرارات الناجحة عليها في وضع الخطط الم

                لان التطــــور الــــذي شــــهدته مهنــــة التــــدقيق نجــــدها أنهــــا عرفــــت عــــدة مراحــــل في تطــــوير و ترســــيخها حيــــث يمكــــن تلخــــيص 
 أهم مراحل التي مرت بها مهنة التدقيق في الجزائر على المراحل التالية :

ــ اــداس الاســت  ل : 1            كمــا هــو الحــال لجميــع الهيئــات و المؤسســات الــتي خلفهــا الاســتعمار عانــت فرا ــا كبــيرا و العديــد ـ
مــن المشــاكل أمــا علــى مســتوى التنظــيم و التســيير أو علــى مســتوى التــأطير و الكفــاءات و ظلــت مهنــة المحاســبة و المراجعــة 

 4ا للنصوص المستمدة من اتفاقية ايفيان و القانون الأساسي له
ــــــ الفتــــــرس مــــــ  2                بدايــــــة تنظــــــيم المهنــــــة في الجزائريــــــة حيــــــث اشــــــار الامــــــر 1363: و كانــــــت ســــــنة  1191 – 1191ـ

ــــة الواجــــب فرضــــتها 93في مادتــــه  1310المتعلــــق بقــــانون الماليــــة  91/12/1363المــــؤر  في  101/ 63رقــــم            الى الرقاب
ــــــــة  ــــــــة الاقتصــــــــادية ، بغي ــــــــاول المرســــــــوم رقــــــــم علــــــــى المؤسســــــــات العمومي ــــــــة فيهــــــــا كمــــــــا تن ــــــــأمين حــــــــق الدول                          10/119ت

ع الحسـابات كمراقــب دائــم ــــــــــا مراجـــــــــــات المراقـب و اعتــبر حينهـــــــــــــــــام وواجبـــــــــــــد مهــــــــــــــــــــ دي 16/11/1310ؤر  في ـــــــــالم
  على تسير المؤسسات .

: مع اعادة تنظيم الاقتصاد الوطني و هيكلة المؤسسات العموميـة الاقتصـادية الـذي نـت   1199ـ  1191ـ الفترس م   3
عنها ارتفاع عدد المؤسسات و تعقد انماط التسيير و  ياب اطرافكم توليد المعلومات و ضعف الـتحكم في النظـام المحاسـبي  

                                                           
نصر علي شحاتة السيد شحاتة ، مراجعة الحسابات في بيتة الخصيصة واسواق المال و التجارة الاليكترونية   عبد الوهاب ـ   1

 .54، ص  4001الدار الجامعية الاسكندرية ، 
 51. ص 4001ـ  غسان فلاح المطارفة : تدقيق الحسابات المعاصرة ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، الاردن ،   2
 .1ـ ميلود زيد الخير ، مرجع سبق ذكره ، ص   3
، كلية العلوم ، واقع ممارسة المهنة المراجعة في الجزائر ، مجلة الدراسات الاقتصادية و المالية العدد خامس ـ  الازهر عزة   4

 40.45ص ، ص 4054، جامعة الوادي الاقتصادية و التسيير 
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واع الأخلاقيـات و كـان ذلـن يفعـل صـدور للقـانون ـــــــــــــد مـن انـــــــــــــة  ــــــــــــــعلى أن يبين اليات رقابيري ـــــــــــرع الجزائــــــــــأجبر المش
 .5المقرر منشاء الس المحاسبة في مادته رقم  10/09/1330المؤر  في  30/05رقم 
 يــاب الحاجــة اليهــا في ظــل الملكيــة العامــة : ان تطــور مهنــة للتــدقيق كانــت بطيئــة نتيجــة  ـ مرحلــة مــا بعــد الا ــ حا  4

 الوسائل الانتاج ، و احتكار الدولة الحياة الاقتصادية 
المتعلــــق بالقــــانون التوجــــه هــــي المؤسســــات  12/01/1333المــــؤر    في  33/01الي  ايــــة تــــاريخ صــــدور القــــانون رقــــم  

 ، حيث أن هذا القانون حرر المؤسسة العمومية  من القيود . 1العمومية
 ـ أهمية و اهداف التدقيق :3
 : أهمية التدقيق :  1

تعـــد مهمـــة التـــدقيق مهمـــة جـــدا مفيـــدة لأنهـــا تعـــزز مصـــداقية المعلومـــات الماليـــة المعروضـــة في القـــوائم الماليـــة و ذلـــن نتيجـــة 
 2التحقيق و الاختبار و الفحص الذي يقوم به مدقق الحسابات 

               ســــتخدامه في اتخــــاذ قــــرارات مهنيــــة مثــــل العميــــل الادارة ، البنــــون وتعتمــــد فئــــات عديــــدة علــــى تقريــــر مــــدقق الحســــابات لا
  3و مؤسسات الحكومة و  يرهم . 

            و ةـــدف المراجعـــة الى خدمـــة عـــدة طوائـــف تســـتخدم القـــوائم الماليـــة المدققـــة و تعتمـــدها في اتخـــاذ قرارةـــا ورســـم سياســـاةا 
 4ة اصناف هذه الطوائف يمكن تصنيفها الى اربع

ة عن التسيير هذا ما جعل الحاجة الى المدقق أمر لابد منه ، حيـث يـتم تعيـين ـــــال الملكيــــــــــــل انفصــــــــ: في ظأ ـ المستةمرون
                        محايــــــــــــد يقــــــــــــوم بمراقبــــــــــــة تصــــــــــــرفات ادارة الشــــــــــــركة و يقــــــــــــوم بإيصــــــــــــال المعلومــــــــــــات الى المســــــــــــتثمر  مراجــــــــــــع مســــــــــــتقل و

 في الشركة لاطمئنان  لى اموالهم 
        :  تعتمــد ادارة المؤسســة علــى البيانــات الــتي يــتم اعــدادها مــن قبــل المرجــع و المســتقل ممــا يزيــد الثقــة ب ـ إدارس المؤسســة

 افاةم ترة أخرى و ذلن زيادة مك،كما أنها وسيلة لأببات أن امدارة لفيبالي تزيد درجة الاعتماد عليها في هذه البيانات و
ـــة ـــو  و المؤسســـا  المالي ـــا  للحصـــول علـــى قـــروو مـــن البنـــون و مؤسســـات  ج ـ البن : تقـــوم معظـــم المشـــروعات طلب

امقـراو و قبـل أن توافـق هـذه البنـون علــى مـنح تلـن القـروو فإنهـا تقـوم بفحــص و  ليـل المركـز و نتيجـة الأعمـال لــذلن 
 لن القروو مع فوائدها في المواعيد المحددة .المشروعات و ذلن للامان قدره هذه المشاريع على سداد ت

                                                           
 . 10، ص  5911ير ينا 51مؤرخ في  4الرسمية عدد  الجريدة ـ   1
ـ بودربالة سارة جدة ، بودربالة شهرزاد ، مهنة المدقق بين الفشل و اعادة الثقة ، ملتقى كلية العلوم الاقتصادية و العلوم   2

 .1، ص  4051التجارية و علوم التسيير ، جامعة الاغواط ، سنة 
 .51، ص  5995ـ مصيب الساعي ، و هي عمر،علوم تدقيق الحسابات ، دار الفكر للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى الأردن ،   3
تأهيل مهنة التدقيق لمواجهات ، ملتقى  50/05دقيق في الجزائر  على ضوء القانون تـ رواني بوحفص ، تنظيم مهنة ال  4

، جامعة  التسيير، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم للمؤسسات عاصرةالازمات المالية والمشاكل المحاسبة الم

 . 1. 1. ص ص 4051الأغواط ، سنة 
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: تعتمــد بعــو أجهــزة الدولــة علــى البيانــات الــتي تصــدرها المشــروعات في العديــد مــن الأ ــراو منهــا  د ـ أجهــ س الحمومــة
لا يمكن للدولة القيام بتلن الأعمـال دون رسم السياسات الاقتصادية لدولة وفرو ضرائب و مراقبة النشاط الاقتصادي او 

 الى أي الفتى محايد العامل فيها يانات موبوق فيها ومعتمد من جهات محايدة بفحص هذه البيانات فحصا دقيقا و ابد ب
 : أهمية التدقيق  1الشمل رقم                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                         
 
 
 
 

 من اعدا الطالبةالمصدر :
 
 

 قــــــــــــــــــــــالتدقي

 الاطراف المستخدمة 

 الجهات المعنية 

 المستثمـــــرون  ادارة المؤسســــــــة البنوك و المؤسسات المالية   الجمعيات  الحكومية 
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 : أهداف التدقيق : 2
لقــد تطــورت مهنــة التــدقيق عــبر الــزمن و كانــت لهــا لهــداف  تلفــة ، و ةــدف عمليــه التــدقيق الــتي مراجعــة عناصــر القــوائم 
المالية ، و نظم الرقابة وفق البرنام  تدقيق يوضـح مسـتقبلا مـن قبـل المـدقق و ذلـن بغـرو تمكينـه مـن ابـداء حـول البيانـات 

 1سات المحاسبة المحددة المالية المعدة من قبل المؤسسة وفقا للسيا
 و يوجد نوعين الأهداف التدقيق ، أهداف التقليدية و المعاصرة .

 ا هداف الت ليدية :  –أ 
 التأكد من صحة و دقة البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر و السجلات المحاسبة و المستندات المؤيدة العلميات 

  ـ اكتشاف ما قد يوجد من  ش و أخطاء وتلاعب و تزوير في العمليات  و الأحدال المسجلة و تقليل فرو ارتكابها 
ـ الحصول على رأي فتى محايد ، يقوم على مطابقة القوائم المالية لما هو مقيد بالدفاتر و السجلات على ضـوء أدلـة و قـرائن 

 ت.اببات متعارف عليها في مهنة تدقيق الحسابا
 : اهتمت بالأهداف التقليدية و تعد هذه الاهداف بإضافة مهام جديدة المهنة هي :  ب ـ ا هداف المعا رس

                  ـــــ تــــدقيق الأهــــداف المخططــــة و القــــرارات المتخــــذة لتحقيـــــق هــــذه الأهــــداف المخططــــة و أيلاــــا المعلومــــات الــــتي تشـــــمل  
 على أساسها القرارات . 

علـى تـدقيق كافـة الأحـدال و الوقـائع الماليـة و الغـير ماليـة ، اي للنظـام المحاسـبة بشـقية مـالي و الاداري ـ اشتمال الأهـداف 
 باعتبار أن الوحدات الاقتصادية تعمل داخل الهيكل الاقتصادي للدولية 

 ـ تقييم أدلة و قرائن الأببات و اختيار الموضوعي منها التأكيد و التحقيق من عدالة القوائم المالية 
ـــ  قيــق أقصــى قــدر مــنعكس مــن الكفايــة الانتاجيــة عــن طريــق محــو الاســراف و ذلــن مــن خــلال تطبيــق تــدقيق الحســابات 

 باستخدام معايير الجودة .
 ي ومحافظ الحسابا  )المدقق الخارجي(.المطلب الةا ي :اساسيا  المدقق الداخل

 الي تعريف المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات ومسؤوليتهما وصلاحيتهما الثاني  تناولنا في هدا المطلب 
 اولا :تعريف المدقق الداخلي 

مسـؤول هو  موظف من داخل المؤسسـة و يعـين بواسـطة ادارة المؤسسـة ، اسـتقلالية تكـون محـدودة و  ـير كاملـة ، و هـو -
 .2بالمؤسسة  امام الادارة و من ف يقيم تقارير مراجعة الى المستويات :الادارة العليا

هو ذلن الشخص الموظف في المؤسسة التي يقوم تدقيقها ، و الـذي يشـمل فحـص أنشـطة المؤسسـة و تقـيم تقريـر حولهـا -
   .3الى الادارة العليا أو الى لجنة التدقيق لأجل مساعدة الادارة للوصول الى ا راضها 

 
                                                           

  ـ محمد فضل مسعد و خالد راغب الخطيب ، دراسة معمقة في تدقيق الحسابات ، دار كنوز معرفة العلمية للنشر و التوزيع   1

  .41ص ،  4009، عمان الاردن ، الطبعة الأولى 
 .41، ص  4001، الطبعة الأولى ـ حاتم محمد الشيشي ، اساسيات المراجعة ، المكتبة العصرية للنشر و التوزيع ، مصر  2
 .41، ص  4001العلمية ، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر ، عمان ، لى التدقيق من الناحية النظرية وـ هادي التميمي ، مدخل ا  3
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   حيا  المدقق الداخلي ::مسئوليا   ثا يا
ادارة عمله بكفاءة و فاعلية ينبغي أن يكون على علـم بكامـل مسـؤولياته و صـلاحياته وفقـا حتى يستطيع المراجع الداخلي 

 لما تقتلاي به قواعد و مبادس و معايير المراجعة الداخلية :
 ـ مسؤوليا  : 1
الـــداخلي كغيرهـــا مـــن الادارات الاخـــرى في المؤسســة تتكـــون مـــن اموعـــة مـــن المـــوظفين يشـــغلون  راجـــع لاشــن ان ادارة الم 

ــــة مــــديرة الادارة المشــــرف المراجــــع ، و لا شــــن  ــــة  تلفــــة داخــــل الادارة ، فنجــــد في ادارة المراجعــــة الداخلي                مســــتويات اداري
ــــة مــــاهي الا محصــــلة   لتتلاــــافر                  أن لكــــل واحــــد مــــن هــــؤلاء الثلابــــة مســــؤولياته الخاصــــة ، و ان  رجــــات المراجعــــة الداخلي

 م كل واحد منهم بمسؤولياته تلن و الى ستعرو فيما يلي .جهودهم ، و قيا
 أ ـ مسئوليا  مدير المراجعة  الداخلية :

                      أن مـــــــدير المراجعـــــــة الداخليـــــــة يعتـــــــبر هـــــــو علاقـــــــة الوصـــــــل بـــــــين المراجعـــــــة و الادارة العليـــــــا ، و المســـــــؤول الأول عـــــــن ادارة 
                           ه هـــــــذا ، فأنـــــــه يتوجـــــــب عليـــــــه أن يلاـــــــطلع بمجموعـــــــة مـــــــن المســــــــئوليات المراجعـــــــة الداخليـــــــة ولكـــــــي يقـــــــوم بتمثيـــــــل دور 

          و الــتي ف توضــيحها فيمــا ســبق بالمعيــار الخــامس مــن معــايير الأداء المهــني المراجعــة الداخليــة و الــتي مــن ضــمنها تنيــق العمــل 
 لمراجعة .مع المراجع الخارجي ، بما يلامن تغطية أشمل لنطاق عمل ا

ــــــق الاهــــــداف ــــــة الجهــــــود و زرع العمــــــل علــــــى الطــــــرفين ، و هــــــذا يلاــــــمن  قي ــــــل بقــــــدر الامكــــــان مــــــن ازدواجي                      و التحلي
 1المثالية و الموجودة في عملية المراجعة 

 ب ـ مسئوليا  مشرف المراجعة رئيس ال سم 
و تنســق  الرئيســيةالمرجعــة الداخليــة ، مهمتــه امشــراف علــى أنشــطة المراجعــة  بــإدارةمشــرف المراجعــة هــو شــخص موظــف 

 2أعمال المراجعة مع المراجعين الداخلين و لذلن فان مسئولياته تمثل في الاتي : 
 ـ المسئولية عن اداء المراجعين و توجيههم و تدريبهم .1
 ـ وضع و تطبيق و  ديد برام  المراجعة لكل مهمة مراجعة . 2
  ـ التأكيد من اعمال المراجعة قد تمت بموضوعية و استقلالية من قبل المراجعين . 9
 ـ متابعة توصيات ادارة المراجعة الداخلية الى أن يتم الانتهاء من تنفيذها كاملة و كتابة تقرير دوري حول ذلن. 4
 من أن أعمال المراجعة  ت استثناء لمعايير المراجعة الداخلية . التأكدـ  5
                 ـ مراجعــــة ملفـــات اوراق العمــــل في  يـــع مراحــــل المراجعــــة ، و التأكـــد مــــن أن ملفـــات المراجعــــة قـــد انجــــزت بالاســــتفتاء  6

 الى سياسات و اجراءات المراجعة لداخلية الواردة في الدليل .
 ـ مراجعة مسودة تقرير المراجعة ، و مناقشة مع مدير المراجعة الداخلية  . 1

                                                           
 .40، ص  4004، أب ،  15نذر الصابر ، معدات العشر لممارسة مهنة المدقق الداخلي ، مجلة المدقق العدد ـ أمجد م  1
              ـ خلف عبد الله الوردات ، التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق وفق المعايير التدقيق الداخلي الدولية ، الوراق لشر   2

 .411، ص  4001و التوزيع ، عمان ، الاردن ، 
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 القيام بالزيارات التفقدية الميدانية لمختلف مواقع المؤسسة و اعداد  التقارير عنها .ـ  3
 ـ أية مسئوليات أخرى يكلف بها من قبل مدير المراجعة الداخلية . 3

 ج ـ مسئوليا  المراجع :
الغرو من قبـل مشـرف المراجعـة يعتبر  المراجع مسئولا عن تنفيذ مهمات المراجعة الداخلية طبقا لبرنام  المراجعة المعد لهذا 

 1و عليه فان على المراجع ان يقوم بالمسئوليات الاتية : 
ـ القيام بأعمال المسح الميداني الأول للنشاط الخاضع للمراجعة لفهـم و  ديـد اسـلوب العمـل ووضـع التوصـيات المتعلقـة  1

 باحتياجات المراجعة .
 م  الوقت اللازم الانتهاء من المهمة. ـ وضع خطة عمل شاملة النطاق والأسلوب و برنا 2
 .2ـ مراجعة المستندات و القيود و الوبائق و السجلات اللازمة للقيام بأعمال التدقيق كما هو  طط لها  9
ـ التنســـيق مـــع منســـق ادارة الجهـــة الخاضـــعة المراجعـــة لصـــوص علـــى الوبـــائق اللازمـــة  ديـــد الاحتياجـــات اللازمـــة لتنفيـــذ  4

 المهمة.
 وبيق ميع الاستنتاجات و الملاحظات التي تدعم رأيه النهائي حول النشاط الخاضع للمراجعة. ـ ت 5
 ـ تقييم مدى فعالية و كفاءة نظام الرقابة الداخلية على النشاط الخاضع للمراجعة . 6
 ـ الاحتفاظ بملف أوراق عمل المهمة و ترتيبه و توقيعه حسب سياسات الادارة. 1
 . المؤسسةلاقات الانسانية و مهارات الاتصال مع  يع مفتشي ـ الحفاظ على الع 3

 ثا يا : الص حيا  
بما أن الغرو الـرئيس للمراجعـة الداخليـة يتمثـل في مسـاعدة  يـع لفلاـاء ادارة المؤسسـة علـى تأديـة وظـائفهم بطريقـة فعالـة 
                       عــــن طريــــق امــــدادهم بتحليــــل موضــــوعية للبيانــــات المعروضــــة علــــيهم و تقــــارير دقيقــــة و صــــحيحة عــــن نشــــاط للمؤسســــة 

مــن  قيـــق ذلــن الغــرو بكفـــاءة و فاعليــه فانــه لابـــد  ان يكــون مــدير و مراجعـــي ادارة  و حــتى تــتمكن المراجعـــة الداخليــة
 : 3المراجعة الداخلية متمتعين بمجموعة من الصلاحيات أهمها ما يلي

 ـ الوصول  ير المشروط او المقيد بجميع انشطة و سجلات و ممتلكات و موظفي المؤسسة 1
  لانشـــطة و تطبيـــق الأســـاليب و التعليمـــات المطلوبـــة لتحقيـــق أهـــداف المراجعـــة ـ نطـــاق عمـــل المراجعـــة بمـــا فيهـــا اختيـــار ا 2

               حيــث يجــب أن يكــون نطــاق أعمــال المراجعــة الداخليــة  ــير مقدمــة ، مــع أن ادارة المراجعــة الداخليــة تكــون لــديها الســلطة
 المؤسسة  التي  تاجها لمتابعة الاجراءات الرقابية في النظام ككل دون تدخل ادارة

                                                           
 . 411، ص  مرجع سبق ذكرهخلف عبد الله الوردات ،  ـ  1
 .411، ص  نفس المرجعـ   2
 . 41  ، ص5911مصر  ،ـ عبد الفتاح مجيد الصحن أصول المراجعة الداخلية والخارجية ، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية  3
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ـ الحصــــول علــــى المســــاعدة المطلوبــــة مــــن كمــــوظفي المؤسســــة في كافــــة قطاعاةــــا ، أي أن علــــى  يــــع مــــوظفي المؤسســــة  9
مساعدة المراجعين الداخليين و التعاون معهم بشكل كامـل و اعطـاء الأولويـة  مجابـة طلبـاةم بـدون قيـود ،  قيقـا لفائـدة 

  سسة الموجود من المراجعة الداخلية في المؤ 
 ـ الحق في طلب خدمات خاصة  من خارج المؤسسة اذ لزم الأمر . 4

   محافظ الحسابا  تعريف ثالةا : 
 هنان العديد من التعاريف التي تناولت مفهوم محافظ الحسابات سنذكر البعو منها :

ــ يعــرف محــافظ الحســابات حســب المــادة  المتعلــق بمهنــة الخبــير  1331افريــل  21مــؤر  في  03 -31مــن قــانون رقــم  21ـ
المحاســب و محــافظ الحســابات و المحاســب المعتمــد كمــا يلــي :م يعــد محــافظ حســابات في مفهــوم هــذا القــانون كــل شــخص 

صـــحفة و انتظاميـــة حســـابات الشـــركات و الهيئـــات يمـــار  بصـــفه عاديـــة بااـــة الخـــاص و  ـــت مســـئولية  مهنـــة الشـــهادة ب
 1بموجب احكام التشريع المعمول 

ـــــ محـــــافظ الحســـــابات هـــــو كـــــل شـــــخص يمـــــار  بصـــــفة عاديـــــة بااـــــه الخـــــاص و  ـــــت مســـــؤوليته مهنـــــة الشـــــهادة بصـــــحة                            ـ
                               اليـــــــــة . حســـــــــابات النتيجـــــــــة النظـــــــــام حســـــــــابات و قـــــــــوائم المؤسســـــــــة المتعلقـــــــــة بـــــــــالجرد ، حســـــــــابات الاســـــــــتغلال الا و

 2و الميزانية و الوبائق السنوية  للمؤسسة 
                  و الــــذي ألغــــى القــــانون  10/01ان كــــل القــــوانين الجزائريــــة الخاصــــة بتنظــــيم مهنــــة محــــافظ  الحســــابات فقــــد حــــدد القــــانون 

محـافظ الحسـابات علــى أنـه كـل شــخص يمـار  بصـفة عاديــة بااـه الخـاص و  ــت مسـؤوليته مهمـة المصــادقة  31/03رقـم 
علــى صــحة حســابات الشــركات و الهيئــات و انتظامهــا و مطابقتهــا لأحكــام التشــريع المعمــول بــه ، و هــي الرقابــة الممارســة 

الحســابات الســنوية  للشــركة و مصــداقيتها و يســمى  مــن طــرف شــخص مســتقل مؤهــل لقيــام بعمليــة الشــهادة  لــى انتظــام
 3هذا الشخص المستقل بمحافظ الحسابات 

ـــــــق مـــــــا نـــــــص عليـــــــه المـــــــادة                              مـــــــن القـــــــانون التجـــــــاري )) هـــــــو الشـــــــخص 4مكـــــــرر  115يعـــــــرف محـــــــافظ الحســـــــابات وف
ـــة للشـــركة و في مراق الـــذي  ،كمـــا يـــدقق في صـــحة حســـابات الشـــركة و صـــحتها  بـــة انتظـــاميحقـــق في الـــدفاتر والأوراق المالي

 المعلومات المقدمة في تقرير 
 رابعا : مسؤوليا  و   حيا  محافظ الحسابا  

 وليا  محافظ الحسابا  :مسؤ :  1
  4يتجمل محافظ الحسابات في الجزائر ابناء ممارسة لمهامه المسؤوليات التالية

 

                                                           
ـ وزارة المالية ، مجموعة النصوص التشريعية القانونية المتعلقة بضبط مهنة المحاسبة مديرية التحديث و ضبط المقاييس   1

 .54، ص  5911المحاسبة الجزائر 
 boluild malltar . guide pratie d audit finanire et comptalle . le naison des . lires . 1982. P 15 ـ 2

 .5الرواني ، مرجع سبق ذكره ، ص حفص وـ ب  3
 .11. 11، ص ، ص   4001ـ محمد السيد سرايا ، أصول و قواعد المراجعة و التدقيق التعامل ، جامعة الاسكندرية ،  4
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 و هي التي تدخل في صميم عمله كمراجع حسابات قانوني للشركة و تتلخص في االين رئيسين هما : ـ مسؤولية فنية :أ
مسؤوليته في التحقيق من أن الشركة قد طبقـة و بشـكل سـليم للقواعـد والمبـادس المحاسـبة المتعـارف عليهـا بـين المحاسـبين  –أ 

 و المقبولة قبولا عاما 
             ص القــوانين و اللــوائح و الأنظمــة و العقــود و  يرهــا مــن الوبــائق الــتي تــنظم أعمــالب ـ مســؤوليته في التحقيــق مــن ان نصــو 

 و انشطة الشركة قد روعيت و طبقت تطبيقا سليم 
 : و هي تتعلق بالأخلال بأمانة و اخلاقيات المهنة و من أمثلة ذلن ما يلي: ـ المسؤولية أخ قيةب 

 ة عرفها عند المرجعة ـ لاخفاء  المراجع دقائق مادية مهني
 ـ تقديم بيانات ملاللة و  ير حقيقية 

 ـ لاخفاء تلاعب أو  ريف المستندات أو السجلات أو الدفاتر 
 ـ امهمال او التقاعس في أداء عمله .

 ـ لاذا أبدى رأيا معين  ير الحقيقية لمنافقة أحد المسؤولين 
 ـ لاذا يلامن تقريره كل الا رافات التي كشف عنها 

 : تتمثل هذه المسؤولية بالنسبة للمراجع في بعو نواحي القصور التي تتعلق بعمل ومن أهمها ما يلي :مسؤولية مد يةـ ج 
 تتعلق بعمل المراجع و من اهمها ما يلي : 

 عمله و عدم بذل العناية المهنية اللازمة  بأداءأ ـ حالة اهمال المراجع في قيامه 
 طاء أبناء مراجعته ب ـ حالة وقوع المراجع في بعو الخ

 ج ـ عدم قيامه أصلا بالمراجعة 
                 و لــذلن يتعــرو نتيجــة هــذا الاهمــال المســؤولية حيــث يســأل عــن أي أخطــاء يســيرة أو كبــيرة و قــد يكــون عرضــة للتحــذير

 أو لفت النظر مما قد يلاطره للحرج أمام المسؤولين في الشركة .
 المسؤولية الج ائية : -ـ د

                     لا تقتصـــــر  مهمـــــة محـــــافظ الحســـــابات علـــــى الجانـــــب المـــــالي للمؤسســـــة فقـــــط و الخـــــدمات الـــــتي قـــــدمها لهـــــا ، بـــــل يســـــاهم 
ـــة                 أيلاـــا في أخلقـــة الحيـــاة الاقتصـــادية ضـــامنا بـــذلن بـــذل الامتثـــال لقـــانون الاخلاقيـــات و تشـــجع شـــفافية المعلومـــات المالي

                   لحســـابات لـــه دور ضـــمان المصـــلحة العامـــة و بـــذلن فـــإن محـــافظ الحســـابات الـــذي يتغافـــل عـــن أداء و بـــذلن فـــإن محـــافظ ا
        هــذا الــدور ، أو الــذي  ــالف القــوانين في حــد ذاتــه ، فانــه يقــع علــى اعــادة مســؤولية جزائيــة و يتحمــل العقوبــات المرتبطــة

 .1بهذا النوع من المسؤولية 
فــان محــافظ الحســابات يتحمــل المســؤولية الجزائيــة طبقــا لقــانون الاجــراءات  01-10مــن القــانون  62ادة وفقــا لأحكــام المــ

ــالتزام بــالنزاع قــانوني و يعاقــب القــانون كــل مــن يمــار  بصــفة  ــير قانونيــة مهنــة محــافظ  الجزائيــة هــاه كــل تقتصــر في القيــام ب
                                                           

مذكرة ماستر في علم   S. Nالى   P.Nقادر ابراهيم ، دور محافظ الحسابات في تأمين الانتقال في المخطط الوطني المحاسبي ،  1

 .11ص  4051.  4054المالية و الحاسبة ، كلية الاقتصاد و علوم التسيير تجارية ، جامعة ورقلة ، 
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ل شـخص  ـير مسـجل أوقـف أو سـحب تسـجيله يقـوم بمهـام حسابا ، و يعتبر ممار   ير شرعي لمهنة محافظ الحسابات ك
محــافظ الحســابات ، كمــا يعــد ممــابلا للممارســة  ــير الشــرعية لمحافظــة الحســابات انتحــال صــفه محــافظ حســابات أو تســمية 

 . 1شركة خبيرة في المحاسبة أو أية صفة ترمي الى خلق تشابه او خلط مع هذه الصفة 
 ـ المسؤولية الا ضباطية -ه

فـــان محـــافظ الحســـابات يتحمـــل المســـؤولية التأديبيـــة ، و الاقتصـــادية امـــام  01-10مـــن القـــانون  69لأحكـــام المـــادة وفقـــا 
اللجنــة التأديبيــة للمجلــس الــوطني حــتى بعــد اســتقالته مــن مهامــه عــن كــل  الفــة أو تقصــير في القواعــد المهنيــة عنــد ممارســة 

 وظائفه و من بين هذه المخالفات ما يلي :
 انون و القواعد المهنية .* خرق الق

 * التقصير المهني الخطير او التهاون. 
 * السلون  ير الملائم  و المتعارو مع نزاهة و امانة و شرف المهنة حتى و ان   يتعلق بالمهنة.

   حيا  محافظ الحسابا   2-
                لكـــي يـــتمكن المراجـــع مـــن القيـــام بمهامـــه و انجـــاز عمليـــة المراجعـــة بكفـــاءة وفعاليـــة ، فانـــه يجـــب أن يكـــون متمتعـــا بالعديـــد 

 2من الصلاحيات التي نسردها فيما يلي 
                  ـ حــــــق طلـــــب أي مســــــتندات او دفـــــاتر او ســــــجلات و الاطـــــلاع عليهــــــا للحصـــــول  لــــــى بيـــــان معــــــين او معلومــــــات 1

 معينة أو تفسير نتيجة معينة ، و حق الاطلاع على القوانين و اللوائح التي  كم طبيعة عمل نشاط المؤسسة 
 ـ حق طلب أي تقارير أو استفسار أو ايلااح معين و أي مسؤول في المؤسسة ، ليتمكن من القيام بعمله . 2
ـــ حـــق المراجـــع في فحـــص و مراجعـــة الحســـابات المختلفـــة و الـــدف9            اتر و الســـجلات وفـــق القـــوانين  و اللـــوائح ذات الصـــلةـ

 و كذلن وفق للقواعد و المبادس و الأعراف المحاسبة المتعارف عليها .
 ـ صلاحيته في جزء الخزائن المختلفة في المؤسسة عند الحاجة الى ذلن . 4
             هـــا ، و كـــذلن التحقيـــق مـــن التزاماةـــا ـ حـــق المراجـــع في مراجعـــة و فحـــص بـــاقي أصـــول المؤسســـة علـــى اخـــتلاف أنواع 5

 و حق الاتصال بدائن المؤسسة للتأكد منصحة ارصدة تلن الالتزامات .
 ـ حق دعوة لجمعية العمومية للمساهمين للانعقاد في حالة اللارورة القصوى  6
ن مســاعديه ، و ذلــن لتقــديم ـ حــق حلاــور اجتماعــات الجمعيــة العموميــة للمســاهمين بصــفته الشخصــية أو مــن ينوبــه مــ 1

 تقرير المراجعة و عرضه و حلاور مناقشته و الرد على أي استفسار حو ما تلامنه التقرير 
 1و كذلن من صلاحيات المرجع الخارجي 

                                                           
ـ شريقي عمر ، محافظ الحسابات بين المهام و المسؤوليات دراسة مقارنة بين الجزائر و تونس ومملكة المغربية ، مجلة العلوم   1

 .91. 91، ص .ص  4054، جامعة سطيف ،  54قتصادية و علوم التسيير العدد الاقتصادية و علوم التسيير الا
بوسرعة ، التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة  الخارجية ، مذكرة ماجستير في علوم أ ـ عبد السلام عبد الله سعيد  2

 .11.  11ص   ص 4050 .4009،  1، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر  التجارية
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 ـ مناقشة اقترع عزله و ذلن متعا للعزل التعسفي له 
 على كامل أتعابه من موكله )عميل المراجعة ( ـ حبس المستندات و الأوراق لغرو الحصول

ـــــة بالجهـــــة الـــــتي يراجعهـــــا للمناقشـــــة و التنســـــيق                        أيلاـــــا مـــــن ضـــــمن صـــــلاحياته حـــــق الاجتمـــــاع مـــــع ادارة المراجعـــــة الداخلي
ز                              حــــــول عمليــــــة المراجعــــــة بمــــــا مــــــن شــــــانه تــــــوفير  الجهــــــد والوقــــــت وعــــــدم الازدواجيــــــة في العمــــــل كــــــل ذلــــــن بعــــــرو انجــــــا

 عملية المراجعة بكفاءة و فعالية.
 المطلب الةالث :التمامل بي  المدقق الداخلي )المراجع( و محافظ الحسابا  )مراجع خارجي (  

ــــه             ــــداخلي و الخــــارجي و كــــذلن أهدافــــه و أهميت ــــين المراجــــع ال  مــــن خــــلال هــــذا المطلــــب ســــوف نقــــوم بتعريــــف التكامــــل ب
 2و ذلن كما يلي 

 أولا: تعريف التمامل :
يقصـــد بـــه التعـــاون و التنســـيق الـــداخلي و المراجـــع الخـــارجي في ابنـــاء تنفيـــذها مهامهـــا ، بمـــا يلاـــمن تغطيـــة اشمـــل الاعمـــال 
المراجعة و تلاليل يقدر الامكان ازدواجية الجهود و توزيع العمل توزيعـا يحقـق أهـداف المراجعـة شـكل عـام و يعـود بالفائـدة 

 على المؤسسة 
 ثا يا : أهداف التمامل بي  المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية :

 يمكننا  ديد اهم اهداف التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية في النقاط التالية :
 ـ تغطية اعمال المراجعة لكافة انشطة المؤسسة 1
 ـ تنفيذ أعمال المراجعة بجودة عالية  2
 ـ الحد من التكرار و ازدواجية العمل . 9
 ـ تخفيو تكلفة أعمال المراجعة  4
 ـ مساعدة المؤسسة في  قيق اهدافها بنجاح  5
 ـ وجود نظام فعال لللابط الداخلي و اجراءات منع وقوع الخطاء او التلاعب  6
 ـ وجود نظام محاسبي فعال ، يساعد في تقارير و قوائم مالية صحيحة  1
 اء الرأي الموضوعي المحايد في شكل تقرير مراجعة شامل نتائ  عملية التدقيق ـ ابد 3
 ـ وجود نظام فعال للرقابة الداخلية او العمل على وجوده  3

 ـ وجود نظام محاسبي فعال و متكامل خاصة في اال اعداد تقارير في القوائم المالية ختامية صحيحة . 10
 أهمية التمامل بي  مراجعة الداخلية و الخارجية  ثالةا :

 3تتمثل أهمية التكامل في عدة جوانب لعل أهمها ما يلي :
                                                                                                                                                                                                 

و التوزيع ، عمان  الاردن ،  ، مؤسسة الوراق للنشر 5ـ يوسف محمود جربوع ، مراجع الحسابات بين النظرية و التطبيق ، ط  1

 .411/ ص  4001
 . 91. 91. ص 4009، مرجع سابق سرعة ، ـ عبد السلام عبد الله سعد ابو  2
 .91، ص نفس المرجع 3
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 ـ اطمئنان المراجع الخارجي الى دقة و فاعلية نظام للرقابة الداخلية من خلال دقة و فاعلية النظام المراجعة الداخلية  1
لتدقيق في نظام المراجعـة الداخليـة يـؤدي الى وقـت اقـل بالنسـبة للمراجعـة ـ تخفيو و قت اداء مهمة الخارجية حيث ان ا 2

 الخارجية ، الأمر الذي يؤدي التي تخفيو اتعاب عملية المراجعة قدر أكبر من الرضا العميل .
 لمراجعة ـ التقييم الشامل لخطر المراجعة ، و من ثم اتخاذ القرارات التي يتخلف بتحديد طبيعة و توقيت عدى اجراءات ا 9
 ـ ههيز القوائم و الكشوف التي يحتاجها المراجع بالصورة التي ير بها  4
 ـ تخطيط عملية المراجعة الخارجية و  ديد طبيعة توقيت و مدى اجراءات المرجعة الواجب القيام بها  5

 1 الآتيأيلاا من ضمن أهم جوانب التكامل 
                ـ زيــادة و دعــم التــدريب و التأهيــل المــراجعين الــداخلين مــن خــلال أداء العمــل اســتخدام أســاليب و اجــراءات و أفكــار  6

 و معلومات  تلفة و جديدة 
 ـ يمكن التعريف على االات أخرى لعمل المراجعة الداخلية و  ديد اجراءات أداء هذا العمل . 1
اخلي علــى فهــم أفلاــل المعــايير المراجعــة و أهــدافها ، كمــا يحصــل علــى التشــجيع الــلازم لكــي يصــبح ـ يحصــل المراجــع الــد 3

 أكثر تخصيصا 
 ـ تفيد عملية تقسيم المراجع لفاعلية و كفاية وظيفة المراجعة الداخلية في تطوير و  سين عملهم باستمرار . 3

يـنعكس لصـام مؤسسـة مـن خـلال حسـن تسـيير المؤسسـة  اضافة الى ما سبق ذكره . فان ذلـن التكامـل في النهايـة لاشـن
 و بالتالي نجاحها و ازدهارها .

 الداخلي و محافظ الحسابا   مدققرابعا : ع قة بي  ال
                  مــــن الأمــــور الهامــــة في اــــال المراجعــــة و التــــدقيق ضــــرورة تعــــاون وبيــــق بــــين كــــل مــــن المراجــــع الــــداخلي و المراجــــع الخــــارجي 

 2  أن الدور الرئيسي للمرجع الداخلي يتمثل في عنصرين رئيسين على أسا
:  كــــم أن المراجــــع الــــداخلي موظــــف مــــن مــــوظفي المنشــــأة فيقــــع عليــــه العــــدد الكــــبر في مراجعــــة و تــــدقيق   يــــع  ا ول

 العمليات التي تتم خلال السنة أي كان طبيعتها .
: مساعدة المراجع الخارجي في ههيز أي بيانات أو معلومات او دفاتر أو حسابات قـد يحتاجهـا هـذا المراجـع  كـم   الةا ي

أنــه المســؤول الرئيســي مــع العــاملين في امدارة الماليــة عــن تــوفير كــل مــا يحتاجــه المراجــع الخــارجي و فيمــا يلــي نســتطيع اظهــار  
و المراجع الخارجي أوده الاتفـاق و أوجـه الاخـتلاف بغـرو  ديـد الاطـار العـام أسس العلاقة بين كل من المراجع الداخلي 

 لعمل كل منها :
 

                                                           
 . 91ـ عبد السلام عبد الله سعيد ابوسرعة ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
 . 511. 514ـ محمد السيد سرايا ، مرجع سبق ذكره ، ص   2
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 .( :العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات1جدول رقم )                 
 

 المراجع الخارجي)محافظ الحسابات( المراجع الداخلي)المدقق الداخلي( من حيث
ــ وجــود نظــام فعــلا لللاــبط الــداخلي و اجــراءات منــع  ( الهدف  1 ـ

 وقوع الاخطاء و التلاعب 
ـــ وجـــود نظـــام محاســـبي فعـــال يســـاعد في اعـــداد تقـــارير  ـ

 مالية صحيحة 
 ـ نظام يسر العمل المحاسبي على مدار السنة المالية 

 ـ خدمة الادارة 
 ـ خدمة المراجع الخارجي 

 لعمل على وجوده ـ وجود نظام فعال للرقابة الداخلية او ا
ـــ وجــود نظــام محاســي فعــال و متكامــل خاصــة في اــال اعــداد 

 تقارير وقوائم المالية  ختامية صحيحة 
ــــ ابـــداء رأي موضـــوعي المحايـــد في شـــكل تقريـــر مراجعـــة شـــامل 

 لنتائ  عملية المراجعة و التدقيق 
 ـ تبادل الخدمات مع المراجع الخارجي 

يتم تعيين عن طريق الادارة العليا في الشركة عن طريـق  ( التعيين  2
تخصـــيص احـــد المحاســـبين مـــن ذوي الخـــبرة لتـــولي عمـــل 

 المراجع الداخلي 

ـــــ يتــــولى الــــس الادارة ترشــــح احــــد المرشــــحين أحــــد المــــراجعين 
الخــرجين و عــرو علــى المحاســبين مــن ذوي الخــبرة لتــولي عملــه 

 مقــرارة للمســاهمين المراجــع  هــذا الترشــيح علــى الجمعيــة العامــ
 تعينه و اتخاذ القرار بذلن 

مــن ناحيــة مســتقل  لأنــهالمرجــع الــداخلي مســقل جزئيــا  ( الاستقلال 9
عـــــن بـــــاقي ادارات و اقتســـــام المشـــــروع و هـــــي ناحيـــــة 

 اخرى يتبع الادارة العليا 

ـ المراجع الخارجي يتمتع باستقلال كامل أي انه محايـد و لـيس 
 لا بأقسام و ادارات المشروع  له أي علاقة بامدارة و 

(  نطــــــــــــــــــــــــــــــاق 4
 العمل 

ـ  دد ادارة الشركة المسؤولية في تعيين المراجع الداخلي 
نطــــاق عملــــه و حــــدود هــــذا العمــــل و عــــادة يتلاــــمن 
تـــدقيق ومراجعــــة العمليــــات الـــتي خــــلال الفــــترة بصــــورة 

 منتظمة 

ـــــ  ديــــد المراجــــع الخــــارجي في نطــــاق عمليــــة خــــلال عنصــــرين 
الأول المســـــؤولية المهنيـــــة الملـــــف مراعـــــاة علـــــى عاتقـــــه و الثـــــاني 

 المنشاة  ادرأهبالاتفاق في حالات منية مع 
 ـ يلاع برنام  مراجعة خاصة يتولى تنفيذه خلال فترة المراجعة  

( طريقـــــــــــــــــــــــة و 5
 اسلوب العمل 

يجــاد المراجـــع الـــداخلي  كــم كونـــه موظــف في الشـــركة 
عملــه بطريــق مكملــه أهــل المحاســب مــن خــلال الــدورة 

مـــــع التركيـــــز علـــــى  بـــــأول...... الـــــدورة المحاســـــبية اولا 
 العمليات الاهمية 

ــــ يتبــــع مراجــــع الخــــارجي طريقــــة و اســــلوب المراجعــــة الملائمــــة  ـ
الظــروف الاتفــاق مــع ادارة الشــركة مــع الاخــذ في الاعتبــار مــا 

 يلي 
 تاح المراجع و حجم معاملات الشركة ـ الوقت الم

 ـ عدد المساعدين بالنسبة له 
 ـ شكل و حجم و طبيعة برنام  الذي قام المراجع بوضعه 

 ـ نتيجة فحصه لنظام الرقابة الداخلية في الشركة
               

، ص ، ص   4001لاسكندرية ، أصول و قواعد المراجعة و التدقيق التعامل ، جامعة ا محمد السيد سرايا ، : درــــــــــــــالمص

514 ,511 .,. 
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 دراسا  الساب ة  : لمبحث الةا يا
  :دراسا  محلية  : المطلب الاول

              الخــارجي مــ  جهــة  المــدققالــداخلي و  بعنــوان ا الع قــة بــي  المــدقق. 2113دراســة ) ــبرت مشــتهي مــاهر ( ـ  1
مجلـة جامعـة الارهـر اـ س س سلسـلة العلـوا الا سـا ية .  .. م الـة دراسة حالـة قطـاغ اـ س  –الخارجي   المدق ي  ظر 

 . 12س العدد  11المجلد  2113
                   و ذلـــــن  ـــــت الاشـــــكالية مـــــا طبيعـــــة العلاقـــــة بـــــين المـــــدقق الـــــداخلي و المـــــدقق الخـــــارجي مـــــن منظـــــور المـــــدقق الخـــــارجي    

                    الى التعريــف علــى طبيعــة العلاقــة بــين المــدقق الــداخلي و المــدقق الخــارجي و ذلــن مــن منظــور و لقــد هــدفت هــذه الدراســة 
ـــــــد العوامـــــــل المـــــــؤبرة  ـــــــن مـــــــن خـــــــلال  دي ـــــــة قطـــــــاع عـــــــزة( و ذل ـــــــة الأعمـــــــال الفلســـــــطينية ) حال                        المـــــــدقق الخـــــــارجي في بيئ
على دراجة الاعتمادية المدقق الخارجي على اعمال المدقق الداخلي ، و  ليل مسـتوى العلاقـة بيـنهم ، و لتحقيـق أهـدافها 

                                     مـــــــــــدقق خــــــــــــارجي بمكاتـــــــــــب بالتــــــــــــدقيق العاملـــــــــــة قطــــــــــــاع الغــــــــــــزة  60ف توزيـــــــــــع اســــــــــــأبه علـــــــــــى عينــــــــــــه مكونـــــــــــة مــــــــــــن 
 ام الاساليب المناسبة في  يع و  ليل البيانات ذلن ف استخد و في ضوء 

و توصـلت الدراســة الى اموعـة مــن النتــائ  اهمهـا : هنــان اعتمــاد كبـير مــن قبـل المــدققين الخــارجين علـى المــدققين الــداخلين 
ةــا ، حيــث تقــوم و تنفيــذ اختيارا  ارطهــاالعــاملين بالجهــات الر يــة و  ــير الر يــة في فهــم نظــام الرقابــة الداخليــة و تقــدير 

المدققين الخارجين بدراسة استقلالية التدقيق الداخلي ، و طبيعـة المهـام المكلـف بهـا و اجـراءات المقـابلات و الاستفسـارات 
               مــع مــوظفي التــدقيق الــداخلي و الاطــلاع علــى تقيــيم المحققــين الــداخلين النظــام الرقابــة الداخليــة ، و فهــم نوعيــة و مصــدر 

                  يــــت الاببــــات الــــتي يحصــــل عليهــــا المــــدققين الــــداخليين الداعمــــة المســــتوى المقــــدر لمخــــاطر الرقابــــة و الاســــتعانة بــــأوراقو توق
 عمل المدققين الداخلين 

  و قــد خلصــت الدراســة الى اهــم التوصــيات ضــرورة تعزيــز اعتمــاد المــدققين الخــارجين بالمــدققين الــداخليين عــن فهــم و تقــدير 
ـــداخلين وزيـــادة التنســـيق و اخ ـــادة اســـتعانة المـــدققين الخـــارجيين علـــى المـــدققين ال ـــة مـــن خـــلال زي ـــار نظـــام الرقابـــة الداخلي             تب

و التعــاون بــين المــدققين الخــارجين و المــدققين الــداخلين في التعريــف علــى الاخطــاء الــتي قــد  ــدل و بنــاء التقيــيم الميــداني 
 يلاا ضرورة اطلاع المدققين الخارجيين على نتائ  و توصيات المدققين الدخلين .لمخاطر الرقابة ، كما اوصت ا

        الـــداخلي و الخـــارجي التـــدقيقبعنـــوان العوامـــل المـــؤثرس فـــي الع قـــة بـــي   ( الدراســـة : )راـــدس ابـــراهيم المـــدهون (2
في المصاريف و اثرهـا الـداخلي فـي المصـاريف و اثرهـا فـي تع يـ   ظـاا الرقابـة الداخليـة و تخفـيد تملفـة التـدقيق 

 2114. دراسة تطبي ية رسالة ماجستير في المحاسبة و التمويل س الجامعة الاس مية ا س . الخارجي 
                              قـــــــة بـــــــين التـــــــدقيق الـــــــداخلي و الخـــــــارجي اذ عولجـــــــت هـــــــذه الدراســـــــة  ـــــــت اشـــــــكالية مـــــــا هـــــــي العوامـــــــل المـــــــؤبرة في العلا

                  هـــــــدفت هـــــــذه الدراســـــــة الى معرفـــــــةو ابرهـــــــا في تعزيـــــــز الرقابـــــــة الداخليـــــــة و تخفـــــــيو تكلفـــــــة التـــــــدقيق الخـــــــارجي    كمـــــــا 
                     الرقابـــــــة  في تعزيـــــــز نظـــــــام ابـــــــين العلاقـــــــة التـــــــدقيق الـــــــداخلي و الخـــــــارجي و ذلـــــــن في المصـــــــاريف و ابرهـــــــ المـــــــؤبرةالعوامـــــــل 

             الداخليــة و تخفــيو تكلفــة التــدقيق العاملــة في قطــاع  ــزة و لتحقيــق اهــدافها فقــد اعتمــدت علــى حراســة البيانــات الأوليــة  
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                 اســـتبانة و توزيعهـــا علـــى المـــدققين الخـــارجين الـــذين يمارســـون اعمـــال التـــدقيق علـــى المصـــاريف  55و الثانويـــة . و ف توزيـــع 
 .و على المدققين  الداخلين في المصارف العاملة في قطاع  زة حين 

فعاليــة المصــاريف أظهــرت نتــائ  الدراســة أبــر الــدور التكــاملي للعلاقــة بــين التــدقيق الــداخلي و التــدقيق الخــارجي في  قيــق ال
                مـــن خـــلال تعزيـــز نظـــام الرقابـــة الداخليـــة و تخفـــيو اتعـــاب المـــدقق الخـــارجي ، و توصـــلت الى ان هنـــان اربعـــة عوامـــل مـــؤبر 
                            علـــــــى العلاقـــــــة بـــــــين التـــــــدقيق الـــــــداخلي و الخـــــــارجي و قـــــــد خلصـــــــت هـــــــذه الدراســـــــة الى عـــــــدد مـــــــن التوصـــــــيات اهمهـــــــا 

ورة قيـام النصـح و المشـورة لزيـارة فـرو التعـاون بـين المـدقق الـداخلي و الخـارجي كمـا أوصـت المـدقق خـارجي في بلاـرورة ضر 
التأكــد مــن موضــوعية ، اســتقلالية و كفــاءة المــدقق الــداخلي لزيــارة اعتمــاده علــى عملــه و اوصــت الطــرفين بلاــورة التــزامهم 

صـــــاريف و الحــــرص علـــــى التواصـــــل و مناقشــــة خطـــــط اعمـــــالهم لتجنـــــب بــــالتطوير المهـــــني المركبـــــة المســــتجدات في قطـــــاع الم
 الازدواجية و لتحقيق فعالية التدقيق .

د الله سعيد ابو سرعة ,االتمامل بي  المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية ـــ ا عبـــــــد الســـــــة عبـــــــدراس 3
في العلوا التجارية ,كلية علوا الاقتصادية ,وعلوا التسيير  ا,رسالة م دمة ضم  متطلبا   يل شهادس الماجستر

 .2111,3,جامعة الج ائر
وتمــت هــده الدراســة  ــث اشــكالية ومــا مــدى  العلاقــة التكامليــة بــين المراجعــة الداخليــة والمراجعــة الخارجيــة في تنفيــد مهمــة 

                اجريــت هــده الدراســة علــي دراســة حالــة التكامــل المراجعــة وبمــا يحقــق اعلــي فعاليــة وفائــدة ممكنــة للطــرفين وللمؤسســة  اذا 
بين شركة اني وحازم وشركائهم ووذلن في بنـن الـيمن والكويـت للتجـارة و الاسـتثمار في الجمهوريـة اليمنيـة وولقـد هـدفت 

ى توفيرهـــا في البيئـــة هـــذه الدراســـة الي توضـــيح الاميـــة والفائـــدة الـــتي تكســـيبها المراجعـــة الداخليـــة والخارجيـــة للمؤسســـة وومـــد
المؤسســـةو وكـــذا توضـــيح مفهومهـــا وابـــراز التكامـــل بينهمـــا ومـــدى الاســـتفادة كـــل منهمـــا مـــن عمـــل الاخـــر وكمـــا خلصـــت 
الدراسة الي  ديد نتائ  تتمثل في الدور الكبير الذي تمكنه المراجعة الداخلية والخارجية للمؤسسة من  قيق اهـدافها اايـة 

                   والتلاعـــــب واللاـــــياع ووخلصــــــت الدراســـــة الي بعـــــو الدراســــــات ممثلـــــة في ضـــــرورة ان يصــــــبح ممتلكاةـــــا ومـــــن الاخــــــتلا  
لكــل مؤسســة مراجعــة داخليــة حقيقيــة مســتلقة موضــوعية ووالــربط بــين المراجعــة الداخليــة والــس الادارة مباشــر وومراجعــة 

ـــة العامـــة للمســـاهم ـــة مســـتقلة موضـــوعية وتقـــدم تقاريرهـــا الي هيئ ـــه ومراســـلاته  الي اعلـــي ســـلطة خارجي ين او المـــالكين ووكتب
 في المؤسسة ووضرورة اهتمام المؤسسة بوظيفة المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية تنفيذية

 ـ  دراسة حساا مختار شاكر : بعنوان ا الع قة بي  المدقق الداخلي و الخارجي4
              حيـــث منـــاهم مـــا خلـــص اليـــه هـــو أن هنـــان تعـــاون  1333لعـــر  هـــي عبـــارة عـــن مقالـــة منشـــورة بمجلـــة المحاســـب القـــانوني ا

                       كبـــــير بـــــين المراجـــــع الــــــداخلي و المراجـــــع الخـــــارجي .  و لكــــــن يجـــــب ان لا يكـــــون هـــــذا التعــــــاون بينهمـــــا علـــــى حســــــاب 
المؤسسـة ، يتعـين مراجـع حسـابات خـارجي واجباب كل منهما انجاه من يعملان لهما ، و من أهـم التوصـيات ضـرورة الـزام 

 ، و تعيين مراجع داخلي يتبع الس الادارة مباشرة .
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 المطلب الةا ي :الدراسا  الاجنبية 
 ( بعنوان abbas amd aleqol .2013: دراسة )1

Intenal auditars characterics and audit fes : ewclerce fam eggptiem frms 
هــدفت هــذه الدراســة الى الاجابــة علــى الســؤال التــالي و هــو م كيــف يمكــن لخصــائص التــدقيق ان تــؤبر علــى درجــة اعتمــاد 

 المدقق الخارجي ، و من التأبير على أتعاب المدقق الخارجي 
لمصــري     و ناقشــت الدراســة معــايير مهنــة المــدقق  بشــكل عــام و معــايير التــدقيق المصــرية بشــكل خــاص مثــل معيــار التــدقيق ا

(eas 610 بعنــوان : اعتبــارات تاســتعانة بعمــل المــدقق الــداخلي م حيــث نــص علــى عمــل المــدقق الــداخلي ممــا يــؤدي )                 
الى التقليل من جهـود المـدقق الخـارجي  و بالتـالي التقليـل مـن أتعابـه ، اسـتبانه علـى عـدد مـن المنشـ ت المصـرية  و اسـتخرج 

 تعاب المدققين المتعلقة بأتعاب  المدققين من تقاريرها المالية السنوية البيانات المتعلقة بأ
                   و توصـــــلت الدراســـــة الى العديـــــد مـــــن النتـــــائ  أهمهـــــا : كلمـــــا زاد الاهتمـــــام يقســـــم التـــــدقيق الـــــداخلي و ف تزويـــــد بمـــــدققين 

الادارة العليــا التــدقيق الــداخلي ، و تأخــذ بنتــائ  داخلــين مــؤهلين ارتــبط ذلــن بأتعــاب أقــل للمــدقق الخــارجي لــذلن تــدعم 
ــــــدريب المناســــــب  عملــــــه ــــــذ توصــــــياته و عــــــدم وضــــــع العقبــــــات أمامــــــه ، كمــــــا و تقــــــديم التعلــــــيم و الت ــــــى تنفي                     و تعمــــــل عل

            م اســـتنتاجات و تتأكـــد مـــن كفايـــة توبيـــق أوراق العمـــل و الادلـــة الـــتي اســـتخدمها المـــدقق و الـــتي تـــدع  المـــدققين الـــداخلين 
 و نتائ  أعماله .

           و أوصــت  الدراســـة بلاــرورة الاهتمـــام بالتــدقيق الـــداخلي ودورة الفعـــال في مســاعد المـــدقق الخــارجي و مســـاهمته في التقليـــل 
                كفـــاءة   مــن تكـــاليف التــدقيق  الخـــارجي الــتي تتكبـــدها المنشــأة ، كمـــا واوصــت المـــدقق الخــارجي بلاـــرورة تقيــيم موضـــوعية و

 و اداء المدقق الداخلي نصت عليه المعايير الدولية لتحديد درجة اعتماده على المدقق الداخلي . 
 (ranasang and ranen 2012ـ دراسة : ) 2

Anevaludion ao hiw eoctenal aiditars can benfit fran tle good wark relot 
anclipnh annignnents 
هدفت الدراسة الى توضيح العلاقة بين التـدقيق الـداخلي و الخـارجي و أوجـه الاسـتفادة مـن تعزيـز هـذه العلاقـة كمـا ابـرزت 
          هـــذه الدراســـة أهميـــة التســـويق و التعـــاون الفعـــال بـــين التـــدقيق الـــداخلي و التـــدقيق الخـــارجي ممـــا يعـــود بـــالنفع علـــى الطـــرفين 

صادر البيانات الاساسية و الثانويـة لتحقيـق هـدف لتحقيـق هـذه الدراسـة ، حيـث ف توزيـع و على المنشأة و ف استخدام م
 استبانة على مدققين خارجيين العاملين في شركات التدقيق العاملة في بانكون . 95

ــــــداخلي  ــــــق بالمــــــدقق ال ــــــائ  اهمهــــــا : يهــــــتم المــــــدقق الخــــــارجي بعــــــدة امــــــور تتعل                        و توصــــــلت الدراســــــة الى اموعــــــة مــــــن النت
              قبـــل ان يقـــرر الاعتمـــاد عليـــه منهـــا اســـتقلالية ، موضـــوعية خيرتـــه ، جـــودة عملـــه و علاقتـــه بلجنـــة التـــدقيق ، كمـــا توصـــلت
الى وجود علاقة ايجابية من كفاءة المدقق الداخلي و موضوعية و أداته ، و أن المدقق الخـارجي يهـتم بتلـن العوامـل الـثلال 

 عند ما يحدد مدى اعتماده على عمل المدقق الداخلي اتمعة 
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و أوصـــت الدراســـة بلاـــرورة الاهتمـــام بالتـــدقيق الـــداخلي و اســـتقلالية و كفاءتـــه ليزيـــد اعتمـــاد المـــدقق الخـــارجي علـــى عمـــل 
                   المــــدقق الخــــارجي علــــى عمــــل المــــدقق الــــداخلي ، ممــــا يجلــــب القائــــدة و يحقــــق الاهــــداف و يقابــــل الجهــــة و الوقــــت المبــــذول 

 من قل المدقق الخارجي و بالتالي أتعابه .
 Arena,Intrnal audit in Italian organizations :Amultiple casestudy2006دراسة -3

هدفت هذه الدراسة الي توضيح العلاقة بين الاقسام الرئيسية للمراجعة الداخلية لشركات الست الايطالية محل الدراسة 
                              مقارنة اقسام التدقيق الداخلي في هذه الشركات وحيث تمت هذه الدارسة بطريقة المقابلة ووكذالن عبر 

مع مدري الشركات والاطلاع علي العينة من تقارير المدققين الداخلين وكما خلصت الدراسة في الاخير بأن العوامل 
يمكن حصرها في التدريب والثقافة حيث ان الدور الاستشاري للمدققين المؤبرة علي تطور اقسام المراجعة الداخلية 

الداخلين يلاطرهم الي الالمام بجمع مراحل العمل في الشركة والشخصية والقدرات القيادية والتي هعل المدقق الداخلي 
          بها حيث ان هذا التعاون قادرا علي اقناع  يع مستويات الشركة بدوره في تدعيم ولاسناد النشاط وتعاون الادارة وهاو 

 مهم جدا لدور المدقق الداخلي .
المراجعة الداخلية و  تتطرق  لأقسامويلاحظ ان هده الدراسة تناولت المراجعة الداخلية من باب الخصائص الرئيسية 

 للمهام وانجاز الاهداف المنوط بها. تأديتهابشكل كافي لتقييم دور هذه الاقسام في 
 : مناقشة و ت ييم الدراسا  الساب ة :ةالث المطلب ال

 لقد اعتمدت هذه الدراسات السابقة في اعلبها دراسة متغيرين من موضوعا محل الدراسة اذ خلصت هذه الدراسات 
على وجود تكاملية بين المدقق الداخلي و المدقق الخارجي و مدى أهمية ذلن على مستوى  قيق المراجعين لأهدافها 
                 على مستوى نجاح المؤسسة ، كما ساهمت الدراسة في ابراز الاهتمام بعلاقة بين المدقق الداخلي و المدقق الخارجي 

 مل بينهما و مدى استفادة كال منهما على عمل الأخر ، ووجود علاقة ايجابية بينهما وكذا توضيح مفهوم و ابراز  التكا
أما فيما  ص أوجه الشبه بين الدراسات السابقة الذكر و  ثنا فهو  ليل العلاقة بـين المتغـيرين في  ثنـا و ذلـن بالاعتمـاد 

 على المعلومات ، و بأن الهدف هو معرفة العلاقة بينهما .
أمـــا فيمـــا  ـــص أوجـــه الاخـــتلاف بـــين الدراســـات الســـابقة و  ثنـــا فـــتكن في أن الدراســـات الميدانيـــة بنيـــة علـــى وجهـــة نظـــرا 
المدققين الخارجيين و بعو اراء المدققين الداخليين أما فيما  ص دراستنا فقد ف توزيـع الاسـتبانة علـى محـافظين الحسـابات 

 تبو بيه بناءا على  ليل هذه الاستبيان .  الذي ف  عه من العينة محل الدراسة ف
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 : خ  ة الفصل الاول
من خلال ماتناولناه في هدا الفصل من مفاهيم التدقيق المحاسبة و تطرقنا الي لبعو التعاريف للتدقيق 

بأن وتطورها التار ي ثم الاهداف والأهمية التي  لاا بها هذه الوظيفة داخل المؤسسة وخارجها ووقد تبين 
التدقيق يلعب دورا في السير للمؤسسة الاقتصادية وكما ف التعرو لبعو المفاهيم للمدقق الداخلي 
ومحافظ الحسابات ومسؤوليتهما وصلاحيات ووفي الاخير ف تبين العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ 

تي تخللت موضوعنا سلفا الحسابات في المؤسسة ووفي المبحث الثاني تناولنا بعو الدراسات  السابقة ال
علاقة تكاملية في اال العمل في الحفاظ  ومحافظ الحسابات بانهاي بأن العلاقة بين المدقق الداخل واذ تبين

علي اعة المؤسسة والحد من اكتشاف الاخطاء والتلاعبات و سين الاداء المؤسسة والتأكد من سلام 
التي تعرو علي المؤسسة وكذلن الجهات الخارجية وكذلن  وامداريةودقة البيانات والمعلومات المحاسبية 

 . الاقتراحات اعطاء التوصيات والحلول و
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 تمهيد
بعد الانتهاء من الدراسة النظرية للمدقق الداخلي و المحافظ الحسابات في المؤسسة التي تطرقنا فيها إلي 
أهم المفاهيم الاساسية المتعلقة بالمدقق الداخلي ومحافظ الحسابات في الفصل الأول و تبيان العلاقة 

ا أخذناه في الفصل الأول سنحاول اسقاط مبينهما و دورهما في المؤسسة الاقتصادية و من هذا المنطلق 
أراء لبعض المدققين داخليين و محافظين حسابات محاولين التعرف علي العلاقة بينهما و مدى  علي بعض

على الاستبيان المجمع من طرف أفراد العينة  سنقوم بالدراسة الميدانية بناء تأثيرها علي المؤسسة، كما
  Spssستبيان متحصلين على نتاجه  و سيتم تبوبيها بالاستعانة برننام  الدراسة، تم نقوم بتحليل هذا الا

 كما قمنا بتقسيم هذا الفصل إلي مبحثين:
 تقديم الاطار المنههي للطريقة الادوات. : المبحث الأول
 تحليل و مناقشة النتاج  المتحصل عليها من الاستبيان. : المبحث الثاني
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 تقديم الاطار المنهجي للطريقة والأدوات  المبحث الاول :
 المطلب الأول: الطريقة المستعملة في الدراسة

ار الطريقة الناجحة لبناء ـــــــة يجب اختيــــــــة في المؤسســـــــة الدراســــــــل اشكاليـــة و تحليــــــــداد و معالجــــــا اعـــــــــحتي يتسنى لن
ا بجمع  من عينة ــــــــا قمنــــــــد مــــــــ  بذلك بعـــــ  و نتاجهـــــــل معطياتــــــــد تحليــــــــ  بعـــــــم استعمالــــــذي يتـــــــــ، و ال انـــــــــــــــــــــــالاستبي

 دراسة و ذلك من أجل الحصول على حلول و الاقتراحات اللازمة بذلك.
 المتبعة في الدراسة الميدانية أولا: المنهجية

اعتمدت الدراسة على المنه  الوصفي التحليلي و ذلك تماشيا مع الموضوع محل الدراسة و المتعلق بنظام المعلومات 
الادارية و مدى تأثيرها على أداء وظيفة مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية رأينا في هذا المجال، الاعتماد على جملة 

لبات لمعالجة هذا الموضوع و جملة من الأدوات و الطرق للوقوف على الجوانب التي تكفل أفضل معالجة لوصول من المتط
 إلي النتاج  المراد تحقيقها من خلال هذه الادوات.

 الأدوات المستخدمة في الجمع: -
المستعملة في الدراسة  اتمن أجل الوصول إلي أهداف البحث و تقديم الظاهرة المدروسة قمنا بالتعرف للتفاصيل الادو 

 الكيفية التي تمت بها.
 جمع الوثائق و المعلومات: -

حاولنا الوصول إلي مصادر المعلومات و الوثاجق المتاحة، كالملتقيات و المؤتمرات المحلية و الاقليمية الخاصة بالموضوع 
لموضوع البحث لجأنا إلي بعض أراء المدققين الدراسة و البحوث العلمية التي انجزت في الجزاجر و لمعالجة الجانب التطبيقي 

 الداخليين و محافظين حسابات.
 المقابلة: -

يحضا عنصر المقابلة في الدراسة الميدانية أهمية بالغة كمصدر اساسي للحصول على المعلومات، حيث قمنا هنا بمهموعة 
 ا معرفة العلاقة بينهما.من المقابلات مع بعض المحافظين و مدققين محل الدراسة، كان هدف الحوار فيه

 الادوات الاحصائية و البرامج المستخدمة في معالجة المعطيات -
للوصل إلي أهداف الاستبيان و المتمثلة في النتاج  و البيانات المستخلصة من  فقمنا بتطبيق الادوات الاحصاجية اللازمة 

 قمنا باستخدام كل من:لذلك و المناسبة لطبيعة البيانات و نوع العينة و أهداف الدراسة، ف
   برنامSpss برنام  الحزمة الاحصاجية، الاصدار التاسع عشر و ذلك لحساب كل من التكرارات، النسب :

                      المئوية، ألفالرونياخ )معامل الثبات(، معامل الصدق، المتوسطات الحسابية، الانحرافات المعيارية ...الخ
 و ذلك بغية وضع قاعدة بيانات و جداول يمكن الاعتماد عليها في عملية التحليل .

    برنامExcel و ذلك بغية معالجة النتاج  و البيانات في شكل جداول و أشكال بيانية، حتى تسهل :        
 علينا عملية الملاحظة و التحليل، و ذلك تماشيا مع النتاج  المراد الوصول اليها.
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 : نشر و توزيع الاستبيانثانيا
    قبل اعداد الاستبانة يكون الباحث محاولة هيكلة الاستبيان و يكون ذلك بتقسمي  لمجموعة من الاقسام التي تحتوى 

 على مضمون الاسئلة الاستبيان، و بعد ذلك يتم توزيع  على أفراد عينة الدراسة و من ثم جمع .
 تصميم الاستبيان: -

عمال الاستبيان في التحليل و الاعتماد علي  للحصول على المعلومات و المتغيرات المتعلقة لقد تم استخدام و است
بالموضوع و لأجل الوقوف على الادراك الجيد و الفهم الصحيح لظاهرة المدروسة، كما تم اعداد الاستبيان بالغة العربية 

 التسليم المباشر لأفراد العينة . سؤال كما تم تسليم الجزء الكبير من الاستمارات عن طريق 33و تضمن 
 هيكلة الاستبيان: -

                   المكون من خمسة أوزان، و حتى يتسنى لنا تحديد   Likert Scaleتم صياغة الاستبيان بالاعتماد على مقياس 
      استمارة الاستبيان على ثلاث أقسام، القسم تاراء الباحتين حول الاسئلة الاستبيان المعدة و المنهزة، كما تضمن

                     الأول متعلق بالمعلومات العامة للمستهيب، أما القسم الثاني هو متعلق بأساسيات التدقيق و المدقق الداخلي
أما القسم سؤال  11أسئلة أما القسم الثالث مهام و مسؤوليات محافظ الحسابات و تضمن  11في المؤسسة، يتضمن 

 سؤال. 11الثالث مرتكزات ارتباطات مدقق الداخلي و محافظ الحسابات و تضمن 
 توزيع الاستبيان: -

بعد اتمام الاستبيان بالشكل النهاجي و ذلك بعد تحكمي  من بعض الاساتذة الفضلاء، قمنا بعدها بتوزيع الاستبيان 
 ولين.على عينة الدراسة، و بعد الاجابة على اسئلة من طرف المسؤ 

  الادوات المستعملة في الدراسة: المطلب الثاني 
 أولا : الحدود الزمنية للدراسة الميدانية 

               بعد الانتهاء من الجانب النظري لموضوعنا حاولنا الخوض في الجانب التطبيقي و المتمثل في الدراسة الميدانية لمجموعة 
                        محافظين الحسابات و المتمثل في تحليل الاستبيان الموزع على عينة الدراسةمن اراء بعض المدققين الداخليين و 

 أفريل من نفس السنة . 52إلي غاية  5112و ذلك من بداية شهر أفريل 
 : اختيار مجتمع الدراسة و العينة ثانيا 

خبير محاسبي و الفئة الثانية محافظ الحسابات و الفئة تكونت عينة الدراسة من اربعة فئات في محل الدراسة الفئة الاولى 
 ثالثة مدقق داخلي و الفئة الرابعة استاذ جامعي.

استبيان على عينة عشواجية من مدققين داخلين و محافظين حسابات، و بعد استعادة الاستمارة  21كما قمنا بتوزيع 
 المبينة في الدول التالي:الموزعة قمنا بإعادة فرزها و تبويبها فتحصلنا على النتاج  
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 (: توزيع استمارات الاستبيان على عينة الدراسة2الجدول رقم )
 %النسبة العدد البيان
 111 21 الاستمارات الموزعة

 111 21 الاستمارات المستلمة
 11 2 الاستمارات الملغاة

 01 52 الاستمارات المعتمدة
 

 استمارات الاستبيان: من إعداد الطالبة بناء على نتاج  المصدر
 

استمارة من الاستمارات المتبقية لتمثل عينة الدراسة  52و بعد عملية الفرز و تنظيم الاستمارات المستلمة، قررنا دراسة 
 استمارات و ذلك لنقص أجوبتها. 2استمارة و الغاء  21و كان ذلك بعدا قمنا باسترجاع 

 : جمع استمارات الاستبيانثالثا 
          ان ــــــــــــــــــ  الاستبيـــــــــــع نتاجـــــــــــــة تجميــــــــــا بعمليــــــــ، قمن ةــــــــــــل الدراســـــــة محــــــــــــان في المؤسســــــــــــــــــة الاستبيـــــــــتمت عمليا ــــــــبعدم

                  دنا في اثراء موضوع البحث و تحليل  على اكمل وج و التي تعد اهم خطوة في الوصول إلي نتاج  عملية تقي
               و كانت عملية تجميع و تحليل الاستبيان وفق جداول يتم تحليلها احصاجيا، باستخدام التكرارات و النسب

 .Excelو برنام   Spssأو بالاستعانة برننام  
 : التحليل الاحصائي لآراء العينةرابعا 

 بعدما تم حساب الفرضي من خلال تقسيم مجموع بداجل الاجابة على عددها، و بالاعتماد على مقياس ليكارت
Likert  درجات لتحديد أهمية كل سؤال من أسئلة الاستبيان في اعداده، عدد البداجل  12الخامس المكون من          

 موع البداجل:( و مج2)عدد الاسئلة المعدة في الاستبيان وفق مقياس ليكرت 
دد ــــــــــــى عـــــــــــــا علــــــــــل مقسمــــــــوع البداجـــــــــــــــو مجمـــــــــــق هـــــــــــــــي المطلــــــي الفرضــــــــــــط الحسابــــ، و متوس12=1+5+3+5+2

 ، و ذلك كما هو موضح.3 =12/2البداجل، 
 مقياس ليكارت الخماسي (3الجدول رقم )

 
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الاهمية
 1 2 3 4 5 الدرجة

 
 : من اعداد الطالبةالمصدر
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             كما وقد وضع المقياس الترتيبي لهذه الارقام لإعطاء الاوساط الحسابية باستخدام مقياس ترتيب الاهمية عند تحليل 
الاستبيان، تم تحديد طبيعة كل سؤال عند التحليل من حيث كون  ايجابيا أو سلبيا و ذلك عن طريق تحديد الفئة نتاج  

                التي تقع ضمنها قيمة المتوسط الحسابي و ذلك من خلال حساب كل من حدود الفئات، ثم حساب حدود الدنيا
                         1.8=2/5، و أما طول الفئة فهو 5=1-2 و القصوى للفئات عن طريق حساب المدى و الذي يمثل

 كما هو موضح في الجدول التالي:
 مقياس تحديد الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي (:4الجدول رقم )

 
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الاهمية
 1-0,,1 1,8-5,2 5,2-3,30 3,5-5,10 5,5-2 الدرجة

 
 .: من اعداد الطالبةالمصدر

 المبحث الثاني :دراسة وتحليل ومناقشة نتائج الاستبيان .

 :الأدوات الإحصائية المستخدمة المطلب الاول 
 /مجتمع وعينة الدراسة :1

اذ الجامعي بولاية يتمثل مجتمع الدراسة في جميع محافظ الحسابات خبير محاسبي وكذالك المدقق الداخلي واست
استمارة ة ،ونسهل الصعوبة الكبيرة التي تلقيناها في استرجاع الاستبيانات  05كما قمنا بتوزيع دية و  غرا

،وصعوبة تجاوب المستهوبين كل هذا مع ضيق الوقت التي نفدت في  الدراسة .والجدول التالي يوضح 
 الاستبيانات الموزعة ،المستلمة ،الملغاة والمعتمدة في الدراسة .

 : /متغيرات الدراسة2
  تتمثل متغيرات الدراسة في المتغير التابع الذي تمثل  المدقق الداخلي والمتغير المستقل المتمثل في محافظ الحسابات

 / الأدوات الإحصائية المستخدمة3
 (EXCEL)من أجل تحليل البيانات التي تم جمعها من خلال قواجم الاستبيان ، تمت تفريغ البيانات في 

 ( ، وتم استخدام الأساليب والمؤشرات الإحصاجية التالية : 51النسخة  )SPSSوالاستعانة برننام  
 استخدمت لمعرفة التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الخصاجص الديمغرافية . النسب المئوية : 
 أستخدم لقياس متوسط إجابات أفراد على عبارات الاستبانة . الوسط الحسابي : 
 قياس مستوى التشتت في إجابات أفراد العينة على عبارات الاستبانة .: أستخدم ل الانحراف المعياري 
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: لقياس مدى الثبات الداخلي لعبارات الاستبانة  (Cronbach’s Alphaكرو نباخ  )الفا   معامل 
 في مقدرتها على تقديم نتاج  متوافقة لردود المستهيبين اتجاه أسئلة الاستبانة.

 المستخدمة في جمع البيانات:  الأدوات المطلب الثاني 
                             في موضوع بحثنا هذا سيتم الاعتماد على الاستبيان كوسيلة لجمع البيانات وتدعيمها بالمقابلة 
مع بعض المسئولين في المؤسسة قصد جمع بيانات جديدة واستخدامها في التحليل ، وكذلك الوثاجق الرسمية 

 توضيح ذلك :للمؤسسة و فيما يلي 
 / الاستبيان1

                 لقد تم اعتماد الاستبيان في هذه الدراسة ، لتحديد العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات التسيير 
بصفتهم  أساتذة بعض محافظي الحسابات والمدقق الداخلي وكذالك أراء بعض خبير محاسبي و  آراءمن خلال 

 :جزجيينعلى علم ، وتضمن الاستبيان 
العامة لعينة مثل : الجنس ،الحالة الاجتماعية ,العمر ، المؤهل العلمي  بالمعلومات: ويتعلق  الجزء الأول

 ،الوظيفة ، الخرنة في المهنية ، والهدف من هذه البيانات هو معرفة خصاجص أفراد العينة .
 محاور: ةثلاثوالتي تكون من  :الجزء الثاني

 سؤال .11اساسيات التدقيق والمدقق الداخلي في المؤسسة : ضم أسئلة حول  القسم الأول 
 سؤال .11مهام ومسؤوليات  :  ضم أسئلة حول الثاني القسم 
 11مرتكزات ومتطلبات المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات يضم ضم  أسئلة حول  الثالث : قسم ال 
   تم إعداد الأسئلة وفق لمقياس ليكرت الخماسيLIKERTSCALE)  ( )2 )درجات                          

لدرجة موافق   2و  بما أن المقياس ترتيبي فقد أعطيت أرقام لدرجات مقياس ليكرت الخماسي  تبدأ  من 
 لدرجة غير موافق بشدة  بشكل تنازلي .  1بشدة وتنتهي ب 

 / المقابلة   2
                       استخدام المنه  الكمي  ) متمثلا في أداة الاستبيان (  تم استعمال المقابلة مع الاستمارة للحصول 
على بعض المعلومات تفصيلية حول واقع نظام المعلومات الإداري ووظيفة مراقبة التسيير .قمنا في بحثنا بإجراء 

 من أجل الحصول على معلومات  . وأيضا ،قبة التسيير مقابلة شخصية مع مساعد المدير العام لمرا
 / الوثائق 3
تم الاعتماد على وثاجق الخاصة المؤسسة والتي وفرت بعض المعطيات والبيانات الضرورية للبحث ،حيث تمثلت  

 .في بيانات حول الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة وفروعها 
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 ثالثا  :صدق وتبات الاستبيان  .
 الاستبيان/ صدق 1

                   يقصد بصدق الاستبيان أن الأسئلة  تقيس فعلا  ما وضعت ل  ، أي أنها تعكس الارتباط الشديد 
 لأداة الدراسة بموضوع البحث  وإشكالية . و لدراسة صدق أداة الدراسة  استعملنا :

: وهذا لمعرفة الصدق  الظاهري للاستبيان من خلال  عرض الاستبيان على أستاذة  صدق المحكمين
 متخصصين ثم إخراج الاستبيان في صورت  النهاجية بعد أخد بعين الاعتبار  ما أبدوه من ملاحظات و نصاجح. 

 /ثبات أداة الدراسة :2
                           استخدمنا معامل كرو نباخ يعني ثبات أداة الدراسة استقرارها  و عدم تناقضها مع نفسها وقد  

كان الثبات  مرتفعا ، و يظهر الجدول   1حيث كلما اقتربت قيمت  من  1و 1ألفا الذي تتراوح قيمت  بين 
 التالي نتاج  تطبيق آلفا:

 :نتاج  اختبار تبات وصدق الاستبانة(5الجدول )
 

 صدق الثبات معامل ألفا كرونباخ عدد الأسئلة
33 1.81 1.01 

 
 SPSSمن إعداد الطالبة بناء على نتاج  المصدر :

 
يتبين من خلال الجدول أن تبات صحة اختبار وصدق الاستبيان الموزع على عينة الدراسة إذا استعملنا معامل 

           الاستبيان،وذلك لاختبار صدق وتبات SPSSألفاكرونباخ الذي يعد من أفضل المقاييس التي تستعمل في برنام  
لجميع محاور الاستبيان وهو مرتفع ،مما يؤكد تبات محتوى محاور   1..1قدر ب  الثباتفي  ،إذا لاحظنا بأن معامل 

                     1.0الاستبانة بمهملها ،وبالنسبة لمعامل صدق الاستبانة فقد قمنا بجدر معامل ألفاكرونباخ إذا تحصلنا على 
                      %60كما يدل أيضا على أن معامل الصدق مرتفع جدا ،مع العلم أن النسبة المقبولة لمعامل ألفاكرونباخ هي 

على التوالي ،فيدل هذا على صحة أسئلة %90و%1.قد تجاوزتا قيمتهما  و الثبات وبما أن كل من معامل الصدق 
 . الاستبانة وقوة تباتها

 :دراسة وتحليل ومناقشة النتائج الاستبيان  المطلب الثاني
                 سنعرض في هذا المبحث مختلف النتاج  المتحصل عليها من خلال تحليل ومناقشة نتاج  الاستبيان لغرض 

 نفي أو تبات الفرضيات من خلال الاستنتاجات الدراسة .
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 أولا :عرض نتائج الدراسة 
 في الاستبيان ،نحاول هنا تحليل هذه النتاج  . المصبلعينة المدروسة على نتاج  أفراد ا التحصيل بعد 

 /خصائص عينة الدراسة 1
 /الجنس .1

 يبين تكرار ونسب المئوية لأفراد العينة حسب الجنس (:6الجدول رقم  )
 

 %النسبة العدد البيان
 01 51 ذكر
 0 5 أنثى

 %111 52 المجموع
 SPSS  ) نتاج  برنام  من إعداد الطالبة بناء علىالمصدر: 

 يبين أفراد العينة حسب الجنس .(:2الشكل رقم )

 
 (  Excel)من إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام  المصدر :

91%

9%

0% 0%

ذكور 

انثى 
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حيت تتكون عينة  ، (توزيع التكرارات ونسب المئوية حسب متغير الجنس لأفراد عينة الدراسة2يوضح الجدول رقم )
نسبة المشاركة  الإناثمرتفعة ،أما فئة %01تكرارا هي فئة جنس الذكور بنسبة إجمالية قدرها  الجنس من فئتين الاكتر

 . ،وهذا راجع إلى طبيعة العمل ومتطلبات المهنة وخصوصيتها% 0 فيها قدرت ب 
 : الحالة الاجتماعية ـ  5

 يبين تكرار ونسب المئوية لأفراد العينة حسب الحالة الاجتماعية (:7الجدول رقم  )
 

 %النسبة العدد البيان
 11.11 2 اعزب
 88.80 51 متزوج
 %111 52 المجموع

 SPSS  )من إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام )المصدر:                  
 : يبين تكرار ونسب المئوية لأفراد العينة حسب الحالة الاجتماعية ( :3الشكل رقم )

 
 

 (  Excel)من إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام  المصدر :
 

11%

89%

0% 0%

اعزب

متزوج 



 الفصل الثاني                                                                    دراسة ميدانية حالة الجزائر
 

04 
 

                     (توزيع التكرارات ونسب المئوية حسب متغير الحالة العاجلية لأفراد عينة الدراسة,يوضح الجدول رقم )
عزب نسبة مرتفعة ،أما فئة ا% 80حيت تتكون عينة من فئتين الاكتر تكرارا هي فئة المتزوج بنسبة إجمالية قدرها 

 .%11المشاركة فيها قدرت ب 
 العمر .ـ  3

 يبين تكرارات ونسب المئوية لأفراد العينة حسب العمر(:.الجدول رقم )
 

 %النسبة تكرار البيان
 5 5 سنة31-سنة52
 58 55 سنة32-31من 
 52 51 سنة51-32من
 3 1 سنة فأكتر51من 

 111 45 المجموع
 SPSS  ) من إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام المصدر : 

 أفراد العينة حسب العمر يبين(:4الشكل رقم )
 

 
 

 (  Excel): من إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام   المصدر

4%

48%

45%

3%

سنة30-25من 

سنة35-31من 

سنة41-36من 

فاكتر41
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                 توزيع تكرارات ونسبة المئوية حسب متغير العمر لإفراد عينة الدراسة ،حيت يتكون (8يوضح الجدول رقم )
              ،وتليها %58"سنةتمثل اكرن نسبة من العينة بحوالي 32-31العمر هنا من أربعة فئات ،بحيث نلاحظ أن فئة من "

                             % 5"بنسبة -31-52هي من" الثالثةرتبة ،أما الفئة التي احتلت الم%52"سنة بنسبة 51-32فئة من "
 أن هناك تفاوت في أعمار أفراد العينة ،وهذا ما يثبت3%فاكتر"  احتلت المركز الأخير بنسبة 51أما فئة الفتية "

              من الفئات الأخرى بالخرنة المهنية الكبيرة التي يتمتع الأكثرالسن هي متوسطة والسبب هنا في كون الفئات العمرية 
 يمثل هذا مؤشرا جيدا لإعطاء نتاج  واضحة ودقيقة لدراستنا الميدانية . بها هؤلاء الأفراد لعينة الدراسة ،إذا

 المؤهل العلمي .ـ  4
 ل التعليمي:يبين تكرارات والنسب المئوية لأفراد العينة حسب المؤه(0الجدول رقم )

 
 %النسبة  تكرار البيان

 1 1 انوي فأقلث
 , 3 بكالوريا
 22 52 جامعي

 38 ,1 دراسات عليا
 111 52 المجموع

 
 SPSS  ) من إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام المصدر : 

 يبين أفراد العينة حسب المؤهل  التعليمي(:5الشكل )
 

 
 Excel)الطالبة بناء على نتاج  برنام  )إعداد  من المصدر :                

0%

7%

55%

38%

0% 0%

تانوي فاقل

بكالوريا 

جامعي 

دراسات عليا
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( توزيع تكرارات والنسب المئوية حسب المستوى التعليمي )المؤهل العلمي ( لأفراد عينة الدراسة 0يوضح الجدول رقم )
             ،أما فئتي  الأقل تكرار %38،تليها دراسات العليا %22،حيت كانت الفئة جامعي الاكتر تكرار بنسبة 

،وهذا ما يدل على أن أفراد العينة لديهم قدرة كافية من المستوى التعليمي ,%بكالوريا والتانوي فاقل بنسبة هي 
والتكوين الذي يؤهلهم ويساعدهم على إعطاء نتاج  جيدة للدراسة ،من خلال فهمهم لأسئلة الاستبيان وإعطاء 

 أجوبة مححدة  ودقيقة .
 الوظيفة.ـ   5

 تكرارات والنسب المئوية لأفراد العينة حسب الوظيفةيبين (:11الجدول رقم )
 

 %النسبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  ـرارتكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ البيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 12 , خبير محاسبي

 38 ,1 محافظ الحسابات
 32 12 الداخلي مدقق

 11 2 استاذ جامعي
 111 52 المجموع

 
 (Excel: من اعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام  ) المصدر

 يبين تكرارات والنسب المئوية لأفراد العينة حسب الوظيفة ي(:6الشكل )
 

 
              

 Excel)إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام  ) من المصدر :

15%

38%

36%

11%

خبير محاسبي 

محافظ حسابات 

مدقق داخلي 

استاذ جامعي 
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( توزيع التكرارات ونسب المئوية حسب الوظيفة لأفراد العينة الدراسة ، بحيث كانت الفئة 11الجدول رقم )يوضح 
،أما الفئة التي احتلت %32،وتليها فئة مدقق الداخلي بنسبة %38تكرار هي فئة محافظ الحسابات بنسبة  الأكثر
بين أن لإفراد  ،وهذا ما%11تكرارا  هي فئة  استاذ الجامعي ،أما الفئة الأقل %12هي فئة خبير محاسبي  الثالثةالرتبة 

 العينة القدرة الكافية لاختيار الأجوبة الصاجبة والصحيحة .
 الخبرة المهنيةـ  6

 يبين توزيع التكرارات والنسب المئوية لأفراد العينة حسب الخرنة المهنية(:11الجدول رقم )
 %النسبة  تكرار البيان

 7 3 سنوات فأقل 0

 01 33 سنوات 15-6من 

 30 16 سنة10-11من 

 7 3 سنة10اكتر من 

 111 45 المجموع 
 

 SPSS  ) من إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام  المصدر :
 

 يبين أفراد العينة حسب الخرنة المهنية(:7الشكل )

 
 

 Excel)من إعداد الطالبة بناء على نتاج  برنام  ) المصدر: 

7%

51%

35%

7%

سنوات فاقل 5

سنوات 10-6من

سنة15-11من 

سنة15اكترمن 
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                     ( توزيع التكرارات والنسب المئوية حسب الخرنة المهنية لأفراد العينة الدراسة 11رقم )يوضح الجدول 

                       %21سنوات "بنسبة 11-2حيت تتكون الخرنة من أربعة فئات ،إذا كانت الفئة الاكتر تكرار هي الفئة "من 

سنة  12من  سنوات فاقل والفئة اكتر2،أما الفئتين  اقل تكرارا هما %32"سنة بنسبة 12-11تم تليها فئة من "

م ـــــــــــــــــة التي تساعدهــــــــــــــم الخرنة الكافيــــــــــــة لديهـــــــــــــراد العينــــــــــــــــأفن  ى أــــــــــــدل علـــــــــــــــــــــا يــــــــــــــذا مــــــــــــــــ،وه%,"بنسبة 

 .ى فهم والإجابة على أسئلة الاستبيان ــــــــــــعل

 ومناقشتها:تحليل نتائج محاور الاستبيان المبحث الثاني 

 . / نتائج القسم الاول :اساسيات التدقيق والمدقق الداخلي في المؤسسة1

 العينة حول اساسيات التدقيق في المؤسسة .(:المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاتجاهات أفراد 15الجدول رقم )

 
 المعياري الانحراف المتوسط الحسابي العبارة الرقم

 58.3 38.3 توجد هيئة او خلية للتدقيق الداخلي في المؤسسة 1

يجب الاستعانة بالمصادر خارجية للقيام بوظيفة التدقيق داخلي في  3

 المؤسسة

3863 58.3 

 5873 3833 أداء التدقيق الداخلي داخل المؤسسةيجب ان توجد أسس لقياس  3

 5865 38.0 يجب ان يقوم المدقق داخلي بتطوير خطة للتقييم  المنتظمة للمخاطر 3

 58.5 3870 المؤسسة القرارات بناء علي التقارير المراجعين الداخلين ذتتخ 0

 58.1 .386 يؤثر تقرير المراجعة الداخلية علي قيمة المؤسسة بشكل الكافي 6

توجد مراجعة داخلية بشكل داجم علي كافة الاقسام التابعة  7

 للمؤسسة

386. 58.3 
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 58.3 3871 يجب ان يراجع مدير  التدقيق  الداخلي تقريره الي لجنة  التدقيق .

المراجعة داخلية هي وسيلة رقابة إدارية تعمل علي قياس وتقييم فعالية وساجل  .
 الرقابة الاخري

3871 58.3 

 58.3 .385 تعترن مراجعة الداخلية الية مساعدة لتوجي  عملية المراجعة الخارجية 15

 5870 3835 يعد نظام الرقابة الداخلي داخل المؤسسة غير فعال  11

 5833 ..38 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام  12

 
 (SPSS:من إعداد الطالبة بناء على مخرجات ) المصدر

 
التدقيق  بأساسيات(إن اتجاهات العينة الدراسة ايجابية نحو جميع العبارات المتعلقة  15من الجدول رقم )نلاحظ -

 ( ،وبدرجة موافقة "موافق"3.80والمدقق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية ،حيت بلغ الوسط الحسابي لجميع العبارات )
                       (1.55قاربة ،وهذا ما يظهر في الانحراف المعياري )والتي تؤكد على موافقة غالبية الأفراد العينة بدرجات مت

                  (،بمقارنة مع المتوسط الحسابي الكلي 1,.5- 3.28كما أن الوسط الحسابي لجميع عبارات المحور تتراوح ما بين )
                  "المرتبة الأولى بمتوسط حسابيء التدقيق الداخلي داخل المؤسسة تمثل توجد اسس لقياس ادا "3إذا احتلت العبارة رقم "

                                 "بالمقارنة بالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام  5,.1"وبدرجة موافق وانحراف معياري " 5.55"
للقيام بوظيفة التدقيق داخلي في المؤسسة  "على المرتبة  "الاستعانة بالمصادر خارجية5في حين حصلت العبارة رقم "

 "بالمقارنة مع المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام .1.03."وانحراف معياري "3.25الأخيرة بمتوسط حسابي "
                    لقد لوحظ في القسم       *ويشكل عام يتبين أن اساسيات التدقيق والمدقق الداخلي في المؤسسة "ايجابيا "

الاول   من الاستبيان أن المجموع لها نفس الرأي موافق و درجة من موافقة افراد العينة لأغلبية اسئلة الاستبيان               
 و اعتبارها أنها ضرورية  

 /نتائج القسم الثاني المتعلق :مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات  2
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاتجاهات أفراد العينة حول مهام ومسؤوليات محافظ (:13الجدول رقم)

 الحسابات 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارة الرقم
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عمل المستمر لمحافظ الحسابات يساعد علي الفهم الجيد لمحيط  1
 المؤسسة التي يقوم بمراجعتها

5.12 1.55 

المهنية لمحافظ الحسابات تمكن  من اعطاء صورة جيدا بذل العناية  5
 والوضعية الحقيقة للمؤسسة

3.85 1.85 

مصادقة محافظ حسابات علي القواجم المالية دليل علي حسن سيرة  3
 المؤسسة وحرصها للحفاظ علي سمعتها

5 1.85 

المسؤولية التي يتحملها محافظ الحسابات تلزم  علي بذل العناية اللازمة  5
 لحماية أموال المؤسسة

3.,3 1.,8 

يقدم محافظ الحسابات تقارير عن حدوث اي تجاوزات في القواجم  2
 المالية وقت حدوتها

3.25 1.51 

التكوين المستمر لمحافظ الحسابات يساهم في التقليل في الخطأ  2
 في عملية المراجعة

3.88 1.01 

البيانات يستدعي من محافظ الحسابات التأكد من ان جمع  ,
 قدتم ادخالها بطريقة سليمة ومطابقة

3.28 1.01 

يلهأ المراجع الخارجي في تنفيذه لعملية المراجعة الي تمكن  من  8
 اكتشاف كل حالات الغش والتصرفات غير القانونية

3.13 1.00 

علي محافظ حسابات الاستهابة لمتطلبات الاطراف  0
 المستخدمة للقواجم المالية

3.88 1.81 

الفحص الجيد لنظام الرقابة الداخلية يجنب محافظ الحسابات  11
 من الوقوع في الخطأ

3.0, 1.22 

يحرص محافظ الحسابات علي التخطيط لعملية المراجعة بعد  11
 الاطلاع علي اعمال المؤسسة بعناية.

5 1.01 

 1.35 3.81 المتوسط الحسابي وانحراف المعياري العام  

 (SPSSالطالبة بناء على مخرجات ):من إعداد  المصدر
( إن اتجاهات العينة الدراسة ايجابية نحو جميع العبارات المتعلقة بمهام  13نلاحظ من خلال الجدول رقم ) -

(،وبدرجة موافق 3.81لجميع العبارات )  ومسؤوليات محافظ الحسابات في المؤسسة ،حيت بلغ الوسط الحسابي
متقاربة ،وهذا مايظهر في الانحراف المعياري الذي يقدر  والتي تأكد على موافقة غالبية أفراد العينة ،وبدرجات 

(بمقارنة مع المتوسط 3.13- ,3.0عبارات المحور تتراوح مابين)  (،وكماأن الوسط الحسابي لجميع1.35ب)
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"عمل المستمر لمحافظ الحسابات يساعد علي الفهم الجيد لمحيط المؤسسة 1العبارة رقم " الحسابي العام ،إذا احتلت
بمقارنة مع  ، (1.55(وبدرجة موافق وانحراف معياري )5.12التي يقوم بمراجعتها  "المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

ه ذلها المراجع الخارجي في تنفي("ي8والانحراف المعياري العام ،في حين حصلت العبارة رقم ) المتوسط الحسابي 
المراجعة التي تمكن  من اكتشاف حالات الغش والتصرفات غير القانونية "على المرتبة الأخيرة بمتوسط   لعملية

 الحسابي وانحراف المعياري العام .
 *وبشكل عام يتبين ان مهام ومسؤوليات محا فظ الحسابات كان ايجابيا.

 المتعلقة مرتكزات ارتباطات المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات . الثالث/نتائج القسم  3.
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاتجاهات أفراد العينة حول  مرتكزات ارتباطات المدقق (:14الجدول رقم )

 الداخلي ومحافظ الحسابات .
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارة  الرقم 

الحسابات يستفيد من عمل المدقق داخلي وذلك لوجود  محافظ 1
 الثقة بين المراجعين داخلين

5.55 1.2, 

 1.51 ,3.2 المدقق الداخلي مساعد لعمل محافظ الحسابات 5
ان عملية التنسيق والتعاون بين المدقق داخلي ومحافظ  3

 الحسابات يؤثر علي استقلال كل منهما
3.22 1.01 

 2,.1 3.28 ادارة المراجعة داخلية ملاجمة للمراجعة خارجيةانشطة اعضاء  5
توجد علاقة ايجابية بين المدقق داخلي ومحافظ الحسابات لدي  2

 المؤسسة
3.85 1.50 

 1.12 3.51 يستفيد مدقق الداخلي من خرنة محافظ الحسابات 2
 1.18 3.15 لجنة التدقيق تشمل محافظ الحسابات والمدقق الداخلي ,
يطلب مجلس الادارة من المدقق  الداخلي تقييم اداء محافظ  8

 الحسابات داخل  المؤسسة
3.51 1.12 

 1.15 5.82 يطلع كل منهما علي برنام  المراجعة و اورق عمل الاخر 0
معظم مصادر و مدخلات لعمل مدقق الداخلي هي نفسها  11

 مصادر ومدخلات لعمل محافظ الحسابات
3.52 1.15 

عملية تقييم محافظ الحسابات تكون مكتملة وشاملة لجميع  11
 جوانب عمل المدقق داخلي لدي المؤسسة  

5.55 1.2, 
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 1.50 3.47 المتوسط الحسابي والانحراف العام 

 
 (SPSSمن إعداد الطالبة بناء على مخرجات )المصدر :

نحو جميع العبارات المتعلقة مرتكزات  (إن اتجاهات عينة الدراسة ايجابية 15نلاحظ من خلال الجدول رقم )
(،بدرجة موافق 5.55ارتباطات مدقق الداخلي ومحافظ الحسابات ،حيت بلغ الوسط الحسابي لجميع العبارات )

بشدة والتي تؤكد على موافقة غالبية أفراد العينة بدرجات متقاربة ،وهذا ما يظهر في الانحراف المعياري 
(بمقارنة مع المتوسط 5.55-3.11بين ) لجميع عبارات المحور تتراوح ما(،كما أن الوسط الحسابي ,1.2)

"عملية تقييم محافظ الحسابات تكون مكتملة وشاملة لجميع جوانب 1الحسابي العام ،إذا احتلت العبارة رقم "
راف (،وبدرجة موافق بشدة ،وانح5.55عمل المدقق الداخلي لدي المؤسسة "المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )

                 "يطلع 0( ،بمقارنة مع المتوسط الحسابي وانحراف المعياري العام ، في حصلت العبارة رقم ",1.2المعياري )
(،وانحراف معياري 5.82كل منهما علي برنام  المراجعة و ارواق عمل الاخر الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )

 انحراف المعياري العام .(،بمقارنة مع المتوسط الحسابي و 1.15)
                   *ويشكل عام يتبين أن  توجد علاقة مكتملة بين مرتكزات وارتباطات المدقق الداخلي مع محافظ الحسابات 

 في المؤسسة كان ايجابيا .
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 خلاصة الفصل :

بين المدقق الداخلي ومحافظ  ةالعلاقلة لموضوع الدراسة تحليل حاولنا في هذا الفصل المتمثل في الدراسة الحا
الحسابات وتطبيق مضامين الدراسة النظرية على اراء بعض المدققين والمحافظين الحسابات بغرداية ،إذا 
حاولنا إسقاط ما تناولناه في الفصل الأول على ارض الواقع محل الدراسة ،كما عالج هذا الموضوع 

               عينة الدراسة ،ومن تم تحليل  بناء على مجموعة بالإتباع الطريقة الاستبيان المجمع من طرف أفراد 
من المعطيات والنتاج  المتحصل عليها من هذا الاستبيان ،إذا تبين من خلال تحليل  أن المؤسسات  توجد 
اساسيات التدقيق  تربط بين مختلف مصالح ،كما أن المؤسسة تسعى جاهدة الى تحقيق أهدافها بكفاءة 

سابات توجد علاقة أن العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ الح خلال هذا الأخير يتبين وفعالية ،من 
في مجال العمل المراجعة ومحاسبة  ،ومن تم استنتاج الحلول الإشكالية المطروحة للبحت  تكاملية وشامل

من  تم التوصل الى جملة وفي الأخيرولفرضيات الدراسة وتحليل كل محور من الاستبيان على حدا 

 .الاستنتاجات جراء تحليلات الدراسة ،والتوصل إلى بعض الاقتراحات الموصى بها في إطار الدراسة 
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 :ة ـــــــــــــــــــــــــــــــالخاتم
لقد سعينا من خلال ما تناولنا واستعرضنا للفصلين السابقة من هذه الرسالة إلي الاجابة علي الاشكالية الرئيسة لها 
,المتمثلة في ما طبيعة العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات وبما يحقق اعلي فعالية وفائدة مكنة للطرفين 

ان وجود خلية التدقيق تختص بهده الوظيفة .منها ,وقد كان لنا ذلك وللمؤسسة ,وكذلك الاسئلة الفرعية المتفرعة 
والقائم الاساسي بما هو المراجع سواء كان داخليا اي ينتمي الي المؤسسة ام خارجيا مكلف من مجلس الاداري او 

اس هذا التقرير مختلف الجهات المعنية الاخرى ,والذي يقوم تقريره المكتوب الي الجهات التي قامت بتعيينه ,وعلي اس
يكون الشخص الذي يمارس هذه المهنة ذو  ن ت التصحيحية اللازمة ,وليتم هذا لابد من ااتقوم الادارة باتخاذ الاجراء

 التي يهمها الامر . للأطرافكفاءة وخبرة تسمح له بإبداء رأي فني محايد حول سلامة القوائم المالية وإيصال هذا الرأي 
استعراض تعريف وتطور التاريخي للمحاسبة والتدقيق ومعرفة دور المحاسبة وأهمية والأهداف وقد كان لنا ذلك من خلال 

 المحاسبة والتدقيق 
كما قمنا بشرح وتحليل اهم جوانب المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات من خلال التعريف  وتطورهما التاريخي 

رح وتحليل اهم جانب في هدا البحث من خلال تحليل والمسؤوليات والصلاحيات التي يسيران عليهما وبالإضافة الي ش
العلاقة بين المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات وكذلك  تعريف وأهمية والأهداف التكامل بين المدقق الداخلي ومحافظ 

 الحسابات .
بحث والأسئلة وعليه خلصنا الي مجموع من النتائج والتوصيات ,تمكنا من خلالها الاجابة علي الاشكالية الرئيسية لل

 المتفرعة منها ,وفي مايلي استعراض الاهم النتائج والتوصيات .
 : ختبار الفرضيات اولا :النتائج ا

انطلاقا من الطريقة المعالجة التي اعتمده الباحثة والتي جمعت بين الدراسة النظرية من جهة والدراسة الميدانية في التقييم 
وتبويب النتائج المتحصل عليها من الاستبيان ,كما توصلنا اثناء اختبار الفروض الي الواقع والاستقصاء من جهة اخرى 

 نتائج التالية :
لقد تحققت هذه الفرضية  , والتي تنص علي اساسيات التدقيق والمدقق الداخلي في المؤسسة للفرضية الاولىبالنسبة 

غني  اج بأنه يوجد قسم او هيئة للتدقيق  بانها وظيفة  لامن خلال تجميع البيانات والملاحظة من افراد العينة ,والاستنت
عنها في المؤسسة فمن خلال ما تناولناه  تعريف والتطور التاريخي والأهداف والأهمية تساهم في الكشف عن الاخطاء 

داخلي والفحص تها من الاختلاس والغش من خلال اعمال الرقابة المستمر التي يقوم بها المدقق الاممتلك وحماية اصولها و
 .المستمر للأنشطة 
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والتي تقتضي بمهام ومسؤوليات محافظ الحسابات في المؤسسة ,لقد تحققت هذه الفرضية من  للفرضية الثانيةبالنسبة -
خلال نتائج بيانات افراد العينة بان مهمة محافظ الحسابات تقوم علي عملية منهجية ومنظمة وتقوم علي تخطيط مسبق 

من خلالها يعطي رأي فني محايد حول القوائم المالية وإيصالها الي  , ن علي علم بقيام بمهمتهمن طرف مؤهل يكو 
الاطراف ذات الصلة  ,ولا يمكن العمل بمخرجات المؤسسة إلا اذا  تم معالجتها من قبل محافظ الحسابات الذي يقوم 

 ذات مصداقية وطلب اكتر من المراجعة الداخلية  بإعطاء الرأي حول المصداقية والمراجعة التي يقوم بها محافظ الحسابات
والتي تتضمن مرتكزات ومتطلبات المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات ,لقد تحقق هذه الفرضية  للفرضية الثالثةبالنسبة -

من خلال نتائج بيانات افراد العينة ويتحدد مستوي التكامل عمليهما علي نتيجة التقييم كل منهما لعمل الاخر 
خلي هي مخرجات المحافظ الحسابات فقد ,ودرجة الثقة بينها المتبادلة فكما رأينا ان مصادر  مدخلات عمل المدقق الدا

تبت بان العلاقة بين مدقق الداخلي ومحافظ الحسابات هي علاقة تكاملية وشاملة ويتحدد بناء علي نتيجة تقييم عمل   
 كل منهما لعمل الاخر ودرجة التقة المتبادلة بينهما.

 .التوصيات والاقتراحات  : ثانيا
 لنتائج  فان الباحثة توصي الي :اليه من هذه اتوصلنا  استناد الي ما

يجب علي المدقق  الداخلي و محافظ الحسابات الحرص علي التشاور بشان ترتيبات المشاركة في الملفات وراق  .1
 العمل .

 قيام لجنة التدقيق بدورها في تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي  .2
العمل علي استمرارية تدعيم مقومات استقلالية المدقق الداخلي لكي يتمكن من القيام باداء مهامه علي  .3

 اكمل وجه 

ضرورة تشجيع الجهات المهنية علي سن وتطوير القوانين والأنظمة والتعليمات التي تعمل علي تنظيم العلاقة  .4
 بين المدققين الخارجين والمدققين الداخليين 

 ة :افاق الدراس
ان هذه الدراسة تميل الي اضافة جديدة وتكتمل هده الدراسات الي اضافة دراسات جديدة تصب في مجال العلاقة 

 بين المدقق الداخلي ومحافظ الحسابات ,ومن اهم هذه تلك الدراسات نقترح الاتي.
 . مجالات مساهمة المدققين الداخليين و المحافظي الحسابات  في نظام الرقابة الداخلي-1
 مدى اعتماد المدققين الداخليين علي المحافظي الحسابات في تطوير التدقيق الداخلي .-2
 الرقابة علي الاداء مسئولية  المدقق الداخلي والمدقق الخارجي .-3
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 أولا : مراجع بالغة العربية 
 الكتب : 

  9111أحمد طرطار تقنيات المحاسبة العامة في المؤسسة ، ديوان المطبوعات الجامعية ، ـ  6

 . 2002، أب ،  19معدات العشر لممارسة مهنة المدقق الداخلي ، مجلة المدقق العدد  أمجد منذر الصابر ،ـ  2
 . 2090ـ أمين السيد أحمد لطفي المراجعة و حركة الشركات الدار الجامعية الاسكندرية ، ـ  3
عات الجامعية  بن ـ بويعقوب رزق  عبد الكريم ، أصول المحاسبة العامة وفق المخطط الوطني المحاسبي ، ديوان مطبو ـ  4

  .الجزائر  9114عكنون ، 
 . 2002ـ حاتم محمد الشيشي ، اساسيات المراجعة ، المكتبة العصرية للنشر و التوزيع ، مصر  الطبعة الأولى، ـ  1
اق ـ خلف عبد الله الوردات ، التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق وفق المعايير التدقيق الداخلي الدولية ، الور ـ  6

 . 2006لشر و التوزيع ، عمان ، الاردن ، 
ـ عليان الشريف و اخرون ، مبادئ المحاسبة المالية ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، عمان الاردن ، الطبعة ـ  2

 . 2000الأولى   سنة 
محمد سمير الصبان ، التطور المحاسبي و المشاكل المحاسبة المعاصر ، دار النهضة ، العربية للطباعة  ـ عبد الحي مرعي ،ـ  8

 . 9188و النشر ، بيروت ، سنة 
ـ عبد الوهاب نصر علي شحاتة السيد شحاتة ، مراجعة الحسابات في بيتة الخصيصة واسواق المال و التجارة ـ  1

 . 2004سكندرية ، الاليكترونية   الدار الجامعية الا
 .9181، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية، مصر صول المراجعة الداخلية والخارجيةعبد الفتاح مجيد الصحن أ ـ 90
 . 2006غسان فلاح المطارفة : تدقيق الحسابات المعاصرة ، دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ، الاردن ،  ـ ـ  99
  2004 ، مقدمة في نظرية المحاسبة،الطبعة الأولى،دار وائل للنشر و التوزيع،عمان الاردن، ـ كمال عبد العزيز التقين 92
  2006،عمان التوزيع دار المسيرة للنشر و تطبيقي ،و يل القوائم المالية مدخل نظرى ،تحل مؤيد راضي خنفر واخرونـ 93
و هي عمر،علوم تدقيق الحسابات ، دار الفكر للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى الأردن ،  ـ مصيب الساعي ،ـ 94

ـ محمد فضل مسعد و خالد راغب الخطيب ، دراسة معمقة في تدقيق الحسابات ، دار كنوز معرفة العلمية 91. 9119
 .2001للنشر و التوزيع   عمان الاردن ، الطبعة الأولى ، 

 . 2002، أصول و قواعد المراجعة و التدقيق التعامل ، جامعة الاسكندرية ،  ـ محمد السيد سرايا96
  2004، مدخل الى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية ، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر ، عمان  ـ هادي التميمي92
، مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع ، عمان   9ـ يوسف محمود جربوع ، مراجع الحسابات بين النظرية و التطبيق ، ط  98

 . 2008الاردن ، 
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 الأطروحات و المذكرات 
شريقي عمر ، محافظ الحسابات بين المهام و المسؤوليات دراسة مقارنة بين الجزائر و تونس ومملكة المغربية ، مجلة ـ  91
 . 2092، جامعة سطيف ،  92لوم الاقتصادية و علوم التسيير الاقتصادية و علوم التسيير العدد الع

ـ عبد الهادي بوقفة ، اثر تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد على مكونات القوة للمؤسسات الجزائرية ، مذكرة ـ  20
  . 2099الماستر ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة ورقلة ، 

لية و المراجعة  الخارجية ، مذكرة ماجستير في ـ عبد السلام عبد الله سعيد  أبوسرعة ، التكامل بين المراجعة الداخـ 29
 . 2090. 2001،  3علوم التجارية ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر 

مذكرة  S. N الى   P.Nـ قادر ابراهيم ، دور محافظ الحسابات في تأمين الانتقال في المخطط الوطني المحاسبي ،  ـ22
 . 2093.  2092الية و الحاسبة ، كلية الاقتصاد و علوم التسيير تجارية ، جامعة ورقلة ، ستير في علم المجما

 الدوريات و الملتقيات :
ـ الازهر عزة ، واقع ممارسة المهنة المراجعة في الجزائر ، مجلة الدراسات الاقتصادية و المالية العدد خامس ، كلية ـ  23

 . 2092الوادي العلوم الاقتصادية و التسيير ، جامعة 
بودربالة سارة جدة ، بودربالة شهرزاد ، مهنة المدقق بين الفشل و اعادة الثقة ، ملتقى كلية العلوم الاقتصادية و ـ  24

 .2099العلوم التجارية و علوم التسيير ، جامعة الاغواط ، سنة 
، ملتقى تأهيل مهنة التدقيق  90/09رواني بوحفص ، تنظيم مهنة التدقيق في الجزائر  على ضوء القانون ـ  21

للمؤسسات، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم  لمواجهات الازمات المالية والمشاكل المحاسبة المعاصرة
 . 2093التسيير ، جامعة الأغواط ، سنة 

ربية ، ملتقى متطلبات مهنة عجيلة محمد ، استراتيجيات و متطلبات مهمة المحاسبة  و المراجعة في البلدان  العـ  26
المحاسبــــة والتدقيق ودورهما في الاصلاح المحاسبي الوقع المعوقات الحلول، ، كلية علوم الاقتصاد و التجارية و علــــــــوم 

 .2094التسييـــــــر   جامعة غرداية 
 جامعة الأغواط  لعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير كلية ا ملتقى،كة والاخلاقيات المهنة، التدقيق بين الحر  ،ميلــــود زيـــد الخيـرـ 22

 القوانين و التعليمات 
 . 9188يناير  93مؤرخ في  2ـ الجريدة  الرسمية عدد ـ  28
مجموعة النصوص التشريعية القانونية المتعلقة بضبط مهنة المحاسبة مديرية التحديث و ضبط  ـ وزارة المالية ،ـ  21

 . 9188المقاييس المحاسبة الجزائر 
 المراجع الاجنبية 

03ـ  boluild malltar . guide pratie d audit finanire et comptalle . le naison des . lires . 
1982.  

06ـ  berard GE  RMGND . audit fimacietr . cunicle pour laudit de linfarmation 
fimanciere de entrpire des . loue edition . dunad . paris . 1991. 
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 القسم الثاني :اساسيات التدقيق والمدقق الداخلي في المؤسسة 

 الرقم العبارة موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة
توجد هيئة او خلية للتدقيق الداخلي      

 في المؤسسة 
3 

يجب الاستعانة بالمصادر خارجية      
للقيام بوظيفة التدقيق داخلي في 

 المؤسسة 

5 

يجب ان توجد أسس لقياس أداء      
 التدقيق الداخلي داخل المؤسسة 

0 

يجب ان يقوم المدقق داخلي بتطوير      
 خطة للتقييم  المنتظمة للمخاطر 

1 

تتخد المؤسسة القرارات بناء علي      
 التقارير المراجعين الداخلين

2 

 يصنف توقيت المراجعة داخلية في     
مساهمة في اتخاذ القرار من حيت 

 توقيت التقرير 

8 

يؤثر تقرير المراجعة الداخلية علي      
 قيمة المؤسسة بشكل الكافي 

9 

توجد مراجعة داخلية بشكل دائم      
 علي كافة الاقسام التابعة للمؤسسة 

9 

يجب ان يراجع مدير  التدقيق       
 الداخلي تقريره الي لجنة  التدقيق

6 

المراجعة داخلية هي وسيلة رقابة      
إدارية تعمل علي قياس وتقييم فعالية 

 وسائل الرقابة الاخري

10 

تعتبر مراجعة الداخلية الية مساعدة      
 لتوجيه عملية المراجعة الخارجية

33 
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 مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات: انيثاللقسم ا 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موا محايد
 فق

 موافق
 بشدة

 الرقم العبارة

التحقيق المستمر لمحافظ الحسابات يساعد علي الفهم الجيد      
 لمحيط المؤسسة التي يقوم بمراجعتها 

3 

بذل العناية المهنية لمحافظ الحسابات تمكنه من اعطاء صورة      
 جيدا والوضعية الحقيقة للمؤسسة 

5 

محافظ حسابات علي القوائم المالية دليل علي حسن  مصادقة     
 سيرة المؤسسة وحرصها للحفاظ علي سمعتها

0 

المسؤولية التي يتحملها محافظ الحسابات تلزمه علي بذل      
 العناية اللازمة لحماية أموال المؤسسة 

1 

يقدم محافظ الحسابات تقارير عن حدوث اي تجاوزات في      
 القوائم المالية وقت حدوتها 

2 

التكوين المستمر لمحافظ الحسابات يساهم في التقليل من      
 الرجوع في الخطأ في عملية المراجعة 

8 

يستدعي من محافظ الحسابات التأكد من ان جمع البيانات      
 قد دخله بطريقة سليمة ومطابقة 

9 

يلجأ المراجع الخارجي في تنفيذه لعملية المراجعة الي تمكنه من      
 اكتشاف كل حالات الغش والتصرفات غير القانونية 

9 

علي محافظ حسابات الاستجابة لمتطلبات الاطراف      
 المستخدمة للقوائم المالية 

6 

الفحص الجيد لنظام الرقابة الداخلية يجنب محافظ الحسابات      
 من الوقوع في الخطأ

30 

يحرص محافظ الحسابات علي التخطيط لعملية المراجعة بعد      
 الاطلاع علي اعمال المؤسسة بعناية 

33 
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  مرتكزاتارتباطات مدقق الداخلي و محافظ الحسابات: الثالثالقسم 

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

 الرقم العبارة

محافظ الحسابات يستفيد من عمل المدقق داخلي وذلك      
 لوجود الثقة بين المراجعين داخلين 

3 

 5 المدقق الداخلي مساعد لعمل محافظ الحسابات      
ان عملية التنسيق والتعاون بين المدقق داخلي ومحافظ      

 الحسابات يؤثر علي استقلال كل منهما
0 

انشطة اعضاء ادارة المراجعة داخلية ملائمة للمراجعة      
 خارجية 

1 

توجد علاقة ايجابية بين المدقق داخلي ومحافظ الحسابات      
 لدي المؤسسة 

2 

 8 يستفيد مدقق الداخلي من خبرة محافظ الحسابات      
 9 لجنة التدقيق تشمل محافظ الحسابات والمدقق الداخلي      

يطلب مجلس الادارة من المدقق  الداخلي تقييم اداء      
 محافظ الحسابات داخل  المؤسسة 

9 

 6 يطلع كل منهما علي برنامج المراجعة و اورق عمل الاخر     

معظم مصادر و مدخلات لعمل مدقق الداخلي هي      
 نفسها مصادر ومدخلات لعمل محافظ الحسابات 

30 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

عملية تقييم محافظ الحسابات تكون مكتملة وشاملة 
 لجميع جوانب عمل المدقق داخلي لدي المؤسسة  

33 

كل منهما يقوم بتقوية وتعزيز نظام رقابة الداخلية      
 للمؤسسة 

35 

 


