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Abstract :

This study aims to identify the role of public relations in the
development of social projects, through Nass el Khir Association
as a Case Study, In order to address the problematic of our study,
we relied on the case study method, as it is the most appropriate
for such studies, also Observation in partnership as well as
interview were relied upon as key data collection tools. The
results show that public relations has an effective role in the
success of the social projects and its development, Which shows

how important public relations are to this type of projects.

In order to achieve the objectives of this study, we have
discussed what social projects, their characteristics, the
formation of public relations and their relationship with
development at various levels, in particular the social incision.
One of the most important findings of the research is to highlight
the role of public relations and their effective contribution to
development through social projects addressed in the applied
chapter of the study and the role of associative work that exploits
the impact of public relations on the achievement of

development.






imiall o3, Ol guall
Qb 5 S

ANTY]

ol jashe

oA

JIaY o g0

o Ao
Gyl 2egill g 0pldl) SN (sngad) J5- Ll

02 Ak
02 Y ladl g dwl W JSCa—1
04 £ 32N ! Slwli=2
05 Joo! y 1 4,213
05 Al y 1 Blkai—4
05 dol gl gpplds W5




06 181950 3 sl yll 7rgre—6
07 Al Ol y 17
isler Y g jliedl ale Jte JoY1 fadl

10 At
11 bl dall i o gealia 1 %1 Condl
11 £ 9,5k dale 1 JgY el
14 sl Jo-1 o9 a yLidl ¢ 1T : gt Cllall
18 VING.PRIPC 3 [P TR AR WPERICIRUE T
18 Wi 9 Aoz W1 g yLidl < JgW)
20 delozr ) il ailas gl Gl
23 W jolis 5 dpoid! dals 1 I Skl
28 Jedll L5
Aol CBMal) Jo s Ll fuadl!

30 Agd
31 Aalal S dale 1 oY1 E )
31 Aokl B! | a5 8L 1 oY1 kel




33

1 aloxatl fal g8 9 dalall Sl 0 5gds gl Clll

37 Galadl B! £63be g yumnsl I Ll
40 it 59 dalall BN Blai g 41 : 31 Con
40 delal) BRI 4B Y1 el
41 dalall SBMA! Blutal 3t kel
44 Leldl B (il g - I kel
50 Joadll Gl
(hedad! Joadl!
(ke =y i— dads Al dulys
52 Aegs
53 ) Al ys e Yl o
53 Sl aar gl
55 Al Wl YL
56
i yLaly daxsli-1
60 Lot OlbLis—2




62

dmad| é et 99 daladl B! 423

64 dnod ayjlive 3 Aozl Lol B il 5—4
68 dnad) ¢ 9 il A 3 o) S 4305
76 Joadll Lol
77 EES
80 o M il




OSSN o yg

ioudall o8, O g
69 |1 izl ¢ 3y Mot o gy eia 11 08 S
70 Jodl g ple jlladl 22 03, IS
71 Oliasy 3 py) ¢ i i g 3 o3 JSCHUI
72 ol s Clilar| oy 1 443y IS
73 Olr M o LY denar gy 15 By SN







-

Aaaia

b Jsw sy (W5t Lad Jie vl ) jlas Y1 e AL Jgo iy Gl i 524 0
T e Slraznll (30 slelall badtaze) &)l ol 21y LoV s dib (6 gzl
CVEP A RN jﬂiwwac.cwa-’ﬁﬂ 6}.&&\ SEPREPV-EN NP\ -PEON I g W2

EPW-RIU L;LQA\ S skl 322 (3 L las b ) b5 elsy alezaly

S B b ) plesal 2f ) adlas¥l Gl ST e el GBI e g
e oy g ol lean) (oolasl blin oYl e ol g oYLl Gl (3 ke

L plaza¥l 5 5, W odgh celon W m ladd 1 el SUBMAL Leol Loyl ) L))
ol ) Slaanll o egoll) g W) Ll 1 s ol d e sb iy M) piniall e
Arle Y mpladl 2 3 el S g0 Al s o Lk b0 S5 6y s

ek Wbl g (s ki ] ) ) Laad )y ey Lad A Al Y 5L e 2D
I = e ) gl Y ) 4 W8 ki tgiagd e e 058w skl Yl
Bl 2875 ¢ s sl U jlasl Ol cOlz il oV 3Ll il .l LK) o 2 ol
LS” (les i g Lgmain cbao g il ol ik 350 2 Y1 sl bl (1) 8LV cLgblaaly

Lag C}-@jﬁ O ik dalal C)L.ab.U\ UPx L:..,b\ﬁ.:w\



-

Aaaia

Zale JgY) el (3 Lo jain] S dslen W) ladd ple e J Y1 fuadll gy L
Al VI s Ladl G peal) Gl Gl 3 3 Jlad (s £ ) ) 0 1Sy Lesl Ty Ll
oidl Jso pealis Ao gazt badll 2T 3 (2w (el G aflatly Lennl OLs

s 5l g aslad ) 10STy U & S ol

Beabe J o1 ates (3 Lo il (sl calel W 5 s 2 a) ) fadll (3 3 et
& &k gde s g YIS WL 0Ly s el IO e el S

s e Leiad Sl Glaally Les g o)) sl ) 10879 5153 oda aT 0Ld gl ol

ﬁ;sdua@qugpx@gw‘Msjuaydu@bmuwswmf
eebez Yl asladl U] (3 dalad) S U A8 s e S b ik b jlesl s
dﬂsv\xd@cuwjuwﬂ\iwdﬂww‘wyw&ﬁwww"
Balad) SBN 8l V1 (3 o e ) o lie (3 dheszed) Balad) GBS il g 0L

3






du) jall ) 9 aalial) oY)

-

WY

Z\.:.SL .- g.&lc}a @g@.ﬂ.\j NL - A\)Ua}“ \MJB}\. R AJ)L . Sviw
iRl o5 @ jolall p e get badey (o i (&L e A YL L) 5 e
1S g (s jlas) o g eV bl oda e DU dnd) am gl C o ol g_)L?MTj Cd

dwhdh V5l Je a3 bieaaie ) ol 9oV 0L

(Y sladl g Aoyt RIS -1

Sl plaaa)l I oVl Gz (3 a0l JW) badgsy @) oMl ol i) o
AoeS Lgh gl Sl 2l ol Sl e ad) Ol ol e El3 g colraznl) e s 30
ol sall n o 8 g 30 & gl ol i g cipalias) le j Y cipmndall & ) 5SS o sl o
cSlad ol ods mo B Olis [T n Lms oladl ol )

& wucw,_u S okl O b e Ll Jedlly Lews & G o>zl WY s W3
odn wo aled) iz ) bl olam Y1 il Jso sl a ol g5 g B S 1D
<) i)

AL 5 saall (3 Aol WU plecal o8 ool @ UV oda e Rslan VI o Lal) e g
eV B L s gm S5 5 OF sl (s 1 G (s plazaV) Gld s A3y (ol
oo Spime 4500 Jhaal) izl et Sla e sl T NCIN R S CR RN
() il e e el Yl mladl Lt @) Al Y1 Sleadkl OF o marnll
deais D a5kl Q) ands g (permll B35 o delid W pd g ad g ) (i) e

51,3

L@-LPT J}"ﬁgéj‘) cz\,gﬁ.';-\ C)W\L@Mﬂ;x Lé'“) ‘%)Q\w,\aw\ %-GW‘}!\ c{)\.&l\ Jo—iﬁj
gl i 3 Ol Yl il psgia bl (3 83y 03 s dis el ) O & olaazz )
L}f;'&cww\ OJ-ZJ\ML}L;[MJ‘ Lfb))b T-‘L«:\J @Lw}“j 2\.:-9\.0.'«'9-‘5“ J)J.wb g’,\hﬁ)\



du) jall ) 9 aalial) oY)

Al Sl g ol o) aal) deds ol e a0 e il s ST 0y (g of
sl Bl daa Ll gy Jadll jsbdl 3 Tad el V) JSTLally & ) SO Ll
o9l izl @ 0 ALY (6 grme o B ) Slmed ] 1ol e es g 0ad @ 0 1785
wF b jlaely &) oldall e ba gy Lol oY) Clially 1y 39S agudt oladadl) )
S B g g ol Sl Bl ol g L Bl 3id g s wbazas Y ) oladlly
Sl bl e el n de get o Laslaze) 35 0 Lede fad @) Slbly ol 1)
32 3 ) 9oYl Wil 5 Dlualy bbs g el y podlil) g Ul calad) DB

2 AW Sy i Joe S5 G o g sl 3400 L By e ) pen

g s M ) ez e Alabloedl g el bl 32y ClaaY1 ) Jpw iy ol g3l JLasyl
Asla I alad)

adlad | b Usg (ool )oYl ol sl 5,9 02 9 Lai=S sl dalal c;\.@}’u.“clh@.a)}@.ﬁ;
Sl ol ooy J BLOYL (Oladd o sy @5l g doiidl g Al y (il y Ladasidl) (3
UG 4,0 oy g J s Joml) 8,6 Slollaal) ST e alal ) llazs O] L lnns 5M
i kel e T Baldl S pggde 0557 3 s 28 O Y] W gl w
W) A O B ey ) mss (3 Rl SV Mo S gl el (sl wlall s
S Jl el 35k Il QW Ly )Ty Gl & Logas Gl g 8T (ol s shas
e s Bl Sl Lol Gl Blis o 2B ls 3505 & el BN e
oo Ll s Zalall S ks et (a7 0 alall s Slaald] (3 oy a8
ods wal dol &yl Slaedly LYl LLadl o8 g Slaedly Oladailly Sl b1 5 15)
@3W wedll e Jgamll el UM Sl o ez 5,5V sda ool G Ul
Al V) ladl Slongl ]y SLy Il 5t

G 4 andds U5 bl s gnald e i pdl Slaed) 0 e Jdne <) Wlis dma e
S A g (redd B Oleglndly cBlrlamb WY1y plazaWly a1y b 48 fo



du) jall ) 9 aalial) oY)

S s s A AN i —pd) WU-g AV el bas glud)y slenl ol
B giall Lzl > O o ) 3 Ll Wl Lo g ¢ bl suslonny Osall 4y g5

By o = e —pdl W dea Wl s Aslear W) gy )Lal das G Aol A gy
1Y) e A I3l s 0T (S s e

— U A A Lty Pl o dslemr W) gy )Lill das G deldl CBI) H93 52 Lo
Chls g AN — ke

S i)l oV lad) o i sat ot ) L) s o 1 s LS
¢ dranl) idl Bole)l S p] WSS L -1

o) (S s o Bl SN L 55 ) sl o)) ale -2
o] (6 gmn Jo Thonsd) Lol S Piloy 2l =3

Chomad ) § 52 B 3 Balel S 5 se f 4y -4
Dyl & 520 yl) Dol —2

i s g0 (6 Ay 115 Ol g g gull Uyl G iy
A Sl

£ sosell el ogb 30 ) -

Al ydl IS e wilas Aed @l gl -

Lo VI dadl diledll ol gull aseid) LU -

i g b lwsdll

L oo g Bslam V) g Ladl 0587 -

Aela ¥l sladl Ji2 3 g A ol Jlnd) s —



du) jall ) 9 aalial) oY)

TWIINUP W IR

SR MPNUR-WARSR.

po e o s g boges ebem Yl m el JI2 3 ol ol A -
Lol B

llal gl e deldl ol el Ve il s Gl -

Bad) JW r Bslar Y1 Ll (3 Bl UM 28T Jo e pall blad s -
iseS Ayl

Lol Il Bl =4

LoV g g il Al aaladl W) el Je O Al -

Aerlazr Y1 Ll e ol Les g Of el oSl Sa l slb ol ey -
Lt o Lol (3 e slaze) S ) ) S ST By 510 -
LYl ol ol o led) Bas @ Bl B G Je Bl -

Al gealds wud -5

:L;;u;?w tj}.ii\—

Lo 1 505l (3 el V) oo g i) 5Ll gall g 1da g (M0

D et —

-

12‘}9 2002 (1L esa=l 4y 2 oY) 4@)’}:]\5 ild rlﬂ\ S dsloz ! O\&jj.ﬁ-\ @}55 eS| ot



du) jall ) 9 aalial) oY)

& Bl by (oL ST 5y (Blasl 1L Al G o Ul (ped) o) 2l da)

Mewzz of aeta o 153 LS s O el gmn 015209 ¢ ol g ¢ JolS™ [ty e OLS™
tdela) BRI
bl oy exall V.AU&M dnls) L@j\)jcﬁwé\j (o g Mg daloscll 5 oo dl ol

D sy - % s palas

cgss«\.d,-\j 3,4l s gnll GL;M;L\ J=1s s g.')j;'ng Gk JLasl o 5 Le s

b

2 b ) e Reelas Y1 OB 4 si g feall Clf sl 3
:2‘:’.}.‘.-4"0\1:*"-;.“ —

:L&\j:ij ?\.»\).U\G@.M -6
Jso sl Jo el sl (3o, s S35 280 L (31 ol enlill gl jlsl g

0750 A98T (g, sl dgan « g0 ( Slowr ¥ padly dasdl G Sllyd (ool ] o) daws !

10,2 2006¢ 1h « pae 6 ol cimsldl 0 g2d) 2 llal) 5 o) s 3o Aol S 813) 09 5T lS™ bl 2
)l gl s ) A WSlaaST g Wlesh iyl So g Lgel 2985 @) 19 Ao Silimadet (31 )1 e e
21,1994 ( zs

32 P 1998 21 4&.}\-& 8’}%8\)\ s wga 4



du) jall ) 9 aalial) oY)

skl 2231 ol gkl g Sle) V1 e Be ga il Bl )l e Lo o o AT O m G

i )l Jge s Jol o

(L) Al s ang pogle —

g;"“ CJ,,\},J\‘;&@&Qgﬁ\yuﬁr@:\p)@ﬁwu); OB e ) Ol o e
S oA s dlas ao JoSE a0 88 ke o skadly sadly el ) 08
A AL s W aeddi b e Il C)’LJ\ Al us

oo Ay B o of sler o 53 Wl By 2 sy WU Bl )3 e OF o
ot oo Sloslall i ides Jous 61 95W 1l o 2V maldl & s Lis dalal
2 gere o sl anl

o o skl ol aio I bl JICaT 0 ISCs s LR aul s OF ) 5 a1 s
Ol aalad) 18S9 2SIl UL il e L s @l (ol el bl
a2 OV Slexx! ol jm;ﬁjsﬁfjisg iy Al

o) e ol S s i g Bl g ity 9 Apaied il g SUL) od enati g

02 2003 (AL A sl ole sl 01 gs (Juai¥ly oMW agle & colal) Codl mabia ¢ Juw o o aal !
282

2000 1L olbes caj sy 2l Byl s 5o cdimaldr) Jilooy 3WSY codall Codl gl (onl 1 dnll e 019 10 2
13 -

-109 PP 1988 (s @me\ el B 2l s ags\.w.-‘ﬂ\ Eodl .Wj".goaﬁ Wl e a2 S 3
112



du) jall ) 9 aalial) oY)

ALl oL w0 =10

e y3 e ST S Litersl i dl j ) ol gl gl el M A L

ST L WPNL
= Jomr BV g el BT Al ) )3 - snedl fendl Las (3 dldl I Sle 0
2017
tk b @ aeh ) s IS i e
widl BT daas Wl a3 s s (g grad) eall fads 3 Baladl B Slex 59 s Lo
< 2V
P WS e 4 alen Y s 3
B! Slblig L adl (3 2eladl S e Lpadsuiny &) Blo sy LYY ala, 1
fostdl oS
S st Jadl) Lads (3 Bola)l UM Sl w350 L .2
Cosidl P Baar el 3id (3 asldl B Slex oaloy Jo 3
o W) ) BT Baar 215 el S 32 b e Sl oY sl 4

o bzl @ LS ) anl s g e Ul sl ) )l oY 5lus e 23
RUIPARIPOE O PN CEPEEEI

tkle Al ashdloda N s coUl o 5 By

ALY g 15y JKEYI e el o ) BT e Baled) SBMWI Sl slaze] -
Lezedie 3 3 demad) 3 2LV Blo gl e Q) Rl GBI jlem pdsiny -
Sled Y Jortay LS gy dll g SIS & 23l Gl Bl I IS g J sl Ll
el Jlesly olblad & g 5 Al g 0alS”

35U 51 95Y1 e B3] Bale B i) ST w513 Balad) S Sler miens -
) S



du) jall ) 9 aalial) oY)

5 oS b o) DY) Bl g s sl ol LB o ) Bslall SUMAI Sl e

B Jor By ST Aol M) ol gy (B2

el ) el el Slond) il g alas 5 Glaal 332 (3 Lol SN Sl by -
ltiley il )3 oLl (] BLYL anlilly Lasudly iy (s Ay ekl o5l

ol B A lle g Clual G el 2! By o do 2is






e laia¥) ay bl Jsa dale aplia 1Y) Juadl)

-

JWH

£ s dgd o (Codl ol (3 sler Yl jlezaY) JCsT 500 e e aslaz ) plel e
s (3 Aol Sledl ans 31 clezd 55 Slaazndl 2as Jo 3l o8l 1 1) e Labezal o jLadl e
2l Lo I e el aal) (6 gl 83 5 L1313 8T Sl 0 (e 55 3T el e Jlnld
gl el a1, Bla e gy L ol ds dAads ol 5

G P i i Bl W Ll J g et ke (2 Ladll e IS (e J gl
flell G all U el (33 end (s ) o M 10Ty sl Ty el 2ale 031 o)
Aol J g eotlil) (o Be got Ladll 2T (3 (2w a ol (G patladly Lok 0Ly Bslaz )

C Sl G el STy Wb S sl

10



e laia¥) ay bl Jsa dale aplia 1Y) Juadl)

bl Gl & fa palie 1 J oY1 ol

£ 920 Lab 1 Jo¥1 b

£ 95N agede Yl

i ol n Bl g 8 0 w0 L)l o B g Bl o) ol e e DLas gl e ga e gl
.aww;gljiwﬁydﬁg)%uaﬁ»jm@u

o AW Slheddl & o S b Gy Bl s B0 Tl g 50 2l 0 2 ol (b o)l Sliag
505 ke Y .T)\JQ)T)\,:\»,\A-UTG;L\Mﬁw&iyrm@jrmﬁ@%ﬁg\W\
CUPPINE WUV PE UG VN A PR A P RCHI N [ 3 N PV S [RCHIN 1 U S PR A g RAT
Ll a0 85k 1) ar ) wles aB & ey o Jondl dids of & sllal) 2l

eh 2L £ G A2 OO0 ¢ oael Al poy 2 el eiale g il w S LS
55 s g g adh e UL Ssle g8 gl ke g, SV E LR b g3yl >ls, L
25502 G

sz o o @s i aded sl g 5 sl (ISO) adldl cliolll audais <6 Lo
ollbzll Wby iz O 344 o4 dga sl g 485 Bl Fb B & lde ladly dinlall olledl)

35 sk Sl (el Lo daza 53l

2 P 2017 (3Bl oluk iy jainadl dasl c@)\.&&\ 3)\}? (gl e e 1
‘Léﬁb:‘%@)\wj&jfﬁ‘wg}"f :\Jju\zj«,ﬁfiﬁm Q\#—@)m\ﬁjkj%\:l (Pl G5 det 2
162 2000 ¢z juSal cms sl 5 mlall 5 jaill 2asld) i)

2009 (1L 05,3 Olas caellally aesj oy ol 5 cndl 1 daladl cle g il 313) ¢ ) et el e

11



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

9% 2 b a3l s ekt &l e e ai (Project Management Institute) ¢ 5,&4 5,15) dgns Ul
o) 2kl s saill Wl couz o g i L ST OL 5 an (3L 5 gailly 53 ikl Rendht ol s i) el S s
- Rdlid Sladly Sl 1 2 e FL o (SKas Caled aaadl ol i 0L (8314
355 Wlog Bsle Zume 3 )0 JMazul UNS o oz Bkes g2 o 9,2l 0L Jsdl (S o b e el
Ml 5 Jae Gl 538 5 3y 5302 dbs
g 9N 8,18 ol il
A olall (3 sLal 305 Jras

el Bl 505 .1
g gl 13 0ol madh WYl g o il Lol @ 2k

g 9l c3g8 0 2

g o sl & e o 5l fhadey 35> ) el o 058 ady BV B (3 an s
Ml oy o2y eas W8 g adl JNs g Gedeal) 2L 23l SlaaT Jad

ijjgz.\.\ wﬂ?s)bi 3

23

— il Sl el el 5 S (S Joloudl plisenly g jLal1 By13) G 4B 1 adased) 495 ¢ s wils !
4 2011 - 2010 Oluals

12



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

i Y B i eaasll i ) sy Sle g 8o Slde 3 Ll 2831 WU e el s
bl g i il avaie S il A g Lo 13y DYl s 8 shas

tjjgnl\ 554 5,05 .4
Sl zall 21l Slio 1ol 88l ga o sld) Jlae STl o el sV i g Wl STz zall Vs 0]
839l el o Lad) ks o OF Ll (659001 pn o805 ¢ Bl Ll bl olald LY

ST PN ES PR FEINS

£ g o Al Sl EW 0958 515 LB, e o)l Slhedd) et w3E g g a M B )6 6]

Zia ig oy gd] ST g sl

ot 5 15) .6
g A3 55t g gl fas 39 (nFW g Buall Sled) me ad) Lol gl Bas s g L 1)
My ol

bslis sl L7

o2 2020 (Oles = 05,91 25 sadll ¢ alal) il da) All) Lgbaaly ayLaki B3] gealde (supidl ez Ol !
582-581
26 P 2013 c;\}\ e Z\.SL.u) cO)\Sl C\ﬁ Ol g} &j).ﬂ-\ }9@ 3)\.}1 399 (S JA'\ 2

13



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

Sy 8 gl gl S L2V e 05w 5 bl pand deldh o me g g pna IS 0TS Y
Loy s gl sl 2y s

ol zelisy0sl .8
Le sl s ety sl gy 55 o5 300 U ey
Lasluel o1 09 ag yLadl g1l gl Clald
el g gl Y
Gal () sVl by oadl w1l (3w jLidd dili Oleends 1 0V 2 olall 3 a5
gleVing =g o dem o i sle Sy g o il alal o sy U Gl el T ¢ Lol
Ul

Ly ) pand) cnlig ¢ ol Wl (3 Loy SV ey al) gt alasl mlad) @

2 Sl "ol dte (350 eale I e 3l Bl Sl UL

Dkl oleg il e e ol s Olge F 5 ple Sty

23 aabey olead) cuwsy JleeV1 5ok ol bs aill) 20Y) 5 2800 ol jleadl sl —

AL S alall g ael ) U a5 gy jsandly 3 LI by —

583;}’“;5&?“’8)‘ cgs.,\i.x;LhLAs'-O\jjl
'18&0‘0;5&’“8}“‘&4”\&2
14



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

Na s gl o cn S ey AV L) B A L) 1SS My e i) el -

s NuE iy JeSly el ol ls ole g 2l Gl daky ¢ Al el @
e ks (] Bledl Cus Gl aa Yl bgkdly slall 2.

LS aidler § oo b (3 puis Al leds e asen gl oleg il ay: deddl g lal) @
el e g 1gf BE] A el o o mite G2 £ g e 3 JU 5a

G b T e ple ISCs Al sladl e o o pladl ity 1 BslasY) oley 2l @
ol g il ods &:WY\M&W

Ay SLS) g ga el 2 —

,AW&L""'” \;}f\;j V.MJ “‘:\.@:—\}A CA‘J,: -

el ol asad) o2 J o) sl

2

NP 1O (g (R VES =y
Loslenl Las 3l of Dol Olgr o b 5 dslan ¥l oley 2l O tdelaY) C_)L';J.\ °
IC)LC)}&.U oMO,A) 43\.}\ C)‘}!LS'—L}M\ C)bﬁ.\aﬂ\ Z\S\jl

el ad g 5 (o a8 M Ana 3 ok ) oleg 2l -

2009 AL 03, = Olas sty i AW B1ys I s 8 Sy Alaw gl e 5 21 81315 el ¢ 2l dge !
6 o
.18&40}5&,&84«64&-&4\&2

15



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

LYl sl g ag ) 2l bl —
Ay LY s Al YL -
! .go\»-:z-‘ﬂ\ Jé\.i;i\ D
£ 575k St o1 o 1Lt
e e R LN G BN IRV WOV
=l g sl A . —
Lol g LAY > 0 -
oy s dls e -
2 e Sl JKa5 g edal) sl Y1y Sllasl e s gagt SO L sds e il e ST Loty
ety PUNKVAN|[F TP |
Al ods 8 sy o polis alie g gl 1y gl Al a sl g slae )l e e
Sy sk Jo i s Slles paaiy V2 sudy SlaTE paiy e 5 il e 5 3 S
D@ ey slied) btz ) el Slleal 1
watlas 5 w3l 2is OF Led Jgld shos 2y Sl ot .

Onre § g b L)l B sué\w&j@)M\wzwﬁﬁj&mwgmu\,ﬁ\ e .

OV dnalr Cptearle 8 S0e (3 g Jay o dl e S DB day 131 3 el ISCE] (0 SO s i g5
65 2012
O4u.o 2007 c;\}\ delasY) 1) 3\5\53 cé}’-«-‘}.‘\ )\b.}“ Jﬁb cJ«a.:é il 2

16



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

CAE s ey et s Slhes paaig gl Gl L sud il U ag KA1 Ladasid) .
Lsil )y Bl il

tad gAY a2

Loy ¢ ool g gl Loes 3 oup o ke o Ay el eVl als U ol slas] e slgm Yl ey
bl 80591 Al g 520l Jodll g &5 dy > &5 02l o)) @i 3,8 ) pokg LSl )l
PV e 5 S e g sl e il dLall Ol ) IS

tjj&lb J»Q.&S\ (ukﬁ.?—

colaadl—

I SI-

el o 2yt wledl OUldlly Ol ghd) o Al U oda fessy 2bd) gen S5 G Slas-YI-

Al L 2all bl sl o) o cUUSTy JleeW) g g faa)l Lot slasy g tud) Bnaid) roaliad)
2l il ol A ST iy Lol Sl g 9 aaliily i

mdly @si) A e 3

Sfcwc?}\l
25&40;}&”&8)&4&94;\& 2
17



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

b e ) msidl B (3 S 0gs das LSS Y 3 g g il s (3l BST Bl g o)

29 it U ai b 5 g 8 0 Sl Cio g p @il Be Leraas O ok I el Y Jof
Dkl da )T gsmlly L OBVL sl bl ) ol

pbal (e s3lina Vg L] b st il Ol )3 3L g & g 2l B8 B el 19p a5 13U ]
.aLall

o s el m e S adl 3 0T W1 e s S0l gr O W Lk Lo fa i ddasid)
Samly JST @l sy oM ge b 2l )

slae¥l olsl = Joal 2 b ot M (6 st o Glal — psladl) 1€ 05 30— 2

Aaglil) ol 8 g0 SISy alud) e Ol s 1S s aS™- 3

P N I L

VINEPRICIC 2 (RIS R WIPERICIRUE T

Wgarod 9 dslozer Yy yLill 1 J ¥ Sl

3\29&.27-‘}“ GJL&M (‘}@.&A IY)T

sl LI () A3 gl e (3 sooltd) pranadl ke o @B 0 il g ST (U FLo i !
(2 ) 38 ae (A saal (adall Lidly & ml) aadal) Al i3 gt gl IS 8 8 Sl iy 0y 9 8 oYl
A48 2 2022 (s gt 2SI

18



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

S el Sl 5 ole O b e ki Sl as sl oo aelaYl coked) oL Boisier « »

&5 B2 80 e sbn myladl IV e olamr VI J gl OF G copme g S T (8] (3 Jelis
J oY U Bl a g gy ls WLy Ol B A e ST Sl by s 03 STLs

el sluxYl ¢ 5,2l e ((Larisa Nikitina, Maria Tabachnikova ) ¢, L
O & as 3302 Olial jl af o plem ¥l an ol O3 gl 0 Ao pet Jo (3B ¢ 5 00
2 . .

Gt ) do¥l il Gad Y g el el s deebenr Y1 o Lal) OF (e W) o ) 6 L
oS b il ol a wjlial) dsbear Yl Slially codadly 2l m Lt J2e 250Lassl Colutal
AUy bl aslial LeusT Ole g i dlin O 13) Ytad chsbiad) lrbaml 334 1) Gud mjlis
g i b dslan Y Slia)) e lagie IS plalal aﬂ\ﬂcﬁuﬁ 3] dad Ol i) aclia)
OF LaS™ (IS ol a5 g g o oy Lall il b g (ST o8 g il g 2l elozr V) o) L
deloas! A8

glas ol oS & g b Wbl 8,000l e slar Vg 5l OF 4 Loyl s ols 2alST ae plis

.3<=Lp

! Norma Baca-Tavira, Social projects. Notes on their design and management in rural territories,
Universidad Auténoma del Estado de México, n 72, Mexico, 2016, p3

2 Larisa Nikitina, Maria Tabachnikova, An Empirical Study of the Content Characteristics of
Social Projects (According to In-depth Interviews), David Publishing, N1, N 1, 2014, p 1

Slup 2013 (Olaads drsl mb;:f; oalgd J:J dadie R}jjbi clﬁWu’,"ﬂ\ @)L&L\ N‘B (dost &y el P 3

19



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

&Léb Sy c.k.«*fdl.,.cbb.u% 3 gny Wy o5 A4 Lgc\.a.::,—’ﬁ\ ijj:mb(,.A.aLa.L\ Ja_w\uuu.n
Lae 0 @ aelan Y ole g iol) L) gall

Szl i o sghe g Besleam VI m lad) pggho (el 515 dlis & J1 5 ,LaY) 0t
pobie 2 Aol 5 el B 1 Blrzie 0555 ) o ledd el BT 1 i LOOST o slazY)
G g ol wils pedl Jog ol upw‘y\ww\ﬁ@)u&\ ods (35 (L pd g Aol wjliceg oLl
P el ws ol S Gy s 2
Lelax Yl @JL;L\ b g Blas 1L

P i dleld) dgad) debenr Wl A g sud) ) st (6 g Bsloan V) o jLid) nkoy Bl gl
3o (Rabad)) Aol agmll 0585 OF S celonr VI Ll 1k Bl 39 31 ple (K ezl
2ad )0 ¢ 2ol akaadl) 2ol ol i) Ll BLOYL (abazeg 1) pralote poxt olar oo sl

sk e daladl

.12fw;5&,.»@fcmfdgpl
U‘p‘1993 s (5 alall cﬁ@&&ubc ol 655 Al Aoz )W‘ﬂ\ Q\&jf'mmﬁﬁcdiﬂmj&ﬁt 2
.05

20



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

b e (3 pilae (S G ST (el o b UL G (L chelanr Y1 25l
Vi) 2elasY)
Al V1 il aileas gl Gl

Vs e gl ade g (bl Mg s jlell g iU OV b dslann V) o jLid) ailias (il
I LU I e e ladl e o sl s ailas 5l aesds (LU s

& el o Lal) OF e b1 e 5,0 pie 5 (Blzie IDgzul (3 Ll 55 g ot —1

Sl " el g L Balal Sl U g LY 3y Lo 581 e A AL A gl wllaas e UL 3
OF el Sl mbars ¥ @) 2 8,5 V1 5 sl V) olr W of (Merit Wants g LayL &,k
o5 & 8 g LoVl s padl Sl Ll e g a1y Al g ¢ Bl ] 2 U e Leslial o5k
Joa Lelazrl 258 U Ol gl e BT 0 5SS Lgin G gl Loy &) Sl gl ST 03 gl gy Lgsls)
o) g & gl DL Ellgrns Sloas e (@ sl Y o el pls ol b Gl g LaY g ke
o Bl A e sl T Godas Se Y oloadh) Gl Slhe 0 asdy Y AUl 5l 315 1a g aedk
s OF 3] & ) Sle ghitedd o s 0 055 Y lodidhly bl sy ¢ oz OB L 5 24U 3L

Pyl s e pi ¥ bl 5 L)

! Tetiana Myhovych & others, COMPONENTS AND FEATURES OF THE SOCIAL
PROJECT, Conference Paper, 5. Juni, 2020, Stuttgart, Deutschland, p 7
2 Social Investment Projects,

<http://www.cdainc.com/publications/cep/issuepapers/ceplssuePaperSociallnvestmen

tProject.pdf> P 04.

21



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

V) ade Lod ((Rols dnke ) dnme dmbe (3 38 ) ) @S L 13) Ellgradl OF s dazmy 35l 3 ULl
3 Y slasl o s SU3 ey chalod) odd Sl B3liany p Aol g ol by i ol
Twwdu@"umju&m,\;\jww@ﬁmww—wé—wcwgﬁhhu

YV oplell e Lo g Sy s aaled L ases Sgral 0B &iS” (Exclusion Principale stez.V)

S eed) e J gt J gl llgnadly bl LS Sgnad 0B QWb g candi B0 3 5N dlie Lehat

5¢b ands 3l 3 ca&usupu,.c_mw@g\w\f@@w&@u\fﬂj\j%%
Jarlil (g s 5,500 8 5 oy 05

Aol ) 5 aelea V) alldl 15 Merit Wants ¢ Ly s ) ol of s lay) jud
e iy G By el Sleg i e e Gl 5 b e sl S bl S e OF
S A gAE o sty mamll (3 sl B OB e (el prate K813 Lge o) oW
P el iy s A gl QWL g s L dgm S5 o 2 B Sladl) e iz (s U1
Lo Lewdls oSSzl 05 o A1 3 OF ) BLoYL e Gandl 32 b e slaa¥l T Golaal) 2L

Ll gzl 050 Y oy Walll Lg5 sl Lgea 21 454

1 Nandlal Pribhdas Tolani, Social Investment Decisions: An Operational Model for Choosing
Between a Fertilizer Plant and an Irrigation Project in Underdeveloped Countries, Cornell Univ,

1974 , p24

2 Social Investment Projects, op cit, p 05

22



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

elar W) o li) ol 2l Ggw g pae -2
Social zelur) ko O sl o gl V) m ladl Sl 2 e 1SV ¢ 3 OF L5 Rl o il
Uyl Lol g Lo gas 9 Merit Goodsg Lyl 5 pas bk 5 ¢ Bl 5 ) 1855 ke GoOds
5l A2 U Y1 (oS ALl sl B gn U] (525 8 8 g Bad U g Gsd) 8 ¢ Y
g 9 plasuial 5oUST (sl LISy Wb o 5 al) 302 e oL (B9 Lked il 3 el )
Meas ol o sl 5 ) sl

L&L?J;Jgtﬁ,f.u -3
Mis £l & gt Ol Sk Cond ] ke 8 88 oy Bl 2 GlE pin dslern V) o jlad) e
ol i ) ol i o oy dre e U Y cans Jled) el anb ) Lol ) en A
e cilonte el Yt oy DDl oy LBlio) oo (3 Calid g0 sus Lo dadd Sl o sl
EA ol sl s OVl Maed A ol W ss o5 Gl Ol OYes) ) BLYL
b AN el Z ) G e egnetly Blaad M) LS5 dealond) bt ghs g (Olaald
Bl Yl Ll bles (3 o )l wdlgs o) -4
& asbas¥l lall oo adl ety is WY1y o ladl el blas (3 o ) wdlgs cld] |l
e oo s ) (28 Loy (oS ALl Les g pte ) WL (o829 e ) i O Sl Las
A e s Bdo s wl e e et i oLill By Gl 5550 3 Leg sk o1 Ol aelw

PO e e se J g L) QW el y ol 08 O ezl

! Tetiana Myhovych & others, op cit, p08
53&40;}&.&8}6 4-&»;2\.3)\&“,&32
23



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

B olis g dnaid) dpale : EIWI Ul

o) iy g5 Y

aslally 3 gy b 1SNy celadlly casl ) rax) —

oSa oS aade 5 G Opaiall i 5V ot a b Sasl Gl aslis cadlis) o) -
ol slasl ol obaml ol ezl 3 2 ) (3, Y k) o 5 ke LTy Apminl) iy el JUat)
s cade 055 OF i )l o Il L ade a0 W kol o I e iz Gt (Ll
) IS (3 s g il el y 3,100 xea JManel IS5 o o gl gty s
ol psehe m slelall B G Ak el 51 3T ES e e wlal [ ndl s dezes g
DU 58 LS o) e o oy Lk B 80 (S8 (3 e ol by Lafls Lo 5 Bpastls ciod
L

@ 2l DBy (LY ST 58 (Bl (L Bl B e (Ul (enl ) dan) EU3 Jleg
% ez o dam 5T 135 OLSUN s O1S” ¢l gmn O jlgteg ¢ ol ¢ oS S0ty Cpmn OLST

A il e Alades 0 0888 28l Ades” 16T Lo ded) 6 (ot of deg o) U
S g C’J‘S GU ‘C‘*‘?“‘U il 5 )bl de g g e o g 3 il i i C‘M"L‘dwjj\j

"2 Akl ) sl SBL Lzl 3 ool 3 adel 33U 5 3 b e mermd) 313 e AW B8

ade £ 3LV Fepladl Bwlu¥l ealill (= MawYlg o 5edl) o Al (2020/01/20) 5,5 58 dynms |
https://real-prizes- P AU Lyl ) e S 2022/04/15

here life/?u=w9ckgeu&o-q89pgbc&t-main&cid-meh1tv3erkht

20 4o 2007 e ¢ aalh) S s chsbeed) Aol s gle (5555 a2

24



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

BB iS5 ) 08 Bl N Sl A gy iy dnant Bes (1)) i) L pm L
Bl o b e etz Dl By o8 B ) Jas gre 3 patie )5 Leer 58 3 3515 Bl
Bl Ol LY 5 Bigians 857,20 llate 5o g 03 9gd 19 28 n bl VI uS g cieloaY)
L sy eVl s A S bl b g
SR Jod g (koo dlonlly ol ) wlsnid) e o Judl e 8 il oo U1 35
= i By )5 e gl Lgae ST (pellaall 10d Gy lad) e i)l Bslazn W g 25LaB Yl g Gl
" " gn mlaall e Jaszad e ol ey s Aol Bdall alidly sl 6
2:1889 ... Ll s das - 3
doid) yolis LG
W) bladl 3 aedd) olis jesl Sk

39 A st Jo ) el 3 g el s 587 i OF S ) ol el 0 -
Al 3 bl (S st s (5 ) mazndl

Jl 2sbasYly debeor Y1y 23 alol) Slaenll ¢ Losl 5 By b is U peenll e Bud -
by 2halST 37 las g Ly QY1 e 555l adl s o OF e ¢ LadY)

Bydagad) A N pa loy Wlglas ST (3 cilod) il le g in |7 (3 cpibl gl 88T Li 0] -

e Of o 1 el s g 123 ol #UE o o cashdl g Anldl RLAddl 2l bl

17 P 2009 c@#\ LS.‘U'J Oy gdas by gw LRJJLEA a.w\)b :a.'i}\}:&\ :\gbwg‘g\ I 2\55&.:.:1 LJ?J e e !
189 5 2007 5 alil iy all L) a8 502 8 polabl SAEN &y it 3 )b dos 3 3,413) ¢ ad) ol da2 cm e

25



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

U5 sllasly (ST L a8 ey ¢ b1 AS ST bl Slasie IS bl 3Ll
Oy Vg 1 A Sl
PEaldly bl I SISGT s 3 b e Sy i sl SBlall )6 R el e 28 -
oo Wy 2l el colb el 5515k @ jme 1) B o Bley te diliny agads
& L adoel) Labih) O (e sall labotb )y Bl Jaboih) gy Loy ) ony ST Sy o sSA) (S
o) permlly o) marnl) o Jelanl) ol 5 sy NSy ke G b dlas s 2 Y)
1
s BT LS o fge 105 b dmisd) oLl Caaliy (oY1 5 ggd | e ez 2SS das aaid) -
2 ially ColallS” i) e o7 524
dwaidl Blial (WY
(b 2 Sl Ol by (OIS bl sl by J o LS 95 Gibte RIS EWRTIY
e S 2 b 3 MY 1k Jlnll e (3 e Blual 5ug 0T ¢ 1 Lo Cndll 0 055 s
& Al O 2 51 S S e T Y] RslasVl g by dslenr Y1 ol sl 0l
Sraled) J gl 3 desl) aala) 2kl U s of g

Z@jﬂ\ J:—.U\ sl —

02 5 dnale e le B3lgd ) iakie Al ( okl mosonll o (3 (S gmad! £ 9,50 lad 6ol ¢ U 015l !
.75 0P 2012 LJj\J';.-‘

.76 P At C>JL| 2
63 o 1986 « an 3 2 iy )l Aagd) s dysladY desdl (6 S als

26



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

GILY Jo Blaalloda oal s b bl ol (3 deed) Glaal Jof e osdll 501 8505 e

Lehal Ziane (6 grn pLilg La b oa Ll Aol oLl (L) 59U odin iy (gl b1 o 01 O, el

ASel) Bl 3L g Raaall (s stn 2Ly ¢ AN s e cladl) ) fo Vg (B st o8 51 o]
ce sl sl sl 5 V) sl

53“%*1‘6}:““‘8) -

bbbl sl J o) (3 2ol el Lidd ) s @) Y n Raaal) (6 s w3 pin
Ol Lt (S s 15 093 0589 Sy beg (ST o 8Ll Bslll ol g 0 322 ) dedl
J ) 83L ) Al 5 e Bl O o S g saomal) DLW odn oo G 23S By g
Ly Lai e sdl
Js5 0 Cm G sl LB o p Ol oo ol s wiaan b S Rl (6 gme b J Ll 2y 2
ladlas g s 8ls) 5

el Sl g Ls) -

(B3l A y3) po gt JW plladly Sl S aladl oy Aol by o8 3 & i) 551k 590 ¢ fod) koo plia !
.81-80 B c(-2006c 1.}4ch-‘ ﬂ\ S

27



e ldiay) wbiall ale Jane 1Y) Juadl)

et g VI3l s o B e e Jgad o g ALl ad>) s ol sy ) deedl 208
OF o aSTWl 6 ¢ png Ol o i Ll 28D 2 la ) Sl 6 L] g 3 5 o s
3V A 1555 olims Uy 35Y1 Lad U] 0Ll Sl J g ) olims o LY Sl U ods £ L3
JolW ae ) ol e

roly Ay Jell 3 o glid) s -

Jall whans OF 3] ¢ slazrl Cos sl 55 83lel g g Jlg J o) (3 sl |5 G
15 L giad 3 b Slikll oy bals U dlis OF (6 3 T Y e 3 s oo e pli) 18 dilsdll
FESE VS S R R N IR ML Y TP N DY o LR ST AR oy SCEN UG I O
Joss O o el o ol Sy i 0l ol L) ) (25 o glid) Wa Jang w5 0
Vg clehaid I and g Rl ClaaYl o Joslly lg 8 i 3 o glidl [ lasl e deadl
% phs delanr) JSls 1) 2l (s35 O pd

Fr s 2lat N o) ST A i -

3La gd) oS A fias J g LS 95 2alsdll SO el (3 el Bl (6 21 Bl 22

L“S.,L:LE.:.S\ axlb gy cL;ojﬂ\

640”“;’&*‘8)“&;“”&& 1
75—74upupcc;5&,»@'f¢&u’:—\&b.m¢m2
28



delaia¥) o jliall ale Jaae 1 J5Y1 Juail

o bl AW el ey Y e 8 (ool Ol e del ) i SO eds i

sl 5 polas e tanS (6 5V el ey oY) gl Cals Ty LS O

38 P 2010 1 » c@)’jﬂ\j Sl Ol ey ls (Aot 8,413 Al gl Lsld) ue JfU !

29



delaiay) g ldall ale Jada 1Y) Juadll

: el Lo
J:,—Twwij cieloxsY) C»’)L‘;"LL’ dalazll ngla..j\ (,.c.:a\_é.&.\w?\.c}“é u,pJ&J..a_a)\ s JB}\:—JU)\:—
O sl Seaz,e ¢ L s oy ca)lil) e g sl b Gasl o e Lol Branalie 5, 50 | SCi3

AeaS 3 4 W) ;@T@@Quu\)jswg? gaw\wgbuu&»pwy\e)w
45 pnd danall m)ladl ) (3 ad ) G BT e (3 Gl V) g Lall e sy qranll

el s Y L

28






dalall B2l JAda 1 SE Jaadl)

-

o

Gagb e bl ok tabate (6 (S0 Y Lol LS B! o ot VB 28 3 sl plazs) O]
La oy 25 (3 LY ) aladly o8 W s ol OF o (s blE o Le J s OF Lgblas
S ezt 3 Aed ) B 5oy i 311 Radadll e Byl plasS” b jlael S 3fcheladl B Aad 0

%WJ\M\fﬁﬂﬁjL@j&érﬁwu‘uM
oda J g ool agh sl (SO U o g (eaalddl o B gaz ol azal badll s I35 e J glonis

Ll LY 515y

30



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)
Aala) B dale 1 oY1 E M)

G ally clgslial JLB) 093 Ly gem ) B 5 e s ¢ L) SC5 W12 o el SBYI 0]
UM e gt Sl ClaaVl g Leanl 1087y clgs sgin g Blas U} & bl (o g Bblis ) ST
oWl B | gha g 8L 1 J g1 kel

G Bl Ahes ot o @il s ) (3 ol g Bl SV Bl 302 0 U o Blas e
.vﬁ‘w o o nidl ol gk & Bl S sl o psie oo otk (S& &Y iy grall
OF ad SLall ¥ Ly (o )V oda Lo Ol a5 OF die e g ozl cislazat 5 ol dalall coBYal
OF Sl oda wbazs g M3 g YLy S Ly olas S 5 Ll 2 2] Olaaznll
.13@-\ ol axl g
By e Shites bl Us el aalad) BN @ gl dBb (ot so W 3 bl U)o ot L
Al 3V el L st O b eSS )ty Jadl) & g 0 Ll g cislinall 554

Pt O A By te mald) O3

Anale ¢ larbl) i) oo (3 o), 5575 5,5 e clpntd) @ b lid g Sl o (§ alall B 0819 ekl pla |
(& a2) 24 2 2006/2005 ¢ 5541
> Thierry LIBAERT et Andrea CATELLANI, « Les relations sont-elles publiques
ou avec les publics ? », Communication et organisation [En ligne], 45 | 2014, P :
166. consulté le 17/04/2022. URL :
http://communicationorganisation.revues.org/4565.
31



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)

Bols alal ol )l aws 5 OLadYN 228 (3 S ved 5 (g pandl o 2 a0 Lgtaliw ons Sl 3]
JLasyl 055 el Sl o o~ i) 07 1903 ple 35 cog A1 5 ol el 3
1906 ) ez )6 Osnr ol S (s O 0Ly ¢ Tvy lee 4 al O b e slall
ol 5] sl Sl Ol by s (3 el Sl Adl B A" L) e e
pay 1330 ) 153 e O o (b (6 SN olalodll g e il s )y (s gl (3 B b Dliola
Zalall Sl il g e Al 587 OV psinl o Jof 4T LS (il JWbl abias | Lo g A1 (6 90
Alas LBl s b o 0500 (6 pite BV Bl SN el g 0 J ol 29 cLgblal 3iond
S @y Wiy Baay 18,80 e ologlally B 555 ) seedl 6Ty Slald) 3 ag a5 a3 5
L) ol sl (T Sl s g s Blalny Lo (3 il 53l oS80 o085 Ll s

AW dss 3Ly byl A s (e Jand 1948 ple 280 oW bl Sl Gar el @ 035
Lo de pae 31965 2 sbo n ) (3 B W) Belal BN Bt s g8l b ags B
¢ sgin Lo g LIaaly Ralall SUMA oy o o)) Beas LA cteal 3] (6 253 da2 3902 S
sl OB el s ) 10879 clginlin g aalall DI

el o g Al bl (3 Bl UM B ) B ) OF ) Jlebl crergll Jam jLsl 234
058G cdoiil) g B Sl il w2 g ol e Goall xSl 2t <5 BT YV) U dna Jof

Pl g s Wby uid s3le] Lgie Ul

27 0 2001 (1L (0les 555U ¢"Radal) mas¥1g oLl " Dbl B 1 aLidl isls O !
ol 2 3054 Al (g ) b gl (3 dalall OB Gy glad domdl ] 58 (5558 (S o 2

32



dalall cl@dall JAsa ;g_.'my Jadll
P3 em‘ﬂ‘ ol g8 9 ol DB o 50ds :@w el

bl S o ggis (1
N P N W DN U W RV U EP B [RCH VOV L ¥ RCAV I e
o sk O] 185 Sl o 8 ie ler s OF V) Balal UL Aexghl Sl

oLt
P ol oS il ol ods sassy STy Chy e o
galead) clas) Les il J o1 ST I Coagnnd § patunn s dadls g (bl ob dkas dalall SBMAI OF -
Mg 423 5] Cnn £ g0 sn J g Bl Slishall e sae ST g B 50
e Ani2d ol S ol g L5 )T L ol i des o) palad) g L3l aalall YAl Cugras —
bl o g dgms xd Oluliw laldly (idge 381531 of (S Slo] el B Crugans —
G glate g Aoyl e Lgmpa @jwu&x}\j il L las s s 5 gl e sl paledl ol )Ty Slaldl

3 2V (ol sl g SlEY) e O el 1Sl e deliy allas BT e talel 0B O i
8342 plee i 130T T e JLasW) 05y LS by Leudluls JLas¥l Bl g & 52 pusnns
or ek g e Mg bl s god | " T e L) s ugs dalel lBal) (allay 1 agald Lf -

ol dedal) oy ezl oalid L3 Lgdl

193 5 2008 x5y 2l o 31 (t83bag emplie Aaladl BN 84130 ¢ s Lo B 1
1OU’” 42006<j«4n AL & ) Gl Ogsadd Al 5, o duisgs dalall o8 8,413 c;’)jjé-tj J,e\f bl 2

33



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)

Slebailly Sl sl s s ) alalasill 98 el 5 15Y1 Aa b g LT Lgsd jab 2 5l UM Bna Lol
oo el sl exa) e Blidly lead gl palad) ol 5 bl 5 palss (S 2ol 5 2alal)

5 Osladl o bl i g Lt g Lgtalow e L OISGY) 8 il Olea) plall T ) olE1 W3 I35

Jlbzy Ll oSyl Ly 357 2l $lanl) Jladll 515315 34

S gl sl wleg b s Baldl SBN OF ) sty ) k) Lol g sald B o LS~

Zad) ol Jslal

adall Lzl o Lgoiil Y5 e Lgis s &) 95 oW desleaa VI aauldll BT "alslS™ s 2 o> 3
oo L1 L W elex V) Ok LT aaladl Sl O (6 98 5 callis g axif S ggoeld
Lol QL.»\.:MJ\JQJP'—‘Y\ (V1 q:.ij«;J\(,.::J¢)j.@.¢_>.JJ i g0 Al Lo I3 Wb gg2 9 lbliy

S S T e e gL
U L oMsaal oSG Gesle SN o

Bdl) ol g dalall U L) ) Aty s ¢ padall 0 glo VL iy oo Bl UMW)
Gadei (3 ol O Jles e ey cipslan Y o ol Olinds bz T aas (b b)) OB

AN et e Gl B b obsldanal g i) ol Ll

75 50 2002¢ jan ¢ pladl (g1 g B3l SBIWI 5 Doladl BN LI e !
3500 2011 ¢ Olos ¢ x5y all 3l s (JUail Flu g dolall SBI ¢ Ol (Lo o 2
.20 0P ¢ BJJ::LEJ\ 3 c;.,\:g.’\ (“.c cdaladl Bl w\ Wiﬂ\ (3 s L;.c 3

34



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)
OIS g dalas I 0 Osr e Adli2 Ol o e ] eladl OB Cuﬁ .
~AT LS (g las g Aelad) 08 gl e ) (T ) g ooty O g (Ranasie
el ST e Jolad) Gl ndlly 2l )8 52dl g i) O gantiy
Sl st aLal ol s o)) Ty SGT L paled) shie)y oyt Bl s dolall UYLl uw
RETNUSE
alall SBIL ploxal ful g (&
o ¢ Ll 2eliall 8, 80l Lo ) b Leie G calal SUMAL plaza) (1) st gl ol sal) s
Bles pshas dI BLo] cpladl 1l (ol a2 ol il 59 Adld) W 3 Lo ) Lo Lgang (5!

cobdadl g 31 31 dslae ) OB Wl 5 1Sy (JLasy)

AW bl 3 s o S

S g Y seby dsliall 5,500 @

oy ¢ allaly W) gl (3 Ba gl ) e el A0 1T 3 deslal 8,81 55l csf
o Bl 3 ISl ggb 1) sl ezl wleliall @ gb dadad) dadal) 3151 (ol ek
Pl TN daas 515 Lia ey ¢ (liabl odis 513 Jlaallg 31530 2 3 ool ) Jasdd) Lo
(1) sead!) Jlaally 3053 C Jlasl il 3 9 5 28T o gl 15 v gdllan 205y Jleddl Sl

21~ Blobos (sha Logd Ralaill Jo3 2oy 2]

A48 o 2015 (05 31 cOles 2b dalall (5,550 > o313 151g dalall B ¢ ol G150 s !
pan Jb ad gl Gl OMEPIg Al L L L AN O L L B ) e G el L 2 gl g Ol 2
08 2012

35



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)

sl Wl e

o oo Sl e 2g Al sla ) WLy Z el ask ] aslall & Aackdl B b g L) oo
B (Leke lal) 2ol dime B gl a0 (25 ol 28) oy G 00 B pedl 575 ¢ aile LI
g lsl y el slo,Y Wl (3 Ol el Al Ba 83L skl Wi e e My ¢ o e B g
SbMe 2l sl oSlgnnd) wlé )y Olrlam oY alozaV¥l 1) andlll ods ol W8y ¢« 6ls
gl e Jaally paledl oda 285y aub oS Wglad plal ) juales s Aladl) 37201 joales oo 2 b
A3 3 g0

C AV Ol w5l paled) el (3388 al) sue

Gl el il e el @

Bl Sloghall U] 21 il 5 ] mesel) 2ilid) Sledl) (B pedad) JLasly ol bl 0
Sby\gw&s«k«kﬂ\wg\uuw\jcQU\}JQM\QBL@?\}Q\M .”\w.b“}oélj

NelaST e (6 e o a5l Bl el )2 ¢ ApoliasYl

eVl by oy @

o ksl T Wl e W o UL o 5 3 6 paled) Sl il g 3 WY ) shadl cale il
¢ Sl Jnh (3 Bl UL plexa¥l Ol o L S35 OS5 (500 & 3) ke llay rof
Jindl o 258 8 0 plaza¥l s Sl c3 ) s (g ¢ Ml pldl T ) ol nS™ e o 4

o2 2010 cdarns — (o) st tmnlr prerle 5 She dy J1 B0 s 1) 3 Aol SR BB (bl s Lz, !
.36
36



Aalal) BNl JAta 130 Juadl

islesYl OBMe W5 @
@ o) 3Y6 ¢ Al oladadl s o1 Yy Aol dolazeVl s amdll ool 43 ion U1 juanl e
Ogls e S ) O gdasn | goanl B g Mg Zicbezn Wl g LoVl (Bl Lo ¢ L2Y oEY gl
easlay dn S oy lllg plaadl 135 (3l e Ogdatn vgh ¢ oladate 513130 o) o 2V
SUMA 22T 59 ) ol Bslaze V) dagdall 13 SUMal sy ¢ lslexeVl o La b g Lokl wilidLy
RERAUHE SR RN

sdalall M) (63bw g uﬁ.wi WAL s,,.Ua.L\

iz e dms o p ok 0T W Y bl 382 (3 mons g sy o Belad) S oo S
U sl LYy Yol WU els V) iLe g el GdeB (3 5w 3 93] Wl gy toaldly Yl
Logd Eooll g eVl ods 2oy clgie Doty 55 OF S0 Vg L p0 aleSls 251 sue i) OF e aS75 4

ot
s 31 515 e T el B (T

37



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)
v Ol g aeled gy s e 5 ST B Yl g adey ol Lo e 51l sy e S35
S e g B U Gy e | UM b 5 IS s T s U0 )

Lokl O sl 6 L]y Bl slel e (o

cnbaladl 3130 AT JlesY1 e (3 (oMY g Wl il g a1y Bl Blel a5y 2 e
LYy Buall ¢ NI EPA I S PN o gy 23 el Belall UM 3 1Y g LS
o b Rt 5 en e b Y Ak M RIS LY Jleasad OY (5590 s b LY 5 8
LSy s g sy Ll e Jom b 83 0 WS

(PR sl pae dolew ¢ L (2

o2& FUE L] pde d b OY o) SUNA) o T o v Il L) By Bl ) s
g Ll A B e abades i slg jsged) o a3 Wy A SN 25 L;J\ olWla )l | e
2n Lhasin  OF S g 231 L oGV ST e clia Al G5y pslad) clis| pueg ads SN g
P gl BBY Gz A

A2 P 2001 4(f,m) Z\U.X.zg.w‘}“ (Cgdd| quu-\ ;.»&.U 43,.9\-0:?,"9\ deadd 9 dolal B! (S 9k Lil> cla 1

42@0‘0;"&“8}6 chgj.Lg.Ee\:- ;\.;.Az
38



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)

oot n o e g B 5 OV cpslair) B g s B 1 O3 b e el B2, (3 A8L) e
Can ey ol el o benty raml) (3 WU g 0S5 O i g0 IS5 03] Jo (g 4 e
B 5OV el 2l ga Lhas IS e b o (o3l e S ST 3RS g e g0
Loyl g Lss Ul il Je dezs @) 2 e W

Dled) o o5 (¢

a5y cped) Lol 1087y A S o gl A L 5 8 el S ST R ST O
Jaal) dnleedl aoliy vt STy A 51 o W e Ogladl) alikt s o f e sy pled (6T

ot ade gy @lial 5ad T e ey Gl 38 CnS g8 s g0 Y aldl S O 0)

YU P B SO P P E U N e P O e O PN [ WOW (R S S

2 paled el 21 g

Cpan = Sl (gt aald) G (g B (1 Buslall o esell s (BLaST ) sl cons a2 !
25 2003
48 P 1997 g —Z\g).k.:g.w‘g\ canﬁLo:i?,"ﬂ\ dedd-| )31'4.‘.& o ala)l B! oot Lszk_.m Jas 2

39



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)
lea we Oglas | 13] Llaal 334 5 et OF 28 (Y S Vi 2V Ol e 22dl Ol (3
ods o JLaSY) 4ubes (1) Zule Bl s OB adeg (O gladl g ) ol OY (s 5
ol

Tl S s 3 aols Ol tale e Gl ells

et 9 9 daladl M)l CBlial g 42T ;311 Lol
oWl B! 4T 1 o) el

o) 3 i ) Slaaznll 3 St A 1 SU a3 ALl S BRT sl ) 3

fsh Lo daladl UL (MY\ sbsjlh A et

oo ates R 3 skl s g bl i) Slearnd) 3 ol bl (T N 355 588 3 S Sl -
st aely sl paledl sy S e W Y (S 3 ol S anis g AT ] b
et ek J) 85U Bslal) LV g b e SIS g g bnd il lile g s g e Sl
Flalls ol s Sy e iS5 1Y s 55 ) laad e Jgamll 2kl G L))

Lems Aslad) pabed ! (g Leny ealid) a2 ) dilisd) ds send) ) Y1

26000;}&“»84,» ‘M‘&uuwm
40



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)

Jon @ aesall SIS a5 g g ol g Ll 5 &l g el Sl U o 1S -
= & bl ol (Jlall e 3 il e G e el g Lt ] e (Jlead) OVT L8

OF g adliscll joaled) o 5 Sl 51N 0 deke VLai! 322 OF ) dwls > (3 Lehar luns 5l

Caaldl BBe 3 Wi go (3 g abas o 5 5 120 (Low

ol g Wb lataV) 859 0 g (rarnd) (3 ddisl) pleaV) wlelar b)) wleload Gz Yi-

SUE (3 el Jloall oo (oival) (g )lndl 5 tlall Sl b 8 gass g Ladel e J ]
& Sl aeliall oY1 3 L sda conoly (pitlan o @I vgtelS aed (I3l

5 Llol e e 0ol s Lotk 0522 JlasYl Olowonl o Lo 3519 5580 0 U ool g cJleall sl

Nl SR g BT 5 s g pl) T L)y Sl ks dgal e gils O

@ bl (3 o5 ok g S sy sl o S il s iy pdleyl By gl
ﬁz\)\j@w\(%y\f cu-m\.«.:&i.ejjuu_{}é rWiyijJ@LL«chMUM\C\Fl
JLas¥l @ aalal UMl g o o 8 ¢ (Slaz ¥l Jool ) OSGs Bols) o5 51 O Al

M ENRCIEPN I PRe EPe FVADE P VR S N W R EE PR H A USTAPE R

oo 2011 b ols—0s Va5l 5 el aalal Jis dolal) B (3 Bk gdldo (5 sl ot as |
32-31
41



Aalal) BNl JAta 130 Juadl

Jaal Y1 el e el VI el a2 g el ol s soll dslaan V1 2 5l) 28T ) -
Aalall B Blual ;3 Gl

&5 0¥ dblesl 3 olboadl ) ) ) s 50 Y el 06 281 e ey 1Y) C 3230l
A Loie V] el g 06SG Y ey oy 5 el Judnnd) Lasill ¢ ol (3 ) Al )l aS 0 LeSs

L Pa) bl e B 125 Be s 53LAIL Ledle OF jaled)

Y AL 5 3 Fe 55 Golall O a8 (g Y1 & 1S 50 Baall O} 6 T der oo
oW A wses e @ S s I By d e 0 S o0 @ S s I e sl g L) (s

eSS T iz V) e Y sr g iy e BV gy AL L (B i) LY
ade ) o) ez 0L 0Lyl el e e 5153 o) oY g o3l OS5 68 2all o 3 Ll

s ol o e ) Ly cnel s Bl Jy o (VL“J

e dexn b dais manadll pISTNy 2N LA sl o Y Al GBS (3 g Y1 Of LS
ook Cpplaml) B Sl BIUal oo 5 (3 w5l 2,1y UL Cpnte 5eb 81 (3 Al CILY)
5 o) Alaboscll 5 gl Sy a0 BLE |5 BLalEly W g ey Lede 2 omll jaled) il 5 e

Blaza V) 4] 7 6 sins Blas ool 2ol s 81 3 W OV L Ny S5 J ol ol @ st

—2, S Yot ) sl S (g oYl ode yglase e eV g dolall BRI (Ol g ) A okl s !
103-102 » » 2014 ( e

o2 2009 Olas ¢ sty a5 s (Gubadly & ol Gy sl S el (1) aaT oW e 2
35-34 »
42



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)
093 Vb 050 Y el UM blas OF gm liay asla= Y1y delonn V1 o lalls” 2 ladl) o lally

bl S 255 e 3 ey bl T 52 Ly 2aS01y dadel) I ) slisY)
W Ll (3 aeld) S Ol jasds S8 (e b U 3lo)

) Sl 8 g LS, it (3 and g genn s Lol 9 & gilld b)) OV jaledl ae . —
I 5542 Gl e ST aleml] Llalos  Leblis & 55y Les g bl 100

SUMA) 5 13] 3ot p 535 Slte (Bdoluny 6 2V Y1 s oo ) adksd) JlasYL oLl —
iy ol sl u Jlas) Eoi (Jlandly b sl -a - sliadl Ooldes by 4l
ts f

B S Olomal e 3905 ) 0104 850 59 cg gaall g oW bl b g A Y1 RS 3, —
et ol ws G b e 3y e o G Dby Bz Slgra s Ulos
e Blie 35059 3uad) ald) 2 L)y (bl y LAl

Sl > g dn gall Al 2l
@&\@M&\y%bﬁ@Mjl\dt)%&\dﬂs)jﬁpdb-jt\&‘g\cj)lcul -

‘(..4.2&.,\;-)

592 0P 2009 cOJJ‘Y‘ Oles c@)‘jﬂ\j JR-SIURVIE SRR ‘@jj"'“j 3..,3%}...&:5\ Q‘ﬂw:ﬂ\ céﬂ\ Y !
43



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)

A Bl SU 293 ) oS Gus olaadl o bl 5T ol ol IO g A —
(ot asidl adl 5 MY 6 2

by A BLoYL dgar o Lt des 5L g Bl a5 (3 Cplala) ALl 220 e g sl —
Vg ely Jl (359 Blntte pdh Ly G sl 0dn 3 o Bgrall jalodh) me Zoldl S
(W alle slasl g

dlosly Jlasly 2 SV 85V g ) sTalodl Uy n )b e calolad) 88 87 5 —
¢ 51

sl el jald e Baelos 5 a8 5150 U o a5 5 3 ts 15kl of lejY agarlsn —

Jake s s Bl oY,

daladl OB 5\ 5 I Cllal

Gl (3 Akt g Colgr (3 dkine (oWl O b e o Vg alazall e eSO dale)) U oo
O35 S dalal) SBNA s 2ol g il o) il o )Y e i 3 Gl e e s 2
A e by Gl o) el gyl g sy s s sl ) ede J g oY1 e S

9‘}*#

VS| daalr ¢ gl B;.'X.» cag)\.}:ﬂ\ 3@}0’3\ a.w..o}o.“ 2\.,.».0\ SJM\M é doladt BRI z\aﬁi c&\q—) 59 1
.39 P 2015 cuubjnj.g B2
44



Aalal) BNl JAta 130 Juadl

O Ul oy Ll OF g dols 2@V e (3 ol s 30 (T 3 ala)l Y (sl g i i
3 AUy Sl jlasly sy Lol OF jand) oy fw;i\@;;ywj@aﬁw\ B
e s OF a3 Bl S OLST pad ) s 2Ll ods STy cialall S gs L)
SAY et odn g wo Jolan ga U date o 333 (6F OF ) am (5 9 ¢ ool g walid)
o s IO e ULy aeladl S sl o axw e I3 e ST Y il g el SOl O
Lo g Ludd e M delal BN (sl gy oY) g 13) Ll (lLgbloal gaiomd) daladl BN 5 5]
3302 O gay ol ek Ll e an Aokl (353 ST 2ad g el UM OL J 5316 (g (sl
et pk psehe Bl OB (il g e 2l p sk OF (S Aaladll (35 3 (of O
Slerg sk a wb JU S35 eblis ax gl Ll g Glhan Lo ala)l UM danb o B dligs
VSNV AN PRSI S N (PRCWRE (IS
Lol 2ads ol s 22l Lall 851 ¢ LBl (oo o B 50 o (3 el SBDA 14 iz 1A
haass 503 3 b o g Al e U crlelad) oa IS e b el B Ll Oy b 228 55 00 L

S AN it a sl 1 530

31 P ‘(1994 cEJ.ALE.S\ 43.:3)&5\ Z\Ja.@.ﬂ\ )b (aladl Bl Pl‘j uﬁ 43..”\2_9 % JAUa 1
21 2 2004 AL (njodly paill adall (oSl s U 5 ool Aalal) B! (3 goal s 2
AL syl Bl o godall Budadly (s ol 0 ggdll (y Aalall SN ¢ ilaas fls FSH de 3
65 s 2009

45



Aalal) BNl JAta 130 Juadl

Bel3Y)y dalal) CameallS” 3 palad ) 2! Jolo g alasiraly ilaze dlazil Jatisy iaadleY) 2l ol — Yl
s o Sl glall Jf slds] g

Gk o R B bt JLaVl Cugrad gl olblad) adb )l ods peasy iflas¥l i ) - L
R ShL 20U i ol of 2 aled YY) il g plasizal 093 ol JLas¥ly lsdhy 2 glid

W) eV 3 Lt )8 o 325V ol e

e Bl e B ) e VLY ] —

A paledl eyl Bl y e Cradldl) e LY o ) —

el e s Ll 8 5Y) cp ol pdas —

celedallg 2ulidly Sl 856 oo VLY ol 2| —

SN e leo ey ol i8Ny (6 5ISCadl B gdis dmlie —

s Sl S UMe] Sl —
— BV e — b ol s 50 et ) adlas¥l aib ) O 2alall U 851l Lm0
L Apwlo] Olrlas) i

el (2 ) 10 Beed g s 5H Il Cpbalall sl o ) sl OF L

46



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)
L jse dog i sll e 55 &g tagll O, sl 5 atnny Badate 8 g2 Cplalall s OF 2
Ry
Ll el (3 JlaiVl el cplalal) Bdels e 5 0 L3
Yl e U 62 waad Oy ol SV el 3 o5 0F 4

OF e 95 5y (ol L2 my 81 3 8 L IS e Y1 3 cabelall Lt s T 5
s M1 9 2Vl alad ! 3Ll qalisl) oy S35 s 51 13 e T Zalal DL
2 i 3 oLV gl ey S
o alE o dli of Bslaz) of 25Las) CilS o g ALl VLl BT (3 o, b)) DYWL
5yl Lezidy oY Elb g Lpamm o Lge 5 O Ll s 311 ez 2 3Y blid ool Al cla i
3 el
o bl TN ) s aikadl) byl bl ] W8 daady g tiy laa Ny dtsad) 2ad ol — WG
Mt @55 g ey Blo g Osanze Jbd Ol s ) BLo] i gol) 2 1 g 2k jaledd

Holanl Ll (e 2Dl

) aeai) (3 frem ool ez L

06 o 053 G g o ¢ s Jls o SH e
T1 o camis o 12
02000 Tloes m& cxpdly 2l dg ol ) cledad SV g & a5 eealda dalal) BN ¢ o 5ol 3l s
276
277 o s g J0
47



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)

Ll s oW 5 il el i —

e 31 et Ll ) VGl Clad slae] —

Al T s slae) —

ey Blo g Ogenze b —

F e i gl s AU Jaed) ledans o JolS i Lana Wy e dil S0 0T S5 sy
50 litaS” dalall WMl ol LaST (la b g Bdgradl jaled ) B e (6 2 & ddall & o)
W]
Bpe) 5,5 (3 dies Ol gisd bl Ul Sl Jal Jlas Y els s thadesd) 20k s — W
Sl (1 J s 5 Ladeisd) 2alad) SBM s &) 2oisY) s @l bl Y ey JNs e 8302
tk badb ol ods alast fazsy Gl ods God oY1 G bl s g5 (83 gl

Adlsd) Sl za V) plisial y 5 sladl) Ladal) bt w2y (3 el —

e 86 3 5 AV Yy sl BN 1]y Gl —

A 3 3 Ll S L (3 o) Sl Ol —
e el il LTy Bl UM ol U4 e oS s oy 1) Adbg 0 Ll
ol o 83k JWL s Balall Sl gl Alad (sba g (LedM g L)l Dl 5 Lponsdi g 5531 bl 5

1&@? Lty b 4B g2l

dbu&cu.bjd\ oda eridy

15 sl iDLy Ol s (T dosl> ¢ preaWds s J\,ﬁ}g}\ Sl 31 S dolall BN ddb 9 (I o2 ) ‘,Jzu 1
46 2012
48



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)
Lelallar g paled) Sl wo atmlio Suba 8 pak ol pd) ks 13 plall (T )1 g ozl
Ll 2 may oY1 (e 13 Lgbtad) Ladas 3 el ) S e 9331 52 6l |
LTy G ) el g g Balal) B ol o IS7 3 3l ezl e @5l &g Of L) 0S5,
i5leslan g Brale 20 )1 o llay OF9 Y Lalel U 4 o o5 blzs |7 elby cadlosll Lg2) 51 g 33uasll
6T (3 Rl U s oo Bids g of el o blis ST il (o g Vg 2ndl g 228 L5 Lol 3
R HESS (N DTN URR TR
ol s sl Ble Jo a5 gl U srndl Bl )l ods sy tiala)l Oszadly lead) b g — Lwdl
tk b @ aab ol ods ey ~ L, s g leddkly sl L) ) BLo) cad fand Ul el
B e 3530 Sl —
o sl Jldzaly il 3 adly ol el o el o gud) 5l ) —
s ) B3 LiY) g Bslez ) Ra Sl —
s oot g &l Dle g il a9y mernd) 3 el Sdelinsy faal) o Clblall any b5 —
i sl
AW g e el Y1 Bl S sl g il SE e b 590 o
st plazal Ay o Algw 2il Lozt g Roadh) Akl - g hn L gkl (w5 @
A4

Leme Ogladlly Lab) W58 Gk e 5 5 oo T 51 seed! ) Bladl a5 @

47&40}#&.&8}9 4&2_.4»&[:’-(,.5}-\4.3;1
73&(%8}‘2
49



dalad) clBMall Jaaa 1 ALY Juadl)

B o ol e L ) 0 S Sl glal) B st s g af) 255 e jsgadl saslas @
FEL e el

& 52l g IS G e Bk B seed) e i LY e Of e uST @

AWl @ ead o bl Bl sladl e @

.wwjh{ﬂf}@f,&;ww@grw@mm;ww °

G g 15 Gaadl gn 313 g 31 3V B ) Lo g e @

Al ) geed) Ol Lol Jad 5 G gal) Ul 5 15Y1 JLs) @

L] Lend o Wl 8,531 o8 ) Pl was ol 2y ot @

S5 Ll Sl gty Ll 8 )15Y1 Sl g SVl s g suslos @

el ol e S plexall il Ulesly ool 2Ty sLadll Clual oF 0 usTH) @

sxeed) O Wty sl Leany O plaendV) g sladll 3 aalisd) 51 g GeieS Jons @
Slgred (3503 mad 5 8 )0Y1 it Ll ass lazeaS fass L g s

Holaled) oty ) ] dis o stel] madl ]y LWlell & )

.60 % 2007 C, w20 4@)’):.“} il s gl OW}L\ ‘“3 doladl OB (Ol s s !
50



dalad) cl@all Jiaa :‘“,.:'Ifd\ Suadll

: i)l A

o6 el UM Akl & Lol Sl Calr 1) G bl Ay 4 e F L UV
Olebadl aaer Bl (3 s, ol | b5 I3y colelad) s apnlu] B asladl MR OF J 4
Jyo ol lalod) Lo Jgu & ik 550l a9 sl Lo 8,05 10875 (i )| jé g 22 )

s sbae) oledanal) oY ailae dad i e sng 33 5aall Ol 5ad )

51






olia = ) Gl dmay Al Al o 1Akl Juadl
gd

ik g Cgad) Lga g dalal OB aals sV 9l 51 ) Ladll s IS e J gl
sl 5ad (3 adlasV sV eds ale i cislazaY) ol e (3 2L Ll
.L“;o\.«.:a-‘}!\ &jriw.U 83 sl & gadll

g ool pane 2358 Lajlzely o = ) WU — B el § a5 i
(ably el sl s sl

Ma e dgW e (3l ) hadll s s @ il ll Y 5L e 2D
Sy a7 Lally alas S M e ) ool F L o miis o ) o) 6 51y fual
093 Jsm el bo ol F L o @ s ) blad) 1S g Bmad ] e ks o5 805 i
BRI PSS RE U PCS RV CT-NOPI V1L WPPIre WOE SR ER IS PN RCHT W
& Balall S axad (U1 gl ekl o8 15 a5 25 e S e Sl lg ALLEM & g
el g g e B

el rly SUL e ol e ety Sleases O e eai U385 0F )5 Lyl juds

:gfh) %ul\
daadr| 7 gl Gl | Emat 513 Jaal s | dredrt 513 ol il !
i g L U e Lrandl Gud) EETISTE S
b 4o < g 04 dis e Ola Jlas ol

53



&ﬂa-#\wﬁ%ﬂhhbd :M\M\

54



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

B Al )3 gis i) s —

G Al DAl 95 B 2l AN e aid (gl Bul )l ¢ g ge dndal | B
dl Wo s caailas g ¢ sosll and o g MoV dny s cdsloz V) o lad) 4
eyl odd s gn AU Al )3 g O

Pl il gsl —

Ailadl) Sloglall mad Eom Ul NS e 0 sd ) AL o) SULI e 8l
) 3 iy ko g 8 allll U 3 1S ISy eald S il ) ¢ g2 56
A Jgo ) Il e sl all 2 et oY) 8T i OF el Y s sl )
> IV e L Jgo o)l 8 &) BlaaY)
¢ 3238 g Beaalin 5,50 259 2k LoVl il e ¢ oYl dad
ca,w\),d\d;wwf-aufwceacmguj&pjub,d\@;;,\iwm
iyl 3 Bl Sleglall o g MoV ol e ekl ) e Lol sl U3
ol e I ey dmad]
aa> I i)yl oY sled e W oolsl slaxsl 1) o o dis &5 e Il
fansy 313087 ST, Lad) IV e oS slazs) OF B g G (il Al
e ) g 2 5n J s 20 SULl J s Il W et Bslis 315187 AlLaM
oY g by a g bl oYLl 2T U Jgo ol 0 LSS g
AT NENVPS PREEIAURCIP|

il =
o> Ll (Lol of 3 8l of sl U] (5 sl ol¥W) L alosDUI 3 5
et gy el OLass ai o) o sl ol o alglall oLl b deakl

Ol g olell ﬂ\ 1> ks L )& 9 agja«“ 43\.,»\..0\‘ LSQ'L"“ Eond) (S gs A9 el !
317_ 2000
55



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

D ik 4.e0-

AU L 3 a1l el eSS

Dl ol i) ghee 3 S i e aslis- 1

e 53,0 ol g o) 30 e l) L) 3 g3 a3 C L) dslius— 2

el al bl
o Al oS ol Lads 9 313U 287 ol o il amplae (3 U S 3

@3 i) Olearmlly leladl g o1 31 by awl s 3 Ul aslus— 4

Ll ks

sl m
Gale wils Ul J g o)l Cus O el jaseily E Ul O dgr g0 02 2
PR
s i3 3 5l Olo il b 3
s allal) aef-
W Bladl 3 el o Sa g
Abadne Slosle e Jpadly Gad) ®
Sloshall e 5 ey Lede 5,58 Sl (6 £ OF LU e ) mdozy ™
pde e Caall e e LT plasand S1GL O ST L glde ez )
S8 Wy cagedll e W s 5y Alnia ) o Comand) 22
Ao yeeh Al (3 Comtd) g any

,:;M Olepy > cl.]acd?,sbboj | t;“'M‘ IC ct\.ﬁ ('“:’_JJ‘ L gSLc 9 cL;o.««.S.U\ .\.A*Td,w:- (-L,acl
65 0P 2014 4&:}){\ WOles ‘@)ﬂ‘}
20 o« 3l ol ¢ pmid) 3o Bnalr ¢ ooddll Comdl mgi § B8 s ¢ ple Ol 2

56



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

BQWJ? Sﬁuuwydyé\&w‘&vﬁw\@m@. u

it aas N M e by by ez

@M.Z:L;o»uzﬁﬂ@)wg}m”\m\ya@ms&gw@h@ u
ALl olel )

SIS g ol Bl oMy ggh (3 i (3 LSl ga Ll Of @
by L bib g lelel g

Lo e e Sy g M ALY Sl
D &yl YL —

Cazn o deel )l (6 B gl pad B el eIl Jel) ~- =
i ) eyl slaed Ll (2022 g i en Hglale U sl en
Bl 8 e gl e et BLE L )b s R s O

L &l V3l ol ] Al i slae) Clles 1S Jsl - -

Al iy e ande. L, 6L 08 £ 4 Wb aaa i

34 12 2007 Oles caellally w5y il 5l i o godall Coedl Slplid ¢ jin alia) !
57



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

A8 yLaly dal T
thamadely iy ) -1
et gl =
— ke — G
daed il —
06.63.59.44.90
(39S w1 -
nsk.metlili47@gmail.com
(ool @Bge o Lt Loy
https://www .facebook.com/nskmetlili
et el —

o Y oS e (2012 a0 Olias, es W blis J ol Leblias dmad) ol

e e po sl e e pet B dary ¢ ookl o LAl gt Lad ) she 51 Y1 e e gt
wid 2013 2 0 Jo¥1 g2l 3 boslazel e dned) cliad 20 DU 35650 £4i5 g dmad]
otond L aie Jles Vs Ll anl , $U3 5 2013 6 as 0 10 01 3 LB e OOY)

s Lagy ) Wsgé g dpmak ] sllas

58


mailto:nsk.metlili47@gmail.com

&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

Hgrard)  condoid) JSG

S 325 okt [Sa e slas¥l ¢ ui dmad] plgey Ao nY okl el Oles T

Lozl 2l 3 2 o Ml o ) glotll 2871 -0 Bmad ) Jo W) S 2 Saliyn

59

k) 2 s
ala)) dmad] 4P
@l SL e
oaad) e, W

e ST e SLAYL et )
obled) wd —
Sl sk -
igd =
Jo- Ll Bl -
semly e ANy Sl =
PR

*

er\ J}A‘Y\ ®,

L)

ion IS LYy s el Yl sn
Jlai¥ly oDyl pd —
sy A L -

s e oo msgg a kb —



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

il oYU anl s adk =
(U el o3
for U et JW ol QS
15 5l BV Y Qo) Gl sbal) ey 505 gy by 5 H ik -
c @y il degdlg il A —
Lea g do M OV lidle dnl s
gl ol clam| 2k W
N (PRURTE S
daed ) slasl -
Camerl) G 811 Lo gin ¢ b osie 314 - Lo — b R 3 b sl sa2 G
C L (gl LY e (bLadl £ g A G o Blane ) o b 5 L
LVl e Sl vgzia 5 o (b sl e SV A g skl oL Iy L )
BV 21 e el Lem jliss oty U oy g1 558501 0 lis cmadly
Shrod| lal
W LG (3 dmed) Claal jasds S&
ol oleles S e bl 51301y WS Baall g 20l & ) olaelll) gas —
eVl Eodl cpo o U gl et U WY1 55500 30 o kg

LS9 S0 L}ﬁw e aal) wlaslll) s =

60



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

a1y sl o) imS” & ) SN 355000 B lne (3 Ben STy 2aV) Sledl o A1 a1 -
(G
Bt g 43U g Aol s Aslann) Ok €U Lghas ol y i dodad 457 jLal) ST pldll —
Pl sl 3 gt (3 el il e g il e Wn g dlall g 5 jmall g Ba g1y 2 il ke
Aela N deezd]
Al ad 55 wadady sl UL e 855 O Slods @i -
daod! QUTg Oolaley  —

S dpal) e s (3 e Siditens mp jlie B 1) I dmad) e O gu3la) wllagy
JUBA odall sd) ULy (UL O ey (o (53 i 5 00

el Bydy —
Sk Jendly dmall daidl B30

thgpedt Ay —

o D3 5 sk g calelill g 5 St ol iy o Lt I3 e ¢ ilte (3 oloaa VI fasl) Bas

) 5y03] (8 Radize o5 g0 aacliy A4 Ol adlas g Lol | g Wbl gt

61



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

gaedt olblis -2
e N o admll el e 0 58T (gl | o delons g i hie pdl WU dmar e
g 55
g SUg BLas
g ) gylad

5550 popladl aliad ay caannd) e Ll sy dlaold g ol iy (s 5 5l g gl 5k
L kb w\waﬁfg\
by oo e gl — ol sl G adl 5y sbs — 49 M Soslem e de gl — gl Ol dle
e ey Uy, sl
1ged 71 Ay 1 gyt

3 bl ) ol B 0 S JUb Y OF sliasV1 jany e SN Vs o LY
oo QWY Ol e Js) e veSe b il i mad | gl o e
AE g s Bhay pliy (sl il Ol e 04 e Lerde a5 ) ded ) el
ool adag e de gime wlblis U BLoYL L gid) S stae o as g e J 9V e &f )5 LY)
gl ped s e JULIN s olel) el 00 clas W) WSS e Jgls sy ¢ el
g land) 5 e
G pmedk) cliael s s g &) Sl o ese e 5l ay i gadl JlesY) m

P M Bk et

62



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

e Bk s sl eg 5 wadl Gl o Ll Gt ol oY1 g
Al UGy ) el

:Joaldl g go ) ayjlie

A ol o e g g0l Wid o o Lol e g m i) e g gl s
B b 3 gl s G W) sl S el sale] SIS el ey cRmad ] LIS
gk ol sluy e e 5 ((p s 60

:Rﬁéwliﬁ\..ﬁ@)m .

M ol o sb sl danaall e Tt 8,8 Olnl pal (o )Ll a g ol s ymy
ol Ul oo il @)1 6 By Al (35 o oo Ll oy Wby e o ltd) e g 5
W 2o 3 Wl jly olessy olield) o S lo aar l Gnad! o 090l ¢ 5Ly S5V
gl 5 Sllag ably (el abl (Cals AbB eld s alel) T ey (B

o ayylie W

5 el L3 e Wl plenal e 58 Gl mladd G e daally diladl m Ll e
SE e m i ey il 5 e o s Ll dols O U s iy dined)
gl bl s (Bed o OV 2 Aol Ol b= Y1 (693 (Ol o2 8 Ll Lge
Y Lgis Yl o pmis 3 s ltl) n L g ¢ Jlomms)

Oley & g i B

fepy -l OF 3 meolios B el i pd Wb e d o5 @ SO Olias, 4 £ sk oo

63



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

Joodl S 2le g 9p0e =

:uxjj\r,duzjf;ﬁ -

ow)wwfm -

doall 5587 g 90 -

Al Sl g g e -
Slebl o e ol g Joull mainll o Bal g 22 08 Wby e BE G el e 52
e )
tmed) 3 A 99 dalall S A AT -3

sialedl S 22l 1-3

BLE) Bt 5 cipmanel) Gl aslad) BN 2] 5 2k Lmn oW1 atlends S o 0 0 e
(BbLad 2l 35 oda 1T (e Jo Taned) S ) wiel) o vime Wl e 0 ol 40
Al aebenr 1 alaasL oy @ Sl e T Y (s WL Bned) ) Lho g LS 5 G
Jelih sl 3 ealidy g oo slas Vg el o Oladl G e padels o plY)
A R e s e l8Y)

) U aea (3 aeldl oY) ity 2-3
o odaied g hmad] (S st e AV JU 193 Baladl SBMA OB il BT LS

wSEH e ST (3 5 @) Bl Rl SN Ll g Llink g s s g sl o Cal

64



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

iy olblis Lgl.p(@.l;d\ Gkl g (s ol pggdl) o aladl BN L Ol g bas s

and) Jur

b b dl oy
eyl = Y]
B3PS &l S By 5 s amandl a ) JLasV1 Bloy o ISzl 5

U5 sty ol £ 5k okl ol 2l el glall oo B 5l Aol SSLY! Bl g5 cde pard
ozl § ) s s gol) o 1y S5 ek e IS e B g s skl
REJENIE 0E S U B ROINER (P
Il — LG

L ol ey Oles (i ol g Bugradl | ggad b JLaiVU g5 ) aslb o)l de gazt 2
eV Bl y plasezal 095 casetl JLai¥ly Jlskly ool IS e 35 Sleasetd) s
QUEVR | QLA R-RPIR PR ERICHVIPE Wwy (PR WEE N I VNP WA DN
ik 3 g gl b sl Bl s ) lae V) aad 836 Gy ol gl oas

clbolis
eV Sl e JLaiVlg Jol g 3l3 s 90
amadk) ) 5 511 Ll we e ) e Lol Lol 53 o
(ol el (3 kel e S0 Jolsdl o
:gliu&a; BRIV IPNEN D ESE WO A Xv-SCNeS

65



ohlia = ) Gl dmay Al Al o 1 Audail) Juadl)
Ol patl o)l M Beas g LBlallas g Lgsltal Benad slael g o) 35wy s -1
¢ Jo 1l 5l 13 Al ol shadly 8 ety Badotin 550y sLaeW) pBe] -2
( Jo) manll (3 LVl (el sliasYl adels 0 -3
U3y cimed) Ol g 1l iV J o= le dably dilad) LoV ol Byl -4
Gmarll (bWl jsasdl 5ias wnseid QWL g elaed) y alolal 23 3
tEeddl = Wi
RIS WOCH Upge Sy E R P E RV WS S WP DTN CIPOW:: PR I PTRNW JR EFOPIE
W alaas) (3 e ool jlaany) Wl
(mad) Josd 5,52l ol il caws -1
¢ Jok) mandl s daed) Lgseme o5 ) YN JLaiY) Bl darl g slasl -2
oWy ol ) S0 r omenl] Jol) el 5 5 o5 -3
oo ol sbasl e s ol ol Sllas OB (les 59 Bamedk) lblis saad | b tladasd) — L

ot M sy Y el clhald 05K 5 L2 5 lins ok (dbas Jou) saznll

:5}2;5\ — Ll

1B ol i asliast o sy cagle 3,25 g i of Dles (F e dnad ! cles) e
O PURY [ WS E NP WES KU WS RET WO ] et JLas¥ly el als lSs
Al Ly jlin (3 Wl (e g @t ad e S 5 g gl

ted) g glive § Aloandl Dot CBA filwy  —4

66



&ﬁa-)#\ wua.gugz\.lha.ubé :M\M\
Jf)@)L;L\)Qwud\y,\imh;;u%uUﬁ\wwﬁ;\wuwu}fﬁ
,@J\;\J}@M.L\@jguu IV O™ ol gor dipms Jlail AT bty Lo ¢ 90

(.L@.BMT dy'i; é& W\ sdelos L;ﬁLl'u o k_.éj‘ JJ‘LV‘J‘}J\ B ..LgJ.x.S\ Aol CJL;M\ C,;-UT J\})

oL

Aantlld (Lgblaal 544 5 Lkl 515 (3 dmad] e dizus gl <93V 5l aT jam g
LYl oV (3 ol g comad 503 5L o edl ol 5 ey ¢ 511 Sl
By Lol o il cLzeW o B JLasV W (3 f celiaeWlg ol g ged) (s 3 goue
et S0 gall e kel W) g A (s sgenel]
25 oD a5 oS8 Eam et Dbt e Bl ) 3 el ) e 2 A 8, -
A 2 el o b B 3 093 s Jlad) pe agdl
Gl e Lo ity o Wl BT ja b (K pe ) e il g 305 —
O ) g Gt oy WS ¢ bl (S BtV o 5 5 U Calenmll (s ) e 5L
Bleliyg clie 093 wfllaizaly WY 5l e BVl ool ot 2V g ol Ss
ST
JlsV Jbs e )l ol (oland S il (3 kel Ll e iy Lol sl —

o panll e B Wb ) Lladll 1Sy el Lede 2 a5 G g plal) (il J g o s

67



hilia = il (Gl Aman s Ll o 1 Adatl) Jaaadl

Ll 3y Ll iy Lo gng caledl duin Uity 13 b Ui Gumad) sliasy (Wl 3y —
@Al bl g g fie (ol gag L) plui ) Cdbs g ol dols colbladly mlall o
e

G Rnad) slael Loy 31 o) 01 1k 2l Rege o bl g i) IS by -

}35 Jg":" L@-“:‘“; L} bl ('"QL”‘ L“éj\ &j ‘JM\ d—,’.)w OL?-%!‘ ul&?

ol el -

oo wlialll g s Aol Slaed) g gl s ud alad) bl U Sl g o e
JLasVh 3 pusand G (JlaiVlg aSe YU il 10l 5 Bmaneld 2l 2aglh o 953!

o FBY Jla¥l ik g (o5 1Sy uall o jladly wlbladl s ) sgandl g LY DY)
@ Gl o5 Fy 505 Sl Ol Y1 anad) IS e (Ogrll ) sqadl Al o]
S iy e b] 515 32l 35 (0 ety 808 Wl Jo 8 pan Sl

58 5 WLSIL e wlge B3lll 0SS g cla Ll o wDle Yl il O iy s 2l
A8 a8 S bl Jpwoy pale 5oy S A

sy =

ASY) S G (Somad) DL furds (3 8L 28T 013 JLad) 2l g %56 Bs & 2013 8
i g5y chaadk) Lyl DY)y JLed w3l e s anad IS e B W

Aol aelen Y el 534 a1 s Jelad) 2l ) sqad

68



hilia - Al (b man Ala Al 3 1 Alail) Jaaadl

S of Gmad) ey L) 055 Lo 85le Bumad) o Mt Bnlin 187 (3 15 6 B613] Lz
ar 5 WS B AT (o e s Rmad b G adl e GG I3 e o e L JLasYI g p3leYL
glie mo Jolidl g &yt 28U e gt 2T n pnetenal] 26131 IS e il g
GoiE e amedk) S 5 Analg 350 e IS Cdbes ) ol Aot dmed) 2l

Bl B 515 (Olas, A 6 g ke ke gblal

12 gy A1 =

W a ko 5 2021 2w 0 J 5 ) I3 Technology Repot wasl |, 5
B 2y gl Rate pisirnd Mal) dnal) e e ST e Slabadl) e %093 25 0 )
gw\y\;mﬁﬁoﬂmwwwmwp o) ods 12T e WS
281 R 3 aadlede bt sae 08 Lad (b s Bas Ol Ul 285 ¢ gens
oSl a2 )l e S be ga g (STALISTA wign 00 8 o 2021 1 pasnis 0 pls
Lk o 0 gladly bl Lsllaiz s o0 o)

Al de 18l » 1 AV sy W aksSe J ol cilS cmanll d ) diall W5 )L5 JYs s
T dred blis Jom jsiin b 8le ady dmiiall @) (o )l Jers 3 (200W) s 5l g

o Lo png A3 g Boedad) 2asiVU 585 cpl) b (3 lais Ban 2y "0 sudlly wlal) LY

! https://www statista.com/statistics/259379/social-media-platforms-used-by-
marketers—-worldwide/, visted at 16-04-2022 at 22:03
69


https://www.statista.com/statistics/259379/social-media-platforms-used-by-marketers-worldwide/
https://www.statista.com/statistics/259379/social-media-platforms-used-by-marketers-worldwide/

ohlia = ) Gl dmay Al Al o 1 Audail) Juadl)
Jorl o ol el (3 2ol St Ly Rmadl G B Ogladl = ) G 5 e DU
Ness Elkhir aiteah Adee pd0 ol i obenlly dmad) o s
St 02 5590 ety 3 cmlie Sl Ll 26 e ST (23 2y Metlili Chaamba
is yite g 548 O il e 8 et Lol (bldaly dumad U i & Aadiie g (Leibaisl Jam g dnad]
adanl e 4 )W obledl J e dedle] ol ) siie —
Ak s 0585 3l Sbladl J g s gy g0
g Sy ey D) ghde -
ey okl (UL kel g sl Adladl) Sl 2 —
@ LY S G dimial) dnliey peed 3 Sl paiall Lo slazeV) ga SIS oLy L
st oI Lol sl e besa g il Sl we Jelily Sy dnldly Ol Y1 U
(JlaiVly eVl IS cimad) o) Ol Lt (Ol g 15 0 il 03] 05
| Aoinall e gholas (3 ol IV g bl Bmiiall e 0 9ol fan g dmdiall dlS cLaeVl g
Lglal a2 (3 el o5 La )l 5505 gl ALY Lplaal 3aE (3 L il Lendl ol
L) Juasd) n
$3% o ile B 13 ks gl Ble gl e 2l Y dmad] 515 sl JLasY) g3 0]
3 oy S LB 35 padl Gl gt and 3y gl e el assdl JLasY)

e Sy il St gme ol sl (S8 e ST g0 UDLs e Bl anill 58 350

70


https://www.facebook.com/groups/neskmetlili/
https://www.facebook.com/groups/neskmetlili/

&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

ol (e 8 mnk s BaoVly A bl — auh iy feall Do — BV 5 WY1 s 3
U o585 g DbLidly pgde 2mad 550 (20 ol o 3l Sy ane ol sl Gl
deled oS ciga n pb Al e el Ollaialy o 3 ol odn clgele B 25 g s Lel
oSl JlasVi ST adelsy QW ollly (s el g5 e cnblild ¢ 3] e L)
U el 5850 e s e ST ah oy agdle ) 2 0 e Amad ! Liasd
taed) £ gl des 3 Dol S U -5

Bkl 330 Al ] 3l e YA o0 e Ll e die g 6 Bered ) Jlins) juiny
b (65 B r ekl £ g Bad (3 Lzl (Sulag alal SO 2Ty cla s
o BT s Lelila s Cali I3 e Balell Bl plasena) o mad ) alassl 0 blzs (o sl
A8 i b il g g2l T

oS g o oW i) e e LT il S e el 6l3l o i b Lidg
Bmad | olal ot SUY oS Cshuls el GBI S o 5
Hpdh Cinl ¢ g phs B =
QU el ool s o ) e il UoaT lade (500 (S ¢ 55 jaa> o 8 )ls 52y

71



&ﬁa-#\wﬁ%hhhbé :éﬁhﬂ\d—mﬂ\

| Caiainsl £ gy Wona oy e 1 (1)03) JSCH!

1200

1000

1000 1

932
800

840

600

. 480

. 280

200 - -
232 245

180

. 20
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aamad) (i )T e Ioliaad iUl sl e o ydaadl
o b 85 a3 e e 4696 @i 10 s e an5 ¢ b e cily S
el e b 5 Ul BLoYL aSisdlly 2l
B bt o> 20 O wnly ol @l (g gl 1 stebad) L) Lo gl e
b obad) Ll o Lo g2y cled > 1000 55 & 3y 2021 2 w9 )3 13 2012
£ ol s glar (3 Belall S s e el (Ul AV Y (6 s QUL g c5 g2

ZL£5MJ\Q§<ﬂL9 )UQM z’jjﬁi» &Mﬁe:~ -

72



‘"’-"..\S:\A-J#‘ wu@;&hhba :éﬁhﬂ\ Juadl)
QU gl ¢ s 1 B b G e e il e iVl Sl g w5 S e e il
g ek 1 2l ) (T oy

Jowdl (6 ile adl : (2) ) Jﬁ.&d\

wlogll dac
4000

3400 3450

3500

3000

2500

2000

1500 -u- SAc

1000 - |

500

, "
Qﬁ?f§§9’§§9’§§>

Amad) i )T e Ioliaad iUl sl e : ydaall
b g a)umssg)@oiwr;)p g,\;wbw;uiwrm OF el I e L
0202027 mn & g il 1y STYI U9, S by s 2020 s wis 5 e o2 U
el Y saelad)l Ll b g2 i g 3450

ZOL&ﬂ)ijJ«&-‘ -

P sl IS e Olae ) 85 x50 Al ek o131 ol 551 5 Sy

73



&ﬁa-#\wﬁ@;ﬂhhbé :M\M\

Oliasy 4B )5 A 2 1 (3) 0By S

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

dmadl il )T e bl iUl i) et ydaall

23 2013 a Olias, 488 w95 (3 Fenad ! GOl s oDl Sl (3 o se 92 Lakis
;.JJ.LE._’.LAZOZlML}&)}\M\A.@&W48&w3ﬁﬁjdfymyﬁw
I (3 damadkl 1ol (6 gtae doliad il Wy .6 =Y a0 mad] 5] o6 s g9 i3 900
Leode 0 g3l Lajse gl Bamend) Bandl 6 i g 2 Ol G el BN Ales (sde bl

e o) (3 kel fad 3 Lt 1) 50 ol Balad) UM ol oy AT il IS5

gl gl e g ) Slell Jgo )l o m 2Ll g 0l

74



‘"’-"..\S:\A-J#‘ wumuhhbé :gi..),\hﬂ\ Juadl)
b 69.7 Jslals (of ais 4650 b 0Lz, 385 o anj 5 ¢ Lo g saz OF 1 5,L0Y1 jud
ASIR SVl e

s O g

el ds Slilar] mog : (4) o3y S

woeall e wlilas]

& >Vl sac

60

50

40

30

20
10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

damadkl il )T e bl iUl sl et ydaall

dgd B 2017 aan slimal g ) @L;A 2553 Bl daad ool O aadd IV e Lo
Bl )lis el g i (2021 2 Jlo o i 2013 5 5 2l 33l s laelias
ol 48 0B il o Ladtng 2ol 57 gm sy ¢ 3l o~V sae 4 o (el )
casle @ o aaldl B baiil I e LS w2 & Ledlialy dmad b 3,4l y JU

ERPAN] ij\ 0dd Jswo sl (3 dmad

75



&ﬁa-#\wﬁ%hh@bé :éﬁhﬂ\d—mﬂ\

) Ol e —
o&%\&dﬁﬁ\&wc&ﬁ :('5) (.EJJQ.&J\
Olr,ghl b ooad) JLBYI A
1500 <+ JabVl sac 1400
1000
500
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

dmadl i )T e oliaal iUl i) ot yiaall

G ¢l e o ghadlly sedl G e ABLI o Lal e g g il s il il

e aes o JaWg 5 sl s laely csdelal amin (3 e Ol gl s e JUSYI L

Lem ) g AV I ls e gl e el Gllazad e (S A O gt (6 stans

aly I

Vskoo 1)) g>= OIS Wby clmad] (3 aolall UM ) s 15 Ja5 3 me DS -0 U

U LU (3o lasl | gl

76



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

?M\hujcevﬁg\.\g S A Wik p g0 3 ol JB i1 -

G Ll cdas 551 )yl o8 Lmads (3 ool OF g2 ogn ol ) ol OF o35 Vol 11 —

A3le 5y gar adluy aly = ik JSIB cple cnl of g ¢ slame o 33 Y5 Y1 1 g

G VL L coball a5 Wy w1y g Ll e 55 ey (ST O

g el Al

b blas CH KVPE WO | VR A TPYS (PN IS (RESVSN ATl WO S R i A NI EP
T 4y oid Ol g W |3 Sl A Bmed) 2l ) Bl LT o shosll oSl e (5 a8
L;W)Wb )Tg}w\e ) g 5
CeSand & W Jual s o5 ST 12 0 -
2l s Ll ) | s s s s Jlasl 4T W 0 5SS OF dmad) ol din g Wl 12 —
inaie Udaze! 2012 ais dmad) blas gl dieg WH &3 Jlie g o smad! bladl 3 JLas)
slael oy Slglall &5 Jlai¥l g 3 bdezs gy ¢ Js Il JLasVl sl g 4187 8 ol
et

P g Ll 223l e Lels] of Ladle] O el g 1l JLasYl 3 ade 02 Lo cn (0
et slael 83509 A 3l L8 2 il SO - g g5 el 23les Sla 0555 0T Je
oo sas &l mbiy pae 314 s pas Lty LYl gl e o sis s Wilacl oY im g
Jol r sl o by sliae WU anlih) de gosell IS e of LWl e JLas¥l (b 5l

wws);jr'@d\\&C@mw;wﬁxw&\;uc@gj cbtjfmjf.bwcﬁxu'pf

77



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

i gamdl of Gl pe ae Y S S n sliaeW 3L oDle) o BLs) I Lo sl € 130

ol e faall (305 5l g 2ol

Taradr| ayjlive ) Jo el BN 45U 055 a8 13 0 -

05 B lall aes Lgbo g V] Bnad ] Lash? 357 > IS 06 Wle (b 05 Lt 137 —
denal) e 1dn Bime Lol 2230 ol ales oSS ol Slimzig cLael) pdlef Lo Sl
SUMA) Bl g Wasle dib chnad| 7515 n pgs boladl o 0 dro e LT (51
oo WG i colelldly ole il Gl ddes g Jo 8 9d Sl 52d e el
o G elae) Sy delam V) U e Lol gl 3l g0 VU ey Ollaiea
el & )l sbasl pmioly o shdl Leall ogold) o &0

Mgitaais g Liny Lo 541 (3 aelell UM 22T W il s o g O jlndd) o

78



&ﬁa-#\wﬁ%ﬂhhbé :M\M\

: Jad)) M
Wy cielonr VI aylall Ao (3 Balall OB 93 2 e BN Ayl oda IS 0 W5l
Lesd oy JSK20 Likezsl W5 iyl Y 3Ls Jo 2 = oo jdb) b 2l U 2
oy o A Y e ) Lo ) Lo asdls Wl ST i ladl ala> S e
)93 alall SNl OF o jebl G i g bl Sl a1 e 2831 g0 il SISy Chmad

ey ekl 51 Lo g g ool 1 e Aed) 3,34 (3 Lela

79



-

EOVEN

U5 g dela V) o sladl 2as (3 Rl SBBA 93 e Cat S Al s I3 e W gl
sl e anh,lll oY 5les Je Bl ol e Udaze) 055 AILb) Al )3 g o L) IS e
Jos AT vl saelis 3518 AL IO e & (UL Sleglall mad dewlsl 31518 alam S
LoVl g g il Al Ly g5 elall S
:u).u\@‘w—
U gl ) oo ol @ Bl s, 5 e g
Jlail 3l 3 ol g 1SS Bmeml) il 2l alall B OF alal) st ) s o gbl —
Floogng 3ty lad @l o B pead) mo JLaWl 3 o cslaeW) by e 515
LaeWly o) o O ladl 33 Aelid (i & bl Wb dmed | by Loy SV e 0SS
A A o o st me gAY el Gl (3 eals g e (e
Le ale Lgie chmad) (S gtmn Jo L) CSlb Gl e pdall el BV (o5 55 -
s da b Ly g ) seadl me Lol gl as a sale Lte ) pmend) S5 W) sgad L
s 16 g doed) ALVl el Catlls y Joe JISCa
Bl g e il Lgalge slol (3 Cpmtnd apmakl OF J 5l S a1l sl I o -
213V (S pondl) Zuare (W) La ol g sbiaza V) mesd) (SN Blay g ciala)l UMW)
e sy moled) 4] (3 Bl Sl Adles s W (5 Ayl s S e -
Aal) Jo LB ,050 LenlSs e J Lo ga g daedk) mjlig pl) bl ) dons S35 Ltes
bl JI5dl e aiiles J9s n Bmedl oy 1) BLEYL () 5 08T L gy shadly

asladl UM il

80



EOVEN

F Ol )

D) BY) 248 Wb ) et e BT o LMol y cliae) ae Llalas S5 s
)

Il Bmedk) o cnadld) o - 28 ST cAmad | ples boged (3 Wlab Rae sl jny —
oo s | sea oladll odb Of e (Telegram dnstagram ) ¢ Je ¢~V wlaill
Amad| o Jolidl) pgdlazaly pgne Jol ) Sl g otz

@ ST S vealer ot sliae1 (ol JLar¥) bt ailel) ay pd) ol gl Lot —
et o Lol

) ol Loy sb gl pdomal) e 22 ) e Slbadl e 8T (SCss IS -

Femad sl ety eed e s e Bslina Yl

81






2 pal) daild

13\5.3}«.“ dally 8\}\ :in
(S =

2007 e ¢ gaald) S s ol ol it she 6558 Al -1

A beaasldl 0ggall bl 55 6) d o Lalal) BN 3 )15] (09 3Ty S aalul =2

. 2006¢ pzs 3 2l

Adl g Al b gl 3 Al BB ) slad Bl ) 52 08558 (S o =3
2006 A Lol i o g sl Ll ,all & 514

(03,31 Ol caujsdly il el Jls (g Ay Bk sl VLY (s S o5 -4
2009

N T S N IR B RCHL I PR PSR IR WA WSS
2014 ¢ pas —ay Sl gad | b

il dgadal CaS1 ls (s dndadl iy 2 g Clel aaladl BN (3 gl U -6
2004 5591

2007 A sl dadl Ay (s pmad) SN s ¢ aad dnly, =7

(@A UV dgme (g ol V) peadly Bl (3 Olel )3 (ued) ) gl dane =8
1981

el g ) ) caddes SV g & b walie Baladl SB ¢ oo sl 3L daes =9
2000 (L oY1 aadall 3 Al (o 53 g

Olas aellally mjodly aall sl ls ¢ odall Eod) bl Gdin cals =10
2007

2008 cajsdly all o) 3 (obay vonlie Ralal) BN 3150 ¢ i g s G - 11
21994 Gl iy W) 2zl s bl GBI ey b he e alb —12
Bl LYl g el a1 d D sl oleg il g gi can e 13
2002 (sasal

SV ¢ gadall ol y (6 ol psgdl)  Aalall DB ¢ ilaae s SH ae —14
2009 (1L caj sy e 2l

Olee 2L cadall (65951 Jls colo sV 50315 alall SN ¢ ol 315 )1 e =15
2015 05,3

80



2 pal) daild

pcsisly el s el s (W) dnkall sl ole g b6 i) ¢ Jul ez el e =16
2009 o5 1 Oles el

2002¢ jae ¢ plall 6T 25LY GBI g el BN GLY e =17
19856 2l ¢ 3L (S e caala)l SNl dpodall ) 3y Je - 18

i A ) sl 252l s ¢ elar Yl Gl JdS 5 prena dal e (et £ 19
1988 ¢ .z

AL st 5 ol aalal Jls bl SN (3 s petlin (6 gl daz ogp =20
2011

19860 e 3 2 i Al 2gd Jls aslasV) aedl ¢ sl das g -21

Oles (5,95 (1 Madall Vg 2ol " el S| el sl ol -22
2001

ol Sl g B 1 saelill e el o (ST A sl cons ez <23
2003 ¢ as —1 Sy (Cuid]

Jo g 5 s g Lalod ol las — Ll g 98 15] (ol 355 ez =24
2000062 081 (a9 bl g 2l Bl ) ) cldde BB ) 2487 5§ 520 dis
Oy sian (s (B Hlie Al )3 (@) bl BpaliasV) ded) ASKE] s e e =25
2009 i it St

Sles ¢ sty el 8l s (JLasyl Blo gy taldl SBMA ¢ Ok Lo ez =26
2011,

¢ e =iy SV cislaza V) daid ] glie o Bl SN T ibaas dosz —27

. 1997

s el ) sl Sl sl G Bl SN (Ol s ezt -28
2007 ¢, s

el ae saz (3 olall SaEY) & il 5 sl a5 03] ead) of des i =29
2007 2l iy )

Bl Aol L W) e 3ol al L2 die gl s Ol e =30
2012 ze b b gl dmsls ae o) ay J1 ST (O

Ll g Ulosl )14 (5o g Lo 35 gl Vg 1daV) Slnad) (a1 )l i g0 =31
1994 (as iy Wl angd s W das

81



2 pal) daild

Gl I s (LsW andall 3 xSy alow il Sl g 2l 515l 5w ¢ Jadl) dy 0 =32
22009 03 Y1 = Olas (m sy i A

2010 T L mssdly ol 01,a5 )15 cined) 3051 calsall L) e s =33

lay (B el daalr i) ST dndl o3 el 530 (ol e e 5 —34
2017 31,4

plladly oY) QW el Gy Feaial) Lsf (3 3 ) 305l 593 o) dlazs plia =35
2006 (LY aaall ¢ aalht S 15 (8 )lie 2l p3) sl W

Lo A S el V) dead ] 5 el GBI (s 9t Labl> cla =36
2001 s i . Say) cegdd

honglll G822
e gl 0> (A (JLasVly oSVl psle (3 cadall God) malio ¢ o o ol =1
2003 ¢ 5141 camald]

) wlbledl olaw U,Lo.x.@.u 4@&5\ Gl dmgie & i glos ¢ e qjj -2
2020 ¢ 31l ol ¢ gl ol Bl B2l
dn o)) cwmijM\W\ctuﬁ)\@dbcwgﬂmiw}(«w—?)

2014 o5 )Y Olee (ms oy il gz, s L5V

Colall S Sls cale Ly & bl Slwlal ( odall G dl i g5 A g o, -4
2000 cdu —<o 9

Al Gy A g sl Bl sl adall ol el (el bl e 09 0 =5
2000 1L ols ‘C”jjﬂb

Z\.gu\.i-!h}ﬁl..a)\ na
e Aralr 8y piie ol s Al el Y1 LoVl Ole g i ool ¢ it ez G -1

.1993 grm—s}w\ (um-;d

82



2 pal) daild

A b Al 05U #LE Ole (3§ 9,20 b2 505 95 csbe JLT -2
2013

Al Cptaarle 3 ST iy A e 8 (3 el U Al (ibl s Claay -3
2010 canbins — 5, s

Bl col 5573 83le s L Redde B g bl cislenr V) o Lal) oo (e W) o -4
2013 (oluds

Col 573 5 S ke Al g lad Slid y Sl 5o 3 Rl DU W1y (o ples =5
.2005/2006¢ 5 41 dasl

(b f oy a ) ae Sl (MY s S (3 el BS80S A 2 556
2012 (01 2 g dmelr ¢ prale 3,5 ds

5,5 s ‘é«”‘ ekl plasanly w )Ladl 3 )1) 3 26 My sl 05 ¢ Jo e -7
2011 - 2010 otuads — il S gf drals W

o il W 2 55 (i S Sl 811 (3 Balall UM 2 g (U a5 olans =8
2012 015 gt Dy Ol

Jod B Bl ¢ ol o) Beas (3 @ amed) £ g0l Bl osls (U 015k -9

2012 a5k (02 514 Gl e be d3lgd

¢y 131 i gand) s £ol) Bad) 5 g0l (et (3 Rale)l UMW BT Ol ) By, 10

2015 4;\}\ —u,vbjo}g ch.;ﬁ J\f*i B.Mb- LMU 5;.:\»

COoli— 3

83



2 pal) daild
25 saall ¢ kel il ay ) Al clgblaaly wyLal 5505] paslie bl a2 Oy, -1

2202005, oles
Sl A (3 el preadl Sllas e I 05 ol ST Flo div -2
Fpedall Al (3 gred) By ) A (3 Jlis e o) 8 5 e dralyr UL ) gLl
2022 gl 4l (2L ) (38 a2 A sadd) (el 2y & ol
Lua¥) aal al) cLals

1- Larisa Nikitina, Maria Tabachnikova, An Empirical Study of

the Content Characteristics of Social Projects (According to In-

depth Interviews), David Publishing, N1, N 1, 2014.

2- Nandlal Pribhdas Tolani, Social Investment Decisions: An
Operational Model for Choosing Between a Fertilizer Plant and
an Irrigation Project in Underdeveloped Countries, Cornell
Univ, 1974

3- Norma Baca-Tavira, Social projects. Notes on their design
and management in rural territories, Universidad Auténoma del
Estado de México, n 72, Mexico, 2016.

4- Tetiana Myhovych & others;, COMPONENTS AND
FEATURES OF THE SOCIAL PROJECT, Conference Paper,

5. Juni, 2020, Stuttgart, Deutschland

84



85

2 pal) daild



2 pal) daild
A ad) ga LG

1- Social Investment Projects,

http://www.cdainc.com/publications/cep/issuepapers/ceplssuePap

erSociallnvestmen tProject.pdf

2- Thierry LIBAERT et Andrea CATELLANI « Les relations

sont-elles publiques ou avec les publics ? », Communication et

organisation [En ligne|, 45 | 2014, consulté le 17/04/ 2016. -

URL : http://communicationorganisation.revues.org/4565

3- https://real-prizes-

here life/?u=w9ckgeu&o-q89pgbc&t-main&cid-meh1tv3

erkht

86


http://www.cdainc.com/publications/cep/issuepapers/cepIssuePaperSocialInvestmen%20tProject.pdf
http://www.cdainc.com/publications/cep/issuepapers/cepIssuePaperSocialInvestmen%20tProject.pdf
http://communicationorganisation.revues.org/4565

ciadlall 4ail?

b




L ... ... MdEL L. ol L >
Al Y g dslazr V1 a glall 457
Juatig adlel agle oud
2022/03/12 : Al g 36
il e sl 08 4 pbt Wb dma 2e s AL 6 ) O
Al e Y
Al s 8 ylexw!

393 g s Jo le OBey Jlail jeed ule s ST U D) 8
Ao Yl ay ) Lal sl § ol B

LYl I e al s AU (3 Bl 2ALL) (SO e e wBss Wb S e (3
SR b adell ol o & itz Slaglall sl O Lle 31 e ds 5050 IS

.rgijwoﬁﬂo-)rfsj.@q- \.A..\.S.A(,.Q

2022/2021 :dasld izt



3 Less| —
Z\.bLEL\J.J:o)M

0 .



- %\.El\ J..Jb B)W\ -

CJ}’U&U 14.‘2-}\:\.1:.»@\ : @w\)},&\ -2

Chnadr| Auliy ao WSy SIS S Lk £ g g0 G 2 31 11









.:,lﬂ‘-w
' 5

‘

i )l il










- 51'151-15 '.__‘,,f"_g—

'-...--"‘:!-.-:5 L}-_'_ﬁ L‘_B.ﬂﬁ {‘p,:?-'.::'ﬂ

21lgl yutlos
<iliy yuytlo
o) gua o

apal LA
W 06.63.59.44 .90
PR UV UES ITT M 1945510 08 s Al

o] Gl Caluisall jla _adly






	المبحث الأول: مفاهيم نظرية لماهية المشاريع
	المطلب الأول: ماهية المشروع
	المطلب الثاني: أنواع المشاريع ومراحل اعدادها

	المبحث الثاني: ماهية المشاريع الاجتماعية وتنميتها
	المطلب الثاني: خصائص المشاريع الاجتماعية.
	المطلب الثالث: ماهية التنمية وعناصرها
	المطلب الأول: نشأة وتطور العلاقات العامة
	المطلب الثاني: مفهوم العلاقات العامة وعوامل الاهتمام بها

	المبحث الثاني: أهمية وأهداف العلاقات العامة ووظائفها
	المطلب الأول: أهمية العلاقات العامة
	المطلب الثاني: أهداف العلاقات العامة
	المطلب الثالث: وظائف العلاقات العامة


