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Abstract:

This case study aims to look at the function of audit in the activities of
human resources management, and also at its significant role in
emphasizing the responsibility of business organizations in, toward
the society and therefore not just relying on profits maximization.

We searchingly determined even the situation in which such function
Is practically excised, by implementing “Algeria and Metro
Foundation” as one of the economic institutions, depending on the
questionnaire as an essential tool of data collection, and supplying it to
a sample of 30 employees and staff who work in that directorate of
administration and human resources, and some other directorates.
Then, we used the statistical program SPSS version 21 for data



processing and analyzing, integrating several procedures and
statistical instruments.

The study has proved finally the real importance of the function of
audit in the activities of human resources management, and in
advancing such enterprise responsibility studied toward the society
where they work, thereby providing it with a respectable life and thus
more social welfare too.

Key words: Audit of human resources management, social audit,
Social Responsibility
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L. Emploi - Salaires et formation

1) limgloi

¢ Mouvement des effectifs durant le 1°" trimestre 2013:

Mouvement Catégories Total
Cadres Maitrise Exécution
Recrutement 11 01 08 20
Départ 05 01 00 06
Disponibilité 01 01 00 02
Maladie L.D 05 01 02 08
Détachement 00 00 00 00
Suspension 00 00 00 00
TOTAL 22 04 10 36
¢ Situation des effectifs au 31/03/2013
Mouvement Catégories Total
Cadres Malitrise Exécution
Présent 235 60 105 400
Disponibilité 01 01 00 02
Maladie L.D 05 01 02 08
Détachement 00 00 00 00
Suspension 00 00 00 00
241 62 107 410

[ TOTAL




. z . : .

2) Salaires :

La masse salariale versée au titre du 1 trimestre 2013 s’éleve a 105 100 KDA.

3) Formation : Durant le 1 trimestre 2013, 69 personnes ont suivi un séminaire sur le :

La pose, maintenance, dureté et rechargement du rail ferroviaire.
Réles et Missions de la commission d’Hygiéne et de Sécurité.
Passation des Marchés Publics.

Etablissement et Traitement de la Liasse Fiscale.

Formation des Agents de Prévention, de Protection et de Sécurité
Logiciels d’Infographie.

La langue Frangaise.

La Conduite de Projet.

VYYYYYYYVY

4) - Absentéisme :

L'état de l'absentéisme au titre du 1" trimestre 2013, fait ressortir les taux suivants :

Taux global au niveau Entreprise :03.65 %
Absences pour maladies :05.05 %
Absence pour accident de travail : 0.74%

Absences sans motif (avec retenue s/salaire) : 03.58 %
Absences autorisées (avec retenues s/salaire) : 01.57 %



EMPLOI ET SALAIRES

Désignation gome 3ome 4t | Observat.
trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
e EMPLOI
Collectif technique 280
Collectif fonctionnel (DARH + 130
DF+D.AUDIT+DPCG+DIM)
o EFFECTIF TOTAL 410
Dont :
— Cadre 241
— Maitrise 62
— Exécution 107
e SALAIRE EN KDA
Masse salariale 105 100
Dont PRI + PRC 12 036




eqeuuy
Jlida

€10 33Uy 157 3] WBINP $JN5515 55p JUSWaAnopy



FORMATION 2013

Désignation

1(‘]'

Trimestre

2{'mc

Trimestre

‘;(wm'

Trimestre

_li-nw

Trimestre

Cumul

Obs.

La pose, maintenance,
dureté et
rechargement du rail
ferroviaire.

12 H/J

Réles et Missions de la
commission d’Hygiéne
et de Sécurité.

18 H/J

Passation des Marchés
Publics.

60 H/J

Etablissement et
Traitement de la
Liasse Fiscale.

04 H/J

§Formation des Agents
de Prévention, de
Protection et de
Sécurité.

35 HAJ

Logiciels
d’Infographie.

18 H/J

La langue Francaise.

252 H/J

La Conduite de
Projet.

15 H/J




RAPPORT D’ACTIVITE 1° TRIMESTRE 2013

% Préparation et diffusion de la Revue de Presse (Quotidiens Nationaux et
Internet),

& Réalisation d’un Album photo sur I'état d’avancement des travaux des

extensions de la lignel du Métro d’Alger et les Tramways d’Alger, d’Oran

et de Constantine,

Mise en ceuvre du Plan de Communication relatif au Tramway d’Oran,

. Production d’un communiqué radio relatif aux consignes de sécurité du

®,
0.0

B

Tramway d’Oran,

& Production d’un communiqué télévisé relatif aux consignes de sécurité
du Tramway d’Oran,

& Elaboration du Plan de Communication relatif au Tramway de
Constantine,

& Accompagnement de I'Entreprise Nationale de Télévision « Canal
Algérie » pour la réalisation d’un sondage auprés des usagers du
Tramway d’Alger,

& Production de documentaires exceptionnels pour les besoins de
communication du Ministére des Transports,

< Production de cing publi-reportages portant sur I’état d’avancement des
travaux de réalisation des trois extensions du Métro d’Alger, I'extension du
tramway d’Alger, des Télécabines de Oued koreich - bouzaréah, du Tramway
d’Oran et du Tramway de Constantine,

% Mise en place d’une convention pour la conception et le développement
du site web de I'Entreprise.
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Statistiques de total des éléments

Moyenne de
I'échelle en cas
de suppression

d'un élément

Variance de
I'échelle en cas
de suppression

d'un élément

Corrélation
compléte des

éléments corrigés

Alpha de
Cronbach en cas
de suppression

de I'élément
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79.37
79.20
79.20
80.17
79.57
79.67
79.63
79.60
79.63
79.70
80.10
80.00
80.00
80.10
80.90
80.60
80.23
80.03
80.17
78.17
80.57
80.70
80.10
80.30
80.43
80.33
80.57
79.90
80.40
80.23
79.97
80.03

283.964
286.993
284.855
299.247
283.495
283.816
278.102
278.179
282.033
280.769
283.128
283.517
298.345
289.886
293.817
301.559
294.392
291.275
284.351
310.213
300.254
292.010
285.472
290.976
294.668
282.713
289.151
304.162
299.283
295.495
286.240
294.240

.671
.579
.620
.214
577
.730
.700
.706
.651
.565
.644
.581
.282
489
453
.140
413
372
.679
-.089-
.256
.387
.561
425
462
.602
.593
.052
.307
.346
527
.351

.903
.904
.904
.910
.904
.902
.902
.902
.903
.904
.903
.904
.909
.906
.906
911
.907
.908
.903
913
.909
.907
.904
.907
.906
.904
.904
914
.908
.908
.905
.908




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre d'éléments

Cronbach

.813 20

Statistiques de total des éléments

Moyenne de | Variance de | Corrélation Alpha de

I'échelle en | I'échelle en complete Cronbach

cas de cas de des en cas de

suppression | suppression éléments | suppression
d'un élément | d'un élément COorrigés de I'élément
el acinall day S sall 55 b Auisal) b | 45,03 88.447 253 811
Lo lain ) agily siue Caliday 3 J3Y) maan WIS Gl g L ji Al sall 353 | 45.13 83.706 AT71 .800
sl se 5 Ji Jil s e aainall ) g jLiiall Slad) 8 sl aalis | 45,93 84.616 514 .799
G Addai g Aay 5
Ll Caalic 55 (e LiSat e Slmad sl jall Cagda 55 8 Al sal) aalisi | 45,63 88.447 .190 .816
esinall g8 Al Ao o Sl Al pall aalusi | 45,27 84.547 493 .800
G5 Al el s (e 90 Ry Bzl i e i | 45.07 85.857 282 812
sdia dae Ay 5 gk b Al Libh e Jeay | 45.20 81.890 .598 .793
5 5 iula gl KEI (Gle A U ope Al i g 2t | 43,20 95.338 -141- 827
& slaby)

il el 1S5 Tl bl il saill e Aozl ida ge vty | 45.60 89.490 .228 812
Jenll &3l gl pguinat Jla 8 iy ga3 (e Al sall s o ity | 45.73 87.237 247 .813
oSlanll VG 5 (5 (55 S Huipalls ¢y slelall i | 45.13 80.257 .600 792
a3 AHAG agiledd (el 5 e Dheall izalls (o slelall cunion | 45.33 84.161 410 .803
sellsal 5 e Slaall Sl 5 opal e Buesall Jans | 45.47 85.154 525 799
LeShae go dah e AWlil duipall i3 | 45.37 79.689 593 792
ruliall gl 3 LeiDlae aa g 5 (3 LY 3,855 dusnsall o 5355 | 45.60 82.662 .621 794
el 5 Guiadl y oal) Gl e i gl el el 21y | 44.93 88.961 123 823
LaY) Al 5 digall LoDl g dalall el jals Ao sall o 3k | 45.43 87.771 .362 .806
Lalal) claliaYl 5 Jae g b b el sl | 45,27 84.685 442 .802
Alleal) CHLEN Jany Gl yie ) Tase duansall 3,18 i | 45.00 82.207 484 799
A painall Al g clale ol gial 1S 5 Ly (3 i sle ) el A sall 2 | 45.07 83.995 438 .802

43 Jeot




Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.908 12

Statistiques de total des éléments

Moyenne | Variance de | Corrélation Alpha de

de I'échelle | I'échelle en compléte | Cronbach

en cas de cas de des| encasde

suppressio | suppression éléments | suppressio

n d'un d'un corrigés n de

élément élément I'élément

Al a5 lieal e Jeld Agiaha o1l (3 sk Apngla 5 4ae g se 31.77 79.082 .690 .898
dady)»

Joabie ddae JUEAY) 5 cpantil) (385 und 5 a0 g8 803k g AdlLS 31.60 81.972 521 .905

dan) o o) Cada gill 6 A 3all ey L i 281K el Jaall 31.60 79.834 .620 .901

- E WIS KPR PP 5 LOL D P PRV STEL 3+ SR N G 32.57 91.702 -.003- 927
Lol e 8510 31 sall 4y il 3 Fusas 5l

Axa e il o131 CaDay Ll 3580 5 Canlall A ool ) Y 31.97 74.930 .788 .893
A glaa g Lealis

ALl 1 il ) s el Ayl oS 5 g0 a2 32.07 77.926 823 .893

Aaie i sl e elal o091 G il ey olgdl agaal s Ay Al 32.03 74.447 .793 .892

i 255 (L, Joly e and 5 ylae Aol 32.00 74.828 783 .893

ALl Ganl e 50 alail Y1 5 8 sal) el 32.03 77.757 681 .898

)l ety (s30 Al 55 A Jeo Apulie (CanS3 | 3elia) | a5 32.10 76.162 .624 .902
pladal. ).

ALl Al 52y @8 sl 5 ananad Janl) Cuindl cillaY)! 32.50 77.914 .699 .897

Lanl o Ay 0 el 5 (i 58 Aaeall LSl 5 gl 32.40 76.938 689 .898




Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.909 32

Statistiques de total des éléments

Moyenne de | Variance de Corrélation Alpha de
I'échelle en I'échelle en | compléte des | Cronbach en
cas de cas de éléments cas de
suppression | suppression corrigés suppression
d'un élément | d'un élément de I'élément
Ay Jag ol 5 Gldial go Jeld Aaada (3 ke Rangie 5 e gnge 5 Adiay 4y )50 79.37 283.964 671 .903
Gaglic Aalee LEAY) 5 cpantll Bh g und 20 ) B 5a3aa 5 A8RS 79.20 286.993 579 .904
Jandye e ) Cala il 8 duwns sall ey i s 281S00 U] Jaall 79.20 284.855 .620 .904
o8 A pall 300 5 A 5 Jlall A Alla i 506538 jla lad) Lol e 80.17 299.247 214 .910
5130 20 sall Ay 5l A Fusas 5l
Jaal o ol aps o oY) ey iy 5380 5 Canlall 3 ool 21 Y1 A slas Lol 79.57 283.495 577 .904
AL ) ety Ay gral Lyl Al SE 5 o Wl gon 79.67 283.816 730 .902
Aalie sl e elaf 0l a1 il amy eled) agaal s g il 79.63 278.102 .700 .902
Labie 355 (g, oy e Gl 5 bae Aol 79.60 278.179 706 .902
Al Anal ey Ay 530 QUail 5 sa Y 5 5 sall el 79.63 282.033 651 .903
il ety (530 il 58 Ay Jae Aalie (CapS | seliz) | Jii ) labal ). 79.70 280.769 565 .904
ALl il 5 Bl gall 5 apanad Janl) il LY 80.10 283.128 644 .903
aa) e Ay 50 Cilaseill 5 il 8 Aaal) AaDdl 5 Asigall 80.00 283.517 581 .904
aalis Lipal) by 5 ) ey S el ) 80.00 298.345 282 .909
i Al Lim b Al 5 asen IS 31 Y Cilidiay gl sise e LaiaY) 80.10 289.886 489 .906
aalus Auligall 8 lad) o Ll Gl aainall (e iy Ji5 5 sl ga 80.90 293.817 453 .906
Aoy e Al &)
Lot Al b il 55 81 el Siad (e LS (4o 55 Canalie Ll 80.60 301.559 .140 911
AL A pall G (e A Al 3 ccinal) 80.23 294.392 413 .907
RGP YVS WAL [ HONE TS PRIV SURTE IR W 80.03 291.275 372 .908
Jans i go el 8 oyl 5 i Jac 5ia 80.17 284.351 679 .903
ity s ge Al gl e Wl e Ao b KLIL ada g JE g plala) | &) 78.17 310.213 -.089- 913
sy b5 g Al sl (e ilia sl adall Aladd) 513 Gl aZall 80.57 300.254 .256 .909
Auiiany idh 5o Lol sl (g il a3 8 Jla ageia e ) sad Jaal) 80.70 292.010 .387 .907
s (3 shalall Bl pally US55 558 (5 580 5 VAt eSasl) 80.10 285.472 561 .904
Cuniuy ¢ slelall Audigally o aall 5 () 503y agilard L84, dal 35 80.30 290.976 425 .907
ot Andogall Jle ol 5 4adls eland) 5 agll gl 80.43 294.668 462 .906
i A pall Al e A e LeiSlae 80.33 282.713 602 .904




oAb Rsus pall 2,835 LEEY) ) L5 ae LeiDlae b i gl Cliall

Y s aall oW ol i) e Gl 3 all 5 ainll 5 Al

a5k s all el yaly Aaall 5 LoDl Aigall 5 Al diayl

palad el (& 4 55 a8 Jae (553 ClalinY) dalall

T B Aa pall Tane Gl yie W1 Jary LR Agllanl)

(s Auans 3all Ble ) yal (3 gia ) 5 1 ) gia) ldle 5 A aaiaall G2 Jan

a8

80.57
79.90
80.40
80.23
79.97
80.03

289.151
304.162
299.283
295.495
286.240
294.240

.593
.052
.307
.346
527
.351

.904
914
.908
.908
.905
.908




Statistigues descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
b Aulogall 8 b g5 slall Aoy K1) painall sl 30 1 4 2.57 .935
b5 A sall L 58 Al 5 wan 8IS o1 Y1 Callitay agly siase LueLain Yl 30 1 5 2.47 1.042
alod Al sall 8 Sl oo Ll dpulul) aaiaall (e Qb s Ji5 5 0lal go dag ye Adidai,, A 30 1 4 1.67 .884
el Aualepall 8 Canda 5331 el Sliad e Ll (0 (1 55 Canalia 0Ll 30 1 4 1.97 1.129
Lot Ale sall QUL (go A Alad) 6 aainnall 30 1 4 2.33 .922
ity B e Bl sl by 1y 550 (e el Al Ay 30 1 5 2.53 1.224
Jany il e Hslugall (3 iyl 5 Ay o B0 30 1 4 2.40 1.003
ity ik e B sl e U 3e A Slai S ada gl 5 JE 5 lala, & 30 3 5 4.40 814
iy i g Byl (ga la padl) Al dslaal) 513 cppalll 22l 30 1 4 2.00 830
sy s g Ll gl (g iy 523 8 la aguia e Sl gad Janl) 30 1 5 1.87 1.137
i O slalall Al sally ISy (558 (5 IS 5 VL) o Dlaall 30 1 5 2.47 1.137
Craoy (yslelall Al sally o Daall 5 () 53 pgilend 288 da) 33 30 1 5 2.27 1.112
e Al sall e el 5 2D elanll 5 agll sal 30 1 4 2.13 .819
gl Al pall L8l ClEde A aa LeiDlee 30 1 5 2.23 1.194
o A Al ity CEEY) A L 55 e gDlee 3 8 S Canlial 30 1 4 2.00 910
Y s pal) ol Cada gl e Gl Goall 5 Guinl) 5 ol 30 1 5 2.67 1.322
o 8 A ) el by Aafall 5 Al dyigall 5 A5ul) ALY 30 1 3 2.17 791
palud s all (B b 53 a b Jae (553 laliaY) Aalal) 30 1 4 2.33 .994
(5 B3] A all s il yie Y1 Jany LG 2 enl) 30 1 5 2.60 1.163
(oo s 3l Ble )yl (3 gha ) 5 1Sl jia) ldle 5 S aainall (g3 Jan 4 30 1 5 2.53 1.074
N valide (listwise) 30
o)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

B 13 43.3 43.3 43.3
Valide 17 56.7 56.7 100.0

Total 30 100.0 100.0

el
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

(= 26 - 35 4w 20 66.7 66.7 66.7
Valide (36 - 49 4w 10 33.3 33.3 100.0

Total 30 100.0 100.0




5 Siawal) paglail

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
g5 7 233 23.3 23.3
EERIEN 14 46.7 46.7 70.0
Valide )
Sl 5 A 9 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Aaby
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
il (30 B <l s 10 33.3 33.3 33.3
< 5 - 10 < s 13 43.3 43.3 76.7
Valide )
ST e 10 < g 7 23.3 23.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
£ 5 uaiall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
12 1 3.3 3.3 3.3
B 20 66.7 66.7 70.0
Valide  Jele o3 6 20.0 20.0 90.0
Jale (5240 3 10.0 10.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Récapitulatif des modeéles
Modéele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 .653% 426 .406 .37330

a. Valeurs prédites : (constantes), x




ANOVA®

Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés

Régression 2.896 1 2.896 20.783 .000°
1 Résidu 3.902 28 139

Total 6.798 29
a. Variable dépendante : y
b. Valeurs prédites : (constantes), x

Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta

(Constante) 1.233 .261 4.729 .000

! X .394 .086 .653 4.559 .000

a. Variable dépendante : y

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
y 30 2.3800 48416
X 30 2.9139 .80274
N valide (listwise) 30




