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Abstract

on this study, we discussed the role of transfaonat leadership style in
activating change management from the faculty pointiew at the University
of Ghardaia, and to achieve that goal, the studltdsith transformational
leadership and change management and an attenggirtdamiliarity with all
aspects related to the two variables. The studg treedescriptive approach and
the case study method to address the problematiedbpic. The design of the
guestionnaire, which included in its axes varialkdated to the dimensions of
transformational leadership as well as the dimarssiof change management,
where the study population consisted of the permiapeofessors of the six
faculties at the University of Ghardaia, who nunelge(430) professors, from
whom a random sample of (200) teachers was chosen.

The study found that there is an acceptable levelthe reality of the
implementation of transformational leadership frtme point of view of the
faculty at the University of Ghardaia, which caméwa medium degree by the
members of the study sample, and that the realityamplying change
management by administrative leaders from the pointiew of the faculty
came with a medium degree, as well as proved Tédtseof the study showed
that there is a relationship between the dimensiohstransformational
leadership and change management from the viewmditihe faculty at the
University of Ghardaia.

Keywords.Change Management, transformational leadershipal idsffect,
change in human resource, inspiration, changechmtdogy.
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Jimll el dady (3,641 gslew B e SNl oMalas o3 e (3D) W3 s
.(0,05) o» 2 BT 25 0,000y Sig 5 (3,669) &b (silakt Uiy (1,004
Y= B + AXY=5 .64+1.004X oo Lot Wslasg
< B
el A
iy sl sl X

Anslod g Ayl 1 A ) il o 6 1 S ol

il ) i ) il o —1

@<0.05) Yl (gsran dis ) 33L3N SUSL ST 1 b b e 2z il oda an
Bl S DlpaE (Sstms o (S el plazaV) L2 S V) WY1 pdsd) (Ll ST
Ciyls e dmalt gyl dzn b dgog e o) 3)15) A2 d )

PR IR e
(DY il (il 51 a<0.05) AV sy die adimd) 33081 oS3l T ams Y=HO
oo sl 3] ale Byl dnall ST il (st e (Sl (s, d) plazal) (Sl 3l Y
02,8 Bnalds gyl din o5 gy
Y i) Q) Sy 0,05y AV (g s gl 33LE oSS T sy =HL
oo sl 3] Agle By dnall ST Sl (Ssmen o (Sl (e, plazal) L4 Sl 3l
Cals 2 Anald oy ld) 2ap Lo dgomy

Bl B5LA slay sl 3150 LLEYI Julas g (36) o3, Jgudt

St il Corrélation de Pears(,754
Sig. (bilatérale| ,000
N|154
LY B Corrélation de Pears(,723
Sig. (bilatérale| ,000
N|154
uSis=ay | Corrélation de Pears(,792”
Sig. (bilatérale| ,000

N [154
@3l say | Corrélation de Pears(,828
Sig. (bilatérale| ,000

N [154
pSad Corrélation de Pears(,778
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| | Sig. (bilatérale] ,000 \

** | a corrélation est significative au niveau O,@ilatéral)
SPSSl-,2 o by Wl slae) e 0 all
LUV bilag <3187 2N 308 Sl G DL Y1 Bgdaas OF LS5 (36) o3 Jsad) e
Axy ahy 0,01y e xol AV (0,828) LLsVI Jelas (s,d) alaza¥) dnd sV o LY
LY bl oSl by (0,01 o xol alVay (0,792) LY Jelas Sl 5,Lazay)
Aol AV 0,754y Ll Jelag LU ST s anl )l 2500 35 (0,01 (o sl V(0,778
SV sds 155 (0,01 o mol AV (0,723) LUy sl s 2esld) 2540 3y (0,01
lax| W5 (0,000 &m0 552t 185 Sbls) 2
T gedl O s
iz3sed) (3 il slaly ol pally dassud) 2R L) oy Lk J ikl
) ey i) olpadlly detsend) a3 Ll oy (37) o3) g Jgdd

Variables introduites/éliminées®
Variables Variables

Modele introduites éliminées Méthode

1 EHIRVCIN I Pas a pas (Critere :
Probabilité de F pour

introduire <= ,050,
Probabilité de F pour

é¢liminer >=100).

2 S ey | Pas a pas (Critere :
Probabilité de F pour

introduire <= ,050,
Probabilité de F pour

¢liminer >=,100.

3 Jul S5t . Pas a pas (Critere :
Probabilité de F pour
introduire <= ,050,

Probabilité de F pour

¢liminer >=,100.

Variable dépendante : a. .l 5)s)

SPSS-l-z e by el slae] e 1yl
plezaWl g il 35y SV Wblas 3 sl G Sl cled (37 o3 Jedl s

gl Ay el ) slezal Ak by LUl STy 5 S 5 LazaYly (63,4
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Aalabl (3 Al al) i) 3)15) sl alazdl Sl o Do) Jelas s (38) 03) Jgidd
Récapitulatif des modele$

Erreur standargd

Modele R R-deux | R-deuxajusté| de l'estimation
1/,82¢8 ,685 ,683 11,60462
2|,872 ,760 , 757 10,16448
3|,887 778 74 9,80214

Prédicteurs : (Constante), @4 slazaY)

Prédicteurs : (Constante), B4 sluay, 2, 5,k
Prédicteurs : (Constante), (£, sluaY, 2,54 s, Jeb )
Variable dépendante : d.xd 3,15

SPSSol-z e cly allall sl e 1l
Jossl - (3wl ey Al dlidl Sladl cn LY bl (38) o3y Jod) s
9 (0,685) LI Jalas g 558 L)) 589 (0,828) LLiNI Joles gl (52,80 ploza¥l paze
Bei A9 Y008 Slprll i $iyy (11,60462) i 3 Wkl (0,683) LY Jolas Juas

LY Jolas ey (0,872) LoVl bolas jela 2, S §lacaV) pane 2Ls] ey (Wilia] 4l
ods peis iy (10,16448) 4] (2 i 3 Wy (0,757) LYl bles m09 (0,76)
LN bl W o QU SW W el Bloly Wlas] @ G ay 076 ol
o2\l g s (0,77) LN Jales Jaas w0y (0,778) LI Jolas wpe9 (0,882
S e Y0 77,4 Ll 51y 3 S slecaly (ol alaxall o S s sy (9,80214y )
Gt il Jgdy Ay phall B il jaby LSy il oda e sy Lilas] B> B ay il B3]
RIPRW]

Sout) b s

(a<0.05) Dl ssms e PaP & pasi b £V b o5 L1E Ll Jsadl s
Pap a pasyk; iV L ol [ mos (39) o3 Jpis

ANOVA?®
Somme des
Modéele carrés Ddl Carrémoyen F Sig.
Regressiol 44577,973 1 44577,973 [331,023 |,000°
Résidy 20469,430 152 134,667
Total| 65047,403 154
Régressiol 49446,599 2 24723,300 |239,297 |,000
Reésidy 15600,803 151 103,317
Total| 65047,403 154
Régressiol 50635,123 3 16878,374 [175,667 |,000
Reésidy 14412,280 150 96,082
Total| 65047,403 153
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Variable dépendante : a..xl 53

Predicteurs : (Constante), kss /4! slezay)

Prédicteurs : (Constante), Ggs,a ploza¥l, 3, Sl 3y

Prédicteurs : (Constante) &) plexa¥l, 3, Sl 3y, b 4t

Spsselr 2 e oly alall slae] e 1l
o L 1d L Jad

Sl ¢ sey (14412,280) 31301 Slays 25902y (30635,123) (g5l U2V Sl § 502
.(65047,403) g5ty U
(152) Jisd 2 235 (B) V) i > V)
(0,96 ) 35 Sla bt Jumay (16878,374) Jud¥l ey Jine V7
(175,667) 4» udV) Lt L L Lest i V)

B9ty LWLy Lems (0,05) 2o ) DY sgin o 57 (0,000 [Lam ) 85 s5es ¥/

LAY Lo sl phsad) Bl

Pap & pasi ke 4V s oMles od mzg Lsk Jod b V) Lox o lalas dulyd 2l

Pap a pasi bk a2V b odldl o3 o (40) o3 Joi

Coefficients
Coefficients non| Coefficients
standardizes | standardizes Corrélations
Erreur Corrélati
Modelel] B standard Béta T Sig. | on simplg Partielle| Partielle
1| (Constante| 21,592 | 3,852 5,605 |,000
o eyl 3,983 |,219 ,828 18,194 |,000 |,828 828 828
2| (Constante| 14,672 | 3,522 4,166 |,000
sl slaayt [ 2,572 1,281 ,535 9,149 |,000 |,828 597 ,365
5S4l sy | 1,946,283 401 6,865 |,000 |,792 488 274
3| (Constante| 11,163 | 3,540 3,154 |,002
@i syl 2,000 |,316 416 6,325 |[,000 |,828 459 243
5S4l sy | 1,684,283 347 5,943 |,000 |,792 437 228
Ju 5| 1,034 1,294 211 3,517 |,001 |,754 276 135

Variable dépendante.: i 3,5

spss w2 e cly ) slae] e 1ol
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OF 6F VA (g5t dis Lilam] Wl 21 ot Bl o3 OF ey oDlel Jgdh) I3 0
B L aaiey foo id o Se Wy a<0.05) o 51 WY alpie Janndl gl cn €30 sl o3
D aU Al 38y (X3) JUM STy (Xp) ma,d BlazeVls (K1) @340 alened 2l
Y=-B +Byx; + B,x, + B3x3
JRCAN/ I TNV
Y=11.163+2x,+1.684x,+1.034x4
JE sk o wdaa) ) adlind) Sl g Lol Jaddl m3gedl n daand gl i) pad
saadazl) IAZY)
Sad) izl Sl ez (A1) 1 035 Jgad

Variables exclueg

Statistiques de

Corrélationpar| colinéarité

Modele| Béta In T Sig. ielle Tolérance
1 Jub st [,305° 4,753  |,000 361 439
TN/ 299 5,227 ,000 ;391 ,540
3,54 syl | , 407 6,865 ,000 ,488 ,465
s ,270 3,249 ,001 256 282
2 Ju gt [,217F 3,517 ,001 ,276 ,408
Y |, 150 2,439 ,016 ,195 ,405
o |,178 2,358 ,020 ,189 271
3 TSNy ,090 1,416 ,159 ,115 ,361
S ,145 1,968 ,051 ,159 ,266

Variable dépendante: g« s,
Prédicteursdans le modeéle : (Constante) g slezsy)
Prédicteursdans le modeéle : (Constante)se! st Yicss, i alazsy)
Prédicteursdans le modéle : (Constantblu <t @Sl 5tmaYiiss,al slasy)

SPSSol- 2 e ol alall slasl o 1 joal)

(ABY B Slpaney g Al AR LI bslezal & ) oldl clel oel Jaudl s
LS (Wl dIs p perd) §13) Cng e (0.145 0.90) s J7 5 LY 0T o (K
ol b 1ay (a<0.05) s 2ad n ST 29 (0,051 0,159) (e U SiQ o o0 o
o peany ceydd) Aa LIl Sy WY W gz slased & QUL oSel Joadl (3 sl
sl sl as UL OF (g SN oyl
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Sy U g ) el slal wpad (3 Lasls gb pas a pas aiyb JlexeY dedly U
Uy &S Sl ly o34 bt Aliazeg Lindas (3 2dels adonsy (urdl 3)5) Ul gize Jo S
Aahll 2308 3 e ST U Gy el
ROHWIREREC] o oy (18 N el

Histogramme
Variable dépendante : 4l gaitl 35!

Moyenn
30 T Ecart ty|
N=155
@ 20— an
o
= —
@
=
o
@
L=
[
10—
o 1 T T
4 -2 o 2

Régression Résidus standardisés
SPSSol=z e ol adllll slas) e 12l
g5 Rrsiduais gl ol by pdtens b Jsm mems SULI Of 1 gl ar 25 >
DAV Lt by e b smg aclall sl
Sl gL e )l o (19) 03, IS0

Tracé P-P normal de régression Résidus standardisés

Variable dépendante : daL gasil 32850
1,0

Prob cum attendue

0,2

T T
0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Prob cum observée

SPSSol- 2 e by el slte] o 1 jald
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Y Gl el Blad) by 2l e gdasy Ly SC2)
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Nuage de points
Variable dépendante ; 4l gaill 33l

0 Q
Q
o]
w (o]
1] Q
n Q UOGOD o
g Do ©o0%e o %9 o0 ©
= - (o s ] fe]
5 o ° diﬁ%o g’o ° @
O Qo
] oo 2 0oR" 0RO
; o © o gloomo oo gl 8
1] o] @
o §e o
o}
c
2 o8 &o
" o
o ] o °s
- Q
g o o
o
_4— o
| T T |
-4 -2 1] 2

Régression Prévision standardisée
SPSSol 2 e sy adlall slas) o el
sl L2l il o0 -2
Y Gsn Lie Alax| N> o Ggp deg Vi b e denlh) 254 a1
(i) ik (5 ) B)lals Al B3l Js anl, ) ane o] on (@K0.05)
15,8 dnalds yyd) Ann a5 Ao e (a)) 3yl (UST) ¢ janl)
DU 2o, 2tlo & sl e Bl
e ol oo @<0.05) VW s die aSlas] Vs @l Gap deg Y= HO o
sl gl Bl B)a g Analr eyl Bt i dgery e Al S5LEN wBly s dul)
il e o) o (a<0.05) AV G dis idlax] Vs Ol g p dog =HT o
o) i Bl R0 Baalor i) Ban 5 gy e Bkl S3LEN WBly s
AU gl (3 e ea LS T-TeSE jlast) plibsianly Goo )l ods i 0 3amdl &9
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il el Al oL 3 oy i (42) 5 s

Y Sgms | SiQded | T ded PN bugedl | sl | )
Wl o x5 | 0,296 | 1,048 | 17,77263 | 84,7849 | 93| s3] o
bl s 5| 0,304 1,032 19,11820 | 81,7849 | 62|  sf| =

SPSSwl 2 e cly Al slae] e 2l

Bhocns AY> Sgmems el &T Ly (0,296) AV a3 T T o) OF oSl Jgud) o mian
Bl SR Sll] (3 Alam] NS o3 By g &T e av ) wiall 204 L (a<0.05)
ol B a3 Ay a Bkl S5LEN 181y s

tk bl S sl as ) e mll L

tk b e as g 1) taseid) Sl Gl Sasly Bs b 28k LSK G
S5 dsm auhld) e SLl| m (AS0.05) WV (ssmme i B5Lax| AYs 15 Gy 4> =HO
A b Slge el Olrzall el BlsE Aaald e)dd) Az b Agmy e Gkl 33U
(@S
S5 Jsm bl e bl v A<0.05) DY s e Blan| BYs o3 Gy A =HI

A ) Olgn Ganll) Olpkial) Gl 158 dmald pydl dns 5 dgery e Adisedl 33LAN

(@S
Jeadl (3 ne 52 LS ONE WAy anoVagles! Laslisaw! ius 4l sds G o0 il
rJu
Sy 25y ) sy ol bl Bl Bl 5L (3 By o (43) 13, Jpak
Lslax ) D1l Lol F i3 Sl put L ol
iy &)brall (gwd!
Wlax| dls p¢ 0,834 0,288 191973 | 85,8182 i 30 0 Jil
1945767 | 828427 | w40 4) 31 | _
15.14750 | 83.9744 50 4141 . “i
1843366 | 784000 | w50 .o ST
Wlax| dls pé 0133 1.894 146982 | 872787 | <lgw D o
18.7637 | 79.6842[10 y 5 .. ,)l
S |
231153 | 83.6071 | w20 4 11 .
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10.0730 88333 | w20 0 T

Wlas] dls ¢ 0.077 2611 155038 | 866076 ol sl

20,5806 | 79.2909 dels Slul "}
21.8492 | 83.2778 slead
Wlax| dls ¢ 0.82 2.003 151984 | 886471 | 4 aslasVi sl
gy e
216136 | 753333 | st il s
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143970 | 796538 | iy sV
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Banlg pldl) Bin a5 Aoy e Bbigeed) 83U Bly i) Lo gze 3 (a0.05) WV (g s
el el el s
ot Clgin

el a6l ky (0,133 Yl sgren ie (1,894 colus F aed OF oSl Joudl - s 3
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Banlg ) Bin a5 Aoy e Byl 83U Bly i) Lo gze 3 (a0.05) WV (g i
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0,077y DY s s 2,611 il gt Faas of oSy (43) 5 Joidl o
Symn o pST gl oo Sl AN (g OF e b 1ay (@<0.05) ezl Y (g2ng
gpeall B i i ade dazall Y
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S ods e clus Lede bamadd AN S o 5T 529 (2<0.05) szt AV (g5 Ol
Gymr L8 Aflam| WY I3 B9 dmg Vol e et g Gl Lol b Wl el use
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OluinS
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,948 25

Sl lall L 5 <l

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,835 5

sl ALaia Yl ¢l 5 S Cal

EEENL RN

Statistiques de fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
837, 5 50,8 5

il JSaell 8 yuaail Ll g S Call

6ol 3y pall Byl Ly S ll

L 5l 53l
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
860, 5 20,8 5

Apaplall) A8E 8 il éL_\.'\}JSgdi

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments
863, 5 09,8 4
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hal lasd) Jalas 4
Régression

Corrélations

Variables introduites/éliminée$ i | et s

Variables T e
Modéle Variables introduite:  éliminées Méthode Correlation de o =1l 1,000 ,885
- Pearsor 3, a1l sl 885 1,000
1 et 40| Introduire Sig. (unilatéral) i s ol )
_wadll 3)l0la, Variable dépendante : g &Jﬁf‘fx;‘ : 000
b. Toutes les variables demandées ont été intesuit ksl 28,000 :
N w5l 154 154
Al sl 154 154
ANOVA?
Somme des Carré . .
Modéle  carrés ddl moyen F Sig. Récapitulatif des modele’
1 Régressior 50925,431 1 50925,43 548,12 ,OOd’ R o Erreurs_tanqlard
1 9 Modele R R-deux  R-deux ajusté de I'estimation
Résidu 14121,972 152 92,908 1 .,885 ,783 , 781 9,63886
Total 65047,403 153 Al il sallla, Prédicteurs @ (Constante),

w5 lla. Variable dépendante : xadll 3 )lalb, Variable dépendante :

4l saldllh. Prédicteurs : (Constante),

Coefficientd
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés
Modéle B Erreur standar Béta T Sig.
1 (Constante 5,641 3,669 1,538 , 126
Al saill salall 1,004 ,043 ,885 23,412 ,000

_wadll 5,l0a, Variable dépendante :
Corrélations

Sl 50 Sl el A Kl s ) sl alaiaY)
Corrélation de il 5,13 1,000 , 754 ,723 792 ,828
Pearson b Ll 754 1,000 , 706 ,667 , 749
ALYl adal 723 ,706 1,000 147 ,679
solwyl (792 ,667 747 1,000 , 731
48l
2l JaiaY) 828 749 679 731 1,000
oSl (778 ,698 ,593 ,689 ,848
Sig. (unilatéral) il 50 ,000 ,000 ,000 ,000
Sl il 000 : ,000 ,000 ,000
=lel¥l 83 000 ,000 . ,000 ,000
solEwYl 000 ,000 ,000 . ,000
A8l
2l Jlia¥l 000 ,000 ,000 ,000 .
oSl 000 ,000 ,000 ,000 ,000
N sl 350 154 154 154 154 154
Sl Ll 154 154 154 154 154
=l adall 154 154 154 154 154
solwyl 154 154 154 154 154
A8l
il slaayl 154 154 154 154 154
oSl 154 154 154 154 154
Statistiques des résidus
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Prévision 34,7498 129,1021 89,5844 18,24407 154
Résidu -22,97842 33,16398 ,00000 9,60731 154
Prévision standardis¢ -3,006 2,166 ,000 1,000 154
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Résidu standardis -2,384 3,441 ,000 ,997 154

xadll 3)la, Variable dépendante :

axial) jlaadl Julas 5
Régression

Variables introduites/éliminées Statistiques descriptives
Variables Moyenne Ecarttype N
Modeéle Variables introduite: éliminées Méthode 05,9 895844 2061908 154
1 @Al Lyl Pas a pas (Critére : Probabilité de ‘;E‘d‘ JEE] 16,88 4 2’17 154
F pour introduire <= ,050, LN —7 16,21 3’717 154

Probabilité de F pour éliminer >= e 2 ’ '

‘100) 4 Sdll s ) 15,94 4,250 154
2 A Sl s ) Pas a pas (Critére : Probabilité de <%= 17,07 4,286 154
F pour introduire <= ,050, oSl 17,54 4,244 154

Probabilité de F pour éliminer >

Récapitulatif des modéle%
Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1,828 ,685 ,683 11,60462
2 872 ,760 757 10,16448
3 ,887 778 774 9,80214

@il JLaaYla, Prédicteurs : (Constante),

3 Sl sl g2 4l JiaYh. Prédicteurs : (Constante),

el ) & Sall 5 ), sadl JLaaYic, Prédicteurs : (Constante),
_wadll 3 )lad. Variable dépendante :

ANOVA?
Modéle Somme des carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régressior 44577,973 1 44577,973 331,023 ,000°
Résidu 20469,430 152 134,667
Total 65047,403 153
2 Régressior 49446,599 2 24723,300 239,297 ,000
Résidu 15600,803 151 103,317
Total 65047,403 153
3 Régressior 50635,123 3 16878,374 175,667 ,000°
Résidu 14412,280 150 96,082
Total 65047,403 153

_xadll 3)l0la, Variable dépendante :

@24 JLaaYb, Prédicteurs : (Constante),
4 sl 5 )Y, a4l JlaiaYic, Prédicteurs : (Constante),
el alill, &y Sall 5 L), 52,8l slaia¥ld. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients’
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations Statistiques de colinéarité
Corrélatio
Modéle B Erreur standar Béta T Sig. n simple Partielle  Partielle Tolérance VIF
1 (Constan 21,592 3,852 5,605 ,000
te)
alia¥l 3,983 ,219 ,828 18,194 ,000 ,828 ,828 ,828 1,000 1,000
L;A)ﬂ\
2 (Constan 14,672 3,622 4,166 ,000
te)
Alaayl 2572 ,281 ,5635 9,149 ,000 ,828 ,597 ,365 ,465 2,149
L;A)ﬂ\
s,y 1,946 ,283 401 6,865 ,000 ,792 ,488 274 ,465 2,149
&y il
3 (Constan 11,163 3,540 3,154 ,002
te)
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ALia¥l 2,000 ,316 416 6,325 ,000 ,828 ,459 ,243 ,342 2,923
L;A)ﬂ\
s,y 1,684 283 347 5,943 ,000 792 437 ,228 433 2,309
]

il 1,034 294 211 3,517 ,001 , 754 276 ,135 ,408 2,448
AL

Ll s, Variable dépendante :

a

Variables exclues
Statistiques de colinéarité

Tolérance

Modeéle Béta In t Sig.  Corrélation partielle  Tolérance VIF minimum
1 AL il 308 4,753 ,000 ,361 ,439 2,279 ,439
eI aadll 298 5,227 ,000 ,391 ,540 1,853 ,540
4 a5 yEay) 407 6,865 ,000 ,488 ,465 2,149 ,465
osall 270 3,249 ,001 ,256 ,282 3,552 ,282
2 Sliall il 211 3,517 ,001 ,276 ,408 2,448 ,342
Y 8l 150 2,439 ,016 ,195 ,405 2,470 ,349
oladl 178 2,358 ,020 ,189 271 3,688 ,240
3 LY a8l ,090 1,416 ,159 ,115 ,361 2,770 ,339
oSl 145 1,968 051 159 ,266 3,758 215

_xadll 3,008, Variable dépendante :

@24l BLia¥ib, Prédicteurs dans le modéle : (Constante),

3 sl 3 ,laY, ol plaiaYic, Prédicteurs dans le modele : (Constante),

Gl Ll 4 <al 5 )y, a4 dia¥id. Prédicteurs dans le modéle : (Constante),

Diagnostics de colinéaritéa

Valeur Proportions de la variance )
Modéle Dimension propre Index de condition =~ (Constante) s 8l plaiay) Asall 5 ,lauY) Ll S
1 1 1,970 1,000 ,01 ,01
2 ,030 8,116 ,99 ,99
2 1 2,946 1,000 ,01 ,00 ,00
2 ,037 8,936 ,97 ,08 ,19
3 ,017 13,305 ,02 ,92 ,81
3 1 3,927 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,038 10,164 ,97 ,04 ,10 ,03
3,021 13,734 ,02 ,03 74 ,48
4 ,014 16,816 ,00 ,93 ,16 ,49
sl 300, Variable dépendante :
Diagnostics des observations @
Résidu
Numéro de I'observation standardisé Dl 3l Prévision Résidu
85 3,128 91,00 60,3389 30,66115
_wadll 5,0la, Variable dépendante :
Statistiques des résidus 2
Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Prévision 34,7513 129,1031 89,5844 18,19199 154
Prévision standardisée -3,014 2,172 ,000 1,000 154
Erreur standard de la prévision ,843 3,346 1,499 ,499 154
Prévision corrigée 34,3723 129,1073 89,5985 18,15795 154
Résidu -26,13193 30,66115 ,00000 9,70556 154
Résidu standardisé -2,666 3,128 ,000 ,990 154
Résidu studentisé -2,702 3,168 -,001 1,005 154
Résidu supprimé -26,85349 31,45005 -,01408 10,00056 154
Résidu supprimé studentisé -2,762 3,269 ,000 1,012 154
Distance de Mahalanobis ,139 16,837 2,981 2,843 154
Distance de Cook ,000 ,128 ,008 ,015 154
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Valeur influente centrée ,001 ,110 ,019 ,019 154
sl 3 )l)la. Variable dépendante :

ol Bl 5 Ak satill Balall (g piall (8 Gl jeid Test T Lis)-6

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

ol N Moyenne Ecart type standard
Ay sail) salall Y 93 84,7849 17,77263 1,84294
<61 81,6230 19,11820 2,44783

Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Différenc Différenc Intervalle de confiance de la différence
Sig. e e erreur a95 %
F Sig. T Ddl  (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur

4y sal) zalall Hypothese d¢ 1,217 ,272 1,048 152 ,296 3,16200 3,01769 -2,80004 9,12403
variances égale

Hypothese dt 1,032 121,780 ,304 3,16200 3,06403 -2,90368 9,22767
variances
inégales
Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

i) N Moyenne Ecart type standard
i) 8l S92 90,9022 19,89647 2,07435
Sl 61 88,0820 21,54476 2,75852

Test des échantillons indépendants

Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Sig. Différenc Intervalle de confiance de la différence & 95 %
(bilatér Différence e erreur
F Sig. t ddl al) moyenne standard Inférieur Supérieur
5,3 Hypothése ,693 ,407 ,83 151 ,408 2,82021  3,39596 -3,88953 9,52995
sl de 0
variances
égales
Hypothese ,81 121 ,415 2,82021 3,45143 -4,01256 9,65298
de 7 43
variances 9
inégales
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Caractéristiques

Intervalle de confiance a 95 %
pour la moyenne

Borne Borne
N Moyenne Ecart type  Erreur standard inférieure supérieure Minimum  Maximum
450 e S 5 84,4000 21,58240 9,65194 57,6019 111,1981 67,00 115,00
45011415+ 39 89,4103 18,21324 2,91645 83,5062 95,3143 56,00 117,00
40.Y30c~ 89 89,2135 21,81663 2,31256 84,6178 93,8092 28,00 131,00
4w 300 B 21 92,7143 20,42093 4,45621 83,4188 102,0098 44,00 130,00
Total 154 89,5844 20,61908 1,66153 86,3019 92,8669 28,00 131,00
duad il O yuadal) W7
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 353,537 3 117,846 273 ,845
Intragroupes 64693,865 150 431,292
Total 65047,403 153
Caractéristiques
Intervalle de confiance a 95 % po
la moyenne
N Moyenne Ecarttype  Erreur standard Borne inférieure Borne supérieure ~ Minimum Maximum
4200 S 6 92,5000 10,07472 4,11299 81,9272 103,0728 77,00 106,00
42011~ 28 88,2143 24,46215 4,62291 78,7289 97,6997 29,00 131,00
4,105 0« 56 85,4821 20,69694 2,76574 79,9395 91,0248 28,00 121,00
< siBoe Bl 61 94,6721 17,41811 2,23016 90,2111 99,1331 44,00 130,00
Total 151 89,9801 20,17076 1,64147 86,7367 93,2235 28,00 131,00
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter- 2601,301 3 867,100 2,182 ,093
groupes
Intragroupe 58427,639 147 397,467
S
Total 61028,940 150
Caractéristiques
Jall 5
Intervalle de confiance a 95 %
pour la moyenne
Ecart Erreur Borne
N Moyenne  type standard Borne inférieure  supérieure Minimum Maximum
Ll 18 86,7222 23,28293 5,48784 75,1439 98,3006 29,00 125,00
L 54 84,7407 21,85906 2,97464 78,7744 90,7071 28,00 130,00
S WY
Ll 79 94,1139 18,38128 2,06806 89,9967 98,2311 44,00 131,00
ualaa
Total 151 89,8808 20,64233 1,67985 86,5616 93,2000 28,00 131,00
ANOVA
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 3021,898 2 1510,949 3,672 ,028
Intragroupes 60893,956 148 411,446
Total 63915,854 150
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Caractéristiques
sl 5,0
Intervalle de confiance a 95 %
pour la moyenne
Erreur Borne Borne Minimu
N Moyenne Ecarttype standard inférieure supérieure m Maximum
Apnlad) o lall 5 G581 12 81,4167 30,87352 8,91242 61,8006 101,0328 28,00 113,00
L sl i€l 5 o slall 22 91,2273 24,05932 5,12946 80,5600 101,8946 131,00
Lol Al o 1l 28 91,5714 16,20569 3,06259 85,2875 97,8553 57,00 120,00
clalll; QY 26 86,5769 18,85985 3,69872 78,9593 94,1946 43,00 113,00
pslesilballydaphllagle 12 81,3333 25,21664 7,27942 65,3114 97,3552 40,00 116,00
ub)y\
ol by o glall 51 93,5490 17,67520 2,47502 88,5778 98,5202 43,00 130,00
Total 151 89,7086 20,66578 1,68176 86,3856 93,0316 28,00 131,00
ANOVA
Dl 3513
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 2821,901 5 564,380 1,336 ,252
Intragroupes 61239,278 145 422,340
Total 64061,179 150
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