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 رـــــــــــر و تقدیــــشك
، و أمدنا بالقوة و العزم على االله عز و جل الذي ألهمنا الثباتنحمد 

مواصلة مشوارنا الدراسي و توفیقه لنا على انجاز هذا العمل ، فنحمدك اللهم 

، و من العمل ما  و نشكرك على نعمتك و فضلك و نسألك البر و التقوى

  ترضى و سلام على حبیبه و خلیله الأمین  علیه أزكى الصلاة و السلام

نتقدم بالشكر الجزیل و العرفان و التقدیر  لكل من ساعدنا على انجاز 

  هذا البحث من قریب أو من بعید و لو بكلمة طیبة أو ابتسامة صادقة ،

  و في مقدمتهم الأستاذ الدكتور و مشرفي الفاضل   

  مصیطفى عبد اللطیف

  التي بدلها معنا و نصائحه القیمة على الجهود

  .المذكرة هذه وتقییم قراءة على لتفضلهم المناقشة لجنة كذلك وأشكر

  بمصلحة مراقبة التسییر المكلف محمد ةشیل :والامتنان للسید

  تعاونهم و حسن الاستقبال. على بوحمیدة یاسینوالسید :   

   2018إلى طلبة ماستر تدقیق و مراقبة التسییر دفعة : 

  فإن كان هذا العمل صوابا فمن االله و إن كان خطأ فمن نفسي

  و من الشیطان  

  .و صلى االله على سیدنا محمد و على آله و صحبه أجمعین
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  ص:ـــــملخ

، ت المالیة في المؤسسة الاقتصادیةه الدراسة الى معرفة دور مراقبة التسییر في فعالیة القراراذتهدف ه     

توزیع الأرباح  و للقیادة كأدوات لمراقبة التسییر وقرار الاستثمار  التمویباستخدام الموازنة التقدیریة و لوحة ا

، ج دراسة حالة في الجانب التطبیقيباعتماد على المنهج الوصفي في الجانب النظري و منهكقرارات مالیة  و 

ــــــــــــة   ة الانابیب بغردایــــــــالدراسة قمنا بدراسة میدانیة في المؤسسة الجزائریة لصناعلتحقیق أهداف هذه و 

PIPE  ALFA  من خلال تحلیلنا لنتائج اتضح لنا أن أدوات مراقبة ، و 2015الى  2013خلال الفترة من

مستوى المؤسسة محل الدراسة التسییر لها دور فعال في اتخاذ القرارات (قرارات تنفیذیة و تنظیمیة ) على 

أن هناك  مركزیة في وى المؤسسة الأم وهو ما یعني وحدة غردایة في حین أن القرارات المالیة تتخذ على مست

  اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب .

قرار ( قرارات مالیة ،لیة، فعالوحة القیادة، موازنة التقدیریة ،مراقبة التسییر :الكلمات المفتاحیة

  ).، توزیع الارباح ،التمویلستثمارالا

  

  Résumé :  

cette étude est visant à la connaissance au rôle du contrôle de gestion à l'efficacité 
des décisions financières dans l'entreprise économique à l'aide de budget au 
pouvoir discrétionnaire et le tableau de bord comme des instruments du contrôle de 
gestion et décisions d'exploitations et d'approvisionnements et aussi pour le 
distribution de bénéfice comme des décisions financières et d'adoption sur le plan 
de cours descriptif au cotéalnadari et dans un programme d'études de cas au coté 
applicable et de réalisation de bute nous avons fait une étude sur le terrain dans 
l'entreprise algérienne pour l'industrie des tubes d'ALFAPIPE durant la période 
entre 2015-2013  et au cours de nos analyses des résultats il nous s'avère  que les 
instruments de controle de gestion a un rôle puissant apparente aux prises des 
décisions, décisions d'exécution et  d'organisme réglementaire au niveau de 
l'entreprise dans le domaine d'études de l'unité de Ghardaia dans le cas ou les 
décisions financières seront prises au niveau de l'entreprise mère et se signifie qu'il 
y'avait une centré dans l'entreprise dans l'anaux prises des décisions financières 
pour la fabrication des tubes. 
Mots clés: contrôle de gestion, Equilibrage Discrétionnaire, tableau de bord, 
Efficacité, Décisions financières (  Décision d'Exploitations, Approvisionnement, 
Distributions des Bénéfices .)  
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  عامة مقــــدمة

 ب

  وطئةــــــــت –أ 

ـرر ــــــع متطلبات التكیف مع التحــــــة هامة خاصة مـــــــــــــل مراقبة التسییر في الوقت الراهن مكانـــــــــتحت

 المهتمین بشؤون التسییرمام من قبل العدید من الباحثین و من الاهت د حضیت بالكثیرــــقالاقتصادي و 

الرقابیة الفعالة التي تساعد في وضع الخطط و تحدید الاهداف، وذلك و الأدوات باعتبارها من أهم النظم 

و التي تسمح بالتعرف على وضعیة   باستخدام مختلف الأدوات و التقنیات الفنیة و النوعیة لمراقبة التسییر 

المؤسسة بدقة للوقوف على الأخطاء و الانحرافات الناتجة عن تنفیذ النشاطات و بالتالي تساعدهم على 

  اتخاذ القرارات المالیة الفعالة .

 ىــــــــلن یتأتیحة و ان نمو المؤسسات الاقتصادیة  مرتبط بمدى قدرتها على اتخاذ القرارات المالیة الصح

م في معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة إلى ــــــذلك إلا بتوفر أدوات مراقبة تسییر فعالة لما لها من دور مه

 ،رقرار الاستثما ،ة للمؤسسة ( قرار التمویلـجانب أنها تبرز أهم البدائل المالیة المتعلقة بالقرارات المالی

ن القرار المالي المتخذ حدد مستقبل هذه الأخیرة ، فكلما كالى أساسها یتـــــــــــــ، إذ ع)وقرار توزیع الأرباح

ه فعالا كلما أدى هذا إلى الوصول إلى الأهداف المراد تحقیقها من طرف المؤسسة كما أن هذرشیدا  و 

نوع قرار الاستثمار الذي ا على الآخر، إذ أن قرار التمویل یحدد لنا حجم و القرارات متكاملة ویؤثر إحداه

  الأرباح التي یحققها .و  رباح المتبعة من خلال النتائجهذا الأخیر یحدد لنا سیاسة توزیع الأ، و سنتخذه

 الاشكالیة :  -ب

  :التالي الرئیسي سؤالال طرح إشكالیة الدراسة من خلال یمكنناعلى ضوء ما سبق و 

الجزائریة لصناعة المؤسسة ما مدى مساهمة مراقبة التسییر فیفعالیة القرارات المالیة في       

  ؟ بغردایة  ALFA PIPEالانابیب 

  وتتفرع تحت هذه الإشكالیة الأسئلة الفرعیة التالیة :     

  بغردایة ؟  ALFA PIPEما مدى استخدام أدوات مراقبة التسییر بالمؤسسة  .1

 هل یمكن أن یكون للمؤسسة قرارات مالیة فعالة دون استخدام نتائج أدوات مراقبة التسییر؟ .2

  ؟ فعالیة القرارات المالیة تحسین كیف تساهم مراقبة التسییر في  .3

  بغردایة ؟  ALFA PIPEما مدى فعالیة القرارات المالیة بالمؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب  .4

  فرضیات:ال -ت 

  الاسئلة الفرعیة تم صیاغة الفرضیات التالیة :إشكالیة محل الدراسة و  ىللاجابة علو 

  التسییر.المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب عدة أدوات لمراقبة تستخدم 

 لا یمكن أن یكون للمؤسسة قرارات مالیة فعالة دون استخدام نتائج أدوات مراقبة التسییر. 

  الانحرافات. تحلیلالمالیة من خلال ان لمراقبة التسییر دور مهم في فعالیة القرارات 

  تتخذ المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیبALFA PIPE  مالیة فعالةبغردایة قرارات.  



 

 

  عامة مقــــدمة

 ج

  :دراسةأھمیة ال-ث

  التالیة:تتجلى في النقاط أهمیة  موضوع الدراسةیكتسي 

  ؛المالیةمراقبة التسییر كأداة مهمة في فعالیة القرارات 

 في میدان  اكبیر  اتلاقي اهتماممازالت یر من أكثر المواضیع التي لقیت و تعتبر مراقبة التسی

 ؛المؤسسةالتسییر في 

 ؛القرارات المالیةاقبة التسییر و المواضیع الهامة في مجال مر  یعتبر من  

  :دراسةأھداف ال -ج 

 ؛بیان دور أدوات مراقبة التسییر في اتخاذ القرارات المالیة الفعالة في المؤسسة الاقتصادیةتحدید و  -

معرفة تشخیص المشكلة میدانیا و مباشر و على أدوات مراقبة التسییر عن طریق الاحتكاك ال التعرف -

 ؛دورها في اتخاذ القرارات المالیة الفعالة بالمؤسسة

على أدوات مراقبة التسییر لاتخاذ قرارات مالیة  د المؤسسة الاقتصادیة الجزائریةإظهار مدى اعتما -

 ؛فعالة

 ؛المالیةت حول دور مراقبة التسییر في فعالیة القرارات اتوصیالخروج بنتائج و  محاولة -

  ؛الفرضیات المقدمة إختبارالمطروحة و  سئلةمحاولة الإجابة على الأ -

  : مبررات اختیار الموضوع -ح 

  إن إختیارنا لموضوع البحث كان له أسباب موضوعیة وأخرى ذاتیة وهي كالتالي :

o ؛لأهمیته التي یحظى بهاالاحاطة بهذا الموضوع نظرا رف و الرغبة الشخصیة للتع 

o ؛التخصص العلمي الذي ندرسهو  بین هذا الموضوع الصلة المباشرة 

  :دراسةحدود ال - خ

مؤسسة الالدراسة في  أرض الواقع تم إجراء ىلاسقاط الجانب النظري للدراسة عل: ةــــــالحدود المكانی

  .بغردایة  ALFA PIPEالجزائریة لصناعة الانابیب 

  .2015 لىإ 2013الممتدة من  رةالدراسة في الفت تتم :ةـــــــــــالحدود الزمنی

لوحة القیادة في فعالیة ریة و یدور كل من الموازنة التقد ىتم التطرق في الدراسة ال: الحدود الموضوعیة

كون ان المؤسسة تستعمل أداتین فقط من أدوات مراقبة  ،القرارات المالیة في المؤسسة محل الدراسة

  التسییر .

  

  

  

  



 

 

  عامة مقــــدمة

 د

  المستخدمة:منھج البحث والأدوات  -خ 

في من خلال المــــــنهج الوصــــــ اد علىعتمــالإشكالیة، تم الا الاجابة علىو للإلمــــــام بجوانــــــب الموضــــــوع 

كذا فعالیة اصر المتعلقة بمراقبة التسییر، و العنالمفاهیم و ن خلال التطرق لمختلف النظریة م الدراسة

الذي ة و التطبیقی دراسةالكما اعتمدنا أسلوب دراسة الحالة في القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة، 

لوحة خدام كل من الموازنة التقدیریة و بإست بغردایة  ALFA PIPEمؤسسة  یتضمن إسقاط میداني على

  التي تعتمدها المؤسسة.البیانات المتحصل علیها و  لتحلیلالقیادة 

  مرجعیة الدراسة : -د 

لات، مواقع كتب، الرسائل العلمیة، كذلك المجعدة مراجع مختلفة منها الهذا على  عتمدنا في بحثناا

الانترنت، أما بالنسبة للدراسة التطبیقیة فقد اعتمدنا على وثائق المؤسسة المفیدة لموضوع البحث وعلى 

  أسلوب المقابلة الشخصیة والملاحظة.

  :دراسةال صعوبات –ذ 

  من الصعوبات التي واجهتنا خلال دراسة الموضوع مایلي :

 ؛ت بدورها الجزء الاكبرذالتي أخ البیانات الخاصة بالدراسة من المؤسسة ىصعوبة الحصول عل 

 صعوبة إسقاط الجانب النظري على واقع المؤسسة لعدم التطابق بینهما؛ 

 اهاما دعم لكانت ، والتي لو توفرتبشكل مباشر للموضوعالسابقة المشابهة  قلة الدراسات 

 للموضوع.

  ل البحث :ـــھیك –ه 

الأسئلة، لاجابة على لكذا شكالیة المطروحة، و الإ ىاستنادا إلللموضوع، و  الاساسیة الاهداف ىبناءا عل

  :  فصلین و هما ىال وسعیا لتأكید صحة الفرضیات الموضوعة في هذه الدراسة تم تقسیم هیكل الموضوع 

" تم تقسیمه القرارات المالیةلمراقبة التسییر و فعالیة الادبیات النظریة والذي یحمل عنوان " الفصل الأول

والذي یتناول البعد  -الإطار المفاهیمي للدراسة  - : المبحث الأول كان بعنوان الأدبیات النظریة لمبحثین

، أما المبحث الثاني والذي كان تحت عنوان الأدبیات من مراقبة التسییر و القرارات المالیةالنظري لكل 

  التي لها علاقة بالموضوع.  –أي الدراسات السابقة للموضوع  –التطبیقیة 

" حیث تم تخصیصه لدراسة الحالة، وقسم الجانب التطبیقي للدراسةفكان بعنوان " الفصل الثانيأما      

في البحث، والمبحث الثاني خصص  جمع البیاناتإلى مبحثین المبحث الأول یتضمن الطریقة والأدوات 

 .ومناقشة النتائجالمتوصل إلیها  لعرض النتائج



 

 
 

:ل الأولــــــــــــــــــالفص  

       لمراقبة التسییردبیات النظریة الأ

.ةـــــــة القرارات المالیـــــــــــــــفعالیو   
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 تمهيــــد : 

ومات التسییر حیث انها تهتم بتوفیر المعلاساسیة من حلقات عملیة الادارة و تعد مراقبة التسییر حلقة    

المسؤولین ة الاقتصادیة لمساعدة المسیرین و الانشطة التي تقوم بها المؤسسالمتعلقة بمختلف العملیات و 

  ، ب عملهاــــم الواجاـــــالقیام بالمهالمناسبة و ن تم اتخاذ القرارات مو  هداف المسطرةة مدى تحقیق الاــــففي معر 

منظمة لذلك فإن المدیر المالي قادرا على اتخاذ قرارات فعالة بل یمكن القول فالقرار هو عملیة مستمرة و 

  أن الإدارة التي لا تمارس اتخاذ القرار في منهجها الیومي لا یمكن أن تستند لها صفة الإدارة.

اح من أهم القرارات في ، قرار توزیع الأربمالیة القرار الاستثماري، القرار التمویليرارات اللذا تعتبر الق

معرفة مدى بلوغ أهدافها بكفاءة وفعالیة فهي بحاجة إلى تحسین علیه لتتمكن المؤسسة من المؤسسة و 

 اكتشاف نقاطباستخدام أدوات مراقبة التسییر و تعدیل قراراتها المالیة المنحرفة و وضعها المالي باستمرار 

لإعطاء صورة واضحة عن دور مراقبة و  المنطلق هذا ومن ،الضعف حسب ظروف المؤسسةالقوة و 

  أساسین: مبحثین إلى الفصل هذا في نتطرق سوف التسییر في فعالیة القرارات المالیة في المؤسسة

    

  -  القرارات المالیة مراقبة التسییر و فعالیةالإطار المفاهیمي ل -الأدبیات النظریة  :المبحث الأول

  - الدراسات السابقة للموضوع - تطبیقیةالأدبیات ال الثاني:المبحث 
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  –الإطار المفاھیمي للدراسة  –ول : الأدبیات النظریة المبحث الأ

 یةالفعالیة القرارات المالنظریة لكل من مراقبة التسییر و وفي هذا المبحث سوف نتطرق الي الادبیات      

لاطار ، المطلب الأول یتناول اان هذا المبحث سیتكون من مطلبین ، حیثكذا ابراز العلاقة بینهماو 

  ، أما المطلب الثاني  یتمحور حول فعالیة القرارات المالیة .المفاهیمي لمراقبة التسییر

  الاطار المفاھیمي لمراقبة التسییر : الأول المطلب 

،  contrôle de gestionالفرنسیة  ابل والترجمة الحرفیة للكلمةان كلمة مراقبة التسییر هي المق   

أمـــــــــــــــا في المشرق العربي فیطلق علیها اسم الرقابة الإداریة والتي ترجمت بدورها من الكلمة الإنجلیزیة 

  .management control تحدیدا من أمریكا الشمالیة )  (أكثر

في الفرع الثاني ، أما التسییر هذا بالنسبة للفرع الأولسنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم مراقبة      

  أدوات مراقبة التسییر . ىفي الفرع الثالث السنتناول أهمیة وأهداف مراقبة التسییر و 

  الأول:مفھوم مراقبة التسییر  الفرع

ارتبط مفهوم مراقبة التسییر منذ ظهوره بمفهوم المؤسسة وتطور معه، واختلف منظور ومنطق هذا   

ذا أردنا تعریف مراقبة التسییر نجد أنفسنا أمام عدد كبیر ، إأخرى ومن شخص إلى آخرىالأخیر من فترة إل

  من التعاریف المختلفة، إذ نلاحظ أنها مركبة من مصطلحین "المراقبة" و"التسییر"

المراقبة هي إحدى عناصر وظائف العملیة الإداریة وتهدف إلى مراقبة العمل وقیاس الأداء  المراقبة :

الفعلي ومقارنته مع ما هو مخطط باستخدام معاییر رقابیة یقارن بها هذا الأداء، وفي ضوء نتائج المقارنة 

بیة التي یجب تصحیحها وتجنبها یتم تحدید الإنجازات الإیجابیة التي یجب تعزیزها والانحرافات السل

 .1 مستقبلا، وبالتالي تحقیق الأهداف المطلوبة

تلك العملیة التي من خلالها نخطط وندیر ونراقب موارد المؤسسة من  "P.Bergeronیعرفها   التسییر :

  .2 أجل تحقیق الأهداف المسطرة"

  لقد تعددت التعاریف نذكر منها ::   تعریف مراقبة التسییر .أولا

ي تسمح للمسیرین بتقییم أدائهم أنها تلك العملیة الت " مراقبة التسییر : " P.BERGERON "یعرف 

باتخاذ الاجراءات التصحیحیة لمعالجة الوضعیات الاهداف المسطرة و ومقارنة نتائجهم مع المخططات و 

 .3"غیر الملائمة 

                                                           

دار الحامد  ، الطبعة الثانیة ، وظائف المنظمة ، مبادئ الإدارة الحدیثة: النظریات العملیات الإداریة، حریمحسین  -1

  .302ص ، 2010 ، الأردن ، عمان ، للنشر والتوزیع

 ، دار المحمدیة العامة ، مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة، ، معزوزي لیندة، لهواسي هجیرةناصر دادي عدون -2

  .09ص  ، 2003 ، الجزائر

 .10ص ، نفس المرجع -3
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اقتصادي لضمان التنشیط والتحریك بأنها عملیة یتم تنفیذها داخل كیان A. Khemakhem "یقول و 

  .1 كللطاقات والموارد المتاحة، لتحقیق الهدف من ذل الفعال والدائم

مراقبة التسییر هي تلك العملیة التي تمكن المسیرین من التأثیر على  '' R.N. Anthonyعرفها و 

  .2استراتیجیة المؤسسة بكل فعالیة وكفاءة "  ذالعاملین في المنظمة من أجل تنفی

، الموظفون الاخروندارة المنشأة و إ ها مجلس الادارة و ذعرفت حسب المعیار الامریكي : بأنها عملیة ینفو  

  تم تصمیمها لإعطاء تأكید معقول بتحقیق الاهداف التالیة: 

 الثقة في التقاریر المالیة  -

 الالتزام بالقوانین و اللوائح الملائمة . -

 فعالیة و كفاءة العملیات . -

ن بیئة الرقابة وإجراءات الرقابة، تتكون م: المعیار الدولي  فقد عرفاها بأنها ر البریطاني و أما المعیا 

الإجراءات المعتمدة من مجلس الادارة و إدارة الشركة للمساعدة في تحقیق هدفها كل السیاسات و تتضمن و 

باللوائح في التحقق، منا الالتزام ، متضمن انتظام و كفاءة إنجاز الاعمالالمستطاع  رفي التحقق بقد

  .3، منع و اكتشاف التلاعبات المالیة و الاخطاء حمایة الاصول

  :4وعلیه فإن مراقبة التسییر تركز على ثلاثة مفاهیم أساسیة 

  .وتعني تحقیق أهداف وفقا للموارد المتاحة efficience : الیة ـالفع  -أ 

 .بالوسائل المستعملة وتعني مقارنة النتائج  efficacité :ة  اءــــــالكف -ب

  وهي تعني مقارنة الوسائل المتاحة بالأهداف المحددة. pertinence :ة الملاءم - ج

  

  

  

  

  

                                                           

دور وظیفة التدقیق في تقییم نظام مراقبة التسییر " دراسة حالة مؤسسة البناء للجنوب و الجنوب ، هاجر بویصلة -1

كلیة ، م التسییر تخصص تدقیق و مراقبة التسییر ال متطلبات شهادة الماستر في علو مذكرة مقدمة لاستكم ، الكبیر ورقلة 

  .07ص  ،  2014، الجزائر ، ورقلة ، جامعة قاصدي مرباح ، ریة و علوم التسییرقتصادیة و التجاـالعلوم الا

A.Khemakhem ،La Dynamique du Contrôle de Gestion ،Dunod ،France ، Pari 1976 ، p16: نقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا عن  
 
2  - Georges langlois ، C Bonnier ، M Bringer ،Contrôle de gestion ، Editions Berti ، Alger ، 2008 ،  P 13 

العدد ، مجلة الباحث، رة و المتوسطة في الجزائرواقع مراقبة التسییر في المؤسسات الصغی ،حمـد الصغیر قریشيم -3

 .167ص،  2011ر،الجزائ - ورقلة قاصدي مرباح جامعة ، 09

  .  14ص، سابقالمرجع ال، ناصر دادي عدون وآخرون -4
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 مثلث مراقبة التسییر (1.1):الشكل 

  objectifs افهدالأ
  

  

 

   pertinenceة لملائما                                Efficacité الكفاءة                          

  

  

   Ressourcesد لموار ا                                                             Résultats النتائج       

  Efficience ة الفعالي 

  .17ص ،2003دار المحمدية العامة، الجزائر،  ،مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية ،و آخرون اصر دادي عدوننصدر : لما

جملة من النشاطات والوسائل والعملیات التي أنها  مراقبة التسییر على استنتاج تعریفمما سبق  یمكننا 

، ومقارنة نتائجهم المحققة مع ما تم التخطیط له مسبقا للقدرة على مـــــــــــــــن تقییم أدائهم تمكن المسیرین

  اتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة .

  : خصائص مراقبة التسییر. ثانیا

 تتمیز مراقبة التسییر بمجموعة من الخصائص نذكر منها: 

  التحكم في الأداءمؤقتة، بل هي مسار دائم للتأكد و مــــــراقبة التسییر لیست عملیة معزولة و.  

 1: مـــــــــراقبة التسییر عبارة عن مسار ویتكون من أربعة مراحل  

المرحلة بالانتقال من الأهداف العامة التنظیمیة إلى أهداف : تسمح هذه تحدید الأهداف )1

 .ووضع الخطط التي تسمح ببلوغ هذه الأهداف محددة وعملیة

: إن إنجاز العملیات المقررة یعطي نتائج ترتبط جزئیا بالظروف التي یمكن أن القیاس  )2

 .انجازهاتحدیدها، فبواسطة نظام للقیاس یتم قیاس النتائج التي تم  تكون من الصعب

وهي المقارنة الدوریة للنتائج المقاسة الحقیقیة مع الأهداف المسطرة وتحلیل  المراقبة:  )3

الانحرافات لتحدید ماإذا كان یتوجب وضع تصحیحات أو إذا كانت هذه الانحرافات 

 .عن عدم الدقة في التوقعات بسیطة لا تتعدى عتبة القبول الناجمة

ات تاریخیة للنتائج السابقة التي تصدر عن نظام : وتتضمن وضع قاعدة بیانالنمدجة )4

 المراقبة.

 تركز مراقبة التسییر على ثلاثة مفاهیم أساسیة: كفاءة، فعالیة، ملائمة. 

  تتمیز مراقبة التسییر بمرافقتها لنشاط المؤسسة فنجد المراقبة القبلیة والمراقبة الآنیة والمراقبة

 البعدیة.

                                                           
1  - Georges langlois ,C Bonnier ، M Bringer, Op–cit, P 36 

 مراقبة التسییر 
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  أھداف مراقبة التسییر. أھمیة والفرع الثاني: 

 أهمیة مراقبة التسییر: – أولا

من خلال تطور المؤسسات الاقتصادیة تظهر أهمیة مراقبة التسییر مـــــــــــــن حیث أنه في بعض 

المؤسســـــــــــــات الفردیة لم تكن هناك حــــــــاجة لوجود نظام رقابة على عملیاتها لقیام أصحابها بإدارتها 

زاد عدد العاملین بها عندما كبرت أحجام المؤسسات وتعددت مشاكلها و أنفسهم وإلمامهم بكل وظائفها. و ب

على للقیام بالأنشطة المختلفة سواء كانت إنتاجیـــــــــــــــــــة أو تسویقیــــــــــــــة أو إداریة أو تمویلیة فقد تعذر 

الرقابة الإدارة و  ل أصحابها من اختصاصاتهم فيصحب ذلك تناز ، و أصحابها إدارتها إدارة فعلیة

فظة عملیة سلیمة تتضمن المحاة إدارة المؤسسة على أسس علمیة و ، مما دعا إلى ضرور لأشخاص آخرین

ذلك في استغلال الإمكانات المتاحة و  تحقیق الكفاءةیذها بسهولة و متابعة تنفعلى أموالها و رسم سیاستها و 

  من خلال : 

  أو بما تعرف بمراكز المسؤولیة .وحدات إداریة ىالتقسیم المؤسسة ، 

 . تحدید اختصاصات كل وحدة و سلطات أو مسؤولیات المستویات الإداریة 

  تضمن تدفقها في ظل نظام رقابة و وضع القواعد التنظیمیة التي تحكم تنفیذ العملیات المختلفة

 دقیقة.

  كن من قیاس أداء كل مستوى من الغیر المالیة التي تمتسجیل مجمل المؤشرات المالیة و

 المستویات.

 رسم السیاسات. كذلك فقد تأكد لتي تساعدها في اتخاذ القرارات و إمداد إدارة المؤسسة بالبیانات ا

أن وجود نظام للرقابة على أنشطة المؤسسة ضرورة حتمیة تقتضیه الإدارة العلمیة الحدیثة 

 لاكتساب المیزة التنافسیة.

  :1ییر أهمیتها من العوامل التالیة و تستمد مراقبة التس

 .تغییر الظروف 

 .تراكم الأخطاء 

 . التعقید المنظمي 

  علمي للقرارات التي یتخذها المسؤولون في عملیة التسییر دشیرت هي يرالتسی اقبةرم فإن ليوبالتا     

ما تساهم في قیاس ـالمتابعة، ك، التنسیق، التقییم، التنفیذ و التوجیه التنظیم، دأ بالتخطیط،ــــــــــــــالتي تب

النتائج الیة الإدارة في تحقیق الأهداف و اس فعـــــــقی، و ةـالأمثل للوسائل المتاحة للمؤسس الكفاءة بالاستخدام

  المنشودة .

  

                                                           

 . 167و 166ص  ، السابق المرجعمحمـد الصغیر قریشي،   -  1
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  أهداف مراقبة التسییر:  -  ثانیا

من خلال تعرضنا لبعض مفاهیم خصائص مراقبة التسییر یتضح لنا أنها وظیفة ضروریة تساهم بشكل 

  : 1كبیر في مساعدة المسیرین على اتخاذ القرار حیث نجدها تسعى إلى 

 إبراز الأسباب التي و  تحلیل الانحرافات التي تكون ناجمة بین النشاط الحقیقي والنشاط المعیاري

 الانحرافات.أدت إلى هذه 

 تحقیق الفعالیة ونعني بها تحقیق الأهداف التي وضعت مقارنة بالموارد المتاحة؛ 

  الوقوف على نقاط الضعف التي تعاني منها المؤسسة لتصحیحها واستنتاج نقاط القوة للتركیز

 علیها؛

 ني والرشید تحقیق الفاعلیة یعتبر المبدأ الأساسي في النظریة النیوكلاسیكیة من الاستعمال العقلا

 لموارد المؤسسة؛

 سطرة تتمشى مع الوسائل المتاحة وذلك بتبني تحقیق الملاءمة أي التأكد من أن الأهداف الم

تسییر الفعال لوسائل ال یتحقق تسییر أمثل للأفراد إذ أنه بهدین العاملیناستراتیجیة مدروسة و 

  بالتالي تحقیق الأهداف بأقل تكالیف.الاستغلال و 

  دوات مراقبة التسییر : أالفرع الثالث

داخل المؤسسات الاقتصادیة كان لابد من التركیز على  نظرا للأهمیة التي تتمتع بها مراقبة التسییر

صنفین  ىال تعرض هاته الادوات التي صنف ىالأدوات التي تمارس بها عملیة الرقابة، وسنتطرق ال

  تقلیدیة وحــــــدیثة.

 ما یلي : منها:  الأدوات التقلیدیة .أولا 

سییر المحكم المتمثل في متابعة أنها" عبارة عن الت العامةعلى المحاسبة تعرّفالمحاسبة العامة : .1

التي تمكننا من معرفة الحالة المالیة ركات المخصصة للاستثمار داخلیا وخارجیا و معاینة كل الحو 

 .2للمؤسسة في مدة معینة، مع تحدید النتیجة من حیث الربح أو الخسارة " 

  

  

  

                                                           

1-https://fr.scribd.com/doc/5764198/ ة المؤسس-في-التسییر- مراقبة .le 23/02/2018 a 21:00 . 

 ، الجزائر ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، أصول المحاسبة العامة وفق المخطط المحاسبي الوطني ،عبد الكریم یعقوب -2

 .11،  ص 2005
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  : (التكالیف) المحاسبة التحلیلیة .2

  لقد اختلفت التعاریف المدرجة للمحاسبة التحلیلیة و سنذكر منها :

تحلیل تسجیل و التي تستخدم في تجمیع و  الاجراءات"عبارة عن مجموعة من النظریات والاسالیب و  هي

فرض الرقابة هذا النشاط و  ةتفسیر مختلف تكالیف النشاط سواء كان إنتاجیا او خدمیا بهدف قیاس تكلفو 

  .1 ترشید القرارات الاداریة "علیها و 

" تقنیة معالجة المعلومات المتحصل علیها من المحاسبة العامة، بالإضافة إلى مصادر  بتعبیر أخر هيو 

ة أخرى و تحلیلها من أجل الوصول الى نتائج یتخذ على ضوئها مسیرو المؤسسات القرارات المتعلق

 كما أنها تسمح بمراقبة ،تحدید فعالیة تنظیم المؤسسةة، و مراقبة المردودیبنشاطها وتسمح بدراسة و 

  .2 المسؤولیات سواء على مستوى التنفیذ أو مستوى الإدارة"

  منها مایلي ::  الأدوات الحدیثة.ثانیا

 التحلیل المالي:.1

: " بأنه مجموعة العملیات التي تعني بدراسة وفهم البیانات والمعلومات المالیة  یعتبر التحلیل المالي

وتفسیرها حتى یمكن الإفادة منها في الحكم على مركز المنشأة تحلیلها حة في القوائم المالیة للمنشأة و المتا

المالي وتكوین معلومات تساعد في اتخاذ القرارات، وتساعد أیضا في تقییم أداء المنشأة وكشف انحرافاتها 

  .3 "والتنبؤ بالمستقبل

البیانات  " هو العملیة التي من خلالها یتم استنباط مؤشرات ونسب مئویة من انه ىو كذلك یعرف عل

  .4 "لفعالیة الاقتصادیة لتلك المؤسسةالمالیة والمحاسبیة للمؤسسة بما یؤدي لتصحیح وزیادة ا

  الموازنة التقدیریة .2

تعبیر كمي عن الأهداف التي تسعى الإدارة إلى تحقیقها خلال فترة العمل المقبلة،  الموازنة التقدیریة  هي

وحتى تقوم الإدارة بواجباتها فإن علیها تنفیذ وظائفها المختلفة من تخطیط ورقابة وتنظیم واتخاذ القرارات 

  .5الإداریة بطریقة كفؤ

  

                                                           

 .208،  ص 1994، مصر، مكتبة الاشعاع الفنیة، الاسس النظریة لمحاسبة التكالیفعبد العلیم عبد الحمید، -  1

  .08، ص : 1988نة، یالجزء الثاني،  قسنطتقنیات مراقبة التسییر، المحاسبة التحلیلیة و ،ناصر دادي عدون -2

 .157، ص 2000 عمان،، الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، دار  1الطبعة،التحلیل الماليالإدارة و ،عبيهیثم محمد الز  -  3

 ،الأردن ،عمان ،للنشر والتوزیعدار البدایة  الطبعة الأولى، ،: دراسة نظریة تطبیقیةالتحلیل المالي ،نعیم نمر داوود -4

  .10ص  ،2012

،  مجلة دور الموازنة التقدیریة كأداة تخطیط والرقابة في المؤسسة المجتمع المدني الفلسطینياالله حلس، سالم عبد  - 5

 . 135، ص 2006رابع العشر، العدد الأول، المجلة الغزة، فلسطین،  الجامعة إسلامیة
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  هي :ثلاثة و  ىوتصنف الموازنات التقدیریة ال

  ؛(موازنة المبیعات؛ موازنة الإنتاج ؛موازنة التموینات) موازنات الاستغلال التي تشمل -        

  موازنة الاستثمارات؛  - 

  .موازنة الخزینة - 

  لوحـــــــــــــــــــــــة القیادة.3

التي تسمح بمراقبة التسییر بلفت نظر اتخاذ القرار و " وسیلة للاتصال و تعرف لوحة القیادة على أنها 

  .1 نقاط المفاتیح المتعلقة بالسیر وذلك قصد تحسینها"النقاط الهامة و  ىالمسؤول ال

التي تمكن المسؤولین من مراقبة سیر مجموعة المؤشرات والمعلومات المنتقاة و أنها یمكن تعرفها كذلك: و 

القرارات اللازمة في  الانحرافات المحتملة بشكل یساعد على إتخاذتحدید ة بكل مستویاتها و سسنشاط المؤ 

  .2 الوقت المناسب لتحقیق الأهداف المسطرة

 BSCبطاقة الاداء المتوازن .4

أول عمل نظامي حاول تقییم الأداء, والذي یهتم بترجمة استراتیجیة المؤسسة إلى أهداف محددة « أنها

  .3» ومقاییس ومعاییر مستهدفة ومبادرات التحسین المستمر

ویحقق  ،بنظام إداري یقیم القیاسات والاتصال الفعال فیما یتعلق بالأهداف الاستراتیجیةكما أنه ثم تمثیلها 

علومات دقیقة للمؤسسة البقاء والاستمرار ویساعد على اتخاذ القرارات بشكل أسرع وذلك لأنها توفر م

، الداخلیة،  بعد العملاءلیات ، بعد العمالبعد المالي : لها خمسة أبعاد تتمثل فيوحدیثة في وقت قصیر، و 

  أخیرا بعد الأداء الاجتماعي .النمو و التعلم و بعد 

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

،  1، الطبعة ر، الجزائدیوان المطبوعات الجامعیة، خل الي مراقبة التسییردم،  اهيمصطفى الب و معراج هواري - 1

 . 78،  ص 2011

،  مداخلة من الملتقى الدولي لوحة القیادة كأسلوب فعال لاتخاذ القرار في المؤسسةبودیار زهیة و جباري شوقي،   -2

 .03، ص2009/أفریل/14/15یومي   ،رالجزائسسة  الاقتصادیة ، جامعة المسیلة، حول صنع القرار في  المؤ 

 مصر، ،المنصورة، المكتبة العصریة ،الادارة الاستراتیجیة لقیاس الأداء المتوازن عبد الفتاح عبد الحمید مغربي، -3

 .278،  ص 2006
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  المطلب الثاني: مفھوم القرارات المالیة 

إن القرارات المالیة تدخل في جمیع أوجه نشاط المؤسسة فلا یمكن ان تتصور نشاط تقوم به الادارة    

 ذاتخا ىمن في قیامها علعمل الادارة المالیة التي یكبمعزل عن النواحي المالیة، لذا نعتبرها جوهر 

لهذا سنحاول  .ا تعني بالوضعیة المالیة للمؤسسةالقرارات تحظى بأهمیة بالغة لأنه هذهكون ان  ،القرارات

  في هذا المطلب التطرق إلیها في الفروع التالیة :

  الفرع الأول: تعریف القرارات المالیة

  الثاني: أنواع و مراحل القرارات المالیة الفرع

فعالیة سة العلاقة بین مراقبة التسییر و هو دراین و و من تم الفرع الثالث الذي یربط بین المطلب

  القرارات المالیة.

  الفرع الأول: تعریف القرارات المالیة 

القرار المالي هو الذي تعتمد علیه تعتبر القرارات المالیة إحدى أهم مواضیع الادارة المالیة الحدیثة كما أن 

قبل ، و و خلالها تحقق أهدافها المختلفة المؤسسة في مختلف نشاطاتها، إذ أنه  أهم محدد لقیمة المؤسسة

  ذلك نود التطرق إلى مفهوم عملیة اتخاذ القرار ثم مفهوم القرار المالي.

  مفهوم عملیة اتخاذ القرار:ـ 1

ن المؤلفین لا تختلف في مغزاها العدید من التعریفات لعملیة اتخاذ القرارات التي تناولها العدید م یوجد

  في هذا المجال سیتم عرض بعض هذه التعریفات كالآتي:و 

هي عملیة اختیار بدیل من بدیلین محتملین أو أكثر لتحقیق هدف أو مجموعة من الأهداف خلال  :أولا

  .1فترة زمنیة معینة في ضوء معطیات كل من البیئة الداخلیة و الخارجیة و الموارد المتاحة للمنظمة 

تي یمكن إتباعها هي عملیة اختیار دقیق بعد دراسة تحلیلیة موسعة لعدد من البدائل المتاحة ال ثانیا:

  .2للوصول إلى تحقیق الأهداف المرجوة 

عملیة اتخاذ القرار تعرف بأنها إصدار حكم معین عما یجب أن یفعله الفرد في موقف ما و ذلك  :ثالثا

أو هي لحظة اختیار بدیل معین بعد تقسیم بدائل  إتباعها.عند الفحص الدقیق للبدائل المختلفة التي یمكن 

  .3 وقعات مختلفة لمتخذ القرارمختلفة، وفقا لت

  

                                                           

  .132ص  ،2003،  مصر ، الإسكندریة ، الجامعة الجدیدةر دا، أساسیات التنظیم و الإدارة، عبد السلام أبو قحف -1

جامعة ، العدد العاشر، ، أبحاث اقتصادیة و إداریةتأثیر الاتصال غیر الرسمي على عملیة اتخاذ القرار،  بركان دلیلة -2

  . 218،  ص 2011، دیسمبر محمد خیضر بسكرة

  . 218ص ، 2002، مصر الإسكندریة،، دار الجدیدة ،العملیة الإداریة  وظائف المدیرین علي الشرقاوي، 3
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الخطوات یمكن تعریفه بأنه كافة المراحل و الذي رار غالبا بمصطلح اتخاذ القرار و یرفق مصطلح صنع القو 

  .  1 التي تؤدي الى الوصول الى قرار معین

  فعالیة القرار داخل المؤسسات الاقتصادیة : ـ  2

لكي یتصف القرار بالفعالیة لابد من قبل المؤسسة و  لأهداف المسطرةتقیس الفعالیة درجة تحقیق ا      

  : 2من توفر المقومات الأساسیة التالیة 

  .القرار طبقا للشروط المعمول بها : یجب أن یتمالقانونیة

  ذلك.غیر  الزمن أو: تعني تحقیق الأهداف المطلوبة أو الكیفیة أو التكلفة أو الكفاءة

هذه الشروط تضمن استمراریة المؤسسة في المستقبل و لا تقتصر على مجرد ضمان  :التطورالإبداع و 

 بالإضافة إلى فعالیة قراراتها تتوقف على مدى قدرتها على ضمان هذا المطلب. الحاضر.كفاءتها في 

التي قد تكون في بعض الأحیان في غایة ال هو الذي یهتم بمطلب السلامة و القرار الفع السلامة :

  ة حیث أن تجاهلها یؤدي إلى عواقب وخیمة .الأهمی

فاستمراریة  ،ع لقرار خاصة الفئات المتأثرة بهالقبول له جانبان فالأول یتعلق بقبول المجتم :القبول

  ها .لفعالیة قراراتها تعتمد على مدى تقبل البیئة المؤسسة و 

  : تعریف القرار المالي أولا

  تقدیم التعاریف التالیة :لتوضیح مفهوم القرار المالي یمكننا 

حیث تهدف  ،ارة عن كل قرار یوازن بین الحصول على الأموال وامتلاك أصولــــــهو عب: التعریف الأول

  .3هذه القرارات إلى تمویل الاستثمارات مع تحقیق أعلى ربح وبالتالي تعظیم قیمة المؤسسة 

زیادة  هالبدیل الأمثل من بین العدید من المواقف المالیة والذي یترتب علی إختیار هو: التعریف الثاني

خلال فترة زمنیة معینة حیث یقوم المحلل المالي (المدیر المالي) بتحلیل القوائم  القیمة السوقیة للمؤسسة

إتخاذ القرارات المعلومات المحاسبیة والمالیة وتحلیلها وتعدیلها لتساعده في  والتقاریر المالیة والبحث عن

  .4المالیة 

  

                                                           

،  2009دار الوراق، عمان، الأردن،   ، الطبعة الأولى،تقییم و إدارة المشروعات المتوسطة و الكبیرة مؤید فضل، -1

  .261ص

2  - http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/506.htmle 16/01/2018 à 22 :40 

3- Pierre conso, Farouk Hemici, Gestion financière de l’entreprise, 9eme édition, Dunod, Paris, 1999, P 439. 

 .207، ص2005 ،ةلإسكندریاة، یالدار الجامع، أساسیات التمویل والإدارة المالیة، يعبد الغفار الحنف -4
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الأسئلة ، أي منهج اتخاذ القرارات بشكل ن المنهج الحدیث للإدارة المالیةیمكن وصف مضمو و        

شاطها الیومي في شركات الأعمال التي تطرحها الإدارة المالیة و التي تلتزم بالإجابة علیها ضمن ن التالیة

  : 1هي و 

 ؟ أي  الشركة أن تستخدمها لمواصلة عملیاتها التشغیلیة ما هي كمیة الأموال التي ینبغي على

 حجم الاستثمار المتاح .

  أي شكل الموجودات المستخدمة  ؟علیهاما هي الموجودات التي ینبغي على الشركة الحصول

 قیمتها .و 

 الشركة الحصول على الأموال ؟أي هیكل  ما هي الطریقة المناسبة التي من خلالها تستطیع

 التمویل الأمثل .

  رباحها ؟ أي سیاسة توزیع الأرباحأ بشأن المالیةالإدارة ما هي الطریقة التي تتصرف بها . 

  خصائص القرار المالي  - ثانیا

المؤسسة متوقف  إن بعض القرارات المالیة مصیریة بالنسبة للمؤسسة إذ أن نجاح أو فشل .1

  ؛راراتعلى تلك الق

، بل تستغرق وقتا طویلا مما یؤدي إلى صعوبة ج القرارات المالیة لا تتم بسرعةإن نتائ .2

 ؛إذا كانت القرارات المالیة خاطئةإصلاح الخطأ 

ر الشدید عند اتخاذ ، لذا یجب الحذؤسسة في أغلب الحالاتالقرارات المالیة قرارات ملزمة للم .3

 . هذه القرارات

  : 2في  وتتمثل المالیة:مؤثرة في اتخاذ القرارات العوامل ال - ثالثا

كالظروف الاقتصادیة و السیاسیة : تتضمن البیئة الخارجیة العدید من المكونات  البیئة الخارجیة

ها بكل القرارات المتخذة فی، وتتأثر كل من الشركة و غیرهاالعملاء و و  والاجتماعیة والمنافسین والموردین

التعامل معها لمؤثرات و ، مما یعني ضرورة إدراك متخذ القرار لكل هذه اجمیعاتأكید بهذه العوامل 

  بعقلانیة ثم اتخاذ القرار الذي یعد ملائما .

من المكونات كالمناخ التنظیمي وحجم المؤسسة وعدد العاملین فیها  : تتضمن العدید البیئة الداخلیة

فبینما لا  ،البیئة الداخلیة من حیث السیطرةتختلف ، و غیرهاهم وكفاءاتهم وخبراتهم و طبیعة تخصصاتو 

                                                           

 . 11، ص 2008، الأردن، عمان، الوارق ، دارالمتقدمة المالیة الإدارة، لزبیديا محمود حمزة -1

 الأولى،  الطبعة  والتوزیع، عمان، للنشرل داروائ  ،القرارات اتخاذ في الكمیة الأسالیب عبیدات،  محمد  علاونة، علي -2

  1 ، ص 2006
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، مما على البیئة الداخلیة تعتبر قویة ، نجد أن سیطرتهاسیطرة كبیرة على بیئتها الخارجیةیكون للمنشأة 

  یعني توافر إمكانیة تحسین هذه البیئة بما یخدم عملیة اتخاذ القرار .

، مكوناته الشخصیةالفرد التقنیة و : تتصل عملیة اتخاذ القرار بشكل وثیق بصفات  تأثیر متخذ القرار

، مما ف بیئة مختلفة كالأوضاع العائلیة، الاجتماعیة  أو الاقتصادیةأنماط سلوكه التي تتأثر بظرو و 

لك ذالتهور، كك عند متخذ القرار هي المجازفة والحذر والتسرع و یؤدي إلى حدوث أربعة أنواع من السلو 

انفعالات تؤثر على و ن میول ما یملك مفإن مستوى ذكاء متخذ القرار وما اكتسبه من خبرات ومهارات و 

  .اتخاذ القرار

، و یقصد تائج المترتبة عن اتخاذه: تتعلق بدرجة تأكد الإدارة و متخذ القرار من الن مواقف اتخاذ القرار

، مما یعني ضرورة إدراك متخذ التي تؤثر علیهاحیطة بالمشكلة و بالموقف كافة العوامل و الظروف الم

  .افة جوانبهى اتخاذ القرار من كالقرار لكافة هذه الظروف وفهم كیفیة تأثیرها عل

  القرارات المالیة و مراحل أنواع  الثاني: الفرع

  : انواع القرارات المالیة  اولا

قرار ذه القرارات في قرار الاستثمار و تتمثل هتعظیم القیمة السوقیة للمؤسسة، و  ىتهدف القرارات المالیة ال

  كذا قرار توزیع الأرباح.و  التمویل

  :قرارات الاستثمار - 01

  أ _ مفهوم القرار الاستثماري:

، حیث من المفترض أن متخذ القرار شادة الاقتصادیةمفهوم القرار الاستثماري یستند على مبدأ الر 

، أي أن عملیة البحث تصرف في الموارد النادرة المتاحةالو  یتحلى بالقدرة على حسن التدبیرالاستثماري 

، مع الأخذ بعین الاعتبار تكلفة ثل للدور الاقتصادي أحسن استخدامفي كیفیة الاستخدام العقلاني الأم

الفرصة البدیلة . فقرارات الاستثمار هي القرارات التي تعني باختیار البدیل الأمثل فیما یخص 

، فقرار الاستثمار من أهم روة حملة الأسهم من خلال العوائدمل على تعظیم ثالاستثمارات التي تع

خلي عنها التعدیل فیها أو التوبة تنفیذ الاستثمارات الثابتة و أصعب القرارات المالیة لكونه یتمیز بصعو 

، آثارها على مستقبل مخاطر التخلي أو تعدیل الاستثمار، إضافة إلى بسبب ضخامة حجم الأموال

  . 1سسة المؤ 

                                                           

دراسة میدانیة لعینة من المؤسسات  "مساهمة المراجعة الداخلیة في اتخاذ القرارات المالیة، المعتز باالله خالدي -1

محاسبة والمحاسبیة، تخصص  المالیة العلوم في الماستر شهادة تطلباتم لاستكمال مقدمة ، مذكرة"الاقتصادیة _ ورقلة

، 2010/2011، ، الجزائرجامعة قاصدي مرباح ورقلة ،تجاریة وعلوم التسییرالیة و ، كلیة العلوم الاقتصادةجبائیة معمقو 

  . 78ص 
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یشیر مصطلح قرار الاستثمار بصفة عامة إلى قرار تخصیص مجموعة من الموارد في الوقت الحاضر و 

  .1على أمل تحقیق عوائد سوف تتحقق على مدار عدة فترات زمنیة مقبلة 

  ب_ خصائص القرار الاستثماري:

  : 2ینطوي القرار الاستثماري على عدة خصائص نذكر أهمها 

  ؛إلى أداة تمد البصر إلى المستقبلإنه قرار استراتیجي یحتاج  .1

 إن القرار الاستثماري یترتب علیه تكالیف ثابتة لیس من السهل تعدیلها أو الرجوع فیها؛ .2

لب علیها، مثل ظروف عدم یحیط بالقرار الاستثماري عدد من الظروف التي من الضروري التغ .3

كل هذه تحتاج ة بعض المتغیرات للقیاس الكمي، و م قابلیتغییر قیمة النقود ومشاكل عدالتأكد و 

 إلى أسس علمیة للتعامل معها؛

بالتالي یرتبط غالبا بدرجة معینة من ماري دائما إلى أنشطة مستقبلیة و یمتد القرار الاستث .4

 المخاطرة؛

ي أن بحیث أن هذه الحقیقة تعن ،تستمر لفترة طویلةتثمارات تترجم في المدى البعید و نتائج الاس .5

 مرونته.متخذ القرار یفقد الكثیر من 

 ج _ أنواع قرارات الاستثمار 

یمكن تصنیف قرارات الاستثمار في ضوء البعد الزمني للعوائد المتوقع تحقیقها إلى: قرارات استثماریة 

  : 3، قرارات استثماریة طویلة الأجل كما یلي رة الأجلقصی

  الأجل  قصیرة استثماریةالقرارات  

المجموعة تدور قراراتها حول الاستثمار في الموجودات المتداولة ( رأس المال العامل ) و التي تشكل هذه 

جزء مهما من حركة الاستثمار الداخلي في شركات الأعمال بل إن الجزء الأكبر من مسؤولیات الإدارة 

 .الاستثمارات الموجودة المتداولة المالیة سوف ینحصر في تحدید حجم

  

                                                           

،  مصر ،الإسكندریة، الدار الجامعیة ،تقییم المشروعات باستخدام مونت كارلو للمحاكاة، أمین السید أحمد لطفي -1

  . 21،  ص 2006

دور دراسة الجدوى المالیة في اتخاذ القرار الاستثماري "دراسة حالة قرض استثماري لدى البنك حفصة زیرار ،  -2

 المالیة العلوم في الماستر شهادة متطلبات مقدمةلاستكمال ،مذكرة" 2013_2010الوطني الجزائري _ الفترة الممتدة 

، ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم تجاریة و علوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلةمالیة مؤسسة، تخصص ةوالمحاسب

  . 8، ص 2013، الجزائر

،  الإسكندریة، ، المكتبة العربیة الحدیثةتحلیل معاصرةالإدارة المالیة : مدخل ،  هشام صالح غرایسة، محمد یونس خان-3

  .05،  ص 1999
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  قرارات استثماریة طویلة الأجل  

تشمل ، و المتمثل في الموجودات الثابتةو  هذه المجموعة تهتم قراراتها بالإنفاق الاستثماري طویل الأمد    

كیفیة الإنفاق ثم مقابلة عوائد الاستثمار المتوقعة في قرارات عملیة اختیار الموجودات و مثل تلك ال

توسیعها مثلا شراء وجودات الحالیة من حیث تجسیدها و ك المالمستقبل مع المبالغ المنفقة على تل

  موجودات جدیدة بغرض زیادة القدرة الإنتاجیة الحالیة أو إضافة خطوط إنتاجیة جدیدة.

  قرارات التمویل : - 02

، الاقتصاد الوطنيات الاقتصادیة و للتمویل أهمیة كبیرة في خدمة المشاریع الاستثماریة و تنمیة المؤسس

ت التي ساهمت بدورها في التوسع عملیة التمویل إلى ظهور مؤسسات مالیة مثل البورصا حیث أدت

  تنوع مصادر التمویل الداخلي و الخارجي .و 

  تعددت التعاریف حول مفهوم قرار التمویل و من بینها :  :مفهوم قرار التمویل .1- 2

تحصل علیه المؤسسة على الأموال یعرف قرار التمویل على أنه القرار الذي یبحث عن الكیفیة التي ت  .1

  .1 الضروریة للاستثمارات. فهل یجب علیها إصدار أسهم جدیدة أو اللجوء إلى الاستدانة

أو هو القرار المتعلق بكیفیة اختیار المصادر التي سیتم الحصول منها على الأموال اللازمة للمؤسسة   .2

 .2 للتمویل استثماراتها

تقییم تلك الطرق و الحصول للحصول على الأموال و الاختیار و أو هو البحث عن الطرق المناسبة   .3

 .3 على المزیج الأفضل بینها بشكل كمیة و نوعیة احتیاجات و التزامات المؤسسة المالیة

 

 

 

 

 

 

                                                           

دراسة أسس صناعة قرار " الملتقى الدولي حول صنع القرار بالمؤسسة الاقتصادیة، ملیكة زغیب وإلیاس بوجعادة-1

بوضیاف بالمسیلة ،  ، جامعة محمد تجاریة و علوم التسییرالیة و ، كلیة العلوم الاقتصاد"التمویل بالمؤسسة الاقتصادیة

  .1،  ص 2009، أفریل الجزائر

لوحة القیادة كأداة لترشید قرار التمویل في مؤسسة اقتصادیة "دراسة حالة مؤسسة الاعمال ، نور الهدى حنونة-2

ة، والمحاسب المالیة العلوم في الماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة "، مذكرة E.TRA .COB التكمیلیة للبناء بورقلة

، 2012، الجزائر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،التسییرعلوم تجاریة و الكلیة العلوم الاقتصادیة و  ، مالیة مؤسسةتخصص 

  .21ص 

  . 77ص  المرجع السابق، ،هیثم محمد الزعبي-3
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  أنواع قرار التمویل.2- 2

  : 1تتمثل أنواع قرارات التمویل في 

  قرارات تعنى بتحدید المزیج الملائم للتمویل قصیر و طویل الأجل و هو من أهم القرارات التي تؤثر

  على الربحیة و السیولة .  

  قرارات تعنى بتحدید أیهما أكثر منفعة للمؤسسة القروض القصیرة الأجل أم طویلة الأجل في وقت

كل بدیل و الآثار المترتبة علیه في الأجل  محدد من خلال الدراسة المعمقة للبدائل المتاحة و تكلفة

  الطویل .

 مصادر التمویل   .3- 2

، و هذا ما یجعل اتخاذ قرار التمویل من أصعب مویلتتوفر للمؤسسة العدید من البدائل في مصادر الت

  یلي:القرارات و سنتطرق لمصادر التمویل فیما 

هو إعادة استثمار الفائض المالي كله أو بعضه في أعمال المؤسسة و بذلك تتفادى  التمویل الذاتي: –أ 

هذه الأخیرة زیادة رأس مالها سواء من أصحابها أو من الغیر، و هذا لأغراض التوسع في المؤسسة و ما 

  .2یترتب عن ذلك من مشاكل و مصاریف تثقل كاهل المؤسسة 

  : 3منظورین مباشر و غیر مباشر و یتحدد مفهوم التمویل الذاتي من خلال

 ات المقبوضة : من خلال هذا المنظور یمثل التمویل الذاتي حاصل الفرق بین التدفقالمنظور المباشر

، ( الاهتلاكات لفعلیة دون الوهمیة، أي أنه یأخذ في الاعتبار التدفقات او التدفقات المدفوعة

  المؤونات) .

  المؤسسةیظهر التمویل الذاتي هنا كتدفق نقدي فعلي تحققه  :المباشرالمنظور غیر 

المال بواسطة المساهمة  هو عملیة مالیة تؤدي إلى زیادة مستوى رأس الرفع في رأس المال : - ب

  ، و من وسائل الرفع في رأس المال :باختلاف الشكل القانوني للمؤسسة ، التي یختلف حجمهاالخارجیة

  عینا؛الرفع في رأس المال نقدا و/ أو  .1

 ؛رفع في رأس المال بضم الاحتیاطاتال .2

                                                           

حالة شركة  دراسة" في اتخاذ القرارات المالیة(SCF) دور القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي ،حنان خمیس- 1

 متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة، ") 2011_2009بورقلة خلال الفترة ( (BATISUD) و الجنوب الكبیر البناء للجنوب

 ،وعلوم التسییرتجاریة الؤسسة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و والمحاسبیة ، تخصص مالیة الم المالیة العلوم في الماستر شهادة

 . 41، ص 2012الجزائر، ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة

  ،1995 مصر، الإسكندریة، شمس،مكتبة عین   ،الماليالإدارة المالیة و التخطیط  الكریم،محمد عبد العزیز عبد -2

  .96ص 

 ، عمان، دار وائل للنشر ، 2 ، الطبعة1،  الجزءالتسییر المالي ( الإدارة المالیة )،  إلیاس بن ساسي و یوسف قریشي-3

  .259ص  ، 2011، الأردن
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 الرفع في رأس المال عن طریق تحویل الدیون . .3

تعتبر الاستدانة من أهم مصادر التمویل في المؤسسة إذ یتم اللجوء إلیها من  اللجوء إلى الاستدانة:–ج 

  الذاتي.مویلها عن طریق التمویل أجل تغطیة الاحتیاجات التي لم تتمكن المؤسسة من ت

، وطویلة الأجل ، متوسطةیمكن تعریف الاستدانة بأنها "الدیون المالیة التي تجمع كل من الدیون قصیرة

  المقدمة من طرف مؤسسات مقرضة ". 

 ): تصنیفات مصادر التمویل2-1الشكل رقم (

  تمويل ذاتي

  خاصة أموال     

 زيادة رأس المال

 

 مصادر التمويل 

  ةقروض سندي   

  قروض الإيجار    

  طويلة الأجلمتوسطة و                                          ديون                     

  قروض بنكية    

  قصيرة الأجل                                       

  ائتمان تجاري   

  193ص ، 2010دیوان المطبوعات الجامعیة، ،مالي حسب البرنامج الرسمي الجدید، التسییر اللیكة زقیبالمصدر : م

  العوامل المؤثرة في قرار التمویل  .4- 2

  :  1مجموعة من العوامل تؤثر في قرار التمویل نذكر منها  هناك

  تكلفة المصادر المختلفة للتمویل، أي تكلفة الدینار الواحد من كل مصدر؛ .1

 الملائمة، بمعنى أن یكون مصدر التمویل ملائما مع المجال الذي تستخدم فیه الأموال؛ عنصر .2

وضع السیولة النقدیة في المؤسسة لدى متخذ القرار و سیاستها المتبعة في إدارة هذه السیولة، فإذا  .3

كان هذا الوضع حرجا قد تضطر المؤسسة لتجاوز عامل التكلفة و البحث عن مصادر تمویل 

 لأجل، لتجنب عوامل الضغط على السیولة في المستقبل؛طویل ا

بالضمانات المقدمة، القیود التي یفرضها المقرض على المؤسسة المقترضة و التي تتعلق عادة  .4

 سیاسات توزیع الأرباح أو قیود على مصادر تمویل أخرى؛أو 

                                                           

  . 22،  ص سابقال لمرجع انور الهدى حنونة ، -1
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لمتوسط المرجح المزایا الضریبیة ، فمصادر التمویل الخارجي تحقق وفورات ضریبیة تخفض من ا .5

 لتكلفة الأموال . 

  قرار توزیع الأرباح:  - 03

تصاحب قرارات الاستثمار و قرارات التمویل نوعا ثالثا من القرارات هي قرارات توزیع الأرباح ، و التي 

تعد من أبرز القرارات التي یتخذها المسیر المالي و یعطیه أهمیة خاصة بشأن المفاضلة بین توزیع 

  مشاریع مجدیة .  الأرباح على المساهمین و بین احتجاز تلك الأرباح بغرض إعادة استثمارها في

 أولا : مفهوم سیاسة توزیع الأرباح

  : 1و یتمثل هذا المفهوم في العناصر التالیة     

العادیة  وفقا لربحیة المؤسسة  : هي تلك الدفعات النقدیة المقرر توزیعها على حملة الأسهم التوزیعات

  سیولتها .و 

  هي مجموعة النقود المدفوعة إلى حملة الأسهم في المؤسسة جزءا من الأرباح .  : الأرباح الموزعة

من خلال التعریفین السابقین نستخلص تعریفا لسیاسة توزیع الأرباح " إن سیاسة توزیع الأرباح مبنیة 

ق ، و یحقاسطة الأرباح غیر الموزعةلدعم الهیكل المالي و ذلك عن طریق زیادة في الأموال الخاصة بو 

ذلك إما عن طریق الاحتفاظ بجزء من أرباح المساهمین لدعم التمویل الذاتي أو توزیع الأرباح على 

مهما من مصادر التحویل الداخلي . یعتبرا مصدرا ع من قیمة الأسهم في سوق المال "المساهمین لرف

  .) یعزز قرارات الإدارة المالیة الذاتي(

  ت توزیع الأرباحثانیا : أنواع البدائل المتاحة لقرارا

، و الشروط القانونیة المتوقعة، معدل النمو فیها لابد من توفر المعلومات الكاملة و الدقیقة على الأرباح

الخاصة بالتصرف فیها لرسم سیاسة توزیع الأرباح و علیه توجد العدید من البدائل لسیاسات توزیع 

  :2الأرباح و أهمها 

دي ثابت عن كل سهم على مدى تعني دفع الأرباح في شكل نق الثابتة:سیاسة معدل التوزیعات  

، و حتى تحافظ على القیمة السوقیة للمؤسسة تعمل على تجنب التوزیعات عند انخفاض سنوات

  . ما تكون الفرص الاستثماریة كبیرةالأرباح أو رفع الأرباح عند

 ونه توزیع للأرباح التيسیاسة الفائض : تشیر هذه السیاسة إلا أن قرار توزیع لا یخرج عن ك 

، فإذا بین الاستثمارات المتاحة للمنشأة، فلن یتعرض حملة الأسهم و حققتها المؤسسة بین حملة الأسهم

                                                           

  .42ص  ، سابقال لمرجع ا،  حنان خمیس-1

ص   ،1994 ، الدار الجامعیة، الإسكندریة،الإدارة المالیة و التمویل، إبراهیم إسماعیل سلطانمحمد صالح الحناوي، -2

  . 412و 407
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، فلن یتعرض حملة الأسهم ن العائد الذي یطلبه حملة الأسهمكان العائد من تلك الاستثمارات أكبر م

بعد انتهاء الاحتیاجات التمویلیة لتلك الاستثمارات تمویل تلك الاستثمارات و على قرار احتجاز الأرباح ل

 یتم توزیع الفائض في صورة توزیعات نقدیة على حملة الأسهم . 

سیاسة التوزیعات الإضافیة : تعني بدفع الأرباح في شكل توزیعات نقدیة منتظمة مع توزیعات  

، تتوقف التوزیعات السوقیةالمؤسسة  و تعظیم قیمتها نقدیة إضافیة من أجل زیادة الطلب على أسهم 

 الإضافیة على أرباح المؤسسة و احتیاجات من الأموال .

، إذ تتغیر اسة بدفع الأرباح بشكل غیر منتظمسیاسة معدل التوزیعات المتغیرة : تعني هذه السی 

 وفقا لتغیر أرباح السنة .

التوزیعات التي تجریها  طتشیر هذه السیاسة إلى استقرار نم الموزعة:سیاسة استقرار نسبة الأرباح  

بالتغیرات التي تحدث  تهتم الإدارة إذ،وزیعات من سنة لأخرى أو انخفاضها، و هذا بزیادة التالمؤسسة

 .خرى و لا تهتم بمقدار التوزیعاتفي التوزیعات من سنة لأ

  مراحل اتخاذ القرارات المالیة   تانیا:

و الذي یقوم على التولیفة منتج /سوق، بحیث  تجاري،لأول قرار صناعي و القرار في المؤسسة هو في ا

  :1ومن أجل اتخاذ القرار المالي لابد من المرور بالمراحل الست التالیة 

أو توزیع  تمویل،تحدید المشكلة: أي تحدید القرار المراد اتخاذه، سواء كان قرار استثمار،  .1

  أرباح؛

مختلف البدائل الممكنة: فإن كان قرار استثمار یتم تحدید مختلف المشاریع التي توافق  تحدید .2

الطلب، و إن كان قرار تمویل فیتم فیه تحدید مختلف مصادر التمویل الممكنة، أما إن كان قرار 

 توزیع فیتم من خلاله توزیع أرباح من عدمه؛

 اختیار أنسب بدیل؛ جمع المعلومات حول مختلف البدائل الموجودة من أجل .3

 تقییم البدائل من خلال المعاییر المستعملة من طرف المؤسسة؛ .4

 ، بحیث یتم اختیار البدیل الأمثل،البدیل و الذي یكون حلا للمشكلة اختیار .5

 متابعة القرار المتخذ؛ .6

  

 

                                                           

دور لوحة القیادة في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة دراسة حالة المؤسسة الوطنیة حورة، خولة ب -1

مذكرة  لاستكمال متطلبات شهادة الماستر  ،2015_2014اسي مسعود خلال الفترة :ح sonalgazللكهرباء و الغاز 

جامعة قاصدي ، التسییر علومو  التجاریةو  ادیةالاقتص العلوم أكادیمي، فرع علوم التسییر تخصص مالیة المؤسسة،  كلیة

  . 5و 4، ص2015مرباح ورقلة،  الجزائر، 
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 و یمكن توضیح هذه الخطوات في الشكل التالي :

): مراحل اتخاذ القرار المالي 3-1الشكل ( 

  
ةالسابق راجعاتن بالاعتماد على المالمصدر : من إعداد الطالبتی  

 

  لاقة بین مراقبة التسییر و فعالیة القرارات المالیة الع الثالث:الفرع 

  القرارات المالیة و مدى فعالیتها  :  ذت الحدیثة لمراقبة التسییر بإتخادراسة علاقة الادوا ىسنتطرق ال

 دور الموازنة التقدیریة في فعالیة القرارات المالیة : -أ

فعالا في اتخاذ القرار المالي، من خلال المساهمة السریعة وفي الوقت  التقدیریة أسلوباتعتبر الموازنة 

 .1المناسب في معرفة سبب الانحراف والبحث عن الحلول المناسبة لها وبالتالي اتخاذ القرارات الملائمة 

  ة الموازنة التقدیریة في فعالیة القرار المالي في:وتبرز مساهم

  ،قیاس الانحراف مما یمكن المسیر من إعداد تقاریر دوریة ترفع إلى الإدارة العلیا للحكم علیها

 وهذا لتقلیص الانحرافات السالبة وتنمیة الانحرافات الموجبة ( اتخاذ الإجراءات التصحیحیة).

 جابیة، فان ذلك یساعدها في رسم السیاسات المستقبلیة.كلما تحصلت المؤسسة على نتائج إی 

 دور التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة و فعالیتها: - ب

ان القرارات تلعب دور مهما في إدارة نشاطات المؤسسة باعتبارها مؤشر استمرار المؤسسة في أداء     

القرارات  ذدراسة دور التحلیل المالي في اتخا ى،لذى سنتوقف علظروف المحیطة بهامهامها ومواجهة ال

  :  2المالیة قصیرة و طویلة الاجل و مدى فعالیتهما 

                                                           

التخطیط المالي و دوره في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة "دراسة حالة مؤسسة ،  أحمد فؤاد الصید -1

، فرع مال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي،  مذكرة مقدمة لاستك"2016-2014وكالة ورقلة للفترة –اتصالات الجزائر 

جامعة  ، العلوم التجاریة و علوم التسییر ،  كلیة العلوم الاقتصادیة وسبة تخصص مالیة المؤسسةعلوم مالیة و محا

 .16، ص2017، الجزائر، قاصدي مرباح ورقلة

 .13،  ص 1998شر،  عمان،  ،  دار الیازوري للن1الطبعة ، اتخاذ القرارات الإداریةالمونسي،   منعم زمریر-2

تحدید 
المشكلة 

تحدید مختلف 

البدائل الممكنة
جمع المعلومات

تقییم البدائل
اختیار البدیل 

الأمثل
متابعة القرار 

المتخذ
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انت القرارات المالیة الطویلة الأجل دقیقة ومستقلة فإن القرارات ـــ: إذا ك القرارات المالیة قصیرة الاجل -1 

ال الأموال قصیرة الأجل تجد مصادرها في أجل ـــــــــحیث أن استعم ،تمامابها  المالیة قصیرة الأجل مرتبطة 

عمل دورة الاستغلال وناتجة عن حجم النشاط، فالمحزونات ترتبط بطبیعة النشاط وأشكال السوق الأخرى 

 .إلى وظیفة الإنتاج والحقوق والدیون ترتبط أیضا بالسوق

متخذیها بمعلومات على قدر من الدقة وحتى تكون القرارات المتخذة ذات فعالیة وناجحة لابد من تزوید  

، المؤشرات الأخرى التي ترتبط بها والوضوح، وأن تقوم بالخصائص المتعلقة بالمشكلة  وتحلیلها وتحدید

وبما أن المعلومات التي یحتاجهاالقرار یتم الحصول علیها من مصادر متنوعة فإنه من مهمة الإدارة 

، حتى یمكن الاستفادة منها ثم تقوم بحفظها وتخزینها بطریقة تنویع هذه المعلومات واختیار مدى صحتها

  تسمح باسترجاعها بسرعة وتوزیعها إلى مراكز صنع القرار.

وتتعلق هذه القرارات بنشاطات المؤسسة طویلة الأجل ومن أهم هذه  القرارات المالیة طویلة الاجل : -2

ار، تتوقع بذلك أن المشروع سیعود علیها بالأرباح القرارات قرار الاستثمار فالمؤسسة تقوم بعملیة الاستثم

خلال عدة سنوات متتالیة، ولذلك تقومبالمخاطرة بین المشاریع المتاحة وهذا على ضوء الربح المتوقع لكل 

تطلب اتخاذه بأحسن أسلوب، حیث یتقرر یمشروع، كون قرار الاستثمار یتعلق بنشاط المؤسسة مستقبلا ف

  .إمكانیة تمویله في الحسبان، وكذلك تكلفة التمویل بالمقارنة مع المردودیة المنتظرةالاستثمار إلا بأخذ 

  دور لوحة القیادة في فعالیة القرارات:  -ج

إن لوحة القیادة تعطي معلومات حول النقاط المهمة للتسییر على أن تكون إجباریة وممكنة بواسطة تحلیل 

متابعتها للحد منها، من خلال هذه الشروط تعتبر لوحة أسباب هذه الظواهر، وبوضع أعمال تصحیحیة و 

  .1القیادة كمساعد لاتخاذ القرار، وتأخذ مكانها الحقیقي في مجموع وسائل مراقبة التسییر 

  دور بطاقة الاداء المتوازن في فعالیة القرارات المالیة : -د

ا من الاسالیب القیاس لنا انهأبعادها یتضح  التعرف علىاقة الاداء المتوازن و من خلال تعریفنا لبط

رؤیة الأداء من مواقع البیئة الحالیة والمستقبلیة، و  تعتبر أداة مناسبة توفر المعلومات الازمة عنالحدیثة، و 

، لهذا فإن استخدامها یحسن من اتجاه القرارات المالیة خارجهاخل المؤسسات الاقتصادیة و مختلفة دا

  أفضل النتائج . ىتحقیقها  للوصول اللارتباط الأداء بالأهداف ومدي 

  و منه نستنتج 

ذلك من خلال نقل معلومات سریعة  دور فعال في القرارات المالیة، و أن أدوات مراقبة التسییر لها         

أفضل  ىذلك من أجل الوصول الو  قرارات للبحث عن الحلول المناسبة،في الاوقات المناسبة لمتخذي ال

  النتائج و تحقیق الأهداف المرجوة . 

  

                                                           

  . 09ص، سابقال لمرجع ا،  بودیار زهیة و جباري شوقي-1
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  -للموضوع لدراسات السابقةا-المبحث الثاني : الأدبیات التطبیقیة 

 ذوضوع مراقبة التسییر وموضوع اتخااغلب الدراسات السابقة التي إطلعنا علیها تعرضت لدراسة م     

القرارات المالیة  ولكن موضوع دور مراقبة التسییر في فعالیة القرارات المالیة لم یتم التطرق إلیه بصفة 

یث تم تقسیم الدراسات إلى ح ،بموضوعنا لهاعلاقة التي الدراسات بعض توضیح لذا تمكنا من خاصة،

ارنة الدراسات السابقة، مق، والمطلب الثاني تقییم و مطلب الأول عرض للدراسات السابقة، فالمطلبین

  بالدراسة الحالیة.

  السابقة. لدراسات اعرض  الأول: المطلب

فعالیة قرارات المؤسسات  ىلتأثیر علدراسة كوثر حمى بعنوان " دور نظام مراقبة التسییر في ا - 1

الدراسة عبارة الاقتصادیة دراسة میدانیة لعینة من مؤسسة سونلغاز و الكهرباء الحضري ورقلة " 

، ال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي، جامعة قاصدي مرباح ورقلةمذكرة لاستكمعن 

2012/2013. 

فعالیة قرارات في عینة الدراسة ؟  ىییر أن یؤثر عل: كیف یمكن لنظام مراقبة التس وتمثلت الاشكالیة في

تحدید مدى نسبة مؤسسة سونلغاز و الكهرباء حضري ورقلة بتطبیق نظام مراقبة  ىهذه الدراسة ال هدفتو 

اجه تطبیق مواجهة المعوقات التي تو  ىا تسعى الالقرارات كما انه ذمدى اعتمادها علیه في اتخاییر و التس

المنهج الوصفي  ىأهداف هذا البحث تم الاعتماد عل ى، و للوصول الالقرارات اتخاذنظام مراقبة التسییر و 

ذلك لمحاولة جمع المعلومات و ذلك دراسة حالة و  ى، أما الجانب التطبیقي اعتمد علفي الجانب النظري

  موظفي قسم مراقبة التسییر في مؤسسة محل الدراسة . ىباستخدام استمارة أسئلة موجهة ال

  : ىخلصت نتائج الدراسة إلو 

انها مواجهة ان بإمكالمؤسسة لنظام مراقبة التسییر و  أهمیة اعتماد ىأفراد عینة الدراسة عل ىأارت - 

 ذلك من خلال الرفع من مردودیتها الاقتصادیة .العدید من المشاكل والصعوبات و 

اهمیة العلاقة التي تربط نطام مراقبة التسییر بقرارات مؤسسة  ىكما أجمع افراد عینة الدراسة عل - 

تلف الاطراف الفاعلة في ین الادارة العلیا و مخذلك من خلال تحسین العلاقات بورقلة و  سونلغاز

 كذا تحسین أداء العاملین  .مؤسسة، و 

أخر و یعود ذلك  ىأن تطبیق نظام مراقبة التسییر في مؤسسة سونلغاز یختلف من موظف الو  - 

فعالیة ذلك من خلال إجابتهم على مدى و  ،خبراتهم في المؤسسةلمیة و اختلاف مؤهلاتهم الع ىال

 قرارات المؤسسة. ىفي التأثیر علهذا النظام 
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فعالیة  ىام مراقبة التسییر في التأثیر علتیرس حمزة بعنوان "دور نظدراسة حمزاوي عبد الحمید و  - 2

سیدي   ENIEقرارات المؤسسة الاقتصادیة دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لصناعات الالكترونیة 

الماستر في الشعبة علوم الاقتصاد تخصص الدراسة عبارة عن مذكرة مقدمة لنیل شهادة بلعباس " 

بجامعة د. الطاهر  تسییرمحاسبة و جبایة لكلیة العلوم الاقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم ال

 .2016/2017السنة الجامعیة  ةمولاي سعید

فعالیة قرارات المؤسسة  ىلنظام مراقبة التسییر التأثیر علكیف یمكن و تمثلت الاشكالیة في : 

، و كذلك حل الدراسة لنظام مراقبة التسییرمدى تطبیق المؤسسة م ىو تهدف هذه الدراسة الالاقتصادیة ؟ 

 ،ثة في اتخاذ القرارات في المؤسسةمدى تبنیها لأدوات و الطرق الحدیو  ENIEدور هذا الأخیر في 

ن المنهج الوصفي لدراسة و وصف البیانات المتعلقة بالموضوع هذا م ىمعتمدة في الجانب النظري عل

إحصائیة لمجتمع البحث  الاسلوب التحلیلي من خلال دراسة عینة ىمن جهة أخرى اعتمدت عل، و جهة

  أهم ما خلصت له الدراسة هو : ، و تحلیلهاو 

o یع الاقتصادیةالمشار اتجاهاتها في تنمیة توصیات الحكومة و  ىان المؤسسة ترسم افاقها بناءا عل. 

o  ان المؤسسة وENIE  نفقات التسییرتعاني من فقدان السیولة وكل هذا ناجم عن تحصیل الذمم و 

هذا المشكل مرتبط بالسیاسة الاجتماعیة المرسومة من قبل ، و الكبرى التي تعاني منها المؤسسة

 الدولة .

o  المنافسین حیث ربطت تحرك قرارتها إفرازات تحرك عامل السوق و  ىكثیرا عل كذلك انها تراهنو

 بقرارات ردود الافعال .

  

دراسة خولة بحورة  بعنوان " دور لوحة القیادة في اتخاذ القرارات المالیة في  المؤسسة  - 3

حاسي مسعود خلال  Sonelgazالاقتصادیة  دراسة حالة  المؤسسة الوطنیة للكهرباء و الغاز 

مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي شعبة الدراسة عبارة عن "  2015- 2014الفترة 

علوم التسییر، جامعة صادیة والتجاریة و علوم التسییر تخصص مالیة مؤسسة ، كلیة العلوم الاقت

 .2014/2015، ةقاصدي مرباح  ورقل

: كیف تساهم لوحة القیادة في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة  وتمثلت الاشكالیة في

معرفة مدى مساهمة أدوات مراقبة التسییر و بالأخص لوحة القیادة   ىو تهدف هذه الدراسة الالجزائریة  ؟ 

المستخدم للوحة معرفة النوع شرات الموجودة في لوحة القیادة و اهم المؤ القرارات بالمؤسسات، و  ذفي اتخا

اما في في في الجانب النظري و المنهج الوص ى، معتمدة في ذلك علمحل الدراسة القیادة في المؤسسة

الدراسة المیدانیة تمثلت في أخذ عینة من عمال ي دراسة حالة في جمع المعلومات و الجانب التطبیق

Sonelgaz أهم ما خلص من الدراسة : ، و الاستبیان ىللإجابة عل  
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 قرارات المالیة دور أدوات مراقبة التسییر في اتخاذ الة المسؤولین الجزائریین بأهمیة و توعی ضرورة

 تحسین الاداء المالي .و 

 الربط بینها .المالیة للمؤسسة الجزائریة و و رورة وضوح الاهداف الاستراتیجیة ض 

  لحدیثة لمراقبة تدریبیة للمسؤولین و العمال الجزائریین حول الادوات ااجراء دورات تكوینیة و

  التسییر. 

زنة التقدیریة فیتحسین التخطیط بلال بدان بعنوان " دور استخدام الموا ،دراسة ایمان الهنیني -4

مجلة جامعة النجاح الرقابة و اتخاذ القرارات في الشركة الزراعیة المساهمة في الاردن " و 

بلقاء التطبیقیة، ، جامعة الالانسانیة)، قسم المحاسبة، كلیة السلط للعلوم 1( 27للأبحاث، المجلة 

 . 2013، الاردن

ما مدى استخدام الشركات الزراعیة المساهمة في الأردن للموازنات التقدیریة و تمثلت الاشكالیة في : 

مدى قیام الشركات  ىتهدف هذه الدراسة الو في تحسین وظائف التخطیط والرقابة واتخاذ القرارات؟ 

معوقات استخدام دور و  ىكذا التعرف علو  ،زنات التقدیریةالزراعیة المساهمة في الأردن بإعداد الموا

معتمدة في  ركات الزراعیة .الموازنات التقدیریة في تحسین التخطیط و الرقابة و اتخاذ القرارات في الش

 استخدم برنامج الاحصائيمنها للتحلیل و  62 عت، واسترجاستبانة للعاملین بالإدارة 70یع توز  ىذلك عل

spss خلصت نتائج الدراسة فیما یلي : ، و  

 . ان معظم شركات الزراعیة المساهمة الاردنیة لا تلتزم بإعداد الموازنة التقدیریة 

 ىنظام موازنة التقدیریة  تعمل عل و ان شركات الزراعیة المساهمة في الاردن التي تطبق 

 تحسین وظیفة التخطیط .

  من الاموال  ان قیام الموازنات التقدیریة بمساعدة إدارة الشركات بالتنبؤ بالاحتیاجات المستقبلیةو

 الموارد اللازمة لتحقیق أهدافها.و 

 انها تواجه عدة فة اتخاذ القرارات في الشركات .و تحسین وظی ىان موازنة التقدیریة تساعد عل

صعوبة تحویل اهداف و استراتیجیات الشركات لموارد المالیة، و تمثلة في ضعف امعوقات م

 أرقام توضع في الموازنة التقدیریة . ىالزراعیة ال

5- OUEDRAOGO Wendinda Caleb, Les pratiques du contrôle de gestion au 
Sénégal, Mémoire de fin d’études Master Professionnel en Audit etContrôle 
de Gestion (MPACG),InstitutSupérieur de Comptabilité de Banque et de 
Finance, CentreAfricain d’Etudes Supériurs en Gestion (CESAG), October 
2013. 

من قبل الشركات  ذالكفاءة الاقتصادیة أن تنفمراقبة التسییر كأداة للفعالیة و كیف لتمثلت الاشكالیة في : 

  ؟  في السینغال
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شركة في  13 ىالمدروسة علتقییم ممارسات مراقبة التسییر من خلال عینة  ىتهدف هذه الدراسة الو 

السنغال، لإثبات أن مراقبة التسییر هي مجموعة من الإجراءات والأدوات والأسالیب التي تتكیف مع 

خصوصیات كل شركة مهما كان مجال نشاطها ولتحدید ما إذا كانت هناك اختلافات بین هذه الشركات 

ج الوصفي في الجانب المنه ىذلك علمن حیث الجودة وتطور ممارسات مراقبة التسییر. معتمدة في 

مجالات نشاط  10 ىالذي من خلاله أجریت الدراسة عل النظریة و منهج دراسة حالة في الجانب التطبیقي

  ما یلي :  ىشركة، و خلصت نتائج الدراسة ال  13، الطیران، .....الخ) في (البنوك، الاتصالات

o  الحدیثة ( بطاقة الأداء المتوازن )  .ان كل الشركات تمارس مراقبة التسییر و تستخدم الأدوات 

o تطور أنظمة المعلومات التي بدورها تساهم في  ىت مراقبة التسییر تعتمد جزئیا علان ممارسا

 اتخاذ القرارات الاستراتیجیة من خلال مخرجات الانظمة .

o حیح التحكم في الاهداف من خلال مقارنتها بالأداء في الشركات و تص ىمراقبة التسییر تهدف ال

 التغیرات الطارئة علیها

o .و ان الكفاءة الاساسیة لمراقبة التسییر هي معرفة كیفیة التفاعل مع الاخرین 

  

  المطلب التاني : تقییم و  مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالیة 

جه استعراضنا للدراسات السابقة التي تم إجراءها في مجال الدراسة نجد أنه هناك أوجه تشابه وأو  بعد

  منها:عض باختلاف في عدة جوانب و نذكر ال

و المنهج المتبع الوصفي و منهج دراسة  حتوىیتمثل وجه التشابه بین الدراستین من حیث الم :1الدراسة 

 (المدخلات و المخرجات) سییر كنظامتدرس مراقبة الت دراسة كوثر حميحالة، إلا أنهما یختلفان في كون 

في دورها في فعالیة القرارات المالیة و  وظیفةبینما دراستنا تدرسها كفعالیة القرارات  ىو دوره في التأثیر عل

  . المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة

و كذلك من حیث الأهداف  تتشابه الدراستین في المنهج المتبع و من حیث القطاع الصناعي :2الدراسة 

سنة ى عل دراسة حمزاوي عبد الحمید، أما الاختلاف تمثل في الحدود الزمنیة حیث اقتصرت المدروسة

  ثلاثة سنوات . ىواحدة بینما دراستنا كانت عل

أداة  ىركزت عل  دراسة خولة بحورة، و یختلفان في كون وجه الشبه یكمن في مضمون ككل :3الدراسة 

ییر في لت في دور مراقبة التسثمتالقرار المالي بینما دراستنا  ذهي لوحة القیادة و دورها في اتخاواحدة و 

  .القرارات المالیةفعالیة 
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راقبة التسییر في الذي یتمثل في دور استخدام أداة من أدوات م حتوىتتشابه الدراستین  في الم :4الدراسة

دراسة ، أما فیما یخص أوجه الاختلاف من حیث القطاع الذي تمت فیه الدراسة فكانت اتخاذ القرارات

الاستبیان، أما دراستنا تمت  ىیة المساهمة في الاردن معتمدة علفي الشركات الزراع ایمان الهنیني

  صناعیة الاقتصادیة بالجزائر.في المؤسسة المن خلال جمع البیانات   EXCELالمعالجة عن طریق 

قد اختلفت في ، و دام دراسة الــمیدانیةتوافقت الدراستین حول موضوع مراقبة التسییر مع استخ: 5الدراسة 

إضافة لدور هذه الاخیرة في فعالیة القرارات المالیة اقتصادیة واحـــــــــــــــدة و مؤسسة  ىأن دراستنا كانت عل

كانت ف OUEDRAOGO Wendinda Caleb دراسة من خلال دراسة الانحرافات، بینمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 

  مجموعة من الشركات ومدى ممارستها لمراقبة التسییر . ىلدراسة علا
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  الفصل: خلاصة

الأدبیات النظریة المتعلقة بدور مراقبة التسییر في الشق الأهم المتمثل في  ىتطرقنا في هذا الفصل البعد 

مفاهیم حول  ، وكذاعملیة الرقابة التیتمارس بهاالمؤسسة من خلال إظهار الأدوات التقلیدیة و الحدیثة 

  .لیة القرارات المالیةبفعا ابراز مدى العلاقة التي تربط مراقبة التسییرالقرارات المالیة  و 

الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع دراستنا، والذي تم من خلال  ىإتماما للشق المهم تطرقنا الو 

الاختلاف، سنسقط هذا و إبراز بعض أوجه الشبه  ىاستعراض لأهم جوانب هذه الدراسات بالإضافة ال

  .  الإشكالیة المطروحة ىللإجابة عل ذلكانب التطبیقي في الفصل الثاني، و الج ىالجانب عل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 
 

 الفصــــــــــــــــــل الثانــــــــــــي:

 الجانب التطبيقي للدراسة
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 تمهید :

فعالیة القرارات المالیة  نظرا لكون اهیم المتعلقة بمراقبة التسییر و تطرقنا في الفصل السابق إلى المف     

منا في إسقاط الجانب  ، ورغبةعد على فعالیات القرارات المالیةالاولى من بین أهم الآلیات التي تسا

سة الجزائریــــــة لصناعة الانابیب مؤسالجانب التطبیقي حاولنا القیام بدراسة حالة في ال النظري على

"ALFA PIPE"  2015و  2014، 2013ذلك خلال السنوات دایة و لولایة غر.  

  ولدراسة أعمق وأكثر تفصیل لهذا الفصل تم تقسیمه إلى مبحثین هما:     

  

  طریقة وأدوات البحث؛ لأول:المبحث ا

  .مناقشة نتائج الدراسة التطبیقیة المبحث الثاني:
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  المبحث الأول : الطریقة والأدوات
جزائریة قبل الشروع في دراسة دور مراقبة التسییر في فعالیة القرارات المالیة على مستوى المؤسسة ال

 إلى التعرف على مؤسسة الدراسة، منهج نتطرق في هذا المبحث سوف. لصناعة الأنابیب بغردایة

  وكذا الأدوات المستعملة وذلك من خلال المطلبین التالیین. الدراسة، یراتالدراسة، متغ

  المطلب الأول : طریقة جمع المعلومات 

تغیرات أما الثاني منهج الدراسة و م یحتوى هذا المطلب على فرعیین الأول یتناول مؤسسة الدراسة،

  الدراسة.

  الدراسة مؤسسة الفرع الأول :

  أوّلا: تعریف المؤسّسة:

"، في ولایة غردایة و ذلك ALFA PIPE"مؤسّسة الجزائریــــــة لصناعة الانابیب الأسقطت الـــــــــــــدراسة في 

نظرا ، و بالحجّار "عنّابة" "ALFA TVS" ببنورة  "غردایة"، ومؤسّسة "PIPE GAZ"شركة بعد دمج 

 وموثوقیة مصداقیة أجل ومن ،على مستوى ولایة غردایة إنتاج وحدة لمكانتها و كبر حجمها تعدّ أكبر

بیاناتها ولطبیعة الدراسة فقد اخترنا إجراءاها على مستوى مصلحة مراقبة التسییر حیث یسعى مسؤول هذه 

مراقبة  بدور والمتعلق وعدراستنا للموض على یساعد ما وهذا للمؤسسة، الأفضل المصلحة إلى تحقیق

 .التسییر في فعالیة القرارات المالیة  داخل هذه المؤسسة

  وفیما یلي جدول یوضح لمحة عن المؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب:

  المؤسسة عن لمحة یوضح) : 1.2رقم (الجدول

  ؤسسة.مبالاعتماد على وثائق ال الطالبتین من إعداد المصدر :من ر :

، ALFA PIPEبموجب القانون الاساسي للشركات ذات الاسهم المسماة الجزائریة لصناعة الانابیب 

  المحرر لدى موثق بمكتب عنابة . 1358/2006، رقم العقد 2006جویلیة  15الصادر في 

  

  

 ALFA PIPEسة الجزائریة لصناعة الانابیب مؤسال التسمیة

 .1358/2006بمقتضى المرسوم التنفیدي رقم  الطبیعة القانونیة 

 ینار جزائريد 2.500.000.000.00  رأس المال الإجمالي

   عامل 930   عدد العمال

 كلم عن مقر ولایة غردایة10المنطقة الصّناعیة بنورة التي تبعد بـ  المقر الاجتماعي

 هكتار24تقدر بحوالي :  المساحة
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  ثانیا: أهمّیة المؤسّسة:

ان الأهمیة الاقتصادیة لهذه المؤسسة تتمثل في الدور الاقتصادي الذي تلعبه على مستوى المحلي أو 

  الوطني أو حتى الدولي وذلك من خلال مایلي :

 د الوطني  كـقطاع الفلاحة و الريالمساهمة في تدعیم عدد من القطاعات المهمة في الاقتصا ،

صفة دائمة بریات الري یوناطراك و سونلغاز ومدوقطاع المحروقات ، فهي تتعامل مع كل من س

  من احتیاجات السوق الوطنیة. % 60و مستمرة، حیث تقوم بتغطیة حوالي 

  عامل ما یعني امتصاص جزء من  930على الصعید الداخلي فهي تساهم في تشغیل حوالي

  المستویات.، والتشغیل یشمل جمیع طالة الموجودة على مستوى المنطقةالب

  مما ، فة عامة ومنطقة غردایة بصفة خاصةتساهم في فك العزلة عن مناطق الجنوب بصكما

یزید من فعالیة دورها موقعها الاستراتیجي والقریب من أهم مناطق الحقول البترولیة كحاسي الرمل 

 و حاسي مسعود و عین أمیناس.

  بدفعها الى مصلحة الضرائب المساهمة في زیادة إیرادات الولایة من خلال الضرائب التي تقوم

  التابعة للولایة .

  أما على مستوى الصعید الدولي لعبت وما زالت تلعب دورا فعالا في نشر السمعة الحسنة على

  ISO 9001مستوى الجودة منتجات المؤسسات الوطنیة وخاصة بعد تحصلها على شهادتي 

 . API-5L، و APIQ1و

  ثالثا: أهداف المؤسّسة:

  من بین الأهداف التي تبنتها المؤسسة والتي تسعى الى تحقیقها بكل ما لها من طاقة :  

  ) الريو  قطاع المحروقاتالمساهمة في تغطیة الاحتیاجات الوطنیة(.  

  السعي لجلب الكفاءات البشریة والعمل على استقرارها من خلال التدریب والتكوین المستمر  

 نتجوها بسعر تنافسي یضمن لها حصتها السوقیة وبالتالي تخفیض التكالیف لتتمكن من بیع م

  .تحقیق معدلات الربحیة المطلوبة

 یون لتفادي العوائق الناجمة عنهاالعمل على تخفیض الد.  

 والعمل على امتصاص البطالة وذلك بخلق مناصب شغل جدیدة .المساهمة في تنمیة المنطقة ،  

 . تطبیق مقاییس الجودة العالمیة لمنتجاتها  

 .العمل على الاحتكاك بالمؤسسات الأجنبیة من أجل اكتساب التكنولوجیا الجدیدة في مجال عملها  

 . المساهمة في التنمیة الوطنیة وذلك من خلال تمویل الخزینة العمومیة  

 .محاولة كسب مستثمرین أجانب من خلال التسویق الالكتروني  
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 ت الجدیدة في مجال تخصصهالتقنیاالعمل على تطویر نظام المعلومات یساعد على اكتساب ا.  

 موال الأجنبیة ( العملة الصعبة )توفیر رؤوس الأ.  

 .إیجاد أسواق داخلیة و خارجیة لتصریف منتجاتها وللحصول على المادة الأولیة  

.یقوم بإعدادها المدراء التنفیذیون وذلك بالتنسیق مع أعضاء مجلس الإدارة  

  نشاط و الهیكل التنظیمي للمؤسسة رابعا : 

 نشاط المؤسّسة: - 1

أهم نشاط للمؤسّسة یتمثّل في إنتاج الأنابیب المصنوعة من الحدید والصّلب بغرض نقل البترول والغاز  

الطّبیعي والماء وكل الموانع تحت ضغط عالي،كما أنّها تسعى دائمّا لتغطیة السّوق الدّاخلي وتلبیة 

 لغاز، مدیریة الرّي"، كما أنّنا نجد أنشطة مختلفة منها:"سونطراك، سونأكبر القطاعات: إحتیاجات

 بیع مشتقّات الحدید للتّجار والخواص والمقاولین.  - 

 زوایا.للمربّعة، الطّاولات الممزوجة وابیع منتوجات الأنابیب ا - 

 الموانع ذات الضّغط العالي. صناعة الأنابیب الخاصة بنقل البترول، الغاز، الماء، وأیضا جمیع - 

تتمثّل المواد الأوّلیة التي تقوم المؤسّسة باستعمالها على شكل لفافات حدیدیة والتي تقوم بشرائها من  - 

" أو تستوردها من الخارج كألمانیا والیابان وفرنسا، ویصل وزن اللّفافات الحدیدیة SIDERمصنع الحجّار"

ساعة من خلال 24/24بمعدّل  "D.C.B.A" خطوّات إنتاجیة ن، وتعمل المؤسّسة بأربعط 20حوالي 

 ثلاث فرق عمل في الیوم، حیث أنّها تعمل باستمرار حتّى في أیّام العطل والأعیاد الدّینیة والوطنیة.

 یوجد ورشتین لصناعة الأنابیب:

الإلكتروني لحیم أنبوب حلزوني بالت "LESBOBINES" خاصة بتحویل المادّة الأوّلیةالورشة الأولى:  -

 الدّاخلي والخارجي.

 خاصة بالتّغلیف حسب استعمالات كل أنبوب: الورشةالثانیة: -

  أنابیب موجّهة لنقل البترول یتم تغلیفها من الخارج فقط. - 

 أنابیب الغاز یتم تغلیفها من الدّاخل والخارج. - 

  أنابیب المیاه تطلى من الدّاخل ضدّ الصّدأ. - 

  

: یحتوي الهیكل التنظیمي للمؤسسة على مختلف المصالح الموجودة  للمؤسسةالهیكل التنظیمي . 2

  :بالمؤسسة، والشكل التالي یبین ذلك
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  .) : يوضح الهيكل التنظيمي للمؤسسة1.2الشكل رقم (

 

  .المؤسسةى وثائق عل بالاعتماد الطالبتين إعداد من :المصدر
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ل أعلى سلطة في المؤسّسة، حیث یقوم بالإشراف على المدیریات یمثالرئیس المــــــــــدیــــر العام : - 1

التاّبعة لها، كما یقوم بإصدار الأوامر والتّعلیمات وإتّخاذ القرارات من أجل تحقیق وتنمیة وتطویر 

 سّسات.ؤ الم

هي ذلك الجهاز من العاملین المنظّم والمساعد الأیمن للمدیر والمسؤولین في السكرتاریة:    - 2

اء أعمالهم الوظیفیة والتي تقدّم مساعدات وخذمات للإدارة سواء فنّیة أو مكتبیة، وتقوم إنجاز وأد

بمعاونة تلك الوحدات الإداریة، وتعتبر القلب النّابض الذي یمد كآفة الأجهزة بما یلزمها من 

معطیات وبیانات، وبمراقبة المدیریات الأخرى وتتبّع الإنحرافات أثناء حدوثها للتقّلیل من 

  لأخطار.ا

مهمّته تولي كل ما یخص الأمن الدّاخلي والخارجي : د المدیر العام المكلف بالامنمساع  - 3

للمؤسّسة، كما أنّه یقوم بإعطاء التّعلیمات للعمّال لتفادي الحوادث المحتمل وقوعها، وتوعیتهم 

لمصالح بمختلف إجراءات الوقایة، بالإضافة إلى إقامة دوریات مراقبة یومیة حول الورشات وا

 لضمان سیر نشاط على أحسن الظّروف.

مهمّته السّهر على مراقبة ومتابعة مختلف  مساعد المدیر العام المكلف بمراقبة التسییر: - 4

العملیات لمدیریات المؤسّسة، ویحرص على تطبیق جمیع الأوامر والقرارات بكل صرامة وجدّیة، 

لجمیع المدیریات ومصالحها، بالإضافة إلى  وذلك من خلال الرّبط والتنّسیق بین المهام المختلفة

 متابعة العمل.

 یوجد خمس مدیریات .المدیریات:   - 5

  منھج الدراسة و طبیعة المتغیرات  الفرع الثاني : 

  أولا : منهج الدراسة

مراقبة التسییر في فعالیة  على وأهمهاالتعرف لتحقیقها، تسعى التي والأهداف الدراسة طبیعة من انطلاقا

في هذا الفصل  الاعتماد "، تمALFA PIPEمؤسّسة الجزائریــــــة لصناعة الانابیب "الالقرارات المالیة في 

دراسة الحالة قصد إسقاط الدراسة النظریة على واقع المؤسسة محل الدراسة ولتحلیل البیانات  أسلوب ىعل

 والمعلومات المحصل علیها ومن ثم تحدید النتائج المتوصل إلیها.
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  ثانیا: طبیعة المتغیرات 

 المالیة في المؤسسةفعالیة القرارات  مراقبة التسییر في دور في والمتمثل الدراسة موضوع یتضمن      

  : أساسین متغیرین منالاقتصادیة 

  ): نمودج الدراسة2.2شكل رقم (

  المتغیر التابع: -                                                        المتغیر المستقل:         

 

  

      

  

  

  المطلب الثاني : أدوات الدراسة 

  : ىسوف نتطرق في هذا الـمطلب ال

  جمع البیانات أدوات  الفرع الأول:

  كل من الـمقابلة الشخصیة والـملاحظة. ىتمدت الدراسة في جمع البیانات علاع

سییر مساعد المدیر العام الـمكلف بـمراقبة الت: اقتصرت الـمقابلة الشخصیة مع المقابلة الشخصیة - 1

بعض الاسئلة  التي من  ىعلمن أجل الإجابة  البیاناتعلى ، وهذا للحصول وكذا رئیس مصلحة الـمیزانیة

  إلى نتائج دقیقة. الوصولالدراسة و  بـموضوع الـمرتبطة الـمعلومات من الاستفادة منتمكنا خلالها 

الفرضیات، وتشخیص  اختبارـملاحظة كوسیلة ثانیة بغرض استخدمنا في هذا البحث ال الملاحظة : -  2

، الیة بـمصلحة الـمیزانیةحیث قمنا بـملاحظة مـجموعة من التقاریر الـم ،ل الدراسةــــــــــــــــــــوضع المؤسسة مح

القیادة  والـموازنة  ةــــــــــــــــلوح هما :مراقبة التسییر و نوعین من أدوات  ایفعلتطبق ولاحظنا ان الـمؤسسة 

  المؤسسة. م على فعالیة القرار المالي داخلحسب وجهة نظرنا هما غیر كافیتین للحك، و التقدیریة

  البیاناتمعالجة الفرع الثاني: طریقة 

  المتمثلتین في:ات التي تم جمعها و بیانمن خلال دراستنا قمنا باستخدام برنامجین لمعالجة ال

  برنامجEXCEL 2010   

 برنامج WORD 2010      

  

  

  

  

  

 أداتي مراقبة التسییر: 

 الـموازنة التقدیریة -

 لوحة القیادة -
 

 قرار الاستثمار -

 قرار التمویل -

 قرار توزیع الأرباح -
 

 الأثـــــــــــر 
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  المبحث الثاني: النتائج والمناقشة

الموازنة التقدیریة في فعالیة القرارات أجل دراسة دور مراقبة التسییر والمقتصرة في لوحة القیادة و  من    

مناقشة لنتائج الدراسة في المطلب الاول، و  هدا المبحثالمالیة في المؤسسة محل الدراسة، سنتطرق في 

 . المتوصل الیها في المطلب التانيالنتائج 

  المطلب الأول: نتائج الدراسة التطبیقیة

  : ىالدراسة ال هذهطرق في تسوف ن

  الفرع الاول : تقییم مراقبة التسییر في المؤسسة 

بغردایة  "ALFA PIPEالجزائریة  لصناعة الانابیب "ان المهمة الاساسیة لمراقبة التسییر في المؤسسة 

، تحقیق الاهدافتسییر نشاطاتهم و  تتمثل في مساعدة المسؤولین و الادراة العامة في التحكم الجید في

 ىمساعدة المسؤولین عللانحرافات و مصلحة مراقبة التسیر بمتابعة النتائج اب المكلفكما یقوم المسؤول 

  الاجراءات التصحیحیة المناسبة . ذت و من تم إتخاتوضیح هذه الاختلالا

  مستعملتیین عرض كیفیة تقییم أدوات مراقبة التسییر من خلال الاداتیینسنحاول من خلال هذا الفرع  

  في المؤسسة محل الدراسة.

  موازنة التقدیریة الأولا :  

من د كل أنواع الموانات التقدیریة و بحكم طبیعة نشاط المؤسسة الصناعي فان المؤسسة تقوم بإعدا 

 : أهمها

ساسها یتم إعداد باقي أ ىاهم الموازانات في المؤسسة و عل تعتبر موازنة التقدیریة للمبیعات :ال  . أ

إن تحدید المبیعات یكون بناءا ، بما أن المؤسسة تتبنى نمط الانتاج حسب الطلبیات فالموازانات

  تقدیر الطلبات المحتمل الحصول علیها خلال الاشهر المقبلة . ىعل

ردایة یتمثل النشاط الاساسي للمؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب بغموازنة التقدیریة للإنتاج  :ال  . ب

تسویق الانابیب المصنوعة من الحدید و الصلب، و بإعتبار أن المؤسسة تقوم بتموین في انتاج و 

وى المحلي والوطني خاصة تلك المبرمجة من طرف الدولة بالأخص عدة مشاریع على المست

یها بهدف تلبیة احتیاجات الانتاج لدتقدیر منتجاتها لإدارة التخزین و مشاریع سونطراك فإنها تقوم ب

 ، لذلك تكتسي الموازنة التقدیریة للإنتاج أهمیة كبیرة داخل المؤسسة .الزبائن

باء اللازمة الاعیمة الاستثمار بل قیمة الاموال و یقصد بها ق : لا موازنة التقدیریة للاستثمارال  . ت

 ىتناقش الاقترحات علة القادمة، و معدات الاستثمار جدیدة خلال الفتر  لانشاء الاستثمار او

 المؤسسة الام بالجزائر . لىالقرار المناسب لیرسل ا ذمن تم یتخمستوى مجلس الادارة و 
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 التقدیریة  تحلیل انحرافات الموازانات –

تحدید یرات شهریة و جاتها تقوم بوضع تقداحتیا ىبناءا علسنویة و تقدیراتها البعد قیام المؤسسة بوضع 

 هذهارسال و  وتحلیلها معرفة أسابهاق المقارنة بین الاداء الفعلي والأداء المتوقع و یالانحرافات عن طر 

  التقاریر للمؤسسة الام في الجزائر .

  و یتم حساب الانحرافات وفق العلاقة الاتیة :  

  

  

  و یتم هذا عن طریق انجاز لوحة القیادة من طرف المكلف بمصلحة مراقبة التسییر .     

  

  ثانیا : لوحة القیادة 

 تحدیدالموازنة التقدیریة حیت یتم بغردایة جزء من " ALFA PIPEتعتبر لوحة القیادة في المؤسسة  " 

 - ة القیادة ( تقدیري ــــــــــأرقام لوحو  ،لموازنة التقدیریة ( التقدیري)الانحرافات من خلال المقارنة بین أرقام ا

  تعدیل الـــــــموازنة . تصحیحات ولك تتم الذالحقیقي) و ب

أداة تعتمد على مؤشرات  باعتبارهالیة تعد المؤسسة لوحة القیادة في شكل تقاریر شهریة او فص      

تسمح بالمتابعة الجیدة لسیر العملیات التي تساعد المسیر من خلال الاطلاع علیها و الحكم على وضعیة 

  .ارات المالیة الفعالة المؤسسة و بالتالي اتخاذ القر 

مؤسسة سوف نستعرض من خلال تفسیر و تحلیل نتائج أهم أدوات مراقبة التسییر التي تستخدمها ال      

كل من الموازنة التقدیریة و لوحة القیادة لمحاولة معرفة مدى مساهمتها في اتخاذ القرارات المالیة الفعالة 

، التي حددنا من خلالها 2015و  2014و  2013وقد اخترنا في دراستنا هذه الثلاثي الرابع لسنوات 

الموازنة التقدیریة أداة مكملة للوحة القیادة فسنعرضهما في ر،  وباعتبار أن المؤشرات الكبرى المهمة للتسیی

  جدول واحد وفقا للتقاریر المقدمة من قبل المؤسسة.

  الإنجازات المادیة:  - 1

طن سنویا، حیث تستطیع  100000تبلغ الطاقة الانتاجیة للمؤسسة في الحالة العادیة  :الانتاج  - أ

قطر یمیز المؤسسة عن  ىملم، و هو أعل 1625ملم و  406إنتاج أنابیب یتراوح قطرها ما بین 

 .1 إنتاج باقي المؤسسات الأخرى في مجمع الانابیب

                                                           

ینشط في میدان صناعات المعادن  جمع صناعي جزائريم IMETEL إیمیتالیقصد به مجمع مجمع الانابیب : -1

مؤسسة فرعیة تابعة   16،ملیة إعادة هیكلة القطاع العموميعن طریق ع 2015 فیفري 23الصلب ، تم إنشاؤه بتاریخ و 

  .2017لمجمع إیمیتال من بینها المؤسسة الام التي تمت ضم مؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب بغردایة في جانفي 

 المقدر –الإنحراف = الفعلي 
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لأنابیب في ورشة الانتاج ( التصنیع و الطلاء ) خلال الثلاتي الرابع لسنوات انجاز إو یتمثل مستوى  

  المذكورة كما یلي:

  المؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب .  في 2013مستوى الانجاز للثلاتي الرابع وفي نهایة سنة -1

 .2013انجاز الانابیب للثلاتي الرابع و نهایة سنة إ) : 2- 2الجدول رقم (

 وحدة القياس : متر خطي .

 31/12/2013في :  2013الثلاتي الرابع لسنة  البيان 

نسبة الانجاز  الفعلي   التقدير  نسبة الانجاز % الفعلي   التقدير 

% 

 76 236640 312641 2 1935 83475 التلحيممرحلة 

GZ31 0 0 0 272  

GR5 0 144 229166 234577  

GR6 83475 0 83475 0  

Hydraulique2 0 1791 0 1791  

 90 299043 331211 52 39042 75000 التغليف الخارجي 

GZ3 0 0 0 6000  

GR5 0 24931 256211 271442  

GR6 75000 0 75000 0  

Présta Annaba3 0 12493 0 19983  

Hydraulique     0 1618 0 1618  

 91 300715 331211 55 41101 75000 التغليف الداخلي

GZ3 0 0 0 6000  

GR5 0 26911 256211 273114  

GR6 75000 0 75000 0  

Présta Annaba 0 12571 0 19983  

Hydraulique 0 1618 0 1618  

 وثائق  مصلحة مراقبة التسییر . ىمن اعداد الطالبیتین بناءا علدر المص

  

  

                                                           

1  - GZ3 GR5 GR6 عبارة عن  اسماء مشاریع لشركة سونطراك.  

2 - Hydraulique  مشروع الري. 

-3 Présta Annaba هو مشاریع من فرع عنابة یتم تغلیفها في فرع غردایة.  
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  یتضح من الجدول أعلاه  التحلیل :

  ،2013 ان مستوى الانجاز كان جید في جمیع المراحل في نهایة السنة 

لعدم وجود في مرحلة التلحیم و ذلك   % 02جازحققت نسبة انمن نفس السنة  انه خلال الثلاتي الرابعو  

أكتوبر من ارجي تم برمجتهم لشهري نوفمبر و مرحلتي التغلیف الداخلي و الخ أماشحن في هذا الثلاتي، 

في  شهر اكتوبر واكمال الطلاء في  GR5نفس السنة، و أنه تم التخطیط لانهاء الانتاج بالنسبة لـمشروع 

  شهر نوفمبر .

 في المؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب .  2014مستوى الانجاز للثلاتي الرابع وفي نهایة سنة - 2

 .2014نجاز الانابیب للثلاتي الرابع و نهایة سنة إ) : 3- 2الجدول رقم (

 .وحدة القياس: متر خطي

 31/12/2014في :  2014الثلاتي الرابع لسنة  البيان 

 نسبة الانجاز % الفعلي   التقدير  نسبة الانجاز % الفعلي   التقدير 

 55 162142  295900 109 046 75 748 68 مرحلة التلحيم

RGZ3 0 0 110000 71905  

RGG1 68 748 0 185900 0  

SH 28’’ 0 0 0 5572  

GR6 48’’ 0 75046 0 84666  

 39 105369 269000 49 39024 80108 التغليف الخارجي 

RGZ3 0 0 100000 57793  

RGG1 80108 0 169000 0  

SH 28’’ 0 0 0 5125  

GR6 48’’ 0 38403 0 38403  

Hydraulique 0 621 0 3849  

 36 95590 269000 44 37072 83564 التغليف الداخلي

RGZ3 0 0 100000 57793  

RGG1 38564 0 169000 0  

SH 28’’ 0 0 0 0  

GR6 48’’ 0 35911 0 35911  

Hydraulique 0 1162 0 1887  

 وثائق مصلحة مراقبة التسییر . ىمن اعداد الطالبیتین بناءا علدر المص



 
 

 

 للدراسة  الجانب التطبيقي                                         لثاني الفصـل ا

40 

في مرحة التلحیم بالنسبة للثلاتي الرابع مستوى الانجاز كان جید  من خلال الجدول یتبین ان التحلیل :

  .جي و الداخلي كان متوسط نوعا مابالمقارنة مع مرحلتي التغلیف الخار 

  لتخطیطات التالیة :بالنسبةل 2014میزانیة في لما تم الاشارة إلیه و یعود ذلك 

  تم التخطیط لمشروعین المشروعRGZ3  ؛2014 من جانفي إلى أبریل 

   والمشروعRGG1 ؛2014یبدأ من جوان إلى دیسمبر 

 یتعلق تحقیق الربع الرابع بمشروع واحد  من ناحیة أخرىGR648 ؛من نفس السنة  

ك لي توقف التصنیع في مرحلة التلحیم و یعود ذل %55اما بالنسبة لإنجازات نهایة السنة كانت نسبة 

نقص لنقص في المؤشر هو تعطل في آلة و مرحلة التغلیف الخارجي فكان سبب ا ماأ، ساعة 416بحجم 

تمزق أنبوب المخزن في  ىبینما أدى التأخر في الانجاز ال ،)Polyéthylène(الكبیر في المادة الخام 

  مرحلة التغلیف الداخلي.

  كما أن تأخر الانتاج كان له تأثیر مباشر بالمبیعات و الشحن .

  

  تمثلت في : 2015مستوى الانجاز للثلاتي الرابع و نهایة سنة  -3

  .2015الانابیب للثلاتي الرابع و نهایة سنة  إنجاز) : 4- 2الجدول رقم (

 خطي.متر  القياس:وحدة

 31/12/2015في :    2015الثلاتي الرابع لسنة  البيان 

 نسبة الانجاز % الفعلي   التقدير  نسبة الانجاز % الفعلي   التقدير 

 % 73 348046 474575 % 65 91797 140875 مرحلة التلحيم

GR6 140875 91797 474575 348046  

Hydraulique 0 0 0 0  

 % 84 329678 390222 % 64 86870 134964 التغليف الخارجي 

GR6 134964 86870 390222 329678  

Présta Annaba 0 0 0 0  

Hydraulique 0 0 0 0  

 % 85 331395 388800 % 70 93038 132480 التغليف الداخلي

GR6 132480 93038 388800 331395  

Présta Annaba 0 0 0 0  

Hydraulique 0 0 0 0  

 وثائق مصلحة مراقبة التسییر . ىمن اعداد الطالبیتین بناءا علدر المص
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جمیع مراحل كانت نسبة تحقیق الاهداف المسطر لها تترواح  نلاحظ من الجدول أعلاه ان :التحلیل

  حیث انه في :و   %85ىال %60نسبتها من 

توقف  ىتاج الالرابع و یتم تفسیر عدم الان في الثلاتي %65: حققت نسبة الانجاز  في مرحلة التلحیم

الذي وذلك لغیاب الموظفین و  %73ة  ، بینما كانت نسبة الانجاز في نهایة السنساعة 859التخطیط ب 

  ؛ساعة 338قدر ب 

المخزون توقف برنامج التخطیط  بحوالي   ذنفا ىفسر نقص الانتاج ال في مرحلة التغلیف الخارجيو 

  ؛سا91

از بتمزق ــبتعطل الانجفسر ذلك و  %85و  %70كانت نسبة الانجاز  أما مرحلة التغلیف الداخلي 

  .ساعات 8ب   SELMERS، التوقف عن الطلب من قبل فریق الاستثمارانبوب مـخزن

  ن  ـــــــــــــــــــالتموی  -  ب

المختلفة للمؤسّسة من  تیاجاتا عن طریق جلب الإحلتموین بإعداد برنامج التموین إمتقوم مدیریة ا  

یر ما تحتاجه المؤسّسة من اخل أو عن طریق الإستیراد، إضافة إلى حرصها على التخزین الأمثل وتوفالد

ة المطلوبة وأقل سعر وفي الوقت المناسب، وتضم: دائرة الشراء، دائرة تسییر یلیة ولوازم بالكمو مواد أ

 .المخزون

من مواد  مشتریات ىلجزائریة لصناعة الانابیب بغردایة علتتمثل مشتریات مؤسسة االمشتریات : - 1- ب

  مخصصة للمشاریع. كذلك شراء أنابیب مستورة ىمستوردة بالاضافة الأولیة

مادة واحدة و متمثلة في  ىعل 2014لال الثلاتي الرابع لسنة المستوردة  خركزت في مشتریاتها لقد و  

  . GR648لتأخر بمشروع عود السبب لیو  ،Bobinesمادة  

  ، ین الاول و التانــيكــــــــــــــــانت الـــــــــــمشتریات بثلاتی 2015و  2013بینما سنتـــــــي  

  :2015، 2014و  2013للسنوات إجمالي المشتریات  الشكل التالي یمثلو 
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  .2015، 2014و 2013المشتریات لسنوات ): 3.2شكل رقم (

  دج 1000وحدة القیاس : 

  2013مشتریات سنة 

  

  .2014مشتریات سنة 

  

  .2015مشتریات سنة 

  

  

  

  

  ما نلاحظه من الشكل:

 ؛إجمالي المشتریات %90بنسبة تفوق  أي ةالمشتریات تتكون أساسا من المواد الاولیة المستورد 
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  . 2015و  2014 و 2013وات : لكل من الثلاتي الرابع لسن استهلاك المواد الاولیة - 2- ب

  2015و 2013،2014استهلاك المواد الاولیة لثلاتي الرابع للسنوات : )5-2جدول رقم (

UM : tonne  

  2013الثلاتي الرابع لسنة  2014الثلاتي الرابع لسنة  2015الثلاتي الرابع لسنة 
  

 التقدير الفعلي النسبة % التقدير الفعلي النسبة % التقدير الفعلي النسبة % المواد

66 37 354 56 243 116 30 644 26 433 2 83017 33307 Bobines  

40 84 210 85 77 90 23 29 124 
Fil de 
soudage 

6 24 390 83 139 167 0 0 232 
Flux de 
soudage 

53 41 78 52 20.7 40 43 18.33 43 
Epoxy 
poudre 

42 823 1 964 41 418.9 1 020 51 550.54 1089 
Polyéthy-
lène 

80 149 186 53 51.5 97 76 78.05 103 Adhésif 

74 70 95 21 17.5 82 40 34 86 Grenaille 

63 
77 122 71 40.4 57 

65 30.51 47 Résine 

79 3.96 5 Durcisseur 

7 625 8 626 11 3 000 26 433 82 5270 6440 Diluant (L) 

  وثائق مصلحة مراقبة التسییر  ىدر من اعداد الطالبیتین بناءا علالمص

  و رصید الخزینة و تتمثل في رقم الاعمالالنتائــــــــــج المالیة :  - 2

قابل دج م 5.177.433.000 ـب 2013بلغ رقم اعمال خلال الثلاتي الرابع لسنة  رقم الاعمال :  -أ

ج د 3.873.022.000ـب 2014لرابع لسنة كما بلغ رقم اعمال الثلاتي ا ،دج متوقعة2.451.853.000

دینار جزائري  6.678.648.000 ـب 2015بینما بلغ لسنة ، دج متوقعة 7.660.816.000مقابل 

  دج  متوقعة . 6.754.791.000مقابل 
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و  2013عمال المتوقع و الفعلي للثلاتي الرابع لسنوات التمثیل البیاني لرقم الأ: )4-2الشكل ( 

  .2015و  2014

  
 

   دج. 000 860 575 18ـمبلغ مالي قدر ب 2013لسنة بلغ رقم الأعمال  

  دج و بینما بلغ  045.33 475 154 18ـمبلغ مالي یقدر ب 2015و بلغ رقم الاعمال لسنة

. اي بتقریب ثلاتة أضعاف دج 512.24 654 714 6بمیلغ قدره  2014عمال سنة أرقم 

 .%270.37حیث ارتفع بنسبة  2015مبلغ  

 نقص مشاریع من طرف  ىراجع ال 2014و  2013بین سنتي عمال لأالتذبدب في رقم ا

بالتالي و ، نقص حجم الانتاج ىي بدوره یؤدي الذنقص في الطلبیات ال ىسونطراك مما أدى ال

 نقص في حجم المبیعات .

 هو زیادة المبیعات في مشروع  2015 لسنة الارتفاع في رقم الاعمالGR6 . 

 

  : صید كما یليوضعیة الخزینة موجبة خلال السنوات المذكورة سالفا حیث بلغ الر : زینةخال  -  ب

  ألف دینار جزائري.  50.737رصید خزینة  :2013سنة 

  ألف دینار جزائري. 203.962: رصید خزینة 2014سنة 

 ألف دینار جزائري. 243.788 بمقدار: كان الرصید موجب 2015كذا سنة 
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 ر أخرىـــــــعناص - 3

 تعتبر الامكانیات البشریة العنصر الاساسي لأي عمل فالموظف هو:ة ( الموارد البشریة )العاملالقوى 

العمل  ىتحفیزهم عل ىمن تم المحافظة علیه بالاضافة التنمیته و  أهم مورد للمؤسسة، یتم العمل على

  المؤسسة . إلیها حقیق الاهداف التي تسعى تبكفاءة و فعالیة ل

  

 و 2013 مؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب للثلاتي الرابعال موظفي عدد) : 6- 2الجدول رقم (

2014، 2015.  

  القیاس:عدد.وحدة

 2015الثلاتي الرابع  2014الثلاتي الرابع  2013الثلاتي الرابع  الفئات  

 الفعلي   التقدیر  الفعلي   التقدیر  الفعلي   التقدیر 

 0 0 0 0 0 0 يذإطـــــــــــار تنفی

 22 19 20 19 13 13 إطـــــــــــــــار سامي 

 223 215 206 166 155 121 إطـــــــــــــــــــــــــــار

 332 351 317 341 286 283 تقني تنفیذ

 308 328 303 312 402 403 أعوان تحكم 

 885 913 846 838 856 820 المجموع الكلي 

  ق مصلحة مراقبة التسییر وثائ ىدر من اعداد الطالبیتین بناءا علالمص  

  من خلال الجدول أعلاه لاحظنا ما یلي:  و  

 400لك ثمانمئة و ستة و خمسون موظف، بما في ذ 2013بلغ عدد الموظفین للثلاثي الثالث من 

موظف بما في  846بلغ عددهم   من نفس اللثلاثي 2014، و في سنة موظف عبارة عن عقود محددة

بصفة عقود  79موظف من اصل  885موظف عبارة عن عقود محددة. بینما كان عددهم  400ذلك 

  . 2015د في الثلاتي الرابع لسنة محد

انه تم  2014و   2013تفسر نسبة الزیادة الطفیفة في عدد العمال لثلاتي الرابع لسنتي التحلیل : 

ان هناك ــــــــــك 2015، بینما في الثلاتي الرابع لسنة التوالي ىعامل عل 18عامل و 36الاستعانة بحوالي 

  :موظف منهم 24عد حوالي عامل بین المقدر والفعلي و كان سببه تقا 27انخفاض بحوالي 

  .عمال لأسباب أخرى في نفس الثلاتي 03خروج ، و من اعوان التحكم ) 02ني تنفیذ و تق 09 ،إطار13(

  .%100موظفین محلیین  ىتعتمد عل ALFA PIPEكما أن مؤسسة 
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  و مدى فعالیتھا  ALFA PIPEة في مؤسسة ذالفرع الثاني: القرارات المالیة المتخ

تابعة  غیر مستقلة في تسییرها لانهاALFA PIPEتعتبر المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب     

ة، و تعتبر أغلب قراراتها عبارة عن لمؤسسة مستق 2010لمؤسسة الام بالجزائر بحیث انها كانت في سنة 

مستوى مجلس  ىتخاذ قرارات مالیة إذ انه علهذا لا یعني عدم ا، و و قرارات تكتیكیة قرارات استراتیجیة

مؤشرات لوحة القیادة و دراسة  ىبالاعتماد علهم القرارات أتحدید الادارة یقوم مسؤولي مصالح الاداریة ب

 ،ALFA PIPEأسباب الانحرافات الخاصة بالموازنة التقدیریة بالمؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب 

مجلس الإدارة العلیا  ىال مستوى المؤسسة و إرسال تقاریر ىة علذدید القرارات المالیة المتخمن ثم تحو 

  . 1بمؤسسة الام بالجزائر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 .   IMETALبالجزائر التابعة لمجمع ایمیتال  ALFA PIPEالمؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب  المؤسسة الام : -1

  موقع سیدار حیدرة الجزائر. –طریق برادو  07طریق برتي جسر قسنطینة الجزائر  العنوان : 
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  المطلب الثاني: مناقشة نتائج الدراسة  

، 2013من خلال الدراسة المیدانیة التي قمنا بها في مؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب خلال السنوات 

، یادة في فعالیة القرارات المالیةو ذلك لاظهار دور كل من موازنة التقدیریة و لوحة الق 2015و  2014

  نتائج التالیة : ىتوصلنا ال

  تعتمد المؤسسة على مراقبة التسییر من خلال أدواتها بحیث خصصت لها مصلحة خاصة لكن

  یتم استخدام الممارسات الإداریة فقط ورفع التقاریر.

   تعتبر المیزانیة التقدیریة و لوحة القیادة وسیلة تنجز من طرف مكلف بمصلحة مراقبة التسییر

بمختلف المعلومات التي تساعدهم في اتخاذ القرارات التي تعرض في مجلس  لتزود المسییرین

 الادارة  .

  یعتمد المسؤولین في اتخاذ قراراتهم المالیة على التقاریر التي یوفرها المكلف بمصلحة مراقبة

 . نحرافات و رفعها الي مؤسسة الامالتسییر من خلال مناقشة الأسباب التي أدت إلى الا

  موارد عن طریق التمویل الذاخلي : اذ ان المؤسسة یتم تغطیة احتیاجاتها من ال یلقرار التمو

، كما انها تلجأ للتمویل الخارجي الذي بدوره یتم ن طریق المؤسسة الأم و فرع عنابةالذي یتم عو 

بتحدید احتیاجاتها من ، حیث تقوم بإعتبارها الممول الاول للمؤسسةعن طرق المؤسسة الام

 ضوء تقدیراتها . ىالموارد عل

 مستوى مؤسسة الام  في الجزائر لأن هذه  ى: حیث ان هذا القرار یتم عل قرارا توزیع الارباح

همین أي أن المؤسسة ملك للدولة الأخیرة مؤسسة اقتصادیة رأسمالها مملوك للدولة و لا یوجد مسا

مستوى مجلس  ىا عللعمال و ذلك من خلال مناقشتهالأرباح المحققة تقدم جزء منها كتحفیز لو 

الجزء الآخر یدخل في خزینة الدولة من أجل إعادة استثمارها في مشاریع جدیدة الادارة العلیا، و 

  أو  توسیع نشاطها .

 :ن صلاحیات المؤسسة الام بالجزائر، ان قرارات الاستثمار في المؤسسة م قرار الاستثمار

 مجلس الادارة هو المسؤول عن السیر الجید لنشاط المؤسسة من خلال المراقبة و المتابعة. و 
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  الفصل: خلاصة

 ALFA PIPEتم التعرض في هذا الفصل إلى دراسة تطبیقیة  للمؤسسة الجزائریة لصناعة الانابیب  

: للدراسة خلال ثلاث سنواتلتطبیقي الجانب ا ىمنها  هو اسقاط الجانب النظري علالتي كان  الهدف و 

ذلك بتحلیل و مناقشة دور ضعها، و واختبار صحة الفرضیـــــــــــــات التي ثم و   2015و  2014، 2013

 ىهرت النتائج ان المؤسسة تعتمد علمراقبة التسییر في فعالیة القرارات الـمالیة، ومن خـــــــــلال الدراسة أظ

الرقابة  في ظل بارهم أدوات للتخطیــــــــــط و لــــــــوحة القیادة بإعتالتقدیریة و الموازنة  ىتقدیراتها بشكل كبیر عل

المتوقعة ة و ــمعالجتها من خلال المقارنة بین النتائج المحققكتشافات المبكرة للانحرافات ومعرفة اسبابها و الا

ة  تبین أن  هناك مركزیة ذلك و من خلال الدراس ىو بالتالي تحقیق الأهداف المسطرة، و بالإضافة إل

  قرارات توزیع الارباح باعتبارها تابعة للمؤسسة الام .القرارات الاستثمار وقرارت التمویل و  ذفي إتخا

 

 

  

  



 

 

 الخاتمـــــة
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 ة : ـــــــالخاتم

، إذ أنها تلعب ثة في تسییر المؤسسات الاقتصادیةتعتبر وظیفة مراقبة التسییر من أهم التقنیات الحدی 

الاهداف المسندة الیهم و ذلك عن دور هام في السماح للمسیرین بالتحكم الجید في التأكید من تحقیق 

  طریق الأدوات التي عرفت تطورا كبیرا منذ بدایة استعمالها .

لك یجب ان كما أن القرارات المالیة تعد من أهم القرارات التي یبنى على اساسها مستقبل المؤسسة، لذ  

على تحلیل نتائج أدوات ر في اختیار بدیل من بین البدائل المتوفرة بالإعتماد ذیكون متخذ القرار جد ح

حیح ذلك من خلال تصزنة التقدیریة و لوحة القیادة، و الموا ىیر و المتمثلة في دراستنا هذه علمراقبة التسی

  .القرار المالي المتخذ یكون فعالا، فكلما كانت النتائج دقیقة فإن الانحرافات في الوقت المناسب

  : نتائج إختبار الفرضیات  أولا

  لقد قامت دراستنا على أربعة فرضیات، التي فیما یلي سیتم إختبارها : 

و التي تشیر إلى أن المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب تستخدم أدوات لمراقبة  الأولى: الفرضیة

التسییر. تبین أن الشركة تعتمد على الموازنة التقدیریة و لوحة القیادة كأدوات لمراقبة التسییر حیث 

ل في تحقیق الأهداف و بشكل جید و اتخاذ الإجراءات التصحیحیة و التعدیل في العملیات تستعم

  .في الوقت المناسب 

التي بدورها تشیر إلى أنه لا یمكن أن یكون للمؤسسة قرارات مالیة فعالة دون و  الفرضیة الثانیة:

محل الدراسة لا تقوم  استخدام نتائج أدوات مراقبة التسییر فیمكن نفي الفرضیة بما أن المؤسسة

المؤسسة الأم لا تعتمد بدرجة كبیرة على تقاریر نتائج مراقبة ، باتخاذ قرارات مالیة كما سبق و ذكرنا

 بغردایة. ALFA PIPEالتسییر بالمؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب 

فقد تبین أنه المالیة أن لمراقبة التسییر دور مهم في فعالیة القرارات التي تشیر إلى و  الفرضیة الثالثة:

من خلال أدوات مراقبة التسییر بدءا من الموازنة التقدیریة التي تعتبر أسلوبا نافعا في اتخاذ القرارات 

المالیة من خلال المساهمة السریعة وفي الوقت المناسب في معرفة أسباب الانحراف والبحث عن 

سؤولین بالمعلومات حول المتغیرات الأساسیة الحلول. ثم لوحة القیادة باعتبارها أداة مهمة تزود الم

في عملیة التسییر الیومي فهي تعتبر كأداة تكمیلیة لنظام الموازنة حیت تستعمل في تحقیق الأهداف 

الجزائریة لصناعة وبالتالي فإن استخدام الموازنة التقدیریة و لوحة القیادة بالمؤسسة  ،و بشكل جید

ارات المالیة بصورة غیر مباشرة و ذلك من خلال نتائج مراقبة بغردایة تضمن جودة القر الأنابیب 

التسییر التي ترفع إلى المؤسسة الام في شكل التقاریر وتمكن المؤسسة من اتخاذ قرارات هامة جدا 

 تتعلق بالأهداف الاستراتیجیة كقرارات الاستثمار و التمویل .
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بغردایة تتخذ قرارات مالیة  ALFA PIPEب المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابی الفرضیة الرابعة:

فعالة فلقد تبین من خلال الدراسة التطبیقیة أن المؤسسة الأنابیب بغردایة لیس لها صلاحیة اتخاذ 

فتتخذ  القرارات المالیة، فهي فقط تقوم باتخاذ قرارات تكتیكیة، تنظیمیة وتنفیذیة  أما القرارات المالیة

اءا على التقاریر التي ترفعها المؤسسة الجزائریة لصناعة الأنابیب ذلك بنعلى مستوى المؤسسة الأم و 

  وحدة غردایة .

  التوصیاتثانیا:

بناءا على الدراسة النظریة و التطبیقیة لدور مراقبة التسییر في فعالیة  القرارات المالیة بمؤسسة الجزائریة 

المتوصل إلیها نقترح جملة من على ضوء النتائج و  - غردایة –  ALFA PIPEلصناعة الانابیب  

  التوصیات و من أهمها:

  في اتخاذ تبارها أداة رقابیة شاملة تساعد مراقبة التسییر باعضرورة توعیة المسؤولین بأهمیة ودور

  .القرارات المالیة

  تدعیم علاقة مراقبة التسییر بالوظائف الاخرى لمساعدة المسؤولین  في تحقیق الاهداف والتقلیل

 .فاتمن الانحرا

 العمال حول أدوات مراقبة التسییر خاصة الأدوات ت تكوینیة وتدریبیة للمسؤولین و إجراء دورا

 .الحدیثة منها

    سمح لها ببلوغ هذا یالتقدیریة و الموازنة استعمال طرق إحصائیة وعلمیة في إعداد لوحة القیادة و

 .الأهداف بشكل أفضل

 بالتعاون مع المدیریة العامة الفروع وهذاالمجال أمام  رار و فتحضرورة إلغاء مركزیة اتخاذ الق.  

 دقیقة . وتمكن من التوصل إلى نتائج واضحة إعادة إجراء هذه الدراسة على المؤسسة الأم ل 

 عند القیام بإعداد لوحة المؤشرات التي تعتمد علیها المؤسسة و  ضرورة توحید جداول المتابعة

 .القیادة 

  آفاق البحث  ثالثا:

تكون أساسا لبحوث لاحقة ق إلیها و ختام هذه الدراسة تبین لنا أن هناك بعض النقاط یمكن التطر  في 

  نذكر منها: 

 .تأثیر البیئة الداخلیة و الخارجیة على فعالیة القرارات المالیة  

 .دور بطاقة الأداء المتوازن في فعالیة القرارات المالیة 

  دورها في اتخاذ القرارالمؤسسات الجزائریة و الحدیثة في واقع أدوات مراقبة التسییر.  
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  المصادر والمراجع باللغة العربیة  أولا :
I-  : الكتب  

دار ، 2الطبعة  ،1الجزء ،التسییر المالي ( الإدارة المالیة )إلیاس بن ساسي و یوسف قریشي،   -1

  .2011الأردن،  وائل للنشر، عمان،

، الدار الجامعیة، تقییم المشروعات باستخدام مونت كارلو للمحاكاةأمین السید أحمد لطفي،  -2

 .2006الإسكندریة، مصر،  

، الطبعة الثانیة، الإدارة الحدیثة: النظریات العملیات الإداریة، وظائف المنظمة مبادئحسین حریم،  -3

  .2010دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 

 .2008، الأردن عمان،، الوارق دار ،المتقدمة المالیة الإدارة الزبیدي، محمود حمزة -4

مصر،   ، الإسكندریة،التنظیم و الإدارة، دار الجامعة الجدیدة أساسیاتعبد السلام أبو قحف،  -5

2003.  

 .1994، مكتبة الاشعاع الفنیة، مصر، الاسس النظریة لمحاسبة التكالیف عبد العلیم عبد الحمید، -6

  .2005الإسكندریة، ،  أساسیات التمویل والإدارة المالیة، الدار الجامعیة،عبد الغفار الحنفي،  -7

، المكتبة العصریة، الادارة الاستراتیجیة لقیاس الأداء المتوازنالحمید مغربي،  عبد الفتاح عبد -8

  .2006المنصورة، 

  . 2002، دة، الإسكندریة، مصردار الجدی ،لعملیة الإداریة  وظائف المدیرینا،  علي الشرقاوي -9

 وائل الأولى، دار الطبعة ،القرارات اتخاذ في الكمیة الأسالیبعبیدات،  علاونة ومحمد علي - 10

  . 2006 والتوزیع، عمان،  للنشر

، الدار الجامعیة، الإدارة المالیة و التمویلمحمد صالح الحناوي و إبراهیم إسماعیل سلطان،  - 11

  .1994الإسكندریة، 

الإسكندریة،   ، مكتبة عین شمس،الإدارة المالیة و التخطیط المالي عبد الكریم، محمد عبد العزیز - 12

  .1995 مصر،

المكتبة العربیة  الإدارة المالیة : مدخل تحلیل معاصرة،محمد یونس خان، هشام صالح غرایسة،   - 13

  .1999الحدیثة، الإسكندریة،  

،  دیوان المطبوعات الجامعیة، ،  مذخل الي مراقبة التسییرمعراج هواري و مصطفى الباهي - 14

 .2011،  1الجزائر، الطبعة 

  . 1998، دار الیازوري للنشر، عمان، 1، الطبعة الإداریة اتخاذ القرارات المونسي، منعم زمریر - 15

دار الوراق، عمان،  ، الطبعة الأولى،تقییم و إدارة المشروعات المتوسطة و الكبیرة، مؤید فضل - 16

  .2009الأردن،  
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 مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیةناصر دادي عدون و معزوزي لیندة و لهواسي هجیرة ، - 17

  .2003عامة، الجزائر، ، دار المحمدیة ال

نة، ی، الجزء الثاني،  قسنطالمحاسبة التحلیلیة و تقنیات مراقبة التسییر ناصر دادي عدون، - 18

1988 .  

، الطبعة الأولى، دار البدایة للنشر التحلیل المالي : دراسة نظریة تطبیقیةنعیم نمر داوود،   - 19

  .2012والتوزیع، عمان، الأردن ،

، دار الفكر للطباعة و النشر و التوزیع، 1، الطبعة و التحلیل الماليالإدارة هیثم محمد الزعبي،  - 20

  . 2000عمان، سنة 

-II: المذكرات والأطروحات 

  : مذكرات الماستر -أ

التخطیط المالي و دوره في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة الاقتصادیة "دراسة أحمد فؤاد الصید،   )1

مذكرة مقدمة لاستكمال   "،2016-2014ورقلة للفترة وكالة –حالة مؤسسة اتصالات الجزائر 

متطلبات شهادة ماستر أكادیمي، فرع علوم مالیة و محاسبة تخصص مالیة المؤسسة،  كلیة العلوم 

 .2017، الجزائر، الاقتصادیة والتجاریة و علوم التسییر،  جامعة قاصدي مرباح ورقلة

ذ القرار الاستثماري "دراسة حالة قرض استثماري دور دراسة الجدوى المالیة في اتخاحفصة زیرار ،  )2

 متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة "، 2013_2010لدى البنك الوطني الجزائري _ الفترة الممتدة 

تجاریة الة، تخصص مالیة مؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة و والمحاسب المالیة العلوم في الماستر شهادة

 .2013مرباح ورقلة، الجزائر، و علوم التسییر، جامعة قاصدي 

فعالیة قرارات المؤسسة  ىام مراقبة التسییر في التأثیر عل"دور نظ ،حمزاوي عبد الحمید و تیرس حمزة  )3

مذكرة ، سیدي بلعباس "  ENIEالاقتصادیة دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لصناعات الالكترونیة 

كلیة العلوم ، تخصص محاسبة و جبایةمقدمة لنیل شهادة الماستر في الشعبة علوم الاقتصاد 

 .2017جزائر، ال ة،سعید، بجامعة د. الطاهر مولاي تسییر،الاقتصادیة و التجاریة و علوم ال

 في اتخاذ القرارات المالیة(SCF) دور القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي الماليحنان خمیس،  )4

بورقلة خلال الفترة   (BATISUD) دراسة حالة شركة البناء للجنوب و الجنوب الكبیر"

ة ، والمحاسب المالیة العلوم في الماستر تشهادة متطلبا لاستكمال مقدمة مذكرة ،") 2011_2009(

تجاریة و علوم التسییر ،جامعة قاصدي مرباح التخصص مالیة المؤسسة ، كلیة العلوم الاقتصادیة و 

 .2012ورقلة ، الجزائر، 
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" دور لوحة القیادة في اتخاذ القرارات المالیة في  المؤسسة الاقتصادیة  دراسة حالة   ،خولة بحورة  )5

"  2015-2014حاسي مسعود خلال الفترة  Sonelgazالمؤسسة الوطنیة للكهرباء و الغاز 

ة علوم التسییر تخصص مالیة الدراسة عبارة عن مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي شعب

، ورقلة  صادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباحلیة العلوم الاقت، كمؤسسة

2014/2015. 

فعالیة قرارات المؤسسات الاقتصادیة دراسة  ىام مراقبة التسییر في التأثیر علدور نظ"  ،كوثر حمى )6

الدراسة عبارة عن مذكرة لاستكمال  ،میدانیة لعینة من مؤسسة سونلغاز و الكهرباء الحضري ورقلة 

صادیة كلیة العلوم الاقت ،ة علوم التسییر تخصص مالیة مؤسسةشعبمتطلبات شهادة ماستر أكادیمي 

 .2012/2013جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،  والتجاریة وعلوم التسییر، 

دراسة میدانیة لعینة من "مساهمة المراجعة الداخلیة في اتخاذ القرارات المالیةالمعتز باالله خالدي،  )7

 المالیة العلوم في الماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة ، مذكرة"المؤسسات الاقتصادیة _ ورقلة

 تجاریة و علوم التسییر،ال، كلیة العلوم الاقتصادیة و ةمعمقوالمحاسبة، تخصص دراسة محاسبة و جبائیة 

 .2010/2011جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

لوحة القیادة كأداة لترشید قرار التمویل في مؤسسة اقتصادیة "دراسة حالة مؤسسة نور الهدى حنونة،  )8

 في الماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة"، E.TRA .COBالاعمال التكمیلیة للبناء بورقلة

 التسییر،علوم تجاریة و الة، تخصص مالیة مؤسسة، كلیة العلوم الاقتصادیة و والمحاسب المالیة العلوم

 .2012جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر، 

، دور وظیفة التدقیق في تقییم نظام مراقبة التسییر " دراسة حالة مؤسسة البناء هاجر بویصلة )9

ال متطلبات شهادة الماستر في علوم التسییر ، مذكرة مقدمة لاستكمللجنوب و الجنوب الكبیر ورقلة

كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاـریة و علوم التسییر، جامعة قاصدي  ،التسییرتخصص تدقیق ومراقبة 

  . 2014 مرباح، ورقلة، الجزائر،

III- : المجلات والمذخلات 

تحسین التخطیط و الرقابة و  ایمان الهنیني ،بلال بدان بعنوان " دور استخدام الموازنة التقدیریة في .1

 27مجلة جامعة النجاح للأبحاث ، المجلة اتخاذ القرارات في الشركة الزراعیة المساهمة في الاردن " 

 .2013) ، قسم المحاسبة ، كلیة السلط للعلوم الانسانیة ، جامعة البلقاء التطبیقیة ، الاردن ، 1(

أبحاث اقتصادیة و إداریة،  مجلة، عملیة اتخاذ القرارتأثیر الاتصال غیر الرسمي على بركان دلیلة،   .2
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