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Abstract

This study aims to identify the role of the participatory management in improving the
performance of employees in the educational institutions in The State of Ghardaia, through
the study of the participatory management as an independent variable, through its three
dimensions (participation in decision-making - delegation - human relations), and the degree
of its contribution to improving the performance of employees in the educational institutions
of the state of Ghardaia as a dependent variable. The study was divided into a theoretical
part constituted of two chapters, the first chapter of which includes theoretical literature that
dealt with both variables, while the second one includes previous studies, the third chapter

is devoted to the applied aspect, which includes a field study of the subject.

To answer the study's questions, the descriptive analytical approach was adopted,
which was applied by presenting theoretical literature in the first chapter, and comparing this
study with previous studies in the second chapter. In the practical part of the study, a
questionnaire was relied upon as a data collection tool, and the study community consists of
teachers of educational institutions in Ghardaia, as the largest group of workers whom

influences directly the output of the educational institution.

The study sample included 295 individuals, whose data were processed through a
series of statistical tests on the statistical package program SPSS, and analyzed to obtain
results that allowed answering the study's questions, And to prove that there is a positive
effect of the practice of participatory management through its three dimensions
(Participation in decision-making, delegation of authority, human relations) on the
performance of the workers of the educational institutions of the state of Ghardaia, as well as

make a set of recommendations on the points that have been addressed.

Keywords:
Participatory management, Workers performance, Participation in decision-making, of

Authority delegation, Human relations, Educational institutions.
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Instraction n® AL du 1000 9 19
Fixant les modalités de notaden de la
jprime de rendement trimestrielle

La présente insucsion a peur objet de fixer les conditions d'attribution do la
prime de rendement trimestrisile sarvie mx personnels du Ministére des Financey.

Afin de restinier & cotte prime sa vocation originelle de yétribution du rendement,
l¢ systéme d’évaluation et de notation prévu par les différentes décisiony réglementant
celte prime est complété par I établissement de nouvelies régles de notation destindes a
lier cotte demiére au rendement effectf des fonctionnaires en iusérant dans le processus
en cours de développement de la gestion. des ressources himmnes.

. L'évaluation *

La notation des fonctionnaires est la sanction d'une évaluation juste et équitable
de leur rendement et de feur maniére de servirau sein de o structare et par rapport aux
autres fonctionnaires qui [a compose.

’
Nonobstant les retenues pout sanctions disciplinaizey ot aulics absences, déja
prévues par les texies réglementaires en vigueur ct rappaiées par la présente instruction,

I évaluation est considérée, en tant quoutil dincitation 4 Ueffory, conune une source de
motivation du fonctionnaire.

o~ par souel hanmoulser des wutils d‘appw’::}.iumm,\_il ~ot instanré une woille
x g A’ évaluation générique de référence, modulable <i besoin est par palure des postes de
teavail, of qui comprend les critéres sutvants .




1 - Lg connaissance du travgil @ noté sur quatre (04) points

r 1
Crest Pévaluation du savoir théorique cn rapport avec les cxigences du poste
&’ affectation de V’agent et qui se décompose comme suit

- piveau des connaissances pénérales
- niveay des contiaissances spécifiques ( dans ix wpécialité).

Aptitude & développer des connaissances nouvelles (potenticl)
- Ordre et méthude

2- La qualité du travail . noté sur six (06) poinis

C'est I'appréciation des compétences observées dang
Jeur irmpact sux les résultats .
1l ¢'agit noiemment d’évaluer .

"accomplisseraent des tiches ot

. Lefficacité et [a célérité dans le travail
- Laprécision etle soin dans I exéoution du travail
. La faculté d’apprécintion et de jugement.

3- La quantité de travail uilg noté sur six (06) points

Clest 1o volume des activitéa déployées par Vagent durant la période considérée en
rapport avec les flormes admises dans la structure . :

1 . ;
Selon ia nature du poste, il convient de tenir compte de:
. Lastreinte particuliére & laquelle I"agent est asgujetti ]
. L'activitt  exceptionnelle excrcée en donors des horaires légales,
notamment & 'oecasion de certaines périodes.

- L’ assiduité et la ponctualité.

4~ Les gfmli;és personngiles © noté sur quatrs (04) points:

http://mouwazaf.blogspot.com/ www.mouwazaf-dz.net
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EVALUATION ET NOTATION POUR
LA ZRIME DE RENDEMENT TRIMESTRIELLE

. _- —a

Critdres d’évshnation ‘ Cotation dey Note

- L critdres. chiffrée

Connaissance du travyil :

Nivé‘:lu-d‘r,sbcbtninissum_:t':s géucnes (1 yoint) B _ ' : 04 points
Niveau des coumaisssnces splcifiques (dans la spéuintits) (Ipoing)
L. Aptitnd développer des conmrissances nouvefles (potenticl) (1pnin,

ol B

) e i biies 1
Ordive et mAthode (1point )-

M| Quealits dut b'mu;x‘{; . B
IR 06 Potivs - | 114
s Lefficacitdet]a cAl&yisé dnns 1z reaveil (2 poiata)
- "~" Laprécision etle soint dans "exdoution du travail {2poiots)
‘- La faculté d"appréciation ¢t de jugement. (2pofuts)

Oyaniltd de irgvall suile =
o ' 06 Points
. L asueinte particulitre A laquelle 1"agent est sssujeltd
(2 points) ; :

. - Lactivil€ exceptionnedle exeroé en dehors des horairss
- fégales, nntampient 4 'occssion de centaines périodes

o+ (2polus) -

o Lrassiduité 2t la ponctuafité. (Qpoints) -

i MMM&!
g . 04 Poinls
i Hsprit de communication ot relatiorss umaines (' point)
. Attude vis A vis d» la hiérarchie {1 point) '
«  Conscience professionielle (lpoint)
- Relation avec 1o gublic (1 point)

Total sur 20

Las niveaux de perfurthunce individuelie
Somt donnds & titre indicailf -

- Bxceptionnel  + 18220

- Supiieiir S 15417

- Satisfaisunt - L1414

- insulisant - 10 et mins




Le tempy do (ravell rémundre ©

La note chlffrcu de 0 4 20 atidbués A chaque agent aprés dvaluatiou, devra tenir
compte du tempg de travail effectif accompli durant la période considérée .

A cet effet, il est rappelé que les absences non justifides doivent 8tre signalées dans .
les: formes appropnécs et entrainent systématiqucment une réduction du montant de la _

prime égale & 1/90%* par jour d’absence.

Les retards et sorties avant "heure Iégala seront ggalement quanuﬂ' és ot wmptablhsés
pour Ia pénodz,

\‘.‘.

de travail n excédant pas 90 jOLI‘S ct pour congé de maternitd sont déc i
conaurrance da- 50% de Jour diré, . R

Lg}_ sanctions disciplinairey s

Toute sanction chsuplmam. prévue par {a réglemcntntzou en v1gucur entrmne une
reduc’uon du montant de la pnme dans les proportions suivantes :

- 30% pour toute sanciion chi 17 degré.
- 50% pour toate sanction di. 2éme degré.
- 70% pourtoute sanction du 3éme degré autre que la révocation.

Les fonctionnaires révoqués pour faute professionnelle grave ou. pour abandon_ da
poste, pcndam le trimestre e cours, ne peuvent prétendre  au bénélice de la prime de

rendement,  ainsi que ceux suspendus i titre conservatoire smuf  si la décision de

_ réintégration le prévoit expressément.

b - B - - A v - -
‘Les autres dispositions régissant les condittons d'attribution de la prime de
rendement demeurent sans changement,

Les responsables des structures du Wiinistérs des Financss deviont veiller ain

respect strict des dispositions de la présente instruction. qui prend cffet & compter de la
date de sa signature,
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SPSS 4 4« i | 4sax> ¥ | ‘ag.)ﬂpégéhﬂ‘@-clijg T R
Statistiques
Jaei LL EER Saal]| saldmlsy 5oy . Al Jaz
Valide 295 295 295 295 295 295
N Manguante 0 0 0 0 0 0
Jard) dsnasa
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
LRI 119 40.3 40.3 40.3
i b g 84 28.5 28.5 68.8
Valide
g 92 31.2 31.2 100.0
Total 295 100.0 100.0
g5
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 128 43.4 43.4 43.4
Valide s d 167 56.6 56.6 100.0
Total 295 100.0 100.0
aadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
1326048 ) 8 2.7 2.7 2.7
1536, 125 0 166 56.3 56.3 59.0
Valide 4345 136 0 < 67 22.7 22.7 81.7
i B e 54 18.3 18.3 100.0
Total 295 100.0 100.0




N

Sandl 3 4ila
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage

valide cumulé
Aa )b a 98 33.2 33.2 33.2
bl 20 6.8 6.8 40.0
5oy a0k g L 9 31 3.1 43.1
By 54 43 14.6 14.6 57.6
sd 213 22 7.5 7.5 65.1
By 5 aald 6 2.0 2.0 67.1
Valide dag Lt o 3 1.0 1.0 68.1
A3 La) 27 9.2 9.2 77.3
42334 15 51 5.1 824
5 oLl N 11 3.7 3.7 86.1
ol 2 o2 4 1.4 1.4 87.5
5,0 L 37 12,5 12.5 100.0

Total 295 100.0 100.0

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 295 100.0

Observations Exclus?® 0 .0
Total 295 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.938 25

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 295 100.0

Observations Exclus® 0 .0
Total 295 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.



N

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.864 9

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 295 100.0

Observations Exclus® 0 .0
Total 295 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.848 8

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 295 100.0

Observations Exclus® 0 .0
Total 295 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

917 8




N

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 295 100.0

Observations Exclus® 0 .0
Total 295 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.895 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.933 40
Corrélations
&‘@}ijewﬁ ) J‘(‘.\M‘ﬁ &}A.A
333 1w i ,l s
Coefficient de corrélation 1.000 299" 687"
P PP I PN
o Sig. (bilatérale) .000 .000
5 3 3 -
N 295 295 295
Coefficient de corrélation 299" 1.000 886"
Rho de 3 ) )
IS, daldal Sig. (bilatérale) .000 .000
Spearman
N 295 295 295
Coefficient de corrélation 687" 886" 1.000
¢ s aal Sig. (bilatérale) .000 .000
N 295 295 295

** | a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

RS L b osaza] @ld da] 5, laau] s e
BRI RS 430 A8 50 s dad )
N 295 295 295 295 295
Parameétres Moyenne 2.9254 3.3411 3.5237 3.2634 3.9189
normaux®® Ecart-type 77635 .82247 .92597 .73535 49264
Différences Absolue .050 .076 .086 .042 .092
les plus Positive .050 .040 .055 .024 .065
extrémes Négative -.040- -.076- -.086- -.042- -.092-
Z de Kolmogorov-Smirnov .851 1.300 1.476 719 1.589
Signification asymptotigue (bilatérale) 464 .068 .026 .680 .013
Signification Signification .439° .064° .024° .660° .012°
de Monte | Intervalle de | Borne inférieure 426 .058 .020 .648 .009
Carlo confiance a
(bilatérale) 99% Borne supérieure 452 .070 .028 .672 .015
a. La distribution a tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
c. Basée sur 10000 tableaux échantillonnés générés a partir de 221623949.

Statistiques

N Moyenne Ecart-type
Valide Manguante
Aaoa s dud g SIE) )oY
3 295 0 3.3288 1.05480
PTawgs b
Ua 58 b 8 Iy o ds)yddin
295 0 3.1627 1.06935
BRNENERET
d .&J’Jsg Pyt PN )31.\3;;
295 0 2.7390 1.08625
LU ogdioal & 2 aada
Lod& s b laddanlsay
] 295 0 2.4102 1.13595
CEREEE
aoe w8 b oy Ashan
295 0 2.9661 1.15714
Ly eyl oS )]
Jalamsgdsd bbagd Uy
295 0 2.5661 1.09492
EOE I CRURE Y I WP IR
295 0 3.0271 1.16319
Lawwhal Bisiasd
EO I C T IS NV P IE R
L ¢aildsil i pll H a4 295 0 3.1559 1.12005
4w
p2hilie 4 b ydeh)
) 295 0 2.9729 1.20907
pe S o bal
SRIEER L RIS 295 0 2.9254 77635




N

Statistiques

N Moyenne Ecart-type
Valide Manguante
Lo padallye § skl
295 0 3.1729 1.06934
SRS ST A
dl 5k A5 Bl § B J 295 0 4.1119 1.04866
A3 15U HER, 5 da b
295 0 3.3695 1.22158
4 apdslagy JAay 3
40 bmaeddsddadags
295 0 2.7424 1.30725
d1 Jb gan i, 341405
3 adlel U jAiS dl hasig el
) 295 0 3.3966 1.26786
ol @k heliy
4 2 agenil L ‘}J}&}Ahﬁ“%‘h
295 0 3.4814 1.16591
Aollimy b bbb Roby ¥
d san¢ 54)4\*})53_‘5:&3!.& A
295 0 3.2814 1.16882
AR aay é b foW
. 295 0 3.1729 1.18118
oA 543
g s & 3 295 0 3.3411 .82247
Statistiques
N Moyenne Ecart-type
Valide Manquante
J2 &3 Jhdbu w g &L 15 @ a
295 0 3.9085 1.10738
al U3
g aJaeleijnad lls 5w
295 0 3.6169 1.16601
Gl e ) pdal MGEEY ]
295 0 3.2678 1.15741
s LAY \Lemwjj‘}lxaf_\u}s
ol pis) gNd 5 5 uwal
295 0 3.6780 1.11637
fuwnwsbhddla) g8 b
B 0 AL Lkl b s
i ) ) 295 0 3.4814 1.16006
gl o i d DB Jy b gR) sal
Sl L LeLAWsslela
295 0 3.3593 1.16630
U g wgéd o Lcaliey
w2 0&E 5 Al Pl 5 5 e
csgd addadiskel wal 295 0 3.5932 1.17974
TERN
4 2 m;)..s.“ &%-Ub K T‘"A
Gy L bbdddd sl 295 0 3.2847 1.24551
:k ..I £
LS B dyalalal 295 3.2634 .73535




N

Statistiques

N Moyenne Ecart-type
Valide Manguante
@2 Ldad g sluds u e\ M
i . 295 0 4.2746 .71609
O JaEd 55 50350 M
| 295 0 4.1627 .76530
[ B
552k S L Eied 5l e
) 295 0 4.3288 .80624
Ay sl
S ad dead bR A5 e s
295 0 4.2712 .70060
[N
GE ) WS el S Ll
i 295 0 3.8102 .93563
Lmwwd e b,k
el & kol Lisd 3 ey
295 0 4.3051 .76163
3y wded2dE) edlld S
s oA Jesl3el § Japa)
295 0 4.3627 .73353
Ga U oo Updal al Jgla 1L
ol oaad ¥ lal 33adad ol
N 295 0 4.1254 .79616
sy opd B IS
}QL 3 \.ﬁ.ﬁ\jésyi\ 3d ).u\.
) 295 0 4.6678 .63204
Al laddeadl &l
e U aJigNel® 5y 5l 295 0 3.8237 1.14410
Ly stew wdleddsed s8in
295 0 4.1288 91678
S5 asals A el
‘5;\) L L}-Sﬁﬂg‘ A@\\ﬁ)ﬁﬁl}ﬂeu)
O 4 e ):\.jsjjﬁfa B.hp&
) ) L 295 0 4.1424 .80816
Ay e 43300 A58 dd L
ol al
JS el @U ndia s
kY 2 bun\.n.lx\.g. L) axd
) 295 0 3.9593 91754
<l LA(‘;)\:\A a o :g @J}ﬁAJA‘r_
RETTN R 1 Y &l
Gl oy BN Aildzadls boas
GBS LA Ll) gl pegasiail
i . 295 0 4.3831 .78618
p 15233 Sl (5 3yd 3l g9
Ay
295 0 4.2000 .73586
ol i s
sl 2y 295 0 3.9189 49264




Corrélations

J 2 Q x 2 QLE&AJB)\JJ}% ;‘g)y.&
4 < D) [N 3 4 ERN] \ i< J‘. J
S &9
o)
Corrélation " " " "
1 .606 .637 .845 .266
de Pearson
= & < D) L &
) ) Sig.
o 5d iy ) .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 295 295 295 295 295
Corrélation " " - .
.606 1 .683 .873 .292
de Pearson
o s d o2 Sig.
] .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 295 295 295 295 295
Corrélation " " " .
.637 .683 1 .898 224
de Pearson
Gl 3 A= d
) Sig.
R R G ) .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 295 295 295 295 295
Corrélation " " . .
.845 .873 .898 1 .297
de Pearson
5 ) ) Y |
Sig.
As L, 4 . .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 295 295 295 295 295
Corrélation " " . "
.266 .292 224 .297 1
de Pearson
sl Ay Sig.
] .000 .000 .000 .000
(bilatérale)
N 295 295 295 295 295

**

. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques sur échantillon unique

N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
DV 3 BE L 04 295 2.9254 77635 .04520
v s 43 295 3.3411 .82247 .04789
L0 bl M 295 3.5237 .92597 .05391
5 5 3 sl el b pusn 295 3.9189 49264 .02868




N

Test sur échantillon unique
Valeur du test = 3
t ddl Sig. Différence Intervalle de confiance 99% de
(bilatérale) moyenne la différence
Inférieure Supérieure
Slgd g 04
NEVEE -1.650- 294 .100 -.07458- -.1918- .0426
oa 5433 1] 7123 294 .000 .34110 .2169 4653
A, 0blLE ¥4 4 9714 294 .000 .52373 .3840 .6635
5 33l )eyiliannd 32.036 294 .000 .91887 .8445 .9932
Variables introduites/supprimées®
Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 L < sy Ja LY Entrée

« ) 3 Ya. Varable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de l'estimation
1 .297% .088 .085 47128

i S, Ly 1o \HaValeurs prédites : (constantes),

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 6.275 1 6.275 28.254 .000°
1 Résidu 65.076 293 222
Total 71.352 294

s | 2 Ya. Vanable dépendante :

i S, Sy JayaValeurs prédites : (constantes),



N

Coefficients?

Modeéle

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

A

Erreur standard

Béta

Sig.

(Constante)

4 < D) LE.&J.&\lJLy-‘I

3.270
199

125

.037

.297

26.158
5.315

.000
.000

+ ) 2 Yal. Varable dépendante :

Variables introduites/supprimées®

Modeéle

Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

3L sd 8 L4

by,

Entrée

¢ | 2 Yal Varjable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

.266°

.071

.068

47565

o) 53 BE £, L g dleurs prédites : (constantes),

ANOVA?

Modele

Somme des

carrés

ddl

carrés

Moyenne des D

Sig.

Régression
Résidu

Total

5.062
66.290
71.352

1 5.062

293

294

22.372

.000°

¢ | 2 Yal Varjable dépendante :

o1 33 BE £, L B Valdurs prédites : (constantes),

Variables introduites/supprimées®

Modéle

Variables

introduites

Variables

supprimées

Méthode

P 54 a )

Entrée

+ | 2 Yal Varable dépendante :

b. Toutes variables requises saisies.




Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 .292% .085 .082 47200
o= 5 4 & Vadleurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6.077 1 6.077 27.276 .000°
1 Résidu 65.275 293 .223
Total 71.352 294
« | 2 Yal. Vanable dépendante :
=2 s 4 p.Vdleurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3.335 115 28.961 .000
: o s 43 175 .033 .292 5.223 .000
¢ ) 2 Yal Varable dépendante :
Variables introduites/supprimées?®
Modeéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 by, 5 Liled N4 Entrée
¢ 1 3 Yal Vadable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 2242 .050 .047 .48094

i, 3 bld Ma Vdleurs prédites : (constantes),



: gl

ANOVA?®
Modele Somme des ddl Moyenne des Sig.
carrés carrés
Régression 3.580 1 3.580 15.480 .000°
Résidu 67.771 293 231
Total 71.352 294
¢ ' 3 Y & Variable dépendante :
i, 5 Lld M Vdleurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3.499 110 31.708 .000
.5 bild M4 119 .030 224 3.934 .000

¢ ) 3 Y & Yariable dépendante :





