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 إهداء

 
و ما كنا لنيتدي لولا أن ىدانا الله،  ليذا  الحمد لله الذي ىدانا  

             اشرف خلق اللهالحمد لله وكفى و الصلاة والسلام على  
 أما بعد أىدي ثمرة جيدي إلى:

من حنانيا و عطفيا والتي ىي ىبة الله و كمال    التي غذتني
 الود، إلى أغلى مخلوقة على وجو الأرض أمي الحبيبة.

إلى من يمتلأ عزما وقوة و الذي أوصاني بالعلم و حبو و  
 يتدفق حلما و سماحة أبي الغالي حفظو الله و رعاه.

و إلى عائلة  تي  وأخو   معاد ابنيإلى زوجتي العزيزة و إلى  
 .دحمان  

والى جميع الأصدق اء كل واحد باسمو و إلى كل من جمعني  
 معو علاقة ود و صداقة.

 والى كل طلبة السنة الثانية ماستر تدقيق و مراقبة التسيير.

 احمد

 



 إىداء
 

الحمد لله الذي ىدانا لهذا و ما كنا لنهتدي لولا أن ىدانا الله، الحمد 
 لله وكفى و الصلاة والسلام على اشرف خلق الله 

 أما بعد أىدي ثمرة جهدي إلى: 

التي غذتني من حنانها و عطفها والتي ىي ىبة الله و كمال الود، 
 إلى أغلى مخلوقة على وجو الأرض أمي الحبيبة.

إلى من يمتلأ عزما وقوة و الذي أوصاني بالعلم و حبو و يتدفق 
 حلما و سماحة أبي الغالي حفظو الله و رعاه.

 . ين قايدوأخوتي و إلى عائلة  ائيابنإلى زوجتي العزيزة و إلى 

والى جميع الأصدقاء كل واحد باسمو و إلى كل من جمعني معو 
 علاقة ود و صداقة.

 والى كل طلبة السنة الثانية ماستر تدقيق و مراقبة التسيير.

 الطاىر

 



 شكر و عرفان

 الحمد لله الذي بفضلو تتم الصالحات  
 لإتمام ىذا العمل المتواضع  اشكر الله الذي ىدانن

  بن نوي مصطفىالمشرف    نالأستاذ  ناتقدم بشكر نكما  
موظفوا المديريات العمومية   و تابع وصحح،  الذي

 .الارشاد  حسنب الذين وجيونا
  محاسبييم و  المؤسسات و  مسيروا  شكر جميعنكما  

المعتمدين   الحسابات و المحاسبين    امحا فضو مكاتب  
على    بالإجابة  م و ساعدوناأبوابي  الذين فتحوا لنا

 الاستبيان بكل عناية.
بالنصائح    ناإلى كل من أمد إلي  ناتقدم بتشكراتنو كما  

       من قريب أو بعيد  اوالإرشادات و كل من ساعدن
تسيير و إلى لجن  و إلى كل أساتذة كلية علوم ال

م  نا سدد الله خطاىمناقشتل المناقشة التي تقدمت
 . مىورعا
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 ملخص

 
 ملخص:

 الصغيرة و المتوسطةفي المؤسسات  الداخلي التدقيق المحاسبي مهنة تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على
 مهمة التدقيق المحاسبي الداخلي بهذه المؤسسات إنجاحو المتطلبات التي تساعد على 

جاهزية هذه المؤسسات إلى إنشاء لنرى ما مدى  ،مسح لعينة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لولاية غرداية بإجراءحيث قمنا 
بعض المقابلات مع  إجراء إلى إضافة ،من خلال استبانة و وزعت على هذه العينة في هذه المؤسسات الداخلي يفة التدقيقوظ
  ،بعض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمومية و خاصة يير مس

هذه المؤسسات لها جاهزية لكن ليس بكل  أنالإحصائية توصلنا إلى  الأساليبوبعد عملية تفريغ البيانات و معالجتها باستعمال 
عن نطاقها و ليست  ةهناك معوقات خارج أنفقد استنتجنا  ،التدقيق المحاسبي الداخلي همةلإنجاح ممعاييرها التي تحتاجها 

 المتقدمة   الدول المؤسسات فيمصف  إلىتكثيف الجهود لوصول هذه المؤسسات  يستلزم إصلاحها أنحيث  ،بالمعوقات الكبيرة
معايير  – تدقيق محاسبي داخلي –داخليالاسبي المحتدقيق متطلبات ال –مؤسسات صغيرة و متوسطة الكلمات المفتاحية: 

 هجية التدقيق الداخليمن –التدقيق الداخلي

     Résumer : 

   Le but de cette étude est de mettre en évidence la profession d'audit interne 

dans les petites et moyennes entreprises et les exigences qui contribuent à la 

réussite de la fonction d'audit interne dans ces institutions 

Nous avons mené une enquête auprès d'un échantillon de petites et moyennes 

entreprises dans la wilaya de Ghardaïa pour voir dans quelle mesure ces 

institutions sont prêtes à établir un audit interne dans ces institutions, à travers 

un questionnaire distribué à cet échantillon et à mener des entretiens avec 

certaines petites et moyennes entreprises. 

Après le processus de déchargement et de traitement des données par des 

méthodes statistiques, nous avons constaté que ces institutions sont prêtes mais 

non par tous les critères nécessaires à la réussite de la tâche, nous avons conclu 

qu'il y a des obstacles hors de portée et pas de grands obstacles. International et 

avancé 

Mots clé : 

Petites et moyennes entreprises – Exigences d’audite comptable interne – Audit 

interne – Normes d’audite interne -  Méthodologie d’audite interne.  
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 الرقم عنوان الملحق
 10 الاستبيان

Spss  فا كرونباخلمعامل أ جدول  12 
بين كل عبارة من عبارات المحاور الثلاثة  و المتوسط الحسابيمعاملات الارتباط جدول

 SPSSمخرجات 
03 

 SPSS 04من مخرجات  البيانات توزيع اختبار جدول
 SPSS 05من مخرجات  الثلاثةور اللمح Test T تي اختبارجدول 
 SPSS 06من مخرجات   anovaتحليل التباين  جدول
 SPSS 07من مخرجات  one way anova تحليل التباين  جدول



 

 المقدمة



 المقدمة 

 

 أ 
 

 توطئة: -أ

الاقتصاد و خلق القيمة من تأثير مباشر على  ا، لدالذالتي تم دراستهامن أىم الدواضيع  الصغبرة و الدتوسطةإن الدؤسسات     
 الداخلية الأنظمةلاقتصادية و من تحسين بيئتها ا في أهميةمالو من  الداخلي ككل هانظاموكذا  ,الدضافة لاقتصاديات الدول

 .المحاسبي الداخليللمؤسسة التدقيق 
من مهام و ، و في كل ىذا أصبح تطوير و تحسين النظام المحاسبي  الحساس في الدؤسسات ا الدوضوعذإلى دراسة ى الذا ارتأين

ترشيد الأداء مسؤولية التدقيق المحاسبي الداخلي، بهدف المحافظة على الدوارد الدتاحة كونها إحدى آليات الرقابة الداخلية من أجل 
   سطرة من قبل الإدارة الدركزية.الدالي للمؤسسة و الوصول للأىداف الد

 إشكالية الدراسة: -ب
 وبناء على ما تقدم يمكن طرح الإشكالية التالية:

 ؟ولاية غرداية  متطلبات تطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطةما 
 التالية:ومن خلال الإشكالية نطرح الأسئلة 

 ؟مستعدة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي  الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ىل -
 ؟ تطبيق التدقيق المحاسبي الداخليل إدراك الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة مدىما  -
 ؟الدمكن تطبيقها في الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  ما معايير التدقيق الداخلي و منهجيتو -

 الفرضيات: -ت
 قصد الإجابة على تساؤلات الدراسة انطلقنا من الفرضيات التالية

1 / H° . جاىزية بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخليىناك. 
H1       ىناك جاىزية بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي..ليس 

2 / H° . تطوير مهنة التدقيق المحاسبي الداخلي إلىو تسعى  إدراكالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لذا. 
H1      . تسعى إلى تطوير مهنة التدقيق المحاسبي الداخلي.لا لذا إدراك و لبس الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 

3 /H° .عن نطاق الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تحول دون تطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي ةىناك معوقات خارج. 
H1     . عن نطاق الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تحول دون تطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي. ةىناك معوقات خارجليس 

 مبررات اختيار الموضوع: -ث
الوظائف الحديثة التي تلقى اىتمام كبير من طرف الدؤسسات و الدهنيين لدا لذا  ىو منالتدقيق المحاسبي الداخلي  / تتمثل في أن1

 .من اهمية
 .و معالجتها الأخطاءلتفادي توسع و تعقد الأعمال لشا أدى للحاجة لددقق لزاسبي  ،/ ازدياد2
 أهداف الدراسة و أهميتها: -ج
 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:   
 ، معايير التدقيق و منهجيتوالتعرف على ــ 



 المقدمة 

 

 ب 

 

 أيضامدى جاىزية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لاعتماد التدقيق المحاسبي الداخلي وبيان أما الذدف الرئيسي فهو يتمثل في بيان 
و الدعوقات التي تحول دون تطبيق التدقيق المحاسبي  ،التدقيق المحاسبي بأهميةو اىتمام من قبل ىذه الدؤسسات  إدراكىل ىناك 

 .خلياالد
 أما أهمية الدراسة فتكمن في:   
 .الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أهمية -
 .لدؤسسات الصغيرة و الدتوسطةاالتدقيق المحاسبي من أىم الوظائف في  -
 .التدقيق المحاسبي الداخلي للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة أهميةتبيان  -
 حدود الدراسة: -ح
 ،المحاسبين الدعتمدين ،لزافظي الحسابات ،المحاسبيةالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و اطاراىتم  يمسير تمثلت حدود الدراسة في:    

 وذلك على مستوى ولاية غرداية.
 .توزيعها ثم الدراسة الإحصائيةليتم  وىي فترة بناء الاستبيان 2018أبريل  30مارس إلى  20أما الفترة الزمنية فكانت من 

 منهج البحث و الأدوات المستخدمة: -خ
تم الدوافقة لنا على  أنبالزيارة الديدانية لبعض الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة العمومية والخاصة بالولاية بعد  أولاقمنا في ىذه الدراسة 

 ,اسبي الداخليمدى جاىزية ىذه الدؤسسات لتطبيق التدقيق المحبدراسة نقوم  أنفارتأينا ,عنوان الدراسة
، وبالنسبة للأدوات الدستخدمة فكانت عبارة وصفي، أمّا من حيث طبيعتها فهي ميدانيّة وتحليليّةالدنهج ال الدراسةفي ىذه  فاتبعنا 

وزعت على عينة من المجتمع، أما تحليلها فاستخدمت الأدوات الإحصائية الوصفية مثل الدتوسط الحسابي و الانحراف  ةعن استبان
 (.spssالدعياري وذلك عن طريق برنامج التحليل الإحصائي )

 مرجعية الدراسة: -د
بالإضافة إلى البحوث  ،موضوع التدقيق المحاسبي الداخلي تناولو التي تتمثلت في لستلف المجلات الصادرة من لستلف الجامعات    

 الجامعية و الكتب والدراجع الوطنية و الأجنبية التي لذا صلة بموضوع التدقيق المحاسبي الداخلي.
  صعوبات البحث: -ذ

  : في خلال دراستنا واجهتنا بعض الصعوبات ومن بينها
لشا صعب علينا  متضاربةبين الدديريات  الإحصاءات أن إلى بالإضافةتجمع كل مهن الدؤسسات  للإحصاءليس ىناك ىيئة  -

 اختيار المجتمع
الذواتف خاطئة لشا  أرقامالعناوين و  أن إلى بالإضافةكانت بنسبة ضعيفة عبر الايميل و غير منتظمة   تالاستبياناالرد على  -

 .فئة كبيرة من الدؤسسات  إلىصعب علينا الوصول 
 هيكل البحث: -ر

 لدعالجة الدوضوع و الإلدام بجميع لزتوياتو ارتأينا إلى  تقسيم البحث على فصلين نظري و تطبيقي:
 بالإضافةالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  الدبحث الأول خاص بمفاىيم نظرية حول ،ويتضمن ىذا الفصل مبحثينالفصل النظري: 

أما الدبحث الثاني  ،الدطلب الثاني معايير و منهجية التدقيق الداخلي إلىو بالنسبة  ،وظيفة التدقيق الداخلي إنشاءدواعي  إلى
 و قمنا باستخراج أوجو الشبو و الاختلاف. ،فتطرقنا فيو إلى الدقارنة بين الدراسات السابقة الوطنية و الأجنبية



 المقدمة 

 

 ج 

 

 : الفصل التطبيقي

 إطاراتهمو  ،مسيرو الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطةتحليل أراء عينة لرتمع الدراسة )من ب حيث قمناتطرقنا للدراسة الديدانية، فقد 
متطلبات تطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي في الدؤسسات الصغيرة ( حول المحاسبين الدعتمدين و لزافظي الحسابات ،المحاسبية

     شكالية و الفرضيات الدطروحة.ثم استخراج النتائج النهائية والإجابة عن الإ ،والدتوسطة

 



 

يالنظر  الاطارالفصل الأول:   

و التطبيقي للتدقيق المحاسبي  
بالمؤسسات الصغيرة  الداخلي

 و المتوسطة
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 تمهيد
لقد عرف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة منعرجات ىامة في إطار موجبات التكيف التي فرضتها الإصلاحات الاقتصادية 

حيث تواجو ابؼؤسسات عدة بـاطر من بينها ابؼنافسة،وىذا ما  ,ابعديدة،حتى يقوم بدوره كأداة بؿركة وموجهة للعجلة الاقتصادية
لتسيتَ والرقابة أكثر فاعلية حتى تتمكن من مواجهة ىذه ابؼخاطر، كما أن غرس ثقافة الرقابة والتدقيق في  استدعى ضرورة إبهاد آليات ل

 ,كل مستويات ابؼسؤولية بابؽيكل التنظيمي، سيمكن حتما ابؼؤسسة من برقيق الكفاءة والفعالية  اللازمة بؼواجهة ابؼنافسة
متلاك نظام رقابة يسمح بتحقيق ذلك، و من ىذا النظام يوجد التدقيق المحاسبي وحتى تتمكن ابؼؤسسة من الوصول إلذ ابؽدف عليها ا

 الداخلي و ىذا ما سوف نتطرق إليو في ىذا الفصل و الذي انقسم إلذ مبحثتُ:
 التدقيق المحاسبي الداخلي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: الأولابؼبحث 

 الأجنبيةالوطنية و  سات السابقةالدرا : إلذفقد تطرقنا  بالنسبة للمبحث الثاني أما
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 التدقيق المحاسبي الداخلي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة المبحث الأول :
وكذا  والتدقيق المحاسبي الداخلي و أىدافو وأبنيت و ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع على لتعرفاسنحاول في ىذا ابؼبحث 

 . عايتَه و منهجية التدقيق ابؼصادرة عن ابؼنظمات الدوليةبؼمدخل نظري 
 :مفاىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :الأولمطلب ال

 النامية الدول خاصة العالد، لدول والاجتماعي الاقتصادي النمو برقيق في فعالة أداة وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات أصبحت لقد
 الناتج مثل الاقتصادية ابؼؤشرات مستوى برستُ في الفعالة وابؼسابنة الشغل بؼناصب كتوفتَىا صها،وخصائ بؼزاياىا بالنظر وذلك
 .....الصادرات مستوى وبرستُ ابؼضافة والقيمة ابػام الوطتٍ

 :إلذ تعرضنا خلال من ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات قطاع على للتعرف طلبابؼ ىذا أتى وقد
 مو خصائص الم ص  الأىداف ، فتعريال : الأولالفرع 

 :مم ص التعريف  - 1
 من أكثر يوجد كما كبرى، النامية الدول تعتبرىا صغرى، ابؼتقدمة الدول في تعتبر التي فابؼؤسسات ،م ص للم دقيق تعريف يوجد لا

  :عةالشائ ابؼعاير أىم من و لتعريفها بـتلفة معايتَ الدول تبنت لقد و .الواحدة الدولة في تعريف
 لكن و الطاقة استهلاك معيار ابؼستخدمة، التقنية معيار الإنتاج، معيار الإيرادات، و ابؼبيعات معيار ابؼال، رأس معيار العمال، معيار
 الاختلاف ىذا رغم العاملتُ و لعدد الأدنى و الأعلى ابغد حول اختلاف أيضا يوجد ىنا و العاملتُ، عدد ىو شيوعا ابؼعايتَ أكثر
 :منها نذكر التعاريف بعض دسر  بيكن
 أسيا شرق بلدان في أما -

 عمابؽا عدد يكون التي ىي م ص الد أن اعتبر فقد ASEANأسيا  شرق جنوب بلدان دول قام بها إبراد م ص الد عن دراسة في و 
 و أما 1،عامل 100 من أقل
 : م ص للم الأوروبي الاتحاد تعريف -

 الصغتَ بابؼشروع عمال 9 اقل من فيو مليع الذي ابؼشروع فعرف العاملتُ، وعدد ابؼال رأس أساس على خرآ و مشروع بتُ فرق قد
 بتُ ما فيو يوظف الذي فهو ابؼتوسط ابؼشروع بينما صغتَ، وعشر م فهو عاملاً   99إلذ 10 بتُ ما فيو مليع الذي ابؼشروع أما ،جدا

. عاملا 499 إلذ  100
2

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 الدول في الد ص م تأىيل متطلبات ملتقى ،المستفادة الدروس والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتنمية دعم في الدولية التجارب بعض راتول، بؿمد 1
 173-172 ص ص ، 2006 أفريل 18 و 17 يومي ،بوعلي بن حسيبة جامعة:العربية،الشلف

 الدول في  م ص تأىيل الد متطلبات" الدولر ابؼلتقى ،لمتوسطةاو  الصغيرة المشروعات تمويل في المالية لمؤسساتاو  البنوك دور ،حداد مناور  2
 20ص  , 2006افريل  18,17يومي  الشلف، بوعلي بن حسيبة جامعة "العربية
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  : مص  للم الجزائر تعريف -
 1 : 5نصت عليو ابؼادة  وكما ،م ص الد لتطوير ييهالتوج القانون ابؼتضمن 2017 يناير 11في  ابؼؤرخ 17-02رقم  للقانون اوفق

  : ابػدمات أو/و سلع إنتاج مؤسسة بأنها القانونية، طبيعتها كانت مهما م ص الد تعرف
 شخصا  وبطستُ مائتتُ إلذ  واحد من تشغل -
 دج  مليار السنوية حصيلتها بؾموع يتجاوز لا أو دج، ملايتَ أربعةالسنوي  ارقم اعمابؽ يتجاوز لا -
فما اكثر من قبل  25 %)كل مؤسسة لا بيتلك رابظابؽا بدقدار  : من نفس ابؼادة 3و ىو حسب النقطة  الاستقلالية معيار تستوفي-

 توسطة لا ينطبق عليها تعريف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼ ،مؤسسة او بؾموعة مؤسسات اخرى
 الجزائري المنظور من  مص  الم تصنيف :( 1-1الجدول)

 
 ابغصيلة السنوية دج دج رقم اعمال السنوي عدد العمال ابؼؤسسات

 مليون 20لا يتجاوز  مليون 40 اقل من  9الى 1من  ابؼصغرة
 مليون 200  مليون الى 20من  مليون 400 مليون الى 40من   49  الى 10 الصغتَة
 مليار 1 مليون الى  200 ملايير 4  مليون الى 400 250الى  50 ابؼتوسطة

 ،م ص الد بتطوير ابؼتعلق ،2017يناير  11في  ابؼؤرخ 17-02 رقم التوجيهي القانون على بالاعتماد الطالب إعداد من :لمصدرا
 02العدد ابعريدة الربظية 

 5ص ,  2017/01/11الصادر في 
 :مص  الم خصائص - 2

  : منها نذكر ومتعددة، كثتَة بخصائص الكبتَة ابؼؤسسات عن م ص الد تتميز
 :الحجممن حيث  .أولا
 تتطلع صغتَة و لا أو متوسطة ابؼنظمة بقاء ضرورة و ابؼالكتُ الإدارة ترى فقد الصغتَة و ابؼتوسطة للأعمال مهمة خاصية ابغجم بيثل
 2.آخر حجما تأخذ أن

 :التكوين سهولةمن حيث  .ثانيا
 الدول أغلب في متجسد بقده الأمر وىذا لفعلية،ا و القانونية الناحية من إبهادىا يسهل بؼتوسطةا و الصغتَة الأعمال منظمات إن

 .بػدميةا و التجارية لأنشطةا و الأعمال بدزاولة ابػاصة وقوانينها
 يكون أن الصغتَ ابعماعي أو لفرديا ابغافز فيكفي لتحديدا و لوضوحا و لسهولةا و بالبساطة تتسم ما عادة التكوين متطلبات إن

 3.مابغج متوسطة ماتظومن شركات إلذ لاحقا تنطلق صغتَة أعمال قياموراء 

                                                           

 
1
الصادر ،2 العدد  ، م ص الد تطويرب ابؼتعلق 2017/01/10المؤرخ في  17-02التوجيهي رقم القانون ابعزائرية، للجمهورية بظيةالر  ابعريدة 

   5،ص  2017يناير 11في
2
 :بزصص ،ديةالاقتصا العلوم في أكادبيي ماستً شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة ،واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  ،الدين كواشختَ   

  . 8 ص  ، 2016-2017 ،مليانة بخميس بونعامة ابعيلالر جامعة ،وبنكي نقدي اقتصاد

 
3
 02. ص ، 2009 الأولذ، الطبعة الأردن، جامعة ،لصغيرةاو  المتوسطة الأعمال منظمات الغالبي، منصور بؿسن طاىر  
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 :الملكية أشكال اختلافمن حيث  .ثالثا
 في الغالب في تتمثل والتي للملكية معينة بأشكال صغتَة مؤسسات وتشغيل لإقامة اللازم ابؼال لرأس ابؼطلق ابغجم ابلفاض يرتبط

 التنظيمية وابؼهارات ابػبرات وإبراز استيعاب على ابؼلكية من الأبماط ىذه وتساعد أشخاص، شركات في أو العائلية أو الفردية كيةابؼل
 .تنميتها وعلى المحلية البيئة في والإدارية

 : المال لرأس الضعيف الاستهلاكمن حيث  .بعاار 
 كبتَة زمنية فتًة إلذ برتاج لا لأنها ابؼستثمر ابؼال استًجاع سرعة إلذ الإضافةب تكوينها، أجل من كبتَ رأبظال إلذ م ص الد برتاج لا

 .ابؼردودية برقيق أجل من
  : التنظيمي الهيكل بساطة و الإدارة لةهو سمن حيث  .خامسا

 بتُ العلاقة ،وقوةالقرار ابزاذ وسهولة بابؼرونة الإدارة ىذه تتسم لذلك الأشخاص من قليل عدد أو عادة واحد شخص بالإدارة يقوم
 .الإدارية ابؼستويات لقلة التنظيمي ابؽيكل قصر بسبب الابذاىتُ في الاتصال مستوى وارتفاع العاملتُ و ابؼشروع أصحاب
 :لسوقاو  بالعملاء التفصيلية لمعرفةمن حيث  ا .سادسا

 برليلها و التفصيلية واحتياجاتهم خصياتهمش على التعرف ابؼمكن من بذعل للعملاء الشخصية ابؼعرفة و نسبيا بؿدودة م ص الد سوق
 .فيها تغتَ لأي الاستجابة سرعة وبالتالر توجهها دراسة و

 : كبيرة مرونةمن حيث  .سابعا
 متطلبات مع يتوافق حتى إنتاجها حجم تغتَ أن فيمكن العمل، ظروف مع التكيف على و القدرة بابؼرونة م ص الد في الإدارة تتميز

 .العاملتُ أو العملاء مع سواء التعامل في الربظي غتَ الطابع إلذ ةافإض ابؼتقلبة السوق
 : منو والخروج للسوق الدخول سهولةمن حيث  .ثامنا

 الأصول نسبة لنقص السوق من وابػروج الدخول لسهولة نظرا السوق بـاطر خاصة كبتَة، ليست م ص الد في ابؼخاطرة درجة إن
 .الأحيان أغلب في الكلية الأصول إلذ الثابتة
  : الذاتي التدريب مركزمن حيث  .تاسعا

 وىذا باستمرار، الإنتاجي نشاطهم جراء مزاولتهم وذلك فيها، والعاملتُ بؼالكها والتكوين للتدريب ذاتيا مركزا بهعلها م ص الد طابع إن
 1. وابؼعرفة ابؼعلومات من ابؼزيد على ابغصول في يساعدىم ما
  : والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أىمية - 3

 .النامية في عنهما ابؼتقدمة الدول في بىتلفان وسببو الاىتمام ىذا منطلق أن إلا العالد دول بـتلف في تزايدام اىتمام م ص الد تلقى
 :النامية الدول في أىميتها .أولا

 2:يلي فيما أبنيتها تكمن
 دون البطالة مشكلة مواجهة في النامية الدول يساعد بفا العمل كثافة بارتفاع تتميز نسبيا بسيطة إنتاجية فنونا م ص الد تستخدم -

 عالية رأبظالية تكاليف تكبد

                                                           
1
 9  ص ، الغالبي منصور بؿسن طاىر , ذكره بقمرجع س  

 جامعة التسيتَ، وعلوم الاقتصادية العلوم كلية ،وإدارية اقتصادية أبحاث ،لمتوسطةاو  الصغيرة للمؤسسات لاجتماعياو  التنموي الدور ،حكيم شبوطي  2
 214 ص  ، 2008جوان  الثالث، العدد بسكرة، خيضر، بؿمد
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 المحدودة الأسواق وخدمة ابؼتوازنة ابؼكانية التنمية وبرقيق الإقليمية التفاوتات تقليل على يساعد بفا ابعغرافي بالانتشار م ص الد تتميز -
 .معها بالتعامل أو منها بالقرب بالتوطن الكبتَة ابؼؤسسات تغري لا التي
 من أكبر بدرجة ابؼستهلكتُ وتفضيل بأذواق ترتبط التي ابؼتخصصة بػدماتاو  السلع من الأسواق احتياجات بتلبية م ص الد تقوم -

 .لعملاءاو  أصحابها بتُ ابؼباشر للاتصال رانظ الكبتَة ابؼؤسسات
 من النازحتُ وبصوع والشباب النساء خاصة وبصفو الفئات، لبعض لعملل عديدة فرصا وابؼتوسطة الصغتَة الأعمال قطاع يوفر -

 .عامة بصفة ابؼنظم والقطاع الكبتَة الأعمال قطاع إلذ الانضمام بعد ابؼؤىلتُ غتَ الريفية ابؼناطق
 الدول لعواصم الزائد والتحضر العمراني التمركز حدة من التخفيف على يساعد بفا الثانوية ابؼدن تنمية في ىام بدور م ص الد تقوم -

 .الرئيسية ومدنها
  : ةالمتقدم الدول في أىميتها .ثانيا
 1 :في مشاركتها خلال من وابؼتقدمة الصناعية الدول في يدةامتز  و ىامة مكانة م ص الد برتل
 للدول التنافسية لأوضاعا وتدعيم ابػارجية، الأسواق في التصديرية القدرات لتنمية الإنتاجية الكفاءة ورفع والابتكار التجديد -

 .الأخرى الدول بذاه ابؼتقدمة
 أعلى، كفاءة ذات صغتَة لوحدات وبذزئتها بؽا التابعة الإنتاجية الوحدات أحجام في النظر بإعادة الكبتَة الشركات فاعلية برستُ -

 .الأم الشركات مع والأمامية ابػلفية روابطها وتدعيم
 القطاعات بـتلف في للتقنية السريع الانتشار عن النابصة البطالة مشكلة من للحد ةابعديد العمل فرص من العديد توفتَ -

 .الاقتصادية
 كبتَة الشركات على ابؼطلق الاعتماد من بدلا ابؼضيفة، الدول في مشتًكة مشروعات في والدخول ابؼباشر الأجنبي الاستثمار زيادة -

 .القائمة الإقليمية الاقتصادية التكتلات ظل في صعوبات تواجهها التي خيصاتً ال و التصدير نظم وعلى ابغجم
  :بالجزائر واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : نيالفرع الثا

 الذي الإحصاء ضمن تدخل والتي ابعزائر، في  ص م لدا أنواع بأىم نذكّر أن بهب  ،ابعزائر في ص م للم قطاع لواقع نتطرق أن قبل
 وىي ،قسمتُ إلذ تقسم ص م لدا فإن ابؼعنية الوزارة وحسب القطاع، ىذا وتطوير بتنمية ابػاصة الدعم وىياكل ىيئات بـتلف بو تقوم

 :كالتالر
 الصغتَة ابؼؤسسات من الأكبر النسبة بسثل وىي ابػواص أو للأفراد ملكيتها تعود التي ابؼؤسسات وىي: الخاصة المؤسسات- أ

 إلذ وتنقسم ، 2017 سنة إحصائيات حسب وابؼتوسطة الصغتَة ؤسساتابؼ بؾموع من  99.98 %نسبة بسثل فهي وابؼتوسطة
 عليها يغلب مؤسسة كل وىي ابغرفي النشاط ذات وابؼؤسسات حرة ، طبيعية )مهن أشخاص ومؤسسات معنوية أشخاص مؤسسات

  اليدوي، العمل
 0.02 %جدا ضعيفة نسبة بسثل وىي ولة،للد منها كبتَ جزء أو كاملة ملكيتها تعود التي ابؼؤسسات وىي: العامة المؤسسات- ب
 2017 سنة  إحصائيات حسب، ص م لدا بؾموع مًن  

 

                                                           
1
 215   ص , حكيم شبوطي ،  ذكره بقمرجع س   
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 :الجزائر في ص م م تطور  1-1-
  958 601 2 حوالر تشغل ومتوسطة صغتَة مؤسسة 289 060 1 عدده ما ، 2017 لسنة ابعزائر في، ص م لدا عدد بلغ لقد

 بالنسبة أما ، 99,01 % ب تقدر بنسبة عامل، 279 578 2 تشغل ،خاصة ومتوسطة صغتَة مؤسسات بتُ مقسمة ، عاملا
 العدد يوضح ابؼوالر وابعدول ،  0,09 % نسبتو ما أي مؤسسة 679 23 ب يقدر ما تشغل فهي العام، للقطاع التابعة، ص م للم

 .القانونية الطبيعة حسب للمؤسسات الإبصالر
 2017لسنة  للسداسي الثاني قانونيةال الطبيعة حسب ص م لما عدد : (1-2رقم ) الجدول

 طبيعة ابؼؤسسة العدد النسبة
 شخص معنوية 810 595 %56,19

 شخص طبيعي 516 220 20,79% مؤسسات خاصة
 مهن حرفية 699 243 %22,98
 مؤسسات عمومية خص معنويش 264 %0,02
 المجموع الكلي              289 060 1  100 %

Source: Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, 

N031 ,2017 

 ما منها  99,98 %نسبتو ما القطاع الرئيسي بؽذا ابؼكون ىي ابػاص للقطاع التابعة ص م لدا أن نلاحظ أعلاه ابعدول خلال من
 % بنسبة حرفية مهن و  %  20.79 ب حرة  وذلك طبيعي )مهن شخص إما والباقي معنوي، شخص  %  56.19 نسبتو

 إحصائيات حسب تدرج انهأ إلا الاستقلالية عنصر افيه يتوفر لا انهأ من بالرغم العام، للقاع التابعة ص م للم بالنسبة أما ، 22,98
 .  0.02 % ب تقدر ضئيلة نسبة بسثل وىي ابعزائر في ص م لدا ضمن تعداد ابؼعنية الوزارة

 منذ السابقة سنوات ابػمس خلال تطورىا دراسة بكاول سوف وابؼتوسطة، الصغتَة للمؤسسات دديالع التطور على أكثر وللتعرف
 .ابؼتوفرة الإحصائيات حسب وىذا ، 2013 سنة

 2017  الى سنة 2013يوضح تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من سنة  : 1-1الشكل 

 
 على بالاعتماد الطالبتُ عدادا من :المصدر

Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N°31,2017 

2013 2014 2015 2016 2017

747 387 820 194 896 279 1 013 637 1 060 025 

547 544 532 438 264 

 تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية

 تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة
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 في ابػاص القطاع في عددىا إن ابعزائر، في والعمومية ابػاصة ص م للم عدد تطور يوضح الذي أعلاه، ابعدول خلال من نلاحظ
ومية الصغتَة و ابؼتوسطة فتضائل حجمها إلذ النصف أما بالنسبة للمؤسسات العم، 2017 غاية إلذ 2013 سنة منذ مستمر ارتفاع
 تقريبا

  :لمتوسطة على حسب الحجماو الصغيرة المؤسسات توزيع  2-1-
 في ابؼستوى مسيطرة تبقى مصغرة و التي مؤسسات  %  97,7 بتُ ما م ص الد توزعت 2017 لسنة الثاني السداسي نهاية مع

 .متوسطة مؤسسات  % 0,03  ة وصغتَ  مؤسسات  %  2 ب متبوعة الاقتصادي،
 : على حسب الحجم ص م للم ( توزيع1-3رقم ) الجدول

 

 النسبة
عدد المؤسسات الصغيرة و 

 طبيعة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المتوسطة

  01)عدد العمال اقل من           ابؼؤسسات ابؼصغرة 891 035 1 97,7 %

  94الذ  01ال من )عدد العمابؼؤسسات الصغتَة       202 21 2 %

  250الذ  01من  )عدد العمال    ابؼؤسسات ابؼتوسطة  196 3 0,03 %

 على بالاعتماد الطالبتُ عدادا من :المصدر
Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N°31,2017 

 غتَة و ابؼتوسطة ىي ابؼؤسسات ابؼصغرةان ابؼسيطر على حجم ابؼؤسسات الصابعدول  خلال من يتبن

  : النشاط قطاع حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد 3-1-
 2017يوضح توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب النشاط لسنة  1-2الشكل 

 

 
 على بالاعتماد الطالبتُ عدادا من :المصدر

Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N°31,2017 

0

1000000

6392 2843 177727 92804 536560 
243699 

1 

 نوع نشاط المؤسسة عدد المؤسسات
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 وابػدمات ابؼناجم و الطاقة و ،المحروقات الفلاحة ابػدمات، : في تتمثل أساسية قطاعات بطسة في ابعزائر في, ص م لدا تنشط
 خلال من ونلاحظ سوف والذي متفاوتة، بنسب وذلك ، و ابؼهن ابغرة ابغرفية وابػدمات الصناعة العمومية، والأشغال البناء ابؼتصلة،

  : علاهالشكل ا
 ، % 50,62  بسثل فهي ابػدمات قطاع في مرتفعة تبقى ابؼؤسسات نسبة أن الفتًة، ىذه خلال أنو نلاحظ علاهأ الشكل خلال من

 التي ابػدمية ابؼؤسسات طبيعة وكذا ، الاقتصادي المحيط إلذ راجع وىذا ، ابعزائر في, ص م لدا قطاع تشكل التي الأكبر النسبة وىي
 إلذوىذا راجع  ،22,99 % ب تقدر بنسبة ابؼهن ابغرفية قطاع يليها الأخرى، القطاعات بباقي مقارنة مرتفع الربح ىامش يكون

 % ب تقدر بنسبة وذلكالبناء و الأشغال العمومية  يليها ،ثمفي تشجيع ابؼهن ابغرفية لتًقية قطاع السياحة  الأختَةسياسة الدولة 
 الدولة قبل من ابؼسطرة للأىداف ترق لد مازالت انهأ وذلك منخفضة  نسبة ىيو 8,75 %الصناعة بنسبة ثم تليها قطاع  ،16,77
 نسبة وىي التوالر، على  %  0,27، % 0,6بيثلان  الذين القطاعتُ فهما والمحروقات الفلاحة قطاع أما ، الصناعة بقطاع للنهوض
 .بعزائرا في ابؼتوفرة  الطبيعية بالإمكانيات مقارنة ضعيفة

 :للبلاد الجهوية المناطق حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع4-1-
 متطلبات من منطقة كل توفره ما حسب التمركز وىذا ابعنوبية، ابؼناطق في منها أكثر الشمالية ابؼناطق في, ص م لدا أغلب تتمركز

  : ىذا يوضح ابؼوالر الشكلو  لأنشطتها، ابؼؤسسات من النوع ىذا مثل بؼزاولة ضرورية
 يوضح توزيع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة حسب المناطق الجهوية 1-3الشكل 

 
 على بالاعتماد الطالبتُ عدادا من :المصدر

Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N°31,2017 

 إلذوىذا راجع  ،مؤسسة 242 415ب  % 70 نسبةب منطقة الشمال في قعت ص م للم الأكبر أن النسبة نلاحظ أعلاه الشكل من
وأختَا  ، مؤسسة 767 129ب 22 %    بنسبة وذلك العليا ابؽضاب تليها منطقة الإمكانيات ابؼتوفرة و الكثافة السكانية العالية

  . 8 % بنسبة مؤسسة 801 50 ب وذلك ابعنوب منطقة
 
 
 
 

 الشمال
70% 

 الهضاب العليا 
22% 

 الجنوب
8% 
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 تدقيق المحاسبي الداخلي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةاىمية انشاء ال : الفرع الثالث
لقد ازدادت أبنية التدقيق الداخلي في وقتنا ابغالر وأصبحت نشاطا تقوبييا لكافة الأنشطة والعمليات في ابؼنشأة يهدف إلذ تطوير ىذه 

 1:الأنشطة ورفع كفايتها الإنتاجية وقد بلغت أبنية التدقيق ذروتها للأسباب التالية
 :التغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف الاقتصادية -1

وذلك عن طريق تسليط الأضواء على الطريقة التي يتم بها إبقاز الأنشطة والعمليات داخل ابؼنشأة فإنها تصبح أداة رقابية ىامة تساعد 
 . الإدارة العليا على مواجهة الظروف الاقتصادية ابؼعقدة

 :ارىا جغرافياكبر حجم المنشأة وانتش -2
إن كبر حجم ابؼنشأة وتعدد منتجاتها وتشابك معابؼها وحاجة عملائها إلذ بيانات آمنة وموثوق فيها حيث أن مصابغهم لا تسمح بؽم 

بانتظار حتى يتم تدقيق القيود من قبل مدقق ابغسابات ابػارجي لذا برتاج تلك ابؼنشآت إلذ أعمال التدقيق الداخلي للتأكد من 
 .اتها ابؼالية والمحاسبية أول بأولصحة بيان

 (تحول التدقيق الخارجي إلى أسلوب )التدقيق الاختياري -3
يعتمد حجم العينة التي يتم اختيارىا في الغالب على مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية للمنشأة ومن ابؼكونات الرئيسة لتنظيم الرقابة 

 .ن ابؼنشأة التي لا يوجد بها مدقق داخليالداخلية تكون مطمئنة للمراجع ابػارجي أكثر م
 :توفير بيانات ومعلومات يمكن الاعتماد عليها -4

تزداد ابغاجة إلذ بيانات موثوق بها عندما تستخدم ىذه البيانات لابزاذ القرارات الإدارية سيما القرارات ابؼتعلقة باستخدام ابؼوارد 
 :ابؼعلومات من مصدرين ابؼتاحة وفي الغالب فإن الإدارة العليا برصل على

 .معلومات من الإدارات التنفيذية-
 .معلومات واردة في تقارير مدققي ابغسابات ابػارجيتُ-
 :إتباع أسلوب اللامركزية الإدارية -5

مدى التزام  لقد ترتب على انتهاج أسلوب اللامركزية الإدارية في ابؼنشأة الكبتَة ضرورة قيام الإدارة العليا لتلك ابؼنشآت بالتأكيد من
الإدارات القطاعية التابعة بؽا بؼا وضعتو من خطط وسياسات عامة وان تلك الإدارات برقق العائد ابؼتوقع منها على رأس مال ابؼستثمر 

جودة وتستخدم مواردىا بكفاءة وبرقق نتائج فعالة ما لد تلجأ بتُ ابغتُ والآخر إلذ تقسيم أداء تلك الإدارات وفقا بؼعايتَ الأداء ابؼو 
 عهدت بها إلذ دائرة التدقيق الداخلي.

وظيفة التدقيق الداخلي بابؼؤسسة فإننا  إنشاءتساعد على  أوضرورة  إلذللتدقيق الداخلي  التي تؤدي  الأبنيةمن خلال عرض ىذه 
  .للم ص م  نعرض في ابؼطلب الثاني متطلبات مهنة التدقيق المحاسبي الداخلي

 
 
 

                                                           
1
l :نقلا عن العمرات ابضد صالح، ابؼراجعة الداخلية الإطار النظري والمحتوى السلوكي ، 10أمتُ بن سعيد،تقرير تربص ابػبرة المحاسبية رقم ،

https://accdiscussion.com/acc13082.html ، 2018/06/02 تاريخ الاطلاع، ، 94ص  ب العربي،منتدى المحاس . 

 
  

https://accdiscussion.com/acc13082.html
https://accdiscussion.com/acc13082.html
https://accdiscussion.com/acc13082.html
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 التدقيق المحاسبي الداخلي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة متطلبات : المطلب الثاني
 بعوامل متأثرة لميوالع النظري ىابؼستو  علىعرفت خلابؽا تطورات  ،الداخلي بالكثتَ من ابؼراحل  قيالتدق مهنة تمر  لقد    

الدول التي  إحدىو ابعزائر ىي   ، الداخلي التدقيق وظيفة ي ظهورى تلك ابؼراحل أىمل ولعو تكنولوجية  إدارية،اجتماعية،ديةاقتصا
 مسها ىذا التغيتَ 

 التدقيق الداخلي المبادئ و أخلاقيات مهنة،  التعريف : ولالفرع الأ
 مبادئها و أخلاقيات التي تضبطها،  قصد الاطلاع على مهنة التدقيق الداخلي بيكن التطرق لتعريفها

 تعريف التدقيق الداخلي  – 1 
 منهابيكن تقدنً بعض التعاريف 

نشاط مستقل وموضوعي، يقدم تأكيدات وخدمات استشارية بهدف إضافة على انو "  IIA عرفو معهد المدققين الداخليين- 
أسلوب منهجي منظم لتقييم  إتباعقيمة للمؤسسة وبرستُ عملياتها ويساعد ىذا النشاط في برقيق أىداف ابؼؤسسة من خلال 

 1"خاطر و الرقابة.وبرستُ فاعلية عمليات ابغوكمة وإدارة ابؼ
 ، الكيان وموظفو الإدارة بؾلس ينفذىا "عملية ىي الداخلية أن الرقابة على الداخلية والرقابة للتدقيق الفرنسي المعهد عرفوو  -

 2"  .والامتثال والإبلاغ بالعمليات ابؼتعلقة الأىداف بتحقيق يتعلق فيما معقول ضمان توفتَ إلذ ويهدف
وظيفة بسارس داخل ابؼؤسسة وفق معايتَ أو متطلبات تنظيمية تسعى إلذ   تعريف للتدقيق الداخلي على انوو يمكننا إعطاء ىذا ال

 الرقابة و التوجيو واكتشاف الأخطاء و التلاعب و الإبلاغ عنها 
 من خلال ىذه التعاريف  تتبتُ مبادئ و أخلاقيات مهنة التدقيق الداخلي

 المهنية توأخلاقيا و الداخلي المراجع مبادئ - 2
 بد فلا ابغوكمة و ،الرقابة ابؼخاطر إدارة بشأن ابؼوضوعي تأكيدىا في الثقة على تقوم الداخلية ابؼراجعة مهنة
 يتميز يكون أن الداخلي ابؼراجع فعلى وعليو ،ذلك تضمن التي والأخلاقيات ابؼبادئ من بؾموعة وجود من
  : يلي بدا

 : التالية دالقواع في وتتمثل : الاستقلالية - أولا
 ؛ بابؼسؤولية وشعور وحرص بنزاىة مهامو أداء-
 ابؼهنة وأصول بها ابؼعمول للقوانتُ وفقا معلومات من لو يتوفر كما الإفصاح ومراعاة بها ابؼعمول بالقوانتُ الالتزام-
 ابؼراجعة مهنة إلذ تسئ تاتصرف او أفعال بأي يقوملا  و مشروع غتَ نشاط أي في طرفا يكون أن يتعمد لا أن-

 ، صابغها إلذ يعمل التي ابؼؤسسة إلذ أو الداخلية
 لصابغها يعمل التى للمؤسسة السليمة و ابؼشروعة الأىداف برقيق في يساىم و يراعي أن-

 : يلي فيما ابؼوضوعية قواعد وتتمثل : الموضوعية  -ثانيا
 في ابؼشاركة بعدم ذلك ،و ايدالمح تقييمو إلذ تسيء أن يتوقع أو تسيء علاقة أو نشاط أي في يشارك ألا-

                                                           
1
 https : // global.theiia.org/translations/Pages/Arabic-Translations.aspx. Site de institute de internal auditors 

Vesite le site 10/04/2018, P21:13  
2
 https : // www.ifaci.com/audit-controle-interne/metiers-de-laudit-controle-internes/. Site de Institute français du 

l’audit et control internes Vesit le site 10/04/2018 

https://global.theiia.org/translations/Pages/Arabic-Translations.aspx.%20Site%20de%20institute%20de%20internal%20auditors%20Vesite%20le%20site%2010/04/2018
https://global.theiia.org/translations/Pages/Arabic-Translations.aspx.%20Site%20de%20institute%20de%20internal%20auditors%20Vesite%20le%20site%2010/04/2018
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 لصابغها يعمل التي ابؼؤسسة مصالح مع تتعارض قد التي العلاقات أو الأنشطة
 ابؼهتٍ تقديرهل يسيء ان يتوقع أو يسيء أن شأنو من شيء أي يقبل ألا-
 التي ةالأنشط حول لتقارير تشويها او برريفا عنها الإفصاح عدم يكون قد والتا ابغقائق كافة عن يفصح أن-

  .مراجعتها بذري
 : يلي فيما السرية قواعد وتتمثل : السرية - ثالثا

 عملو أداء سياق في عليها بوصل التي ابؼعلومات استخدام في حذرا يكون أن بهب-
 الإساءة أو القوانتُ بـالفة شأنو من بكو على ،أو شخصية منفعة أي لأجل ابؼعلومات تلك استخدام عدم-

 لصابغها يعمل التي ابؼؤسسة أىداف أخلاقية و بؼشروعية
 :   يلي فيما الكفاءة قواعد وتتمثل : الكفاءة - رابعا

 ؛ بؽا اللازمة وابػبرة ابؼهارة و ابؼعرفة لديو تكون التي ابػدمات سوى يؤدي ألا-
 الداخلية للمراجعة ابؼهنية للممارسة الدولية للمعايتَ وفقا الداخلية ابؼراجعة خدمات يؤدي أن-
 يؤديها التي ابػدمات وجودة مهارتو برستُ على باستمرار يعمل أن-

 أن عليو بهب ،وبالتالر يصدرىا التي القرارات و الأحكام عن وابؼصداقية الثقة أساس الداخلي ابؼراجع نزاىة تعتبر:  النزاىة-  خامسا
  .ابؼراجعة عملية مراحل بصيع خلال بالنزاىة يتحلى
 كاملة قبلو من ابؼعدة التقارير تكون أن بهب ،كما حياد و دقة و أمانة بكل مهامو أداء الداخلي عابؼراج على : الحياد - سادسا
 من سواء مستقلة تكون أن بهب موضوعية و حيادية الداخلية ابؼراجعة تكون ولكي ، ابؼناسب الوقت في مقدمة و ،دقيقة واضحة

  .العليا الإدارة آو الإدارة بؾلس إلذ مباشرة تابعة كونت أن بهب بحيث التبعية ناحية من أو الأنشطة تنظيم ناحية
 :و الهيئة المشرفة عليو  الجزائر في الداخلي التدقيق لمهنة التاريخي التطور  : الثانيالفرع 

بها مهنة التدقيق الداخلي وفق ابغقب و ابؼراحل التي مرت  وشهدتالتطور الذي  إلذفي دراستنا بؽذه النقطة سنقوم بالتطرق     
  : ثلاثة مراحل وىي إلذو التي قسمناىا ، ابؼؤسسات ابعزائرية

  1988 لبق : الأولىالمرحلة 
ما يدعى بالاقتصاد الاشتًاكي و الذي بيتاز بالطابع العمومي و  أوالنظام السائد خلال تلك ابؼرحلة ىو الاقتصاد ابؼخطط  إن    

لقد كانت  ،  للمؤسسات التابعة بؽا تًاتيجيةالإسع ابػطط و التوجيهات تولذ وضبىضع لوصاية بـتلف ابؽيئات الوزارية التي ت
بىضع  نأعلى ضرورة  ، ابؼؤسسات العمومية التابعة بؽا بزضع لرقابة ما يسمى بدجلس المحاسبة في وضعو القانوني خاص بهذه ابؽيئة 

يتولذ  أنبؾلس المحاسبة على ضرورة  بإنشاءبؼتعلق ا 05/80من القانون  36حيث نصت ابؼادة ،  التدقيق الداخلي لسلطة ىذا المجلس
ومنو  ،  أعمابؽاوىي بذلك تشرف على تنفيذ و استغلال نتائج  ،  الرقابة الداخلية و ابػارجية للهيئات و ابؼصالح ابؼالية أشغالتوجيو 

تفقد مسؤوليتها على الوظيفة و ذلك بجعلها ، وظيفة التدقيق الداخلي  إنشاءالعليا ابؼسؤولة من  الإدارةفان  ، نستنتج انو بهذا الشكل 
 1. العليا التي تتولذ برديد مهامها و بؾالات تدخلها الإدارةة و مسؤولية بؾلس المحاسبة بدلا من سلطة و مسؤولية طبرت سل

 

                                                           
جامعة  ،بؾلة اداء ابؼؤسسات ابعزائرية  ,  )ميدانية الجزائرية )دراسة الشركات في الداخلي التدقيق معايير تطبيق واقع، عبد الله مايو، يزيد صابغي  1

 2016/09العدد ، ورقلة 
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  1995/1988 : المرحلة الثانية -
امت السلطات العمومية بوضع بصلة من القوانتُ تساعد ق ،  اقتصادي كنموذجاقتصاد السوق   إلذاختارت ابعزائر الانتقال  أنمنذ    

و كان من  الأجنبيما يعتٍ انفتاح ابعزائر على الاستثمار ابػاص المحلي و  ، اقتصاد السوق  إلذعلى الانتقال من الاقتصاد ابؼخطط 
وظيفة  إنشاء إلزامية 40في مادتو  ابؼتعلق بالقانون التوجيهي للمؤسسات الاقتصادية الذي كرس 01/88قانون  ، بتُ ىذه القوانتُ 

يتعتُ على ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية تنظيم و " : يلي وقد جاء فيو ما , التدقيق الداخلي داخل ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية
 ،  نص ىذه ابؼادةانطلاقا من    " ستَىا و تسيتَىا أبماطتدعيم ىياكل داخلية خاصة بابؼراقبة في ابؼؤسسة و برستُ بصفة مستمرة 

التسيتَ في ىذه  أساليبو  ، تتمثل مهام وظيفة التدقيق الداخلي في ابؼساعدة على تطوير و برستُ بشكل مستمر طرق العمل 
 1 كما يساىم ىذا القانون في بررير مستَي ابؼؤسسات العمومية من رقابة بؾلس المحاسبة  ، ابؼؤسسات 

 ىذا يومنا  إلى 1995من  : المرحلة الثالثة -
 الرئاسي رقم  بالأمرو تعويضها  01/88ا فيها قانون الاقتصادية بد الإصلاحاتكل قوانتُ   إلغاء 1995حيث شهدت سنة 

 إلغاءيز بؽذه ابؼرحلة بالرغم من مابؼ إن ، ابؼنقولة ملك للدولة  الأموالس و و ابؼتضمن تسيتَ رؤ 1995 سبتمبر 25ابؼؤرخ في  25/95
ومن  ،  بضرورة الاىتمام بالتدقيق الداخلي تعليمات لفائدة ابؼؤسسات العمومية  إصدارالعمومية واصلت  السلطات أن إلا 40ابؼادة 

  : 2بتُ ىذه التعليمات 

  ، الصادرة من المجلس الوطتٍ بؼسابنة الدولة  1998  فيفري 17ابؼؤرخة في  STP/DPE97/36  التعليمة رقم  -
  ، 2003 ماي  20س بؾلس مسابنة الدولة الصادرة بتاريخ التعلية الثالثة لرئيس ابغكومة بصفتو رئي -
 ،و ابؼؤسسات ابؼالية، الرقابة الداخلية للبنوك  أنظمةابؼتضمنة تقوية  2002  نوفمبر  14 ابؼؤرخة يوم  03/02 التعليمة رقم  -
وضع  مصلحة التدقيق الصادرة من وزارة ترقية الاستثمارات و ابؼتضمنة   2007جانفي  30يوم  SG/79/07التعليمة رقم  -

 ، الرقابة الداخلية أنظمةالداخلي و تقوية 
المحدد لكيفية مراقبة و تدقيق التسيتَ للمؤسسات  2009 فيفري  29ابؼؤرخ في  96/09و قد اقر ابؼرسوم التنفيذي رقم  -

 حيث ,بؼؤسسات و الاىتمام بها ىياكل للتدقيق الداخلي في ا إنشاءمن طرف ابؼفتشية العامة للمالية ضمنيا بضرورة  ، الاقتصادية
تشمل عدة ميادين و ذكر منها ستَ الرقابة الداخلية و ىياكل  عمليات الرقابة و التدقيق التسيتَ أنمنو على  02نصت في ابؼادة  -

 3 التدقيق الداخلي
 :الجزائر في الداخلي التدقيق مهنة تنظيم على المشرفة الهيئة  - 2
من طرف بؾموعة من ابؼدققتُ  1993 جويلية  19ربظيا في  AACIAين الداخليتُ ابعزائريتُ بصعية ابؼدققتُ ابؼستشار  أنشئت

يرأس ىذه ابعمعية بؿمد مزيان و الرئيس الشرفي  ، الداخليتُ يعملون في مؤسسات اقتصادية و مالية جزائرية تنشط في قطاعات بـتلفة

                                                           
1
،  المتعلق بالقانون التوجيهي للمؤسسات العمومية الاقتصادية1988/01/12 مؤرخ في ال 01-88رقم  قانون ،  ابعريدة الربظية ابعزائرية  

  .   36ص ، 1988 جانفي 13الصادرة في  ،   2العدد
 المنقولة ملك للدولة الأموالس و و المتضمن تسيير رؤ 1995 سبتمبر 25المؤرخ في  25/95 الرئاسي رقم  الأمر , ابعريدة الربظية ابعزائرية  2
  .  6ص  ،  1995سبتمبر  27الصادرة في  ،  55العدد ،  1995/09/27رخ في ابؼؤ 
المتعلق شروط و كيفيات رقابة وتدقيق المفتشية العامة  2009/02/22المؤرخ في  96- 09مرسوم تنفيذي رقم  ,ابعريدة الربظية ابعزائرية  3

 18ص  ، 2009مارس  4در في الصا ،  11العدد  ، للمالية لتسيير المؤسسات العمومية الاقتصادية
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وىذه ابعمعية  ،مدققا داخليا  140تضم حوالر  ،سيدار بددينة عنابة وىي ىيئة غتَ حكومية مستقلة مقرىا شركة  ، لنور الدين خطا
، تونس، سويسرا ،  فرنسا،  لكسمبورغ ،كندا ،وبؽا علاقة تعاون مع بؾموعة من ابعمعيات في  امريكا  1995تعدت ابغدود منذ 

 1  : كما تسعى لتحقيق ما يلي، ابعزائر  وىي تعمل على وضع معايتَ التدقيق الداخلي في،  الكامتَون و السنيغال، مالر،  ابؼغرب
 ، ترقية و تطوير بفارسة مهنة التدقيق الداخلي -
 ، ما بيكن من التعاون و تبادل ابؼعارف ، خلق و تدعيم العلاقات ما بتُ ابؼدققتُ الداخليتُ  -
 ، اقتًاح بؿاور التكوين و برستُ ابؼستوى في بؾال التدقيق الداخلي -
 ، ابؼراجع ابؼتخصصة في التدقيق الداخليبصع و توزيع الدوريات و  -
 ، بفاثلة أىدافخلق و تدعيم العلاقات مع بصعيات وطنية و أجنبية ذات  -
 ، ابؼهنة بأخلاقياتالبحث و تطوير ابؼبادئ و القواعد ابؼنهجية و الالتزام  -
حول  الأفكاربادل ابػبرات و العمل على تنظيم ملتقيات بتُ ابؼدققتُ الداخليتُ العاملتُ في بـتلف ابؼؤسسات من اجل ت -

 ، مواضيع تتعلق بالعمل ابؼيداني للتدقيق الداخلي
 ، IFACIبالتعاون مع ابؼعهد الفرنسي للتدقيق و الرقابة  2009بربؾة دورات تكوينية في مهنة التدقيق الداخلي منذ جانفي  -
 ، ميثاق التدقيق الداخلي إنشاءمساعدة ابؼؤسسات على  -
 ر و منهجية عمل المدقق الداخليمعايي : الثالث فرعال
 2 معايير التدقيق المحاسبي الداخلي - 1

 والتعقيد وابغجم الأىداف ناحية من بزتلف منشآت لصالح أو ومتنوعة بـتلفة وثقافية قانونية بيئات في الداخلي التدقيق بفارسة تتم
 : في ابؼعايتَ من الغرض يتمثلحيث   .خارجها من أو شأةابؼن داخل من أشخاص قبل من الداخلي التدقيق بفارسة تتم كما وابؽيكلية،

 . ابؼهنية للممارسات الدولر الإطار من الإلزامية بالعناصر الالتزام توجيو  -
 . الداخلي التدقيق لنشاطات ابؼضافة للقيمة واسع بؾال وتطوير لأداء مرجعي إطار توفتَ  -
 . الداخلي التدقيق أداء لتقييم الأسس إرساء  -
 ابؼنشأة ومسارات عمليات برستُ تعزيز -
 :من تتكوّن إلزامية ومتطلبات مبادئ مجموعة على المعايير تستندو 
 ابؼستوى وعلى دوليا أداءىا فعالية وتقييم للتطبيق القابلة الداخلي التدقيق مهنة بؼمارسة ابعوىرية ابؼتطلبات بردد: تصريحات-

 .والفردي التنظيمي
 ابؼعايتَ في الواردة وابؼصطلحات باراتالع وضّحت   : تفسيرات-

  .الأداء ومعايتَ الصفات معايتَ :أساسيين قسمين من المعايير تتألف
  .الداخلي التدقيق بيارسون الذين والأفراد ابؼؤسسات في توف رىا بهب التي ابػصائص بردد  : الصفات معايير
 ومعايتَ الصفات معايتَ وت طبّق ىذا .ابؼقدّمة ابػدمات أداء سالقي ابعودة ايتَمع وبردّد الداخلي التدقيق طبيعة تتناول  : الأداء معايير
 .الداخلي التدقيق خدمات بصيع على الأداء

                                                           
1
 www.association des auditeurs consultants algériens.dz, visite le site 20/03/2018 

2
 ، IIAابؼدققتُ الداخليتُ معهد ، 2016 لسنة  لمعايير الدولية للمارسة المهنية للتدقيق الداخليالنسخة ابؼتًبصة   

https://global.theiia.org/translations/Pages/Arabic-Translations.aspx ،  03/04/2018تم معاينة ابؼوقع في 
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 معايير الصفات : أولا
 2016 إصدارمعايير الصفات للتدقيق الداخلي حسب معايير التدقيق الدولية  : يوضح (1-4الجدول )

 
 عيارابؼشرح  موضوع ابؼعيار رقم ابؼعيار

 المسؤوليات الصلاحيات، الأىداف، 1000
 التدقيق نشاط ومسؤوليات وصلاحيات أىداف برديد بهب

 الداخلي التدقيق ميثاق ضمن ربظيا برديداً  الداخلي

 على وبهب مستقلاً، الداخلي التدقيق نشاط يكون أن بهب والموضوعية الاستقلالية 1100
 عيةبدوضو  أعمابؽم أداء الداخليتُ ابؼدققتُ

 ابؼهنية العناية وتوخي بدهارة الداخلي التدقيق مهمّات إبقاز بهب اللازمة المهنية والعناية المهارات 1200
 .اللازمة

 برنامج على وبوافظ ي عدّ  أن للتدقيق التنفيذي الرئيس على بهب الجودة وتحسين ضمان برنامج 1300
 ابعودة وبرستُ ضمان

 2016 لى النسخة ابؼتًبصة بؼعايتَ التدقيق الداخلية لسنةبالاعتماد ع: الطالبتُ إعدادمن 
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 للتدقيق الداخلي حسب معايير التدقيق الدولية معايير الصفات : يوضح ) (1-4رقم  شكل
 1300 1200 1100 1000معيار رقم         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل من اعداد الطالبتُ بالاعتماد على                                                              
 النسخة ابؼتًبصة بؼعايتَ التدقيق الداخلية الدولية                                                                       

 

 المسؤوليات الصلاحيات، الأىداف، والموضوعية الإستقلالية اللازمة المهنية والعناية اراتالمه الجودة وتحسين ضمان برنامج

معيار رقم 
1010 
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 بالتوجيهات
 في الإلزامية

 التدقيق ميثاق
 .الداخلي

معيار رقم 
1110 

مهام الرئيس 
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 معيار رقم
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 الأداءمعايير  : ثانيا
 2016 إصدارلداخلي حسب معايير التدقيق الدولية للتدقيق ا الأداءمعايير  : ( يوضح1-5الجدول )

 
 ابؼعيار شرح موضوع ابؼعيار رقم ابؼعيار

 بفعالية التدقيق نشاط يدير أن للتدقيق التنفيذي الرئيس على بهب الداخلي التدقيق نشاط إدارة 2000
 للمنشأة قيمة يضيف أنو ضمان أجل من

 برستُ في والإسهام بالتقييم لداخليا التدقيق نشاط يقوم أن بهب العمل طبيعة 2100
 ابؼنشأة في والرقابة ابؼخاطر وإدارة ابغوكمة مسار من كل

 للمهمة التخطيط 2200
 مهمة لكل موثقاً  بـططاً  يعدّوا أن الداخليتُ ابؼدققتُ على بهب

 وابؼوارد الزمتٍ والمجال ونطاق أىداف ابؼخطط ويتضمن .تدقيق
 للمهمة ابؼخصصة

 وتوثيق وتقييم وبرليل بتحديد الداخليون ابؼدققون يقوم أن بهب همةالم تنفيذ 2300
 .ابؼهمة أىداف لتحقيق الكافية ابؼعلومات

 ابؼهمات نتائج يبلّغوا أن الداخليتُ ابؼدققتُ على بهب النتائج تبليغ 2400

 بتعيتُ ويقوم ويضع ي عدّ  أن للتدقيق التنفيذي الرئيس على بهب العمل سير متابعة 2500
 .الإدارة الذ إبلاغها تم التي النتائج متابعة نظام

 المخاطر قبول إبلاغ 2600

 بدستوى قبلت قد الإدارة أن للتدقيق التنفيذي الرئيس بىلص عندما
 التنفيذي الرئيس فعلى للمنشأة، بالنسبة مقبول غتَ للمخاطر مرتفع

 نفيذيالت الرئيس ارتأى ما وإذا ،الإدارة مع الأمر يناقش أن للتدقيق
لّ  لد الإشكال أن للتدقيق  .بذلك المجلس إبلاغ عليو بهب فإنو بو 

 2016 بالاعتماد على النسخة ابؼتًبصة بؼعايتَ التدقيق الداخلية لسنة: الطالبتُ إعدادمن 
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 2016حسب الإصدار  للتدقيق الداخلي حسب معايير التدقيق الدولية معايير الأداء : يوضح ) (1-5شكل رقم 
          2000                   2100    2200 2300                         2400                    2500                   2600 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2016لية الدولية الصادرة سنة الشكل من اعداد الطالبتُ بالاعتماد على النسخة ابؼتًبصة بؼعايتَ التدقيق الداخ

 التدقيق نشاط إدارة
 الداخلي

 رالمخاط قبول إبلاغ العمل سير متابعة النتائج تبليغ المهمة تنفيذ للمهمة التخطيط العمل طبيعة

معيار رقم 
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  : منهجية عمل المدقق المحاسبي الداخلي - 2
 عة من ابؼراحلو يكون ذلك وفق بؾم
 للمنهجية الأساسيةالمبادئ :  المرحلة التمهيدية

 1: بالتحليل ىي البدا قبل مراعاتها بهب التي ابػمسة
 ابؼوضوعات ىي ، ىذهوالشفافية التكيف على والقدرة ابؼفردات. للنسبية الضروري ، الدقة، القبولالبساطة

 الدراسات حوبؽا تتضارب والتي التطوير مثل التدقيق الداخلي، قيد تزال لا تقنية على ينطبق عندماتها مهم : البساطة -
 ، طريقة وجود عدم تعتٍ لا بسيطة طريقةب لكن ،ابؼختلفة والتجارب والنظريات

 وظيفة أن رأينا لقد ،للقواعد بىضع أن بهب تطبيقها و لصرامة منا قدر أكبر لداخليا التدقيق مهمة تنفيذ يتطلب : الدقة -
 ، مفروضة لكنها و دقيقة منهجية بردد لا ابؼعايتَ وىذه ابؼهنية، ابؼعايتَ برتًم أن بهب الداخلي التدقيق

 للممارسات تناولنا بمجردف ابعميع، قبل من بها معتًف يكون أنالأساسية بوب  ابؼصطلحات بصيع :  المفردات نسق -
 ، الشيء نفس الأحيان بعض في تعتٍ التسميات ىذه ،بـتلفة بأبظاء نلتزم للمنظمات، اليومية وابػبرات

 ، البيئة ىذه مع للتكيف قابلة تكون أن بهب طريقة طبيعي بشكل يستخدم أنالداخلي  على ابؼدقق: تكييفال -
 ، في ابؼدقق أن تتوفر بهب التي الشفافية و بسيز بالبساطة معينة أدوات واستخدام ابؼهمة مسار إن: الشفافية -

 التحضير مرحلة : الأولىالمرحلة 
الجدول  في شأن التخطيط " العناصر التالية 0101" وفقاً للمعايتَ الدولية للتدقيق الداخلي معيار رقم  حضتَتتضمن مرحلة الت

 العناصر الضرورية لمرحلة التخطيط ( 6-1)
 

 المخرجات الوصف العنصر

التحليل 
 الاستراتيجي

 الاتصالات ابؼبدئية والإجراءات الإدارية مع الإدارات ابؼعنية-
   تفهم الأىداف والاستًاتيجيات وابؼبادرات-
   توثيق الأنشطة والعمليات وتفهم الإجراءات-

 –الاستًاتيجيات  –تفهم الأىداف -
   ابؼبادرات

-قات برديد نقاط القوة والضعف وابؼعو -
 بموذج الاستبيانات .والتحديات

تقييم 
 المخاطر

   تفهم ابؼخاطر التي تواجو برقيق أىداف الإدارة-
ترتيب ابؼخاطر حسب جوىريتها ومدى تأثتَىا على -

   الأنشطة ابؼختلفة
بط الأنشطة بابؼخاطر ابؼختلفة وبرديد مدى احتمالية ر -

   وحدوث كل خطر من ابؼخاطر على حده

ر حسب ترتيب وتقييم كل سجل ابؼخاط-
خطر من ابؼخاطر على حده وربطو بالأنشطة 

  .ابؼختلفة

خطة  إعداد
التدقيق 
 الداخلي

   برديد الأنشطة القابلة للتدقيق-
  برديد ابؼوارد والتوقيتات ابؼطلوبة لتنفيذ عملية التدقيق-
 العليا الإدارةإعداد خطة التدقيق واعتمادىا من  -

   خطة التدقيق الداخلي-

                                                           
1
Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, Editions d’Organisation, Paris, Septième édition, 

Paris, 2010 
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 2013من اعدد الطالبتُ من خلال ميثاق التدقيق الداخلي للحكومة للابرادية سنة 
 :وفيما يلي شرح تفصيلي لكل مرحلة من ابؼراحل السابقة

 أىم إجراءات التحليل الإستًاتيجي : التحليل الاستراتيجي (1
 المعلومات الأساسية -   1

 ، جراءات ابؼتبعةقرارات التأسيس وابؽياكل التنظيمية والسياسات والإ-
  ، تقارير ابعهات الرقابية -
 ، تقارير التدقيق الداخلي السابقة -
 ، 1 .... الخ –القوانتُ واللوائح ابؼنظمة  –البيئة المحيطة  –التغيتَات ابعوىرية في بيئة العمل ) الإدارة  -

 إجراء المقابلات -   2
 الأنشطة وكذلك ابؼعلومات الأساسية التي تم الاطلاع عليها ، للوصول لرؤو تم حصر كافة البيانات في ضوء الاجتماعات مع مسي

 :تفهم كامل بؼا يلي إلذ
 الأىداف -
 الاستًاتيجيات -
 الإدارات والأقسام -
 العمليات والأنشطة -
 ابؼبادرات -
 نقاط القوة والضعف -
 التحديات وابؼعوقات -

 ،وابؼهارات والكفاءات الأخرى اللازمة لتنفيذ ابؼسؤوليات ابؼنوطة بكل منهم  وينبغي على ابؼدققتُ الداخليتُ أن بيتلكوا ابؼعرفة
 ،زمة لتنفيذ مسؤولياتوويتعتُ على نشاط التدقيق الداخلي ككل أن بيتلك أو يكتسب ابؼعلومات وابؼهارات والكفاءات الأخرى اللا

 :الغرض من تقييم ابؼخاطر ىو ابؼساعدة على نإ : تقييم المخاطر (2
 ، عليهاالعمليات والأنشطة الرئيسة والفرعية وكيفية ربطها مع الأىداف الإستًاتيجية والتشغيلية للجهة ابؼدقق تفهم  -
  ، تفهم ابؼخاطر التي تهدد برقيق أىداف كل نشاط على حده -
 ، بهاإعداد خطة التدقيق الداخلي وفقاً لتصنيف الأنشطة بناء على ابؼخاطر ابؼتعلقة  -

 :يم ابؼخاطر يتم التعرض لأنواع ابؼخاطر التاليةوخلال عملية تقي
 :الخطر المتأصل –أ 

  ابػطر ابؼتأصل ىو ابػطر الناتج عن طبيعة النشاط بغض النظر عن إجراءات الرقابة ابؼتبعة وكذلك البيئة المحيطة والأخطاء البشرية
 

                                                           
1
الامارات العربية ، http://qistas.com/legislations/uae/view/21198 ، اديةحمنهجية التدقيق للحكومة الات ,موقع قسكاس 

 05/04/2018بست ابؼعاينة في ،ابؼتحدة

http://qistas.com/legislations/uae/view/21198
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 :الخطر المتبقى –ب 
عتبار بصيع أنظمة الرقابة الداخلية ابؼعمول بها وأية إجراءات أخرى ابزذتها ابػطر ابؼتبقى ىو ابػطر الذي يبقى بعد الأخذ في الإ

 ،الإدارة لتجنب ابؼخاطر التي تم برديدىا مسبقاً 
 1 : في خطوات عملية لتقييم ابؼخاطرو تتمثل  

 الخطوة الأولى: تحديد المخاطر
 :أكثر من أسلوب من تلك الأساليب وذلك كما يلي وحتى تكون عملية برديد ابؼخاطر أكثر فعالية ، فإنو يفضل الاعتماد على

  : المقابلات  - 1
 :عند الإعداد للمقابلات ابؼتعلقة بعملية برديد ابػطر بهب أن يتم التأكد من التالر

 ، برديد الأىداف الإستًاتيجية والتشغيلية للجهة ابؼعنية -
 ، مبادرات الإدارة لتحقيق تلك الأىداف والتشغيلية للجهة ككل وبتُ الإستًاتيجيةالربط بتُ الأىداف  -
  ، ابؼعنيةبرديد البيئة ابػارجية ومدى تأثتَىا على برقيق أىداف ابعهة  -
  ، برديد ابؼخاطر الداخلية التي بيكن أن تواجو برقيق مبادرات الإدارة -
        : ورش العمل  - 2

يم ابؼخاطر وكذلك مفهوم ابػطر وذلك بغرض بزفيف حدة ابؽدف من ورش العمل ىو ابؼساعدة في توحيد مفهوم عملية تقي
 . الاعتماد على ابغكم الشخصي للأفراد في مرحلة التقييم

 : إستبيانات التقييم الذاتي  -3 
تعتبر عملية استبيانات التقييم الذاتي للأنشطة وابؼخاطر ابؼتعلقة بها عملية جوىرية ، حيث يتم استخدامها للتأكيد على البيانات 

لتي تم التوصل اليها خلال كافة ابؼراحل السابقة ضمن عملية التحليل الإستًاتيجي وابؼقابلات الأخرى التي قد تتم خلال عملية ا
 . تقييم ابؼخاطر ، كما أنو بهب إعداد تلك الاستبيانات وبرليلها بطريقة تضمن سلامة ودقة البيانات وسهولة عملية تقييم ابػطر

 الأنشطة القابلة للتدقيق الخطوة الثانية: تحديد
العمليات والأنشطة القابلة للتدقيق ىي عبارة عن بؾموعة من الإجراءات التي يتم اتباعها من قبل بؾموعة من ابؼوظفتُ لإبسام 

 ، نشاط معتُ ، وبهب أن تساىم تلك الأنشطة في برقيق أىداف الإدارة
ابغسابات برت التسوية والاقفالات  –ابغساب ابػتامي  –بؼتوقع والفعلي الإيراد ا –ابعانب ابؼالر ) اعداد وتنفيذ ابؼيزانية  -

 ،  ..... الرواتب الشهرية –الشهرية 
 ،  .... نهاية خدمة –ترقيات  –إجراءات  –استقالات  –ابعانب الإداري ) تعيينات  -
  ،  .... البياناتالربط بتُ  –حجم ابؼعاملات  –ابعانب التشغيلي ) مدى تعقد العمليات والإجراءات  -
 ،  2...... صلاحيات الدخول على الأنظمة –الربط بتُ الأنظمة ابؼختلفة  –جانب النظم وابؼعلومات ) النظم ابؼستخدمة -
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 الخطوة الثالثة: تقييم الخطر وسجل المخاطر
ينبغي تقييم تلك ابؼخاطر التي تتعرض من عملية برديد ابؼخاطر وكذلك برديد العمليات والأنشطة القابلة للتدقيق ،  الانتهاءبعد 

بؽا الأنشطة ، ويتم تقييم تلك ابؼخاطر عن طريق قياس احتمالية تعرض الأنشطة لتلك ابؼخاطر ) الاحتمالية   وكذلك قياس 
 . التأثتَ الناتج عن التعرض لتلك ابؼخاطر

 الخطوة الرابعة: متابعة المخاطر وإعادة التقييم
إعادة ترتيب الأولويات للأنشطة ابػاضعة للتدقيق وبالتالر  إلذتقييم ابؼستمر لتلك ابؼخاطر بفا سيؤدي ال إلذوعليو تظهر ابغاجة 

 . على خطة التدقيق الداخلي السنوية اسكإنعسيكون لو 
 إلذكما أنو من خلال تنفيذ خطة التدقيق الداخلي السنوية ، فإنو من ابؼمكن أن يؤدي تنفيذ التدقيق على بعض الأنشطة 

عدم فعالية إجراءات  اكتشافإمكانية  إلذبغصول على بيانات أخرى إضافية لد تلاحظ في مرحلة تقييم ابؼخاطر ، بالإضافة ا
 . 1 الرقابة ابؼوضوعة

 إعداد خطة التدقيق الداخلي (3
ثلاث سنوات يتم إعداد خطة التدقيق الداخلي وفقاً لنتائج تقييم ابؼخاطر ، على أن تغطي تلك ابػطة فتًة من سنتتُ الذ 

 بالاضافة الذ ذلك أن تكون مرنة بدا فيو الكفاية لاستيعاب أية تغتَات قد تطرأ ، ويتم اعتمادىا من الادارة العليا
 الخطوة الأولى: إدراج نتائج عملية تقييم المخاطر في خطة التدقيق الداخلي

الداخلي بغرض التأكد من تغطية كافة ابؼخاطر ابؼتعلقة يتم أخذ نتائج عملية تقييم ابؼخاطر في ابغسبان عند إعداد خطة التدقيق 
 بالأنشطة ،

 :الخطة الثانية: تحديد الأنشطة الواجب إدراجها في خطة التدقيق الداخلي
ىناك العديد من الأسس التي يتم إتباعها لضمان إضافة القيمة الذ ابعهة ابؼعنية وتلبية توقعات الإدارة العليا من مكاتب التدقيق 

لي بالإضافة الذ تغطية الأنشطة التي تتعرض بؼخاطر عالية والتي يكون بؽا تأثتَ كبتَ على برقيق أىداف ابعهة ابؼعنية ، الداخ
 :وتتمثل تلك الأسس فيما يلي

 ، نتائج عملية تقييم ابؼخاطر -
 ، توجهات الإدارة العليا والإدارة التنفيذية -

   :رد المطلوبةلخطوة الثالثة: تحديد توقيت التدقيق والمواا
  ،  الوقت اللازم للتخطيط لعملية التدقيق -
 ، الوقت اللازم لتنفيذ عملية التدقيق -
 ، الوقت اللازم للانتهاء من إعداد التقارير -
 ، الوقت اللازم بؼناقشة ابؼلاحظات والتقارير مع ابعهة ابؼدقق عليها -
 ، تَاتالوقت اللازم لتحديث خطة التدقيق في حالة وجود تغي -
 1الوقت اللازم للتدريب والتطوير -

                                                           
1
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إعداد  –إجراء ابؼقابلات والزيارات مع ابؼوظفتُ  –الوقت اللازم للقيام بالإجراءات الإدارية ابؼتعلقة بتنفيذ التدقيق ) الانتقال  -
  ،  ..... متطلبات التدقيق

 الخطوة الرابعة: اعتماد خطة التدقيق
العليا ، كما بهب أن تشمل تلك ابػطة على  الإدارةثلاث سنوات من  إلذعن فتًة من سنة  بهب اعتماد خطة التدقيق الداخلي

 :ما يلي
  الأنشطة ابؼقتًح التدقيق عليها - 1
  توقيت كل نشاط على حده ) توزيع الأنشطة على مدار ابػطة ابؼعتمدة - 2
  الفتًة الزمنية اللازمة لكل نشاط - 3

 تدقيق الداخلي ) عملية إعادة تقييم الخطة(الخطوة الخامسة: تحديث خطة ال
فإنو بيكن تعديل خطة التدقيق الداخلي في حالة وجود تغيتَ جوىري في تقييم درجة تعرض الأنشطة للمخاطر ابؼختلفة والذي 

 ، ينتج من خلال إجراءات التدقيق الداخلي
 المهمة تنفيذ  : الثانية مرحلةال

 النهائي ابؼنتج تدقيق تقرير كتابة في لأبنيتها الداخلي، التدقيق ستَورة في مرحلة وأىم طولأ التدقيق عملية تنفيذ مرحلة تعتبر
 من ابؼهمة فريق يتحول ابؼرحلة ىذه وخلال .بابؼهمة العلاقة الأطراف ذات كل من اللازمة بالعناية برظى أن بهب وبؽذا للمهمة،

 2 . ابؼيداني العمل إلذ النظري ابؼكتبي العمل
 :التدقيق برنامج دإعدا - 1

 إلذ إرسالو ويتم ابؼهمة، رئيس فاإشر  وبرت التدقيق فريق طرف من إعداده ويتم العمل، برنامج وكذلك التنفيذ بـطط أيضا يدعى
 ملف في بو الاحتفاظ مسؤولية ابؼهمة رئيس على وتقع ، 2240 رقم للمعيار طبقا عليو للإطلاع الداخلي التدقيق مسؤول
 الرقابة استمارة بناء في انطلاق نقطة مرشد، دليل عمل، بـطط تعاقدية، وثيقة :التالية النقاط ابؼخطط ىذا نيتضم و ، التدقيق

 3 .للمهمة متابعة الداخلية،

 الداخلية الرقابة استبيان : 
 يقوم حيث الداخلية، بةالرقا نظام لتقييم الداخلتُ ابؼدققتُ طرف من استعمالا الأكثر الأساليب من الداخلية الرقابة استبيان يعتبر

 نظام وملائمة فعالية مدى على للوقوف برليلها ثم ومن عليها، الإجابة لتلقي ابؼستَين على الأسئلة من القائمة ىذه بتوزيع ابؼدقق
 الوسائل املتُ،الع ابؼعلومات، نظم التشغيلية، التنظيمية، بالنواحي الداخلية الرقابة استبيان أسئلة وتتعلق ,ةابؼطبق الداخلية الرقابة
 . الأسئلة من بؾموعة طرح خلال من الاستمارة وتبتٌ للتدقيق، ابػاضعة للوحدة ابؼادية

 

                                                                                                                                                                                     
1
  21 ص, موقع قسكاسذكره  بقمرجع س  

2
 دراسة المراجعة، وجودة الداخلي المراجع استقلال على وأثره الداخلية راجعةمال وظيفة لأداء الخارجي الإسناد الفتاح، عبد بؿمد تاحالف عبد  

 . 170ص  ، 2001، 1 شمس،العدد عتُ جامعة المحاسبي، الفكر ، بؾلةميدانية
3
 هادة دكتوراه في العلوم التجاريةشطروحة مقدمة لنيل ا ،افسية المؤسسة للحوكمة على رفع تن كآليةاثر التدقيق الداخلي   ، صابغي بؿمد يزيد  
 79ص ، 2016-2015سنة  ،جامعة بؿمد خيضر بسكرة  ،بزصص تدقيق بؿاسبي ,
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 1   :الميداني العمل  2-
  : ويكون مرتكزا على

 الفورية الملاحظة: 
 دور للخبرة يكون ناوى بأنها آلية، الأخرى ابؼلاحظات عن بزتلف وىي الفورية، ابؼلاحظة ابؼدقق بها يقوم التي الاختبارات أول

  ، مبدئية إحصاءات أو تقييمات ووضع وصولو بدجرد المحيط ملاحظة بيكنو ابؼتمكن فابؼدقق كبتَ،

 المحددة الملاحظة: 
 العمليات بعض فيقوم باختبار ت،ار ااختب وتنفيذ ءابإجر  ابؼدقق يقوم الداخلية، الرقابة واستمارة ابػطر مواطن برديد خلال من

 ،بدوضوعية العمليات ستَ حول بلورة رأيوأجل  من موضوعي يكون أن بهب الاختبار ىذا ،معينة تابفتً  تبطةابؼر  ءاتراوالإج

 المشكلات وتحليل كشف ورقة:  
 وبسثل ابؼيداني، مراحل عمليات التدخل من مرحلة كل تلخص كما خلل، كل بتوثيق ابؼدقق يقوم أين موحدة، عمل وثيقة ىي

 الرقابة برليل ورقة برليل، وثيقة ابغدث، بوثيقة ابؼراجع بعض في تسمى التدقيق، بعملية ابؼعنية والوظيفة ابؼدقق بتُ تواصل وسيلة
  ، التوصيات والآثار، العواقب الأسباب، ابؼلاحظات، ابؼشكلات، : أقسام بطسة إلذ تتجزأ إذ ،الداخلية

                                                                               النتائج   وتقديم النهائي التقرير إعداد - 3
 ابؼرحلة، ىذه خلال موجودا يبقى الذي التحاور إلذ بالإضافة الأدبية والصياغة الإنشاء على القدرة ابؼرحلة ىذه تتطلب

 المدقق تقرير مشروع: 
 ىذه .خاصة مصادقة تضمن ان و حتى نهائيا تبارهاع بيكن فلا عليو، ابؼصادقة ليتم ابؼسجلة ابؼلاحظات بصيع فيو يكون حيث
 ملاحق أحد يعتبر والذي العمل بـطط تتضمن لا وابؼؤسسة،  إجابات تتضمن لا فإنها ابؼدقق، توصيات على احتوت وان الوثيقة
 ، ابؼقبولة التوصيات بتنفيذ سيقوم ومن متى ابؼؤسسة تشتَ أين النهائي، التقرير

 الختامي الاجتماع: 
 بو قام ما حول رأيهم عن البداية، فيبدون ابؼدقق بؼخطط استمعوا الذين أو الافتتاحي، الاجتماع نشطوا الذين الأعضاء نفس يضم
 ، ابؼدققة والأقسام بؼصالح أو التدقيق لفريق بالإضافة التدقيق، فريق

 الداخلي التدقيق تقرير: 
 يلخص فهو التدقيق، كانت بؿل التي الأخرى وابؼواضيع ابؼالية لقوائموا البيانات حول )كتابيا( رأيو  بإبداء للمدقق التقرير يسمح
 :التقرير مبادئ يلي وفيما وابعمهور، ابؼدقق بتُ وسيلة ويعتبر التدقيق، مهمة

 الداخلي التدقيق تقرير دون من الداخلي للتدقيق وجود لا ، 
 تًاحات وتوصياتباق إلا تنتهي لا والتي التدقيق، بؼهمة عقد آخر فهو  :نهائية وثيقة ، 
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 ابػتامي الاجتماع خلال عرضها تم النقاط أن ابؼفتًض فمن  :للمؤسسة مسبق عرض  ،   
 كتابيا أو شفاىيا إما الرد في ابغق للمؤسسة  :الإجابة في المؤسسة حق  ، 
 :التالية الأربعة النقاط في تتمثل التدقيق تقرير لشكل الرئيسية الفصول
 : على فتحتوي الأولذ  الصفحة أما إحالة، برسالة مرفق التدقيق تقرير يكون ما عادة :حالةالإ ورسالة الخارجية الورقة

 بابؼهمة التذكتَ يتم كما التقرير، إرسال وتاريخ ابؼهمة عنوان ، 
 ابؼهمة ورؤساء العمل في ابؼسابنتُ ابؼدققتُ أبظاء ، 
 التدقيق تقرير من ابؼستفيدين أبظاء ، 

 على برتوي التي ابغجم كبتَة للتقارير بالنسبة ضروري يكون والذي للتقرير، مفصل بفهرس ابعزء اىذ يبدأ :والملخص المقدمة
  ، كثتَة ملاحق
  ويشمل ابؼدققة، للمؤسسة الأولذ بالدرجة ابؼوجهة والكاملة، التفصيلة الوثيقة ىو :التفصيلي التقرير

 ، الفهرس في ابؼعروض التسلسل بوتًم بحيث التوصيات، ابؼلاحظات،
 ابغاجة ظهرت والتي أخرى مهمات اقتًاح ولكن عرضو، تم ما تكرار ليس ابعزء ىذا من ابؽدف :والملاحق العمل خطة خلاصة

 ، القادمة ابؼهمة بتاريخ التذكتَ أو ابؼهمة، ىذه خلال من بؽا
 المهمة نتائج متابعة - 4

 ابؼسؤولة الإدارة قبل من ابؼقتًحة الإجراءات تنفيذ من الداخلي قابؼدق يتأكد خلابؽا من التي العملية" بأنها ابؼتابعة مرحلة وتعرف
 التدقيق مسؤول وضع وجوب على 2500 ابؼعيار أكد وقد ، ملائمة وفعالة ابؼنفذة الإجراءات إنأو  تدقيقو، تم الذي المجال عن

 حصر فيمكن للإدارة بالنسبة أما ،  اللازمة ءاتاالإجر  فعلا ابزذت قد الإدارة أن من والتأكد قبة،اوابؼر  ابؼتابعة ستَورة الداخلي
 مواقف ثلاث في الداخلي للتدقيق النهائي التقرير بذاه استجابتها

 :وىي بفكنة

 التدقيق تقرير في بدا ورد للتدقيق ابػاضعة ابؼؤسسة مسؤولر اقتناع بعد يأتي موقف وىو كامل بشكل الاقتًاحات قبول 
 ، النهائي الاجتماع أثناء

 الاقتًاحات، العليا ببعض الإدارة أو للتدقيق ابػاضع النشاط مسؤولر اقتناع لعدم نظرا جزئي، بشكل احاتالاقتً  قبول 
 ، ابؼؤسسة لظروف ملائمة غتَ باعتبارىا

 تكون ثم من موارد، تتطلبو وما التدقيق بدهمة القيام بيكن فلا استثنائي، موقف وىو كامل بشكل الاقتًاحات رفض 
 1 احاتالاقتً  رفض النتيجة

 

                                                           
1
 57  ص,  صابغي بؿمد يزيد , ذكره بقمرجع س  
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 الدراسات السابقة  : المبحث الثاني
 الدراسات الوطنية  : الأولالمطلب 

في  الأداءة و دوره في الرفع من جودة مفي نظام الحوك الآليات أىم كأحدالتدقيق الداخلي   ، دراسة عمر شريقي – 1
  . 2015/07العدد  ، المؤسسات الجزائرية  أداءمجلة  ، المؤسسة

 الأداءابؼهمة في تطبيق نظام ابغوكمة فعال وفي الرفع من فعالية  الآليات كأحدبيان دور التدقيق الداخلي   إلذراسة تهدف ىذه الد
للحوكمة من بؾلس الادرة و بعنة التدقيق و  الأخرى الآلياتو بـتلف  ،داخل ابؼؤسسات مبرزة العلاقة بتُ التدقيق الداخلي 

حوكمة الشركات وفي ضوء ابؼعايتَ الدولية للتدقيق  إطارىات ابغديثة للتدقيق الداخلي في الابذا إلذ بالإضافةالتدقيق الداخلي 
  : بطسة بؿاور وىي إلذوقد قسمت ىذه الدراسة  ، iiaالداخلي الصادرة عن معهد ابؼدققتُ الداخليتُ 

 ،  دوافع انتشارىا و اىهميتها ، بؿدداتها ، معايتَىا ، ابغوكمة مفهومها  : أولا
  ، التدقيق الداخلي و ابػدمات التي يقدمها للمؤسسة أنواعمفهوم و  : اثاني
  ، للحوكمة الأخرى بالآلياتنظام حوكمة فعال و علاقتو  لإرساء الآليات أىم كأحدالتدقيق الداخلي   : ثالثا
قيق الداخلي و دوره في الرفع من و ابؼعايتَ الدولية للتد ،حوكمة الشركات  إطارالابذاىات ابغديثة للتدقيق الداخلي في  : رابعا

  ، في ابؼؤسسة الأداءجودة 
 النتائج و ابؼناقشات : خامسا

  :نذكر بعضا منها الآتيةالنتائج النظرية  إلذوقد خلصت الدراسة 
بؼوارد ىذه ا إدارةعلى نظم المحاسبة و ابؼسائلة عن  أيضاحث ع على استخدام الفعال للموارد و يبجابغوكمة الشركات يش إطار إن

 ، تمعو المج الأفرادبفا يعمل على التقريب من مصالح الشركات و 
حوكمة الشركات من  أسلوبل لشركات يلعبان دورا كبتَا في تفعيظام الرقابة الداخلية و بعان التدقيق داخل ان أن إلذ بالإضافة

جي و ر على العلاقة بتُ ابؼدقق ابػا الإشرافي و جر و ابؼدقق ابػا الإدارةلس اطر و القيام بعملية الربط بتُ بؾخلال دراسة ابؼخ
 ابؼهتٍ الأداءالكامل بالقوائم ابؼالية من خلال جودة  الإفصاحفافية و الش إلذالاستقلالية بؽما للوصول  ابؼدقق الداخلي و برقيق

يلعب دور  إذ ,لتدقيق ابػارجي و ا الإدارةو بعنة التدقيق و بؾلس  للإدارةبعتبر التدقيق الداخلي اليوم وظيفة الدعم الرئيسية 
 ، فعال بابؼؤسسات نظام ابغوكمة  إرساءابؼفتاح في 

بقدم  أصبححوكمة الشركات لد يعد دوره يقتصر على فحص و تقيم نظام الرقابة الداخلية بل  إطارالتدقيق الداخلي في  إن
 ، ادة قيمتهاداخل الشركة و زي الأداءو خدمات استشارية ترتكز على برستُ  تأكيديةخدمات 
 أنغتَ  , للمؤسسات الأداءللرفع من  ا بالتدقيق الداخليو علاقته للحوكمة ىذه الدراسة قد تناولت جوانب ابغديثة أننلاحظ 

   بابعانب التطبيقي  دون الاستعانةابعانب النظري اكتفت بىده الدراسة 
 بسيدي ليابس جيلالي جامعة ، في الجزائر التدقيق مهنة على والمالية المحاسبية الإصلاحات أثر ، جليلة زوىري   - 2

 2015ديسمبر  / 04العدد  ، الاقتصادي الباحث مجلة ،بلعباس
  : ىذه الدراسة البحثية على إشكاليةاندرجت 

على  للإجابةو  المحاسبية ابؼالية ابعزائرية في تفعيل مهنة التدقيق على مستوى ابؼؤسسات الاقتصادية الإصلاحاتما مدى مسابنة 
 الآتيتتُيتتُ انطلقت ىذه الدراسة من خلال الفرض الإشكاليةىذه 
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جذرية على مهنة التدقيق و  إصلاحاتالنظام المحاسبي ابؼالر في ابعزائر لن يؤتي بشاره ما لد يصاحبو  إصلاح : الأولذالفرضية 
  ابؼراجعة ابؼالية 
على فعالية الرقابة الداخلية و ابػارجية للمؤسسات  أساسائم ابؼالية تقوم ابؼالر وجود القوا الإفصاحتدعيم سياسة  : الفرضية الثانية

 الاقتصادية 
 من ابعانب النظري فقد تطرقت الدراسة من خلال بعض المحاور التي بؽا علاقة بابؼوضوع  أما 

 ، ماىية التدقيق ابؼالر و المحاسبي في ابؼؤسسة الاقتصادية  : أولا
 ، المحاسبي  الإفصاح إشكاليةدولية و معايتَ التدقيق ال : ثانيا
 ، التوجو المحاسبي في ابعزائر  : ثالثا
 ، انعكاس تطبيق النظام المحاسبي ابؼالر على مهنة التدقيق ابػارجي في ابعزائر : عاراب
ابؼتخصصة في بسس خلايا التدقيق على مستوى مؤسسة شيالر  استبانةسة درا من ابعانب ابؼيداني للدراسة فقد قام الباحث أما

 لإبسامابؼراحل ابؼتبعة  ,وقد مرت مرحلة الدراسة من خلال  ، ولاية سيدي بلعباسالبلاستيكية بابؼنطقة الصناعية ب الأنابيب إنتاج
  : أن إلذوقد خلص الباحث  ,الباحث نقاط قوة و الضعف للتدقيق بالشركة تعملية التدقيق داخل ابؼؤسسة شيالر ثم استنتج

سواء  ، حد كبتَ مع ابؼعايتَ المحاسبية الدولية إلذيتوافق  2010للنظام المحاسبي ابؼالر الذي دخل حيز التنفيذ منذ سنة تبتٍ ابعزائر 
وىو ما نتج عنو تغتَ في ابؼمارسات و التطبيقات  ،اعد المحاسبية و القوائم ابؼاليةابؼبادئ و القو  ، التصوري الإطارمن حيث 

و بالتالر نسبة  ، سيتولد عنو معلومات مالية موثوقةابؼالر  الإفصاحابؼؤسسات بتطبيق مبادئ و شروط  المحاسبية و بؽذا فان التزام
وان حرص ابؼؤسسات على  ، ابؼالر تتعلق بدرجة منفعة ابؼعلومة ابؼالية المجسدة في القوائم ابؼالية بالنسبة بؼتخذي القرار الإفصاح

على عملية التدقيق الداخلي  الأولذعلى ابؼنهجية العلمية و ابؼعتمدة بالدرجة  تخصصتُمعايتَ التدقيق ابؼمتهنة من طرف ابؼ
  . قوائم مالية مشكوك فيها إعداد إلذقد تؤدي  اختلالات مالية و بؿاسبية إيسيمكن ىذه ابؼؤسسات من بذنب 

اسبي ابؼالر الذي بوقق التوحيد و اىتمام الباحث بالتوحيد للممارسات المحاسبية للنظام المح ، أننلاحظ من خلال ىذه الدراسة 
 باقيابؼقارنة بدجموعة من ابؼؤسسات لتعميم النتائج على  متمثلا مهما جانبا أغفل أنو غتَ ، التوافق الدولر المحاسبي للمهنة 

    . ابؼؤسسات ابعزائرية
مذكرة " -حالة الجزائر  – ة"التدقيق المحاسبي في المؤسسات الصغيرة و المتوسط بعنوان ، لغراب الشافعيدراسة  – 3

 2014سنة ، جامعة غرداية  ، مقدمة لنيل شهادة الماستر في تخصص تدقيق و مراقبة التسيير
و المحاسبتُ  ،و بؿاسبتُ معتمدين ،و بؿافظي ابغسابات ،بفارسي مهنة المحاسبة من خبراء بؿاسبتُ أراءتعلقت ىذه الدراسة بدعرفة 

 و ابؼتوسطة للتدقيق المحاسبي   الصغتَةة بابؼوضوع بتًاب الولاية بؼعرفة مدى تطبيق ابؼؤسسات من لو علاق بالإضافةبابؼؤسسات 
منهج وصفي و اتبع من خلالو على الاطلاع على الكتب و البحوث و  ، جتُ للدراسةقام الباحث بالاعتماد على منه

مات و الإحصائيات التي تم ابغصول عليها عن طريق ومنهج استقرائي و ذلك من خلال ابؼعلو  ، الدراسات السابقة و الأطروحات
 من اجل البحثالاستبانة التي صممت 

  : النتائج التالية إلذوقد توصل الباحث من خلال ما صاغو من فرضيات 
 طاءالأخالتدقيق المحاسبي في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة يعتبر وسيلة مهمة بيكن من خلابؽا اكتشاف التلاعب و  أبنية إن -

 ، ت كثتَة ذات العلاقة مع ابؼؤسسة دم جهابىالتدقيق المحاسبي  أن إلذ بالإضافةبالقوائم ابؼالية 
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ابعزائر   إنحيث تبتُ  ,ىناك توافق نسبي بتُ التدقيق المحاسبي في ابعزائر و معايتَ التدقيق الدولية  أنالفرضية الثانية فهي  أما -
 ،  بؼؤسسية مع ابؼعايتَ المحاسبية الدوليةكغتَىا من الدول براول تكييف بيئتها ا

ىناك ارتباط بتُ التدقيق المحاسبي و ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة  أنمن نتائج حسب الفرضية الثالثة وىي  إليوما توصل  أيضا -
  . من خلال اعتماد على مدققتُ قليلو ابػبرة فقط

  : أنالباحث  استنتجوقد 
 توى ابؼتطلبات العلمية و العملية لدى بفارسي ابؼهنة بدا يتناسب و التطورات الاقتصادية الدولية فر توافق على مسو يت أنلابد 
التدقيق في ابعزائر مقارنة بالتطورات الدولية يعاني من قصورا بهعل ابؼهنة و ابؼدققتُ امام صعوبات تؤثر على فعالية  أن أيضا

 ابؼعلومات ابؼالية 
ابؼوضوع من كل ابعوانب ابؼهمة لو من ابؼمارسات الدولية للتدقيق  إلذالباحث قد تطرق  ، نأنلاحظ من خلال ىذه الدراسة 

دراسة وىو الفي  الأخرابعانب  أبنلانو  إلذ ، حد ما إلذابعانب النظري على التطبيقي وقد وفق فيو  إسقاط إلذ بالإضافةالمحاسبي 
   .وصلت ىذه ابؼؤسسات في تطبيق التدقيق المحاسبي  أين أو ,المحاسبي ما جاىزية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؼمارسة التدقيق

 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة ،التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية , محمد حسان بن مالك - 4
  ,الجزائر

خصائص  ،الجزائر ورقلة، مرباح قاصدي جامعة ،التسيير وعلوم التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية ،مايو الله عبد 
مجلة الدراسات الاقتصادية  ،اسة عينة من المؤسساتر د ،المحاسبة في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية 

 2016/02العدد ،الكمية 
 المحاسبية لاحتياجاتا خاصة وابؼتوسطة، الصغتَة ابؼؤسسات في المحاسبية ابغقائق بعض معرفة إلذتطرق الباحثان في ىذه الدراسة 

 ، ابؼالر المحاسبي النظام تطبيق في تواجهها التي العوائق و ابؼؤسسات من النوع بؽذا
 ابؼؤسسات وزارة ومنشورات السابقة الدراسات بعض من عليها ابؼتحصل الثانوية البيانات من بؾموعة الدراسة ىذه في استعملا
 إلذ ابؼالية ،بالإضافة قوائمها في ابؼتمثلة و وثائق ابؼؤسسة على بالاعتماد عةمالمج الأولية البيانات إلذ بالإضافة ، ابؼتوسطة و الصغتَة

وقد لاحظ الباحثان من خلال ابؼعلومات المجمعة  ،العينة في بالمحاسبة ابؼكلفتُ و للمستَين استبيان توجيو و ، الشخصية ابؼقابلات
  : أن إلذ

 :اسبةبالمح والمكلف للمسير التعليمي المستوى
 ، ثانوي مستوى أو جامعي ابؼؤسسات في للمستَ التعليمي ابؼستوى

 ، إعتماد دون جامعية شهادة بوملون ابؼؤسسات في بالمحاسبة ابؼكلفتُ معظم
 : العينة مؤسسات في المحاسبة

 ابؼالية القوائم من دوأول مستفي أىم الضرائب مصالح تعتبرحيث  ، المحاسبية السجلات أبنية ترتيب في يؤثر لا ابؼؤسسات حجم
 الأساس في جبائية أداة المحاسبة أن

 : المالية القوائم
 .ابؼؤسسات من النوع ىذا أعمال بساطة فكرة يكرس ما وىذا رتبتتُ حدود في تكون الغالب في ابغسابات تفصيل درجة

 من خلال ابؼلاحظات السابقة استنتج الباحثان
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 يولون لا المحاسبية و بالتسجيلات ابؼتعلقة ابؼستندات تسليم بدجرد تنتهي متهممه أن يرون ابؼؤسسات ملاك و ابؼستَين أن
 . ابؼستخرجة ابؼالية بالقوائم الاىتمام

الدراسة قد شخصت الواقع للمؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في اعتماد  , نلاحظ من ىذه الدراسة التي قام بها الباحثان الذ ان
 .ىتمام بها من طرف ابؼستَين و المحاسبتُ المحاسبة و مدى تطبيقها و مدى الا

 FDH نهج خلال من تقييم: الجزائر في والمتوسطة الصغيرة الشركات أداء , علي نبيل بلعور – 5
مجلة  ,بومرداس ,جامعة محمد بوقرة , FDH نهج خلال من تقييم: الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المشاريع أداء

 2014/14 العدد, الباحث
Performance des PME Algériennes : évaluation par l’approche FDH 
Performance of Algerian SME: evaluation by the FDH approach 
Ali Nabil BELOUARD 
Université M’hamed Bouguara Boumerdès, Algérie 

  : إشكاليةانطلقت ىذه الدراسة من 
 دخلات في الإنتاج؟ما مدى فعالية ىذه الشركات في استخدام ابؼ

 الصغتَة ابعزائرية الشركات أداء لتقييم اللامعلمية ابغدود برليل تطبيق ىو الورقة ىذه من الغرضو  الإشكاليةعلى ىذه  وللإجابة
        ،صحيح بشكل أدائها لتقييم ابعزائر في وابؼتوسطة الصغتَة الشركات من عينة على تطبيق خلال من ذلك وضيحلتو ،ابػاصة

تسمى طريقة  إحصائيةعلى طريقة علمية  اعتمدتللمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب ىذه الدراسة  الأداءقييم ىذا و لت
FDH , و تتمثل ىذه الطريقة في :  

  : طريقة ىال التخلص المجاني من تولكينز
 ،لتي تتطلبها الطرق الأخرىىذه الطريقة غتَ ثابتة بزتلف عن طرق غتَ ثابتة أخرى ، من خلال التخلي عن فرضية التحدب ا

 ، لأنها تعتمد فقط على افتًاض لا ثبات لمجموعة الإنتاج DEAنسخة أكثر عمومية من بموذج  FDHتعتبر طريقة 
، من أجل تقدير الكفاءة التقنية ، على عينة من الشركات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية ددة أعلاهالمح FDHلتوضيح مبدأ طريقة 

حيث  ، من خلال علاقة رياضية  استخدام حدود بصيع إمكانات الإنتاج لتقييم كفاءة أنشطة الإنتاج ابؼرصودةيتم حيث ابػاصة 
ىي مستعرضة بالنسبة  ،شركة جزائرية خاصة من نوع الشركات الصغتَة وابؼتوسطة 060من  ىذه الدراسة البحثية  يتكون بموذج
 ، النشرة الربظية للإعلانات القانونية . B.O.A.L) جاريالتي نشرىا ابؼركز الوطتٍ للسجل الت ، لسنة واحدة

 وفيما يلي نورد ابؼدخلات وابؼخرجات لوصف النشاط الإنتاجي للشركات الصغتَة وابؼتوسطة التي تم برليلها.
 حجم الأعمال : رج واحدبـ

  والثالث ىو Input2ال )  للشركة ، والثاني ىو بـزون رأس ابؼInput1ثلاثة مدخلات: الأول بيثل كشوف ابؼرتبات )
  .Input3الاستهلاك الوسيط )

 أنوبعد الدراسة استنتج الباحث  ،أعمالرقم ىو تستخدم الشركات في عينتنا ىذه ابؼدخلات الثلاثة لإنتاج ناتج واحد 
م غتَ الفعال والاستخدا و فعالية كفاءةمن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية ليس بؽا   265من بؾموع  210ما بؾموع  

مؤسسة صغتَة ومتوسطة فقط تتمتع بدرجة من الكفاءة  00للموارد ، أي أنها ليست على حدود أفضل ابؼمارسات ؛ في حتُ أن 
مؤسسة صغتَة ومتوسطة درجة من الكفاءة في مدخلات تساوي الفائدة بفا يعتٍ أنها برقق الاستخدام الأمثل  00فإن لدى 

 جية بؼدخلاتها في العملية الإنتا
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بيكن تفستَ النتائج التي تم ابغصول عليها من خلال حقيقة أن معظم الشركات قيد الدراسة تتميز بعدم الكفاءة الفنية ابؼوجهة بكو 
 أي أنهم لا يستخدمون مواردىم على النحو الأمثل ، أي أنهم يعملون برت حدود أفضل ابؼمارسات. ،ابؼدخلات

لكنو لد  ، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية أداءث اعتمد طريقة رياضية في تقييم الباح أننلاحظ من خلال ىذه الدراسة 
معظم الشركات لا تقوم  أنحي  BOAL النشرة الربظية للإعلانات القانونيةيراعي ابعانب في الارتياب في التصربوات في 

 بالتصريح ابغقيقي في ىذه النشرة 
 الأجنبيةالدراسات  : المطلب الثاني

دراسة مقارنة لنضج التدقيق الداخلي )نظرة عامة عالمية  ,جيريت سارنس ,قيوزاب دونزا , محمد عبدو المحمدي – 1
 IIA , 2015 للدراسات و الابحاث CBOK ,والتخطيط(الداخلي على عمليات التدقيق 

Mohammad Abdolmohammadi , Giuseppe D’Onza, Gerrit Sarens,Étude 

comparative de la maturité de l’audit interne, Panorama mondial des processus 

et de la planification de l’audit, CBOK,2015  

  : تطرقت ىذه الدراسة بؼعرفة مدى نضج التدقيق الداخلي حول العالد من خلال التساؤل التالر
 ما ىو مستوى نضج قسم التدقيق الداخلي؟

من مديري التدقيق الداخلي في  0011ه الوثيقة للإجابة عليو بناءً على مسابنات أكثر من ىذا ىو السؤال الذي تسعى ىذ
مع مديري ابؼراجعة  يتتدعم ىذه النتائج كذلك بابؼقابلات التي أجر  و ،  CBOKقاعدة بيانات ىيئة ابؼعارف ابؼشتًكة )

  ، ضج وظيفة ابؼراجعة الداخليةالداخلية في مناطق بـتلفة من العالد الذين تبادلوا وجهات نظرىم حول ن
قييم ىذا النضج مهم لأنو يساعد على وضع استًاتيجيات لسد الفجوات بتُ توقعات ابعودة ابؼتوقعة من التدقيق ت أنحيث 

يتم تطوير مؤشرات النضج بؼساعدة أصحاب ابؼصلحة الرئيسيتُ على برديد ما إذا كانوا يستطيعون الاعتماد و  ،الداخلي والواقع
تهدف ىذه ابؼؤشرات أيضًا إلذ توجيو  ،ابػدمات ابؼقدمة من قبل قسم التدقيق الداخلي ابػاص بهم وكيف بيكنهم ذلك على

 ، مديري ابؼراجعة الداخلية في تطوير نضج خدمتهم
دمة العديد من قطاعات الأعمال من مناطق بـتلفة من العالد ، يقوم ابؼؤلفون بتحليل تأثتَ حجم وعمر خ بحثيغطي ىذا ال

و  ، ابؼراجعة الداخلية للحسابات ، وحجم ابؼنظمة والامتثال للمعايتَ الدولية للممارسة ابؼهنية للمراجعة الداخلية للتدقيق الداخلي
 في سبعة أقسام من البيانات البحثيتم تنظيم ىذا 

   : أنل الباحثون على صومن خلال بصع البيانات بر
 لإستراتيجية للمنظمةمحاذاة المراجعة الداخلية مع الخطة ا

٪ من مديري ابؼراجعة الداخلية أن قسم التدقيق الداخلي لديهم متوافق بسامًا أو يكاد يتماشى مع ابػطة 00في ابؼتوسط ، أفاد 
نسبة من  أعلىابؼنطقة التي توجد فيها  ،الإستًاتيجية بؼؤسستهم وتظهر استجابات ابؼسح وجود اختلافات حسب منطقة العالد

راجعة الداخلية التي تتماشى بالكامل أو شبو تامة مع ابػطة الإستًاتيجية للمنظمة ىي أمريكا اللاتينية والكاريبي خدمات ابؼ
ىذه النتائج تشتَ إلذ أن الدول التي اعتمدت أساليب ابؼراجعة الداخلية في  ,٪  60٪  ، تليها إفريقيا جنوب الصحراء )01)

ومع ذلك  من ابؼمكن أيضًا أن تكون النتيجة بسبب ابغجم  ،الإستًاتيجيةافق مع ابػطة الآونة الأختَة قد اختارت مباشرة التو 
 الصغتَ للعينات ، والذي سيتطلب مزيدًا من البحث

 
 



 الاطار النظري                                                     الفصل الأول :        
 

35  

 

 تقييم المخاطر
تؤكد غالبية مديري التدقيق الداخلي الذين شملهم الاستطلاع أن استخدام تقييم شامل للمخاطر ىو علامة على نضج خدمة 

الداخلي ومع ذلك ، بهب أن يكون لدى ابؼنظمة الناضجة رؤية استشرافية وفهم أعمابؽا بالإضافة إلذ ابؼخاطر الناشئة التي  التدقيق
 ستصبح فاعلية الضوابط عنصراً أساسياً في أي بقاح.

 مهارات التدقيق الداخلي
٪ من متوسط مراجعي ابغسابات 09 نأت الدراسة أفاد ,ملف ابؼدققتُ الداخليتُ ىو مؤشر على نضج ابػدمة ملائمةإن 

يتمتع  و٪ من ابغالات ،99 و ،ابعديدةالداخليتُ في العالد أن موظفيهم لديهم توازن بتُ مهارات التدقيق التقليدية وابؼعرفة 
ىو أكثر يؤكد العديد من مديري التدقيق الداخلي الذين بست مقابلتهم حيث ابؼوظفون بدظهر أكثر تقليدية في المحاسبة والتدقيق 

٪   99٪  وأقل شيوعا في أفريقيا جنوب الصحراء ) 60٪  وكذلك في أوروبا ) 60انتشارا في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )
 ٪  99وشرق آسيا والمحيط ابؽادئ )
 تخطيط المراجعة الداخلية

ن إلذ أنهم بهرون مراجعات ٪  من ابؼشاركتُ في ابؼراجعة الداخلية للحسابات يشتَو 04أكثر من نصف )خلص الباحثون ان 
بيكن أن يكون تقييم ابؼخاطر ىذا جزءاً من برديث ابػطة )ابؼستوى  ،٪ 09٪  أو تقييمات مستمرة )96سنوية ربظية دورية )

جعة رالمري ايدمن م٪  4 ھعوما مجمأن ة ظملاحم تماھللار يلمثن امو ، العام  أو برديث ابؼخاطر المحددة )ابؼستوى التفصيلي 
طر. يتناقض ىذا الوضع وفقا للمناطق. على سبيل ابؼثال للمخام هماتييتقون ثدحيلا م يلأقالاع يلة بالمسح في جمولمشما ةيخلدالا

٪  وأمريكا الشمالية ىي الأدنى 94، بالنسبة للتقييمات ابؼستمرة ، فإن أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى لديها أعلى درجة )
(09. ٪ 

 إجراءات التدقيق
٪ 09) أنابؼسح  أعطىكلما كبرت خدمة التدقيق الداخلي ، كلما ازدادت توثيق ومراقبة التدقيق حيث   انون استنتج الباحث

 ٪ لآخرىا 90لأقدم خدمات التدقيق مقابل 
 استخدام نظم المعلومات

بؼعلومات ٪ من ابؼشاركتُ في ابؼراجعة الداخلية للحسابات الذين شملهم الاستطلاع ذكروا أن خدمتهم تعتمد على نظم ا94
٪  من  09ما يقرب من ربع ) ،ابؼناسبة أو تستخدم على نطاق واسع أنظمة ابؼعلومات ، بدا في ذلك استخراج البيانات وبرليلها

 ابؼستجيبتُ يشتَون إلذ أنهم يستخدمون فقط النظم والعمليات اليدوية
 برنامج ضمان الجودة وتحسينو

٪  تقريبًا إلذ أن لديهم برنابًؾا جيدًا لضمان ابعودة وبرسينو ، بدا 99الداخلية ) ثلث مديري ابؼراجعة أنيشتَ حسب ىذه الدراسة 
  في ذلك مراجعة خارجية للجودة 

 حثون على ان اوقد اسنتج الب
من ابؼرجح أن ابػدمات الصغتَة لا تتمتع في كثتَ من الأحيان بالقدرة على توفتَ بؾموعة متنوعة من ابػبرات ، والتي بيكن أن 

 د في نقل شعور أقل نضجًاتساع
عندما يكون قسم التدقيق الداخلي صغتَاً جدًا ، فإنو لا بيلك ابؼوارد اللازمة للطرق وابؼمارسات ابؼتطورة ؛ ابؼهارات غتَ كافية 

 لتوسيع الأنشطة وتلبية توقعات
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متعون بابؼهارات ابؼناسبة ، مع أن يكون لديها الأشخاص ابؼناسبون الذين يتبحب  للتدقيق الداخلي  ابػدمة الناضجةتَتوفل
 التدريب ابؼتتُ للحفاظ على مواكبتهم ، والتشارك في ابؼصادر لدمج ابؼوارد ابؼناسبة وفقًا للموضوع

ق و يىذه الدراسة قامت بدسح كل دول العالد تقريبا في معرفة مدى تطبيق معايتَ التدقيق من طرف بفارسوا مهنة التدق أننلاحظ 
دراسات سابقة  إلذو ىذه الدراسة ىي تابعة و مكملة  ، النضج في التطبيق و قناعتهم بو إلذدى وصوبؽا مستَو الشركات و م

عن  أغفلتىذه الدراسة  أن أرىلكن ,في تطور و زيادة مستمرة في النضج  أنها و تبتُ, 2010و سنة  2006قامت بها لسنة 
 العالدابؼعوقات التي حالة دون نضج التدقيق الداخلي في بعض دول 

منظور ) ,ممارسات إدارة المخاطر ودور المراجعة الداخلية ,عائشة بن لوتا ,فرح اراج , عبد القادر عبيد علي  - 2
تم نشره من قبل جمعية التدقيق الداخلي في دولة الإمارات  ,(الإمارات العربية المتحدة على المؤسسات غير المالية

 2015 ,العربية المتحدة
Abdulqader Obaid Ali, Farah Araj, Ayesha Binlootah, Risk management 

practices and the role of internal audit, A UAE perspective on non‑financial 

institutions,  Published by the UAE Internal Audit Association ,2015 

الأكادبيية الدولية لأمن ابؼعلومات وأول تقرير  -ت العربية ابؼتحدة للإمارا قبل بصعية التدقيق الداخليمن ىذا ىو أول تقرير بحثي 
يبحث ىذا التقرير بفارسات إدارة ابؼخاطر ودور التدقيق  , بحثي عن إدارة ابؼخاطر وابؼراجعة الداخلية لدولة الإمارات العربية ابؼتحدة
  ,الإمارات العربية ابؼتحدةالداخلي ، بناءً على دراسة استقصائية للمؤسسات غتَ ابؼالية في دولة 

مديرا  90وشملت العينة من  ,0109تم إجراء الاستبيان من خلال إدارة استطلاع عبر الإنتًنت في الفتًة من سبتمبر إلذ نوفمبر 
  أقساموقد احتوى على ثلاثة  ,للتدقيق الداخلي تنفيذيا

 حالة نضج إدارة ابؼخاطر - 0القسم • 
 ر إدارة ابؼخاطر ، التنظيم والعملياتإطا - 0إلذ  9الأقسام من • 
 دور التدقيق الداخلي في إدارة ابؼخاطر - 6القسم • 

 ،٪ من الكيانات ابؼشمولة في ابؼسح قامت إما بتنفيذ برنامج إدارة ابؼخاطر كليًا أو جزئيًا 00وبشكل عام ، تكشف نتائج ابؼسح 
ومع ذلك ، فإن بفارسات إدارة ابؼخاطر لا تزال تتطور ولد  ،شملتها الدراسة إدارة ابؼخاطر برظى باىتمام في غالبية ابؼنظمات التي نإ

تشتَ النتائج أيضًا إلذ احتمال عدم فهم أبنية إدارة ابؼخاطر على سبيل ابؼثال ، يتمثل أحد التحديات الرئيسية التي تواجو  ،تنضج
علاوة على  ،وىو ما ي رجح في الغالب إلذ قلة الوعي ،ذية و دعم من المجالس والإدارة التنفي إدارة ابؼخاطر في عدم وجود رعاية

ذلك ، في غالبية ابؼنظمات ، تقتصر جهود إدارة ابؼخاطر على تقييمات ابؼخاطر ، وقد قامت بعض ابؼنظمات التي شملتها الدراسة 
 ،فقط بوضع بصيع ابؼكونات والعمليات ابغيوية اللازمة لتمكتُ برنامج فعال لإدارة ابؼخاطر

حيث  ،وة على ذلك ، تكشف نتائج الاستطلاع أيضًا أن بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية بنا ابؼسؤولان عن برستُ إدارة البيئةعلا
 التي بيكن أن تساىم فيها مهام ابؼراجعة الداخلية في إدارة ابؼخاطر ما يلي: ،ىناك فرص كبتَة في بؾال إدارة ابؼخاطر

بهب أن تأخذ مهام التدقيق الداخلي ابؼبادرة  ،خاطر وأبنية إدارة ابؼخاطر في بصيع أبكاء ابؼنظمةمواصلة تعزيز الوعي بشأن ابؼ• 
 ،لتعليم وتدريب بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية حول مفاىيم ومبادئ إدارة ابؼخاطر

نفيذ لتعزيز عمليات إدارة بهب أن تركز مهام التدقيق الداخلي بشكل أكبر على أنشطة الاستشارات أو حتى توسيع دعم الت• 
 ،ابؼخاطر ، مع ضمان إجراءات وقائية كافية لتجنب أي إعاقة للاستقلال وابؼوضوعية
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تدور  ابؼربذعة الداخلية ظائفو  تضطلعأن ينبغي ، مكرسةطر يفة مخاووظسمية طر ربـادارة لتي لا تتمتع بإت اسساؤلما• في 
 ،التدقيق الداخلي سيدير ابؼخاطرىذا لا يعتٍ أن  ،طرلمخات إدارة افي عمليا رائد
إدارة ابؼخاطر وتوصيل  - IIA 2120جراءات كما ىو مطلوب من قبل معيار الإ لإدارة ولطار العام الإتقدنً ضمانات حول • 

 ،التنفيذية الإدارة و الإدارةالنتائج إلذ بؾلس 
ثقافة ق يقدتل لناشئة مثا للمفاىيمت ماظلمناابة ستجا كيفيةعلی  تأكيدا يقدم أنخلي دالا ك ،بيكن للتدقيقلذلی إ• بالإضافة 

 ،کةرلشر اعبطر لمخاإدارة ا جهودل تکامطر ، ولمخاول اقب بيانات كفايةدى  مطر ، ولمخاا
 تشتَ ىذه النتائج إلذ ضرورة تعزيز قدرات ابؼراجعة الداخلية للوفاء بابؼتطلبات ابعديدة من ابؼسؤوليات ابؼتعلقة بإدارة ابؼخاطر• 

تناولت  أيضا ،علية وظيفة التدقيق الداخلي ترتكزالذي  الأىمقد تناولت جانب ابؼخاطر و ىو ابعانب  ,انو ىذه الدراسةنلاحظ 
 ،ابؼؤسسات الغتَ مالية 

الأىم في التدقيق الداخلي و نرى  ركزوا على جانب ابؼهمة للتدقيق الداخلي وىي  نلاحظ من خلال ىذه الدراسة أن الباحثون 
انو في تطور و  إلذ إضافةنة بابعزائر ر سح الذي قاموا بو فان التدقيق الداخلي في دولة الإمارات لو تضج كبتَ مقامن خلال ابؼ

  بتطبيق معايتَ التدقيق الدولية و منهجيتها
 2016،العدد السادس ،معهد المدققين الداخليين ،للتدقيق الداخلي تيجيالارتقاء بالأثر الاسترا ،عالمية رأىو  أراء -3

و يعد  ،إقليمادولة و  170من  أكثرعضو في  000 190من  أكثربصعية مهنية عابؼية تضم  IIAمعهد ابؼدققتُ الداخليتُ 
وىذه  ،يلفي ما بىص التدقيق الداخ الأبحاثمعهد ابؼدققتُ الداخليتُ ابعهة الرائدة الداعمة و التعليمية التي تضع ابؼعايتَ و بذري 

  : التي قامت بالبحث فيها عاتو الدراسة ىي احد ابؼوض
  : التساؤل التالرمن حيث انطلقت ىذه الدراسة 

  : ى ىذا التساؤل قام الباحثون بطرح التساؤلات التاليةلع جابةللإابؼؤسسة؟ و  على استًاتيجيًا أثراً نتًك كيف
 للتدقيق التنفيذيون الرؤساء يفهم ىل عميق؟ مستوى على للمؤسسة الإستًاتيجية ابؼهمة للتدقيق التنفيذيون الرؤساء يفهم ىل

  ىد موثوق مع متسق الداخلي التدقيق ىل الأساسية؟ ابؼشكلات إلذ تتطرق التي الإدارة وبؾلس التنفيذي الرئيس نظر وجهة
 فيذيالتن الرئيس يقدم ىل ؟)تفاعليًا وليس( واستباقي توقعي الداخلي التدقيق ىل ؟ الإستًاتيجية ابؼهمة شريك يصبح لكي اللازم

 ابؼخاطر؟ إدارة بشأن ضمانات للتدقيق
 من" :كولومبيا في " Audilimited Organización Corona " مؤسسة من بيدويا، بيدويا دارى لوز تقول

 تتمثل وعليو، ،للعمل بالنسبة ابغال وىكذا ،المجال في وسياقها ابغوكمة وقواعد العملية أىداف فهم دون ما عملية   تدقيق ابؼستحيل
 لإبقاز المحددة والأىداف للمؤسسة الإستًاتيجية ابؼهمة فهم النجاح درجة في استًاتيجي شريك إلذ للارتقاء الأولذ الرئيسية وةابػط
  ،تقاس درجة النجاحأساسها  على التي وابؼقاييس ابؼهمة ىذه

 للتدقيق التنفيذي الرئيس لتفاع أبنية على بأبؼانيا، " Bundesagentur für Arbeit " وكالة من ديتتَل، أوليفر يشدد
  ،" الإدارة بؾلس منظور من العمل يفهم أن للتدقيق التنفيذي الرئيس على" بؾلس الإدارة مع

 عظيمة أبنية ذات مهارة بكونو ي الشخص التفاعل بإيطاليا، الداخليتُ ابؼدققتُ بؼعهد الشرفي الرئيس ،ي غروس جيوفاني يعرّف
 التفاعلات مع التعامل على أعلى مقدرة ضمنًا ييقتض سلوك   تطوير ابعديد الاستًاتيجي ورالد ىذا يتطلب" الداخلي للتدقيق
 ".جدًا بؿدودة تاربىية بدرجعية بسامًا جديد دور تفستَ خطر مواجهة على والشجاعة الأشخاص بتُ الصعبة
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 القائمة ابؼوضوعية والرؤية ابؼشورة وتقدنً تأكيدال توفتَ خلال من وبضايتها ابؼؤسسية القيمة تعزيز في الداخلي التدقيق مهمة و تتمثل
 الرئيس دراية تضمن عمليات إلذ بالإضافة وابغوكمة وابؼراقبة ابؼخاطر إدارة أساليب خلال من ذلك إجراء وبيكن ،ابؼخاطر على

 تدار كانت إذا وما ابؼؤسسة، تواجو التي الرئيسية والتشغيلية الإستًاتيجية ابؼخاطر من بدجموعة والإدارة الإدارة وبؾلس التنفيذي
  ,لا أم جيد بشكل

 : إن إلذباحثون الوقد خلص 
 كيفية تقييمب ابؼؤسسة تواجهها التي الإستًاتيجية ابؼخاطر برديد طريق عن الإستًاتيجية قيمتهم للتدقيق التنفيذيون الرؤساء يدرك
 ابؼهام على تؤثر التي ابؼخاطر إدارة برستُ على تعمل لتيوا التنفيذية والإدارة الإدارة بؾلس إلذ حلول وتقدنً ابؼخاطر إدارة

 الذكية ابؼخاطرة أساليب لاستخدام ابؼؤسسة فرص بشأن ابؼشورة للتدقيق التنفيذي الرئيس يقدم أن أيضًا بيكن كما،الإستًاتيجية
 ، تنافسية كميزة

 فهمًا الداخلي التدقيق يقدم أن ينبغي حيث للغاية، عًاشائ أمراً ليس البداية من الداخلي التدقيق إدراج في الرغبة فإن وبالتالر
 والاستجابات الأىداف برقيق على ابؼؤسسة قدرة على تؤثر التي وابؼخاطر تدعمها التي والأىداف ابؼؤسسة لإستًاتيجية متعمقًا

 أصحاب وتوقعات الصلة ذات والصناعة للأعمال شامل بفهم مدعومًا الفهم ىذا يكون أن وينبغي ،الإدارة حددتها التي للمخاطر
 ، ابؼصلحة
 وإجراء التعلم في الرغبة للمؤسسة و ابؼتغتَة الأولويات مع التكيف على الداخلي التدقيق قدرة الفكرة في تسهيل تكمنحيث 
 ستًاتيجيالا الشريك مستوى إلذ الصفات ىذه بصيع رفع للتدقيق التنفيذيون الرؤساء وبوتاج ،قوية بإدارة والتمتع الصحيحة الأمور

دائمًا  الطريق يكون لن ابغال، وبطبيعة، العمل وإستًاتيجية الداخلي التدقيق إستًاتيجية بتُ وابؼواءمة ابؼوثوق، وابؼستشار
  ،صلامتو  جهد بذل سهلا،بجب 

 البقاء لأن نظراً للمدققتُ، سلبي أمر, سلبيتُ أمرين بذنب إلذ والإستًاتيجية الداخلي التدقيق بتُ يؤدي ابعمع ،منظرى وجهة فمن
 من العديد لأن نظراً للمؤسسات، سلبي وأمر أفضل، مهنية وصورة مظهر على ابغصول فرصة من بورمهم الإستًاتيجية خارج

 وينبغي،الداخلي التدقيق يوفرىا أن بيكن التي ابؼهنية والتوازنات الضوابط وجود عدم جراء تفشل ابؼبادرات
 التدقيق خدمات لتحستُ اللازمة ابػطط وضع –
 للإدارة القابلة ابؼتعاقبة ابػطوات تغيتَ – 
  عام بشكل   متميزة خدمة تقدنً ومواصلة – 

حيث  ,ىو برليل الإستًاتيجية للتدقيق الداخلي و مدى فهمها من طرف الرؤساء التنفيذيوننلاحظ من خلال ىذه الدراسة 
لف بلدان الرائدة في مهنة التدقيق الداخلي و عبروا عن أرائهم في اعتمدت ىذه الدراسة على أراء بعض ابؼديرين التنفيذيون من بـت

 ابػطة الإستًاتيجية للتدقيق الداخلي
نقابة  ،مجلة المحاسب ،مسؤولية مراقب الحسابات في تقويم مخاطر المشروعات الصغيرة ،رافد عبيد النواس  - 4

  2016ديسمبر  46العدد  – 23المجلد  ،المدققين العراقيين
عات الصغتَة و ابؼتوسطة و ذلك باعتماد برنامج و بيان مسؤولية مراقب ابغسابات في تقونً بـاطر ابؼشر  إلذىذه البحث هدف ي

وقد انطلق الباحث من  ،وعاتر التدقيق ابؼستند للمخاطر و الذي يوفر ابؼعلومات ابؼفيدة عن تقونً ابؼخاطر التي تتعرض بؽا ابؼش
  : التالية الإشكالية
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بؼا تتمتع بو ابؼشروعات الصغتَة و ابؼتوسطة من خصائص تتعلق بالنواحي التنظيمية و الشخصية فضلا عن دورىا في  إلذبالنظر 
في ابغياة الاقتصادية و تعرضها للعديد من ابؼخاطر ذات العلاقة  الأساسيةلكونها احد ابؼكونات  للإنتاجزيادة القيمة ابؼضافة 

ىذه ابؼخاطر و برديدىا ووضع برنامج التدقيق ابؼلائم  إلذوجب من مراقب ابغسابات الانتباه الذي يت الأمرالذكر  الأنفةبالنواحي 
 لغرض تقوبيها

ماىية ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ثم عرج على مهام بؿافظ ابغسابات في تقييم تناول الباحث  الإشكاليةعلى  الإجابةو لغرض 
  : النتائج التالية إلذاطر و قد خلص الباحث ابؼخ إدارة أسلوبابؼنشات الصغتَة ابغجم وفق 

 ، شكلها أومنشاة بغض النظر عن حجمها  بأيةالدولية بيكن تطبيقها  عايتَ التدقيقم إن-
و  تنفيذىابستلك ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة بؾموعة من ابػصائص التي تتطلب من ابؼدقق مراعاتها عند تصميم برابؾو و  -

 ،ابؼالك على كافة النواحي ابػاصة بهذه ابؼشروعات أوالعليا  الإدارةبؿدودية الفصل بتُ الواجبات و ىيمنة  الأولذتتمثل بالدرجة 
عتبار الاخواص ابؼنشات الصغتَة و ابؼتوسطة على طريقة تدقيق البيانات ابؼالية بفا يتطلب من ابؼدقق الاخد بعتُ  تأثتَينعكس  -

 ، ابؾموعة من العوامل عند تدقيقو بياناته
نلاحظ أن الدراسة ىذه خلصت إلذ أن معاير التدقيق الداخلي و منهجيتها بيكن تطبيقها على كل ابؼنشات أو ابؼؤسسات بغض 

 النظر عن حجمها صغتَة آو متوسطة أو كبتَة لكن الباحث قام بالدراسة من ابعانب النظري دون التطبيقي
مجلة  ،العراق ،معة البصرةاج ،مهني ما بين المحاسب و المدققاثر التمكين على التكامل ال ،فاطمة جاسم محمد – 5

 2017 ،العدد الثاني ،المجلد الرابع ،البحوث الاقتصادية و المالية
مع خلق ثقة متبادلة و متكاملة  وظائفهمالتي بزص ات نع القرار صفي  لإشراكهمدود معينة ىو منح العاملتُ السلطة بحالتمكتُ 

السعد زيد بؼنظمة و العاملتُ )اابهابي على كل من  بأثرجات التي ستعود ااتهم بيا يتوافق مع الاحتير قدبينهم بدا يعزز و يطور 
  2014 ,في الالتزام التنظيمي من خلال بسكتُ العاملتُ تأثتَىاالقيادية و  الأبماط ,الصادق

ل الكثتَ من الباحثتُ و الكتاب و خصوصا بتَا من قبكاىتماما   الأختَة الآونةموضوع التمكتُ حاز في  أنحيث يقول الباحث 
 إلذ بالإضافةابػبرة و ابؼهارة و التدريب و التطوير  ,العلمي التأىيلمتعددة للتمكتُ منها  إبعادو قدمت  الإدارةفي بؾال 

 ,تكامل ابؼهتٍجاء ىذه البحث ليسلط الضوء على كل من التمكتُ و ال إذ ,التخصص و الالتزام بالقوانتُ و التشريعات و ابؼعايتَ
و برليلها بدا يتفق مع ابعانب المحاسبي و التدقيقي على  اعدد الباحثتُ و الكتاب الآراء منبؾموعة من  إلذمن خلال التطرق 

الصحي و التعليمي  ,و الصناعي ألاستخراجيالعاملتُ في القطاع  آراء بعمعرئيسية  كأداة  التكامل ابؼهتٍ بالاعتماد على استبانة 
  : النتائج التالية إلذمراقبي ابغسابات و قد توصل الباحث  و عدد من

ىناك عدم اتفاق بتُ معظم  أنذات العلاقة بالتمكتُ و جد الباحث  الإدارية الأدبياتمن خلال الاطلاع على العديد من -
 التمكتُ إبعادالباحثتُ حول 

و  أنظمةدقق تنشا من كون المحاسبة و ما يرتبط بها من علاقة التمكتُ للمنظمة ككل بالتكامل ابؼهتٍ بتُ المحاسب و ابؼ إن -
 التدقيق كليهما جزء من ابؼنظمة

يكون السبب ىو اعتماد ابؼنظمات على ما  أنو بيكن  الأخرى الأبعاد إلذقياسا ىناك ضعف في الاىتمام في جانب التدريب  -
 و بفارسات أفكارىو جاىز من 

 و التطبيقي في بؾال العلاقة بتُ المحاسب و ابؼدقق بصعت بتُ النظرينلاحظ أن ىذه الدراسة 
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  : خلاصة
التدقيق المحاسبي الداخلي في ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة يتلخص في تقييم حقيقي للنظام بقصد الكشف عن مواطن الضعف 

صداقية و الثقة التي بيكن منحها و ابػلل، و التي تأثر سلبا على استمرارية عوائد ابؼؤسسة كنظام، إضافة إلذ أنو يقيس درجة ابؼ
للجهاز  المحاسبي، و باعتبار التدقيق المحاسبي الداخلي نشاطا موضوعي و فعال صمم لإضافة قيمة و برستُ أداء ابؼؤسسة  و 

 مساعدتها في برقيق الأىداف من خلال توفتَ أساليب رقابية تقييميو و برسن فعالية العمليات المحاسبية.
 ابؼدقق المحاسبي الداخلي للمشروع في بصيع الأنشطة وخاصة ابؼالية منها. يقومنا تبتُ جليا الدور الذي و من خلال دراست

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثاني: الدراسة الفصل ال
الميدانية و التطبيقية لعينة من 

المؤسسات الصغيرة و 
 المتوسطة بغرداية
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 تمهيد
 لرال في الدختصين رؤى تعكس استبيان استمارة بإعداد قمنا ، الدوضوع على تطبيقي جانب إضفاء و النظرية الدراسة تدعيم غرض

مدى جاىزية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  من كلا تخص أساسية لزاور ثلاثة تضمينها تم والتي ، ولاية غرداية في التدقيق و المحاسبة
معوقات  إلى إضافة ، و تطوير قسم التدقيق الداخلي بأهميةالدؤسسات  إدراكمدى اىتمام و  ، لاعتماد التدقيق المحاسبي الداخلي

 واستطلاع وجدت إن الاختلافات استيضاح مع الجزائري الواقع على إسقاطهما ولزاولة  ،التدقيق المحاسبي الداخلي بهذه الدؤسسات
منهجية دولية متفق عليها  عن عبارة ىو التدقيق المحاسبي الداخلي تطبيق أن باعتبار الدولي بالركب الجزائر لحاق إمكانية و ضرورة مدى

 طريق عن منهج اعتماد استوجب الذي الأمر الدهنيين، فئة ىي التغيرات بهذه الدعنية الفئة فان ، قوائم مالية حقيقية و شفافة لإصدار
الشركات  يمسير  إلى الدوزعة الاستمارات من بو باس لا جزء تخصيص خلال من ، الفئة ىذه أراء إغفال عدم بغية الاستبيان استمارة

  . ولاية غرداية في الحسابات ولزافظي المحاسبة خبراء سسات وؤ و المحاسبين بهذه الد
 ، الديدانية الدراسة ووسائل أدوات إلى بالتطرق ، لدراحل وفقا بالتسلسل بناؤه وتم ، الديدانية للدراسة ككل الفصل ىذا تخصيص تم

 : كالآتي للفصل العام الشكل فكان ، النتائج وتحليل معالجة ثم ومن ، الدراسة أداة بناء مراحل
 الدراسة أساليبو   الطريقة الدتبعة : الأولالدبحث 
 .الاستبيان نتائج تحليل : الثاني الدبحث
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 الدراسة أساليبو   الطريقة المتبعة المبحث الأول :
سنحاول من خلال ىذا الدبحث عرض منهج الدراسة الدتبع, ولرتمع الدراسة و عينتها, و أدوات الدراسة و من أين تم الحصول    

 و فحص صدق أداة الدراسة و ثباتها. على الدعلومات, و الدعالجة الإحصائية الدتبعة,
 المطلب الأول: العينة و الطريقة المتبعة في الدراسة

 والمتوسطة في ولاية غرداية الصغيرة المؤسسات حول عامة نظرة :أولا
 حسب قطاع النشاط - 1

 ولاية غرداية حسب قطاع النشاطلالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة  إحصائيات( 1-2الجدول رقم )
 

 المجموع زراعة تجارة مقاولة سياحي خدمي صناعي الدؤسسةنوع 
 5268 67 1315 1626 184 1458 618 عدد

 لولاية غرداية 2017/12/31الطالبين حسب نشرية مديرية الصناعة و الدناجم في  إعدادالجدول من 
ثم تليها 1626 بعدد في الولاية  الأعمالالعمومية و البناء ىي الدسيطرة على  الأشغالمؤسسات  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 

حكم الدنطقة في التجارة لان الولاية  إلى إضافةفي الانتعاش الاقتصادي  الأخيرتوجو الدولة  إلىو يدكن تفسير ىذا  1315ب  التجارة
ثم الدؤسسات الصناعية و ذلك بما تحوزه الولاية من كم  ،مؤسسة 1458الدؤسسات الخدمية بعدد  وأيضا ,ىي منطقة العبور للصحراء 

كل   إلىيصدرون  أنهمو تصريحهم  نا لذمىذه الدؤسسات حسب مقابلت أنحتى  ,صناعة و الريادة في ىذا المجالىائل في ميدان ال
الولاية ىي رائدة في لرال  أنا ثم الدؤسسات السياحية و لا يخفى علين ,الصناعة أنواعالخارج من كل  إلىالولايات الجزائرية وحتى 

بو و ذلك من  لباسالعدد  أنلان القطاع ىو في حداثتو في الولاية و نرى  67ثم الدؤسسات الزراعية بعدد  ،مؤسسة 184السياحة ب
  .دعم ىذا القطاع إلىخلال توجو الدولة 

 حجمحسب ال - 2
 الحجملدتوسطة لولاية غرداية حسب الدؤسسات الصغيرة و ا إحصائيات( 2-2الجدول رقم )

 
 المجموع متوسطة صغيرة مصغرة نشاط الدؤسسة

 5310 52 274 4984 عدد
 لولاية غرداية 2017/12/31الطالبين حسب نشرية مديرية الصناعة و الدناجم في  إعدادالجدول من 
 ،وىو طبيعي ,الوطنية إحصائياتعلى الدؤسسات و ىي الدؤسسات الدصغرة و ذلك يتبع  الدسيطر إن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 

 إلىلكن حسب مقابلتنا  ، مؤسسة 52ثم الدتوسطة من خاصة و عمومية ب  ،مؤسسة 274سسات الصغيرة ب ثم تليها الدؤ 
و ضبط  بالإحصاءليس ىناك ىيئة خاصة  ىذه التصريحات ليست مضبوطة على الواقع لان أن إلىالدديريات الولائية حسب تصريحهم 

 من عدد الدؤسسات إحصاءو صندوقي الضمان لذم  إحصاءمديرية الصناعة و الناجم لذا  أنولاحظنا دلك من خلال  ،الدعلومات
د أن لصيدكن انو  إلى إضافة ,الدهنيين أسرارو الدركز الولائي للسجل التجاري لا يقوم بالتصريح بدعوى  ،إحصاءو مديرية النقل لذا  

  . مؤسسة واحدة لذا عدة نشاطات
  لتحليل ودراسة الدعطيات الدتحصل عليها  ،: للوصول إلى أىداف دراستنا استخدمنا الدنهج التحليلي الوصفيمنهج الدراسة : ثانيا

, لذلك قمنا بتوزيع استبيانات )تجدون الاستبيان  ص م لماالتدقيق المحاسبي الداخلي في الدؤسسات  متطلبات تطبيقو الدتعلقة ب: 
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        و من ثم تفريغها  ،موضح في قائمة الدلاحق( على لرتمع الدراسة للحصول على البيانات اللازمة و التي تخص موضوع الدراسة
   الدطروحة قيد الدراسة. العبارات, وىذا للإجابة على 21النسخة  spssو تحليلها باستخدام برنامج الاختبارات الإحصائية 

مسيرو مهنة التدقيق المحاسبي الداخلي و ىم  لذم علاقة بممارسة: يتكون لرتمع الدراسة من الأشخاص الذين الدراسة جتمعم : ثالثا
 و لزافظي الحسابات و المحاسبين الدعتمدين و ذلك في ولاية غرداية. , ص م لما طارات المحاسبة في الدؤسساتالدؤسسات والإ

 حيث اعتمدنا على الطريقة الطبقية العشوائية في اختيار العينة
 :أداة الدراسة : رابعا

دراسة الدعطيات و البيانات الدتحصل عليها بواسطة توزيع الاستبيان على لرتمع الدعني بموضوع التدقيق المحاسبي الداخلي و بناءا على ل
 أجزاء و ىي: اريعةقمنا بتصميم الاستبيان و تقسيمو إلى   :فرضيات الدراسة

  :الشخصية للمستجوب خاصة بالمؤسسة و يتكون من المعلومات الجزء الأول 
 المؤسسةالتدقيق المحاسبي في  طبيقلت مدى جاىزية المؤسساتحول عبارات  08: و يحتوي على محور الأولال، 
 المحاسبي التدقيق قسم تطويرو  بأىمية المؤسسات وإدراك اىتمام مدىحول  عبارات 08: يتفرع إلى المحور الثاني 

  ،الداخلي
 معوقات التدقيق المحاسبي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة عبارات حول  08 إلىيتفرع  : المحور الثالث ، 

يحتمل خمسة إجابات كما بحيث كل سؤال  likart scale ) كانت إجابات كل سؤال من الأجزاء وفق مقياس ليكارت الخماسي )
وىي عدد  4= 1-5يمة في الدقياس من أصغر قيمة فنجد: يد الدتوسط الحسابي نطرح أكبر ق(، ولتحد3-2ىو مبين في الجدول رقم )

، 0.0=5/4الدسافات الدوجودة، ثم لتحديد طول الخلية نقوم بقسمة أكبر عدد في الدقياس على النتيجة الدتحصل عليها سلفا فنجد: 
 القيمة الدتحصل عليها و ىي طول الخلية إلى أقل قيمة في الدقياس ثم القيمة التي تليها كما ىو مبين في الجدول: نضيف

 ( مقياس ليكارت الخماسي3-2الجدول رقم )

حد  إلىموافق  موافق موافق تماما البيان
 ما

 غير موافق تماما غير موافق

 1 2 3 4 5 القيمة

 المتوسط المرجح
 إلى 4221من 

5 
إلى  3241من 

422 
إلى  2,61من 

324 
إلى  12.1من 

 .12إلى  1من  226

 مقياس لكارت الخماسيباعتماد على  المصدر: إعداد الطالبين
 لاستبيان: اتحكيم  -خامسا 

 من أجل تصحيح الاستبيان و تقويدو تم عرض الاستبيان على الأساتذة 
 النمودج النهائي للاستبيان. إلىتوصلنا  أنحيث تم حذف بعض الدصطلحات و الفقرات ، و إضافة بعض العبارات إلى  

 مرفقة في الدلاحق
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 :توزيع الاستبيان -سادسا    

مهنة التدقيق المحاسبي الداخلي و ىم مسيرو الدؤسسات  لذم علاقة بممارسةالذين استبيان على  75في عملية توزيع الاستبيان وزعنا 
استبيان صالح للدراسة أما  38، استًجعنا و لزافظي الحسابات و المحاسبين الدعتمدين  , ص م لماوالإطارات المحاسبة في الدؤسسات 

 الاستبيانات الأخرى فمنها ما لم يستًجع أو منها إجابات عشوائية غير صالحة.
 ( الاستبيانات الموزعة على أفراد مجتمع الدراسة 4-2)الجدول رقم 

 

 %نسبتها  عددىا أنواع الاستبيانات

 4 % 3 هملةالاستبيانات الد

 45 % 34 الاستبيانات التي لم تستًجع

 50 % 38 الاستبيانات الصالحة للتحليل

 100 % 75 الدوزعةالاستبيانات 

  ينالدصدر: من إعداد الطالب
 الثاني: الأساليب الإحصائية المستخدمة:المطلب 

 تحليل مصداقية الاستبيان: -1
 ألفا كرونباخ، فكانت النتائج كالتالي:صداقية الاستبيان بواسطة معامل أجرينا اختبارا لد

 فا كرونباخل( معامل أ5-2الجدول رقم )

 

 spssاعتمادا على برنامج  ينالمصدر: من إعداد الطالب
و ىي قيمة مقبولة من الناحية الاقتصادية للدراسة  0,727ككل بلغ   ألفا كرونباخيتضح لنا، معامل  05من خلال الجدول رقم 

و من ىذه القيمة نكون قد تأكدنا من مصداقية الاستبانة التي تعالج لنا  0.10<0,727الحالية،كونها تفوق القيمة الدقبولة 
، لشا يعطي الاستبيان مصداقية للدراسة و تحليل النتائج و بالتالي م ص المالتدقيق المحاسبي الداخلي في  متطلبات تطبيقموضوعنا 

 الإجابة على الإشكالية قيد الدراسة.

 لاستبيان:قياس صدق الاتساق الداخلي لفقرات ا -2
نستطيع من خلال معامل الارتباط بيرسون نتأكد من الاتساق الداخلي للاستبيان، و ذلك بحساب معامل الارتباط بيرسون بين كل 

  : الفقرات فنجد

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,727 38 



 الدراسة الميدانية                        :                                      الثانيالفصل 

46  

 

 ور الأول2باط بين كل عبارة من عبارات المح( معاملات الارت6-2الجدول رقم )
معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الرقم متطلبات تطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي الاحتمالية

 1 تقوم المؤسسة بتطبيق اغلب أحكام و قواعد النظام المحاسبي المالي 0,026 *360,

,499** 0,001 
تمتلك المؤسسة موظفين بقسم المحاسبة لديهم المعرفة الكافية بإجراءات التدقيق 

 المحاسبي الداخلي
2 

 3 مؤىل للقيام بالتدقيق المحاسبي الداخلينظام معلومات المؤسسة  0,000 **558,

,707** 0,000 
مهمة التدقيق المحاسبي في وثائق و مستندات المؤسسة توجهها سياسة الإدارة و 

 فلسفتها
4 

 5 فوا المؤسسة لهم  تأىيل و مهارات بالإضافة للنزاىة و الأخلاقموظ 0,000 **644,
 6 الداخلي عادة توجهها الإدارة المركزية  المحاسبي مهمة التدقيق 0,111 0,262
 7 وظيفة التدقيق المحاسبي تستلزم ميزانية إضافية 0,877 0,025
 8 مؤثر على إنشاء وظيفة التدقيق الداخليعنصر غير ىيكل المؤسسة  0,113 0,261

 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
 ارتباط قوي  أوفان العلاقة قوية  5% أو 0,05يقول المفسرون ادا مستوى المعنوية اقل من القيمة 

 ارتباط قوي جدا أوفان العلاقة قوية  1% أو 0,01ادا كان مستوى المعنوية اقل من القيمة  إما
لشا يفسر بان الارتباط بين  0,01اقل من القيمة مستوى الدلالة عندىا  5,4,3,2,العبارات  إن 06نلاحظ من خلال الجدول رقم 

معامل الارتباط في ىذه العبارات ىو يكاد يقتًب من القيمة واحد فهنا  أنموضوع المحور و العبارات ىو قوي جدا حيث نلاحظ 
 علاقة قوية جداال أننقول 

عندىا مستوى دلالة اقل النظام المحاسبي المالي تقوم المؤسسة بتطبيق اغلب أحكام و قواعد و التي تقول بان  1العبارة رقم  أما
بان الارتباط بين موضوع المحور و العبارة ىو قوي حيث نلاحظ ان معامل الارتباط في ىذه العبارة ىو يكاد يقتًب  0,05من القيمة 

 (0,360بقيمة )العلاقة قوية  أنفهنا نقول  من القيمة واحد
لشا يفسر بان العبارات ليس لذا علاقة بموضوع المحور فهنا يقول  0,05عندىا مستوى الدلالة اكبر من القيمة  , 8,7,6العبارات  أما

 بان لضذفها لكي لا تؤثر على التحليل أيالدفسرون بان نستبعد ىذه العبارات 
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 2نيالثاور باط بين كل عبارة من عبارات المح( معاملات الارت7-2الجدول رقم )

 
معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الرقم   الداخلي المحاسبي التدقيق قسم تطويرو  بأىمية المؤسسات وإدراك اىتمام مدى الاحتمالية

 9 اللازمة الكفاءة و بالخبرة لشركةمسيرو ا يتميز 0,038 *337,
 10 الداخلي التدقيق لأىمية واعية أكاديمية بتخصصات مسيرو الشركة يتميز 0,001 **501,
 11 تركيز الملكية و الإدارة في يد المدير المالك يساعد في الفحص و الرقابة  0,005 **441,
 12 الداخلي التدقيق وجود بأىمية عمال المؤسسة قبل من إدراك يوجد 0,000 **758,

,535** 0,000 
 بشكل الرقابة بأعمال للقيام الكافية التدريبية لدوراتل المؤسسة يبعض موظف يتلقى
 13  جيد

 14  المتميز الداخلي المحاسبي قيدقتال أداء تطويرالمؤسسة ل و تسعى تهتم 0,014 *393,
 15 إعداد التقارير المالية للمؤسسة لو أىمية بالغة لتفادي الأخطاء و الغش 0,000 **759,

0,136 0,41 
يسعى مسيرو المؤسسة إلى اكتشاف الأخطاء و التلاعب بقوائمها المالية و 

 تصحيحها
16 

 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
لشا يفسر بان  0,01عندىا مستوى الدلالة اقل من القيمة  15,13,12,11,10,العبارات  أن 07نلاحظ من خلال الجدول رقم 

معامل الارتباط في ىذه العبارات ىو يكاد يقتًب من القيمة  إنالارتباط بين موضوع المحور و العبارات ىو قوي جدا حيث نلاحظ 
 العلاقة قوية جدا إنواحد فهنا نقول 

بان الارتباط بين موضوع المحور و العبارة ىو قوي حيث نلاحظ  0,05عندىا مستوى دلالة اقل من القيمة  9و14رقم  تينالعبار  إما
 (0,33( و )0,39بين القيمتين )العلاقة قوية  أنمعامل الارتباط في ىذه العبارة ىو يكاد يقتًب من القيمة واحد فهنا نقول  أن
ليس لذا علاقة بموضوع المحور فهنا يقول الدفسرون  ةلشا يفسر بان العبار  0,05عندىا مستوى الدلالة اكبر من القيمة  , 16 ةالعبار  أما

 بان لضذفها  أيبان نستبعد ىذه العبارات 
 2ثالثور الباط بين كل عبارة من عبارات المح( معاملات الارت8-2الجدول رقم )

 
معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الرقم معوقات التدقيق المحاسبي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الاحتمالية

0,304 0,062 
لتواكب ما ىو معمول  الداخلي تعمل على توفير بيئة للتدقيق المحاسبيلاالمؤسسة 

 17 بو دوليا

 18 اعداد التقارير المالية في المؤسسة يقوم بها المحاسب المعتمد دون سواه 0,000 **567,
 19 المتوسطة بهاليس ىناك قواعد للمحاسبة المبسطة تلزم المؤسسات الصغيرة و  0,000 **547,
نظام الرقابة الداخلي للمؤسسة قد لا يتماشى مع معايير التدقيق الدولية بشكل  0,000 **753, 20 
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 مناسب
 21 لا يوجد وعي كامل بأىمية التدقيق المحاسبي الداخلي 0,000 **589,

,456** 0,003 
أرى انو بجب على المؤسسة الاعتماد على تجارب مكاتب التدقيق أجنبية 

 22 لاكتساب الخبرة أكثر

 23 لا توجد معايير و قوانين جزائرية معتمد للتدقيق الداخلي  0,070 0,296

0,261 0,112 
ضعف دور النقابات المهنية في تطوير وزيادة مستوى الوعي بأىمية التدقيق الداخلي 

 24 و تنمية روح التعامل 

 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
لشا يفسر بان  0,01عندىا مستوى الدلالة اقل من القيمة  22,21,20,19,18,العبارات  أن 08نلاحظ من خلال الجدول رقم 

معامل الارتباط في ىذه العبارات ىو يكاد يقتًب من القيمة  أنالارتباط بين موضوع المحور و العبارات ىو قوي جدا حيث نلاحظ 
 العلاقة قوية جدا أنواحد فهنا نقول 

لشا يفسر بان العبارات ليس لذا علاقة بموضوع المحور فهنا  0,05عندىا مستوى الدلالة اكبر من القيمة  , 24,23,17العبارات  أما
 بان لضذفها أييقول الدفسرون بان نستبعد ىذه العبارات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الدراسة الميدانية                        :                                      الثانيالفصل 

49  

 

 المبحث الثاني: تحليل و مناقشة النتائج
ىذا الدبحث إلى التحليل الإحصائي لبيانات عينات المجتمع الدراسي، و البيانات الخاصة بمحاور الدراسة لدعالجتها إحصائيا سنتطرق في 

 لنفي أو إثبات صحة الفرضيات.
 المطلب الأول: عرض و تحليل نتائج الدراسة الميدانية

 الفرع الأول: تحليل خصائص عينة الدراسة2
  الدتعلقة بالجنسنتائج العرض و تحليل  -1

 من ناحية الجنس ة( تمثيل بياني للعين1-2الشكل رقم )

 
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الرسم البياني

أما الإناث فبلغ   94,7%الدراسة أغلبيتهم ذكور، حيث بلغ عدد الذكور بنسبة  ةعينعناصر ( نلاحظ أن 1من خلال الشكل )
لا يحبذ العمل في الدؤسسات  ويالنسيدكن تفسيره بان العنصر ، و ىذا التفاوت بين عدد الذكور و الإناث 6,3 %عددىم  بنسبة 
 العينة تقريبا كلها مؤسسات خاصة أنالخاصة حيث 

 عرض و تحليل النتائج المتعلقة بالمستوى الوظيفي:-2
 من ناحية المستوى الوظيفي ة( التمثيل البياني للعين2-2الشكل رقم )

 
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الشكل
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، و ىذا تكرارا 13، ثم يليها فئة مسيري الشركة ب25 ب (، أن فئة الإطار المحاسبي أكثر تكرار2الشكل رقم ) نلاحظ من خلال
 إطاراتهمعلى الاستبانة الى   الإجابةعلى الاستبانة كانت من طرف المحاسبين لان الدسيرين يوجو  الإجابةالتفاوت راجع إلى أن 

 أومسيرو الشركة  أجابحيث  ىي الدؤسسات الصغيرة و لزاسبي إطارفهي الدؤسسات التي ليس لذا عامل تكرارا  13 أما ، المحاسبية
 لزافظ الحسابات و المحاسب الدعتمد

  مي:يعلتعرض و تحليل النتائج المتعلقة المستوى ال-3
 المستوى التعليمي من ناحية ةللعين( تمثيل بياني 3-2الشكل رقم )

 
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الرسم البياني

،  42,11 %حاز على أكبر قدر من التكرارات و بنسبة  بكالوريا فما فوقأن الدستوى التعليمي  03نلاحظ من خلال الشكل رقم 
الدراسات العليا فهي بنسبة       أما، 21 %ثانوي بنسبة اقل من ، أما الدستوى التعليمي 31,7 %بنسبة  ثانويأما الدستوى التعليمي 

التوظيف الدستويات التعليمية ىي موظفة في ىذه العينة و ىذا الاختلاف في  أنواعكل   أنالاختلاف يدكن تفسيره في و ىذا  5,2 %
 .توافر كل شهادة إلىع ىو راج

  :للمؤسسة القانوني النموذجعرض و تحليل النتائج المتعلقة  -4
 للمؤسسة القانوني النموذج حسب ة( التمثيل البياني للعين4-2الشكل رقم )

 
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الشكل

أن الدؤسسات الخاصة ىي من تسيطر على لرموع الدؤسسات و ىذه النتيجة طبيعية لان  04نلاحظ من خلال الشكل رقم 
                          بتكرار في النظري و ذلك إليوفي الجزائر كما تطرقنا  الأعمالالدؤسسات الخاصة ىي من تسيطر على  أنالاحصائيات تنص على 

   .تكرارات 4الدؤسسات العمومية فهي  أما , 34
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  : المؤسسةطبيعة نوع عرض و تحليل النتائج المتعلقة ب -5

  المؤسسة طبيعةنوع من  ة( التمثيل البياني للعين5-2الشكل رقم )
 

 
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الرسم البياني

تليها  50 %بنسبة  SARLدودة لزالدؤسسة ذات الدسؤولية  نموذجأن الدؤسسات يغلب عليها  05نلاحظ من خلال الشكل رقم 
 مسيري مع بعض أجريناىامن خلال الدقابلات التي  ىذا يدكن تفسيرحيث  ،بنسب متقاربة SPA,SNS,EURL النمادح

 بسيط التعامل و يدكن بو الاندماج sarl نموذجبان  افأجابو (  sarl نموذج)لم اعتمدتم سسات حيث طرحنا عليهم السؤال ؤ الد
  : نوع نشاط المؤسسةعرض و تحليل النتائج المتعلقة  -6

  نوع نشاط المؤسسة ة( التمثيل البياني للعين6-2الشكل رقم )

 
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الشكل

و الردود  الإجابات أنىذا يدكن تفسيره  , 47,4 %نسبة ب أن الدؤسسات يغلب عليها الصناعي 06نلاحظ من خلال الشكل رقم 
  . عشوائية أنهاحيث نرى  الإحصائيات إلىالنتائج غير مطابقة  أنفي الدعوقات لم تكن منتظمة حيث  أسلفناعلى الاستبيان كما 
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  :موظفي مؤسسة عددبعرض و تحليل النتائج المتعلقة  -7
 موظفي مؤسسة عدد حسب ة( التمثيل البياني للعين7-2الشكل رقم )

 

  
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الرسم البياني

وىذا غير طبيعي حسب  42 %بنسبة  10التي لديها عدد عمال اقل من أن الدؤسسات  07نلاحظ من خلال الشكل رقم 
الدؤسسات التي لديها عدد  أما ،مكن لا تؤثر على التحليل ،لان الإجابات على الاستبيان كما أسلفنا فهي غير منتظمة الإحصائيات
   . 21 %الدؤسسات الدتوسطة فهي تدثل نسبة  أما ، و ىي تدثل الدؤسسات الصغيرة 37 %عامل بنسبة  49و  10عمال مابين 

  :المؤسسة أعمال رقمعرض و تحليل النتائج المتعلقة ب -8
 المؤسسة أعمال رقم حسب ة( التمثيل البياني للعين8-2الشكل رقم )

 

 
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  البياني الرسم

وىذا غير  31,5 %مليون تدثل ما بنسبة  40اقل من  أعمالأن الدؤسسات التي لديها رقم  08نلاحظ من خلال الشكل رقم 
و  40مابين  أعمالرقم الدؤسسات التي لديها  أما  ،على الاستبيان العشوائية في الردود إلىوىذا راجع  الإحصائياتحسب طبيعي 
 26,5 %الدؤسسات الدتوسطة فهي تدثل نسبة  أما , و ىي تدثل الدؤسسات الصغيرة 42 %مليون دج تدثل  نسبة  400
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  :بمؤسستكم الداخلي للتدقيق وظيفة توجد ىلبالسؤال عرض و تحليل النتائج المتعلقة  -9
 بمؤسستكم الداخلي للتدقيق وظيفة توجد ىلللسؤال ( التمثيل البياني 9-2الشكل رقم )

 

 

 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الشكل
 94,8 %نسبتو أن الدؤسسات التي صرحت بان ليس لديها وظيفة للتدقيق الداخلي ما  09نلاحظ من خلال الشكل رقم 

 بان لديها وظيفة للتدقيق المحاسبي وجود وظيفة التدقيق الداخلي بالدؤسسة فقد صرحت مؤسستين خاصتين  إلىبالنسبة  أما ، مؤسسة
 ة و العمومية  بتًاب الولاية ليس لذا وظيفة للتدقيق المحاسبي صمعظم الدؤسسات الخا أناستنتج  أنفمن ىنا يدكن  ،5,2 %ما نسبتو 

  : أنفقد اكتشفنا  أجريناىاالمقابلة التي  إلىبالنسبة  أما
و  ENAGالدؤسسات العمومية فقد صرحوا بان وظيفة التدقيق الداخلي متواجدة على الدستوى الدركزي وىي مؤسسة  إلىبالنسبة 

 إدارتهابلدية زلفانة بمجلس  إلىمؤسسة الحمامات الدعدنية فهي تابعة  أما ،مؤسسة التسيير السياحي إلىمؤسسة فندق الجنوب التابعة 
المحاسب الدعتمد من يعد  إنماالتدقيق الداخلي كوظيفة غير معتمدة عندىم و  أنحيث صرح المحاسب  ،الددير للحمامات يرأسوالتي 

 لا تعتمد التدقيق الداخلي  فإنهاقابلناىا سسات الخاصة التي الدؤ  إلىبالنسبة  أما ،التقارير الدالية و لزافظ الحسابات من يؤشر عليها
  :المحاسبي على وثائق المؤسسة التدقيق بعملية يقوم منعرض و تحليل النتائج المتعلقة بالسؤال  -10

 المحاسبي على وثائق المؤسسة التدقيق بعملية يقوم من( التمثيل البياني للسؤال 9-2الشكل رقم )
 

 
 spssمن إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج  الشكل
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   أن الدؤسسات التي صرحت بان لزافظ الحسابات من يقوم بمتابعة مستندات و وثائق الدؤسسة  10نلاحظ من خلال الشكل رقم 
الدسير من يقوم  أما ،مؤسسات 5ب ىي اقب و تفحص الوثائق من طرف المحاسالتي تر  أما ،مؤسسة 29تقاريرىا الدالية ىي و 

          ،لزاسب  إطارمؤسسات وىي الدؤسسات الدصغرة التي لا تحوي  4بفحص الوثائق ىي 

  : فانما لاحظناه من خلال الدقابلة  أما
     و تصحيحها  الأخطاءىناك رقابة وفحص للوثائق المحاسبية و اكتشاف  أنالدؤسسات العمومية فان المحاسبين صرحوا  إلىبالنسبة 

  . بالدتابعةو يقوم لزافظ الحسابات  ،و يعدون التقارير الدالية السنوية الأخطاءو يتحملون تابعات 
 أنالعمومية علما  الأشغالمعهم الدقابلة و ىي مؤسسات متخصصة في الصناعة و اىا أجرينالدؤسسات الخاصة التي  إلىبالنسبة  أما

  للشراء و البيع  الأسعارمن ناحية  إلاصرحوا بان لديهم تدقيق على الوثائق  أنهم إلا ،يعد ضخم و رائدة في المجال أعماللديها رقم 
التصريحات الجبائية و التهرب  يبان كل ما يهمهم ى أكدواو قد  ،الباقي يقوم بو المحاسب الدعتمد أماو الحساب النهائي للفواتير 

 .  حقهم حسب ما صرحوافيالجبائي لان الغرامات الجبائية ىي لرحفة 
معهم الدقابلة صرحوا بان لديهم التدقيق في السجلات و الوثائق لكن ليس  جريناأالمحاسبين الدعتمدين و لزافظي الحسابات الذين  أما

 بعضهم ىو لزافظ حسابات و لزاسب معتمد في ختم واحد و يقوم بالعملين أنلذم دراية بكل تفاصيل الدعاير الدولية للتدقيق حيث 
 المدروسة2الفرع الثاني: عرض و تحليل النتائج المتعلقة بإجابات عينات المجتمع 

بعد عرض و تحليل النتائج الدتعلقة بعينات لرتمع الدراسة سنقوم في الفرع الثاني بعرض و تحليل خصائص إجابات عينات الدراسة في 
الذي يحتوي  ثانيالتحت عنوان متطلبات التدقيق المحاسبي الداخلي، و المحور  أسئلة 08يتكون من  الأوللزاور الدراسة وهما: المحور 

الذي يحتوي  ثالثو المحور ال الداخلي المحاسبي التدقيق قسم تطويرو  بأهمية الدؤسسات وإدراك اىتمام مدىتحت عنوان  أسئلة 08على 
 .معوقات التدقيق المحاسبي بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة تحت عنوان أسئلة 08على 

أجزاء المحاور، لتحديد الإجابة العامة لكل جزء منو حيث نقوم بحساب الدتوسط الحسابي و الالضراف الدعياري لكل جزء من 
 لاستخلاص النتائج و التوصيات الدقتًحة من طرفنا.

و لتحديد الإجابة العامة لكل جزء من المحاور سنقوم بإسقاط الوسط الحسابي لكل جزء من أجزاء المحاور على متوسط الحسابي الدرجح 
الذي يتطلب خمسة إجابات في تصميمنا للأسئلة كما ىو موضح في الجدول ( Likart Scaleحسب مقياس ليكارت الخماسي )

 ( و الفئات مقسمة كما ىو مبين:3رقم )
  الإجابة غير موافق تماما2 .12إلى  1الفئة الأولى > من > 
 الإجابة غير موافق2 226إلى  12.1لفئة الثانية > من > 
  ى حد ما2< الإجابة موافق ال 324إلى  2261الفئة الثالثة > من 
  الإجابة موافق2 422إلى  3241الفئة الرابعة > من > 
 الإجابة موافق تماما2 5إلى  4221> من  الفئة الخامسة > 

 لقد قمنا باستخراج النتائج الدتحصل عليها بعد تفريغ بيانات الاستبيانات القابلة للتحليل و الدراسة.
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 :ولالأتحليل العبارات الخاصة بالمحور  -1
تطبيق ل جاىزية المؤسسات: ولالأ( نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري للمحور 9-2رقم )الجدول 

 التدقيق المحاسبي الداخلي
 

الاتجاه 
 العام

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 المرجح

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق 
إلى حد 

 ما
موافق  موافق

متطلبات تطبيق التدقيق المحاسبي  تماما
 الداخلي

 العدد العدد العدد العدد العدد

     

 4,45 0,686 موافق

0 0 4 13 21 
تقوم المؤسسة بتطبيق اغلب أحكام 

 و قواعد النظام المحاسبي المالي
0 0 10,5 34,2 55,3 

موافق إلى 
 3,34 0,669 حد ما

موظفين بقسم تمتلك المؤسسة  2 11 23 0 2
المحاسبة لديهم المعرفة الكافية 
بإجراءات التدقيق المحاسبي 

 5,3 28,9 60,5 0 5,3 الداخلي

موافق إلى 
 3,11 0,981 حد ما

2 7 17 9 3 
نظام معلومات المؤسسة مؤىل للقيام 

 بالتدقيق المحاسبي الداخلي
5,3 18,4 44,7 23,7 7,9 

 2,29 1,228 غير موافق

مهمة التدقيق المحاسبي في وثائق و  3 3 8 12 12
مستندات المؤسسة توجهها سياسة 

 7,9 7,9 21,1 31,6 31,6 الإدارة و فلسفتها

موافق إلى 
 3 0,735 حد ما

0 8 24 4 2 
المؤسسة لهم  تأىيل و  يفظمو 

 مهارات بالإضافة للنزاىة و الأخلاق
0 21,1 63,2 10,5 5,3 
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 4,13 0,741 موافق

0 0 8 17 13 
مهمة التدقيق المحاسبي الداخلي 

 عادة توجهها الإدارة المركزية
0 0 21,1 44,7 34,2 

 2,42 0,5 غير موافق 

وظيفة التدقيق المحاسبي تستلزم  0 0 16 22 0
 ميزانية إضافية

0 57,9 42,1 0 0 

موافق إلى 
 3,55 0,686 حد ما

0 0 21 13 4 
ىيكل المؤسسة عنصر غير مؤثر 
 على إنشاء وظيفة التدقيق الداخلي

0 0 55,3 34,2 10,5 

 الاتجاه العام للعينة 3,21 0,83 ماموافق إلى حد 
 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 

 جاىزية المؤسسات لاعتماد التدقيق المحاسبي الداخلي لمحور( التمثيل البياني 11-2الشكل رقم )
 

 
  EXELو  SPSSبين بالاعتماد على لسرجات لالطا إعدادالرسم البياني من 

من طرف العينة الدبحوثة بموافق وىو ىل الدؤسسات  الإجابةكانت   الأولىالعبارة  أنو الرسم البياني  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
د ما و ىو ما ح إلىبموافق  إجابةمؤسسات   4 أن إلىبموافق  13وافق تداما و بم 21 أجابتطبق قواعد النظام المحاسبي الدالي و قد 

  ،بان النظام المحاسبي الدالي ىو يطبق في الدؤسسات و لكن ليس بكل قواعده يستنج

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

العبارة  العبارة الرابعة العبارة الثالثة العبارة الثانية العبارة الاولى
 الخامسة

العبارة 
 السادسة

 العبارة الثامنة العبارة السابعة

اه
ج
لات

ا
 

 العبارات

 المحور الاول
 مدى حاهزية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي
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يطبقون النظام لكن ليس بكل قواعده حسبهم ىناك نقص في  بأنهمفان بعض المحاسبين صرحوا  أجريناىاو حسب الدقابلة التي 
 ، بعض قواعده يتمكنوا من لم الانحد  إلىالتكوين و 

ة نستنتج من خلال الجدول و الرسم البياني بان العبارة الثانية و الدتعلقة بالدؤسسة لذا موظفين بقسم الدالية و المحاسبة لديهم الدعرف أيضا
الدؤسسات ليس لذا  إنبموافق تداما  2بموافق و  11حد ما و  إلىبموافق  23 فأجابالتدقيق المحاسبي الداخلي  بإجراءاتالكافية 

  ،التدقيق المحاسبي الداخلي بأعمالتامة للقيام الجاىزية ال
غير موافق لشا بان اتجاه العينة في ىذه العبارة ىو  الإدارةعندما نلاحظ العبارة مهمة التدقيق المحاسبي توجهها سياسة و فلسفة  أيضا

  ،خلياعملية التدقيق المحاسبي الد إلى تطويرتوجو تلا  والدؤسسات ليس لذا فلسفة  أننستنتج 
حد ما و  إلىىو موافق  الأولاتجاه المحور  إنالعينة الدبحوثة  إجاباتمن خلال الدسح الذي قمنا بو و من خلال  بإيجازو  الأخيرفي 

خلي اوظيفة التدقيق المحاسبي الد لإنشاءمؤسسات العينة ليس لذا كل الجاىزية  إنمع بعض المحاسبين  أجريناىامن خلال الدقابلات التي 
 . ليست بكل الجاىزية لذلك أنها أي

 :نيتحليل العبارات الخاصة بالمحور الثا -2
مدى اىتمام وإدراك : ني( نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري للمحور الثا10-2الجدول رقم )

 المؤسسات بأىمية وتطوير قسم التدقيق المحاسبي الداخلي

الاتجاه 
 العام

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 المرجح

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق 
إلى حد 

 ما
موافق  موافق

مدى اىتمام وإدراك المؤسسات بأىمية  تماما
 العدد العدد العدد العدد العدد وتطوير قسم التدقيق المحاسبي الداخلي

     

 4,37 0,714 موافق تماما

الكفاءة يتميز مسيرو الشركة بالخبرة و  19 14 5 0 0
 اللازمة

0 0 13,2 37 50 

موافق إلى 
 3,42 0,683 حد ما

0 2 20 14 2 
يتميز مسيرو الشركة بتخصصات 

 أكاديمية واعية لأىمية التدقيق الداخلي
0 5,3 52,6 37 5,3 

 
موافق إلى 

 حد ما
0,969 3,08 

2 7 18 8 3 
الملكية و الإدارة في يد المدير تركيز 

 المالك يساعد في الفحص و الرقابة
5,3 18,4 47,4 21 7,9 
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 2,05 0,957 غير موافق

يوجد إدراك من قبل عمال المؤسسة  0 4 6 16 12
 بأىمية وجود التدقيق الداخلي

31,6 42,1 15,8 11 0 

إلى موافق 
 2,97 0,677 حد ما

يتلقى بعض موظفو المؤسسة للدورات  1 5 24 8 0
التدريبية الكافية للقيام بأعمال الرقابة 

 2,6 13 63,2 21,1 0 بشكل جيد

 4,05 0,733 موافق

تهتم و تسعى المؤسسة لتطوير أداء  11 18 9 0 0
 التدقيق المحاسبي الداخلي المتميز

0 0 23,7 47 29 

موافق إلى 
 2,24 1,25 حد ما

2 0 20 14 2 
إعداد التقارير المالية للمؤسسة لو أىمية 

 بالغة لتفادي الأخطاء و الغش
5,3 0 52,6 37 5,3 

موافق إلى 
 3,55 0,686 حد ما

يسعى مسيرو المؤسسة إلى اكتشاف  4 13 21 0 0
الأخطاء و التلاعب بقوائمها المالية و 

 11 34 55,3 0 0 تصحيحها

 الاتجاه العام للعينة 3,28 0,77 موافق إلى حد ما
 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
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 التدقيق المحاسبي الداخلي بأىميةالمؤسسات  إدراك ومدى اىتمام ( التمثيل البياني 12-2الشكل رقم )

 
 EXELو  SPSSبين بالاعتماد على لسرجات لالطا إعدادالرسم البياني من 

الدؤسسات للعينة الدبحوثة تسعى  أنلشا تستنتجو  ،حد ما إلىاتجاه العينة ىو موافق  أنو الرسم البياني  أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 
ثلا نلاحظ العبارة تسعى مالجانب المحاسبي و ىذا ما يعبر عنو في العبارات الدوجو من خلال الاستبيان ففي  أدائهاتحسين و تطوير  إلى

قمنا لضن  أنبموافق تداما و ذلك بعد  11بموافق و  18 أجابالتدقيق المحاسبي الدتميز حيث  أداءتحسين و تطوير  إلىالدؤسسة 
  ،التدقيق المحاسبي الداخلي و شرحنا لذم ماىية و فوائد التدقيق المحاسبي وما يوثر بايجابيات حول القوائم الدالية أهميةالطالبين بتبيان لذم 

  : ثالثتحليل العبارات الخاصة بالمحور ال -3
معوقات التدقيق المحاسبي : رابع( نتائج المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري للمحور ال11-2الجدول رقم )

 ات الصغيرة و المتوسطةبالمؤسس
 

الانحراف  الاتجاه العام
 المعياري

المتوسط 
 المرجح

غير 
موافق 
 تماما

غير 
 موافق

موافق 
إلى حد 

 ما
 موافق

موافق 
معوقات التدقيق المحاسبي  تماما

 بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 العدد العدد العدد العدد العدد

     

 4,37 0,675 موافق تماما

تعمل على توفير بيئة  المؤسسة لا 18 16 4 0 0
للتدقيق المحاسبي الداخلي لتواكب 

 47,4 42,1 10,5 0 0 ما ىو معمول بو دوليا

موافق إلى 
 3,42 0,683 حد ما

اعداد التقارير المالية في المؤسسة  2 14 20 2 0
يقوم بها المحاسب المعتمد دون 

 5,3 36,8 52,6 5,3   سواه

0

1

2

3

4

5

العبارة 
 الاولى

العبارة 
 الثانية

العبارة 
 الثالثة

العبارة 
 الرابعة

العبارة 
 الخامسة

العبارة 
 السادسة

العبارة 
 السابعة

العبارة 
 الثامنة

اه
ج
لات

ا
 

 العبارات

 مدى اهتمام و ادراك المؤسسات باهمية و تطوير التدقيق المحاسبي الداخلي 

 العبارات
 الاتجاه
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موافق إلى 
 3,16 0,945 حد ما

ليس ىناك قواعد للمحاسبة المبسطة  3 9 19 5 2
تلزم المؤسسات الصغيرة و 

 7,9 23,7 50 13,2 5,3 المتوسطة بها

 2,32 1,18 غير موافق

للمؤسسة قد لا نظام الرقابة الداخلي  3 3 7 15 10
يتماشى مع معايير التدقيق الدولية 

 7,9 7,9 18,4 39,5 26,3 بشكل مناسب

موافق إلى 
 2,87 0,81 حد ما

لا يوجد وعي كامل بأىمية التدقيق  2 4 19 13 0
 المحاسبي الداخلي

0 34,2 50 10,5 5,3 

 4,13 0,704 موافق

أرى انو بجب على المؤسسة  12 19 7 0 0
الاعتماد على تجارب مكاتب 

 31,6 50 18,4 0 0 التدقيق أجنبية لاكتساب الخبرة أكثر

 2,05 0,22 غير موافق

توجد معايير و قوانين جزائرية معتمد   0 0 2 36 0
 للتدقيق الداخلي 

  94,7 5,3 0 0 

موافق إلى 
 3,37 0,786 حد ما

ضعف دور النقابات المهنية في  3 12 19 4 0
تطوير وزيادة مستوى الوعي بأىمية 

 7,9 31,6 50 10,5 0 التدقيق الداخلي و تنمية روح التعامل 

 الاتجاه العام للعينة 3,21 0,77 موافق إلى حد ما
 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
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 لمحور معوقات التدقيق المحاسبي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة( التمثيل البياني 13-2الشكل رقم )

 
 

 EXELو  SPSSبين بالاعتماد على لسرجات لالطا إعدادالرسم البياني من 
 

أرى انو بجب بموافق و ىي العبارة الدتعلقة  50 %بنسبة  الإجابةكانت   عبارة واحدة أننلاحظ من خلال الجدول و الرسم البياني 
 ،بموافق تداما 31 % أجابو  على المؤسسة الاعتماد على تجارب مكاتب التدقيق أجنبية لاكتساب الخبرة أكثر

 %عليها بنسبة  أجيبفقد  بشكل مناسبنظام الرقابة الداخلي للمؤسسة قد لا يتماشى مع معايير التدقيق الدولية العبارة  أما
  ,ير موافقبغير موافق و اتجاه العبارة ىو غ 39,5

الدؤسسات الصغيرة  أنحد ما لشا يفسر  إلىاتجاه المحور ىو موافق  أنحد ما لشا نستنتج  إلىعليها بموافق  أجيبباقي العبارات فقد  أما
الدسح و الدقابلات التي سب لكن ح ،اسبي لديها و جانب التدقيق المحاسبيلمحوالدتوسطة لذا معوقات تحول دون تطوير الجانب ا

 جانب القوانين و سياسة الدولة في تسيير الدنظومة المحاسبية إلىفان الدؤسسات لذا معوقات و ىذه الدعوقات ىي تؤول  أجريناىا
 المطلب الثاني: اختبار و تحليل فرضيات الدراسة

 أولا: عرض الفرضيات
 .ىناك جاىزية بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخليالفرضية الأولى:  -1
 .الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لذا إدراك و تسعى إلى تطوير مهنة التدقيق المحاسبي الداخليالفرضية الثانية:  -2
 .غيرة و الدتوسطة تحول دون تطبيق التدقيق المحاسبيىناك معوقات خارج عن نطاق الدؤسسات الص الفرضية الثالثة: -3

 . الداخلي
 
 
 

العبارة  العبارة الرابعة العبارة الثالثة العبارة الثانية العبارة الاولى
 الخامسة

العبارة 
 السادسة

 العبارة الثامنة العبارة السابعة

1 

3 3 
2 

3 
4 

2 
3 

0 

0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

 المحور الرابع
معوقات التدقيق المحاسبي بالمؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطة
 الاتجاه العبارات
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 ثانيا: اختبار الفرضيات:
 البيانات توزيع اختبار 1 -

 لأن الفرضيات، اختبار حالة في ضروري اختبار وىو لا، أم الطبيعي التوزيع تتبع البيانات ىل لدعرفة البيانات توزيع اختبار سنعرض
 و ذلك ما يبينو الجدول ادناه  ,ير طبيعي للتعامل معواو غ طبيعي البيانات توزيع يتم تحديد أن تشتًط الاختبارات معظم

  البيانات توزيع اختبار (12-2الجدول رقم )
 

 المحاور عدد العبارات المعنوية

الأول المحور 08 020,  
نيالمحور الثا 08 048,  
 المحور الثالث 08 003,
 متوسط المحاور 38 032,

 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
 من خلال الجدول اعلاه و الثاني الأولالمحور  أنحيث نلاحظ  ,Shapiro-Wilkفإننا نتبع التوزيع  50العينة ىي اقل من  أنبما 
 من خلال الجدول اعلاه المحور الثالث فمستوى الدلالة أما ،فهما يتبعان التوزيع الطبيعي 0,05قيمتهم اكبر من مستوى الدلالة  إن

  ،ور الثلاثة فهو يتبع التوزيع الطبيعيامتوسط المح أما،فهو يتبع التوزيع غير طبيعي 0,05ىو اقل من 
و التي تتمثل في القيمة الاحتمالية و الالضراف الدعياري، وكذا   SPSSلاختبار صحة الفرضيات نعتمد على نتائج البرنامج الإحصائي 

و  لزاسبيهمالدراسات السابقة التي تتناول موضوع قيد الدراسة، و رأينا الدتواضع ككوننا قمنا بمقابلات مع مسيرو الدؤسسات و 
 : إلغائهالزافظي الحسابات، لتحليل فرضيات الدراسة و اكتشاف مدى صحتها أو 

 :الفرضية الأولى 2 -

 الأولللمحور  Test T تي اختبار (13-2الجدول رقم )
  

 المحاور الدتوسط الدرجح الالضراف الدعياري الدعنوية
ولالمحور الا 3,2862 53,7 % 000,  

 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
 53,7 %بالصراف معياري  و 3,2862 يساوي إلى الأول محورلل الدرجح( يتبين بان الدتوسط 13-2من خلال الجدول رقم )

التي تنص على ان ،  H1و نقبل الفرضية  °Hفمن ىنا نرفض الفرضية العدمية  0,05مستوى الدعنوية ىو اقل من  أنحيث نرى 
و أيضا على حسب دراستنا و لقاءاتنا ، ىناك جاىزية بالدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخليليس
بان ليس ىناك جاىزية كاملة لدؤسساتهم لتطبيق التدقيق المحاسبي  أكدوا فأنهمالحسابات  يالدؤسسات و المحاسبين و لزافظ يمسير مع 

 الداخلي
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 :لثانيةالفرضية ا 3 -
 ( للمحور الثاني Test T) تي اختبار (14-2الجدول رقم )

الدعياري الالضراف الدعنوية  المحاور الدتوسط الدرجح 
نيالمحور الثا 3,2171 41,7 % 003,  

 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
 %و بالصراف معياري  3,2171للمحور الثاني يساوي إلى الدرجح( يتبين بان الدتوسط 14-2من خلال الجدول رقم )

التي تقول  H1و نقبل الفرضية  °Hفمن ىنا نرفض الفرضية العدمية  0,05حيث نرى ان مستوى الدعنوية ىو اقل من  41,7
، و منو  تسعى إلى تطوير مهنة التدقيق المحاسبي الداخلي لالذا إدراك و ليس الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة بان 

  ، تطويره إلىتسعى  لاالتدقيق المحاسبي و  بأهمية إدراكستنتج بان مؤسسات العينة ليس لذا ن
 :لثالثةالفرضية ا 4 -

الجدول  , 0,256النتيجة بمستوى معنوية  فأعطتنافنجري عليها الاختبار غير الطبيعي  ،بيعيطالفرضية الثالثة فهي تتبع الاختبار الغير  أما
 ،و نرفض الفرضية العدمية H1فمن ىنا نقل الفرضية  0,05نرى انو اكبر من مستوى الدلالة  ) جدول التوزيع غير الطبيعي( بالدلحقات
 د التدقيق المحاسبي الداخلياىناك معوقات تحول دون اعتم أنفنستنتج 

 اختبار تأثير فرضية المتغير المستقل على المتغير التابع:5 -
و  الصغيرةلتقدير العلاقة بين متطلبات تطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي بالدؤسسات   anova( تحليل التباين 15-2الجدول رقم )

 الدتوسطة و مدى جاىزية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي 
 

 مستوى الدعنوية (Fقيمة) متوسط الدربعات درجة الحرية لرموع الدربعات النموذج
 0.000 674,802 4,477 1 4,477 الالضدار
   007, 36 239, البواقي
    37 4,716 الكلي

 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
، و بالتالي 0.05مستوى الدلالة مستوى الدعنوية اقل من لصد أن قيمة  anova ( لتحليل التباين 15-2نلاحظ في الجدول رقم)

و الدتوسطة و مدى جاىزية الدؤسسات  الصغيرةقبول فرضية أنو ىناك علاقة بين متطلبات تطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي بالدؤسسات 
 الصغيرة و الدتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي

 عرض و تحليل نتائج الفروق في عينة الدراسة: - 6
 لدراسة حسب معيار الكفاءة الدهنيةا( يوضح درجة نتائج الفروقات في عينة 16-2م)الجدول رق

 مستوى الدعنوية (Fقيمة) متوسط الدربعات درجة الحرية لرموع الدربعات النموذج
 0.000 36,962 210, 1 4,630 الالضدار
   006, 36 085, البواقي
    37 4,716 الكلي

 spssالدصدر: من إعداد الطالبين اعتمادا على برنامج 
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مستوى الدلالة مستوى الدعنوية اقل من لصد أن قيمة  one way anova ( لتحليل التباين 15-2نلاحظ في الجدول رقم)

تطبيق التدقيق ، و بالتالي قبول فرضية أنو لا توجد اختلافات جوىرية بين عينات لرتمع الدراسة التي تنص على متطلبات 0.05
 المحاسبي الداخلي بالدؤسسات الصغبرة و الدتوسطة و مدى جاىزية الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي
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 :خلاصة
ي الدؤسسات و المحاسبين و لزافظي مع مسير  المجتمع من عينة شملت الاستبيان استمارة في لشثلة التطبيقية الدراسة أن سبق لشا الدلاحظ

 : إلى الدراسة ىذه وخلصت ، وخبراتهم مؤىلاتهم اختلاف على الحسابات
 أنؤسساتهم لاعتماد التدقيق المحاسبي الداخلي و لكن ليس بكل الجاىزية الكاملة حيث لدىناك جاىزية  أن إلىعينة الدراسة  أفراداتفق 

 ،الأداءو ور الجاىزية لز إلىىذا بالنسبة  ،العمل المحاسبي  أداءىناك نقص في 
مام تىناك اى أن الدبحوثة إلىلعينة أفادت ىذه الدراسة لفقد  الدهنة و اىتمام ىذه الدؤسسات بتطوير إدراكلزور مدى  إلىبالنسبة  أما

 لكن تشوبو معوقات خارجة عن لرال سيطرتهم
ضعف  إلى بالإضافةاسبي الداخلي ىناك منهجية موضوعة للتدقيق المح ليس أنىناك معوقات تتمثل في  أن إلىيث اجمعوا تقريبا ح

 النقابات و الذيئات الدهنية و غيابها تداما عن الوسط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

مةتالخا  
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 الخاتمة:

الصغيرة و لتركيز على مهنة التدقيق المحاسبي الداخلي في المؤسسات اشهده الاقتصاد الجزائري ارتأينا الذي ي النمومن خلال 
قوائم مالية تخلو من  إعدادفي نجده مهم جدا خاصة  حيثلمؤسسة ل الداخلية و الخارجية الأطرافعلى  تأثيرلما لو من  المتوسطة
 .المنهج الدولي في تسيير المؤسسات إتباعو  الخطأ

من خلال تناول و استعراض فصول ىذه المذكرة إلى الإجابة على الإشكالية المطروحة، و المتمثلة في ما  انو استنتجنا و لقد 
المؤسسات مفهوم  إلى، وفي ىذا السياق تم التطرق  ي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطةمتطلبات تطبيق التدقيق المحاسبي الداخل

معايير التدقيق  إلى بالإضافةقسم للتدقيق الداخلي  إنشاءالعوامل المساعدة على ، وكذا وضحنا الصغيرة و المتوسطة و إحصائياتها
 . ولالأكل ىذه تناولناه في الفصل الداخلي  الداخلي و منهجية التدقيق 

اسبية ، و افاف و اساسابات و المح مإطاراتهالمؤسسات و  يمسير أما في الفصل الثاني التطبيقي قمنا بالدراسة الميدانية للمجتمع من 
التحليل  قد تماستبيان صالح للدراسة و  38الدراسة و ثم استرجاع  ةاستبيان على عين 75المحاسبين المعتمدين، حيث تم توزيع 

 .spss الإحصائيبواسطة برنامج التحليل 

قسم  إنشاء أولاعتماد الجزائرية  مدى جاىزية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةصورة عن  إعطاءلقد قمنا في ىذه الدراسة بمحاولة 
مدى  أبرزنا إضافة إلى أننا، وقد تبين أن ىذه المؤسسات لها جاىزية تطبيق التدقيق المحاسبي الداخليللتدقيق المحاسبي الداخلي 

،  الإلزاميةعدم تطبيق التدقيق المحاسبي على وثائقها  إلىالمعوقات التي تشوبها ، و و تطوير ىذه المهنة لأهميةىذه المؤسسات  إدراك
 .الوصول الى نتبجة تساعد الباحثين و الطلاب في ىذه الموضوعو ذلك من اجل 

 اختبار فرضيات الدراسة:

سمحت لنا للوصول إلى  ،التي تناولت موضوعنا و الدراسات السابقة التحليلية التي أجريناىا على مجتمع الدراسة،بعد الدراسة 
 النتائج التالية:

 الفرضية الأولى: -
  : القائلة H1البديلةحيث نقبل الفرضية 

 .ىناك جاىزية بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتطبيق التدقيق المحاسبي الداخليليس 
 الفرضية الثانية: -

  القائلة H1البديلة و نقبل الفرضية 
و  تسعى إلى تطوير مهنة التدقيق المحاسبي الداخليلا لها إدراك و ليس أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 

 . التدقيق
 الفرضية الثالثة: -

  القائلة °Hالعدمية و نقبل الفرضية 
 .المتوسطة تحول دون تطبيق التدقيق المحاسبيىناك معوقات خارج عن نطاق المؤسسات الصغيرة و 
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 نتائج الدراسة:

 ،المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تحتل نسبة كبيرة في الاقتصاد الجزائري من ناحية عددىا خاصة المؤسسات المصغرة -
المعايير بمثابة القوانين عتبر ىذه بإصدار معايير التدقيق الداخلي و ىي تالمعهد الدولي للمدققين الداخليين ىو الذي يقوم  -

 ، و التشريعات التي تن م مهنة التدقيق الداخلي و التي تجعل المؤسسات في الريادة
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية لها جاىزية لتطبيق التدقيق الداخلي لكن ليس بالجاىزية التامة ، -
توفير الجو المناسب لممارسة التدقيق المحاسبي الداخلي للمؤسسات ل معايير و منهجية للتدقيق الداخلي بالجزائرعدم توفر  -

 الأطراف،و ىذا لفائدة جميع 
 ،ىناك نقص في الكفاءة المهنية و وعي المسيرين -
المحاسبي  الملائمة للمدققو ال روف  الإمكانياتوعي لدى مسيري المؤسسات على ضرورة توفير ال ىناك نقص في -

 ،ظروف جيدةلمزاولة نشاطو في الداخلي 
 ،للتدقيق الداخلي لاكتساب الخبرة في مجال المنهجية الأجنبيةلابد من الاعتماد على المكاتب  -
  ،ضرورة اعتماد افاسبة مبسطة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتسهيل المهمة المحاسبية عليهم -

 التوصيات:

 ،منها من نتائج نقدم بعض التوصيات إليوبناءا على ما تم الوصول 
 ،الدراسية و الندوات  الأيامىناك نقص في كفاءة و وعي المسيرين بجب تداركو من خلال  -
العمل على زيادة الاىتمام بوظيفة التدقيق المحاسبي الداخلي و تفعيل دورىا لما لها من اثر ايجابي في تحقيق الأىداف  -

 ،المسطرة و كذا تحسين الوضعية الاقتصادية لها
 ،مبسطة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتسهيل المهمة المحاسبية عليهمضرورة اعتماد افاسبة  -
 ،في الوعي تأثيرزيادة تفعيل المن مات المهنية الخاصة بالتدقيق لما لها من  -
  ،منهجية للمحاسبة المبسطة كما يطبق بالدول المتقدمة إعداد -
م بمختلف الوسائل و لكل المستويات الإدارية بما نشر ثقافة التدقيق المحاسبي الداخلي أي مساعدة المحاسبين في عمله -

  ،فيهم العاملين

 أفاق الدراسة:
يعد موضوع التدقيق المحاسبي الداخلي موضوع شاسع لا نستطيع الإلمام بجميع جوانبو بدراسة واحدة، فلابد من دراسات أخرى 

 يستفيدون منها عند اختيار مواضيع بحوتهم:ممكن تعطي للموضوع ثراء أكثر و لهذا أقترح بعض العناوين لإخواني الطلبة 
 الأساليب اساديثة للتدقيق المحاسبي الداخلي.  -
 .الصغيرة و المتوسطة كيف تساىم وظيفة التدقيق المحاسبي الداخلي في تحقيق أىداف المؤسسة  -
 .المحاسبة المبسطة في زيادة أداء التدقيقدور  -
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 المراجع: 

 الكتب باللغة العربية-ا
 2009الأولى، الطبعة الأردن، جامعة ولصغيرة، ا الدتوسطة الأعمال منظمات الغالبي، منصور محسن طاهر - 1
 
 :المذكراتالاطروجات و  -ب
 العلوم في أكاديمي ماستر شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة ,الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطةواقع   ,الدين كواشخير  -1

 2016-2017 , مليانة بخميس بونعامة الجيلالي جامعة ,وبنكي نقدي اقتصاد :تخصص ,الاقتصادية
 

 :جلاتالم -ج
 العلوم كلية ،وإدارية اقتصادية أبحاث ،لدتوسطةاو  الصغيرة للمؤسسات لاجتماعياو  التنموي الدور حكيم، شبوطي-  1

 . 2008جوان  الثالث، العدد بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية
 أداءمجلة  ,  )ميدانية الجزائرية )دراسة الشركات في الداخلي التدقيق معايير تطبيق واقع ,عبد الله مايو ,يزيد صالحي  -2

 2016/09العدد  ,الدؤسسات الجزائرية 
 
 الملتقيات – د
 تأهيل متطلبات ملتقى الدستفادة، الدروس والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات وتنمية دعم في الدولية التجارب بعض راتول، محمد - 1

 .  2006 أفريل 18 و 17 يومي .بوعلي بن حسيبة جامعة:العربية،الشلف الدول في الم ص م
 ص تأهيل الم متطلبات" الدولي الدلتقى ،لدتوسطةاو  الصغيرة الدشروعات تمويل في الدالية لدؤسساتاو  البنوك دور ،حداد مناور  -2
  2006افريل  18,17يومي  الشلف، بوعلي بن حسيبة جامعة "العربية الدول في  م
  

 رسيمو الم  القوانين و التشريعات  -ه
 الاستثمار، بترقية الدتعلق 2017/01/10الدؤرخ في  17-02التوجيهي رقم القانون ،الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة 1-

 2017يناير 11الصادر في،2 العدد 
الدتعلق بالقانون التوجيهي للمؤسسات العمومية 1988/01/12 الدؤرخ في  01-88رقم  قانون , الجريدة الرسمية الجزائرية 2-

  1988 جانفي 13الصادرة في  ,  2العدد , الاقتصادية
و الدتضمن تسيير رؤؤس الاموال الدنقولة 1995 سبتمبر 25الدؤرخ في  25/95 الامر الرئاسي رقم  , الرسمية الجزائرية الجريدة 3- 

  1995سبتمبر  27الصادرة في  , 55العدد  , 1995/09/27الدؤرخة في  ملك للدولة
الدتعلق شروط و كيفيات رقابة وتدقيق  2009/02/22الدؤرخ في  96- 09مرسوم تنفيدي رقم  ,الجريدة الرسمية الجزائرية 4-

 2009مارس  4الصادر في  , 11العدد  ,الدفتشية العامة للمالية لتسيير الدؤسسات العمومية الاقتصادية

 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية
1 -  Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, 

N031 ,2017 



 قائمة المراجع

 

72  

 

2 - Jacques Renard, Théorie et pratique de l’audit interne, Editions 

d’Organisation, Paris, Septième édition, Paris, 2010 

 المواقع الالكترونية -ثالثا

والمحتوى  الداخلية الإطار النظري ، نقلا عن العمرات احمد صالح، الدراجعة50أمين بن سعيد،تقرير تربص الخبرة المحاسبية رقم: - 1
  منتدى المحاسب العربي،https://accdiscussion.com/acc13082.html،  السلوكي

2-www.association des auditeurs consultants algériens.dz 

3- https : // global.theiia.org/translations/Pages/Arabic-Translations.aspx. Site de 

institute de internal auditors 

4- https : // www.ifaci.com/audit-controle-interne/metiers-de-laudit-controle-

internes/. Site de Institute français du l’audit et control internes 

،  IIA الداخليين ،معهد الددققين 2016 لسنة  النسخة الدترجمة لدعايير الدولية للمارسة الدهنية للتدقيق الداخلي - 5

https://global.theiia.org/translations/Pages/Arabic-Translations.aspx  

 منهجية التدقيق للحكومة الاتجادية ، ,موقع قسكاس  - 6

http://qistas.com/legislations/uae/view/21198 ،الامارات العربية الدتحدة 
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 جامعة غرداية
 كلية العلوم الاقتصادية,التجارية و التسيير

 قسم علوم التسيير

 )استمارة( استبــــــيــــــــــــــــــــــــــــــــان
 السلام عليكم.مسير الشركة  , أخي الموظف أختي الموظفة

تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر يقوم الطالب بإجراء دراسة ميدانية في إطار التحضير لمذكرة التخرج، والتي 
 في علوم التسيير تخصص تدقيق و مراقبة التسيير بعنوان:

 متطلبات تطبيق التدقيق المحاسبي الداخلي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 دراسة لي الشرف العظيم أن أتقدم لسيادتكم المحترمة بهذا الاستبيان للحصول على المعلومات اللازمة لل         

لذلك نرجو من سيادتكم الموقرة قراءة الأسئلة بدقة والإجابة عليها بكل شفافية و موضوعية لأن صحة النتائج تعتمد 
بدرجة كبيرة على صحة إجابتكم، علما أن آراءكم و إجابتكم ستستخدم لأغراض البحت العلمي فقط و ستحظى 

 بالسرية التامة.
 

 بن نوي مصطفى : المشرف الأستاذ                                             بن قايد الطاىر ,دحمان احمد  : الطالب
 dehmin47@gmail.com : الايميل

 
 ( للإجابةفي الخانات التي ترونها مناسبة  ( x)من سيادتكم وضع علامة  أرجو)     :معلومات خاصة عن عينة الدراسة

 أنثىذكر                               : الجنس/ 1
 الشركة مسير                           داخلي مدقق                     محاسبي إطار    : الوظيفي المستوى/ 2
         دراسات عليا             بكالوريا                 ثانوي                    ثانوياقل من   :  التعليمي المستوى/  3
   عمومي                         خاص :    للمؤسسة القانوني النمودج/ 4
 SARL              EURL                     SNC                 SPA : نوع المؤسسة /5
 مقاولة     سياحي            خدمي                           صناعي  : المؤسسة نوع نشاط/6
 250 إلى 50 من                49 إلى 10 من                         10 اقل من  : موظفي مؤسسة عدد/ 7
                                دج مليون 400 إلى مليون 40 من                      دج مليون 40اقل من    : المؤسسة أعمال رقم/ 8

 دج ملايير 4 إلى مليون 400 من                                             
 :بمؤسستكم الداخلي للتدقيق وظيفة توجد ىل/ 9

 لا                                     نعم                                            
 على وثائق المؤسسة المحاسبي  التدقيق بعملية يقوم من, لا ب 9 رقم السؤال على الإجابة كانت إذا

 الحسابات محافظ                    الشركة مسير                   المحاسب



 المحاسبي الداخليتطبيق التدقيق ل جاىزية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مدى: ولالأالمحور 

موافق  الفقرة الرقم
 تماما

موافق إلى  موافق
 حد ما

 غير موافق
غير 

موافق 
 تماما

1 
تقوم المؤسسة بتطبيق اغلب أحكام و قواعد النظام 

 المحاسبي المالي
     

2 
تمتلك المؤسسة موظفين بقسم المحاسبة لديهم 

 المعرفة الكافية بإجراءات التدقيق المحاسبي الداخلي
     

3 
بالتدقيق  نظام معلومات المؤسسة مؤىل للقيام

 المحاسبي الداخلي
     

4 
مهمة التدقيق المحاسبي في وثائق و مستندات 

 المؤسسة توجهها سياسة الإدارة و فلسفتها
     

5 
تأىيل و مهارات بالإضافة  المؤسسة لهم  اموضفو 

 للنزاىة و الأخلاق
     

6 
 الإدارة جههاو الداخلي عادة ت المحاسبي التدقيق مهمة

 المركزية 
     

      وظيفة التدقيق المحاسبي تستلزم ميزانية إضافية 7

8 
على إنشاء وظيفة  مؤثرغير عنصر المؤسسة  ىيكل

 التدقيق الداخلي
     

 
   الداخلي المحاسبي التدقيق قسم تطويرو  بأىمية المؤسسات وإدراك اىتمام : مدىثانيالمحور ال

 الفقرة الرقم
موافق 
 موافق تماما

موافق إلى 
 غير موافق حد ما

غير 
موافق 
 تماما

      اللازمة الكفاءة و بالخبرة لشركةمسيرو ا يتميز 01

02 
 لأىمية واعية أكاديمية بتخصصات مسيرو الشركة يتميز

 الداخلي التدقيق
     

03 
تركيز الملكية و الإدارة في يد المدير المالك يساعد 

 الرقابة  وفحص الفي 
     

04 
 وجود بأىمية المؤسسةعمال  قبل من إدراك يوجد

 الداخلي التدقيق
     



05 
 الكافية التدريبية لدوراتل بعض موظفو المؤسسة يتلقى
  جيد بشكل ةالرقاب بأعمال للقيام

     

06 
 المحاسبي قيدقتال أداء تطويرل المؤسسة و تسعى تهتم

  المتميز الداخلي
     

07 
إعداد التقارير المالية للمؤسسة لو أىمية بالغة لتفادي 

 الأخطاء و الغش
     

08 
و  الأخطاءاكتشاف  إلىيسعى مسيرو المؤسسة 

 التلاعب بقوائمها المالية و تصحيحها
     

 
  بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالداخلي التدقيق المحاسبي تطبيق  معوقات: ثالثالالمحور 

موافق  الفقرة الرقم
 تماما

موافق إلى  موافق
 حد ما

 غير موافق
غير 

موافق 
 تماما

01 
 تعمل على توفير بيئة للتدقيق المحاسبيلاالمؤسسة 
 لتواكب ما ىو معمول بو دوليا الداخلي

     

02 
المحاسب اعداد التقارير المالية في المؤسسة يقوم بها 

 دون سواه المعتمد
     

03 
تلزم المؤسسات  المبسطة لمحاسبةل قواعدليس ىناك 

 الصغيرة و المتوسطة بها
     

04 
نظام الرقابة الداخلي للمؤسسة قد لا يتماشى مع معايير 

 التدقيق الدولية بشكل مناسب
     

      الداخليالمحاسبي لا يوجد وعي كامل بأىمية التدقيق  05

06 
أرى انو بجب على المؤسسة الاعتماد على تجارب 

 مكاتب التدقيق أجنبية لاكتساب الخبرة أكثر
     

07 
لا توجد معايير و قوانين جزائرية معتمد للتدقيق 

 الداخلي 
     

08 
ضعف دور النقابات المهنية في تطوير وزيادة مستوى 

 الوعي بأىمية التدقيق الداخلي و تنمية روح التعامل 
     

 
 ،،، تعاونكم حسن لكم شاكراً 

 



 تحكيم الاستبيان
 جامعة غرداية ،محمد الدكتور سعيداني-
 جامعة غرداية ،شرع مريم ةالدكتور - 
 جامعة غرداية ،الدكتور بوحفص الرواني- 
 جامعة غرداية ،الدكتور عجيلة محمد- 

 
 Fiabilité 

 خمعامل أفا كرونبا  جدول   
Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,738 38 

معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات المحاور الثلاثة ولاجد  

Corrélations 

 الجاهزٌة  

تقوم المؤسسة 
اغلب بتطبٌق 

أحكام و قواعد 
النظام 

المحاسبً 
 المالً

المؤسسة  
لها موظفٌن 

بقسم 
المحاسبة 

لدٌهم 
المعرفة 
الكافٌة 

بإجراءات 
التدقٌق 

المحاسبً 
 الداخلً

نظام 
معلومات 
المؤسسة 

مؤهل للقٌام 
بالتدقٌق 

المحاسبً 
 الداخلً

سٌاسة 
الادارة و 

فلسفتها توجه 
مهمة التدقٌق 
المحاسبً 
 بالمؤسسة

ا موضفو
المؤسسة لهم  

تأهٌل و 
مهارات 
بالإضافة 
للنزاهة و 
 الأخلاق

الادارة 
المركزٌة 

توجه مهمة 
التدقٌق 
 المحاسبً

وظٌفة 
التدقٌق 

المحاسبً 
تتطلب 
مٌزانٌة 
 إضافٌة

هٌكل 
المؤسسة 

عنصر غٌر 
مؤثر على 

إنشاء 
وظٌفة 
التدقٌق 
 الداخلً

360, 1 الجاهزٌة
*
 ,499

**
 ,558

**
 ,707

**
 ,644

**
 ,262 ,026 ,261 

  ,026 ,001 ,000 ,000 ,000 ,112 ,877 ,113 

تقوم المؤسسة بتطبٌق اغلب أحكام و 
 قواعد النظام المحاسبً المالً

,360
*
 1 ,129 ,049 -,030 ,214 -,119 ,145 ,150 

,026   ,441 ,772 ,860 ,196 ,477 ,385 ,369 

المؤسسة لها موظفٌن بقسم المحاسبة  
لدٌهم المعرفة الكافٌة بإجراءات التدقٌق 
 المحاسبً الداخلً

,499
**
 ,129 1 ,191 ,337

*
 0,000 ,343

*
 -,119 -,188 

,001 ,441   ,251 ,039 1,000 ,035 ,477 ,259 

نظام معلومات المؤسسة مؤهل للقٌام 
 بالتدقٌق المحاسبً الداخلً

,558
**
 ,049 ,191 1 ,221 ,225 -,168 -,148 ,313 

,000 ,772 ,251   ,183 ,175 ,313 ,376 ,056 

سٌاسة الادارة و فلسفتها توجه مهمة 
 التدقٌق المحاسبً بالمؤسسة

,707
**
 -,030 ,337

*
 ,221 1 ,449

**
 ,224 -,204 -,035 

,000 ,860 ,039 ,183   ,005 ,176 ,220 ,836 

تأهٌل و مهارات موضفوا المؤسسة لهم  
 بالإضافة للنزاهة و الأخلاق

,644
**
 ,214 0,000 ,225 ,449

**
 1 ,248 -,073 ,054 

,000 ,196 1,000 ,175 ,005   ,133 ,661 ,749 

الادارة المركزٌة توجه مهمة التدقٌق 
 المحاسبً

,262 -,119 ,343
*
 -,168 ,224 ,248 1 -,226 -,466

**
 

,112 ,477 ,035 ,313 ,176 ,133   ,172 ,003 

وظٌفة التدقٌق المحاسبً تتطلب مٌزانٌة 
 إضافٌة

,026 ,145 -,119 -,148 -,204 -,073 -,226 1 ,249 

,877 ,385 ,477 ,376 ,220 ,661 ,172   ,132 

هٌكل المؤسسة عنصر غٌر مؤثر على 
 إنشاء وظٌفة التدقٌق الداخلً

,261 ,150 -,188 ,313 -,035 ,054 -,466
**
 ,249 1 

,113 ,369 ,259 ,056 ,836 ,749 ,003 ,132   

Corrélations 

 الاهتمام  

ٌتمٌز مسٌرو 
الشركة 

بالخبرة و 
 الكفاءة اللازمة

ٌتمٌز 
مسٌرو 
الشركة 

بتخصصات 
أكادٌمٌة 
واعٌة 
لأهمٌة 
التدقٌق 

تركٌز 
الملكٌة و 
الإدارة فً 
ٌد المدٌر 
المالك 

ٌساعد فً 
الفحص و 

 الرقابة

ٌوجد إدراك 
من قبل 
عمال 

المؤسسة 
بأهمٌة وجود 

التدقٌق 
 الداخلً

ٌتلقى بعض 
موظفو 

المؤسسة 
للدورات 
التدرٌبٌة 

الكافٌة للقٌام 
بأعمال 

الرقابة بشكل 

تهتم و 
تسعى 

المؤسسة 
لتطوٌر أداء 

التدقٌق 
المحاسبً 
الداخلً 
 المتمٌز

إعداد 
التقارٌر 
المالٌة 

للمؤسسة له 
أهمٌة بالغة 

ي لتفاد
الأخطاء و 

 الغش

ٌسعى 
مسٌرو 

المؤسسة 
إلى اكتشاف 
الأخطاء و 
التلاعب 
بقوائمها 
المالٌة و 



 تصحٌحها جٌد الداخلً

337, 1 الاهتمام
*
 ,501

**
 ,441

**
 ,758

**
 ,535

**
 ,393

*
 ,759

**
 ,136 

  ,038 ,001 ,006 ,000 ,001 ,015 ,000 ,415 

ٌتمٌز مسٌرو الشركة بالخبرة و الكفاءة 
 اللازمة

,337
*
 1 ,228 ,035 -,029 ,244 ,220 -,078 ,015 

,038   ,169 ,835 ,862 ,139 ,184 ,642 ,931 

ٌتمٌز مسٌرو الشركة بتخصصات 
 أكادٌمٌة واعٌة لأهمٌة التدقٌق الداخلً

,501
**
 ,228 1 ,112 ,213 ,083 ,278 ,218 ,009 

,001 ,169   ,504 ,199 ,620 ,091 ,188 ,957 

الإدارة فً ٌد المدٌر تركٌز الملكٌة و 
 المالك ٌساعد فً الفحص و الرقابة

,441
**
 ,035 ,112 1 ,199 ,127 -,234 ,156 ,177 

,006 ,835 ,504   ,230 ,448 ,157 ,350 ,289 

ٌوجد إدراك من قبل عمال المؤسسة 
 بأهمٌة وجود التدقٌق الداخلً

,758
**
 -,029 ,213 ,199 1 ,294 ,188 ,916

**
 -,169 

,000 ,862 ,199 ,230   ,073 ,257 ,000 ,310 

ٌتلقى بعض موظفو المؤسسة للدورات 
التدرٌبٌة الكافٌة للقٌام بأعمال الرقابة 
 بشكل جٌد

,535
**
 ,244 ,083 ,127 ,294 1 ,275 ,257 -,026 

,001 ,139 ,620 ,448 ,073   ,095 ,120 ,877 

تهتم و تسعى المؤسسة لتطوٌر أداء 
 المحاسبً الداخلً المتمٌزالتدقٌق 

,393
*
 ,220 ,278 -,234 ,188 ,275 1 ,214 -,221 

,015 ,184 ,091 ,157 ,257 ,095   ,198 ,183 

إعداد التقارٌر المالٌة للمؤسسة له أهمٌة 
 بالغة لتفادي الأخطاء و الغش

,759
**
 -,078 ,218 ,156 ,916

**
 ,257 ,214 1 -,069 

,000 ,642 ,188 ,350 ,000 ,120 ,198   ,680 

ٌسعى مسٌرو المؤسسة إلى اكتشاف 
الأخطاء و التلاعب بقوائمها المالٌة و 
 تصحٌحها

,136 ,015 ,009 ,177 -,169 -,026 -,221 -,069 1 

,415 ,931 ,957 ,289 ,310 ,877 ,183 ,680   
 

Corrélations 

 

 المعوقات  

المؤسسة 
لاتعمل على 
توفٌر بٌئة 
للتدقٌق 

المحاسبً 
الداخلً 

لتواكب ما هو 
معمول به 

 دولٌا

اعداد 
التقارٌر 

المالٌة فً 
المؤسسة 
ٌقوم بها 
المحاسب 

المعتمد دون 
 سواه

لٌس هناك 
قواعد 

للمحاسبة 
المبسطة 

تلزم 
المؤسسات 
الصغٌرة و 
المتوسطة 

 بها

نظام الرقابة 
الداخلً 

للمؤسسة قد 
لا ٌتماشى 
مع معاٌٌر 
التدقٌق 

الدولٌة بشكل 
 ناسبم

لا ٌوجد 
وعً كامل 

بأهمٌة 
التدقٌق 

المحاسبً 
 الداخلً

أرى انه 
بجب على 
المؤسسة 
الاعتماد 

على تجارب 
مكاتب 
التدقٌق 
أجنبٌة 

لاكتساب 
 الخبرة أكثر

لا توجد 
معاٌٌر و 
قوانٌن 

جزائرٌة 
معتمد 
للتدقٌق 
 الداخلً

ضعف دور 
النقابات 

المهنٌة فً 
تطوٌر 
وزٌادة 
مستوى 
الوعً 
بأهمٌة 
التدقٌق 

الداخلً و 
تنمٌة روح 

 التعامل

567, 305, 1 المعوقات
**
 ,547

**
 ,753

**
 ,589

**
 ,456

**
 ,296 ,262 

  ,063 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,071 ,112 

المؤسسة لاتعمل على توفٌر بٌئة للتدقٌق 
المحاسبً الداخلً لتواكب ما هو معمول 
 به دولٌا

,305 1 ,065 ,076 ,087 ,091 -,105 ,047 ,043 

,063   ,699 ,651 ,604 ,587 ,531 ,781 ,798 

اعداد التقارٌر المالٌة فً المؤسسة ٌقوم 
 بها المحاسب المعتمد دون سواه

,567
**
 ,065 1 ,187 ,331

*
 ,054 ,500

**
 ,202 ,005 

,000 ,699   ,260 ,042 ,748 ,001 ,223 ,975 

لٌس هناك قواعد للمحاسبة المبسطة 
تلزم المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 
 بها

,547
**
 ,076 ,187 1 ,195 ,239 ,009 ,213 ,102 

,000 ,651 ,260   ,240 ,148 ,959 ,200 ,544 

نظام الرقابة الداخلً للمؤسسة قد لا 
ٌتماشى مع معاٌٌر التدقٌق الدولٌة بشكل 
 مناسب

,753
**
 ,087 ,331

*
 ,195 1 ,381

*
 ,337

*
 ,238 ,075 

,000 ,604 ,042 ,240   ,018 ,039 ,150 ,656 

لا ٌوجد وعً كامل بأهمٌة التدقٌق 
 المحاسبً الداخلً

,589
**
 ,091 ,054 ,239 ,381

*
 1 ,268 ,039 ,036 

,000 ,587 ,748 ,148 ,018   ,104 ,817 ,831 

أرى انه بجب على المؤسسة الاعتماد 
على تجارب مكاتب التدقٌق أجنبٌة 

 الخبرة أكثرلاكتساب 

,456
**
 -,105 ,500

**
 ,009 ,337

*
 ,268 1 ,125 -,285 

,004 ,531 ,001 ,959 ,039 ,104   ,455 ,082 

لا توجد معاٌٌر و قوانٌن جزائرٌة معتمد 
 للتدقٌق الداخلً

,296 ,047 ,202 ,213 ,238 ,039 ,125 1 -,112 

,071 ,781 ,223 ,200 ,150 ,817 ,455   ,503 

ضعف دور النقابات المهنٌة فً تطوٌر 
وزٌادة مستوى الوعً بأهمٌة التدقٌق 

,262 ,043 ,005 ,102 ,075 ,036 -,285 -,112 1 

,112 ,798 ,975 ,544 ,656 ,831 ,082 ,503   



 الداخلً و تنمٌة روح التعامل

 بيانات عينات المجتمع الدراسي جدول
  

 

 
 
 
 
 

 المستوى الوظيفي

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 65,8 65,8 65,8 25 اطار محاسبً

 100,0 34,2 34,2 13 مسٌر الشركة

Total 38 100,0 100,0 
 

 المستوى التعليمي

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

V

a

l

i

d

e 

 21,1 21,1 21,1 8 اقل من ثانوي

 52,6 31,6 31,6 12 ثانوي

 94,7 42,1 42,1 16 بكالورٌا

 100,0 5,3 5,3 2 دراسات علٌا

Total 38 100,0 100,0 
 

 

 النمودج القانوني للمؤسسة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

V

al

id

e 

 89,5 89,5 89,5 34 خاص

 100,0 10,5 10,5 4 عمومً

Total 38 100,0 100,0 
 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 94,7 94,7 94,7 36 ذكر

 100,0 5,3 5,3 2 انثى

Total 38 100,0 100,0 
 

 طبيعة المؤسسة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

SARL 19 50,0 50,0 50,0 

EURL 7 18,4 18,4 68,4 

SNC 6 15,8 15,8 84,2 

SPA 6 15,8 15,8 100,0 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البيانات توزيع اختبار جدول
 
 

  

Total 38 100,0 100,0  

 نشاط المؤسسة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 47,4 47,4 47,4 18 صناعً

 63,2 15,8 15,8 6 خدمً

 65,8 2,6 2,6 1 سٌاحً

 100,0 34,2 34,2 13 مقاولة

Total 38 100,0 100,0  

 عدد موظفي مؤسسة

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

01اقل من   16 42,1 42,1 42,1 

94إلى  01من   14 36,8 36,8 78,9 

001إلى  01من   8 21,1 21,1 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 رقم أعمال المؤسسة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentag

e cumulé 

Valide 

ملٌون دج 91اقل من   12 31,6 31,6 31,6 

ملٌون دج 911ملٌون إلى  91من   16 42,1 42,1 73,7 

ملاٌٌر دج 9ملٌون إلى  911من   10 26,3 26,3 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 هل توجد وظيفة للتدقيق الداخلي بمؤسستكم

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 94,7 94,7 94,7 36 لا

 100,0 5,3 5,3 2 نعم

Total 38 100,0 100,0  

المؤسسةمن يقوم بعملية التدقيق المحاسبي على وثائق   

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage cumulé 

Valide 

 13,2 13,2 13,2 5 المحاسب

 23,7 10,5 10,5 4 مسٌر الشركة

 100,0 76,3 76,3 29 محافظ الحسابات

Total 38 100,0 100,0  



Corrélations 

 المعوقات الاهتمام الجاهزٌة المتطلبات  

974, 1 الجاهزٌة
**
 ,966

**
 ,972

**
 

  ,000 ,000 ,000 

  ,974
**
 1 ,908

**
 ,937

**
 

,000   ,000 ,000 

966, الاهتمام
**
 ,908

**
 1 ,898

**
 

,000 ,000   ,000 

972, المعوقات
**
 ,937

**
 ,898

**
 1 

,000 ,000 ,000   

Tests de normalité 

  

  Shapiro-Wilk 

ddl Signification Statistique ddl Signification 

 020, 38 930, 006, 38 الجاهزٌة

 048, 38 942, 003, 38 الاهتمام

 003, 38 904, 009, 38 المعوقات

 032, 38 936, 003, 38 المتطلبات

 الثلاثةور اللمح Test T تي اختبارجدول 
 

TEST  
 
 

  

 
 

 

      Statistiques sur échantillon unique 

  

  Moyenne Ecart-type 

Erreur 
standard 
moyenne 

 05791, 35701, 3,2862 الجاهزٌة  

  

      

      

      Test sur échantillon unique 

  

  

ddl 
Sig. 

(bilatérale) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 95% 
de la différence 

Inférieure Supérieure 

 4035, 1688, 28618, 000, 37 الجاهزٌة

 
TES 
T 

     

TES T 
     Statistiques sur échantillon unique 

  

  Moyenne Ecart-type 

Erreur 
standard 
moyenne 

 06080, 37480, 3,2379 المتطلبات  

  

      

      

      Test sur échantillon unique 

  

  

ddl 
Sig. 

(bilatérale) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 95% 
de la différence 

Inférieure Supérieure 

 3611, 1147, 23794, 000, 37 المتطلبات



Statistiques sur échantillon unique 

  

  Moyenne Ecart-type 

Erreur 
standard 
moyenne 

 06761, 41680, 3,2171 الاهتمام  

  

      

      

      Test sur échantillon unique 

  

  

ddl 
Sig. 

(bilatérale) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance 95% 
de la différence 

Inférieure Supérieure 

 3541, 0801, 21711, 003, 37 الاهتمام

 
 

Tests non 
paramétrique 

    

Test binomial 

  Modalité N 
Proportion 
observée. 

Test de 
proportion 

Signification 
exacte 

(bilatérale) 

 256, 50, 39, 15 3 => المعوقات

> 3 23 ,61     

  38 1,00     

 
 anovaتحليل التباين  جدول

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. A 
Erreur 

standard Bêta 

1 ,281 ,116   2,414 ,021 

,928 ,036 ,974 25,977 ,000 

 
 

ANOVAa 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 4,477 1 4,477 674,802 ,000
b
 

Résidu ,239 36 ,007     

Total 4,716 37       

 

ANOVA à 1 facteur 



 المتطلبات 

  

Somme 
des 

carrés ddl 
Moyenne 
des carrés F Signification 

Inter-
groupes 

4,630 22 ,210 36,962 ,000 

Intra-
groupes 

,085 15 ,006     

Total 4,716 37       


