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الله والحمد لله الذي رزقنا العقل ووىبنا التفكنً وحسن التوكل عليو، ورزقنا من العلم ما لم  بسم

 نكن نعلم، والذي سهل لنا السبيل لإنجاز ىذا العمل التواضع.

 أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى:

 بن النوي مصطفىالأستاذ المشرف: 

لي كل النصائح  مقدماجيعو لي لإنهاء ىذا العمل نجاز ىذه المذكرة وتشلإعلى إشرافو وتتبعو 

 والتوجيهات اللازمة.

 

                       يد العون من قريب أو  من ساعدني ومد لي وكل علم المالية والمحاسبةأساتذة  كلو إلى  

 بعيد.
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 :الملخــــــــص

تناولنا من خلال هذا البحث إستخلاص دور التدقيق الخارجي في تقييم نظام الرقابة الداخلية في ظل الدعايير       
-4102الجزائرية ولدعالجة الدوضوع اعتمدنا على عدة وثائق التي تتضمن حالة الدؤسسة من ميزانيات وذلك خلال الفترة )

4102) 

 الوثائق والدقابلة الشخصية بهدف التوصل الى فهم أوضح للإشكالية.كما استخدمنا أداتي 

على منهج دراسة الحالة واستناد الى النتائج الدتوصل اليها نجد ان الخلل الذي أشار اليه مدقق الحسابات شمل  باعتماد
المحاسبي الدالي مع ما تتطلبه  بوجود ضعف في نظام الرقابة الداخلية داخل الدؤسسة وكذا عدم متابعة الجدية لتطوير النظام

 الدعايير المحاسبية الدوليـــة.

 :الكلمـــات المفتاحيــــة

 تقرير الددقق الخارجي ،التدقيق الخارجي ،جودة القوائم الدالية ،مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز

Abstract 

      In this paper, we examined the role of external audit in evaluating the internal 

control system under the Algerian standards. In order to address the issue, we have 

relied on several documents that include the status of the institution from the budgets 

during the period 2014-2016. 

We also used documents and personal interviews to reach a clearer understanding of 

the problem. 

Based on the case study methodology and based on the results reached, we find that 

the defect indicated by the auditor included a weakness in the internal control system 

within the institution as well as lack of serious follow-up to develop the financial 

accounting system with the requirements of international accounting standards. 

Keywords:  

Report of the External Auditor, External Audit, Quality of the Financial Statements, 

Gas Pipeline Corporation 
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 مقــدمـــــة:

من كونها مؤسسات صغيرة ذات  فتغيره الاقتصاديةشهد العالم تطورا كبيرا على مستوى حجم ونشاطات الدؤسسات 
معاملات لزدودة الى مؤسسات ضخمة ذات عمليات كبيرة الحجم تنفصل فيها أصحاب مالكيها الى مسيرىا ونتيجة 

في الشركات والدؤسسات في لستلف دول العالم وكذا التطور الدتزايد والدستمر في حجم  الاقتصاديةوتزايد حجم العولدة تطور 
في ظل القوانين والأنظمة والدعايير المحلية والدولية الدتبعة حاليا بحيث أصبحت تتسم بمستويات متعددة من العمليات الدالية 
ل  ادارة الشركات العاملة دالل الدؤسسة في لستلف كما أصبح اليوم إلزامًا وضروريا على أعضاء لرالتعقيد والصرامة ،

المجالات وأعضاء جهازىا الإداري لضبط نشاطها وتحسين ادراتها لفرض معايير وضوابط أكثر دقة لمحاسبتهم على النتائج 
 الحسنة دالل الدؤسسات.

وظهور النهضة الصناعية جعلت المحاسبة دوراً رئيسيًا في تطوير الدركز الدالي للمؤسسة ،كما  الاقتصاديحيث أن التطور 
 أن ىذا التطور رافقو نمو وظهور علم آلر ساعد على ضبط معطيات المحاسبة

ي بعلم سم يراقب المحاسبة دالل الدؤسسةوىذا العلم الذي ىو  والتحقق من صحة الأرقام والنتائج التي قدمتها المحاسبة
 ات الدهنة الحساسة.ذالتدقيق ،ولذذا اضطرت الدول الى وضع قوانين وتشريعات تنظم ىذا العلم 

فمهنة التدقيق الخارجي نشاط مستقل عن الدؤسسة يقوم بو شخص يسمى الددقق أو الدراجع يتولى مهمة التدقيق تم 
ل حرية واستقلالية ويقوم بتحديد نقاط القوة الدصادقة على لسرجات نظام الرقابة الداللية وقياس مدى فعاليتو بك

من صحة الدعلومات والبيانات وبغية التطرق الى ىذا الدوضوع والتعمق فيو والخوض فيو بصفة مفصلة والضعف والتأكد 
 ق منها كالآتي:ثحيث سنحاول من للال مذكرتنا الإجابة على الإشكاليات والتساؤلات الدنب

ثير التدقيق الخارجي في تقيم أداء نظام الرقابة الداللية في ظل معايير التدقيق الجزائرية ما مدى تأ إشكالية البحث: -ب
 ؟

والتي بدورىا يمكن الإجابة عنها من للال الإجابة على لرموعة من التساؤلات التالية التي تمثل اىتمامات الدتعلقة 
 بالدوضوع:

 ى صعوبة تطبيق منهجية التدقيق الخارجي مامد-1

 كيف يمكن تقيم أداء نظام الرقابة الداللية في الدؤسسة في ظل معايير التدقيق الجزائري  -2



ــةــــــمقــــدم  
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 : فرضيات البحث -جــ

ي يمكن من اكتشاف نقاط القوة ونقاط الضعف لنظام الرقابة الداللية الدطبقة دالل ج: التدقيق الخار الفرضية الأولى
 الدؤسسة.

 /الإيرادات/الأرباح ()التكلفة ابة الداللية بالصورة الدلائمة مع قدرات الدؤسسة: لتوفر نظام جيد لرق الفرضية الثانية
 .حيث يعتبر وسيلة وقائية تبعد احتمال حدوث ألطاء

على السير الحسن تظهر أهمية الددقق الخارجي في الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية لدا لو من تأثير مباشر  الفرضية الثالتة :
 الداللية الدطبقة .لأنظمة الرقابة 

 :  مبررات إختيار الموضوع -ث

 يعود سبب التيارنا لدوضوع الى عدة أسباب منها:

 الديول الشخصي الدتعلقة بالتدقيق -
والخارجية الفعالة في اعطاء صورة واقعية التقدم الكبير الذي شهدتو الدول الدتقدمة في لرال التدقيق بنوعيها الداللية  -

 الدؤسسةوصادقة عن حالة 
 الحاجة الداسة للتدقيق الخارجي من قبل الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية بعد الإصلاحات الدنتهجة من قبل الدولة. -
 بحكم التخصيص وقيمة وأهمية ىذا البحث . -
 الجزائرية في ىذا المجال نظرا لعدم توفر الخبرة ولزدوديتها في ىذا المجال. الضعف الذي تعانيو الدؤسسات الإقتصادية -
 لزاولة وضع نظام سليم للرقابة الداللية في ظل لزدودية الدؤسسة -

 أهداف الدراسة وأهميتها: -ج
 أهدافهـــا: .1
 إبراز أهمية التدقيق الخارجي ودوره في تفعيل نظام الرقابة الداللية -
 التدقيق في الدساعدة على تقدنً الدعلومات الدالية والمحاسبية التي تتسم بالدقة يمارس عمليةحالة اظهار الذي  -
لزاولة تقدنً التوصيات والدقترحات التي من شأنها زيادة اعتماد كل من الدراجع الداللي والدراجع الخارجي على عمل  -

 الألر فيما يحقق أعلى فعالية وفائدة لشكنة للطرفين والدؤسسة.
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 هميتها:أ .2
 تكمن أهمية ىذا البحث في النقاط التالية:

 شركة تطمح للبقاء. لأيالددقق الخارجي على الشركة وضرورة بيان أهميتو باعتباره الركيزة الأساسية توضيح أثر  -
 ايجاد العلاقة بين التدقيق الخارجي ونظام الرقابة الداللية في ظل الدعايير التدقيق الجزائرية -
 الددقق الخارجي في تدقيق أىداف وغايات من للال اعداده لتقارير والقوائم الدالية للمؤسسة.مدى مساهمة  -
 للأجابة على الأشكالية الدطروحة و التوصل الى النتائج فأن الدراسة أرتبطت بحدود مكانية وزمانيةحدود الدراسة :  .3

غرداية بأعتبارىا أحد  ALFAPIPEة للغاز الناقل الأنابيبتمت الدراسة الديدانية فى مؤسسة الحدود المكانية :
 الأهمية الكبيرة ذاتالدؤسسات الاقتصادية 

 تم أجراء الدراسة للدورة المحاسبيةالحدود الزمانية :
 لدؤسسة الأنابيب  2014/2015/2016)
 منهج البحث والأدوات المستخدمة : -د
السالفة قمنا بتقسيم الدراسة الى قسمين الأول التساؤلات واثبات الفرضيات لتحقيق أىداف البحث والإجابة عن /

 نظري يقوم على الدنهج الوصفي والتحليلي أما القسم الثاني الدتعلق بدراستنا الحالة الديدانية.
 : مرجعية الدراسة

 كراتذ والدلقد اعتمدنا في بحثنا على بعض الكتب والدقالات 
 : صعوبة البحث

 نظرا لسير الدهني الدؤسسةصعوبة الحصول على الدعلومات من طرف  -
 صعوبة الحصول على الدراجع من الدكتبات الجامعية ألرى -
 الطريقة الجديدة الدعمول بها في إعداد الدذكرات. -

 هيكل البحث:

موضوعنا بمقدمة وعوقبا  لدعالجة الإشكالية الدطروحة ولستلف الأسئلة ومن أجل صحة التيار صحة الفرضيات أسُتهلا
 و نظام الرقابة الداللية الإطار النظري للتدقيق إلىفخصص الفصل الأول فصلين  إلىبالخاتمة حيث قسمنا ىذا البحث 

 غرداية ALFAPIPEالناقلة للغاز  الأنابيبالدراسة الديدانية فى مؤسسة أما الفصل التانى 



 
 الفصــل الأول:

الإطــار النظري للتدقيق  
ــةــة الداخليــــــــوالرقـاب  
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 تمهيد

ومصداقية حسابات بـتلف أنشطة العمل داخل  الانتظاـ إف وظيفة التدقيق تعتبر احدى الشروط الأساسية لدقة و
وخارج ابؼؤسسة وىي بردد درجة الثقة وىذا ظهر جليا بعد انفصاؿ ابؼلكية على الإدارة فأصبح من الواجب وجود طرؼ 
ثالث آخر بؿايد كواسطة بتُ ابؼلاؾ وابؼستَين في ابؼؤسسة لتقدنً الوضع ابغقيقي عن ابؼعلومات ابؼالية الصحيحة 

يقوـ بتأكيدىا ابؼدقق ابػارجي حيث يعتبر من أىم الوسائل التي تستخدمها الإدارة لغرض برقيق فعالية في أداء  والصادقة
على ابؼبادئ المحاسبية ابؼقبولة عموما عند اعداد القوائم ابؼالية ومن  الاعتمادالرقابة الداخلية ،ويقوـ ابؼدقق بتقييم مدى 

بها ويقوـ بفحصها لأداء رقابة فعالة بفا بهعل اجراء عملية التدقيق ابػارجي أداة مهمة ىذه القوائم ابؼالية التي يهتم  بنود
 . لتحستُ ستَ أداء ابؼؤسسة وفق معايتَ التدقيق ابػارجي

ومن خلاؿ ىدا الفصل سنقوـ بدراسة بصيع النقاط ابؼتعلقة بالتدقيق ونظاـ الرقابة الداخلية ومن ىنا جاء تقسيم ىدا 
 ة مباحت وبنا.الفصل افُ ثلات

 الإطار ابؼفاىيمي لتدقيق ابػارجي في ظل ابؼعايتَ ابعزائرية :الأوؿ  ابؼبحث -
 ماىية نظاـ الرقابة الداخلية الثانى: ابؼبحث -
 الثالث:الدراسات السابقة ابؼبحث -
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 الإطار المفاهيمي لتدقيق الخارجي في ظل المعايير الجزائريةالمبحث الأول: 

 وأنواعو وأىداؼ ومعايتَ التدقيق. ابػارجيعموميات حوؿ التدقيق  ابؼبحثىدا  فيسوؼ نتناوؿ 

 التدقيقمفاهيم حول المطلب الأول: 

مع زيادة تداخل  وظائفهاكبر ابؼؤسسات وتشعب   إفُيرجع  والديأف ظهور التدقيق و بلوغو ىدا ابؼستوى من التطور 
دور و أبنية التدقيق فى بـتلف فهم  الضروريمن  أصبحء افُ صعوبةمراقبة ملاؾ ابؼؤسسة لتستَىا وعليو افروعو الأمر أد
 أنشطة ابؼؤسسة

 الفرع الأول  تعريف التدقيق 

لأف  –يستمع  –ومعناىا  audireوىي منشقة من كلمة اللاتينية   auditبدعناىا اللفظي  تدقيقال التعريف الأول:
بدعناه ابؼهتٍ فتعتٍ عملية فحص ابؼستندات ودفاتر وسجلات ابؼنشأة  على ابؼدقق ،وأما التدقيق ت كانت تتلىابغسابا

فحصا فنيا انتقاديا بؿايد للتحقق من صحة العمليات وإبداء الرأي في عدالة التقارير ابؼالية للمنشأة معتمدا في ذلك قوة 
 .1ومتانة نظاـ الرقابة الداخلية

ىي عملية بذميع وتقونً أدلة الإثبات وبرديد وإعداد التقارير عن مدى توافق بتُ ابؼعلومات  تدقيقالالتعريف الثاني:
 .2بواسطة شخص فتٍ مستقل أف تتم عملية التدقيق ، وبهبمقدمادد، ومعايتَ بؿ

يتم  عملية منظمة وبـططة وتتم بالتنسيق ،وىي تشمل ابغصوؿ على الأدلة والإثباتات التي التدقيقالتعريف الثالث: 
،وىي مرتبطة بتأكيدات عن الإجراءات  دققتُابؼتقييمها ابؼتكونة من كل ابؼؤثرات التي تؤدي في النهاية إفُ قرارات 

 3.الاقتصاديةالأحداث 

مهما تنوعت التعاريف وتغتَت وجهات النظر إليها يبقى تعريف التدقيق بأنو عملية مستمرة ومنتظمة للحصوؿ على 
حداث الإقتصادية التي قامت بها ابؼؤسسة بإتباع أسلوب منهجي لتقييم الإجراءات المحاسبة والإدارية القرائن الدالة على الأ

                                  
-15الإقتصاد والعلوـ الإدارية ،جامعة الزرقاء،ضاىر القشي، ابؼؤبسر العلمي الدوفِ الثاني ،الأعماؿ الإلكتًونية والتحوؿ في اقتصاديات الأعماؿ، كلية  1

 5ص 19/3/2011
 15،ص 2006حاتم بؿمد الشيشيتٍ ،أساسيات في ابؼراجعة مدخل معاصر ،الطبعة الأوفُ، ابؼكتبة العصرية ، 2
 27،ص 1،ج 2004طارؽ عبد العاؿ بضادة ، موسوعة معايتَ ابؼراجعة ،جامعة عتُ الشمس ، الاسكندرية ، 3
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داخل ابؼؤسسة وكذا استعماؿ أدوات كفيلة للوصوؿ افُ رأي فتٍ بؿايد حوؿ مدى شفافية ومصداقية القوائم ابؼالية 
 للمؤسسة.

 :هـــــــ:مفهوم التدقيق الخارجي وأنواعي انثالفرع ال

 يأولا. مفهوم التدقيق الخارج

 والتزامات، وأفىو وجود معاملات مؤثرة في ذمة الأطراؼ ابؼشاركة فيها ويتًتب عنها حقوؽ  التدقيقإف سبب وجود 
 نتيجة ىذه ابؼعاملات تسجل عند وقوع وتصفية ىذه الأختَة وفقا للغة المحاسبة.

الإجتماعية وخاصة ابؼؤسسة  و في ابعزائر اليوـ ،في بـتلف الأنشطة الإقتصاديةتدقيق من ىنا يزيد تعقيد الدور ابؼنوط لل
 1الإقتصادية التي تسعى افُ برستُ أدائها في ظل ظروؼ اقتصاد السوؽ.

 الاستقصاء: بيكن تعريف التدقيق ابػارجي على أنها عملية فحص لمجموعة من ابؼعلومات تقوـ على التعريف الأول
 مستخدمي تلك القوائممة القوائم ابؼالية وفقا للمعايتَ ابؼتعارؼ عليها ، والتي تعكس احتياجات بهدؼ التحقق من سلا

مع ضرورة إيصاؿ ىذا الرأي للأطراؼ ابؼعنية بؼساعدتهم في ابغكم على مدى جودة ونوعية ىذه ابؼعلومات وبرديد مدى 
 .2الإعتماد على تلك القوائم.

ارجي عملية منظمة  من أجل ابغصوؿ على الأدلة التي بسكن ابؼدقق من إبداء رأيو الفتٍ ابػ لتدقيقعتبر اي: التعريف الثاني
دقق من الكشف عن بفارسات المحايد من خلاؿ بؾموعة من الوسائل ،تهدؼ ىذه الدراسة إفُ تقدنً أداة جديدة بسكن ابؼ

 .3المحاسبة الإحتيالية

                                  
 قتصاديةدي عدوف ورابح تلاىوبري ،نظرة حوؿ التدقيق ابؼافِ في ابعزائر في ظل التغيتَات الإقتصادية الداخلية وابػارجية ، بؾلة الإصلاحات الإناصر دا  1

 .88-87،ص: 2008ابؼدرسة العليا للتجارة  4العابؼي ،رقم  للاقتصاد والإندماج
مداخلة  06/05/2013-05وأفاؽ النظاـ المحاسبي ابؼافِ في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر سفتَ بؿمد، رازقي ابظاعيل ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ واقع  2

 3بعنواف :مسؤولية ودور ابؼراجع ابػارجي في سياؽ تطبيق النظاـ المحاسبي ابؼافِ ،ص
 2، بفلكة البحرين ،صعلاـ بؿمد موسى بضداف، دور التدقيق بػارجي في التنبؤ بالأزمات ابؼالية ،ابعامعة الأىلية  3
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:وبيكن تعريفو أيضًا :عملية منظمة للتجميع والتقييم ابؼوضوعي للأدلة ابػاصة بدزاعم العميل بشأف نتائج التعريف الثالث
مع ابؼعايتَ المحددة وتوصيل النتائج بؼستخدمي القوائم لتحديد مدى بساشي ىذه ابؼزاعم  الاقتصاديةالأحداث والتحريات 

 1ابؼالية. وأصحاب ابؼصلحة في ابؼؤسسة.

لتعاريف للتدقيق ابػارجي فخلاصة القوؿ أف التدقيق ابػارجي الذي يتم بواسطة طرؼ من خارج ابؼؤسسة أو مهما تعدد ا
عن إدارة ابؼؤسسة بهدؼ فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات وابؼستندات والدفاتر ابػاصة  الشركة ويكوف مستقلاً 

 من الوضع ابؼافِ للمؤسسة. بهدؼ ابػروج راي فتٍ بؿايد عن مدى دلالة القوائم ابؼالية

 الخارجيـــــــة تدقيقثانيـــا :أنواع ال

 2مايلي: إفُابػارجي  تدقيقبيكن تقسيم ال

 وتنقسم الى قسمين تدقيق/ من حيث القائم بعملية ال1

 حيث يكوف مستقلا عن إدارة ابؼؤسسة، يهدؼ  ابؼؤسسة،تم بواسطة طرؼ خارج يالتي  تدقيقال وىالخارجي:  تدقيقال
 ابؼاليةبشكل رئيسي إفُ تقدنً رأي بؿايد ومستقل حوؿ القوائم 

 دارة لإحكاـ عملية الرقابة على ابؼستويات التنفدية ، احتياجات الإبناء علىالداخلي تدقيقاللقد نشأ الداخلي:  تدقيقال
 للحكم والتقييم داخل الأىداؼ الإدارة في بؾاؿ الرقابة. أداة مستقلة، تعمل داخل ابؼؤسسةالداخلي  تدقيقفال

 / من حيث الإلزام وتنقسم بدورها الى قسمين:2

 تدقيق خارجي ل مدققبىتم القانوف القياـ بها ،حيث تلتزـ ابؼؤسسة بضرورة تعيتُ  لذيا ىو التدقيقلزامي:التدقيق الإ
 حساباتها واعتماد القوائم ابؼالية بؽا،

  التي تتم دوف إلزابفعتُ بقانوف أو بلائحة معينة ىو التدقيق:  إختياريتدقيق. 

                                  
 انعكاس تكامل ابؼراجعة الداخلية صديقى مسعود ،براؽ بؿمد،1
-23،ص ص:2009/2010عبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة، التكامل بتُ ابؼراجعة الداخلية وابؼراجعة ابػارجية،مذكرةماجستتَ،غتَ منشورة ،ابعزائر،2

26. 
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 وتنقسم إلى قسمين  تدقيق/ من حيث مجال أو نطاق ال3

 تعتُ غتَ بؿدد، ولا تضع الإدارة أو ابعهة التي  التدقيقيكوف عمل نطاؽ عمل  التدقيقفي ىذا النوع من  كامل:  التدقيق
، حيث أف مسؤولية ىذا الأختَ تغطي بصيع ذلك النطاؽ الذي أية قيود على نطاؽ الفحص والعمل الذي يقوـ بو دققابؼ

 فَ بىضع للفحص.
 على بعض  ابؼدقق،بحيث يقتصر عمل  التدقيقالتي تتضمن وضع بعض القيود على نطاؽ  التدقيقىي جزئي:  التدقيق

تلك  ابؼدققدوف غتَىا ،وبردد ابعهة التي تعتُ تلك العمليات  دققابؼالعمليات دوف غتَىا،و بردد ابعهة التي تعتُ 
في بؾاؿ أونطاؽ ابؼراجعة الذي حدد لو فقط دوف  ابؼدققالعمليات على سبيل ابغصر.وفي ىذه ابغالة تقتصر مسؤولية 

 غتَه.

 بدورها تنقسم الى قسمين الاختبارات/ من حيث مدى الفحص أوفحص حجم 4

 بصيع القيود والدفاتر والسجلات وابؼستندات، يصلح ىذا النوع من  بتدقيقابؼدققتعتٍ أف يقوـ (:شامل )تفصيلي التدقيق
ابؼراجعة للمؤسسات صغتَة ابغجم ،بينما في حالة ابؼؤسسات كبتَة ابغجم سيؤدي استخداـ ىذه ابؼراجعة افُ زيادة أعباء 

 عملية ابؼراجعة وتعارضها مع عاملي الوقت والتكلفة.
 بدراجعة جزء من الكل ،حيث يقوـ بإختيار عدد من ابؼفردات  ابؼدققيقوـ  التدقيقفي ىذا النوع من إختياري: التدقيق

لكي بزضع لعملية الفحص ،مع مراعاة ضرورة تعميم نتائج ىذا الفحص على بؾموع ابؼفردات التي تم اختيار ىذا ابعزء 
 نا ابغاضر.منها ،فابؼراجعة الإختيارية تعتبر الأساس السائد في وقت

يتوقف برديد حجم العينة على عدة اعتبارات ،من أبنها مايظهره فحص وتقييم ابؼراجع ابػارجي لأنظمة الوقاية الداخلية 
 ابؼتبعة داخل ابؼؤسسة من ناحية ،ومدى إمكاف تطبيق إجراءات ابؼراجعة الاختبارية من ناحية أخرى.

 :الى قسمين انقسمتكذلك   الاختباراتوإجراء  التدقيقلية / من حيث توقيت عم5

 ابؼدققتم بعد انتهاء السنة ابؼالية وإعداد ابغسابات والقوائم ابؼالية ابػتامية. ويلجأ يبأنو  االتدقيقميز ىذيتنهائي:  التدقيق 
 ابػارجي افُ ىذا الأسلوب عادة في ابؼؤسسات صغتَة ابغجم والتي لا تتعدد فيها العمليات بصورة كبتَة.
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 على مدار السنة  ابؼالية للمؤسسة .وعادة  الاختباراتفي ىذه ابغالة تتم عمليات الفحص وإجراءات مستمــــر:  يقالتدق
ما يتم ذلك بطريقة منتظمة ووفقا لبرنامج زمتٍ بؿدد مسبقاً، مع ضرورة إجراء مراجعة أخرى بعد إقفاؿ الدفاتر في نهاية 

 لإعداد القوائم ابؼالية ابػتامية. السنة ابؼالية للتحقق من التسويات الضرورية

 أهداف ومعايير التدقيق الخارجي :الثالث الفرع

 تعتبر ابؼعايتَ ابعزائرية للتدقيق من أحدت مستجدات مهنة التدقيق في ابعزائر نظرا لصدورىا فى الشهور القليلة ابؼاضية.

 :المعايير الجزائرية للتدقيقأولاُ: 

 1اتفاق حول أحكام مهام التدقيق 210للتدقيق)م.ج.ت(المعيار الجزائري  -1

يعافً ىدا ابؼعيار ابعزائري للتدقيق واجبات ابؼدقق للاتفاؽ مع الادارة وعند الاقتضاء مع الاشخاص القائمتُ على ابغكم 
 ابؼؤسسة . حوؿ أحكاـ مهمة التدقيق  ويهدؼ ىدا ابؼعيار افُ: في

 بسا الاتفاؽ عليها ابغالات التي فيىدؼ ابؼدقق ىو قبوؿ و متابعة مهمة التدقيق فقط  أف -

رسالة ابؼهمة و بهب أف  فيبهب على ابؼدقق أف يطلب من الكياف تأكيد موافقتو على الاحكاـ و الشروط ابؼعرضة  -
 ختلاؼ بؿتمل.ايدوف في ملف عملو كل 

 .اسبية ابؼتبعةالمح التقييم ابؼبادئ فييتمثل التدقيق أيضا  -

 التأكيدات الخارجية 505المعيار الجزائري للتدقيق)م.ج.ت( -2

 جراءات التأكيد ابػارجية بهدؼ ابغصوؿ على أدلة مثبتةإستعماؿ ابؼدقق اللتدقيق   ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر 

 ويهدؼ ىدا ابؼعيار أفِ:

                                  
 ابؼتضمن  ابؼعايتَ ابعزائرية للتدقيق 2016فيفري 04ؤرخ في بؼا 002ابؼقرر رقم 1
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ت بهدؼ ابغصوؿ على اووضع حيز التنفيذ ىده الاجراءت التأكيد ىو تصور اجراءافِ  اىدؼ ابؼدقق الدى يلجأ   -
 .ات دلالة و مصداقيةذأدلة مثبتة 

ت التأكيد, ابغفاظ على الرقابة على طلبات التأكيد مع برديد ابؼعلومات موضوع التأكيد اجراءاعند بعوء ابؼدقق افِ  -
 أو الطلب ,كدلك رصيد ابغسابات , مكوناتهاوأجاؿ الاتفاقيات ,

لزامية ابغصوؿ اات دلالة و مصداقية أو ذ ةتتقدـ أدلة مثب يكيد ابػارجأابؼدقق برديد ما أدا كانت نتائج التبهب على  -
 .على أدلة مثبتة 

  560المعيار الجزائري للتدقيق)م.ج.ت(-3

تتطلب  التي خ الأقفاؿ( وتاريخ تقريره ويالتي تقع بتُ تاريخ الكشوؼ ابؼالية )تار  ثداحيعافً ىدا ابؼعيار ابعزائري الأ
 .ابؼطبق أحدات تعديلات التي تقع على الكشوؼ ابؼالية أو معلومة متضمنة فيها , قد بست معابعتها وفق ابؼنهج المحاسبي

 580المعيار الجزائري للتدقيق)م.ج.ت(-4

أطار معابعة  فيلزامية برصيل ابؼدقق على التصربوات الكتابية من طرؼ الادارة ا 580 ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر 
 الكشوفات ابؼالية 

 فُ:او يهدؼ ىدا ابؼعيار 

 دارة يؤكد اف ىده الأختَة قد قامت بدسؤوليتها على أكمل وجولإابغصوؿ على التصربوات الكتابية من طرؼ ا  -

 .الإدارةالرد على التصربوات الكتابية ابؼقدمة من طرؼ  -

  1:تدقيق الكشوف المالية تخطيط -300-المعيار الجزائري للتدقيق -5

                                  
  2016أكتوبر  11ابؼؤرخ في  150ابؼقرر رقم   1
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التصربوات الكتابية من طرؼ  بناءا عن . بفعالية ابؼاليةالكشوفات  تدقيق إلزامية 300 ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر  
  .الإدارة

 :العناصر المقنعة -500 –المعيار الجزائري للتدقيق  -6

من شأنها بسكينو من ابغصوؿ على  التيالتدقيق  إجراءاتوىو تصور ووضع حيز التنقيد  500 ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر 
 رأيو.تأسيس  فيالنتائج معقولة يستند عليها  استخلاصالعناصر ابؼقنعة الكافية و ابؼناسبة قصد 

 :الأرصدة الافتتاحية-الأولية التدقيق مهام -510-المعيار الجزائري للتدقيق  -7

واجبات ابؼدقق فيما بىص الأرصدة الافتتاحية .وىدؼ ابؼعيار ىو نقل الأرصدة إقفاؿ  510 ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر 
 السنة ابؼالية السابقة عند أعادة الافتتاح و تبات استخداـ الطرؽ المحاسبية.

 :على الكشوف المالية التدقيق تأسيس الرأي وتقرير -700-المعيار الجزائري للتدقيق  -8

بوضوح عن  ابؼعيار التعبتَالتزاـ ابؼدقق بتشكيل رأى حوؿ القوائم ابؼالية و يهدؼ ىدا   700 يابعزائر يعافً ىدا ابؼعيار 
 وتشكيل الرأى يكوف على أساس تقييم الاستنتاجات. كتابيتقرير   في الرأيىدا 

 :الإجراءات التحليلية -520-المعيار الجزائري للتدقيق  -9

التحليل. يهدؼ ىدا ابؼعيار أفِ بصع العناصر الدالة و  للإجراءاتخداـ ابؼدقق ستا  520 ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر 
 ت التحليلية ابؼادية.امن خلاؿ وضع الاجراء ابؼوثوقة

 1:استمرارية الاستغلال -570-المعيار الجزائري للتدقيق -10

و بددى التزامها بفرض  الإدارةتدقيق القوائم ابؼالية ابؼتعلقة بتطبيق  فيابؼدقق   التزامات 570 ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر 
 و استخلاص النتائج.   الاستغلاؿاستمرارية 

 :استخدام أعمال المدققين الداخليين -610 –المعيار الجزائري للتدقيق  -11

                                  
  2017مارس  15ابؼؤرخ في  23ابؼقرر رقم   1
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 إفُو يهدؼ ىدا ابؼعيار  ارجيابػمن أعماؿ التدقيق  ابػارجيشروط انتفاع ابؼدقق  610 ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر 
 لاحتياجات ابؼدقق ابػارجي. ابؼدققتُ إعماؿبرديد مدى ملائمة 

 :استعمال أعمال خبير معين من طرف المدقق -620-المعيار الجزائري للتدقيق -12

خاصة تتطلب خبرة في ابؼيداف و  ةواجبات ابؼدقق عندما يستعتُ بخبتَ بىتاره للقياـ بدراقب 620 ييعافً ىدا ابؼعيار ابعزائر 
 يهدؼ ىدا ابؼعيار أفِ برديد ابغالات التي يقدر فيها ابؼدقق ضرورة الاستعانة بخبتَ و ىده الإعماؿ ملائمة للتدقيق .

 أهداف التدقيق الخارجي : ثانياً 

 1ىناؾ نوعتُ من الأىداؼ أىداؼ تقليدية ،وأخرى حديثة أو متطورة

 الأهداف التقليدية: -1

 عليها. الاعتمادالتحقق من صحة ودقة البيانات ابغسابية ابؼثبتة في الدفاتر ومدى -
 إبداء رأي فتٍ بؿايد يستند على أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم ابؼالية للمركز ابؼاي. -
 قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش. اكتشاؼ ما -
 جراءات بروؿ دوف ذلك.تقليص فرص ارتكاب الأخطاء والغش لوضع ضوابط وإ -
 اعتماد الإدارة عليها في تقرير ورسم السياسات الإدارية وابزاذ القرارات حاضرا أو مستقبلا. -

 الأهداف الحديثة المتطورة:-2

 مراقبة ابػطة ومتابعة تنفيذىا ومدى برقيق الأىداؼ وبرديد الإبكرافات وأسبابها وطرؽ معابعتها. -
 للنتائج ابؼرسومة.تقييم نتائج الأعماؿ ووفقا  -
 في بصيع نواحي النشاط.برقيق أقصى كفاية انتاجية بفكنة عن طريق منع الإسراؼ  -
 برقيق أقصى قدر بفكن من الرفاىية لأفراد المجتمع. -

 

                                  
 .11،ص النشر دار عماف، ابغسابات لتدقيق والعملية العلمية الأصوؿ ،خالد راغب ابػطيب 1
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 معايتَ التدقيق ابػارجية ابؼتعارؼ عليها 1_1شكل رقم   معايير التدقيق الخارجي::لثاثا
 

 

 

 

 معيار التخطيط السليم            معايتَ التأىيل العلمي والعملي للمراجع                                    

 معيار التقييم الدقيق لنظاـ الرقابة                 )ابغياد(                                           معايتَ الإستقلالية

 الداخلية      معيار الإلتزاـ بقواعد القانوف ابؼهتٍ                                             

 معيار كفاية الأدلة                                                             معيار النزاىة وابؼوضوعية 

 معيار إعداد التقرير                                                     معيار التحلي بحفظ السر ابؼهتٍ     

 ػػػػحالتوضػ معيػػػػػػار                                                                                                      

 معيار ثبات ابؼؤسسة في اتباع ابؼبادئ                                                                                   

 المحاسبية                                                                                                            

 ػػػار مدى إفصاح القوائم ابؼاليةمعيػ                                                                                    

 بشكل كافي عن البيانات ابعهوية                                                                                     

 

 

 الرأي النظيف                                   الرأي ابؼتحفظ                        متناع عن إبداء الرأي         الإ

فى الجزائر . دار رة و المتوسطةمن أعداد الطلبة:عبد الرحمان بابنات . ناصر دادي عدون .التدقيق الأدارى وتأهيل المؤسسات الصغيالمصدر .
 2008المحمدي العامة. الجزائر .

 

 عليها معايتَالتدقيق ابػارجية ابؼتعارؼ

أ/ معايتَ عامة )شخصية 
 ابؼدقق(

 تتتتت
 

ب/ معايتَ الأداء ابؼهتٍ أو العمل 
 ابؼيداني

 جػ/ معيار إبداء الرأي
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من إصدارات عدد من ابؽيئات ابؼختصة مثاؿ بؾمع المحاسبتُ وابؼدققتُ الأمريكتُ،وبؿافظي ابغسابات الفرنستُ  انطلاقا
معايتَ ابؼراجعة ابؼتعارؼ عليها في المجموعات التالية حسب  اختصارالتدقيق في ابعزائر ،بيكن  تيبؼهنوالنصب القانوني 

 :1الشكل أعلاه

 النموذجابؼتعارؼ عليها وتعرؼ ىذه ابؼعايتَ على أنها  التدقيقأف يلتزـ بدعايتَ  التدقيقعند القياـ بعملية  ابؼدققعلى حيت 
فهي نادر ما تغتَ حيث بالثبات النسبي  التدقيقوتتميز معايتَ  ابؼدققأو النمط الذي يستخدـ للحكم على جودي عمل 

بيكن أف بودث ىذا فقط بإصدار معايتَ ربظية جديدة من ابعهات ابؼختصة بذلك وتتكوف معايتَ ابؼراجعة التي أوصى بها 
 2ثلاث بؾموعات ىي: الأمريكيتُالمحاسبتُ 

 المجموعة الأولى: المعايير الشخصية 

 تتعلق بالصفات الشخصية للمراجع ابػارجية وتتكوف من ثلاثة معايتَ :وتسمى ابؼعايتَ العامة أو الشخصية لأنها 

:بالرغم من أف أي شخص قد تتوفر فيو الكفاءة في بؾالات عديدة إلا أنو لايستطيع مقابلة لمي والعمليعالتأهيل ال .1
عتمد عليو أطراؼ متعددة في احتياجات ابؼراجعة بدوف التعليم وابػبرة في ىذا المجاؿ والتي بسكنو من ابداء رأي تثق فيو وت

 ابزاد قرارات معينة.

 التدقيقوينص ىذا ابؼعيار على ضرورة توافر عاملتُ أساستُ في 

 التأىل العلمي )التعليم(1.1

 3( الكفأة ) ابػبرة و التأىيل العملي 2.1

 

                                  
التأىيل الإداري للمؤسسة الإقتصادية ابعزائرية، بؾلة الباحث ،العدد الأوؿ، جامعة ورقلة، ابعزائر  مسعود صديقي،دور ابؼراجعة في استًابذية 1

 .66_65،ص،ص2002
2J-MAILER ,Initiation Au Contrôle Comptable ( Ed Economie et harmonisme 1974),p56 

 14،ص2006معية ،الإسكندرية،مصر،أمتُ السيد ابضد لطفي ،ابؼراجعة بتُ النظرية والتطبيق ،الدار ابعا 3
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 :دقيقين. استقلال الم2

 التدقيقاعداد برنامج  1.2

 الفحص 2.2

 إعداد التقرير3.2

 :العناية المهنية المناسبة والالتزام بقواعد السلوك المهني. بذل 3

مسؤوؿ مهنيا عن أداء  ابؼدققويعتٍ ذلك أف  التدقيقويتضمن ىذا ابؼعيار بذؿ العناية ابؼهنية ابؼعتادة في كافة جوانب 
 عملو على بكو جاد وحذر وللتوضيح يشمل بذؿ العناية ابؼهنية جوانب مثل:

الإبناؿ ولكن لا يتوقع  ابؼدقق،كما بهب أف يتجنب  ابؼدققأوراؽ العمل ،كفاية أدلة ابؼراجعة وموضوعة تقدير اكتماؿ 
 1منو أف يصل للحكم ابؼثافِ في كافة ابغالات

 المجموعة الثانية: معايير العمل الميداني 

فتلك ابؼعايتَ بردد اطار عمل لأداء  يقالتدقوتسمى معايتَ العمل ابؼيداني وىي تلك ابؼعايتَ التي تطبق عند أداء مهمة
 :وتتمثل معايتَ العمل ابؼيداني في ثلاثة معايتَ التدقيقعملية 

 :التخطيط والإشراف .1
وبهب على  التدقيقعند قيامو بأعماؿ  ابؼدققالإستًاتيجي بدعتٍ الرؤية ابػطة التي سيتبعها التدقيقيتضمن بزطيط عملية 

مستفيداً في ذلك بابؼعلومات التي حصل عليها خلاؿ فتًة  التدقيقفي نهاية ىذه ابػطوة أف يقوـ بإعداد برنامج  ابؼدقق
عند ابغصوؿ على معلومات إضافية  التدقيقالتخطيط، ومع مراعاة إمكانية تعديل بعض الإجراءات التي يتضمنها برنامج 

                                  
تً في العلوـ التجارية وجداف علي أبضد ، دور الرقابة الداخلية وابؼراجعة ابػارجية في برستُ أداء ابؼؤسسة ،مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة ابؼاجس 1

 .134-132ص ،ص 2009/2010، 3،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،جامعة ابعزائر
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وتنظيمو سليم والفاعل لعملة ، فإف عليو أف يفهم طبيعة العمل من التخطيط ال ابؼدققتستوجب التعديل .ولكي يتمكن 
 1وطرقو ،لأف ىذا بيكنو من تقدير الأثر المحتمل للأحداث والعمليات على القوائم ابؼالية

 :دراسة تقييم نظام الرقابة الداخلية .2

عليو وبالتافِ برديد حجم  ادالاعتملتحديد مدى  كأساسبهب أف تتم دراسة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية بصورة سليمة  
 الضرورية. التدقيقالاختبارات الأزمة والتي بردد اجراءات 

 من خلاؿ بذميع ابؼعلومات عن ابؼؤسسة بالوسائل التاليةدراسة تقييم نظاـ الرقابة الداخلية  للمدققوبيكن 

 الاستقصاء النموذجيةالتقرير الوصفي، خرائط التدقيق ،قائمة  -

 يقوـ اعداد ورقة عمل تتضمنقة وبعد الدراسة الساب

 2نقاط الضعف، نقاط القوة ، التوصيات ابؼقتًحة -
 :الكافية التدقيقجمع أدلة  .3

افُ نقطة يكوف قد حصل عندىا على قدر كاؼ من أدلة الإثبات بسكنو من ابداء رأيو  ابؼدققيصل  التدقيقأثناء عملية 
 .التدقيقآخذا في اعتباره الظروؼ المحيطة بعملية  مدققالتقدير ابؼهتٍ للوالذي بودد ىذه النقطة ىو في القوائم ابؼالية ،

لأبداء رأيو فيما يتعلق بالقوائم ابؼالية وبيثل  دققالكافية طبقا بؽذا ابؼعيار ىي التي بسثل أساسا معقولا للم التدقيقفأدلة إذا 
م كافة معايتَ العمل ابؼيداني، فكافة القرارات التي ،كما أنو يساند ويدع التدقيقأحد الأسس ابؽامة لعملية  التدفيقدليل 

توفر الأساس  التدقيقمبررة فقط إذا ما كاف يدعمها دليل إثبات معقوؿ وملائم ،أي أف أدلة تكوف  دققابؼيصل إليها 
 .3حوؿ عدالة وصدؽ عرض ابؼعلومات ابؼالية ابؼدققابؼنطقي والرشيد لأحكاـ وتقديرات 

 

                                  
 عبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة ،" التكامل بتُ ابؼراجعة الداخلية وابؼراجعة ابػارجية "،مذكرة مقدمة  1
 .26،ص1999،دار صفاء للنشر والتوزيع ،عماف،الأردف،1أبضد حلمي بصعة، التدقيق ابغديث للحسابات ،ط 2
 .33-31ه ،صعبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة ،مرجع سبق ذكر  3
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 الثالثة: معايير إعداد التقارير المجموعة 
 بهب أف ينص التقرير عما إذا كانت القوائم ابؼالية قد تم إعدادىا طبقا بؼبادئ المحاسبة ابؼتعارؼ عليها، -
بهب أف ينص التقرير عما إذا كانت ابؼبادئ المحاسبة ابؼتعارؼ عليها والتي تم استخدامها في إعداد القوائم ابؼالية ابػاضعة  -

 سابقة.تماثل مع نفس ابؼبادئ التي تم استخدمت عند اعداد القوائم الت تدقيقلل
ابؼالية برتوي على كافة ابؼعلومات والإيضاحات التي بهب إعلاـ القارئ بها مافَ يرد في تقرير إبداء يفتًض أف القوائم  -

 الرأي ما بىالف ذلك،
لأحواؿ التي لا يكن إبداء الرأي بهب الإشارة افُ الأسباب في القوائم ابؼالية ،وفي ا ابؼدققبهب أف بوتوي التقرير على رأي  -

مع الإشارة إفُ  ابؼدققابػدمة التي بها  التي أدب افُ ذلك ،وبهب أف يوضح التقرير في بصيع الأحواؿ خصائص وطبيعة
 1مدى ابؼسؤولية التي تقع على عاتقو نتيجة أداء ىذه ابػدمة.

 أولًا: أنواع التقارير
ىو إعطاء رأي فتٍ و بؿايد حوؿ مدى صحة القوائم ابؼالية  التدقيقسبق وأف ذكرنا أف ابؽدؼ الرئيسي من وراء عملية 

التي قامت بإعدادىا ابؼؤسسة ومدى بسثيلها للمركز ابؼافِ ونتائج أعماؿ نهاية الفتًة ابؼالية ،وىذا الرأي يكوف متضمنا في 
 ،التقرير العاـ والتقرير ابػاص ابؼدقق،فهناؾ نوعاف من تقارير  التدقيقعملية بعد انتهاء  ابؼدققتقرير مكتوب بعده 

 التقرير العام. .1

 للمصادفة على ابغسابات السنوية للمؤسسة ،ويتضمن ىذا التقرير مايلي: ابؼدققيتم إعداد ىذا التقرير من طرؼ 

 من طرؼ ابؼؤسسةابؼدققالتذكتَ بكيفية تعيتُ  -
 لتدقيقوالدورة بؿلاالتعرفعلى ابؼؤسسة  -
 الوثائق ابؼالية التي خضعت للفحص بسضى وترفق بتقرير كملاحق مع ذكر التواريخ ابػاصة بها  -
 ابؼقبولة وابؼتعارؼ عليها التدقيقبست وفقا بؼعايتَ  التدقيقالتًكيز على أف عملية  -
 على نتيجة ابؼؤسسة بالأرقاـ،  كر آثارىاضوح مع ذ للأخطاء والنقائص ابؼكتشفة بكل و  ابؼدققعرض -

                                  
 .65،ص2002،جامعة ورقلة،01صديقي مسعود، دور ابؼراجعة في استًابذية التأىيل للمؤسسة الإقتصادية ابعزائرية ،بؾلة الباحث ،عدد  1
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ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ بؾلس الإدارة وابػلافات المحتمل أف تكوف حوؿ ابؼعلومات الإضافية التي طلبها  ابؼصادقة على -
 من ىذا المجلس

 حوؿ مدى عدالة القوائم ابؼالية والمحاسبة في بسثيل الوضع ابؼافِ ونتائج الأعماؿ ابؼدققرأي  -
 بيق ابؼبادئ المحاسبية عند اعداد القوائم ابؼالية والمحاسبية مدى اتباع وتط -
 1أسباب التعديلات المحتملة والتي بزص الطرؽ ابؼتبعة في التقييم وطرؽ إظهار القوائم ابؼالية مع تبياف آثار ذلك -

 وعند برليل العبارات التي تستعمل التقرير بهب أف يتضح:

 على عاتق ابؼؤسسةأف مسؤولية اعداد القوائم ابؼالية تقع  -
 ابؼدققأف مسؤولية اعداد التقرير تقع على عاتق  -
 للمدققابؼقبولة وابؼتعارؼ عليها عند ابداء الرأي وكافة الإجراءات الأخرى التي يرى أنها ضرورية  التدقيقالالتزاـ بدعايتَ  -
 أف التقرير يغطي فتًة بؿددة ومعرفة -

 بتحفظ أو بدوف برفظ أويرفض ابؼصادقة بأدلة: ابؼدققفيها أما خابسة التقرير فيجب أف تكوف واضحة يصادؽ 

 :تعتٍ ىذه ابؼصادقة أف القوائم ابؼالية التي بست مراجعتها تتصف بدستوى عافِ من الشرعية المصادقة بدون تحفظ
ابؼلاحظات أثر والصدؽ وبيكن أف يرفق ىذا النوع من ابؼصادقة بدلاحظات ىدفها الشرح للمسابنتُ ودوف أف يكوف بؽذه 

 على حقيقة ابغسابات.
 لا بسس بصدؽ وشرعية  ابؼدقق:وتعتٍ أف الأخطاء ابؼسجلة والنقائص التي تم الوقوؼ عليها من طرؼ بتحفظ المصادقة

 ابغسابات. 
 يعتٍ ىذا الرفض أف الأخطاء والنقائص التي تم اكتشافها خطتَة بفا يفقد ابغسابات شرعيتها وصدقها رفض المصادقة:

 نتيجة بؼا يلي: ابؼدققوبيكن أف يأتي رفض ابؼصادقة على ابغسابات من طرؼ ،
 القياـ بدهمتو ابؼدققوجود عراقيل حالت دوف استطاعة -
 ابؼدققابؼقتًحة من طرؼ الرفض القاطع للمسؤولتُ بالقياـ بالتعديلات  -

                                  
 49بؿمد بوتتُ ،مرجع سبق ذكره ،ص 1
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ات بالتفصيل وىذا حتى يتستٌ ابؼصادقة أف يقدـ الأسباب والبراىتُ وكل ابؼعلوم عند رفض ابؼدققكما بهب على 
 1للمسابنتُ معرفة ابغقيقة وابزاد القرارت اللازمة.

الغتَ وابؼنصوص عليها قانونا  لىتقريرا خاصا حوؿ الاتفاقيات التي أبرمتها ابؼؤسسة ع ابؼدققيكتب : التقرير الخاص .2
 ويتضمن ىذا التقرير مايلي:

 منها. ابؼستفيدينابؼبرمة و الاتفاقياتقائمة  -
 إبرامها ورأيو حوؿ ىذه الاتفاقياتشروط  -

 أف يتأكد قبل كتابة ىذا التقرير من عدـ وجود اتفاقيات أخرى جديدة فَ يكن على دراية بها.بؼدقق اكما أف على 

 2ابغسابات العناصر الرئيسة التالية دققيتضمن تقرير م

 : حيث يعنوف التقرير بعبارة ) تقرير مراقب ابغسابات(عنوان التقرير .1
: يوجو التقرير عادة إفُ ابؼسابنتُ أو أصحاب ابؼؤسسات أو ابؼديرين أو افُ أعضاء بؾلس إدارة الموجه اليهم التقرير .2

 ابؼؤسسة التي بست مراجعتها ،
 ما يلي: الافتتاحية: تتضمن الفقرة  الافتتاحيةالفقرة  .3
 حسابات الكشوفات التي بست مراجعتها بؼدققأف بودد تقرير ا -
ابغسابات ىي  دققابؼؤسسة،وعبارة أخرى تفيد أف مسؤولية م إدارةيد بأف الكشوفات ابؼالية ىي مسؤولية وجود عبارة تف -

 ابداء الرأي عليها ،بناء على مراجعتو بؽا.
 فقرة النطاؽ: وتشمل مايلي: -
بغسابات من أداء ا مدقققد بست في ضوء اللوائح السارية ،والإشارة افُ بسكتُ  التدقيق، يتوضح أف  التدقيقوصفاً لنطاؽ  . أ

 الإجراءات التي رآىا ضرورية في ظل الظروؼ المحيطة
خطط ونفذ ،للحصوؿ على تأكيد مناسب عن مدى خلو الكشوفات ابؼالية من  التدفيقتضمتُ التقارير عبارة تفيد أف  . ب

 التحريفات ابؼؤثرة أو ابعوىرية
                                  

 50،51بؿمد بوتتُ،مرجع سبق ذكره ،ص ص 1
 السلبة لإدارة الأرباح في ابؼؤسسة الإقتصادية ابعزائرية، مذكرة  بالقاسم يعوج،أبنية ابؼراجعة ابػارجية تدنثة ابؼمارسات 2
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 :نةمتضمالتدقيقوصفا لعملية  . ت
 الواردبالكشوفات ابؼالية والإفصاحبالعينة لأدلة ابؼؤيدة للقيم ، الاختباراتأف الفحص قد تم على أساس  -
 تقييم للسياسات المحاسبية في اعداد الكشوفات ابؼالية -
 تقييم التقديرات ابؽامة ابؼعدة بدعرفة الإدارة وابؼستخدمة في اعداد الكشوفات ابؼالية -
 تقييم عرض الكشوفات ابؼالية ككل -

وذلك بيانا  التدقيققد حصل على البيانات والإيضاحات التي رآىا لازمة لأغراض  ابغسابات دققفقرة تفيد أف م -ث
 التي قاـ بها توفر أساس مناسبا لإبداء الرأي على الكشوفات ابؼالية التدقيقبأف أعماؿ 

 : تتضمن ما يلي:فقرة الرأي .4
ركز ابؼافِ ونتائج الأعماؿ والتدفقات طبقًا رأياً صربواً عما إذا كانت الكشوفات تعبر بوضوح في كل جوانبها ابؽامة على ابؼ . أ

 بؼعايتَ المحاسبة ابؼتعارؼ عليها.
 رأيا عن مدى بساشي الكشوفات ابؼالية مع ابؼتطلبات أخرى المحددة بالقوانتُ واللوائح ابؼتعلقة بها. . ب
 الحسابات مدققتوقيع -الحسابات مدققعنوان  –تاريخ التقرير  .5

 الخارجيساسيات التدقيق الثاني: أ المطلب

 سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث إفُ دراسة مبادئ التدقيق ابػارجية ومسؤوليات التدقيق ابػارجي ومهمتو ومنهجية تنفيذىا.

 الأول: أسس )مبادئ( التدقيق الخارجية الفرع

الإطار الفكري والنظري بؽا ،وابؼستخلصة من ابؼؤلفات  كعلم ،تقوـ على بؾموعة من الأسس )ابؼبادئ( التي بشثل  التدقيق
وتقونً أدائو ومناط التطوير إفُ الأفضل ،وبزتلف ىذه  ابؼدققوتعتبر ىذه الأسس ابؼرجع لعمل ، الأدبية والتطبيق العملي

 ية مايلي:ابؼتعارؼ عليها في الأوساط ابؼهن التدقيقومن أكثر أسس ، الأسس من دولة افُ دولة ومن زماف افُ زماف

من خلاؿ عقد الإرتباط الذي يوضح  بالتدقيقوابعهة التي كلفتو  ابؼدققق العلاقة بتُ يستنبهب  التعاقد )عند الإرتباط(: .1
،ونطاقها ،مدتها ،نوعها، الألعاب ابؼتفق عليها وطريقة  التدقيقفيو كافة الشروط بتُ الأطراؼ ومن أبنها :ىدؼ 

 ولياتسدادىا، وابغقوؽ والواجبات وابؼسؤ 
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بصورة  التدقيق:ويقصد بذلك تربصة نطاؽ التعاقد في صورة خطة تنظيمية،توضح ترتيب أعماؿ  التخطيط والبرمجة .2
، كما تساعد ىذه  التدقيق، سياسات التدقيقعلى العمل بكفاءة عالية ،ويتضمن ذلك :خطة  ابؼدققمنتظمة وتساعد 

 ابؼساعدين ،ويعاد النظر في ابػطط ابؼوضوعة كلما دعت الضرورة لذلك. دقيقتُابػطة في الإشراؼ على أعماؿ ابؼ
،وذلك للمحافظة على  التدقيق: ويقصد بذلك توفر مواصفات علمية وفنية معينة في من يقوـ بعملية الكفاءة المهنية  .3

ها من خلاؿ ابؼمارسة وكذلك معرفة علمية عامة ،ومعرفة فنية والتي يكتسب ابؼدققجودة الأداء ابؼهتٍ يتطلب أف يتوافر في 
 أف يكوف على علم بالتطورات ابغديثة في ابؼهنة وأساليبها.

: ويقصد بها ابغصوؿ على ادلة الإثبات الكافية لتجويد عملو وسلامة رأيو ،حتى يتجنب التقدير الشخصي الموضوعية  .4
ة ومنو نظم ابؼعلومات وابػبرة وأساليب بحوث في عملو بأساليب التقنية ابؼتطور  ابؼدققفي ابداء رأيو ،كما بهب أف يستعتُ 

 كلية على ابغدس والتخمتُ.  العمليات بدلًا من الإعتماد
ابغسابات بابغياد التاـ في عملو ، لاينحاز افُ طرؼ على حسابات طرؼ آخر، وأف يكوف مستقيمًا  مدقق: يلتزـ الحياد .5

رده مهما كانت ىذه ابؼصلحة ومن مقومات ابغياد عند ،متجرداً ،عادلًا، غتَ مرتبط بأي مصلحة تناؿ من أمانتو وبذ
 القيم وابؼثل والأخلاؽ ،وىذه ما يطلق عليها في بؾاؿ ابؼهنة :آداب وسلوؾ ابؼهنة ابؼدقق

وشركائو عن أي تقصتَ أو إبناؿ أو تعدي في أدا العمل ،  عن نفسو ،وكذلك عن متبوعيو لاو مسئابؼدقق: يعتبر وليةالمسؤ  .6
 مدنية وجنائية ومهنية وخلقية ووطنية.وىناؾ أنواع بـتلفة من ابؼسئولية : 

ابغسابات في كل تقاريره وآرائو بابؼصداقية ،أي تكوف ابؼعلومات الواردة بها تعبر عن الواقع تعبتَاً  مدقق: يلتزـ المصداقيــــة .7
لايتطرؽ إليها الشك بالتزوير أو التلفيق ،وكلما كانت تلك ابؼعلومات ترجع افُ أدلة إثبات قوية ،كلما كانت فعليًا ،وأف 

 صادقة
أف بوافظ على سرية ابؼعلومات التي بوصل عليها من العميل أثناء قيامو بعملو ،وعدـ إفشائها  ابؼدقق: بهب على السريــــة .8

بالسرية يوقع عليو من العقاب بدقدار الضرر  ابؼدقق إذا ثبت باليقتُ عدـ إلتزاـللغتَ بدوف موافقة مسبقة من صاحبها ،و 
 الذي حدث.

يبتُ في تقريره ابؼعلومات الكافية والتي يتًتب على كتمانها ضرر بؼستخدمي تلك ابؼعلومات ،  بؼدقق أفعلى ابهبالإفصاح : .9
 عن عملو. لاو مسئ وكيلًا عن ابعهة التي عينتو ،ومستشاراً مؤبسنا ،و ابؼدققحيث يعتبر 
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 ي: منهجية تنفيذ التدقيق الخارجيالثان الفرع

 خطوات تنفيذ التدقيق الخارجي-1

ابػارجي ثلاث خطوات رئيسية  ابؼدققابػارجي أىدافها بكفاءة وفاعلية ،فإنها تفرض على  التدقيقلكي برقق مهنة 
 خرى ،وكل خطوة تتضمن بؾموعة من ابػطوات ،وتتمثل ابػطوات الرئيسية فما يلي:تكمل كل منها الأ

 الخطوة الأولى : الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة:

،إذ أنو ليس من ابؼمكن تصور مهمة مراجعة  ىابػارج التدقيقإف ىذه ابػطوة تعتبر من أىم ابػطوات التنفيذية لأعماؿ 
ابػارجي يبدأ  دققفي ابؼؤسسة دوف بزصيص وقت بعمع معلومات ومعطيات عامة حوؿ ىذه ابؼؤسسة. لذلك فإف ابؼ

، وذلك من خلاؿ قيامو بجمع ابؼعلومات التدقيقانطلاقتو في تنفيذه بؼهمتو بابغصوؿ على معرفة عامة حوؿ ابؼؤسسة بؿل 
ابػارجي تفاصيل ابػطوات اللاحقة لإبقاز مهمتو  ابؼدققلعامة حوبؽا ،لأف على ضوء نتائج ىذه ابػطوة بودد وابؼعطيات ا

،أما نوعية ومقدار ىذه ابؼعلومات العامة التي عليو القياـ بجمعها ،لأجل الكشف عن الأخطاء والتلاعبات والإجراءات 
 الشكل التافِ:.في خطوات فرعية يوضحها 1التي يستخدمها في ذلك تتمثل

 (: خطوات الحصول على معرفة العامة حول المؤسسة2-1الجدول رقم )

 
 

 أعماؿ أولية واتصالات أوفُ مع ابؼؤسسة

 التعرؼ على الوثائق ابػارجية للمؤسسة
 التنظيم ابؼهتٍ

 عناصر ابؼقارنة بتُ ابؼؤسسات
 حوار مع ابؼسئولتُ

 زيارات ميدانية
 التعرؼ على الوثائق الداخلية

 تكوين ملف الدائم انطلاؽ الأعمػػػػػػاؿ

                                  
 67بؿمد بوتتُ، مرجع سابق، ص 1
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 الأوفُ التدقيقاعداد البرنامج 

 ماجستتَ، مذكرة ،التكامل بتُ ابؼراجعة الداخلية وابؼراجعة ابػارجية، أبو سرعةعبد السلاـ عبد الله سعيد ،المصدر: 
 77،ص 2010جامعة ابعزائر،

 أعمال أولية واتصالات أولى مع المؤسسة: . أ

بجمع ابؼعلومات التي بسكنو من التعرؼ على طبيعة ابؼؤسسة ونظمها الإدارية وابؼالية و  بؼدققفرعية يقوـ افي ىذه ابػطوة ال
 1القانونية، وذلك من خلاؿ قيامو بالاتي:

 الإطلاع ودراسة التقارير ابؼالية لعدد كافي من السنوات.1
 دراسة عدد من بؿاضر بؾلس الإدارة وابعمعية العامة للمسابنتُ..2
 الإطلاعودراسة بعض التقارير ابؼالية للمؤسسات ابؼماثلة والتي بؽا نفس الظروؼ ونفس النشاط..3
 دراسة تقارير ابؼراجعة الداخلية وبرليلها، والتعرؼ على ىيكل إدارة ابؼراجعة الداخلية ومسئولياتها.4
 دراسة ابؽيكل الإداري للمؤسسة، وبرليل خطوط الاتصاؿ والسلطات وابؼسئوليات.5
 دراسة أوراؽ العمل ابػاصة بدراجعة السنوات السابقة.6
 دراسة وبرليل السياسات الإدارية للمؤسسة ،من خلاؿ الدليل ابػاص بالسياسات.7
 في ابؼؤسسة. الإطلاع على القوانتُ واللوائح والأنظمة الداخلية.8
في ظلها روؼ والأحواؿ التي تعمل والوقوؼ على بـتلف الظ مراجعتها، للتعرؼالقياـ بزيارة ابؼؤسسة ابؼطلوب .9

 ومنها )الظروؼ ابؼالية ،الاقتصادية ،الاجتماعية ،العامة وبعض قواعد المحاسبة ابػاصة بابؼؤسسة(ابؼؤسسة،
بؿاولة الاتصاؿ ابؼباشر ببعض ابؼسئولتُ وابؼوظفتُ في ابؼؤسسة للاستفسار عن أي ملاحظات أو أمور تبدو غامضة .10

 للمدقق
 
 

                                  
 .208نص 2007بؿمد السيد سرايا، أصوؿ وقواعد ابؼراجعة والتدقيق الشامل،ابؼكتب ابعامعي ابغديث ،الإسكندرية،مصر ، 1
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 :نطاق الأعمال . ب

من إبقاز ابػطوات الفرعية السابقة ،فإنو يكوف قد حصل على معرفة كاملة عن ابؼؤسسة ،عن طريق  ابؼدققبعد أف ينتهي 
وىذا ابؼلف بهب أف يتم الإحتفاظ فيو  تدقيقابؼعلومات والبيانات التي بصعها والتي من خلابؽا يقوـ بإعداد ابؼلف الدائم لل

ؤسسة وأف يتم ترقيمو بطريقة مناسبة ،كما أنو قد بسكن من التحديد ابؼبدئي لأبنية ات أبنية ابؼستمرة للمذبابؼواضيع 
النسبية ،وكذلك تقدير ابؼخاطر الضمنية وبـاطر الرقابة ،وبالتافِ يتمكن من إعداد برنامج ابؼراجعة الأوفُ والذي ىو عبارة 

صورة لإجراءات اللازمة لتنفيذ مهمتو في مع مساعديو ،تتضمن كافة ا ابؼدقق،يقوـ بوضعها  للتدقيقعن "خطة عمل 
 .1خطوات متتالية تصل افُ برقيق أىدافو 

 :الخطوة الثانية: فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية

 تدفيقتشمل الرقابة الداخلية ،ابػطة التنظيمية ووسائل التنسيق وابؼقاييس ابؼتبعة في ابؼؤسسة بهدؼ بضاية أصوبؽا وضبط و 
عليها وزيادة الكفاءة الإنتاجية ،وتشجيع العاملتُ للتمسك  الاعتمادة والتأكد من دقتها ومدى البيانات المحاسبي

 2بالسياسات الإدارية ابؼوضوعة

 في سبيل دراستو وتقييمو لنظاـ الرقابة الداخلية ابؼدققوفي مايلي ابػطوات الفرعية التي يتبعها 

 جميع الإجراءات )التوثيق(: .1

،وذلك بغرض فهم النظاـ والتأكد  التدقيقليب متعددة لتوثيق نظاـ الرقابة الداخلية في ابؼؤسسة بؿل اأس ابؼدققيستخدـ 
لنظاـ  ابؼدققومدى قدرتو على انتاج معلومات صادقة وموثوقة ،حيث يتفاوت توثيق  بتنفيذهالعاملتُ  وإلزاـمن فعاليتو 

لدراسة نظاـ ابؼراقبة الداخلية ابؼطبق وتقييم  التدقيقل عميل الرقابة الداخلية بحسب تعقيد درجة النظاـ ابؼستخدـ من قب
 3على بؾموعة من الوسائل من شأنها أف تساىم في تقييم ىذا النظاـ وىي: دققمدى فعاليتو يعتمد ابؼ

                                  
 .220-219أمتُ السيد ابضد لطفي ،مرجع سبق دكره ،ص ص: 1
 228-229، ص ص1999، 1خالد أمتُ عبد الله ،علم تدقيق ابغسابات : الناحية النظرية ،دار وائل للنشر ،عماف ،الأردف ،ط 2
ي، العدد بصانة ابغوري ، مفيد عبد اللاوي ، الإجراءات ابؼالية والعلمية للمراجعة ابػارجية ،بؾلة الدراسات الإقتصادية وابؼالية ،جامعة الواد 3

 .224-221،ص5،2012
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بوصف الدقيق لنظاـ الرقابة الداخلية ،وبتتبع مناقشاتو مع أفراد ابؼنشأة ،بحيث يعد وصفا  مدقق: يقوـ التقرير الوصفي . أ
 ىم ميزة بؼذكرات وصف ىذا النظاـ.مهما للنظاـ يكوف مكتوبا ،ويعتبر ابؼرونة بدثابة أ

ىذا الشكل تتابع  الداخلية، يوضحشكلا بيانيا رمزيا بعزء معتُ من نظاـ الرقابة : بسثل خرائط التدقيقخرائط التدقيق . ب
ابػارجي التي يستخدمها لتجميع ابؼعلومات حوؿ أساليب الرقابة ،حتى  للمدققتدفق البيانات ،بحيث تعتبر طريقة بفتازة 

 يتمكن من دراستها وتقييمها.
بؾموعة  الأداة ابؼهمة في دراسة الرقابة الداخلية ،بحيث تشمل على الاستقصاء: تعتبر قائمة جيةذالنمو  قائمة الإستقصاء . ت

 من الأسئلة ابؼتعلقة بنظاـ الرقابة الداخلية.
 اختبارات التطابق )الفهم (: .2

على الإجراءات والضوابط للوقاية الداخلية كما ىي بؿددة على الورؽ فقط، بل بهب أف يتأكد  ابؼدققلايكفي إطلاع 
ىذا ابؽدؼ من خلاؿ قيامو باختبارات الفهم  ابؼدقققد فهم النظاـ وأف النظاـ يطبق كما ىو بؿدد لو، وبوقق  من

 أحد الشكلتُ تأخذوالتطابق التي قد 
باختيار عملية أوعدة عمليات ،ثم يقوـ بفحصها من بدايتها  ابؼدقق: حيث يقوـ فحص عملية من بدايتها إلى نهايتها -

 في كافة مراحلها حتى تنتهي بالتسجيل في الدفاتر وحفظ ابؼستندات
عينة من العمليات ابؼالية ويقوـ بفحصها للتأكد من إتباع  ابؼدقق: في ىذه ابغالة بىتار لياتفحص عينة من العم -

 1إجراءات الرقابة ابؼوضوعة والمحددة
 :التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخلية .3

. حيث التدقيقسة بؿلا يقوـ بالتقييم الأوفِ لنظاـ الرقابة الداخلية ابؼتبع بابؼؤس ابؼدققمن خلاؿ ابػطوتتُ السابقتتُ فإف 
يقوـ بإعادة النظر في تقديره للمخاطر الضمنية والرقابية ،التي اتضحت لو من خلاؿ التعرؼ والفهم للأنظمة في ابػطوة 

ضمن أوراؽ العمل ،التي الرئيسية الأوفُ السابقة ،ويتم ذلك من خلاؿ قائمة استقصاء نظاـ الرقابة الداخلية ابؼعدة لذلك 
التحديد بشكل شبو نهائي لإجراءات  للمدققنقاط القوة والضعف في النظاـ وبنهاية ىذه ابػطوة بيكن  تهدؼ افُ برديد

 .2عليها الاعتمادالرقابة الداخلية التي ينوي 

                                  
 81-80عبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة ،مرجع سابق ،ص 1
 81عبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة ،مرجع سابق ،ص 2
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 : اختبارات الاستمرارية .4

تطبق بنفس الطريقة التي وضعت بها سواء في خرائط التدفق أو  للتحقق من أساليب الرقابة التي الاختباراتتصمم ىذه 
 1نتيجة ما أوضحو استقصاء نظاـ الرقابة الداخلية

 2الإجابة على الأسئلة الآتية: الالتزامإفُوتهدؼ اختبارات 

 ماىي إجراءات الرقابية الضرورية، وأين يتم تنفيذىا ؟ . أ
 كيف يتم تنفيذ ىذه الإجراءات ؟ . ب
 ؟ من يقوـ بتنفيذىا . ت
 التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية: .5

بإجراء  ابؼدققبناءً على ضوء تقييمو الأوفِ لنظاـ الرقابة الداخلية وكذلك نتائج اختبارات الاستمرارية التي نفذىا ،يقوـ 
بالإضافة افُ تطبيق لنقاط القوة، التقييم النهائي بؽذا النظاـ ،وبرديد نقاط الضعف فيو عند اكتشاؼ سوء تطبيق أو عدـ 

نقاط الضعف التي توصل إليها عند التقييم الأوفِ بؽذا النظاـ ،ومن ثم يقوـ بإعداد تقرير بذلك وإبلاغ إدارة ابؼؤسسة بو 
يات بشأنها ،فهو عادة يتأكد من الإجراءات التي تم ابزادىا صوبعد قياـ ابؼراجع بإبلاغ الإدارة بنقاط الضعف والتو 

 3اب التوصيات وابؼقتًحات ابؼرفوضة،بالإضافة افُ معرفة أسب

 الخطوة الثالثة : فحص الحسابات والقوائم المالية

من الدراسة والتقييم النهائي لنظاـ الرقابة الداخلية ،يبدأ في القياـ بإجراءات ىذه ابػطوة ابؼتعلقة  بؼدققبعد أف ينتهي ا
 بفحص ابغسابات والقوائم ابؼالية

: كما سبق القوؿ فإف نتائج التقييم لنظاـ الرقابة الداخلية للمؤسسة الذي قاـ الداخلية تحديد آثار تقييم نظام الرقابة .1
إجراءات فحص ابغسابات. فعلى ضوء تلك النتائج يقوـ  وخاصة التدقيق،يكوف بؽا تأثتَ كبتَ على إجراءات  ابؼدققبو 

                                  
 219بصيلة ابعوزي،مفيد عبد الاوي،مرجع سابق،ص 1
 05،ص1999للنشر،الاسكندرية ،مصر ،بظتَ كامل بؿمد،أساسيات ابؼراجعة في ظل بيئة نظم التشغيل الإلكتًوني للبيانات،دار ابعامعة ابعديدة  2
 81،82،83عبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة ،مرجع سابق ،ص 3
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وبرديده لنطاؽ وطبيعة وتوقيت وحجم إجراءات الفحص التي ينبغي عليو أف يقوـ بإعادة النظر في برنامج مراجعتو  ابؼدقق
عن إجراءات فحص  بتخفيض إجراءات فحصو ،إلا أنو لا بيكنو الإستغناء ابؼدققبها ،ففي حالة قوة النظاـ يقوـ 

لك بسبب أوجو القصور ابغسابات أو إستبعادىا نهائيًا حتى وإف كانت ابؼؤسسة تتمتع بنظاـ رقابة داخلية بفتاز ،وذ
الضمنية في نظاـ الرقابة الداخلية، وبؿدودية فعاليتو. أما في حالة ضعف النظاـ فيقوـ بتدعيم برنامج مراجعتو بإجراءات 

 1مراجعة إضافية أبنها إجراءات فحص ابغسابات
النقدية التي تؤثر بشكل : ىي اختبارات يتم تصميمها لاختبار الأخطاء أو ابؼخالفات اختبارات السريانية والتطابق .2

 في ابغسابات وتتمثل في:مباشر على أرصدة القوائم ابؼالية ،فهي بسثل برديداً واضحا للتحريف 

: تتعلق ىذه الاختبارات بتقييم القوائم ابؼالية ،عن طريق دراسة التحليلي التدقيقاختبارات التطابق من خلال -أ
حيث تشمل ابؼقارنات بتُ  2تها ،أو بتُ ابؼعلومات ابؼالية وابؼعلومات غتَ ابؼالية العلاقات ابؼعقولة بتُ ابؼعلومات ابؼالية ذا

بحساب النسب ابؼالية للسنة  ابؼدققالقيم ابؼسجلة في السنة ابغالية مع ما يقابلها في السنوات السابقة ،وكذلك قياـ 
وجد أي ابكرافات في السنة ابغالية ومقارنتها مع النسب ابؼالية للسنوات السابقة و البيانات الأخرى ابؼرتبطة بها. فإذا 

 إجراء فحص معمق بؼعرفة وتوضيح أسباب تلك الإبكرافات. ابؼدققابغالية مقارنة بالسنة السابقة ، فإف الأمر يتطلب من 

بفحص تلك الوثائق الداخلية بابؼؤسسة التي  ابؼدققوتتمثل في قياـ رات التطابق بواسطة الوثائق الداخلية: اختبا-ب
تعكسها الدفاتر  يراىا ضرورية ،للحصوؿ على أدلة إضافية عن مدى تطابق وسلامة وصحة مبالغ العمليات ابؼالية التي

للوصوؿ افُ رأي فتٍ حوؿ القوائم  ابؼدققتعتبر قرائن تساعد  والسجلات والقوائم ابؼالية للمؤسسة ،فجميع تلك الوثائق
 3ابؼالية للمؤسسة

صحة الأرصدة، حيث يتم تستعمل ابؼصادقات للتأكد من  اختبارات التطابق بواسطة المصادقات الخارجية:-ج 
ارساؿ طلبات ابؼصداقة للمتعاملتُ مع ابؼؤسسة بهدؼ التأكد من صحة أرصدتهم التي تعكسها دفاتر وسجلات ابؼؤسسة 

بإرساؿ مصادقات لأطراؼ أخرى طلبا بؼعلومات حوؿ ابؼؤسسة التي  ابؼدقق،مثل :العملاء، ابؼوردين، البنوؾ. كما يقوـ 

                                  
 81عبد السلاـ عبد الله سعيد أبو سرعة،مرجع سابق ،ص  1
 .32،ص2006،منشورات ابعامعة ابؼفتوحة ،طرابلس،ليبيا، 1،ط2حازـ ىاشم الآلوسي، الطريق افُ علم ابؼراجعة والتدقيق،ج 2
 .87،ص1991،دار الكندؿ للنشر والتوزيع ،أربد، الأردف ،1فيق مصطفى أبو رقبة ،عبد ابؽادي إسحاؽ ابؼصري ،تدقيق ومراجعة ابغسابات،طتو  3
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ما يتعلق بنزاعات ابؼؤسسة مع الغتَ إذا كانت ىناؾ نزاعات موجودة ،ومصافٌ الرىن العقاري يراجعها ، مثل المحامتُ في
 فيما يتعلق بالعقارات.

بالنزوؿ ابؼيداني افُ ابؼؤسسة ابؼدقق من ىذه الاختبارات قياـ اختبارات التطابق عن طريق المشاهدة الماديــة:-د
،التي تتم  ابغضور عمليات ابعرد مع بعنة ابعرد ابؼشكلة من قبل ابؼؤسسة وفروعها للقياـ بعمليات ابعرد لأصوبؽا بنفسو أو

 1مع بعنة ابعرد بصفة مراقب فقطابؼدقق عادة في نهاية السنة،ويكوف حضور 

السابق ذكرىا وقبل إدلالو ىذا الرأي  التدقيقخطوات وإجراءات  ذبتنفيبؼدقق: فبعد أف يقوـ االتدقيقإنهاء عملية -ه
 التدقيقليو أف يقوـ بالإجراءات التالية استكمالا لعملية النهائي فإف ع

من أعداد وعرض القوائم ابؼالية قد تم  ابؼدقق: وذلك بأف يتحقق  التأكد من مدى توفر مبادئ وقواعد المحاسبة -و
وفقًا للمبادئ والقواعد المحاسبية ابؼتعارؼ عليها وابؼقبولة قبولًا عامًا ،وأف ىذه ابؼبادئ والقواعد المحاسبية ابؼطبقة من قبل 

عتماد ابؼؤسسة في السنة ابغالية مطابقة لتلك التي كانت مستخدمة في السنوات السابقة ،وىذا بدوره يدعم درجة ا
 أصحاب ابؼصافٌ مع ابؼؤسسة على تلك القوائم.

: الأحداث ما بعد ابؼيزانية ىي أحداث تقع بتُ تاريخ ابؼيزانية وتاريخ انتهاء ميزانيةبعد ال فحص الأحداث ما -ف
القوائم ابؼالية ( ،ويكوف بؽا تأثتَ مباشر على القوائم ابؼالية أو بهب الإفصاح عنها في بؼدقق)تاريخ تقرير ا التدقيقإجراءات 

فحص أحداث ما بعد ابؼيزانية للتعرؼ على ما ىو ىاـ ومؤثر على القوائم  ابؼدقق.لذلك بهب على  التدقيقللسنة بؿل 
 بنوعتُ من ىذه الأحداث بنا : ابؼدققابؼالية للمؤسسة. ويهتم 

ثابتة غتَ مستعملة وذلك في أوائل  أحداث بؽا تأثتَ مباشر على القوائم ابؼالية وبهب تعديلها وتسويتها ،مثل بيع أصوؿ -
 السنة التالية بقيمة تقل عن صافي القيمة الدفتًية.

أحداث ليس بؽا تأثتَ مباشر على القوائم ابؼالية ولكن الإفصاح عنها على شكل ملاحظات ترفق ىذه القوائم يعتبر  -
 جل مع استمرار احتفاظ ابؼؤسسة بها.ضرورياً وملائما ،مثل ابلفاض كبتَ في القيمة السوقية للاستثمارات قصتَة الأ

 

                                  
 84عبد السلاـ، عبد الله سعيد أبو سرعة ،مرجع سبق ذكره ،ص 1



 الداخلية الرقابة نظام الفصــل الأول:                                                         الإطار النظري للتدقيق و 

 

27 

 

 فحص تقديم القوائم المالية والمعلومات الإضافية: -ك

من أف إفصاح القوائم ابؼالية عن ابغقائق ابؽامة وابعوىرية كاؼ ومعقوؿ ،وتتعلق ىذه ابغقائق  ابؼدققويعتٍ ذلك أف يتأكد 
 1التفصيل الوارد بهابشكل القوائم ابؼالية وتبويبها وابؼصطلحات ابؼستخدمة ومدى 

 :إصدار الرأي-ر

من القياـ بتجميع  ابؼدقق،حيث أنو بعد أف ينتهي  التدقيقإف ىذا الإجراء ىو الركيزة الأساسية والغاية النهائية من عملية 
قاـ فإنو يقوـ بإصدار رأيو الفتٍ المحايد في مدى صدؽ وعدالة القوائم ابؼالية للمؤسسة التي مراجعتو واجراءات أعماؿ 

 بدراجعتها.

 الثالث: واجبات ومسؤوليات مندوب الحسابات ) المدقق الخارجي ( الفرع

 :أولًا: واجبات مندوب الحسابات

أف الطابع القانوني بؼهنة مندوب ابغسابات تفرض عليو تصرفات خاصة في بفارسة مهامو بسنح منتوجو درجة عالية من 
 قانونية تقود عمل مندوب ابغسابات وبركم دوره وتوجو نشاطو وىي: التزاماتالثقة وبيكن أف بميز بتُ ثلاثة 

 الالتزاـ بالمحافظة على أسرار ابؼهنة -
 عدـ التدخل في أعماؿ الإدارة -
 دواـ ابؼهنة -
 التدخل الشخصي -
 التزاـ بالإجراءات -

 المحافظة على أسرار المهنـــــة:-1

ا ويقف على أسرارىا التجارية ويكتشف حقيقة مركزىا الشركة كتاب مفتوح أماـ مندوب ابغسابات يتعرؼ على عملاته
ابؼافِ وىذه كلها مسائل لو علم بها الغتَ من منافسي الشركة أو مورديها أو دائنيها لا تسبب في أضعاؼ مركزىا التنافسي 

                                  
 148،149أبضد حلمي بصعة ،مرجع سبق ذكره ،ص 1
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لمحافظة لذلك كاف من الطبيعي أف يفرض الشارع على مندوب ابغسابات التزاما با1الأضرار أخففي السوؽ وأبغقت بو 
 27/04/1991ابؼؤرخ في  08/91من القانوف  18على سر ابؼهنة بغماية ابؼؤسسات ابػاضعة بؼراقبتو فنصت ابؼادة 

على أف يلتزـ خبراء المحاسبة ومندوبي ابغسابات والمحاسبتُ ابؼعتمدين بالمحافظة على الأسرار ابؼهنية حسب الشروط 
 قانوف العقوبات.من  301والعقوبات ابؼنصوص عليها في ابؼادة 

من قانوف العقوبات التي تنص على أنو  301إف إفشاء الأسرار ابؼهنية من اختصاص القاضي وىذا بتطبيق أحكاـ ابؼادة 
يعاقب بابغبس بؼدة لاتتجاوز ست شهور كل من أفشى سرا كاف مودعا لديو بدقتضى وضيفتو أو بغرامة لاتتجاوز 

 دج 5000

 مال الإدارة:لتزام بعدم التدخل في أعالا-2

كما أف   أصر ابؼشرع ابعزائري في النصوص القانونية على أبنية مبدأ عدـ التدخل في إدارة ابؼؤسسات العمومية الإقتصادية
يرى أنو ) لا أحد يستطيع  58ابؼتعلق باستقلالية ابؼؤسسات في ابؼادة رقم  12/01/88ابؼؤرخ في  01/88القانوف 

ابؼؤرخ  08/91التدخل في إدارة وتسيتَ ابؼؤسسات العمومية الاقتصادية خارج ابؽيئات ابؼسؤولة قانونيا ( وينص القانوف 
 .27/04/1991في :

أف مهمة مندوب ابغسابات  28المحاسبتُ ومندوبي ابغسابات والمحاسبتُ ابؼعتمدين في ابؼادة رقمابؼتعلق بدهمة خبراء 
 سسةتستبعد أي تدخل في أعماؿ التسيتَ وإبما مراقبة قيم ووثائق ابؼؤ 

في أي وقت وأف يطلب الإيضاحات والبيانات التي يراىا ضرورية لتدعيم رأيو فليس لو ابغق أف يتدخل في رسم سياسة  
الشركة وأف يراقب وسائل الإدارة لتنفيذ ىذه السياسة وأف يصدر حكما على ملاءمة قراراتها من الناحية التجارية أو ابؼالية 
لأنو أف فعل ذلك يكوف قد احل نفسو بؿل مدير الشركة ولا بهوز بؼندوب ابغسابات أيضا أف ينتقد إدارة الشركة كأف 

 لدى الشركات الأخرى التي تعمل في نفس القطاع الاقتصادي.يعيبها بأف ناتج الشركة أقل من مثيلو 

 

                                  
 168(،ص1991ة قانونية مقارنة لدور مراقب ابغسابات في شركة ابؼسابنة ،)دار الفكر العربي علي سيد قاسم ،مراقبة ابغسابات دراس1
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 :مدى استمرارية عمل مندوب الحسابات-3
من  678الذي تستغرقو الرقابة وىذا في نص ابؼادة  ابعزائري ابغرية الكاملة بؼندوب ابغسابات في برديد الوقت ترؾ ابؼشرع

القانوف التجاري والتي ترى أنو ) يستطيع مندوب ابغسابات في فتًة من السنة أف يقوـ بالرقابة التي يراىا ضرورية لو (، 
حسابات الشركة والتحقق من موجوداتها في أي  تدقيقسلطة دائمة في ومن ىنا بيكن القوؿ بأنو بىوؿ بؼندوب ابغسابات 
 .يوميا بأعماؿ الرقابة طواؿ السنة التي يعد تقريرا عنها  بالقياـوقت يراه ملائما لذلك دوف أف يفرض عليو التزاما 

 :التدخل الشخصي-4
دوب ابغسابات كاملة لأحد الزملاء بهب أف يكوف منتعتبر وظيفة مندوب ابغسابات مهمة شخصية ولا بيكن توكيلها  

 91/08من القانوف  14حتى يتستٌ لو إبداء رأي شخصي سليم . وتنص ابؼادة  مسؤوليتومهمتو وبرت  إدارةقادرا على 
ابغسابات والمحاسبتُ ابؼعتمدين تتم بأبظائهم وبرت  ومندوبوإف أعماؿ خبراء المحاسبة  27/04/1991ابؼؤرخ في 

أف يستعتُ في أداء  42كما منح القانوف ابغق بؼندوب ابغسابات في ابؼادة   مسئوليتهم حتى واف بذمعوا في شركة مدنية.
 مهمتو بأي خبتَ في فحص بعض الأعماؿ ذات الطبيعة الفنية وىذا على نفقتو وبرت مسئوليتو.

 : الالتزام بالإجراءات-5
والمحاسبتُ بغسابات ترى أف خبراء المحاسبتُ ومندوبي ا 27/04/1991ابؼؤرخ في  08/91من القانوف  49ابؼادة 

ائل وليس النتيجة ،إف ىذا القانوف يسمح لنا بالقوؿ أف مندوب ابؼعتمدين بؽم مسؤولية كاملة للإجراءات وواجب وس
ابغسابات عند قبولو مهمة الرقابة لا بيكنو بأي حاؿ من الأحواؿ بأف يلتزـ بذاه ابؼؤسسة بالوصوؿ إفُ نتائج بؿددة حتى 

بما عليو التزاـ بإثبات الكفاءة ،وطريقة إدارة ابؼهمة ابؼوكلة لو أي أف يلتزـ ببدؿ ابغسابات ،وإوإف كانت ابؼصادقة على 
عناية وليس برقيق نتيجة ،وأف يقوـ برقابة كافية حتى يستطيع الوصوؿ إفُ رأي سليم في سلامة ودقة البيانات الواردة في 

من نفس القانوف تركت ابغرية بؼندوب ابغسابات في اختيار وسائل  39ابؼادة الالتزاـالقوائم ابؼالية ومن أجل برقيق ىذا 
 العمل ، وفي برديد طبيعة ومدى الرقابة وطريقة ستَ ابؼهنة

بالإجراءات لا بيكن بأي حاؿ من الأحواؿ أف يقتصر على ابغضور ابؼكثف  الالتزاـإف مابهب الإشارة إليو ىو أف 
ملف الرقابة وإبما بهب أف يرتكز أساسا على الطريقة ابؼتبعة من طرؼ مندوب للمؤسسة وبحجم  بؼندوب ابغسابات

ابغسابات للحصوؿ على عناصر الأدلة والبراىتُ وفي الطريق والتقنيات ابؼستعملة حسب خصوصيات ابؼؤسسة 
 .سيوجههاوالأحداث ،وفي معرفتو ابؼعمقة للمشاكل التي 
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 مسؤولية محافظة الحسابات-تانيا

بؿافظ ابغسابات تتلخص بأف يقوـ بتدقيق حسابات الشركة وفحص البيانات ابؼالية وإبداء رأيو الفتٍ المحايد  إف مسؤولية 
كخبتَ في مدى دلالة ىذه القوائم على عدالة ابؼركز ابؼافِ للشركة وعلى نتيجة أعمابؽا ،فابؼدقق يفتًض أف يكوف خبتَا في 

تدقيقو للبيانات ابؼالية  يكوفقوائم ابؼالية ىو رأي مهتٍ ، وبالتافِ بهب أف شؤوف التدقيق والمحاسبة ،ولذلك فإف رأيو في ال
 مبنيا على أساس علمي وعملي سليم.

ونستنتج بفا سبق أف ابؼدقق بهب عليو أف يبذؿ ابعهد والعناية ابؼهنية ابؼعقولة في ابغصوؿ على ابؼعلومات التي بسكنو من 
،ولاشك أف إخلاؿ المحافظ بواجباتو ومسؤولياتو ابؼهنية أو عدـ وفائو بها على الوجو إبداء رأيو ابؼهتٍ في البيانات ابؼالية 

الذي يتوقعو بؾتمع ابؼاؿ والأعماؿ تتًتب عليو عدة أنواع من ابؼسؤولية التي بيكن تلخيصها بدايلي، ابؼسؤولية ابؼدنية 
 .وابؼسؤولية ابعنائية  والتأديبية

 : المسؤولية المدنيــــة 1

 بو ،أو إذا أخل بواجب من الواجبات التي يفرضها القانوف ابؼدني، بحيث يعتبر التزاـبتعهد تقوـ ابؼسؤولية ابؼدنية إذا فَ 
، ولقد خصص ابؼشرع ابعزائري مواد قانونية لدراسة ابؼسؤولية 1الإخلاؿ بها خطأ مدني جزاءه ابغكم بالتضمتُ وبالتعويض

من التقنتُ ابؼدني ابعزائري على أنو  124التقنتُ ابؼدني ابعزائري ،حيت تنص ابؼادة  من 140إفُ  124ابؼدنية من ابؼادة 
 2: " كل فعل أيا كاف يرتكبو الشخص بخطئو ، ويسبب ضررا للغتَ يلتزـ من كاف سببا في حدوثو بالتعويض "

بإلتزاـ ناشئ ة تتًتب عند الإخلاؿ وتنقسم ابؼسؤولية ابؼدنية إفُ مسؤولية تقصتَية تتًتب بحكم القانوف ،ومسؤولية عقدي  
، وابؼسؤولية ابؼدنية لمحافظ ابغسابات تتحد وفقا للقوانتُ ابػاصة التي تنظم ىذه ابؼهنة ،لذا على المحافظ بذؿ 3عن العقد

                                  
ية بابؼقارنة بالتشريعات قزماف منتَ ،التعويض ابؼدني في ضوء الفقو والقضاء ،)أنواع ابؼسؤولية ،الأحكاـ العامة ،إثبات ونفي أركاف ابؼسؤولية ،النصوص القانون 1

 7،ص2006العربية ،أحكاـ النقض ( ،دار الفكر ابعامعي ،الإسكندرية ،
،معدؿ  1975-09-30صادر في  78،يتضمن التقنتُ ابؼدني،ج ر عدد 1975تَ سبتم 26مؤرخ في  58_75راجع في ذلك :أمر رقم 2

 www.joradp.dzومتمم،
 111،ص2007ة ،ابعزائر ،علي علي سليماف ،النظرية العامة للإلتزاـ ،)مصادر الالتزاـ في القانوف ابؼدني ابعزائري ( الطبعة السابعة ،ديواف ابؼطبوعات ابعامعي 3
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عناية الرجل العادي ،وإلا كاف مسؤولا قبل الشركة أو الغتَ أو ابؼسابنتُ بالتعويض عن ما أصابهم من ضرر نتيجة 
 ،1اتو ابؼبنية على ابػطألتصرف

 سوؼ نتطرؽ في ىذا افُ شروط قياـ ابؼسؤولية ابؼدنية والنظاـ القانوني بؽا.

 شروط المسؤولية المدنية–أ

ولا في أي قانوف فَ يتطرؽ ابؼشرع ابعزائري إفُ شروط قياـ ابؼسؤولية ابؼدنية لمحافظ ابغسابات لا في القانوف التجاري 
 ية.بسنعتمد على القانوف ابؼدني ،وىي ابػطأ والضرر والعلاقة السبهنة ،لذا خاص بهذه ابؼ

على بؿافظ ابغسابات عدـ الإضرار بالغتَ ،وىو إلتزاـ ببذؿ عناية الرجل العادي ،وإلا قامت مسؤوليتو :الخطـــأ-1 -أ
قبلها بالتضامن ، ىذا ما ،وإذا كاف للشركة أكثر من بؿافظ و اشتًكوا في ابػطأكانوا مسؤولتُ 2على أخطائو الشخصية

 .3من القانوف التجاري 14مكرر 715أشارت إليو ابؼادة 

وعليو يعد بؿافظ ابغسابات بـطئا ومقصرا بواجبو اذا فَ يؤدي مهامو بابػبرة والعناية ابؼتوقعة منو ،ويعتبر ابؼدقق بـطئا إذا 
 توافرت ابغالات التالية:

إذا فَ بهري  –إذا قاـ بالتصديق على الأرقاـ التي قدمت لو دوف أف يقوـ بدراجعتها فعليا أو قاـ بعملو بتوجيو من ابؼديرين  -
عدـ إحتًاـ  –أي فحص للحسابات خلاؿ مدة طويلة تزيد عن ابؼدة المحددة متجاىلا الطبيعة ابؼشهرة بؼهمتو الرقابية 

ومركزه القانوني ،كالنصوص المحددة للشروط الواجب توفرىا فيمن يباشر مهنة  فوالنصوص القانونية التي تتصل بوظائ
، كما يكوف ابػطأ في النقص في التقارير ابؼطلوية من بؿافظ ابغسابات ،أو بالتأخر في ابساـ ابؼهاـ ابؼوكلة 4مدقق ابغسابات

القياـ بدراقبة  –في ابغسابات وعدـ إنتظامهاجل عدـ إفشاء التزوير ابؼس–بدراقبة سريعة للفواتتَ والسجلات  الاكتفاء–اليو 

                                  
 182يسن ،ابؼرجع السابق ،صراجع :أسامة نايل المح 1
 146و145علي علي سليماف، ابؼرجع السابق ،صص 2
 261راجع في ذلك : العريتٍ بؿمد فريد ،ابؼرجع السابق ،ص 3
 183أسامة نايل المحيسن ،ابؼرجع السابق ،ص 4
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إذا أبنلوا التحقق من  –إذا تستًوا على بـالفات بؾلس الإدارة لأحكاـ أو نظاـ الشركة - 1بسيطة وسطحية للحسابات
 .2صحة تأسيس الشرمة ،أو صحة إجراءات تعديل تنظيمها أو إذا قصروا في دعوة ابعمعية العمومية للانعقاد

 الضرر : 2 -أ

يقاؿ عادة لا مسؤولية بدوف ضرر ،بدعتٌ لاتقوـ ابؼسؤولية على بؿافظ ابغسابات إلا إذا وقع ضرر سواء للشركة أو للغتَ 
 3السالف الذكر 01-10من القانوف رقم  61/2أو ابؼسابنتُ ،ىذا ما أشارت اليو ابؼادة 

تَ طلب التعويض بشرط أف يثبت ىذا الضرر ،وأف لو وبهوز لكل من أصابو ضرر سواء كاف مسابنا أو مس الشركة أو الغ
وإذا تعدد بؿافظو ابغسابات عن عمل واحد كانوا متضامنتُ في ابؼسؤولية بالتساوي  4مصلحة مشروعة في طلب التعويض

 5السالف الذكر 01-10من القانوف رقم  61/2حسب ابؼادة 

 العلاقة السببية:-3-أ

لى بؿافظ ابغسابات سواء كانت تقصتَية أو عقدية وقوع خطأ وأف يسبب ابػطأ لا يكفي لتحقيق ابؼسؤولية ابؼدنية ع
ضرر ،بل بهب أف تكوف ىناؾ رابطة أو علاقة سببية بتُ ابػطأ والضرر ،بدعتٌ ابػطأ ىو الذي يسبب الضرر ،لأف بؿافظ 

بت أف الضرر قد نشأ بسبب ائو ، فإذا ثابغسابات في دعوى التعويض لا يسأؿ إلا عن الأضرار التي تعتبر نتيجة لأخط
 ملزـ بالتعويض ،وىو ما سنتعرض إليو كالتافِ: أجنبي لا يد لو فيو مثل القوة القاىرة أو خطأ الغتَ أو ابؼضرور ،فهو ليس

 :خطأ الغير1-3-أ

إف سبب الدعوى ىو ابغق ابؼتعدي ىو ابغق ابؼتعدي عليو ،لذلك بهوز لمحافظ ابغسابات نفي ابؼسؤولية عن نفسو 
من القانوف التجاري  14/2مكرر  715ىذا ما أشارت إليو ابؼادة ،6،بإثبات السبب الأجنبي الذي أدى إفُ وقوع الضرر 

                                  
 115راجع في ابؼوضوع: بن بصيلة بؿمد ،ابؼرجع السابق ،ص 1
 115بؼرجع السابق ،صأنظر في ذلك: سعيد يوسف البستاني ،ا 2
 ابؼرجع السابق 01-10،راجع أيضا :قانوف رقم  162راجع في ابؼوضوع: علي عليسليماف ،ابؼرجع السابق ،ص 3
 ،ابؼرجع السابق01-10،راجع أيضا : قانوف رقم162أنظر في ذلك : سعيد يوسف البستاني ،ابؼرجع السابق ،ص 4
 198ابؼرجع نفسو ،ص 5
 142السابق ،ص،قزماف منتَ ،ابؼرجع  6
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رتكبها القائموف بالإدارة أو أعضاء بؾلس ابؼديرين ، التجاري " ... ولا يكونوف مسؤولتُ مدنيا عن ابؼخالفات التي ي
 1عليها " اطلاعهمحسب ابغالة ،إلا إذا فَ يكشفوا عنها في تقريرىم للجمعية العامة أو لوكيل ابعمهورية رغم 

 القوة القاهرة:2-3-أ

القاىرة التي ىي أمر لا بيكن لمحافظ ابغسابات نفي دعوى ابؼسؤولية ابؼدنية عن نفسو بإثبات السبب الأجنبي كالقوة 
بيكن توقعو ،لأنو إذا أمكن توقعو فإف المحافظ يعد مسؤولا ،أي فَ ينفذ الإجراءات اللازمة ،والقوة القاىرة ابؼقصودة ىنا 

 ىي الاستحالة ابؼطلقة ،أي لابد لمحافظ ابغسابات فيو بروؿ دوف قيامو بواجبو.
 : خطأ المضرور3-3-أ

وقع بسبب ابؼضرور نفسو ،فإف كاف ابؼضرور ىو الذي أدى إفُ وقوع الضرر انعدمت بودث كثتَا أف يكوف الضرر   
 2رابطة السببية ،وبالتافِ تنتفي مسؤولية بؿافظ ابغسابات وذلك بإثباتو السبب الأجنبي في صورة خطأ ابؼضرور 

 : النظام القانوني لدعوى المسؤولية المدنيةب

 وى المدنيةالأشخاص الذين لهم الحق في رفع الدع.1-ب

: إف مسؤولية ابغسابات مع الشركة ىي تعاقدية التي أساسها إخلالو بواجبو الرقابي بدعتٌ إخلالو ــة.الشركـ1-1-ب
بعقد الوكالة ،إذ بؽا رفع دعوى ابؼسؤولية على المحافظ عن الأخطاء والأفعاؿ التي صدرت منو أثناء أداء مهامو وسبب 

ابؼسؤولية ابؼدنية من طرؼ وكيل من القانوف التجاري أين ترفع دعوى  638/1ابؼادة ،فبالرجوع إفُ نص 3ضرر الشركة
 4خاص بقرار من طرؼ ابعمعية العمومية للشركة بشرط توفر ابػطأ والضرر وعلاقة السببية 

 :بهوز للمساىم أف يرفع دعوى الشركة منفردا ،أو دعوى خاصة بو لتعويض الأضرار التي بغقتو المساهمون.2-1-ب
 شخصيا ، مثل أف يشتًي ابؼساىم أسهما أو الاحتفاظ بأسهمو اعتمادا على تقرير بؿافظ ابغسابات ابػاطئ.

                                  
 ،ابؼرجع السابق 59-75راجع في ابؼوضوع:أمر رقم  - 1
 145و144قزماف منتَ ،ابؼرجع السابق ،ص،ص 2
 183أسامة نايل المحيسن ،ابؼرجع السابق ،ص - 3
 ، ابؼرجع السابق59-75راجع في ابؼوضوع :أمر رقم 4
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: بيكن لكل شخص أصابو ضرر ،رفع ضد بؿافظ ابغسابات دعوى مدنية يطالب فيها التعويض الغير .3-1-ب
 1. بسبب الضرر الذي سببو لو بؿافظ ابغسابات

 بالنظر في الدعوى المدنيــــة:الجهة القضائية المختصة  -ج

 الإقليمي: الاختصاص.1-ج

تطبيقا للأحكاـ العامة ،فابعهة القضائية ابؼختصة بالفصل في دعوى ابؼسؤولية ابؼدنية ضد بؿافظ ابغسابات ىي بؿكمة 
عليهم  ابؼوطن ابؼهتٍ للمحافظ، وإذا تعدد ابؼدعي اختصاصهامواطن ابؼدعي عليو ،أي المحكمة التي يقع في دائرة 

،فالمحكمة ابؼختصة ىي بؿكمة موطن أحدىم ،أما إذا كاف ابؼدعي عليو عبارة عن شركة بؿافظة حسابات فإف المحكمة 
من قانوف  39و 37، وىذا ما بقد أساسو في ابؼوادالاجتماعيمقرىا  اختصاصهاابؼختصة ىي تلك التي يقع في دائرة 

 .2الإجراءات ابؼدنية والإدارية

 لنوعي:ا الاختصاص.2-ج

فَ ينص ابؼشرع ابعزائري على المحكمة ابؼختصة نوعيا في قضايا بؿافظ ابغسابات ،وبدا أف النظاـ القضائي ابعزائري مقسم 
افُ قضاء عادي وقضاء إداري ،وبدا أف بؿافظ ابغسابات ليس تاجرا ،فيمكن القوؿ أف المحكمة من الدرجة الأوفُ ىي 

من قانوف الإجراءات ابؼدنية  32بؼدنية ابؼرفوعة ضد بؿافظ ابغسابات ،طبقا للمادة ابؼختصة بالفصل في دعوى ابؼسؤولية ا
 .والإدارية ،وىو يتوافق مع رأي ابؼشرع الفرنسي

 : تقادم الدعوى المدنية-3-ج

من القانوف التجاري ابعزائري ، تتقادـ دعوى ابؼسؤولية ابؼدنية ضد القائمتُ بالإدارة بدرور  26مكرر  715حسب ابؼادة 
ثلاث سنوات إبتداء من تاريخ ارتكاب العمل الضار أو من وقت العلم بو، وإف كاف جناية فإف الدعوى في ىذه ابغالة 

 .تتقادـ بدرور عشر سنوات

                                  
 418البستاني سعيد يوسف ،ابؼرجع السابق ،ص 1
صادر في  21، معدؿ ومتمم ،يتضمن قانوف الإجراءات ابؼدنية والإدارية ،ج ر عدد 2008فيفري سنة  25مؤرخ في  09-08ف رقم راجع في ذلك : قانو  2

23-04-2008،،www.joradp.dz 
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نسي ابؼادة أف ابؼشرع فَ يذكر بؿافظ ابغسابات ، ولكن بيكن تطبيقها عليهم ماداـ ابؼشرع الفر وما يلاحظ في ىذه 
 دنا ىذه القوانتُ من التشريع خصهم بنفس العقوبة ،وبكن استن

نسي وما يلاحظ في ىذه ابؼادة أف ابؼشرع فَ يذكر بؿافظ ابغسابات ،ولكن بيكن تطبيقها عليهم ماداـ ابؼشرع الفر 
 دنا ىذه القوانتُ من التشريع الفرنسي.العقوبة ،وبكن استن خصهم بنفس

 :التأديبيةالمسؤولية  :-2

في حالة بـالفة القواعد ابؼسلكية في بفارسة مهنتو،وابػطأ التأديبي ىو  التأديبيةيتعرض مدقق ابغسابات إفُ ابؼسؤولية 
،  أي يسأؿ بؿافظ ابغسابات تأديبيا بسبب بـالفتو لقواعد السلوؾ  انتظاموالإخلاؿ بحسن ستَ العمل الوظيفي أو 

ابؼهتٍ سواء تلك التي تنظمها القوانتُ ابػاصة بدزاولة ابؼهنة ،أـ تلك ابؼنصوص عليها في أنظمة ابعمعيات التي ترعى شؤوف 
 .1العاملتُ فيها لأنها وضعت شروطا للذي يريد بفارسة مهنة بؿافظ ابغسابات

بأنها كل إخلاؿ بالواجبات الوظيفية سواء كانت في صورة القياـ بعمل بؿظور أو في صورة  التأديبيةبؼسؤولية كما عرفت ا
بؿددة على سبيل ابغصر حيث لا يعاقب  التأديبيةالإمتناع عن عمل كاف بهب على المحافظ القياـ بو ، وإف ابؼسؤولية 

،وفي بصيع الأحواؿ فإف الإدارة ىي فعل لازـ لقياـ حة ، بؿافظ ابغسابات إلا اذا ارتكب عملا رفضو القانوف صرا
 .2ابؼسؤولية التأدبيػػػة ،فإف فَ يتوفر الركنتُ فلاتقوـ ابؼسؤولية التأديبية

 :الحالات التي تمثل الخطأ التأديبيا.2-1

المحافظ بؼختلف العلاقات التي تربطو بالغرفة الوطنية كأف لايقوـ بإعلامها في أجل شهر بكل التغتَات التي  عدـ إحتًاـ-
تطرأ أثناء حياتو ابؼهنية مثلا ابؼتابعات الإدارية أو القضائية ،النزاعات ابػطتَة مع زملائو ،أو زبائنو ،أو موكلو ،توقف 

ابؼتضمن قانوف أخلاقيات  136_96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  14ب ابؼادةنشاطو نهائيا، تغيتَ بؿل بفارسة مهنتو حس
مهنة ابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسابات والمحاسب ابؼعتمد _ حلوؿ بؿافظ ابغسابات بؿل زميل لو دوف علمو ،ىذا ما 

 ابؼتضمن أخلاقيات ابؼهن الثلاث 136_96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  18أشارت إليو ابؼادة 

                                  
 .185راجع في ابؼوضوع:أسامة نايل المحيسن ،ابؼرجع السابق ، 1
 350راجع في ابؼوضوع: أبوعمارة بؿمد علي ،ابؼرجع السابق،ص 2
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 ابؼهنية بذاه الغرفة وكامل ابؽيئات التابعة بؽا، حيث على بؿافظ ابغسابات طلب الإذف و لالتزاماتوإحتًاـ المحافظ عدـ -
 ديبيأرأي الغرفة عند فتحو للمكتب وإلا اعتبر خطأ ت انتظار

من القانوف  6مكرر  715عدـ احتًاـ حالات التنافي ابؼنصوص عليها في ابؼادة  –للغرفة  الاشتًاكاتفع عدـ د-
في حالة ارتكاب المحافظ القانوني أو ابؼتدرب أي بـالفة لأحكاـ القانوف أو الأنظمة أو التعليمات  - 1التجاري ابعزائري

ا قاـ بتصرفات بـلة بالشرؼ حتى ولو  إذ ، 2الصادرة بدقتضاه أو أخل بواجبات عملو أو بقواعد سلوؾ ابؼهنة وآدابهما
 .إذا طلب أتعابا تفوؽ ابؼستوى ابؼنصوص عليو قانونا -كانت خارج ابؼهنة كالاختلاس والغش وخيانة الأمانة

 :النظام القانوني لدعوى المسؤولية التأديبية -2-2

بؿافظي ابغسابات ابؼخالفتُ لواجباتهم اللجنة التأديبية للمجلس الوطتٍ للمحاسبة ىي التي تقرر العقوبات التأديبية على 
ونهائيا في الطعوف بالإلغاء ابؼرفوعة ضد القرارات  ابتدائياوابعهة القضائية ابؼختصة ىو بؾلس الدولة الذي يفصل التأديبية ،

ىو ما أقرتو ابؼادة التنظيمية أو الفردية الصادرة عن السلطات ابؼركزية وابؽيئات العمومية الوطنية وابؼنظمات ابؼهنية الوطنية ،و 
 3بؾلس الدولة وتنظيمو وعملو باختصاصاتابؼتعلق  01-98/من القانوف رقم 9

 ـــة الجنائيـــــة::المسؤوليــــ-3

تتًتب على بؿافظ ابغسابات بالإضافة افُ ابؼسؤولية ابؼدنية والتأديبية ،ابؼسؤولية ابعنائية وذلك بػطورة الدور الذي يضطلع 
التي تنص: "يتحمل  01-10من القانوف رقم  62، ذلك ماأشار إليو ابؼشرع ابعزائري في ابؼادة4ةبو في شركة ابؼسابن

 .قانوني بالتزاـابػبتَ المحاسب وبؿافظ ابغسابات ابؼعتمد ابؼسؤولية ابعزائية عن كل تقصتَ في القياـ 

 

                                  
 ،ابؼرجع السابق 59-75راجع أيضا: أمر رقم  136بصيلة بؿمد ،ابؼرجع السابق ،ص بن 1
 183أسامة نايل المحيسن، ابؼرجع السابق ص 2
-01صادر في  37،يتضمن إختصاصات بؾلس الدولة وتنظيمو وعملو ،ج ر عدد1998ماي سنة  30مؤرخ في  01-98راجع في ابؼوضوع:قانوف رقم  3

06-1998. 
ورات طو،أساسيات القانوف التجاري،دراسة مقارنة، )الأعماؿ التجارية،التجار ،ابؼؤسسة التجارية، الشركات التجارية، ابؼلكية الصناعية (،منش مصطفى كماؿ 4

 488،ص2006ابعبلي ابغقوقية،بتَوت 
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 محافظ الحساباتاستقلال:الجرائم المخالفة لقواعد كفاءة و 3-1

ابعزائري على توفر صفتتُ أساسيتتُ في بؿافظ ابغسابات ،وىي الكفاءة التي تسمح لو بأداء واجبو لقد حرص ابؼشرع 
وابغياد ،ولضماف ىاتتُ الصفتتُ وضع ابؼشرع ابعزائري ضوابط ،وسيتعرض بـالفها  الاستقلالية  على أحسن وجو ،و

 لعقوبة جنائية ،وىي كالتافِ:

 حافظ الحساباتالجرائم المخالفة لقواعد كفاءة م-3-1-1

-10من القانوف رقم  08: وىي بـالفة الشروط ابؼذكورة في ابؼادة الممارسة غير شرعية لمهنة محافظ الحسابات -
،يعاقب من بيارس  01-10من القانوف رقم 73،وأضافت ابؼادة  01-10من القانوف رقم  73، وأضافت ابؼادة 01

دج ،وفي حالة العود  2.000.000إفُ  500.000الية من مهنة بؿافظ ابغسابات بطريقة غتَ شرعية بغرامة م
 .1تضاعف الغرامة ،ويسجن من ستة أشهر إفُ سنة واحدة

ي الشخص صفة بؿافظ ابغسابات عكس ابغقيقة : وىي أف يدعصفة محافظ الحسابات أو الإساءة إليها انتحال -
 .012-10القانوف رقم من  74/2، من شأنها إثارة ابػلط في الصفة أو التسمية حسب ابؼادة 

 :الجرائم المخالفة لاستقلال وحيادة محافظ الحسابات .3-1-2

 6/2مكرر  715: ابؼشرع ابعزائري نص في ابؼادة  الجميع بين وظيفة محافظ الحسابات وبعض الأعمال والصفات-

، وىي بسنع بؿافظ ابغسابات أف يتوفُ الرقابة على شركة معينة طابؼا وجدت من القانوف التجاري على حالات التنافي 
علاقة معينة تربطو بها أو بدديرىا وذلك لأف ىذه العلاقات تدخل الريبة على حيادة واستقلاؿ المحافظ ، وإف كل بـالف 

دج حسب ابؼادة  200.000 دج افُ 20.000بؽذه ابؼوانع يعاقب بابغبس من شهرين افُ ستة أشهر وبغرامة مالية من 
 .3من القانوف التجاري ابعزائري  829

                                  
 400أياـ افُ شهر وغرامة مالية من  10السجن من /من قانوف الشركات الفرنسي، يعاقب ب219ابؼرجع نفسو، أما ابؼشرع الفرنسي بالرجوع افُ نص ابؼادة  1

 فرنك ،راجع في ذلك: كبيش بؿمود ،ابؼسؤولية ابعنائية بؼراقب ابغسابات  1000افُ 
 من قانوف العقوبات أين يعاقب ابؼنتحل بابغبس من ستة أشهر افُ 259ابؼرجع السابق ،أما في القانوف الفرنسي فحسب ابؼادة  01-10راجع :قانوف رقم  2

 فرنك ،  1000افُ  400سنتتُ وغرامة مالية من 
 ،ابؼرجع السابق 59-75،راجع أيضا :أمر رقم  338راجعفي ذلك :فضيل نادية ،ابؼرجع السابق ،ص3
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 : مدة معينة من ترك العمل فيها مضييالإشتغال ببعض الأعمال في الشركة بعد -

إستقلاؿ وحيادة بؿافظ ابغسابات ،فَ يكتفي ابؼشرع الفرنسي بحضر ابعمع بتُ عملو كمراقب وأي عمل من شأنو أف 
حتى بعد إنهاء مهامو الرقابية لا بهب أف يعتُ مديرا للشركة ابؼراقبة من قبل ،أو أي شركة بسلك  بل يؤثر على الإستقلالية ،

من  221من رأبظابؽا ،وذلك قبل مضي بطس سنوات من انتهاء وظائفو الرقابية حسب ابؼادة  % 10الشركة بؿل الرقابة 
 .1القانوف الشركات الفرنسي 

 : :الجرائم المخالفة لوظيفته الرقابية 3-2

لقد نظم ابؼشرع ابعزائري على غرار ابؼشرع الفرنسي القواعد ابؼنظمة لكيفية أداء مهاـ بؿافظ ابغسابات ،وأي بـالفة بؽذه 
 القواعد يعاقب جزائيا وىي :

: إذا تعمد بؿافظ ابغسابات وكل من يعمل في مكتبو وضع تقرير كاذب  إعطاء أو تأكيد معلومات كاذبة .3-2-1
قانوف الشركات الفرنسي أين يقوـ بؿافظ ابغسابات بنفسو أو ،وعلى حالة الشركة حسب ابؼادة 2عن نتيجة مراجعتو 

 .3بصفتو شريكا إعطاء أو تأكيد معلومات كاذبة حوؿ وضع الشركة

ابؼادي الذي يتمثل في اعطاء معلومات كاذبة ،والركن ابؼعنوي وىو القصد ابعنائي  ولتحقق ابعربية لابد من توفر الركن
من القانوف التجاري ،أين يعاقب الفاعل بالسجن من سنة افُ بطس  830،وقد نص ابؼشرع ابعزائري عليها في ابؼادة 

 .4دج أو احدى ىاتتُ العقوبتتُ فقط  500.000افُ  20.000سنوات وغرامة مالية من 

 : إفشاء السر المهني -.3-2-2

من قانوف العقوبات الفرنسي ،بقياـ الأمتُ بإفشاء السر ابؼهتٍ في  368تقع جربية إفشاء السر ابؼهتٍ وفقا لنص ابؼادة    
غتَ ابغالات التي يوجب عليها القانوف أو بهيز لو الإبلاغ ،حيث يسأؿ إذا أذاع على ابؼسابنتُ في مقر ابعمعية العامة أو 

                                  
 ،ابؼشرع ابعزائري فَ ينص على ىذه ابعربية. 110كبيش بؿمود ،ابؼرجع السابق ،ص1
 .264العريتٍ بؿمد فريد ،ابؼرجع السابق ،ص 2
 MERLE Philipe et FAUCHON Anne, Op.cit ,P.606 أنظر: 3
 ،ابؼرجع السابق  59-75من الأمر رقم 830،راجع :نص ابؼادة338فضيل نادية ،ابؼرجع نادية ابؼرجع السابق ص 4
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،ووفقا للقواعد العامة في قانوف العقوبات ،تعد جربية إفشاء السر ابؼهتٍ من 1غتَىم ما وقف عليو من أسرار الشركةإفُ 
 .ابعرائم العمدية التي لا تقع إلا توفر القصد ابعنائي لدى المحافظ ،وبهب أف يكوف الإفشاء  إراديا 

 التزوير في سجلات الشركة .3-2-3

، ومن أركاف ابعربية التزوير أف تقع من 2يسأؿ بؿافظ ابغسابات مساءلة جنائية وذلك في حاؿ إرتكابهم جربية التزوير
،وابؼشرع ابعزائري فَ ينص عليها 3بؿافظ ابغسابات وىو الركن ابؼادي ، وتوفر الركن ابؼعنوي وىو القصد ابعنائي ابػاص 

 4من قانوف العقوبات ابعزائري  219و 216افها من نص ابؼادة مباشرة على بؿافظ ابغسابات لكن بيكن إستش

 الإمتناع عن حضور الجمعية العمومية–3-2-4

لقد فرض ابؼشرع على بؿافظ ابغسابات حضور ابعمعية العمومية والتأكد من صحة الإجراءات التي اتبعت في الدعوة 
 لو كمحافظ للحساباتللإجتماع وعليو أف يدفِ في الإجتماع برأيو في كل مايتعلق بعم

 الإمتناع عن تقديم تقرير–3-2-5

 5حيث إذا حل أجل إنعقاد ابعمعية العامة وفَ يقدـ بؿافظ ابغسابات التقرير فإنو تعد جربية

 الإشتراك في جرائم المدراء–3-2-6

من ابؼمكن مساءلة شخص معتُ عن جربية رغم عدـ إتيانو بأي فعل ،طابؼا أنو قاـ بابؼسابنة في ىذه ابعربية ،ولقياـ 
وابؼشرع ابؼسؤولية ابعنائية على بؿافظ ابغسابات لابد من توفر الركن ابؼادي وىو صدور فعل سلبي من بؿافظ ابغسابات 

ث لايتبرأ بؿافظ ابغسابات من مسؤوليتو فيما بىص الأفعاؿ التي فَ يشارؾ ابعزائري بدوره فَ بزفي عنو ىذه ابعربية ،حي

                                  
 419،راجع أيضا :بؿمد معوض نادية ،ابؼرجع السابق ،ص 123كبيش بؿمود ،ابؼرجع السابق ،ص1
 358سلبق صالفقي بؿمد السيد ،ابؼرجع ال 2
 140كبيش بؿمود ،ابؼرجع السابق ،ص3
 1.000.000( سنة وبغرامة مالية من : 20( سنوات افُ عشرين )10من قانوف العقوبات ابعزائري تنص " يعاقب بالسجن ابؼؤقت من عشر ) 216ابؼادة  4

 ية أو عمومية ... "،ارتكب تزويرا في بؿررات ربظ 115دج ،كل شخص ،عدا من عينتهم ابؼادة  2.000.000دج افُ 
 144و 143راجع في ذلك : كبيش بؿمود ،ابؼرجع السابق ،ص،ص 5
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، ومن اىم ابعرائم  01-10من القانوف رقم   61/3حسب ابؼادة فيها إلا إذا أبلغ بؾلس الإدارة بهذه ابؼخالفات 
 ابؼشتًكة مع ابؼدراء ىي : 

مثل بضل الغتَ على نشر منشورات وبيانات كاذبة وتضخيم قيمة ابؼوجودات : وىي تقع كثرا في بؾاؿ الأمواؿ  الإحتيال-
، ولكي يسأؿ بؿافظ ابغسابات كشريك في جربية الإحتياؿ التي يرتكبها ابؼدير أف تتوفر كافة 1في حساب الرأبظاؿ 

ديروف من أجل إرتكاب عناصر ابؼسابنة التبعية ، حيث يعتبر تقرير بؿافظ ابغسابات من أحد العناصر التي يستخدمها ابؼ
ها من جانتإست بيكن  لكن ابؼشرع ابعزائري فَ ينص بنص خاص حوؿ ىذه ابعربية لمحافظ ابغسابات،،  جربية الإحتياؿ

 .2قانوف العقوبات ابعزائري  372نص ابؼادة 
وىي تتحقق في مادة الشركات  3الأمانةات جزائيا إذا صدر منو فعل خيانة : يسأؿ بؿافظ ابغساب جريمة خيانة الأمانة-

وذلك بتوفر كافة ، 4من خلاؿ قياـ مدير الشركة بالإستعماؿ الغتَ الصحيح لأمواؿ الشركة بعلم ومعرفة بؿافظ ابغسابات 
عناصر ىذه ابعربية وفقا للقواعد العامة ،كالعلم بابغيل التي استخدمها ابؼدير ، ولقد اكتفى الفقو الفرنسي بقياـ ابعربية 

 .5سكوتو مع العلم بقياـ ابؼدير بالإختلاس بدجرد

من قانوف العقوبات أف من قاـ بجربية خيانة الأمانة  376/1كما نص ابؼشرع ابعزائري على جربية خيانة الأمانة في ابؼادة 
دج ،بالإضافة إفُ عقوبات  20.000دج افُ  500فإنو يعاقب بابغبس من ثلاثة أشهر افُ ثلاثة سنوات وبغرامة من 

 .6رى كابؼنع من الإقامة من سنة على الأقل وبطس سنوات على الأكثر أخ

على ابؼسابنتُ والقياـ بنشر حسابات ختامية أو بتقدنً حسابات أوي توزيع أرباح .جريمة توزيع أرباح وهمية -
 .7للمسابنتُ لا تعبر بأمانة على الوضع ابؼافِ ابغقيقي للشركة

                                  
 411ابؼرجع السابق ،راجع أيضا :البستاني سعيد يوسف ،ابؼرجع السابق ص 01-10راجع في ذلك: أمر رقم  1
 ،ابؼرجع السابق 156-66راجع في ذلك : أمر رقم  2
 411أسامة نايل المحيسن ،ابؼرجع السابق ،ص 3
 411البستاني سعيد يوسف ،ابؼرجع السابق ،ص 4
 56كبيش بؿمود ، ابؼرجع السابق ،ص5
 ،ابؼرجع السابق 156-66راجع :أمر رقم 6
 58كبيش بؿمود ، ابؼرجع السابق ،ص7



 الداخلية الرقابة نظام الفصــل الأول:                                                         الإطار النظري للتدقيق و 

 

41 

 

 ماهية نظام الرقابة الداخلية : يانالثالمبحث 

سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث افُ دراسة مفهوـ الرقابة الداخلية وخصائصها وأىدافها وأبنيتها وشروط وأنواع نظاـ الرقابة 
 الداخلية

 الرقابة الداخلية  مفهومالمطلب الأول: 

 رىا داخل ابؼؤسسة.ىدا ابؼطلب حوؿ ابؼفاىيم والدراسة النظاـ الرقابة الداخلية ودو  فيسوف نتناول

 الفرع الأول: تعريف الرقابة الداخلية

الرقابة الداخلية على أنها "عملية تتأثر من قبل أعضاء بؾلس إدارة الشركة ،والإدارة،وغتَىم من  التعريف الأول:
 ابؼستخدمتُ ،مصممة لتزويد تأكيد معقوؿ بالنسبة لتحقيق أىداؼ في المجالات التالية:

 ليات التشغيليةكفاءة وفعالية العم -
 موثوقية الإبلاغ ابؼافِ -
 1الالتزاـ بالقوانتُ والتشريعات ابؼطلقة -

ىو عملية تتضمن وضع نظاـ دقيق للمعلومات يتيح التأكد بشكل دائم ،أف العمليات تتم حسب  التعريف الثاني:
 2ابػطة ابؼوضوعية ويقوـ ىذا النظاـ على وجود بيانات مرتدة دائمة عن الأداء الفعلي ويتم مقارنتها بابػطة ابؼوضوعية

ة داخل ابؼؤسسة من أجل بضاية ىو تلك ابػطة التنظيمية والطرؽ وابؼقاييس ابؼعتمد التعريف الثالث:
الأصوؿ ضماف الدقة وصدؽ البيانات المحاسبية ،وتشجيع فعالية الاستغلاؿ والمحافظة على الستَ وفقا 

 .3للسياسات ابؼرسومة

                                  
نة الأردنية برت شعار )اقتصاد ابؼعرفة نعيم دبنش ،عفاؼ اسحاؽ أبوزر،ابؼؤبسر العلمي الدوفِ السنوي ابػامس لكلية الإقتصاد والعلوـ الإدارية بعامعة الزيتو  1

 12،عماف الأردف ص28/4/2005-27والتنمية الاقتصادية(،الضوابط الرقابية والتدفق الداخلي في بيئة تكنولوجيا ابؼعلومات ،
 287،ص 2000بؿمد توفيق ماضي، إدارة وجدولة ابؼشاريع ،الدار ابعامعة الإسكندرية ، 2

3Rbirien ,Jsenical :control interne et vérification ,édition p 
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وؿ الرقابة الداخلية نستطيع القوؿ الرقابة الداخلية على أنها " خطة تنظيمية وبؾموعة حمن خلاؿ تعدد التعاريف السابقة 
لإجراءات تهدؼ افُ ضماف امكانية التسيتَ ابؼنظم وذات أعماؿ جيدة وتشجيع إلتزاـ بدا تقتضيو من إحتًاـ من ا

 خطاء ومدى صحة الدفاتر المحاسبةالسياسة الإدارية ابؼوضوعة من طرؼ ابؼؤسسة للاكتشاؼ الغش والأ

 الثاني: أهمية وخصائص الرقابة الداخلية الفرع

 لية: أهمية الرقابة الداخأولا

اف زيادة واتساع نطاؽ الأنشطة والبرامج الاقتصادية التي بسارسها الوحدات الإقتصادية على اختلاؼ أنوعها وأشكابؽا 
أدى افُ زيادة وإبراز الرغبة في ابغصوؿ على تقييم داخلي مستقل لفاعلية الإدارة داخل ىذه الوحدات وىذا مايدخل في 

 من أىم أدوات الرقابة حيث يتوقف على مدى بقاح وقوة نظاـ الرقابة الداخلية نطاؽ عمل الرقابة الداخلية والتي تعتبر
 فيما يلي:

 بقاح وكفاءة وفاعلية رقابة ومتابعة وتقييم أداء ما تقوـ بو الوحدة من أنشطة وبرامج بـتلفة-

 ل مهنةزيادة كفاءة وأداء العاملتُ في الوحدة في بؾاؿ تنفيذ وأداء أعمابؽم والأنشطة ابؼوكلة لك-

 مدى برقيق النتائج ابؼطلوبة ومن ثم برقيق الأىداؼ النهائية ابؼوضوعة من قبل لأنشطة وبرامج الوحدة.-

ابػارجي من خطوات وما يبذلو من جهود ىو ومساعديو في سبيل وضع وبرديد الإطار ابؼلائم  ابؼدققمدى ما يقوـ بو 
 لبرنامج مراجعتو لعمليات وأنشطة الوحدة أو ابؼنشأة موضوع التدقيق )ابؼراجعة(

بيثل ابؼساعدة على اكتشاؼ أي ابكرافات أو خطأ عند تنفيذ أنشطة وبرامج ابؼنشأة قبل وقوعها حتى بيكن بذنبها ،و -
 ذلك جوىر الرقابة الداخلية التي بهب أف تكوف في نفس الوقت رقابة وقائية كلما آمكن ذلك.

ابػاصة أو العامة أو ابغكومية فقد حظيت بالعديد  الاقتصاديةونظرا للأبنية الكبرى للرقابة الداخلية في بـتلف الوحدات 
ثر على  ى زيادة فاعلية ىذا الدور وبرديد العوامل التي تؤ من الدراسات العلمية التي تهدؼ افُ تقييم دورىا والعمل عل

 ور في المجالات ابؼختلفة داخل ىذه الوحدات.لدكفاءة وفاعلية ىذا ا

 : خصائص نظام الرقابة الداخليةانياث
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ابؼطلوب  بسيز نظاـ الرقابة الداخلية ابعيد والفعاؿ بدجموعة من ابػصائص الرئيسية وابؽامة التي بسثل ابؼقومات الأساسية
توافرىا حتى بيكن اعتبار نظاـ الرقابة فعلا وجيّدا في برقيق الأىداؼ الرئيسية ،ولقد ورد في ابؼقاؿ الذي نشرتو بعنة 

 :1إجراءات ابؼراجعة التابعة لمجمع المحاسبتُ الأمريكيتُ بأف النظاـ يشتمل على الأقل على ابػصائص التالية

ابؼهاـ لكل قسم من الأقساـ التنظيمية، فسلامة أداء الواجبات والوظائف في كل قواعد ثابتة تنبع عند أداء الوظائف و  .1
 قسم تؤثر بدرجة كبتَة على فاعلية الرقابة الداخلية وعلى كفاية العمليات الناشئة عن ىذا الأداء.

حد ،وأىم نقاط خطة تنظيمية تقوـ على الفصل بتُ الوظائف وابؼسؤوليات ،بحيث لا تتًكز العملية بكاملها في قسم وا .2
اىتماـ النظاـ في ما بىص تقسيم الوظائف ىي انو لا يسيطر  قسم ما على السجلات المحاسبية ابؼتعلقة بالعمليات التي 
تقوـ بها وبهب أف تكوف مرنة كما بهب أف تكوف بسيطة وواضحة حتى يفهمها العاملتُ بابؼشروع ،وبهب أف برقق ىذه 

دارات ابؼختلفة كإدارة الإنتاج والإدارات التي تقوـ بالمحافظة على أصوؿ ابؼشروع وأموالو  ابػطة الاستقلاؿ الوظيفي بتُ الإ
 كإدارة ابؼراجعة الداخلية والإدارات المحاسبية الأخرى.

كما أف توزيع العمل وبرديد ابؼسؤوليات يؤدي افُ رفع الكفاية الإنتاجية عن طريق التخصص وإجراء ابؼراجعات التلقائية 
 ي افُ برقيق الدقة وخفض المجهود الضائع والناشئ من ازدواج العمل.التي تؤد

.نظاـ لتحديد السلطات وكيفية ابساـ تسجيل العمليات بحيث يكوف من ابؼمكن برقيق رقابة حسابية على الاصوؿ 3
م بطريقة والالتزامات والإيرادات و ابؼصروفات، بحيث يتم تفويض السلطات للغتَ وبهب التحقق من أف الأعماؿ تت

 مرضية. 

 : أنواع وأهداف الرقابة الداخليةالثالث الفرع

 : أنواع نظام الرقابة الداخليةأولا

 2بيكن تقسيم نظاـ الرقابة الداخلية من ثلاثة أنواع ىي 

 الرقابة الإدارية-1

                                  
 241-239بؿمد بظتَ الصباف ،مرجع سبق ذكره ،ص 1
 229خالد أمتُ عبد الله ، مرجع سبق دكره ،ص 2
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وتشمل ابػطة التنظيمية ووسائل التنسيق والإجراءات ابؽادفة لتحقيق أكبر قدر بفكن من الكفاية الإنتاجية مع تشجيع 
 القرارت الإدارية ،وىي تعتمد في سبيل برقيق أىدافها وسائل متعددة مثل: الإلتزاـ بالسياسات و

رقابة ابعودة ،وابؼوازنات التقديرية والتكاليف ابؼعيارية ودراسة الوقت وابغركة ،وتقارير الأداء ،و  الكشوفات الإحصائية ،
،واستخداـ ابػرائط والرسوـ البيانية وبرامج التدريب ابؼتنوعة للمستخدمتُ وىي كما نرى متعلقة بطريقة غتَ مباشرة 

 بالسجلات المحاسبية منها وابؼالية.

 . الرقابة المحاسبية-2

سيق والإجراءات ابؽادفة افُ اختيار البيانات المحاسبية ابؼثبتة في الدفاتر وتشمل ابػطة التنظيمية وبصيع وسائل التن
وابغسابات ودرجة الإعتماد عليها ،ويضم ىذا النوع وسائل متعددة منها على سبيل ابؼثاؿ :إتباع نظاـ القيد ابؼزدوج 

يم ،إتباع نظاـ التدقيق ،إتباع نظاـ ابؼصادقات ،اعتماد قيود التسوية من موظف مسؤوؿ ،وجود نظاـ مستندي سل
 الداخلي ،فصل الواجبات ابػاصة بدوظف ابغسابات عن الواجبات ابؼتعلقة بالإنتاج والتخزين.

 .الضبط الداخلي -3

ويشمل ابػطة التنظيمية وبصيع وسائل التنسيق والإجراءات ابؽادفة افُ بضاية أصوؿ ابؼشروع من الإختلاس والضياع أو 
ضبط الداخلي في سبيل برقيق أىدافو على تقسيم العمل مع ابؼراقبة الذاتية حيث بىضع عمل  سوء الإستعماؿ ،ويعتمد ال

 كل موظف مراجعة موظف آخر يشاركو تنفيذ العملية ،كما يعتمد على برديد الاختصاصات والسلطات وابؼسؤوليات.

 : أهداف نظام الرقابة الداخليةثانيا

 1إف الرقابة الداخلية تتضمن كل ابؼقاييس التي تضمن لإدارة الوحدة الإقتصادية برقيق عدة أىداؼ وىي:

: وتشمل ابؼعلومات ابؼالية وابؼعلومات .صحة ونزاهة المعلومات والبيانات اللازمة لاتخاذ القرارات من قبل الإدارة1
الآفِ وىذه ابؼعلومات مفيدة للإدارة وتعتبر أساس للقرارت أو مستخرجة من أجهزة ابغاسب  يدويةالتشغيلية سواء كانت 

 ابؼتخذة من قبل الإدارة.

                                  
 145،الورؽ للنشر والتوزيع ،عماف،ص 1،2006خلف الله الوردات ،التدقيق الداخلي بتُ النظرية والتطبيق ،ط 1
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الإدارة مسؤولة عن وضع الأنظمة والتعليمات  .الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانين والأنظمة:2
ت وابػطط والإجراءات والقوانتُ بتلك السياسا الالتزاـواللوائح ودائرة التدقيق ومسؤولة عن فحص وتقييم وقياس مدى 

 يتحقق. الالتزاـذات التأثتَ ابؽاـ على أعماؿ ابؼنشأة والتقرير عن ذلك ما إذا كانت الأنظمة سارية وفعالة وأف 

وذلك من خلاؿ قياـ التدقيق الداخلي بفحص مدى وسائل المحافظة .حماية الأصول والموجودات والممتلكات: 3
كافة أنواع ابػسائر وكجزء من ىذه العملية ومن حتُ لأخر بهب على ابؼدققتُ التأكد من على الأصوؿ وبضايتها من  

 صحة وجود ىذه ابؼوجودات وابؼمتلكات أثناء السنة وابؼشاركة في أعماؿ ابعرد السنوي.

ة لقياس مدى : حيث تعتبر كل دائرة في ابؼنشأة مسؤولة عن وضع ابؼعايتَ ابؼناسبوفعالية باقتصادية.استخدام الموارد 4
ابؼتاحة ،وبرديد كيفية استخداـ ىده ابؼوارد وابؼساعدة في حفظ التكاليف افُ حده  ابؼواردوالفعالية في استخداـ  الاقتصاد
 الأدنى.

 الثاني: فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية  المطلب

 افُ دراسة مكونات وخطوات وطرؽ نظاـ الرقابة الداخلية ابؼطلب  سنتطرؽ في ىذا

 بة الداخلية:االأول: مكونات نظام الرق الفرع

 1يتكوف نظاـ الرقابة الداخلية من بطسة مكونات وىي:

 البيئة الرقابية:-1

تعتبر البيئة الرقابية الابهابية اساسا لكل ابؼعايتَ ،حيث انها تعطي نظاما وبيئة تؤثر على جودة انظمة الرقابة وىناؾ عوامل 
 كثتَة تؤثر عليها من أبنها :

 نزاىة الإدارة وابؼوظفتُ والقيم الأخلاقية التي بوافظوف عليها-

                                  
 31،32،ص ص 2009،دار الراية ظن1بة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا ابؼعلومات ،عماف ،جعطاء الله أبضد سويلم ابغساف ،الرقا1
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التزاـ الادارة بالكفاءة بحيث بوافظوف على مستوى معتُ من الكفاءة بفا يسمح بؽم القياـ بواجباتهم إضافة افُ فهم -
 أبنية تطوير وتطبيق انظمة رقابة داخلية فاعلة.

 رة الأفراد وغتَىا.ادإم ابؼعلومات المحاسبية و فلسفة الإدارة ،وتعتٍ نظرة الادارة افُ نظ-

 ابؽيكل التنظيمي للشركة الذي بودد اطار للإدارة لتخطيط وتوجيو ورقابة العمليات كي برقق أىداؼ الشركة.-

 أسلوب ادارة الشركة في تفويض الصلاحيات وابؼسؤوليات.-

 يب وغتَىا.من حيث سياسات التوظيف والتدر  ةالسياسات الفاعلة للقوى البشري-

 علاقة ابؼالكتُ بالشركة وعلاقة أصحاب ابؼصافٌ بالشركة.

 : تقييم المخاطر-2

تفسح أنظمة الرقابة الداخلية المجاؿ لتقييم ابؼخاطر التي تواجهها الشركة سواء من ابؼؤثرات الداخلية أو ابؼؤثرات 
م ابؼخاطر ،لذلك فإف تقييم ابؼخاطر عبارة ابػارجية.كما يعتبر وضع أىداؼ ثابتة وواضحة للشركة شرطا أساسيا لتقيي

 عن برديد وبرليل ابؼخاطر ذات العلاقة وابؼرتبطة بتحقيق الأىداؼ المحددة في خطط الأداء طويلة الأجل.

وبغظة برديد ابؼخاطر فإنو من الضروري برليلها للتعرؼ على اثرىا ابؼمكن وذلك من حيث أبنيتها وتقدير احتماؿ 
 تها وابػطوات الواجب القياـ بها.حدوثها وكيفية ادار 

 : النشاطات الرقابية-3

تساعد النشاطات الرقابية على ضماف القياـ بتوجيهات الادارة ،وبهب أف تكوف ىذه النشاطات الرقابية فعالة وكفاءة في 
جهات الإدارة وأليات تدعيم تو .برقيق الأىداؼ الرقابية للشركة، اف النشاطات الرقابية عبارة عن سياسات واجراءات 

وىي تضمن القياـ بإجراءات بؼعابعة ابؼخاطر ،ومن أمثلة ىذه النشاطات الرقابية :ابؼصادقة والتأكيدات ،ومراجعة الأداء 
 وابغفاظ على إجراءات الأمن وابغفاظ على السجلات بشكل عاـ.
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 الاتصالات : المعلومات و-4

اخرين بوتاجونها داخل الشركة وذلك بشكل واطار زمتٍ يساعدىم على بهب تسجيل ابؼعلومات وإيصابؽا افُ الإدارة وافُ 
القياـ بالرقابة الداخلية وابؼسؤوليات الأخرى، وحتى تستطيع الشركة أف تعمل وتراقب عملياتها ،عليها أف تقوـ باتصالات 

 ابػارجية.ملائمة بيكن الثقة بها وفي الوقت ابؼناسب وذلك فيما يتعلق بالأحداث الداخلية والأحداث 

فإنو يكوف فعالا عندما يشمل تدفق ابؼعلومات من الأعلى افُ الأسفل أو العكس أو بشكل  بالاتصاؿأما فيما يتعلق 
أفقي اضافة افُ قياـ الإدارة بالتأكد من وجود اتصاؿ مناسب مع جهات أخرى خارجية قد يكوف بؽا أثر في برقيق 

فعالة لتقنية ابؼعلومات ابؽامة لتحقيق برسن واتصاؿ مهم وموثوؽ بو ومستمر الشركة لأىدافها علاوة على حاجة الإدارة ال
 بؽذه ابؼعلومات.

 : مراقبة ومتابعة النظام-5

وتتضمن مبدأين أساستُ بنا اختبار وتطوير وتنفيذ عملية التقييم ابؼستمرة وابؼنفصلة بؼكونات الرقابة الداخلية، وتقييم 
الإجراءات التصحيحية بدا في ذلك الإدارة العليا وبؾلس الإدارة كلما   ادابرؤولتُ عن ور وإيصابؽا افُ ابؼسالعيوب والقص

،وبهب أف تشتمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على سياسات وإجراءات لضماف أف نتائج التدقيق تتم 1كاف ذلك مناسبًا
 بشكل سريع ،وعلى الإداريتُ أف:

ة الأخرى بدا في ذلك مايبتُ التصور والتوصيات التي قدمها ابؼدققوف وغتَىم يقيم بشكل سريع نتائج التدقيق وابؼراجع-
 من القائمتُ على تقييم أعماؿ الشركة.

 .بهددوا الإجراءات ابؼناسبة للرد على نتائج وتوصيات التدقيق وأعماؿ ابؼراجعة الأخرى-

 

 

                                  
عة،جامعة دمشق رشا بشتَ ابعرد،اثر تقييم مكونات نظاـ الرقابة الداخلية على تقدير خطرىا في الشركات ابؼدرجة في سوؽ الأوراؽ ابؼالية، المجلة ابعام 1

 226،ص3،2013،بؾلد5،العدد
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 الثاني: أساليب ومراحل نظام الرقابة الداخلية الفرع

يعتبر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من طرؼ ابؼراجع من ابؼراحل الأساسية في عملو ، ولتحقيق ذلك يعتمد ىذا الأختَ 
 على بؾموعة من الأساليب والتي من أبنها نذكر:

 :فُاوينقسم .: أساليب نظام الرقابة الداخليةأولا

 الأسلوب الوصفي للرقابة الداخلية -1

سلوب بتحضتَ قائمة برتوي على عناوين الأنظمة الفرعية للرقابة الداخلية ،ويقوـ بتوجيو يقوـ ابؼدقق حسب ىذا الأ
الأسئلة للموظفتُ ابؼسؤولتُ عن أداء كل عملية ،فبذلك يتوضح للمدقق كيفية ستَ العملية والإجراءات التي بير بها 

ق أو مساعديو بتسجيل الإجابات ،بعد ذلك يقم وابؼستندات التي تعد من أجلها والدفاتر التي تسجل بها ،وقد يقوـ ابؼدق
ابؼدقق بتًتيب الإجابات بحيث تظهر كيفية ستَ العملية من بدايتها افُ نهايتها وبودد ما إذا كاف النظاـ يتضمن ثغرات أو 

 ينقصو بعض الضوابط الرقابية.

  أسلوب قوائم الإستقصاء – 2

من الأساليب الأكثر استعمالا من طرؼ ابؼدققتُ لتقييم نظاـ  وتسمى كذلك قوائم الاستبياف ،فهذا الأسلوب يعتبر
تشمل بؾموعة واقعية  بموذجيةالرقابة الداخلية حيث تقوـ بعض ابؼؤسسات أو مكاتب المحاسبة والتدقيق بتحضتَ قائمة 

النقدية ، عمليات من الأسئلة والتي تتناوؿ بصيع نواحي النشاط داخل ابؼؤسسة ،وخاصة العمليات ابؼعتادة مثل العمليات 
 الشراء والبيع ،أرصدة الدائنتُ والبنوؾ .....افٍ

 : مراحل تقييم نظام الرقابة الداخليـــة ثانيا

يعتبر تقييم نظاـ الرقابة الداخلية من ابؼراحل الرئيسية التي يقوـ بها ابؼدقق سواء كاف مدقق داخلي أو خارجي ، وحتى 
 الداخلية يتبع ابؼراحل التالية:يتوصل ابؼدقق افُ تقييم نظاـ الرقابة 

 وصف الأنظمة والإجراءات: -1



 الداخلية الرقابة نظام الفصــل الأول:                                                         الإطار النظري للتدقيق و 

 

49 

 

في ىذه ابؼرحلة أف يتمعن ابؼدقق في الإجراءات وبواوؿ فهم كيفية عملها ، وذلك باستجواب موظفي ابؼؤسسة ،ثم يقوـ 
 الداخلية.بالتعبتَ عن الإجراءات التي فهمها حتى يتمكن من استعمابؽا في اطار تقييمو لقوى وضعف الرقابة 

 التحقق من فهم الأنظمــة– 2

ابؼدقق من برضتَ خرائط التدفق أو وصفو الكتابي ، على ابؼراجع أف يتحقق من أف الإجراءات التي دورىا ىي  انتهاءبعد 
فعلا التي تنفد ابؼؤسسة ، ىنا يظهر دور اختبارات التطابق ،فابؽدؼ من ىذه ابؼرحلة ىو بذنب انطلاؽ ابؼراجع في عملية 

 تقييمو للرقابة الداخلية على أسس خاطئة.

 التقييم الأولي لنظام الرقابة الداخليـــة -3

تعتبر ىذه ابؼرحلة من أىم ابؼراحل في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية ، فعلى ابؼدقق أف يسلط الضوء على نقاط القوة 
من أجل إبهاد النقائص لتصحيحها  والضعف ابػاصة بالرقابة الداخلية ،وذلك بفحص معمق للإجراءات ابؼوصوفة

 وابغفاظ على نقاط قوتها.

 التأكد من تطبيق النظام -4

يتم التأكد من تطبيق النظاـ باستعماؿ أسلوب العينات ، كما يتم التأكد بأف الإجراءات ابؼوصوفة برتوي على ضمانات  
 كافية وأف ىذه الإجراءات تطبق فعلا وكما بهب من طرؼ ابؼؤسسة.

 التقييم النهائي: -5

تسمح اختبارات الدبيومة للمدقق بإجراء التقييم النهائي للرقابة الداخلية ،بالإضافة افُ النقائص في التصميم التي حددت 
 عند إجراء التقييم الأوفِ لنظاـ الرقابة الداخلية.

 طئ لنقاط القوة ابػاصة بالنظاـ.فاختبارات الدبيومة بردد نقائص التشغيل أو التطبيق التي تأتي كنتيجة للتطبيق ابػا

وانطلاقا بفا سبق ،بودد مدى تأثتَ ىذه النقائص أو نقاط ضعف ىذا النظاـ على صحة ومصداقية ابغسابات ، كما أف 
 .ىذا التقييم النهائي يسمح للمدقق بابزاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة على الرقابة الداخلية
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 الخارجي ونظام الرقابة الداخلية يقالتدقالثالث: العلاقة بين  المطلب

سنتطرؽ في ىذا ابؼبحث افُ دراسة مسؤولية ابؼدقق بذاه نظاـ الرقابة الداخلية وابؼقومات الأساسية لو والإجراءات ابؼتبعة 
 لتحقيق أىداؼ النظاـ.

 الأول: مسؤولية المدقق فيما يخص نظام الرقابة الداخلية الفرع

أف يقوـ بدراسة وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية كخطوة أوفُ لبدء عملية التدقيق لذا على ابؼدقق ابغصوؿ  ابؼدقق بهب على
على فهم كاؼ للنظاـ المحاسبي ولنظاـ الرقابة الداخلية ،لغرض التخطيط لعملية التدقيق وتطوير طريقة فعالة لتنفيذىا ، 

التدقيق وتصميم إجراءاتو للتأكد بأنها قد خفضت افُ ابؼستوى وعلى ابؼدقق استخداـ اجتهاده ابؼهتٍ لتقدير بـاطر 
ابؼطلوب استخدامها ونطاؽ  التدقيقالأدنى ابؼقبوؿ ،فإذا ،نتائج تقييم نظاـ الرقابة الداخلية تؤثر على طبيعة اجراءات 

 بداية أف يتحقق من أمرين: ابؼدققالفحص الذي بهب أف يقوـ بو مدقق ابغسابات ،وكذلك بهب على 

 ملائم للمؤسسة وطبيعة نشاطها –ابؼخطط  –أف يكوف نظاـ الضبط الداخلي ابؼرسوـ  -

 بتطبيق ىذا النظاـ كما ىو بـطط لو. الالتزاـالتحقق من مدى  -

حوؿ ىذه  ابؼدققبدا أف نظاـ الرقابة الداخلية يتكوف من رقابة بؿاسبية ورقابة داخلية وضبط داخلي ، فإف مسؤولية 
 1خلاؿ ما يلي:الأنظمة تتضح من 

 أ .الرقابة المحاسبية:

مسؤولا عن نظاـ الرقابة المحاسبية كونها ذات صلة بعملية التدقيق ومدى دقة البيانات المحاسبية ابؼسجلة  ابؼدققيعتبر 
ة بؿل عليها ، ومدى دلالة القوائم ابؼالية للوضع ابؼافِ الفعلي للمؤسسة عن الفتًة ابؼالي الاعتمادبالدفاتر ومدى إمكانية 

والتلاعب ، واكتشاؼ الإخطاء كذلك بهب  الاختلاسالفحص كذلك بضاية أصوؿ ابؼنشأة النقدية وغتَ النقدية من 
على ابؼراجع أف يبذؿ عناية خاصة بؽذا النظاـ كونو ذات أثر جوىري في عملية التدقيق ابؼرتقبة ، لذلك أوضحت معايتَ 

                                  
 122.123اني لطفي ،ابؼرجع السابق ،شعب1
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اـ الرقابة الداخلية لغرض التخطيط لعملية التدقيق ،وللتعرؼ على تصميم التدقيق على ابؼدقق فهم النظاـ المحاسبي ولنظ
 النظاـ المحاسبي وطريقة عملو وبهب على ابؼدقق أف بوصل على فهم النظاـ المحاسبي وفهم:

 طوائف للمعاملات الرئيسية لعملية ابؼؤسسة -
 كيف بدأت ىذه ابؼعاملات -
 المحاسبية ابؼهمة وابؼستندات ابؼساندة وابغسابات التي تتضمنها البيانات ابؼالية السجلات -
رى لغاية طريقة معابعة التقارير المحاسبية وابؼالية ،مند نشوء ابؼعاملات ابؽامة وابغالات الأخ -

 الية.تتضمينها في البيانات ال

 ب. الرقابة الإدارية

مسؤولا عن دراسة وتقييم نظاـ الرقابة الإدارية في ابؼؤسسة بؿل الفحص ، حيث أف ىذا النوع من الرقابة  ابؼدققلا يعتبر 
بفحص نظاـ الرقابة الداخلية سيوسع  إلزامابؼدققتنفيذ السياسات الإدارية وفقا للخطة التي تم وضعها ، وإف  إفُيهدؼ 

عدـ وجود نظاـ الرقابة الإدارية لا يؤثر على برنامج التدقيق الذي من مسؤولية ويلغي عليو عبئا كبتَا خاصة وأف وجود أو 
 يقوـ بوضعو مدقق ابغسابات.

 :ج. نظام الضبط الداخلي

فيما بىص نظاـ الضبط الداخلي فيعتبر مدقق ابغسابات مسؤولا عن فحص وتغيتَ أنظمة الضبط الداخلي، كما ىو 
رقابة على العمليات اليومية للمؤسسة والذي يؤدي افُ أف عمل معروؼ أف نظاـ الضبط الداخلي ىو أنظمة الضبط وال

أي موظف أخر حيث أف ذلك يؤدي افُ اكتشاؼ الأخطاء والغش والإختلاس فإنو بذلك يعتبر مسؤوؿ فحص نظاـ 
 الضبط الداخلي.

 الثاني: إجراءات نظام الرقابة الداخليــة الفرع

 ابؼقومات الرئيسية يتطلب مايلي:إف برقيق أىداؼ نظاـ الرقابة الداخلية وتدعيم 

 الإجراءات الإدارية -
 الإجراءات المحاسبية -
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 .الإجراءات العامة -
-  

 : الإجراءات التنظيمية والإداريةأولا

 : 1بزص ىذه الإجراءات أوجو النشاط داخل ابؼؤسسة ،فنجد إجراءات بزص الإداء الإداري من خلاؿ

للمؤسسة  الاقتصادية على برديد اختصاصات كل من ابؼديريات يقفابؽيكل التنظيمي تحديد الاختصاصات: -1
ابؼوجودة بو ،فكل مديرية بؽا اختصاصها وداخل كل مديرية بيكن بذزئة ىذه الاختصاصات التي برصلت داخل الدوائر 

 وداخل ابؼصافٌ وافُ غاية أخر نقطة في ابؽيكل.

داخل ابؼؤسسة ويقلل بدرجة كبتَة من الأخطاء ،  الاختصاصات: أف تقسيم العمل يدعم برديد  تقسيم العمل -2
 السرقة والتلاعب.

: أف برديد ابؼسؤوليات بسكن كل موظف من معرفة حدود عملو ومسؤوليتو والتزامو ابذاىاه توزيع المسؤوليات -3
برديد وبدقة ،فيحاسب في حدود ىذا المجاؿ ،إذا أف ىذا الإجراء يعطي لنظاـ الرقابة الداخلية فعالية أكثر من خلاؿ 
 بؼرتكب ابػطأ وعدـ استطاعتو التملص منو من جهة ،ومن جهة أخرى يضفي ابعدية ودقة في تنفيذ العمل.

: إف التعليمات الصربوة والواضحة التي يصدرىا ابؼسؤوؿ داخل الديرية أو الدائرة أو  إعطاء تعليمات صريحة-4
 ذىا على أحسن وجو.ابؼصلحة افُ ابؼنفذين بؽا تكمن من فهم التعليمة وتنفي

: إف حركة التنقلات بتُ العاملتُ ، لابد أف تكوف مدروسة ومبنية على أساس إجراء حركة التنقلات بين العاملين-5
علمي ولايتعارض مع الستَ ابغسن للعمل، كتغتَ موظف من ابؼصلحة ابؼالية افُ ابؼصلحة المحاسبية، ولا ينبغي تغيتَ 

 2 عن العمل داخل ابؼصلحةموظف من مصلحة بزتلف بشكل كبتَ

 

                                  
 105بؿمد التهامي الطواىري،مرجع سبق دكره،ص1

105بؿمد التهامي الطواىري،مرجع سبق دكره،ص  2 
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 : إجراءات محاسبيةثانيا

إف فاعلية نظاـ الرقابة الداخلية بيكن أف يتحقق بشكل واضح إذا تم من إجراءات تكمن من أحكاـ رقابة دائمة على 
 العمل المحاسبي من خلاؿ:

 تسجيل فوري للعمليات -1

تفادي تراكم ابؼستندات وضياعها ،بذلك فالسرعة التي يقوـ المحاسب بتسجيل العمليات بعد حدوثها مباشرة ،بغية 
تصاحبها الدقة في التسجيل، بسكن من السرعة في ترتيب وحفظ ابؼستندات المحاسبية التي تم على أساسها التسجيل 

 المحاسبي الذي يكوف بدوف:

 شطب.-

 تسجيل فوؽ تسجيل آخر-

 الصفري أو عكس التسجيل ثم إثبات التسجيل الصحيح. لا يلغي تسجيل معتُ ،إلا وفق طرؽ معروفة كطريقة ابؼتمم-

 :التأكد من صحة المستندات -2

تسهل ابؼستندات على بؾموعة من البيانات التي تعبر عن عمليات قامت بها ابؼؤسسة ،لذلك ينبغي مراعاة ابؼبادئ 
 ستندات:الأساسية عند تصميم ىذه ابؼ

 تساعد على استخداـ ابؼستند واستكماؿ بياناتو البساطة، التي-

 عدد الصور اللازمة،حتي بيكن توفتَ البيانات اللازمة بؼراكز النشاط-

 ضماف توفتَ ارشادات عن كيفية استخدامها ،وتوضيح خطوات ستَىا.-
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 إجراءات المطابقات الدورية:-3

بـرجات نظاـ ابؼعلومات المحاسبية من خلاؿ إجراء جاءت إجراءات نظاـ الرقابة الداخلية لكي تكشف عن مدى صحة 
مقاربات دورية بتُ بـتلف مصادر ابؼستندات من جهة ومن جهة أخرى بتُ ابؼستندات والواقع ابؼلموس بابعرد ابؼادي 

 ،كمقارنة حسابات ابؼبيعات بدا تم بيعو فعلا ،وترتبط فعالية ىذه ابؼقاربة بالشروط التالية:

 على الأقل مرة في الشهر. بهب إجراء ابؼقارنة-

 الشخص الذي يقوـ بابؼقارنة بهب أف يستلم الأوراؽ الواردة من البنك-

 الشخص الذي يقوـ بابؼقارنة لا بهب أف يقوـ بالتسجيل المحاسبي في يومية ابؼساعدة للبنك-

 .1إتباع طريقة واضحة في إجراء ابؼقارنة-

 : إجراءات عامــةثالتا

بفتلكات ابؼؤسسة بالإضافة إفُ تأمتُ ضد خيانة الأمانة واعتماد رقابة مزدوجة وفي الأختَ وىي تشمل التأمتُ على 
 2إدخاؿ الإعلاـ الآفِ.

 تأمين على ممتلكات المؤسسة:-1

تلجأ ابؼؤسسة افُ التأمتُ على بفتلكاتو ضد كل الأخطار المحتملة ،والتخزين ابعيد للمواد باستبعاد التفاعل الذاتي بؽا بغية 
 ي ابػسائر وابغفاظ على بفتلكاتها.تفاد

في ظل تدعيم مقومات نظاـ الرقابة الداخلية يكوف من بتُ إجراءاتها ،إجراء التأمتُ :  التأمين ضد خيانة الأمانة-2
على ابؼوظفتُ الذين يعملوف بشكل مباشر في النقدية سواء برصيلها أو صرفها او الذين يدخل ضمن اختصاصهم 

 للبضائع أو الأوراؽ ابؼالية أو التجارية ضد خيانة الأمانةالتسيتَ ابؼادي 

                                  
 113،114بؿمد التهامي الطواىري ،مرجع سبق ذكره،ص ص 1
 125بؿمد التهامي الطواىري،مرجع سبق دكره،ص2
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 اعتماد رقابة مزدوجة-3

يستعمل ىذا الإجراء في أغلب ابؼؤسسات الاقتصادية كونو يوفر ضمانا للملاحظة على النقدية وتفادي التلاعب والسرقة 
ابؼتعلقة بالعملية من وصل التًويج ، الفاتورة فعند شراء مادة معينة مثلا ينبغي أف بوتوي ملف التسوية على كل الوثائق 

،وصل استلاـ الذي يكوف بفضي عليو من ابؼسؤوؿ ابػاص بو ،اذ بعد تسجيل الدين ومراقبة ملف العملية ، يعد ابؼشرؼ 
 على عملية التسوية شيك بيضي مدير ابؼالية والمحاسبة بعد ذلك بيضي عليو مدير ابؼؤسسة حتي يكوف قابل للسحب

 :ل الإعلام الأليإدخا-4

يعتبر الإعلاـ الآفِ احد أىم الوسائل التي يتم بها تشغيل نظاـ ابؼعلومات المحاسبية على وجو ابػصوص ،بغية توليد 
معلومات ذات مصداقية في الوقت ومكاف ابؼناسب من أجل تلبية حاجيات الأطراؼ ابؼستعملة بؽا ، كما بيكن للمعابعة 

 1وائم مالية وبؿاسبية تعبر عن الوضعية ابغقيقية للمؤسسة.السريعة للبيانات تعطي لنا ق

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  
 110بؿمد ابؽادي الطواىري ،مرجع سبق ذكره ،ص 1
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 الثالث: الدراسات السابقــة المبحث

سوؼ نتطرؽ في ىدا ابؼبحث أفِ الدراسات التي بؽا علاقة بالدراسة ابغالية وكدا أوجو الاختلاؼ بتُ الدراسة السابقة و 
 ابغالية من خلاؿ أعداد مطلبتُ لدلك.

 الأول: دراسات لها علاقة بالدراسة الحاليـــة المطلب

 (2017_2016دراسة بلعمري نور الهدى ) -1

استندت ىذه الدراسة على احدى ابؼؤسسات وابؼتمثلة في دراسة ميدانية لديواف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية بسكرة 
وؿ مدى مصداقية ابغسابات والقوائم ابؼالية  وىدفت الدراسة أف ابؽدؼ الرئيسي من التدقيق ابػارجي ىو إعطاء رأي ح

كما أف ىذه ابؼهنة تتطلب من ابؼدقق ابػارجي بفارسة الأداء ابؼهتٍ السليم وفق ابؼبادئ المحاسبية ابؼتعارؼ عليها ومعايتَ 
تُ ابؼوضوعة من التدقيق ابؼقبولة عموما وقواعد السلوؾ ابؼعتٍ كما أف الرقابة ىي بؾموعة من الإجراءات والتعليمات والقوان

طرؼ الإدارة لضماف التحكم في وظائف ابؼؤسسة بغية الوصوؿ افُ تسيتَ ناجح للعمليات ابؼالية والإدارية التي تقوـ بها 
ىذه الأختَة ،فنظاـ الرقابة الداخلية ىو أداة للتسيتَ والرقابة كما أف ابؽدؼ الرئيسي للرقابة الداخلية في ضماف صحة 

القرار ،كما تعبر ع قدرة ابؼؤسسة في بضاية بفتلكاتها كما أف ىناؾ خطوات  ذية والمحاسبية اللازمة لإبزاودقة ابؼعلومات ابؼال
لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية يعمل ابؼدقق ابػارجي بإتباعها منها الفهم الأوفِ لفعاليات الرقابة الداخلية لغرض مساعدتو 

ف عملية التقييم لنظاـ الرقابة الداخلية مناسبة ابؼدقق ابػارجي ومن أجل في بزطيط عملية ابؼراجعة وابقازىا وعندما تكو 
معابعة ابؼوضوع إعتمد الباحث من خلاؿ دراستو على ابؼنهج الوصفي التحليلي من أجل التوضيح والإبؼاـ ابعيد بابعانب 

قية والتسيتَ العقاري لولاية النظري أما فيما بىص الفصل التطبيقي فقد اعتدت على اجراء دراسة ميدانية لديواف التً 
 بسكرة.

ومن بتُ النتائج ابؼتوصل اليها فقد خلص افُ أف ضعف الرقابة الداخلية في ابؼؤسسة راجع افُ عدـ الفصل الدقيق 
للعلاقات وابؼسؤوليات داخل ابؼؤسسة بالشكل ابؼناسب وعدـ مناقشة نظاـ الرقابة الداخلية من طرؼ ادارة ابؼؤسسة 

تو ومناسبتو وكذا التداخل وعدـ الفصل ابعيد ابؽاـ بدا يتلائم مع نشاط ابؼؤسسة وكذا عدـ تسلم الفواتتَ بؼعرفة مدى دق
بدجرد وصوبؽا افُ قسم التخزين وافُ الأشخاص ابؼكلفتُ بدفعها وعدـ التسجيل الفوري للعمليات ابؼالية وكذا عدـ قياـ 

ـ الرقابة الداخلية أضف افُ ذلك توصيات الدراسة ضرورة تبتٍ ابؼدقق ابػارجي بإعداد تقرير نهائي حوؿ تقييمو لنظا
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ابؼدقق ابػارجي كأداة رقابية وذلك للتأكد من صدؽ وصحة البيانات والقوائم ابؼالية للمؤسسة وعلى ابؼدقق ابػارجي 
نظاـ مسجلة في إعداد تقرير نهائي حوؿ تقييمو لنظاـ الرقابة الداخلية حيث بهب أف تكوف نتائج دراسة وتقييم ىذا ال

 والنصائح كما  ضافة افُ اقتًاحات التحستُوالنقائص ابؼلحوظة بالإ الابكلاؿتقرير موجو افُ مستَي ابؼؤسسة يبرز فيو 
 كاف ذلك ضروريا ويعافً وصف نقاط الضعف نتيجة وتأثتَ ىذا الضعف على ابغسابات السنوية.

 (2017-2016تناني علي )-2

 ابؼؤسسات وابؼتمثلة في دراسة ميدانية بؼديرية سونلغاز بسكرة.ىذه الدراسة على احدى  استندت

ىدفت الدراسة لواقع التدقيق ابػارجي في تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية حيت يتجلى دورىا الأساسي في الكشف الدقيق 
ابؼناسبة بأقل عن الأخطاء و الإبكرافات ابؼوجودة بالإضافة افُ برديد نقاط الضعف والعمل على تصحيحها بالطريقة 

تكاليف وابػسائر وابراز نقاط القوة التي تعتبر بذسيد لسياسات والإجراءات ابؼنصوص عليها كل ىذا يبرز مدى أبنية 
 ودور التدقيق ابػارجي في تقييم نظاـ الرقابة الداخلية.

هج الوصفي التحليلي أما فيما وبؼعابعة ابؼوضوع اعتمد الباحث من أجل التوضيح والإبؼاـ ابعيد بابعانب النظري على ابؼن
 بىص ابعانب التطبيقي فقد اعتمد على إجراء دراسة ميدانية بؼديرية سونلغاز بسكرة.

بالنظاـ الرقابة الداخلية ويظهر ذلك من خلاؿ  خلصت الدراسة افُ أف ابؼؤسسة بؿل الدراسة توفُ قدراً كبتَاً من الإىتماـ
التعليمات والسياسات الإدارية الصادرة حوؿ بـتلف وظائف ابؼؤسسة سواءً كاف ذلك من حيث برديد الإختصاصات 
واسناد ابؼهاـ وابغرص على انتقاء ابؼواطنتُ أصحاب كفاءات عالية للقياـ بعملية التدقيق الداخلي والتي تتجلى أساسا في 

ملية الفحص وتدقيق السجلات والتقارير الواردة من بـتلف الأقساـ وابؼصافٌ كل ىذا بغية الكشف عن نقاط القوة ع
 والضعف وبؿاولة معابعتها بالطرؽ الأكثر كفاءة للحرص على تفعيل الرقابة الداخلية.

 ( 2014/2015مريم عبد القوي)-3

 وابؼهنتُ لولاية الوادي الاكادبييتُالباحثة في دراستها على الدراسة ابؼيدانية لعينة من  تداستن

ىدفت ىذه الدراسة افُ ابغد من الأخطاء وابغرص على توفتَ نظاـ رقابة داخلية فعاؿ قائم على أسس ومقومات أساسية 
الرقابة الداخلية كما اف ابؼدقق ابػارجي مسؤوؿ عن افُ جانب ابؼراقبة ابؼستمرة من طرؼ التدقيق ابػارجي ولتدعيم فعالية 
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فإنو بذلك يعتبر مسؤوؿ عن فحص نظاـ الرقابة الداخلي لذلك يلتزـ  الاختلاس عملية اكتشاؼ الأخطاء والغش و
بدراسة مقومات النظاـ لتحديد أىدافو ووضع إجراءات عامة وأخرى إدارية وبؿاسبية للحصوؿ على الستَ المحكم بؼختلف 

 مليات وأنشطة ابؼؤسسة.الع

وبؼعابعة ابؼوضوع اعتمدت الباحثة على ابؼنهج الوصفي التحليلي من أجل التوضيح والفهم وذلك عن طريق التوثيق بتُ 
 مآتمبؾمل  إسقاطابعانب النظري والعملي أما في ابعانب التطبيقي فقد اعتمدت على منهج دراسة ابغالة من أجل 

 ي والعملي.في ابعانب النظر  إليوالتطرؽ 

 ف :أخلصت الدراسة افُ 

منهجية القياـ بالتدقيق ابػارجي تتم وفق ابػطوات ابؼنتظمة وتتمثل في ابغصوؿ على ابؼعرفة العامة للمؤسسة وأيضا على 
فحص وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية بابؼؤسسة قصد اصدار رأي على الوضعية ابؼالية للمؤسسة وأف التدقيق ابػارجي يتم 

حص وتقييم النظاـ يعزز من فعالية الأداء وفحص القوائم ابؼالية يزيد من مصداقية نظاـ الرقابة الداخلية وبالتافِ وفق ف
 . ابؼؤسسة استمرار بقاح و

 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة الاختلافأوجه : المطلب الثاني

اتفقت دراستنا ابغالية مع الدراسات السابقة من حيث ابؼضموف ابؼتمثل تعتبر الرقابة الداخلية احدى العمليات التي تتم 
من طرؼ ابؼؤسسة وىذا بهدؼ ضماف الستَ ابغسن لنشاطاتها الداخلية بابغفاظ على الأصوؿ ومصداقية ابؼعلومات 

بهدؼ تسهيل عمل ابؼدقق ابػارجي من خلاؿ تعميم نتائج الإختبارات  المحاسبية وكذا الإلتزاـ بتنفيذ تعليمات الإدارة
ومدى التزاـ بالإجراءات الرقابية التي يتم وضعها كما أف التدقيق يتم بطريقة بفنهجة ومتسلسلة وىدفو التجقق من صحة 

من طرفها عن طريق إبداء رأي وصدؽ البيانات المحاسبية وابؼالية ومدى بسثيلها للمركز ابؼافِ للمؤسسة والنتيجة ابؼسجلة 
 فتٍ وبؿايد حوؿ تلك البيانات ابؼفحوصة من طرؼ ابؼدقق ابػارجي.

الدراسات السابقة أف كل دراسة جاءت لتكمل ما بدأتو سابقتها من الدراسات في حتُ  استعراضيتضح من خلاؿ 
بؽذا ابؼوضوع بداية من دراسة مرنً عبد الدراسة ابغالية تعتبر حلقة وصل بؼا بدأتو سابقتها من الدراسات التي تطرقت 

 القوي لتليها دراسة بلعمري نور ابؽدى لتنتهي بدراسة تناني علي.
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ىدفت ىذه الدراسة افُ توضيح الدور الفعاؿ الذي تلعبو توصيات ابؼدقق ابػارجي في تقونً مسار ابؼؤسسة نظرا بؼشاكل 
القليل عن التدقيق  الاعتماد عف أنظمة الرقابة الداخلية بها وابعزائرية وض الاقتصاديةالتسيتَ التي تشهدىا ابؼؤسسة 

ابػارجي والذي يعتبر من أىم الوسائل الدعم التدقيق ابػارجي كما أف الأمر يتطلب من ابؼؤسسة ضرورة وجوب الأخذ 
إضفاء بجدية أراء وتوجيهات ابؼدقق ابػارجي التي تصب في مصلحة ابؼؤسسة كوف ىذا الأختَ ليس لو مصلحة سوى 

قوة فعالة ومؤثرة في برستُ جودة القوائم ابؼالية ىذا من جهة وسبب في برقيق  اعتباره ابغياد للمؤسسة ،وتقييم مسارىا و
التقدـ الذي بىدـ ابؼؤسسة من خلاؿ الإستًابذيات وابػطط ابؼوضوعة من طرؼ ابؼؤسسة من جهة أخرى بفا يؤدي ىذا 

 في السوؽ وتبافِ زيادة الإنتاج.   ريتهااستمرا الأمر افُ ضماف بقاء ابؼؤسسة و
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 : خلاصة الفصل الأول

ونظاـ الرقابة الداخلية, حيت يعتبر التدقيق  بؼفاىيمي حوؿ التدقيق ابػارجياالإطار افِ تم التعرض في ىدا الفصل 
خلية كما يعرؼ بالتدقيق ابػارجي التي نظاـ الرقابة الدا ابػارجي ضرورة حتمية نظرا لأبنيتو وبؼا لو من أثر في تفعيل أداء

يتبعها شخص مستقل مؤىل و بؿايد لتجميع و تقييم الأدلة الثبوتية حوؿ معلومات مقيمة تعود إفُ ابؼؤسسة ابؼعنية و 
القرار ابؼناسب حوؿ رأيو في درجة العلاقة ابؼوجودة بتُ ىذه ابؼعلومات و الأسس و القواعد التي  بأخذذلك لغرض القياـ 

لذلك فإف عملية التدقيق حوؿ ىذه ابؼعلومات ابؼقيمة  النهائيالقرار  إفُبهب إتباعها من قبل ابؼؤسسة و ذلك للوصوؿ 
العناية ابؼهنية ابؼطلوبة و إتباع منهجية عمل منظمة ابػارجي بهب أف تتم عن طريق شخص لديو قدر كافي من ابػبرة و 

بسكنو من ابغصوؿ على أكبر قدر من الأدلة التي يدعم بها رأيو ، في إطار ابؼعايتَ التي برظى بالقبوؿ العاـ و برت 
إكتشاؼ مسؤولية و مهمة بوددىا القانوف لتدعيم فعالية و أداء الرقابة الداخلية و بدا أف ابؼدقق مسؤوؿ عن عملية 

بدراسة مقومات النظاـ لتحديد  بالتزاموالأخطاء و الغش و الإختلاس فإنو يعتبر مسؤولا عن فحص نظاـ الرقابة الداخلية 
أىدافو و وضع إجراءات عامة و أخرى إدارية و بؿاسبية للحصوؿ على الستَ المحكم بؼختلف عمليات و أنشطة 

 .ؤسسةابؼ

 

 

 

 

 

 



 
 الفصــل الثاني:

دراسة الأنابيب الناقـلة  
 للغاز بغرداية
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 تمهيد :

إن الدفهوم الدستمر من قبل  منظمات الاعمال بالتصرف أخلاقيا والدسالعة في برقيق التنمية  الاقتصادية ,وإضافة إلذ 
برسينها للظروف الدعيشة للقوى العاملة بها ولزيطها الداخلي والخارجي على السواء , ىو مفهوم حديث لدى الدؤسسات 

ائده عديدة على الدستوى المحلي والعالدي, ولكن التحدي الحقيقي الذي يواجو وىو الجدير بالتمعن والدراسة , ومزاياه وفو 
إلذ التطبيق عملي؟ ,أو لداذا تقوم الدؤسسات  بهذا الدؤسسات ىو كيف لؽكنها من الوضع ىذا الدفهوم من فكرة أولية 

بح ىذا  السؤال في الدؤسسات العمل ؟, ومتى تقوم بو ؟ ,وكيف لؽكن الوصول إلذ غايتها من تطبيق ىذا الدفهوم ؟ ويص
الجزائرية أكثر إلحاحا اليوم من أي وقت مضى لتحستُ من صورتها في لزيطها الداخلي من ولاء العمال لذا لزيطها 

الخارجي لكسب رضا المجتمع والعملاء ,و الاعتماد على مناىج جديدة أكتً فاعلية من أجل تغتَ نهجها القديم إلذ نهج 
أكثر ألعية تساعدىا على لصاح ىذا مفهوم الدسؤولية الاجتماعية  والتًكيز على الدداخيل طبيق أحسن ,باعتماد على ت

 الدفهوم.

,وىو الدسؤول الأول من تطبيق ىذه الدسؤولية   الخدميةوبدا أنا العنصر البشري يعتبر الدورد الأساسي في الدؤسسات خاصة 
 الدؤسسات لدسؤوليتها الاجتماعية ات التدريب والتكوين وبرمل داخل ىذه الدؤسسات والاىتمام بو أكتً من خلال عملي

"         ولذذا جاءت ىذه الدراسة لتسلط الضوء على دور تطبيق أنشطة الدسؤولية الاجتماعية في ىذه الدؤسسة والدتمثلة 
ALFA PIPE "                 في: الشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

بنورة )غرداية( , باعتبارىا من الدؤسسات الصناعية الكبرى الرائدة في  ىذه الولاية بشكل خاص والجنوب الكبتَ بشكل 
 .عام  

 .مباحث  ثلاثة ىولػتوي ىذا الفصل عل
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 المبحث الأول : تقديم المؤسسة محل الدراسة 

 الناقلة للغاز بغرداية لزل الدراسة وكداالأنابيب  مؤسسة النشاط و الدهام الدبحثإلذىدا  فيسوف نتطرق 

 الذيكل التنظيمي للمؤسسة إلذ

 المطلب الأول : النشاط والمهام

 النشأة التاريخية  للمؤسسة الفرع الاول : 

:"ALFA PIPE "   تقديم عام لمؤسسة الأنابيب بغرداية 

الدسالعة في التنمية الاقتصادية الوطنية والمحلية لولاية تعتبر وحدة الأنابيب من الدؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائرية 
غرداية , حيث أن نشاطها يتجلى في تغطية السوق الداخلية وتلبية حاجيات الدؤسسات بأساليب تكنولوجية حديثة 
ىذ لزددة, وتسعى أيضا إلذ تصدير منتوجها للحصول على مكانة اقتصادية عالدية وجلبت العملة الصعبة ,وسنتطرق في 

 .الفصل إلذ تعريف بالدؤسسة

لدا توفره من منتجات مصنعة أو شبو مصنعة بسثل صناعة الحديد والصلب الركيزة الأساسية لتطوير وبرديث الاقتصاد 
تستعمل في لستلف القطاعات الاقتصادية كالزرعة, البناء والصناعات الأخرى كالصناعة الديكانيكية والبتًولية ,زيادة على 

 اعةالصناعة لصد الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية لصنتثمتُ الثروات الطبيعية وتوفتَ فرص العمل , ومن أىم مؤسسات ىذه 
وشهادة جودة الدنتجات البتًولية  ISO9001" والتي برصلت على شهادة الجودة مؤخرا ALFA PIPEالأنابيب"

API Q1  بإضافة إلذ السعي لتسجيل في الدوصفاتISO14001     والدوصفاتISO 18001   الخاصة بنظام
 الرعاية الصحية والسلامة . 

التي تعتبر أول شركة أسستها  SNSزائرية إلذ الشركة  الوطنية  والصلب الاقتصادية الجوتعود نشأة الدؤسسة العمومية 
الجزائر في ميدان صناعة الحديد والصلب , ولقد بدأت ىذه الشركة نشاطها بعد الاستقلال و أخدت في التوسع خاصة 

سنوات من  3وتم التأميم بعد  إمضاء عملية التعاون التقتٍ ل   altimel  . solubleبعد تأميم الوحدتتُ 
التقتٍ كما تم إنشاء مركب الحجار الذي  التسيتَبغرض الدساعدة  في vollvecمع مؤسسة  1972إلذ  1968عام

 يعتبر الركيزة الأساسية في صناعة الحديد والصلب في الجزائر
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 في إطار عملية الذيكلة لشركة الوطنية تم تقسيم الشركة الوطنية  الحديد والصلب على عدة شركات منها : 

 شركةseder على مركب الحجار لدشرفة ا 
  شركةemb لستصة  في صناعة منتجات التغليف 
 شركةenipl   في إنتاج الحديد الدوجو للبناء والأشغال العمومية 
  شركةengl الغازات الصناعية   لستصة في إنتاج 
  شركةanabibوطنية للأنابيب وبرويل الدنتجات الدسطحة لستصة في انتاج الأنابيب بدختلف أنوعها وىي الشركة ال

الفلاحية ولستلف بذهيزات الرأي كنتيجة لزيادة الطلب الداخلي بالإضافة إلذ الدنتجات الدسطحة وزوايا الأنابيب 
 ذه الفتًة وخاصة في المجال البتًولر .والخارجي على الحديد والصلب في ى

بست ىيكلة الشركة حيت أصبحت تسمى بالدؤسسات  88/01وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية وعد إصدار قانون 
 العمومية الاقتصادية الأنابيب والتي استقلت بدجلس الإدارة الخاص بها ورأس تابع للدولة تفرعت منها وحدات  عديدة  : 

  تبسة –الغاز وحدة أنابيب- . 
  وىران–وحدة الصفائح الدفتوحة الناقلة للماء–. 
  الرغاية–وحدة الأنابيب الصغتَة-. 
  برج بو عريج  –وحدة الأنابيب وبذهيزات الري-. 
  وحدة الأنابيب الحلزونية غرداية , والتي أصبحت تسمى الدؤسسة العمومية الاقتصادية الجزائرية لأنابيب الناقلة للغاز

pipe gaz  

 بست تقسيم الوحدات إلذ الدديريات مشكلة للمجمع الأنابيب ىي : 2000في إطار إعادة ىيكلة سنة 

  غرداية مديريةpip gaz   
  مديرية الرغايةtupelingtudinale   وتضم وحدتيgtrوpts 2 
  وىران برج بوعريج تبسوالدديرات الثلاث كل من 

ىذا فيما لؼص شركة الحديد والصلب بصفة عامة ولستلف فروعها و أىم مسارىا الإنتاجي أما عن مؤسستنا لزل الدراسة 
دج وقد تم إلصازه ىذه الوحدة على يد الشركة 700000000برأس مال قدره  1974بغرداية عام فقد تم إنشاؤىا 
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  ²م23000مساحة  ليعن وسط الددينة غرداية وتتًبع ع كم10بالدنطقة الصناعية بنورة والتي تبعد   Huchالألدانية 
سنوات بعد تسليمها الدشروع وقد مرت ىذه الوحدة بعدة  10عامل كمت قامت بتقديم مساعدة لذا مند  969وتضم 

 اقتصادية مستقلة والتي سنوضحها فيما يلي:  مراحل إلذ أن أصبحت مؤسسة 

  13/11/1983بتاريخ  46ة الرسمية رقم: تم إعادة ىيكلتها حسب الجريد05/11/1983في  
  تم إنشاء ورشة للتغليف بالزفت في إطار توسيع نشاطها  1986في سنة : 
  انقسمت وحدة غرداية إلذ وحدتتُ لعا : 1992في سنة : 
 عامل390والتي تضم حوالر   ispوحدة الأنابيب والخدمات القاعدية  -
 عامل 350والتي تضم  updوحدة الخدمات الدختلفة  -
  تم إنشاء وحدة تغليف الخارجي بدادة النيلون .1993في سنة : 
  تم ضم الوحدتتُ الجديدتتُ نظرا لفشل التستَ في وحدة الخدمات الدختلفة وبعدىا أعيدت الوحدة 1994في سنة :

 لحالتها السابقة  والتي أًصبحت تسمى وحدة الأنابيب الحلزونية والخدمات القاعدية
  لذيكلة للمجموعة أصبحت الوحدة عبارة عن مؤسسة عمومية اقتصادية برمل اسم الدؤسسة : وبعد ا2000في أكتوبر

 groupe anbibمستقلة ماليا   وتابعة إداريا   لمجمع الأنابيب pipe gzeالأنابيب الناقلة للغاز 
  حصلت مؤسسة الأنابيب على شهادة الجودة العالدية 2001في جانفي :iso 9001  الأمريكي  وعلى  شهادة الدعهد

 api –q1للبتًول 
  تم بذديد ىذه الشهادة من طرف الذيأة الدخصصة بعد إعطاء ملاحظات على ما لغب  تغتَه في  2003أوت 1في :

الدؤسسة للمحافظة على ىاتو الشهادة وإقامة مراقبة مدى دقة الدؤسسة في الالتزام بهده الدلاحظات بعد عامتُ من بذديد 
 ة .  الشهادة في الدرة الثاني

  فكرت الدؤسسة  2006في سنة :pipe gaz   في مشروع شراكة مع الدؤسسة مع مؤسسة أنابيب غاز الرغايةalfa 
tus  . لزيادة رأس الدال 

  تم دمج الدؤسستتُ وأصبحت برمل اسم  2007في:alfa pipe  
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  alfa tus: يوضح اندماج شركة أنابيب الغاز مع(2رقم ) الشكل و

 

 

 

 

 

 

 المصدر : من إعداد الطالب بناء على ماقدمته المؤسسة من المعطيات

بغرداية وحدة إنتاجية بالدرجة الأولذ ويكون الإنتاج فيها حسب الطلبيات  pipe gaz وتعتبر وحدة أنابيب الغاز 
لاستغلال الفضلات والدهملات قصد التخلص منها وتوفتَ السيولة  مرين صغار ثوإبرام العقود كما تسعى إلذ جلب مست

 الدالية .

الأنابيب الخاصة بالدياه عن طريق برويل تقوم ىذه الدؤسسة بصناعة الأنابيب الخاصة بنقل البتًول والغاز بالإضافة إلذ 
 الدادة الأولية والدتمثلة في لفائف الحديد الخام بالدرجة الأولذ  

  بعد إعادة ىيكلة الأنابيب أصبحت مؤسسة عمومية اقتصادية برمل  اسم مؤسسة الأنابيب  :2000أكتوبر 15وفي
 بعة لمجمع الأنابيبماليا إداريا تا"  ومديرية مستقلة  PIPE GAZالناقلة للغاز "

  "GROOPE ANABIB. " 

  برصلت الدؤسسة الأنابيب على شهادة الجودة العالدية  " 2001جانفي 20في:ISO.9001 وعلى شهادة الدعهد "
 "APIGالأمريكي البتًولر "

  تم أدخال مشروع جديد لدراقبة النوعية "  2002  جانف 20وفي سنة :NDT"  يعمل بالأشعة الصينية أشعةX   . 
   فكرت مؤسسة  "  2006أوت  15وفي :PIPE GAZ ُفي مشروع دمج الشركتت" 

الأنابيبكة ر ش  

 ألأفا تيس فرع شركة الأنابيب الغاز 

  pipe gazالشركة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

 

 شركة سيدار 
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 "PIPE GAZ " ومؤسسة"ALFA TVS . بالحجار لزيادة رأس مالذا" 

   وأصبحت برمل اسم   البعض,مع بعضهما  دمج الدؤسستتُ: تم 2007وفي سنة 

"PIPE GAZ"  .   

 أهمية الاقتصادية وأهداف المؤسسة  الثاني : فرعال

 أهمية الاقتصادية أولا:

على مستوى لستلف الدؤسسات المحلية و الوطنية أو حتى الدولية , لشا جعلها تكسب ألعية اقتصادية   دورا اقتصادياتلعب 
 كبتَة  تتمثل في ما يلي :  

  : تساىم في  بسوين أكبر الدشاريع سونطراك متل 

  "G01- G02- GK5- GK4-DLR1- GK6" 

 "تساىم كذالك في بسوين مشروع قرقار لنقل الدياه الصالحة للشرب ,ومشروعGZ2 لنقل البتًول من حوض الحمراء إلذ"
 أرزيو .

   تدعم عدد كبتَ من القطاعات الدهمة في اقتصاد الوطتٍ كقطاع الفلاحة والري , وقطاع المحروقات , كما أنها تتعامل مع
 ز ولزاور الرش . كل من سونطراك وسونلغا

 لشا يعتٍ تقليل حجم كبتَ من البطالة الدوجودة بالدنطقة , وىذا التشغيل يشمل جميع  عامل, 830بتشغيل  تقوم الدؤسسة
 الدناصب كالسائقتُ , والأمن الداخلي , العمال ,الدهندسون , الدستَون , ىذا كلو على الصعيد المحلي . 

  مؤسسة فعالا في نشر السمعة الحسنة على مستوى الجودة للمنتجات الوطنية للأما على الصعيد الدولر تلعب دورا
 "API Q1"و"ISO9001خصوصا بعد الحصول على شهادة الإيزو "

  , وساعدىا موقعها سالعت كذالك  في فك العزلة عن الدناطق الجنوب بصفة عامة وعلى وجو الخصوص منطقة غرداية
 تُ أميناس , على زيادة فعاليتها ول كحاسي مسعود ,وحاسي الرمل  , وعالاستًاتيجية القريب من مناطق البتً 

 تانيا : أهداف المؤسسة 

 بستل أىدافها في العناصر التالية : 
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 الدسالعة في تنمية الاستمارات في الدنطقة وذالك بفك العزلة عنها . -
 ديدة. الج والتكنلوجياالاحتكاك بالدؤسسات الأجنبية من أجل اكتساب الخبرة  -
 لزاولة كسب مستثمرين أجانب من خلال التعريف بالدؤسسة . -
 تغطية لستلف الحاجات الوطنية للمؤسسات " سونطراك , سونلغاز , البناء, الري"  -
 لتصريف الدنتجات للحصول على الدادة الأولية .إلغاد أسواق داخلية وخارجية  -
 الدشاركة في الدشاريع الوطنية الكبرى . -
 الدستهلكتُ كما ونوعا في الوقت الدناسب .  تلبية طلبيات -
 توفتَ العملة الصعبة عن طريق بيع الدنتجات لعملاء الأجانب . -
 التخفيض من ديون الدؤسسة . -
 تسعى إلذ التغتَ والتطوير في كافة المجالات في إطار عملها . -
 تقوم بتطوير التقنيات الجديدة في إطار عملها. -

 نشاط المؤسسة ثالثا 

أىم نشاط للمؤسسة يتمثل  في أنتاج الأنابيب الدصنوعة من الحديد والصلب بغرض نقل البتًول والغاز الطبيعي والداء   
طن سنويا , وتنتج 128500وكل الدوانع برت الضغط عالر , بحيث تبلغ الطاقة الإنتاجية للمؤسسة في الحالات العدية  

ملم , وىذا القطر لؽيزىا عن بقية الدؤسسات الأخرى الأم  1825 إلذ406الدؤسسة أنابيب يتًاوح  قطرىا ما بتُ 
من إنتاج المجتمع , كما أنها تسعى دائما لتغطية السوق الداخلي  وتلبية حاجيات أكبر القطاعات   %70تساىم ب : 

 : " سونطراك , سونلغاز , مديرية الري " , كما أننا لصد أنشطة لستلفة  منها : 

 للتجار والخواص  والدقاولتُ .  بيع مشتقات الحديد 
 . بيع منتوجات الأنابيب الدربعة ,الطاولات الدمزوجة والزوايا 
 . صناعة الأنابيب الخاصة بنقل البتًول , الداء , وأيضا جميع ذات الضغط العالر 
  من مصنع الحجار "  تتمثل الدواد الأولية التي تقوم الدؤسسة باستعمالذا على شكل لفافات حديدية والتي تقوم بشرائها

SIDER طن ,  وتعمل 30ألدانيا واليابان وفرنسا , ويصل  وزن اللفافات الحديدية " أو تستوردىا من الخارج ك
ساعة من خلال تلاث فرق عمل في اليوم ,  24/24, بدعدل   "A.B.C.Dالدؤسسة بأربع خطوات إنتاجية "  

 حيث في أيام العطل والأعياد الدينية والوطنية .
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  : يوجد ورشتتُ لصناعة الأنابيب 
  " الورشة الأولذ : خاصة بالتحويل الدادة الأوليةLES BOBINES أنبوب الحلزوني بالتلحيم الإلكتًوني الداخلي"

 والخارجي .
 كل  أنبوب : الورشة الثانية: خاصة بالتغليف حسب  استعمالات 
 أنابيب موجهة لنقل البتًول يتم تغلفها من الخارج فقط . -
 ابيب الغاز يتم تغلفها من الداخل والخارج.أن -
 .أنابيب  الدياه تطلى من الداخل ضد الصدأ  -

 المتعاملون في المؤسسة:

 : العملاء ( أ

إلذ ىي الدؤسسة الوطنية سونطراك , بالإضافة     % 90العمل الرئيسي للمؤسسة والذي لػتل  الدرتبة الاولذ بالنسبة
"جعلتها تكسب عملاء من الخارج ISO 9001الدياه حيت أن شهادة "مؤسسات أخرى كسونلغاز ومؤسسات توزيع 

  "BRITUSH PETROULM  التي تتشرف  على  إلصاز مشروع عتُ صالح لنقل الغاز والشركة  "
 ".  BICTELالأمريكية "  

 : الموردون ( ب

تلزمات العلمية الإنتاجية , كما لؽثلون أىم العناصر بالنسبة للمؤسسة وىم الدصادر التي بذلب منها الدادة الأولية وكل مس
أن الدؤسسة تقوم بعملية اختيار الدوردون الدناسبون على أساس معلومات لستلفة كالسعر , شروط الدفع , وقت التموين .  

 داخليون وخارجون . كما أنها تتعامل مع الدوردون

 الموردون الداخليون :  -1-ب(

 وىم لستلف الدؤسسات الوطنية التي تقوم بالشراء منها ولصد من بينها :

 "الدختصة ببيع الزيوت والوقود .NAFTALمؤسسة "  -
 "التي تقوم ببيع الأكسجينو الأزوت .  LIND GAZ et AIR LIQUIDEمؤسسة "  -
 "التي تقوم ببيع الطلاء     ENPCIمؤسسة  "   -
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 الموردون الخارجيون : -2-ب(

 لازمة لنشاطها : ؤسسات الخارجية التي تقوم بتزويد الدؤسسة بالدختلف الدواد الوىي  الد

 " الدختصة في انتاج الغيار. TE-GE-NEW TECمؤسسة "   -
 " اليابانية التي لظون بالدواد الأولية    CITOHمؤسسة "  -
 .الدتطورة " البلجيكية الدنتجة لأشرطة الأشعة والدنتجات  AGFA CEVAERT.NYمؤسسة "  -
  ." التي تقوم بإنتاج مواد التغليف  )البوليتيلان( POLICOمؤسسة "  -
 " الدختصة في إنتاج وسائل الدراقبة الدخبرية .  WTTمؤسسة "  -

 ج( المنافسون :

" الجزائرية لأنابيب ىي الدنافس الوحيد على الدستوى الوطتٍ , أما على الدستوى العالدي لصد ANABIBتعتبر مؤسسة "
 " الألدانية , من أىم الدنافستُ , أن الدؤسسة لا تولر اىتماما كبتَ بدنافسيهافي  السوق . BENDERسسة "   مؤ 

 د( الوسطاء: 

 ىم عناصر الربط الدستهلكتُ والدنتجتُ سواء كان ىذا الدنتج بذارة جملة أو بذزئة أو وكلاء 

 و( الحكومة :

وىي الدسؤولية عن فرض التشريعات والقوانتُ الدتعلقة بنشاط , الدؤسسة , ونج من بينها ىذه الدسؤوليات فرض الضرائب 
 والتصدير. الاستتَادوبرديد الأسعار والقوانتُ 

 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة   انىثالالمطلب 

الدتناسقة ومن خلال دراسة الذيكل التنظيمي لؽكننا برليل الدؤسسة ىي وحدة متكاملة تتألف من لرموعة من الإدارات  
 : (3رقم )في الشكل  ALFAPIPEالإدارات الدكونة لدؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب    
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 المصدر : مديرية المستخدمين

 

 

 الددير العام

 مساعد الددير العام للتدقيق مساعد الددير العام   للجودة    

  LHSمساعد  الددير العام 

الدديرية التقنية       
    

الدديرية التجارية    مديرية التموين
   

 مساعد الددير العام            

 الدديرية الدالية

دارة الدبيعات        دائرة الدشتًيات
  

دائرة المحاسبة العامة 
            

 دائرة صنع الأنابيب

 دائرة التغليف دائرة الدوازنات والدراقبة دائرة التسويق دائرة المحزونات       

الددير العام     مساعد
         

مساعد الددير العام    
         

 دائرة النوعية      

 دائرة الصيانة     

الدكلف بالبرلرة  
      

مساعد الددير العام    
         

 الكلف بالدراسات الاقتصادية  والدالية

دائرة الإعلام الآلر 
             

الكلف القانوني        
    

مساعد الددير العام   
          

 الدديرية الدستخدمتُ

 دائرة الدوارد 

دائرة التسيتَ العام   
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 سندرس الذيكل التنظيمي من خلال: 

حيث يقوم بإصدار  الأوامر وإبزاد ,  بدثل أعلى سلطة بالدؤسسة , مهمتو إدارة الدؤسسةالرئيس المدير العام : -1
 القرارات  ورسم الاستًابذيات الدؤسسة  بالتنسيق مع لستلف الإدارات والدصالح .

كل واحد قد تم تكلفو بتسيتَ جانب  من إدارات الدؤسسة ىناك أربع مساعدين للمدير العام     المساعدين :-2
 لحساسيتها وىم كالتالر : 

 تقتٍ يساعد الددير في تأدية خدماتو . تتَ ىوسكر مساعد المدير العام :
الداخلي في الدؤسسة كم يسهر على الوقاية من  التدقيقيتم أساسا الإشراف على لستلف عمليات  : التدقيقمساعد 

الأخطار المحتملة قبل  وقوعها  , ويعمل على تفاديها مستقبلا ىذا وان مهمتو حيادية بحيث بقوم بكتابة التقارير الدتعلقة 
ذالك لو أراء التصحيحية فقط .وىو كبالعمليات الخاصة   بستَ العمل في الدؤسسة وبإصدار الأوامر, بل يكتفي إبداء  

 مساعدين ومع تطبيق نظام السلامة والرعاية الصحية والبيئة فهو كذالك لو مساعدة في الدراجعة الاجتماعية  والبيئية .
 ( :HSEمساعد المدير العام الرعاية الصحية والسلامة والبيئية )

وىو الذي يقوم بالإشراف على مديرية السلامة والرعاية الصحية والبيئية والتي ترتكز مهمتها الأساسية في الحفاظ والسهر 
على توفتَ الأمن الداخلي والخارجي قبل وأتناء وبعد أوقات العمل الرسمية بالإضافة إلذ المحافظة على سلامة العاملتُ , 

 فهو يقوم بتوعيتهم من خلال 
هم التعليمات والتوجيهات الضرورية الدتعلقة بإجراءات الأمن والوقاية لتفادي الأمراض والحوادث المحتملة والتدخل إعطائ

السريع عند وقوعها كما بررص على القيام بدورات الدراقبة والحراسة اليومية لدختلف ىياكل الدؤسسة ضمانا لستَ العمل 
بالدؤسسة من خلال إدارة الدخلفات الصلبة والسائلة بالدؤسسة والتقليل من  بأمان كما تعمل على إدارة الأخطار  البيئة

 الضجيج داخل الورشة ومتابعة الدداخن ولزاولة تهيئتها وفق للمعاير البيئة الدعمول بها . 
مع وىو الدسؤول عن التأكد من أن نظام الجودة دخل الدؤسسة يتوافق في كل الأوقات مساعد المدير العام للجودة : 

و الإيزو  14001ويعمل على برقيق متطلبات الإيزو   API-Q1ومعايتَ جودة البتًولية  9001معايتَ الإيزو 
من خلال الاتصال مع ىيئات  التسجيل في الدوصفات العالدية , كما أن ىناك مساعدة تنشـأ وضيفة الحاجة  18001

ند الحاجة إليو ويسمى بدساعد الددير العام الدكلف والذي إليو ويسمى بدساعد الددير العام الدكلف والذي تنشأ وظيفة ع
التعاقد مع مؤسسات الأخرى قصد التعاون لإلصاز مشروع معتُ في زمن لزدود بحيث تنتهي وضيفتو تنشأ وضيفة عند 
 بانتهاء الدشروع  
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 المديريات الفرعية :. 3

من لرموعة من الدديريات الرئيسية تتفرع  ALFA PIPEيتشكل الذيكل  التنظيمي لدؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 
 عنها لرموعة من الدوائر: 

: وتعد الركيزة الرئيسية للعملية الإنتاجية إذ يقوم   تقوم بوضع  البرنامج الإنتاجية انطلاقا من برديد  المديرية التقنيةأ. 
لذ فهي بررص على تقديم لستلف الخصائص والدوصفات معايتَ الإنتاج والددة اللازمة لعملية الإنتاج .....الخ بالإضافة إ

 الدتعلقة بالإستتمارات الجديدة وتضم الدوائر التالية : 
 ىي التي من خلالذا يتم برويل الدلفوفات الحديدية إلذ أنابيب وفق الدوصفات والدقاييس الدطلوبة . دائرة صنع الأنابيب : 
 : غليف الأنبوب من الداخل والخارج بعد تنظيفو من الصدأ على مستوى ىذا الدائرة يتم ت دائرة التغليف 
 تقوم بدراقبة الدنتوج ابتداء من الدواد الأولية ) الحديد(   عن طريق برليلو بالدخبر لكشف  نوعيتو   دائرة ضمان النوعية :

ساعدت الآلة جديدة كما تتم عملية الدراقبة في كل مرحلة من مراحل الإنتاج للتحقيق من سلامتو من عيوب التلحيم , و 
 للمراقبة على تشخيص الجيد لصلاحية الأنبوب بصفة قطعية 

 تتابع الآلات والأعطال التي تلحق بها , حيث تقوم بالصيانة بنوعيها العلاجية والوقائية . دائرة الصيانة : 
 التي تستغرقها كما  يقوم بوضع  : يقوم بدتابعة جميع متطلبات العملية الإنتاجية وبرديد تارلؼها والددة المكلف  بالبرمجة

 لضرفاتتم تقيم الخطة الإنتاج وبرديد الاالديزانية التقديرية لإنتاج ومتابعة تنفيذىا 
تهتم ىذه الدديرية بدختلف شؤون العاملتُ الخاصة الإدارية والاجتماعية منها حيت تقوم المديرية الموارد البشرية : ب.

بالسهر والإشراف على  لستلف عمليات التوظيف والتكوين )التدريب( التأىيل والتحفيز , التًقية وتوزيع الأجور 
عداد التقارير التي تتعلق بتطوير العمال الدكافآت والعطل والوضعية الاجتماعية ابذاه  الضمان الاجتماعي , كما تقوم بإ

بالدؤسسة أكثر فاعلية وذالك على أساس الدعلومات ودواتهم والغيابات  .... الخ . وبررص أيضا على الربط العمل 
 .المحصلة من لستلف الدديريات الأخرى ومديرية الدواد البشرية تتكون من الدوائر التالية 
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 :  دائرة المستخدمين-

كما تقوم بالإعداد والتخطيط للسياسيات  الدتعلقة   تواجههمحيث تسهر على كل مايرتبط بالدستخدمتُ والدشاكل التي                
 بالأفراد والإشراف على تنفيذىا بالتنسيق مع الدوائر الأخرى  

ق بالعمال من خلال العمل على :  تسهر على التسيتَ الحسن  للعمل الدؤسسات وذلك بتسيتَ كل مايتعل دائرة التسيير -
 راحتهم  والحفاظ على أمنهم وحقوقهم . 

: تتكفل بدختلف العمليات الدرتبطة بالجانب الإداري للعاملتُ من جداول ووثائق إدارية بالإضافة   دائر الإعلام الآلي -
 والدتعاملتُ معها   . ةالدؤسسإلذ تستَ شبكة العنكبوتية بتُ 

: يقوم بالإشراف  على لستلف القضايا والتعاملات القانونية للمؤسسة , حيث يرتكز عملو على حل  المكلف القانوني -
لستلف النزعات التي تنشأ إما بتُ الدؤسسة والدتعاملتُ معها وإما   مع العمال , بالإضافة إلذ مهمتو الإسثنائية التي تأخذ 

 طابع الدستشار القانوني .  

عد من الدديريات الرئيسية  وذالك لأن عملها الدكتف نوع ما إذا ماقورن بباقي الدديريات :  ت مديرية المالية   -ج
الأخرى وإذ تهتم بدختلف العمليات الدالية و  المحاسبية  حسب طبيعتها , ودالك من خلال برليل لستلف الحسابات 

لات المحاسبية بالإضافة إلذ القيام لستلف ومراقبة جميع التصرلػات الدالية , كما تقوم بإعداد لستلف الدفاتر والتسجي
 الديزانيات ومتابعة ستَ النشاط فيها وتضم ىده الددرية الدوائر التالية : 

تقوم  الدائرة بالتحقق من جميع الديزانيات ومراقبتها من خلال الدراقبة عمل دائرة المحاسبة العامة دائرة الميزانية والمراقبة : -
 معها .ودائرة الخزينة والتنسيق 

تقوم ىذه الدائرة بتسجيل العمليات المحاسبية )شراء وبيع( التي تقوم بها الدؤسسة في إطار لشارسة دائرة المحاسبة العامة : -
 نشاطها تم مراقبتها .

 تقوم ىذه دائرة بالتكفل بكل ما يهم الدصالح الدالية والتوازن الدالر لذا .دائرة الخزينة : -
 بدثابة  الوسيط أو الصلة بتُ الدؤسسة والزبون . حيث تقوم بالتفاوض مع ىذا الأختَ على تعتبرالمديرية التجارية : د.

الصفقات التي تريد إبرامها معو في مالؼص حجم الطلبية , السعر , الوقت , وذلك بعد الإطلاع على العرض الدقدم من 
الاىتمام  بكل مايتعلق بعمليات البيع والتسويق إضافة إلذ طرفو ودراستو كما تعمل على تلبية أكبر عدد لشكن  من طلبيات

 الدرتبطة  بالدتوج وىذا بالتنسيق مع لستلف الدديرات الأخرى وتضم دائرتتُ :  



 الفصل الثاني:                                                  دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز غرداية     
 

75 

 

تتشرف على الدبيعات والعمليات الدتعلقة بها  وتقوم بدتابعة العمليات الخاصة بالدتوج  من بدايتو دائرة المبيعات :    -
 سسة .التعاقد وحتى خروجو من الدؤ 

تعد الأساس في عملية التعاقد وإعداد الصفقات إذا أن عملها يتًكز على عرض وإشهار وترويج منتوج دائرة التسويق :  -
كالددة والسعر والدوصفات الدطلوبة  وىذا في حالة   الإنفاقلتلقي الطلبات من الزبائن والعمل على دراستها لتحديد بنود 

تَ فعلا. إضافة إلذ ىذا فإن مهمتها الرئيسية  تتمثل في القيام بدختلف عمليات التعاقد مع ىذا الأخ الاتفاقما إذا مابس
 بالدوصفات الدطلوبة . الزبائن حتى يصل الدنتج النهائي مع 

بدثابة الوسيط أو الصلة بتُ الدؤسسة والدورد حيث يقوم بالتفاوض مع خذا  الدديريةتعتبر ىذه مديرية التموين :  .ه -
ا  كان لزليا أو أجنبيا لتوريد مابرتاجو إليو الدؤسسة من ) مواد الأولية ومواد ولوازم , وقع الغيار ( وذلك بعد سوءالأختَ  

إعداد برنامج التموين وتسيد يد الاحتياجات العامة والدختلفة للمؤسسة كما تعمل على التسيتَ الأمثل للمحزونات 
  :وتظم

تقوم بشراء كل الدوارد التي برتاجها الوحدة بناء على طلب مركز التخزين ويكون الطلب على الأقل مصلحة الشراء:  -
 ,أشهر قبل الدوعد  4ب

تقوم بالتخزين الدواد الأزمة لنشاطها لتوقيف العملية الإنتاجية أو ارتفاع الأسعار أو ندرة الدوارد في مصلحة التخزين : -
 . لإنتاجائل الضرورية بالوس بالاحتفاظالسوق , كما تقوم 

الدؤسسة على مديرية خاصة بالرعاية الصحية والسلامة البيئة لشا تتوفر مديرية السلامة والرعاية الصحية والبيئة :  -و -
يدل على اىتمامها وحرصها على توفتَ الحماية الأزمة لوسائل الإنتاج الدادية والبشرية بالإضافة  إلذ إدارة الأخطار البيئية 

إلذ ثلاثة إدارات ستعرض لذا في الدبحث الأحق بالتفصيل وىي إدارة الرعاية الصحية , إدارة أخطار البيئة , إدارة  وتنقسم 
بذدر الإشارة إلذ أن ىذه الدراسة للهيكل التنظيمي لد تشمل كامل الذيكل التنظيمي السلامة ولأمن , وعموما فإنو 

للمؤسسة وإلظا شملت  الدستويات العليا والوسطى  منو فقط , وذلك لأنو لد يكتمل بعد تصميم وتنظيم الذيكل الجديد 
إن ىذا الذيكل الدنافسة  تدادواشللمؤسسة إلذ لزاولة جعلو أكتً تكيفا مع ظروف الجديدة في ظل اقتصاد السوق 

 ISOالتنظيمي الجديد ىو ىيكل يتماشى مع ظروف الدراىنة بالبيئة وىذا ما أكده الحصول الدؤسسة على شهادتي 
   18001ويزو  ISO 14001بالإضافة إلذ سعيها الدتواصل للحصول على شهادة    API-Q1و  9001

يمي التو سيعي تعود إلذ لرلس إدارة الدؤسسة ولرموع الدديريات الدكون وبذدر الإشارة إلذ مهمة إدارة ىذا الذيكل التنظ
 لو. 
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 المبحث الثاني : تقيم  نظم الرقابة الداخلية  

ىدا الدبحث إلذ تقيم نظم الرقابة الداخلية من حيت الوصف الإنشائي للمبيعات و الدشتًيات مع أجراء  فيسوف نتناول 
 .سئولتُ عن الأنظمة الدعنيةعن طريق لزاورة الدأسئلة استقصائية 

 المطلب الأول : الوصف الإنشائي للمبيعات دورة ومخطط العملاء  

معظم طلبيات الدؤسسة الأنابيب تم بدراسلات  رسمية  حيث يقوم الدسؤول عن الدصلحة الدبيعات بإعداد لسطط وصف 
احتياجات التقنية مع إمكانية التأكد من استطاعة الدؤسسة إنتاج البيانات الدثبتة في العقد حيث بعد الدراسة الطلبية 

 مرسلة إلذ كل من :  

 إلذ دائرة الإنتاج .1
 دائرة الدشتًيات .2

 أولا دائرة الإنتاج :

 حيث دائرة الإنتاج تقوم بإرسال الطلبية إلذ كل من 

 دائرة الدراقبة الدنتوج .3
 دائرة التغليف   .4

عندما يكون الإجابة عن الأسئلة الدراسة إمكانية الإنتاج تم بعد ذالك يرسل العرض التجاري خلال مدة زمنية معينة 
 فاوض  يتم إبرام العقد مع الشركة ويتم برديد فيو )الددة .الثمن(  وبعد الدوافقة والت

الطلبية تم بعد ذلك يأمر الددير الدؤسسة وفقا إمضاء   (bon Command)تم بعد ذلك إبرام العقد عن طريق 
 1الرسمي عن الشروع في الإنتاج

 يبدأ الإنتاج الفعلي وفقا للموصفات الدطلوبة  .

                                                           

 1   2018-04-02مقابلة أجريت مع مسؤول مع مصلحة الدبيعات بتاريخ  
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الخارجي لعملية الإنتاج وكدالك الدشتًي التي  لددققنتاج وفقو الطلبية  برت مراقبة ابدتابعة عملة الإتقوم إدارة الدبيعات 
 تراقب عملية مراحل الإنتاج. 

 .كما أن عادت تكون عملية الإنتاج لددة زمنية لزدودة سنة كاملة 

ج متفق عادت ما تكون بعد ثلاثة أشهر  من وبعد الانتهاء من العملية  الإنتاجية تتم مرحلة إخراج الدنتوج وفقا لبرنام
 قدرة التمويل .

 كما أن عملية  خروج تتم وفق وصل الخروج من أربعة نسخ: 

  النسخة الأولذ : ترسل إلذ مصلحة المحاسبة الدادية 
  النسخة الثانية : ترسل إلذ مصلحة التجارة 
  النسخة الثالثة : ترسل إلذ مصلحة المحاسبة الدالية 
 رابعة:  يتم احتفاظ بها  النسخة ال 

الفاتورة من ثلاث نسخ على  التجارة بتحضتَبعد انقضاء من عشرة أيام   من إرسال البضاعة يقوم رئيس مصلحة   
 ضوء الدعلومات الددونة في وصل الخروج وتودع الفاتورة كالأتي :

  النسخة الأولذ : ترسل من العميل 
  النسخة الثانية : ترسل إلذ مصلحة المحاسبة الدالية مع برمل الزبون مصاريف النقل 

مع السعر الددون برت الدراقبة كما أن رئيس مصلحة الدالية عند استلامو الفاتورة يقوم بدراقبة السعر والتأكد من توافقو 
لدبيعات والعملاء ليتم  ترتيبهما وفق في ملف العملاء الخارجي في قائمة الأسعار تم يقوم بتسجيل الفاتورة في دفتً ا دققالد

 ترتيبا رقميا . 

برصيل قيم الفواتتَ يتم كل عشرة أيام حيث يقوم المحاسب عند استلامو الشيكات بإعداد حافظة الإيداع نسختتُ 
 ملف البنك  وإرسالذما إلذ البنك  ولػتفظ بنسخة بعد تأشتَ البنك ليسجلها في دفتً الدقبوضات تم يرتبها في
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 دورة الموردون محفظ    للمشتريات  المطلب الثاني : الوصف الإنشائي 

مواد أولية كل مادة لوحدىا ليتم بعد  10حيث احتياجات الدؤسسة يقوم الددير بإجراء إعلان الدناقصة الدولية بحوالر 
 الطلبية .   (bon command)ذالك , اختيار الدورد وفق لدفتً الشروط 

 الدواد الأولية  ليتم بعد ذالك إعداد لزضر من طرف الإدارة العامة لشضي من الطرفتُ بردد فيو لسطط التوزيعات الدفعات 

الخارجي يقوم بدراقبة إجراءات الدتناقصة ومراقبة  دخول والخروج البضاعة  , ويقوم كذلك  الدناقصة أجريت  الددققكما أن 
في قانون الصفقات وقانون الشركة والاتفاقيات الجماعية للشركة كما يراقب لسطط التوزيعات وفق القوانتُ الدولية الجزائرية 

 النفقات الدواد الأولية .

عند وصول البضاعة يقوم أمتٍ الدخزن بدراقبة الكميات التي وصلت مع وصل الإرسال وإدن الدرور وىذا للتأكد  من 
 2مواصفات السلعة

 طة الشاحنات وإعداد وصل دخول مرقم من ثلاث نسخ :ثم يبدأ بتفريغ القاطرات بواس

  الأولذ تلحق بإذن  الدرور وترسل إلذ مصلحة المحاسبة الدادية 
  الثانية تلحق بالفاتورة وترسل إلذ مصلحة المحاسبة الدالية وترتب في ملف الدوردين 
  الثالثة لػتفظ بها أمتُ الدخزن 

 إن الإجراءات الشراء تتم على النحو التالر : أما فيما لؼص الدشتًيات الدواد واللوازم ف

الدصلحة الدستعملة  : تقوم ىذه الدصلحة بإعداد طلب الشراء داخلي من نسخة واحدة  تبتُ فيها كمية ونوعية البضاعة  -
 ويرسلها إلذ الدالية للمصادقة 

 توفر السيولة تم يوقع الددير الدالية على طلب الشراء الداخلي  بإعداد ثلاث نسخ :  تقوم مصلحة المحاسبة بالتأكد  من -
  النسخة الأولذ : ترسل إلذ الدورد 
   النسخة الثانية :ترسل إلذ مصلحة الاستلام وترتب رقميا في انتظار وصول البضاعة 
 النسخة الثالثة : مصحوبة بطلب الشراء لػتفظبها 

                                                           
   8302-30-30مقابلة أجريت مع مسؤول مع مصلحة المبيعات بتاريخ 

2
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بة بوصل الإرسال يقوم رئيس الدصلحة الدخازن بدقارنة وصل الإرسال وطلب البضاعة والتأكد عند وصول البضاعة مصحو 
 من كميات تصوير نسخة وصل الإرسال وترتبيهما رقميا ولػتفظ بها  للموصفات والتحققمطابقة البضاعة 

 : كالاتيإعداد وصول دخول من نسختتُ ويوزع  
 النسخة الأولذ  لػتفظ بها  -
 النسخة الثانية يرسلها إلذ مصلحة المحاسبة الدادية  -
يرسل طلب البضاعة ونسخة من وصل الإرسال ويقوم  بإعداد شيك باسم الورد وتسجيل العملية  في دفتً الدشتًيات  -

 والدصروفات  ويرتبها ترتيبا رقميا . 

 المطلب الثالث : أسئلة استقصاءات وشبكات تقسيم المهام  

ستقصاءات عن طريق لزاورة الدسئولتُ عن الأنظمة الدعنية وكانت الإجابات بنعم أو لا  إبسام ىذه تم إعداد ىده الا
 أقوال الدسئولتُ بإجراء الدلائمةالعملية تم التأكد من 

 عملاء/ ( : يوضح استقصاءات الرقابة الداخلية : مبيعات1.2جدول رقم )

 موجودة  ىل الرقابة الرقابة الداخلية المحاسبية 
 

 ىل الرقابة فعالة ؟ 

 .الدراقبة الكمية والنوعية للسلع الدرسلة من طرف مصلحة الإرسال   1
 . الدقاربة الكمية والنوعية للمرسلة مع طلب البضاعة  2
.الدراقبة الكمية والنوعية  للمردودات من طرف مصلحة الاستلام مع وصل 3

 الدردودات   
 . مراقبة الفرو قات الجرد للمخزنات4
 . مقارنة الفاتورة مع وصل الإرسال وطلب البضاعة 5
 . مقارنة إذن الدرور مع وصل التحويل 6
 ى تطبيقات الفوترةأ. مراقبة الدخول ]7
 .مراقبة وصولات الإرسال غتَ الدفوترة8
 .مراقبة الأسعار الوحدوية ومعدلات الرسوم على الفواتتَ 9

 نعم  
 لا

 نعم
 

 لا      
 نعم   

 نعم    
 غتَ مطبقة    

 نعم        
 نعم 

 نعم     
 نعم
 نعم 

 
 نعم  

 نعم
 نعم
 

 نعم
 نعم 
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 (: شبكة تقسيم الدهام نظام الدبيعات / الدبيعات    2.2جدول رقم )

مصلحة  مهام 
 التجارة

أمتُ  الددير 
 لسزن 

الددير  المحاسب 
 الدالر 

       إمساك الطلبية  -1

       اختيار ملاءة  العميل وقدرتو على التسديد -2

       التًخيص بإرسال البضاعة  -3

       الدوافقة على شروط التسديد  -4

       تقليب البضاعة الدعدة للإرسال -5

       إعداد الفاتورة  -6

       مقارنة طلب البضاعة بالفاتورة  -7

       مقارنة وصل الإرسال بالفاتورة  -8

       إعداد قيد المحاسبي  -9

       مراقبة القيد المحاسبي  -10

       التسجيل في  دفتً الدبيعات   -11

 .الرقابة الحسابية للفواتت10َ
 القيد المحاسبي  . مراقبة11
 . مراقبة التسلسل الرقمي لوصلات الإرسال الدفوترة12
 . مراقبة التسلسل الرقمي للفواتتَ  الدسجلة في دفتً يوميات الدبيعات 13

 البضاعة

 نعم  
 نعم
 نعم
 نعم 
 

 نعم  
 نعم
 نعم
 نعم 
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       التسجيل في حسابات العملاء -12

       إعداد ميزان الدراجعة العملاء -13

 ( : يوضح استقصاءات الرقابة الداخلية : مشتًيات /موردين3.2جدول رقم )

 ىل الرقابة فعالة ؟  ىل الرقابة موجودة  الرقابة الداخلية المحاسبية 

 

 .الدراقبة الكمية والنوعية للبضاعة الدستلمة  من طرف مصلحة الاستلام   1

. الدقاربة البضائع الدستلمة من طرف مصلحة الاستلام مع تلك التي تظهر 2
 في طلب البضاعة

 .    مراقبة الفرو قات الجرد للمخزن3

 . الدراقبة الحسابية للفواتتَ 4

 مبالغ  الفاتورة بالعملة الصعبة . مراقبة سعر الصرف الدستعمل لتحويل 5

 . الدقارنة بتُ الفاتورة وطلب البضاعة  مع وصل الاستلام 6

 . مراقبة القيد المحاسبي7

 .مراقبة إجراءات الدخول لتطبيقات الدشتًيات والدبيعات 8

 .مراقبة والتأكد من الحجز مشتًيات  9

رة طبق الأصل أو .الرقابة أثناء التسجيل المحاسبي بأن الوثيقة ليست صو 10
 قد سجلت  أو ألغيت بعد التسديد أن الفاتورة

 نعم  

 نعم

 

 لا 

 نعم 

 غتَ مطبقة 

 نعم        

 نعم 

 غتَ مطبقة 

 غتَ مطبقة 

 نعم     

 نعم     

 نعم

 

 نعم 

 نعم

 

 نعم 

 نعم

 

 

 نعم

 



 الفصل الثاني:                                                  دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز غرداية     
 

82 

 

 (: شبكة تقسيم المهام موردون / مشتريات 4.2جدول رقم )

مصلحة  مهام 
 الشراء 

  الددير
 الدالية

المحاسب  أمتُ لسزن الددير
 الدالر

رئيس 
مصلحة 
 المحاسبة 

        إرسال طلب الشراء -1

        الدصادقة على طلب الشراء -2

        إعداد طلب البضاعة  -3

        التًخيص بطلب البضاعة   -4

        استلام  البضاعة -5

        مقارنة طلب البضاعة بفاتورة  -6

        الإرسال بالفاتورةمقارنة وصل  -7

        قيد المحاسبي -8

        الرقابة المحاسبية  -9

        تأشتَة قبلة للتسديد     -10

        التسجيل في  دفتً الدشتًيات    -11

        التسجيل في حسابات الدوردون -12
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 ( : يوضح استقصاءات الرقابة الداخلية : أجور5.2)جدول رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىل الرقابة  الداخلية المحاسبية  الرقابة
 موجودة ؟

ىل الرقابة 
 فعالة ؟ 

 .مراجعة بطاقات التنقيط من طرف رئيس الدصلحة    1

 . الدقاربة قائمة العمال ببطاقات التنقيط   2

 .الدراقبة إجراءات الدخول في تطبيقات الأجور3

 . مراقبة كيفية حساب الأجور 4

 . مراجعات سلعة العمل الددفوعة مع تلك التي تظهر في بطاقات التنقيط 5

 . مقارنة عدد العمال بعد الكشوف 6

 . مقارنة الكشوف الأجور بدفتً الأجور 7

 .مراجعة لراميع دفاتر الأجور 8

.مقارنة إجمالر الأجور الددون في دفتً الأجور وأساس حساب الأداءات 9
 قرارات   الاجتماعية الددون في الإ

 

 نعم  

 نعم

 نعم

 نعم 

 نعم 

 نعم   

 نعم    

 نعم    

 نعم        

 

 نعم     

 نعم

 نعم 

 نعم 

 نعم  

 نعم

 نعم

 نعم

 نعم
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 تالداخلية : المقبوضات والمدفوعا ( : يوضح استقصاءات الرقابة6.2جدول رقم )

 

 

 ىل الرقابة فعالة ؟  ىل الرقابة موجودة  الرقابة الداخلية المحاسبية 

 .مقارنة قيم الشيكات مع الدبالغ الددون في جدول الدقبوضات     1

 . مقارنة أوراق القبض بالدبالغ الددونة في الجدول الدقبوضات    2

.مقارنة قائمة الشيكات الدقبوضة التي أعدت في مصلحة البريد بالدقبوضات 3
 الدسجلة في دفتً يومية الخزينة 

 معدل الصرف الدستعمل . مراجعة 4

 مراجعة القيد المحاسبي  5

. مراجعة الدبالغ الدفوترة والدبالغ الدقبوضة أتناء مراقبة الحساب الفردي 6
 للعملاء 

. مقارنة تاريخ التحويل الددون بدفتً يومية الخزينة مع تاريخ العملية  7
 كشفالبنك

 .مراجعة لراميع دفاتر الدقبوضات  8

     .الدقاربة البنكية9

 .الجرد الدفاجئ للخزينة 10

 

 نعم  

 غتَ مطبق 

 نعم 

 

 غتَ مطبقة  

 نعم   

 نعم    

 

 نعم   

 

 نعم 

 نعم 

 نعم     

 

 نعم 

 

 

 نعم

 نعم

 

 نعم

 

 نعم

 نعم
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 ( : يوضح شبكة تقسيم المهام المقبوضات والمدفوعات7.2جدول رقم )

المحاسب  السكرتياريا مهام 
 الدالر

 الدالر الددير الددير

      فتح البريد وإحصاء القيم الدقبوضة   -1

      مسك الصندوق والشيكات -2

      وضع الشيكات بالبنك   -3

      طلب برويل الأموال  -4

       إثبات طالبات التحويل  -5

       إثبات أوامر التحويل   -6

      القيد المحاسبي  -7

      مراقبة القيد المحاسبي   -8

      التسجيل في دفتً الخزينة   -9

      التسجيل في حسابات العملاء  -10

      برضتَ الشيكات    -11

      برضتَ الدقاربة البنكية  -12

      إثبات التسجيل الديون الدعدومة للعملاء -13
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 ( : يوضح استقصاءات الرقابة الداخلية : المحزونات8.2جدول رقم )

 

 

 ىل الرقابة فعالة ؟  ىل الرقابة موجودة  الرقابة الداخلية المحاسبية 

 .الدراقبة لزتوى الأغلفة    1

 . مراقبة التعبتَ وأدوات القياس  2

 .مراقبة التسلسل الرقمي لوصولات الجرد المحاسبي الدائم 3

 . مراقبة الإجراءات الدخول في تطبيقات الجرد المحاسبي الدائم 4

  . الجرد الدوري ومراقبة فورقات الجرد 5

 . العد الدزدوج أتناء الجرد الدوري 6

 . مراقبة أسعار أسعار السلع والدوارد مع فواتتَ الدوردين 7

 .مراقبة طبية الدصاريف الددلرة من طرف شخص غتَ الذي حددىا 8

 .برليل ومراقبة الفور قات الكمية وعلى تكلفة9

 لية .مراقبة الفرق بتُ نتيجة المحاسبية العامة والمحاسبة التحلي10

 . مراقبة سعر تكلفة 11

 . مراقبة معقولية أسعار التكلفة لتحديد نقاط الضعف    12

 . مراقبة أن كل التخفيضات الدمنوحة تم اعتبارىا في تقيم المحزونات 13

 نعم  

 غتَ مطبقة 

 نعم

 نعم 

 لا      

 لا    

 نعم    

 لا

 لا        

 غتَ مطبقة 

 لا

 لا

 لا       

 نعم     

 

 نعم

 نعم  

 نعم

 نعم

 نعم 

 نعم

 نعم 

 

 نعم  

 نعم

 نعم
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 المخزوناتلنظام (: شبكة تقسيم المهام 9.2جدول رقم )

مصلحة  الددير الدالر   مهام 
 الدشتًيات 

 مصلحة النوعية  المحاسب الدادي أمتُ لسزن الددير

        إثبات طلب الشراء -1

        إعداد طلب البضاعة -2

        استلام  البضاعة -3

        إعداد وصل التسليم  -4

        إدخال وإخراج البضاعة   -5

        مسك بطاقات الجرد  -6

        التًخيص بخروج  البضاعة لإنتاج  -7

        إعداد وصل الإرسال   -8

        إرسال البضاعة  -9

        مراقبة الجرد الدادي  -10

         مقاربة الجرد الدادي والمحاسبي -11

إعداد التقارير حول الدخزونات   -12
 الفاسدة
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 المبحث الثالث: مراجعة بنود الميزانية وجداول حسابات النتائج

بدراجعة إعداد بنود الديزانية و جداول حسابات النتائج الدؤسسة الأنابيب الناقلة سوف نتطرق من خلال ىدا الدبحث 
 (2016.2015.2014)تدة بتُ مللغاز بغرداية للفتًة الد

 المطلب الأول: مراجعة بنود الميزانية

إلذ  01/01/2014للفتًة الدمتدة بتُ  سوف نتطرق ألذ أعداد الديزانية الدؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز بغرداية-1
31/12/2014 

 31/12/2014إلذ غاية  01/01/2014نية الدالية للفتًة من اإعداد أصول الديز أولا: 

 2014: الديزانية الدالية لسنة    (1.3)الجدول رقم 

 الوحدة : دج

 الأصىل

 

Exercice 2014  
Brut Amort-prov Net 

 أصىل غير خاريت

 انشهرة

 الأصىل غير يهًىست

 أصىل ثابخت

 أصىل ثابخت

   

   

   

 49 778 283 9 168.49 116 2086 946.98 399 2095 يباَي

 أصىل ثابخت أخري يهًىست
ثابخت في طىر انخُازلأصىل   

 أصىل ثابتت قيذ التنفيذ

 أصىل ثابتت الواليت

 أوراق يانيت يحاسبيت

إشثخًاراث أخري وديى يذَيت 

 راث صهت أوراق انًانيت الأخري
 القزوض والأصىل الواليت غيز الوتذاولت الأخزي

 أصىل ضريبيت يؤخهت

 إجوالي الأصىل غيز جاريت

1841 823 515 .04 1697 645 438.11 144 178 076.93 

   

   

   

   

   

78 860 00.00 70 000 000.00 8 860 000 .00 

57 758 644.73  57 758 644.73 

   

4073 842 106.75 3853 761 606.60 220 080 500.15 
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 أصىل جاريت

 هخزوناث

1546 321 986.87 357 489 978.00 1188 832 008.87 

راث صهت انًسخحقاث وانىظائف  

 انسبائٍ

 

826 368 559.51 

 

151 901 162.89 

 

674 467 396.62 

 633.06 214 1144  633.06 214 1144 يذيُىٌ أخروٌ

 067.66 187 14  067.66 187 14 انضرائب ويا شابه

 653.66 790- 713.66 798 060.00 8 انًسخحقاث الأخري وانىظائف داث صهت

اثحالوتا  
وغيرها يٍ أصىل انًانيت  لإسثخًاراثا  

 انخسيُت

   

108 432 626.99  108 432 626.99 

جاريت أصىل إجوالي  

أصىل هجوىع  

3639 532 934.09 510 189 854.55 3129 343 079.54 

 01المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم

 31/12/2014إلذ غاية  01/01/2014نية الدالية للفتًة من االديز  خصومإعداد : ثانيا

 2014: الديزانية الدالية لسنة     (2.3)الجدول رقم

 الوحدة : دج

 Note Exercice2014 الخصىم

 حقىق الوساهوين

 رأش يال انصادر
  

   رأش يال غير يسًً

1أقباط وحساباث/)إحخياطاث انًىحذة(    

   فروق إعادة انخقييى

   إَحراف انخكافؤ

الذخل ،حصت الوجوىعت(صافي الذخل /)صافي    -299 714 320.37 

تقزيز هزة أخزي-أسهن الأخزي   -22 304 326.84 

 

 حصت شزكت الأم

 

 حصت الأقليت

 الوجوىع

 

  

  

 -322 018 647.21 
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 02بالإعتماد على الملحق رقم المصدر : من إعداد الطلبة 

إلذ  01/01/2015سوف نتطرق ألذ أعداد الديزانية الدؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز بغرداية للفتًة الدمتدة بتُ -2
31/12/54 

 31/12/2015إلذ غاية  01/01/2015الدالية للفتًة من نية اإعداد أصول الديز أولا: 

 2015: الديزانية الدالية لسنة    (3.3)الجدول رقم 

 الوحدة : دج

 خصىم غيز هتذاولت

 انقروض وديىٌ يانيت

 انضرائب انًؤخهتوانًرحبطت

 ديىٌ غير يخذاونت أخري

 انًخصصاث والإيراداث انًؤخهت

 إجوالي الخصىم غيز جاريت

 الخصىم الجاريت

 انًىردوٌ وانحساباث انذائًت

 انضرائب

 111 769 051.60 

  

 307 101 497.16 

 418 870 548.76 

  

182 014 785.28 

 1 007 207.15 

 685.71 549 069 3  انذيىٌ الأخري

   

   خسيُت انخصىو

 إخًاني خصىو انداريت

 

الخصىم هجوىع  

 3 252 571 678.14 

  

 3 349 423 579.69 

 الأصىل

 

Exercice 2015  Exercice 

2013 

Brut Amort-prov Net Net 

 أصىل غير خاريت

 انشهرة

 الأصىل غير يهًىست

 أصىل ثابخت

 أصىل ثابخت

    

    

    

 9283778.45 897.65 037 6 049.33 2089362 946.98 399 2095 يباَي



 الفصل الثاني:                                                  دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز غرداية     
 

91 

 

 

 04المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم 

 31/12/2015إلذ غاية  01/01/2015نية الدالية للفتًة من االديز  خصومإعداد : ثانيا

 2015: الديزانية الدالية لسنة    ( 4.3)الجدول رقم

 الوحدة : دج           

 أصىل ثابخت أخري يهًىست
 أصىل ثابخت في طىر انخُازل

 أصىل ثابتت قيذ التنفيذ

 أصىل ثابتت الواليت

 أوراق يانيت يحاسبيت

إشثخًاراث أخري وديى يذَيت 

 راث صهت أوراق انًانيت الأخري
الوتذاولت الأخزيالقزوض والأصىل الواليت غيز   

 أصىل ضريبيت يؤخهت

 إجوالي الأصىل غيز جاريت

 أصىل جاريت

 هخزوناث

1848 716 826.01 1740 665 329.36 108 051 496.65 144178076.93 

    

    

    

    

    

73 230000.00 70 000 000.00 3 230 000 .00 8 860 000.00 

128 049 542.02  128 049 542.02 57 758 644.73 

    

4145396315.01 3900027378.69 245368936.32 220080500.15 

1773374659.08 424837271.17 245368936.32 1188832008.87 

 انًسخحقاث وانىظائف راث صهت

 انسبائٍ

 

234942562.44 

 

145416681.18 

 

1348537387.91 

 
1188832008.87 

 1143423979.40 1089498331.80 798713.66 1090297045.46 يذيُىٌ أخروٌ

 067.66 187 14 907.22 379 21  907.22 379 21 انضرائب ويا شابه

     انًسخحقاث الأخري وانىظائف داث صهت

اثحالوتا  
لإسثخًاراث وغيرها يٍ أصىل انًانيت ا  

 انخسيُت

    

42 928 597.56  42928597.56 108432626.99 

 إجواليأصىلجاريت

 هجوىعأصىل

3162922771.76 57105266.01 2591870105.75 3129343079.54 

7308319086.77 4471080044.70 2837239042.07 3349423579.69 

 Exercice2015 Exercice2014 الخصىم

 حقىق الوساهوين

 رأش يال انصادر
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 05على الملحق رقم  المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد

إلذ  01/01/2016سوف نتطرق ألذ أعداد الديزانية الدؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز بغرداية للفتًة الدمتدة بتُ -3
31/12/2016 

 .31/12/2016إلذ غاية  01/01/2016نية الدالية للفتًة من اإعداد أصول الديز أولا: 

 

   رأش يال غير يسًً

1أقباط وحساباث/)إحخياطاث انًىحذة(    

   فروق إعادة انخقييى

   إَحراف انخكافؤ

الذخل ،حصت الوجوىعت(صافي الذخل /)صافي   -593 359 896.44 -299714320.37 

تقزيز هزة أخزي-أسهن الأخزي  -24 727 051.23 -22304326.84 

 

 حصت شزكت الأم

 

 حصت الأقليت

 الوجوىع

 

 خصىم غيز هتذاولت

 انقروض وديىٌ يانيت

 انضرائب انًؤخهتوانًرحبطت

 ديىٌ غير يخذاونت أخري

 انًخصصاث والإيراداث انًؤخهت

 إجوالي الخصىم غيز جاريت

 الخصىم الجاريت

 انًىردوٌ وانحساباث انذائًت

 انضرائب

  

  

-618086947.67 -322018647.21 

  

111 769 051.60 111 769 051.60 

  

600 170 409 .48 307 101 497.16 

711 939 461 .08 418870548.76 

 

197 055 886.58 
 

182 014 785.28 

4 346 013.00 1 007 207.15 

 685.71 549 069 3 629.08 984 541 2 انذيىٌ الأخري

   

   خسيُت انخصىو

 إخًاني خصىو انداريت

 

الخصىم هجوىع  

2 743 386 528.66 3 252 571 678.14 

  

2 837 239 042.07 3 349 423 579.69 
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 2016: الديزانية الدالية لسنة    (5.3)الجدول رقم 

 الوحدة : دج

 الأصىل

 

Exercice 2016  Exercice 

2015 

Brut Amort-prov Net Net 

 أصىل غير خاريت

 انشهرة

 الأصىل غير يهًىست

 أصىل ثابخت

 أصىل ثابخت

    

    

    

 12844898659 7282014609 19505409601 06625650662 يباَي

أخري يهًىستأصىل ثابخت   
 أصىل ثابخت في طىر انخُازل

 أصىل ثابتت قيذ التنفيذ

 أصىل ثابتت الواليت

 أوراق يانيت يحاسبيت

إشثخًاراث أخري وديى يذَيت 

 راث صهت أوراق انًانيت الأخري
 القزوض والأصىل الواليت غيز الوتذاولت الأخزي

 أصىل ضريبيت يؤخهت

 إجوالي الأصىل غيز جاريت

 أصىل جاريت

 هخزوناث

    

    

    

    

    

    

605567622  605567622 605567622 

529995066650  529995066650 529800750680 

    

7597586:9735 3;77765;753 7399331697:7 501014018640 

    

 انًسخحقاث وانىظائف راث صهت

 انسبائٍ

    

 4514580104640 02801157971646  02801157971646 يذيُىٌ أخروٌ

 097285775657 664041788600 580286429668 1047408198622 انضرائب ويا شابه

  653.66 790- 713.66 798 060.00 8 انًسخحقاث الأخري وانىظائف داث صهت

اثحالوتا  
لإسثخًاراث وغيرها يٍ أصىل انًانيت ا  

 انخسيُت

    

85662806647  85662806647 1159017122

698 

 إجواليأصىلجاريت

 هجوىعأصىل

00154046995690 580286429668 01571162586605 5972885222698 

00691480480626 620611848699 00288871604627 6490199019

642 
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 07المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم 

 31/12/2016إلذ غاية  01/01/2016 نية الدالية للفتًة مناالديز  خصومإعداد : ثانيا
 2016: الديزانية الدالية لسنة     (6.3)الجدول رقم

 الوحدة : دج   
 Exercice2016 Exercice2015 الخصىم

 حقىق الوساهوين

 رأش يال انصادر

 

250000000.00 

 

250000000.00 

   رأش يال غير يسًً

1أقباط وحساباث/)إحخياطاث انًىحذة(  2225052612.12 2225052612.12 

   فروق إعادة انخقييى

   إَحراف انخكافؤ

 504463256.65- 770392173.90- صافي الذخل /)صافي الذخل ،حصت الوجوىعت(

تقزيز هزة أخزي-أسهن الأخزي  -1925725457.91 -415241356.27 

 

 حصت شزكت الأم

 

 حصت الأقليت

 الوجوىع

 

 خصىم غيز هتذاولت

 انقروض وديىٌ يانيت

 انضرائب انًؤخهتوانًرحبطت

 ديىٌ غير يخذاونت أخري

 انًخصصاث والإيراداث انًؤخهت

 إجوالي الخصىم غيز جاريت

 الخصىم الجاريت

 انًىردوٌ وانحساباث انذائًت

 انضرائب

  

  

2028934980.31 3805347999.20 

  

 

1188065897.24 

  

  

11866216.66 11866216.66 

11866216.66 1199932113.90 

1890582.32 

154858445.82 

23747726.94 

260670.48 
16025250909.54 1452451651.92 

 10459056.96 13866070499.42 انذيىٌ الأخري

   

   خسيُت انخصىو

 إخًاني خصىو انداريت

 

 هجوىعالخصىم

30048070437.10 1486919106.30 

  
32088871634.07 6492199219.40 
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 08المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم 

 المطلب الثاني: مراجعة جدول حساب النتائج 

 31/12/2016إلى غاية  01/01/2014سوف نتطرق إلى جدول حساب النتائج  للفترة الممتدة بين 

 31/12/2014إلذ غاية  01/01/2014للفتًة من  جدول حساب النتائجإعداد أولا: 

 2014: جدول حساب النتائج     (1.4)رقمالجدول 

 NOTE Exercice2014 Exercice2013 

 رقى الأعًال

 حغير يخسوٌ انًُخداث انُهائيت وانًُخىخاث قيذ إَداز

 الإَخاج انثابج

 إعاَاث الإسخغلال

 4 029 450 292.02 

-97 192 779.64 

4 057 692.34 

588 258 166.20 

 

  370.92 573 524 4  إَخاج انسُت

 انًشخرياث انًسخههكت

 انخذياث الأخري والإسخهلاكاث الأخري
 3 482 045 584.74 

207 597 167.57 
 

  752.31 642 689 3  إسخهلاك انسُت

  61. 618 930 834  انقيًت انًضافت نلإسخغلال

 حكانيف انًىظفيٍ

 انضرائب وانرسىو وانًذفىعاث انًًاثهت
 978 454 408 .40  

57 040 663.90  

  453.69 564 200-  الفائط الإجوالي للإستغلال

 يُخداث ايراداث أخري نهخشغيم

 حكانيف أخري نهخشغيم

يخصصاث الاهخلاكاث و انًؤوَاث6  

 اسخرخاع انخسائر انقيًت

 3 062 558.34 

2 678 457.45 

137 227 638.91 

277 778 990.21 

 

  001.50 629 590-  نتيجت الإستغلال

 انًُخداث انًانيت

 يصاريف انًانيت
 935 199.60 

109 238 292.88 
 

  093.28 303 108-  النتيجت الواليت

  094.78 932 167-  النتيجت العاديت قبل الضزائب

 انضرائب عهً انُخائح انعاديت

 انضرائب انًؤخهت)انخغيراث ( عهً انُخائح انعاديت
  

131 782 225.59 
 

الأَشطت انعاديتيدًىع انًُخداث يٍ    4 806 350 119.07  

  439.44 064 106 5  يدًىع انًصاريف يٍ الأَشطت انعاديت

  320.37 714 299-  صافي انذخم يٍ أَشطت عاديت

 انعُاصر غير انعاديت انًُخداث

 انعُاصر غير انعاديت يصاريف
   

    نتيجت غيز العاديت
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  320.37 714 299-  النتيجت الصافيت للسنت

حصت في انُخائح انصافيت نهشركاث ثى انًحاسبت عُها 

 باسخحذاو طريقت حقىق انًهكيت
   

  320.37 714 299-  النتيجت الصافيت لوجوىعت هىحذة

 حقىق الأقليت

 جزء الوجوىعت

   

 03المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم 

 31/12/2015إلذ غاية  01/01/2015للفتًة من  جدول حساب النتائجإعداد ا: ثانيا

 2015: جدول حساب النتائج     (2.4) الجدول رقم

 NOTE Exercice2016 Exercice2017 

 رقى الأعًال

 حغير يخسوٌ انًُخداث انُهائيت وانًُخىخاث قيذ إَداز

 الإَخاج انثابج

 إعاَاث الإسخغلال

 4 029 450 292.02 

-97 192 779.64 

4 057 692.34 

588 258 166.20 

0714859087692 

78104757.58 

2538864.35 

 

 2795503009.83 370.92 573 524 4  إَخاج انسُت

 انًشخرياث انًسخههكت

 انخذياث الأخري والإسخهلاكاث الأخري
 3 482 045 584.74 

207 597 167.57 

7069383216.83 

489631114.13 

 755014330.96 752.31 642 689 3  إسخهلاك انسُت

 1400100954.72 61. 618 930 834  انقيًت انًضافت نلإسخغلال

 حكانيف انًىظفيٍ

 انضرائب وانرسىو وانًذفىعاث انًًاثهت
 978 454 408 .40 799690890.45 

57 040 663.90 38591559.92 

 184723853.12- 453.69 564 200-  الفائط الإجوالي للإستغلال

 يُخداث ايراداث أخري نهخشغيم

 حكانيف أخري نهخشغيم

يخصصاث الاهخلاكاث و انًؤوَاث6  

 اسخرخاع انخسائر انقيًت

 3 062 558.34 

2 678 457.45 

137 227 638.91 

277 778 990.21 

4959346.78 

2698989.24 

541620642.01 

91262291.05 

 632821846.54- 001.50 629 590-  نتيجت الإستغلال

 انًُخداث انًانيت

 يصاريف انًانيت
 935 199.60 

109 238 292.88 

3960618.80 

81754621.58 

 77794002.78- 093.28 303 108-  النتيجت الواليت

 710615849.32- 094.78 932 167-  النتيجت العاديت قبل الضزائب

 انضرائب عهً انُخائح انعاديت

انعاديت انضرائب انًؤخهت)انخغيراث ( عهً انُخائح  
  

782225.59131 

 

-78462505.41 

 2895685266.46 119.07 350 806 4  يدًىع انًُخداث يٍ الأَشطت انعاديت

 3527838610.37 439.44 064 106 5  يدًىع انًصاريف يٍ الأَشطت انعاديت

 632153343.91- 320.37 714 299-  صافي انذخم يٍ أَشطت عاديت

غير انعاديت انًُخداث انعُاصر     
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 انعُاصر غير انعاديت يصاريف

    نتيجت غيز العاديت

 632153343.91- 320.37 714 299-  النتيجت الصافيت للسنت

حصت في انُخائح انصافيت نهشركاث ثى انًحاسبت عُها 

 باسخحذاو طريقت حقىق انًهكيت
   

 632153343.91- 320.37 714 299-  النتيجت الصافيت لوجوىعت هىحذة

 حقىق الأقليت

 جزء الوجوىعت

   

 05المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم 

 31/12/2016إلذ غاية  01/01/2016للفتًة من  جدول حساب النتائجإعداد : ثانيا

 2016: جدول حساب النتائج    (3.4)الجدول رقم 

 NOTE Exercice2016 Exercice2015 

الأعًالرقى   

 حغير يخسوٌ انًُخداث انُهائيت وانًُخىخاث قيذ إَداز

 الإَخاج انثابج

 إعاَاث الإسخغلال

 7122888385.71 

1832876007.46 

3350892.51 

 

2714859387.90 

78104757.58 

2538864.35 

  8959115285.68  إَخاج انسُت

 انًشخرياث انًسخههكت

 انخذياث الأخري والإسخهلاكاث الأخري
 7069383216.83 

489631114.13 

2163828986.79 

138299083.07 

 2302128069.86 7559014330.96  إسخهلاك انسُت

 493374939.97 1400100954.72  انقيًت انًضافت نلإسخغلال

 حكانيف انًىظفيٍ

 انضرائب وانرسىو وانًذفىعاث انًًاثهت
 799690890.45 639507233.17 

101256347.20 38591559.92 

 184723853.12- 499153717.07  الفائط الإجوالي للإستغلال

 يُخداث ايراداث أخري نهخشغيم

 حكانيف أخري نهخشغيم

يخصصاث الاهخلاكاث و انًؤوَاث6  

 اسخرخاع انخسائر انقيًت

 45071561.54 

4990396.78 

262530723.73 

55260267.34 

4959346.78 

2698989.24 

541620642.01 

91262291.05 

-590 629 001.50  331964425.44 -632821846.54 

 انًُخداث انًانيت

 يصاريف انًانيت
 1499334.69 

294404702.20 

3960618.80 

81754621.58 

 77794002.78- 292905367.51-  النتيجت الواليت

 710615849.32- 39059057.93  النتيجت العاديت قبل الضزائب

انُخائح انعاديتانضرائب عهً   

 انضرائب انًؤخهت)انخغيراث ( عهً انُخائح انعاديت
  

 

 

-78462505.41 

 2895685266.46 9060946449.25  يدًىع انًُخداث يٍ الأَشطت انعاديت

 3527838610.37 9021887391.32  يدًىع انًصاريف يٍ الأَشطت انعاديت
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 632153343.91- 39059057.93  صافي انذخم يٍ أَشطت عاديت

 انعُاصر غير انعاديت انًُخداث

 انعُاصر غير انعاديت يصاريف
   

 

    نتيجت غيز العاديت

 632153343.91- 39059057.93  النتيجت الصافيت للسنت

حصت في انُخائح انصافيت نهشركاث ثى انًحاسبت عُها 

 باسخحذاو طريقت حقىق انًهكيت
   

هىحذةالنتيجت الصافيت لوجوىعت    39059057.93 -632153343.91 

 حقىق الأقليت

 جزء الوجوىعت

   

 09المصدر : من إعداد الطلبة بالإعتماد على الملحق رقم 
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 : تحليل النتائجرابعالمبحث ال

ىناك تداخل في تبتُ جداول استقصاءات الرقابة الداخلية وشبكات تقسيم الدهام أن نظام الرقابة الداخلية غتَ متتُ وأن 
الوظائف وأن المحاسب الدالر يقوم بوظائف متعددة الأمر الذي يقوي من احتمال حدوث الخطأ أو الغش ولؽكن توضيح 

 نقاط ضعف نظم الرقابة الداخلية في النقاط التالية:

 المطلب الأول: تحليل نتائج نظم الرقابة الداخلية

 نظام المشتريات:-1

 عدم وجود دفتً لأوامر الشراء في مصلحة التموين قد يسبب إصدار أوامر جديدة لبضائع لد تستلم.-

 نسبة كبتَة من أوامر الشراء لا برمل توقيع مدير الدالية يؤدي الذ التعاقد على عمليات رغم نقص السيولة.-

 نظام المخزونات: -2

ا يؤدي الذ خروج بضاعة غتَ تلك الدقيدة في الفاتورة أو وصل إشعار إرسال البضاعة لا لػمل توقيع بواب الدخزن لش-
 الخروج.

 بززين البضاعة في أماكن غتَ صالحة لتخزين الدواد الأولية يعرض الدواد الأولية للتلف أو الضياع. -

حركة عدم مسك دفاتر يسجل فيها الوارد والصادر على مستوى أمتُ الدخزون الأمر الذي يؤدي الذ صعوبة متابعة -
 السلع.

حرية الدخول والخروج الذ الدخازن من طرف العمال والزبائن بسهولة ودون قيود ىذا يؤدي الذ اطلاع  الزبائن على -
 أمور قد لا يرغب الدستَين في اظهارىا اضافة الذ السرقة.

 حجمها.نقص الرقابة للجرد الدادي للبضائع الدخزنة لشا يؤدي الذ تقدير البضائع بأقل أو أكثر من 

 نظام المبيعاتوالعمـــلاء: -3

 فواتتَ الدبيعات لا برمل توقيع الددير أو أي شخص آخر مسؤول قانونيا.  -
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 فواتتَ الدبيعات ليست لزفوظة في ملفات خاصة بالعملاء وبشكل متسلسل لشا يصعب استعمالذا عند الحاجة. -

 رة.غياب مصلحة خاصة لدتابعة العملاء وبرصيل الديون الدتأخ -

 : نظام المقبوضات والمصروفات -4

لا يتم إيداع الدقبوضات في البنك في آخر كل يوم وإلظا تبقى لدى رئيس مصلحة التجارة مدة أطول ىذا التصرف قد  -
 يؤدي الذ استعمالذا لأغراض شخصية.

د يتسبب في حدوث القائم بدسك الشيكات ىو الذي يقوم بدسك مسودة البنك ويقوم بإعداد الدقاربة البنكية لشا ق -
 الأخطاء والتلاعب.

 الدقاربة البنكية لا برمل إمضاء أي شخص أخر غتَ الذي قام بإعدادىا. -
 لزضر جرد الصندوق الدصروفات النثرية لػمل توقيع أمتُ الصندوق فقط وىو نفس الشخص الذي لؽسك دفتً الشروط. -

 : نظام الأجور -5

 عقود التشغيل لا برمل امضاء العامل.-

 الأجر لا يشمل التًتيب السلمي للعامل كشف-

 غياب دفتً برركات العمال )التوظيف والتًقية ( -

 لا يوجد ملف خاص بالعمال في مصلحة المحاسبة -

 27/06/1981الدؤرخ بــ: 07/81من قانون  28الغياب الكلي لدفتً التمهتُ الدادة  -

 ى جميع الدعلومات الدتعلقة بالعامل .ولا يشمل عل (Actualisé)دفتً العطل السنوية غتَ لزتُ  -

 :نظام الاستثمارات  -6

يتم اقتناء الاستثمارات من حساب البنك الخاص بالاستغلال ولا تقوم التعاونية بإعداد موازنات لذذا الغرض ىذا  -
 التصرف قد يسبب عمر مالر للتعاونية نتيجة لكبر مبالغ الاستثمارات.

 أنها لازلت مقيدة في دفاتر الجرد.تم التنازل عن معدات نقل الا  -
 تستغل التعاونية مزرعة فلاحية غتَ مقيدة في الدفاتر المحاسبية. -
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 نتائج مراجعة بنود الميزانية وجدول حسابات النتائج المطلب الثاني:
  2014.2015.2016ىده الدرحلة تم عرض ميزانيات و جدول حسابات النتائج لسنوات  في

 زانية و جدول حسابات النتائج خلال ىده الفتًةينتائج الدوالتًكيزعلى برليل 
(  2014،2015،2016للفتًة ) ALFAPIPمن خلال جداول الديزانية الدالية لدؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز  أولًا:

ليليها ارتفاع طفيف سنة  DA 220 080 500. 15قدرت القيمة الإجمالية للأصول الدثبتة ) غتَ الجارية ( بدبلغ 
فشهدت أيضا ارتفاعو في القيمة الإجمالية لأصولذا غتَ الجارية ،أما القيمة الإجمالية للأصول  2016مع سنة  2015

  17.17%بنسبة  2014مقارنة مع سنة  2015الجارية فقد عرفت الدؤسسة الطفاضا )تراجعا( في لرموع أصولذا سنة 
، وبهذا لصد أن DA 31 571 160 586. 25بدبلغ مقداره  2016تَ سنة،لكنها شهدت ارتفاعا بشكل كب

فقد شهدت الطفاضا  2015بينما سنة  2014لسنة  DA 3 349 423 579. 69المجموع العام للأصول ىو 
،وكما ىو ظاىر أن نسب السيولة شهدت نسبا جيدة سنة  2015و 2014بشكل كبتَ في لرموع أصولذا مقارنة بسنة 

ومنو  2016ولصد أن نسبة النقدية جاءت منخفضة لدى سنة  2015و 2014بنسبها لدى سنة مقارنة  2016
ويليها  2014في حالة تذبذب عندما كانت وضعيتها الدالية جيدة سنة  ALFAPIPEنلاحظ أن أصول مؤسسة 

 .2016الطفاض في سيولتها الذ أن عرفت ارتفاعا كبتَا سنة 
 الأصول:  . أ

،وتغتَت ىذه النسبة بالسالب  2015من اجمالر الأصول لسنة  6.57%ات ما نسبتو لتثبيتبسثل اجمالر االتثبيتات : 
 من اجمالر الأصول ،ولتحليل جيد سنتطرق لكل حساب على حدة: %3.41تقدر بــ 2016لتصبح سنة 

 الدباني: كانت نسبة التغيتَ معدومة لأن الدباني تم إىتلاكها لأن تكلفتها لد تتغتَ.

 وىي نسبة تعبر عن شراء الدؤسسة لقيمتها. %4.55بــ  2016قدرت نسبة التغتَ سنة  نية الأخرى:التثبيتات العي

بحوالر  2015عن سنة  2016: كانت نسبة التغيتَ كبتَة حيث الطفضت سنة  قروض وأصول مالية أخرى غير جارية
 وىذا جراء خسارة الدؤسسة لقيمتها. %174( أي 1.74الضعفتُ )

 .2015عن سنة  %2.242بنسبة  2016: إرتفعت قيمتها سنة  ؤجلةأصول الضرائب الم

: كانت نسبة التغتَ في الإىتلاكات معدومة ،وكان لػتسب وفقا للمعدلات الدسموح بها قانونا ،حيث بلغ  الإهتلاكات
 من القيمة الأصلية.% 95.93بحوالر  2015إجمالر الإىتلاكات لسنة 
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: ىذه السلع يتم جردىا ماديا حيث عدىا مرتتُ من طرف فريقتُ لستلفتُ يقوم بالفصل بينهما فريق ثالث  المخزونات
في حالة الخلاف على الأقل مرة في السنة ،وقد تم تسجيل خسائر في القيمة على التخزين وىذا جراء التغتَات الجوية 

 بإعتبار السلع معروضة في الخارج وتتعرض للصدأ.

تقوم بتطبيق الجرد المحاسبي الدائم حيث تقوم بدسك بطاقات الجرد لكل لسزون لدى إدارة تسيتَ الدخزونات  إن الدؤسسة
 يسجل فيو كل دخول وخروج للمخزونات.

من إجمالر الأصول  2015لسنة  % 35.49: قدرت نسبة الدخزونات بــ المخزونات والمنتجات الجاري العمل بها
 حيث كانت في تزايد. % 14.53تغيتَ في الدخزونات تقدر بــ وكانت نسبة ال %21.32وبــــ 

أي أنها قيمتها الطفضت مقارنة بسنة  2016سنة %1.35خســائر القيمة عن الدخزونات : كانت نسبة التغيتَ تقدر بـــ
2015 . 

 بدبلغ قدره 2014أما جانب الخصوم فقدرت القيمة الإجمالية لرؤوس الأموال الخاصة سنة 

 (21 .647 018 322- )DA  فقد كانت قيمة  2015ونلاحظ ىنا أن القيمة سالبة وكذا نفس الشئ لسنة
عرفت ارتفاعا جدا كبتَ مقارنة  2016اجمالر رؤوس أموالذا الخاصة ىي الأخرى متدنية بشكل كبتَ ، في حتُ أن سنة 

 2015إرتفاعا جيداً سنة  ،أما فيما لؼص قيمة ديونها طويلة الأجل فنلاحظ أنها شهدت 2015و 2014مع سنتي 
عرفت إلطفاضا كبتَا في قيمة  ديونها طويلة الأجل  2016،في حتُ سنة  %69.96بنسبة  2010مقارنة مع سنة 

 2015وبالنسبة للديون قصتَة الأجل فنجد أنها في حالة تذبذب فقد شهدت حالة الطفاض سنة %98.33بنسبة 
 في حالة ارتفاع جد كبتَ. 2016ىا سنة الذ أن لصد %15.65بنسبة  2014مقارنة مع سنة 

يرجع الذ الطفاض قيمة الخصوم للديون قصتَة الأجل مقارنة مع  2015والدلاحظ أن الإلطفاض الكبتَ للخصوم سنة 
 .2014سنة 

من إجمالر الأصول بينما سنة  2015سنة %54.69: كانت بسثل ما نسبتو  الحقوق و الإستخدمات المماثلة
 من إجمالر الأصول.%74.70ا نسبتو فكانت بسثل م 2016

وىذا راجع لتسديد الزبائن  %69.4قدرت نسبة التغتَ في ىذا الحساب بحوالر سبعة أضعاف أي ما نسبتو  الزبائن:
 لديونهم الدتًتبة عليهم سابقا. 2016سنة 



 الفصل الثاني:                                                  دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز غرداية     
 

103 

 

 تتغتَ.:كانت نسبة التغيتَ معدومة كون أن خسائر القيمة عن الزبائن لد  خسائر القيمة عن الزبائن

من اجمالر حساب الزبائن جراء التأخر أو  %56إلا أن فحص ىذا الحساب أظهر أن خسائر القيمة عن الزبائن لؽثل 
 عدم تسديد البعض لديونهم الأمر الذي لغعلها غتَ قابلة للتحقيق ،فهي خسائر لزققة.

 .2016سنة  %75.95: كانت نسبة التغتَ واضحة وقد عرفت لظوا يقدر بــــ المدينون الآخرون

وىذا راجع لزيادة في  2016مقارنة  2016سنة %35.33: عرف ىذا الحساب زيادة تقدر بـــ  مدينو الضرائب
 الدشتًيات.

  %3.23سبتو ،و ما ن 2016من إجمالر الأصول للمؤسسة لسنة  %0.65: لؽثل ىذا الحساب ما نسبتو المتاحات 
 .2010من إجمالر الأصول لسنة 

أي ما نسبتو  1.52تقدر بحوالر  2016: عرف ىذا الحساب تراجع كبتَا حيث كانت نسبة التغيتَ فيو سنة الخزينـــــة
15.2%. 

 بدبلغ مقداره : 2014أما جانب الخصوم فقدرت القيمة الإجمالية لرؤوس الأموال الخاصة سنة 

 21 .647 018 322-  DA  فقد كانت قيمة  2015ونلاحظ ىنا أن القيمة سالبة وكذا نفس الشئ لسنة
عرفت ارتفاعا جد كبتَ مقارنة مع  2016اجمالر رؤوس أموالذا الخاصة ىي الأخرى متدنية بشكل كبتَ ،في حتُ أن سنة 

مقارنة  2015سنة جيدا  ارتفاعا،أما فيما لؼص قيمة ديونها طويلة الأجل فنلاحظ أنها شهدت  2015و 2014سنتي 
عرفت إلطفاضا كبتَا في قيمة ديونها طويلة الأجل بنسبة  2016،في حتُ سنة  %69.96بنسبة  2010مع سنة 
مقارنة مع  2015وبالنسبة للديون قصتَة الأجل فنجد أنها في حالة تذبذب فقد شهدت حالة الطفاض سنة 98.33%

 الة ارتفاع جد كبتَ.في ح 2016الذ أن لصدىا سنة  %15.65بنسبة  2014سنة 

يرجع الذ الطفاض قيمة الخصوم للديون قصتَة الأجل مقارنة مع  2015والدلاحظ أن الإلطفاض الكبتَ للخصوم سنة 
 .2014سنة 
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 الخصوم : . أ
في  %9.16وما نسبتو  2016من إجمالر الخصوم لسنة  %4.25رؤوس الأموال الخاصة : لؽثل ىذا الحساب ما نسبتو 

،كما أن ىذه الدؤسسة لا برتوي على رأس الدال خاص بها بل لذا رأسمال تم إدراجو في الديزانية الرئيسية  2015سنة 
 الدنجزة بالدقر في الجزائر العاصمة.

خسارة  2016وكانت قد حققت سنة  2016و 2015: حققت الدؤسسة خسارتتُ متتاليتتُ سنتي  النتيجة الصافية
 .%19.37بنسبة تقدر بــ  2016ة أقل من المحققة سن

 2016سنة %15.94: عرف نسبة تغتَ تقدر بــ الترحيل من جديد 

وما نسبتو  2016من إجمالر الخصوم لسنة  % 5.84: بسثل اجمالر الخصوم الغتَ جارية ما نسبتو الخصوم الغير جارية
 .2015من إجمالر الخصوم لسنة  12.50%

 ة التغيتَ معدومة كونها أن خصوم الضرائب الدؤجلة لد تتغتَ .: كانت نسبخصوم الضرائب المؤجلة 

حيث عرفت  % 13.90بــ  2016: قدرت نسبة التغتَ لسنة المؤونات والمنتوجات المدرجة في الحسابات سلفا 
 .2015إلطفاضا مقارنة بسنة 

من إجمالر  % 97.10وما نسبتو  2016من إجمالر الخصوم لسنة  %98.40: بسثل ما نسبتو الخصوم الجارية 
 .2015الخصوم لسنة 

 وىذا ناتج عن الزيادة في الدشتًيات. % 8.34:عرفت نسبة التغتَ بــ الموردون والحسابات المرتبطة 

ن القيمة  حيث أنها إرتفعت ع 2016لسنة  %76.82: كانت نسبة التغتَ في ىذا الحساب تقدر بــ دائنو الضرائب 
 .2015الدلاحظة سنة 

 .2016لسنة  %102: قدرت نسبة التغتَ في ىذا الحساب بحوالر الضعف أي الديون الأخرى 
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(  2014/2016للفتًة ) ALFAPIPE: من خلال جدول حسابات النتائج لدؤسسة الانابيب الناقلة للغاز ثانيــــا
 قدرت  2016نلاحظ أن الدؤسسة حققت قيمة إنتاجية كبتَة لسنة 

،أما نسبة ارتفاع إنتاج السنة  2014مقارنة مع سنة  %98.01أي بنسبة  DA 8 959 115 285. 68بدبلغ 
 بقيمة  2015في حتُ كانت سنة  %220.48فكانت  2016الذ سنة  2015الدالية من سنة 

83 .009 503 795 2 DA  فكانت إنتاجية  2014أما سنة  2016أي نتيجة منخفضة مقارنة مع انتاج سنة
بنسبة  DA 4 524 573 370. 92)حالة الطفاض ( حيث قدرت بقيمة  2015السنة الدالية فيها أعلى من سنة 

فالإنتاج الدالر لسنة كان  كما ذكرنا سابقا وبهذا  2015فنجد أن قيمتها الطفضت في سنة  2014لسنة  %- 49.49
متذبذباً في الفتًة الددروسة وذلك راجع طبعا للمشاريع الدستثمر فيها كذلك مرت بحالة ارتفاع كبتَة بالنسبة للقيمة 

وذلك بنسبة  2014مقارنة مع سنة DA 1 400 100 954. 72بقيمة  2016الدضافة للإستغلال سنة 
أي كانت قيمتها ىي الأخرى  DA 493 374 939 .97قدرت بدبلغ  2015في حتُ سنة  % 67.69

قدرت بنسبة  2016لصد ارتفاع القيمة الدضافة لسنة  2015مع سنة  2016منخفضة ، وفي حالة حساب نسبة 
وكذلك  2014أما فيما لؼص اجمالر فائض الإستغلال فقد مرت الدؤسسة بفتًة خسارة في قيمتها سنة  % 183.78:

أما  DA 499 153 717. 07عرفت ارتفاعا كبتَا ) الربح قد ر بقيمة :  2016الذ حتُ سنة  2015سنة 
في حتُ سنة  2015ونفس الحالة لسنة  2014بالنسبة لنتيجة العملياتية فنلاحظ أن مؤسسة مرت بحالة خسارة سنة 

غت وبخصوص الأعباء الدالية لدؤسسة الأنابيب بل DA 331 646 425. 44عرفت حالة ربح بدبلغ مقداره  2016
 لرقم بقيمة% 4.13بنسبة   DA 294 404 702. 20قيمة  2016سنة 

 58 .621 754 81 DA   لرقم الأعمال وىذا راجع لفائض الإستثمار الخام الذي أستهلك  %3.01بنسبة
-2014بواسطة الدصاريف الدالية وإذا بردتنا عن النتيجة الدالية فقد عرفت أيضا حالة خسارة لثلاث سنوات متتالية )

 ALFAPIPE( وبالنسبة لنتيجة الإستثنائية فهي غتَ متوفرة في الدؤسسة وذلك لو رابط بنشاط مؤسسة  2016
 حيث أنها تعمل في لزيط نشاطها )نشاطها الأساسي ( دون اللجوء الذ نشاط أخر

الذ  2014،2015وإذا لاحظنا قيمة النتيجة العادية قبل الضريبة عرفت فيها الدؤسسة حالة خسارة ىي الأخرى سنتي 
شهدت الدؤسسة فيها حالة ربح بالنسبة لإجمالر منتجات الأنشطة العادية فقد مرت الدؤسسة بحالة  2016حتُ سنة 

لقد  2016وبالنسبة لسنة  %-39.75بنسبة  2014كانت القيمة منخفضة مقارنة بسنة   2015تدبدب ففي سنة 
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أما فيما لؼص  %212.91بنسبة  2015تها مقارنة بسنة شهدت ىذه القيمة ارتفاعا كبتَا في اجمالر منتجات أنشط
مقارنة بسنة  2015اجمالر أعباء الأنشطة العادية في الدؤسسة فهي الأخرى مرت بحالة تدبدب حيث الطفضت سنة 

 . %155.73بنسبة  2015ارتفعت قيمة الأعباء مقارنة بسنة  2016لكن في سنة  2014

وسنة  2014عرفت حالة خسارة سنة   ALFAPIPEة العادية لدؤسسة وبهذا نلاحظ أن نتيجة الصافية للأنشط
 بدبلغ مقداره  2016وىذا راجع الذ عدم توفر الدشاريع )طلبيات ( لكنها حققت ربح سنة  2015

93 .057 059 39 DA   وكل ىذا راجع الذ القيمة الدالية التي بلغها رقم الأعمال في السنة حيث شهد إلطفاضا
ارتفع ارتفاعا كبتَا حيث قدر بدبلغ مقداره  2016وفي سنة  2014مقارنة مع سنة %- 32.62بنسبة  2015سنة 
71 .385 888 122 7DA   وبهذا لصد أنو تقدم تقدما الغابيا وىذا ما كانت الدؤسسة ترجو  %162.36بنسبة

مقارنة بدشروع  (GR5)ومشروع  (GZ3)الوصول اليو مستقبلا وأكثر من ىذا بكثتَ وذلك راجع لدشروع الغاز 
(GR4)  وبهذا كلما كان رقم الأعمال مرتفعا كانت النتيجة الصافية للمؤسسة مرتفعة وجيدة. 2015سنة 

 المطلب الثالث : تقارير محافظ الحسابات والنتائج المتوصل اليها

وبتالر سنحاول من خلال  يؤدي اتباع الدؤسسة لإرشادات لزافظ الحسابات لا لزالة الذ الدضي قدما لضو التقدم والإزدىار 
بدحمل من  ذالإعتماد على جملة من التقارير التي بزص ثلاث سنوات متتالية لرؤية فيما إذا كانت توصيات المحافظ تأخ

 الجد أو العكس من طرف الشركات لزل الدراسة.

 لثلاث دورات متتالية بغرداية   ALFAPIPEالأنابيب الناقلة للغاز  مؤسسةفحص محتوى 

ل فحص مضمون تقارير الدراجعة الخارجية ولو جزئيا ،فإن رأي الدراجع سيتم تتبعو من خلال جملة من التقارير من خلا
 التي تتضمن رأي دورات لزاسبية متتالية.

على  أكتشفسجل قانوني ،بالإضافة الذ قيامو بالجرد الدادي  باعتبارهوأكد على ضرورة الحفاظ على سجل اليومية العامة 
نفذ دون تسجيل أي فروق ذات دلالة وصف  الاختلافمن فروق العد لكنو شهد في الأختَ أن علاج  أثنتُإثره وجود 

،كما قام بتتبع حسابات السيولة فوجد أن الدقارنة البنكية في قلب من العام الحالر ، أما فيما لؼص التعليق على الحالة 
ش عينات من جميع القيود المحاسبية ،ولستلف الدفاتر والسجلات الخاصة قبل الغلق فقد أجرى المحافظ عمليات تفتي

 والبيانات الختامية قبل اقفال الحسابات حيث لد يتوصل لزافظ الحسابات الذ نقاط ىامة تستحق أن توصف.
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 كخلاصة لدا قام بو لزافظ الحسابات لد يتم العثور على أي وصف أو إشعار أو نقاط ضعف ذات مغزى.

ص تقرير الشهادة حول القوائم الدالية فقد قام لزافظ الحسابات بفحص القوائم الدالية الدتعلقة بالسنة الدالية الدنتهية فيما لؼ
بدا في ذلك الديزانية وحسابات النتائج والجداول الدرفقة ،أشار لزافظ الحسابات الذ أن مراجعتو  31/12/2014في : 

 بست وفقا التدقيق الدقبولة عموما.

قيام لزافظ الحسابات بدختلف التحقيقات وعمليات التفتيش في الشركة لزل الدراجعة شهد بدقة وصدق القوائم بعد 
 .31/12/2014الدالية والوضع الدالر للشركة للسنة الدنتهية في : 

ص الدراجع الخارجي مطالب بإعداد تقرير خا 19/07/2010الدؤرخة في  10/01من قانون  25حسب ما بسليو الدادة 
حيث قام لزافظ الحسابات بتتبع نتائج السنوات  2014حول نتائج السنوات الخمس ،ىذا ما وجدناه في تقرير 

 2013( وجد أن شركة لزل الدراجعة وفرت جهد كبتَ حيث حققت نتائج الغابية في سنتي  2014-2010السابقة. )
 .2014و

 2015ثانيا : تقرير سنة 

الذ اعتماد نفس أساليب الرقابة والفحص والإختبار  2015ة المحاسبية الخاص بسنة أشار تقرير لزافظ الحسابات للدور 
، من حيث طرق وأساليب  2014الدعتمدة في السنة السابقة  الدؤسسة لزل التدقيقفي أداء مهمة مراجعة حسابات 

افظ الحسابات لد يرى أي فحص نظام الرقابة ولستلف أعمال والتحقيق في ظل استخدام العينات وكخلاصة لدا قام بو لز
 وصف ،ملاحظة أو نقاط ضعف ذات معتٌ.

 .2016إقتًح على مسؤولر الشركة إتباع الدمارسة الجيدة للتسيتَ والذ تبتٌ النظام المحاسبي الدالر الدعمول بو في عام 

بدا فيها الديزانية وحسابات  31/12/2015قام لزافظ الحسابات بفحص القوائم الدالية الدغلقة الدتعلقة بالسنة الدنتهية في 
النتائج ،أشار لزافظ الحسابات الذ أن الفحص الذي قام بو تم وفق معايتَ التدقيق الخارجي الدتعارف عليها ،كما أن 

لمحاسبة وإجراءات الرقابة الأخرى التي رأىا ضرورية فيما يتعلق بالقواعد العادية إستعراضو شمل الدراسات الإستقصائية ل
 للإجراءات.

 التدقيقلزل  مؤسسةوفقا لتوصيات الدهنة كان رأي لزافظ الحسابات نظيف حول صحة ودقة القوائم الدالية والدركز الدالر لل
 .31/12/2015للسنة الدنتهية في : 
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ج السنوات الخمس أرباح أقل مقارنة بأرباح السنة السابقة ىذا الإلطفاض سببو تطور التكاليف تضمن التقرير الخاص بنتائ
 مقارنة بالعام الداضي. 2015في عام 

 2016ثالثا: تقرير سنة 

تقرير لزافظ الحسابات للدورة المحاسبية الخاص بهذه السنة أشار كذلك الذ اعتماد نفس أساليب الرقابة والفحص 
من حيث طرق  2015الدعتمدة في السنة السابقة  التدقيقلزل  ؤسسةأداء مهمة مراجعة حسابات الد والإختبار في

قاده الذ وجود سجلات حديثة ) سجل تسيتَ الأجور ،دفتً  التدقيقوأساليب فحص نظام الرقابة الداخلية للشركة لزل 
نية مرقمة ومؤشرة من طرف المحكمة الدختصة الأستاذ ،دفتً اليومية ( وذكر لزافظ الحسابات أن ىذه السجلات القانو 

التابعة لولاية ورقلة ،حسابات السيولة مازالت كما ىي ولد تسجل أي تطور )الدقاربة البنكية (، بالإضافة الذ قيامو 
بدختلف أعمال الفحص والتحقيق في ظل استخدام العينات وكخلاصة لدا قام بو لزافظ الحسابات لد يرى أي وصف ، 

 ونقاط ضعف ذات معتٌ.ملاحظة أ

فيما لؼص التعليق على الحالة قبل الغلق فقد أجرى المحافظ عمليات تفتيش عينات من جميع القيود المحاسبية ،ولستلف 
لزل الدراجعة بعض  مؤسسةالدفاتر والسجلات الخاصة والبيانات الختامية قبل اقفال الحسابات لاحظ خلال مراقبتو لل

الناتج عن عملية الإنتقال من الدخطط المحاسبي الوطتٍ الذ النظام المحاسبي الدالر ،ولكن  أوجو القصور و الإختلافات
 بفضل اتباع طريقة جديدة لتسيتَ تم تصحيح ذلك القصور.

خلاصة لدا قام بو لزافظ الحسابات اقتًح على مستَي الشركة لزل الدراجعة متابعة تطور النظام المحاسبي الدالر وجعلو 
 ا تتطلبو الدعايتَ المحاسبية الدولية.يتماشى مع م

كان طبقا لدعايتَ التدقيق   31/12/2016أشار لزافظ الحسابات الذ أن فحص القوائم الدالية الدتعلقة بالسنة الدنتهية في 
الدراجعة  الخارجي الدتعارف عليو وفقا لدا تتطلبو الدهنة كان رأيو حول صحة ودقة القوائم الدالية والدركز الدالر للشركة لزل

 نظيف.

فمن خلال تتبع نتائجها تبتُ أن ىذه  التدقيقلزل  ؤسسةتضمن التقرير الخاص بنتائج السنوات الخمس الداضية نتائج الد
 والسبب يعود الذ التغيتَ الكبتَ في البنود العادية. 2015الأختَة حققت أرباحا كبتَة مقارنة بعام 
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لثلاث دورات محاسبية متتالية ابيب بغردايةمؤسسة أنالفرع الثاني: فحص محتوى تقارير 
"2014،2015،2016  " 

سيتم تتبعو من خلال جملة من التقارير التي  الددققالخارجي ولو جزئيا ،فإن رأي  التدقيقمن خلال فحص مضمون تقارير 
 لثلاث دورات لزاسبية متتالية. الددققتتضمن رأي 

 نابيب بغردايةمؤسسة أ: فحص محتوى تقارير  (1.5)الجدول رقم 

 البيان               

 

 مؤسسةتقارير ال

 الطرق والأساليب الدعتمدة

 

رأي مراجع الحسابات حول 
 مصداقية القوائم الدالية 

 2014تقرير سنة 

 

 

 دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية-

 تقرير الشهادة-

 تقرير خاص-

 

 رأي نظيف

 

 2015تقرير سنة 

 الرقابة الداخلية الدعتمد بالشركةدراسة وتقييم نظام 

 إجراء فحوص واختبارات في ظل استخدام العينات

 تقرير الشهادة

 تقرير خاص

 

 رأي برفظي

 

 

 

 2016تقرير سنة 

 دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية الدعتمد بالشركة

 إجراء فحوص واختبارات في ظل استخدام العينات

 تقرير الشهادة 

 

 رأي نظيف

 من اعداد الطلبة بناءا على تقارير لزافظ الحسابات
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 من خلال الجدول السابق نوضح مايلي:
 2014أولا: تقرير سنة 

والذي تم  للمؤسسةالحسابات الخارجي  دققيتضح أن م مؤسسة أنابيب بغردايةالخارجي  التدقيقمن خلال تتبع تقرير 
قد أعطى رأيو النظيف حول صحة وعدالة القوائم الدالية ، وبسثيلها بدصداقية  ؤسسةتعينو بناءا على قرار لرلس ادارة الد

ونتائج أعمالذا ،ويشتَ التقرير الذ لرمل الطرق والقواعد الدعتمدة وكذلك التأكيد على احتًام  مؤسسةللمركز الدالر لل
 معايتَ التدقيق الدتعارف عليها.

من خلال الفقرة التمهيدية لرمل الطرق والقواعد التي بست على  2014الخارجي للدورة المحاسبية  دققتضمن تقرير الد
 ؤسسة،والتي بسثلت أساسا في دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية الدعتمد بالد مؤسسةالقوائم الدالية لل تدقيقأساسها 

،ولستلف  لتدقيقلزلا ؤسسةبالدكون المحافظ أجرى عمليات تفتيش عينات من جميع القيود المحاسبية الخاصة   إلذبالإضافة 
 الدفاتر والسجلات الخاصة والبيانات الختامية قبل اقفال الحسابات ،لد يتوصل الذ ملاحظات ذات مغزى.

اتضح عدم الاحتًام الكامل لقواعده من حيث العد وتعدد  ؤسسةمن خلال تتبع أعمال الجرد الدوري الذي تعتمده الد
 إجراء مقارنة بتُ الجرد الفعلي والجرد المحاسبي نهاية كل سنة.على  الددققفرق العد ، لذلك أكد 

 2015ثانيــــا: تقرير سنة 
 2014رأيا مقيدا بتحفظ ،نشتَ الذ أن التوصية التي بزص سنة  2015الحسابات للدورة المحاسبية  تدقيقشمل تقرير 

لرأيو حول مصداقية القوائم  دققفي إبداء الدلاتزال قائمة ،وىذا إضافة الذ جملة أخرى من التوصيات ،ما لغعل التحفظ 
 .2015الدالية التي بزص دورة 

حسابات تدقيق الحسابات الخارجي الذ اعتماد نفس أساليب الرقابة والفحص والإختبار في أداء مهمة  دققأشار تقرير م
،وىذا من حيث طرق  2014،وىذا بالنسبة للطرق والأساليب الدعتمدة في السنة السابقة  ؤسسة لزل التدقيقالد

وأساليب دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية ،ولستلف أعمال الفحص والتحقيق في ظل استخدام العينات من لستلف 
 القيود المحاسبية.

،إلا أنها بقيت واضحة في تقرير 2014الخارجي لسنة  التدقيقبذدر الإشارة الذ أنو بالرغم التوصية التي تضمنها تقرير 
لي ( والجرد المحاسبي لذذا أكد اضافة الذ ظهور جملة أخرى من التوصيات بتُ الجرد الدادي )الفع 2015لسنة  التدقيق
استبدال البرلريات الخاصة  التدقيقلزل  ؤسسةالحسابات على مستَي الد دققالح م.على ضرورة ترقيم الاستثمارات  الددقق

 اء تقنية من جهة ثانيةبالجرد بسب نقص أدائها ىذا من جهة واحتوائها لأخط
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 2014أشار التقرير الخاص بنتائج السنوات الخمس خسارة عكس سنة

  2016ثالثا : تقرير سنة 

، مؤسسةالقوائم الدالية لل تدقيقلرمل الطرق والقواعد التي بست على أساسها  2016الحسابات لسنة دققتضمن تقرير م
أن عمليات  إلذالخارجي  الددققالداخلية الدعتمد بالشركة كما نوه والتي بسثلت أساسا في دراسة وتقييم نظام الرقابة 

التفتيش التي قام بها كانت وفقا لدعايتَ التدقيق الدتعارف عليها حيث شمل التفتيش عينات من جميع التسجيلات المحاسبية 
الدتمثلة في الديزانية وقائمة الدخل قبل  بدا فيو دفتً الأستاذ ولستلف اليوميات والبيانات الختامية التدقيقالخاصة بالشركة لزل 

 اقفال الحسابات لد يلاحظ نقائص أو وجو قصور تستحق الذكر.

من الدخطط الحسابي الوطتٍ الذ النظام المحاسبي الدالر ،لد يلاحظ  الانتقالالحسابات بدراقبة وفحص عملية  دقققام م
بست وفقا لنظام الدخطط المحاسبي  2016أوجو قصور وعيوب في ىذا الصدد ،ولكنو أشار الذ أن تسجيل عمليات سنة 

ظام المحاسبي الدالر الن إلذالتدقيقلزل  ؤسسةالوطتٍ وبعد ذلك تم برويل التسجيلات الخاصة بالعمليات التي قامت بها الد
 ( Logicielعن طريق برنامج )

تقرير نظيف حول صحة ودقة القوائم الدالية ومدى تصورىا لنتائج الدركز الدالر  2016لقد تضمن تقرير الشهادة لسنة 
 .لتدقيقللشركة لزل ا

 لزل التدقيق الدؤسسةسؤولر على م أقتًحالخارجي لاحظ صعوبة الإنتقال مبدئيا ولذذا دققبشكل عام ومن خلال مراقبة الد
متابعة تطور النظام المحاسبي الدالر بدا يتماشى مع الدعايتَ الدولية الجديدة وىذا لتحستُ الدعطيات المحاسبية قصد الوصول 

 الذ قوائم مالية صادقة.
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 خلاصة الفصل:

 بغرداية ALFAPIPEمن خلال ىذا الفصل قمنا بدراسة حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز  

حيث تم التطرق في الدبحث الأول تقديم عام للمؤسسة من حيث النشاط والدهام والذيكل التنظيمي للمؤسسة وفي 
لنظام الدبيعات والدشتًيات ،كما  الاستثنائيالدبحث الثاني قمنا بتقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة من حيث الوصف 

وبرصلنا على عدة وثائق من خلالذا طرح أسئلة استقصائية لتقييم الدهام داخل قمنا بإجراء دراسة ميدانية في الدؤسسة 
 الدؤسسة وبسا الوصول الذ ىذه النتائج الددروسة.

انطلاقا من الديزانية الدالية وصولا ومروراً بجدول حسابات النتائج وصول الذ تقارير لزافظي  التدقيقحيث تشمل عملية 
ن أخذ نظرة حقيقية على حالة الدالية للمؤسسة والتأكد من صحة حساباتها ومعرفة الحسابات ومن خلال ذلك بسكنا م

مقدار نظامو الداخلي بدعتٌ بسكنا من معرفة حالة الدؤسسة في حالة جيدة أم سيئة من خلال تقارير لزافظ الحسابات 
فظ حول صحة وعدالة القوائم الدالية رأياً مقيد بتح إعطاءالخارجي  دققوامكانية قدرتها على الدنافسة وبهذا استطاع الد

والقواعد الدعتمد وكذلك التأكيد على احتًام  قل الطر ملر إلذوبسثلها بدصداقية للمركز الدالر للشركة ونتائج أعمالذا وأشار 
 معايتَ التدقيق الدتعارف عليها.  

 

 

 

 

 

 



 
 

 خـــاتمـــــــــــــــة
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 :خــــــاتمة

في تقييم أداء تدور حول مدى تأثير التدقيق الخارجي  التيمن خلال دراستنا لذدا الدوضوع حاولنا معالجة إشكالية البحت 
و الحياد في  بالاستقلاليةيث توصلنا إلى أن الددقق الخارجي يتميز حنظام الرقابة الداخلية في ظل معايير التدقيق الجزائرية 

 اختبارالبحث ،  نتائجتوزيع الخاتدة إلى  ارتأيناإعتماده الكبير على الدعايير الدتعارف عليها على ضوء ىذا الأمر الرأي و 
 الفرضيات ، التوصيات و الإقتًاحات ثم أفاق البحث.

 أولا : نتائج البحث

 توصلنا للنتائج التالية:ين ليلنا لدختلف جوانب الدوضوع في فصبعد معالجتنا وتحل

 الرئيسي من التدقيق الخارجي ىو إعطاء رأي حول مدى مصداقية الحسابات والقوائم الدالية الذدف 
  تتطلب من الددقق الخارجي لشارسة الأداء الدهني السليم وفقا لدبادئ المحاسبة الدتعارف عليها ،ومعايير إن مهنة التدقيق

 التدقيق الدقبولة عموما ،وقواعد السلوك الدهني
 لإشراف السليم لعملية التدقيق الخارجية التأكد الدناسب لدستخدمي الدعلومات على مصدقيتها.يوفر التخطيط وا 
  يعمل التدقيق الخارجي على اختبار مدى الإلتزام بالسياسة واللوائح والقوانين الدوضوعة ومراجعة لستلف الأنشطة وكافة

 الإجراءات والعمليات للتحقق من كفايتها ومدى انتظامها.
 ابة الداخلية ىي لرموعة من الإجراءات والتعليمات والقوانين الدوضوعة نمن طرف الإدارة لضمان التحكم في ان الرق

وظائف الدؤسسة بغية الوصول الى تسيير ناجع للعمليات الدالية والإدارية ،التي تقوم بها ىذه الأخيرة فنظام الرقابة الداخلية 
 ىو اداة للتسيير والرقابة.

  ئيسي للرقابة الداخلية في ضمان صحة ودقة الدعلومات الدالية و المحاسية اللازمة لاتخاذ القرار ،كما تعبر يكمن الذدف الر
 عن قدرة الدؤسسة في تزاية لشتلكاتها.

  ليس من مسؤولية الددقق وضع نظام الرقابة الداخلية أو المحافظة عليو ،إنما إدارة الدؤسسة ىي الدسؤولة عن اقامة نظام
ابة الداخلية ،كما أن من واجباتها المحافظة على ىذا النظام ومراعاة تطبيقو من طرف كافة العاملين بالدؤسسة سليم للرق

 وتقييم النظام ومن تذة إبلاغ الإدارة بنقاط الضعف فيو.،ولكن ينبغي على الدراجع دراسة 
  إن إهمال عملية دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية من قبل الددقق الخارجي للمؤسسة يعد تقصيرا في أداء واجباتو وذلك

 لدا لذا أثر مهم في تصميم برنامج الدراجعة من الإختبارات والإجراءات التي ينوي الددقق القيام بها.
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 قق الخارجي بإتباعها ،منها الفهم الأولي لفعاليات الرقابة الداخلية ىناك خطوات لتقييم نظام الرقابة الداخلية يعمل الدد
لغرض مساعدتو في تخطيط عملية الدراجعة وإلصازىا ،وعندما تكون عملية التقييم لنظام الرقابة الداخلية مناسبة الددقق 

 الخارجي يمكن الإعتماد عليها.
 وأن سبب ىذا الضعف ىو:ة في الدؤسسةبينت نتائج الدراسة والتحليل ضعف نظام الرقابة الداخلي 
 عدم الفصل الدقيق للعلاقات والدسؤوليات داخل الدؤسسة بالشكل الدناسب 
 داخلية من طرف إدارة الدؤسسة لدعرفة مدى دقتو ومناسبتوعدم مناقشة نظام الرقابة ال 
 .التداخل وعدم الفصل الجيد للمهام بما يتلائم مع نشاط الدؤسسة 
 بمررد وصولذا الى قسم التخزين وإلى الأشخا  الدكلفين بدفعها.عدم تسليم الفواتير  
 .عدم التسريل الفوري للعمليات الدالية 
 .عدم قيام الدراجع الخارجي بإعداد تقرير نهائي حول تقييمو لنظام الرقابة الداخلية 

 ثانيا : إختبار فرضيات البحث

 مادىا في بداية البحث سنلخصها فيما يلي : تالتي تم إعالفرضيات  اختبارلقد مكننا ىذا البحث من 

الدستقل و الذي يتًجم تقريره مقياسا لدصداقية الدعلومات و تدثيل  يمثل رأي الددقق الخارجي الأولى:/ حسب الفرضية 1
يعتبر ضرورة كما  عاما،الصورة الحقيقية على أن يكون ذلك معدا وفقا للمبادئ و الدعايير الدتعارف عليها و الدقبولة قبولا 

 حتمية نظرا لأهميتو و لدا لو من أثر في تفعيل نظام الرقابة الداخلية .

بتطبيقها إلى  الإلزامالدؤسسة للتوصيات و إرشادات الددقق الخارجي و  اىتماميؤدي / حسب الفرضية الثانية : 2
و الإلزام بتحسين جودة القوائم الدالية و ة الإداري القرارات لستلفتحسيين نظام الرقابة الداخلية بصورة جيدة و ملائمة في 

 .المحاسبية و بالتالي يؤدي ىذا الأمر إلى لصاح وازدىار الدؤسسة وىدا ما يثبت صحة الفرضية الثانية 

الحاجة الداسة للتدقيق الخارجي من قبل الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية نظرا لعدم توفر  / حسب الفرضية الثالتة : 3
 لزدوديتها في ىذا المجال لدا لو من تأثير مباشر على السير الحسن لأنظمة الرقابة الداخلية.الخبرة و 
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 : من خلال دراستنا للموضوع نقتًح التوصيات التالية: والاقتراحات ــــاتثالثا التوصيـ

 منهرية القيام بالتدقيق الخارجي يتم وفق خطوات منتظمة تقوم بها جهة خارجية متخصصة-

 ضرورة تبني التدقيق الخارجي كأداة رقابية وذلك للتأكد من صدق وصحة البيانات والقوائم الدالية للمؤسسة. -

 أهمية فحص القوائم الدالية يزيد من مصداقية نظام الرقابة الداخلية وبالتالي لصاح الدؤسسة. -

لكل فرد أو طرف ومعرفة الثغرات  ضرورة وضع تحديد دقيق للعلاقات داخل الدؤسسة ىذا من أجل تحديد الدؤسسات
 الدوجودة في كل مستوى.

 أهمية التزام الددقق الخارجي لدعايير العمل الديداني حتى يتمكن من أداء عملية التدقيق بكفاءة. -
 التدقيق بكفاءة الدطلوبة.ضرورة التأىيل العلمي والعملي لشا يؤدي الى تنفيد عملية  -
ل وعدم ترع أكثر من وظيفة من الوظائف الدتعارضة في نفس الشخص لتفادي تدعيم مبدأ فصل الدهام وتقسيم العم -

 أوجو الغش والتلاعب.
إعداد تقرير نهائي حول تقيمو لنظام الرقابة الداخلية حيث يجب أن تكون نتائج دراسة وتقيم ىذا  على الددقق الخارجي -

والنقائص الدلحوظة بإضافة الى اقتًاحات التحسين  الالضلالفي تقرير موجو الى مسيري الدؤسسة يبرز فيو النظام مسرلة 
 على الحسابات السنوية الضعف نتيرة وتأثير ىذا الضعفوالنصائح كلما كان ذلك ضروريا ،ويعالج وصف نقاط 

ها وذلك من أجل تحقيق أكبر ربح متوقع من للغاز الإىتمام أكثر بحرم مشاريععلى مؤسسة الأنابيب الناقلة  -
 رزة وبهذا تسرل مبالغ مالية موجبة لأنشطة الإستغلالالإستثمارات الدن

 :آفاق الدراســــــةرابعا 

 صلة بالدوضوع والتي نقتًح بأن تكون مواضيع لدراسات مستقبلية وىي :ىناك بعض الجوانب الذامة التي لذا 

 دور الددقق الخارجي في تحسين جودة القوائم الدالية الخاصة بالدؤسسة -
 تكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي من أجل تحسين نظام الرقابة الداخلية علاقة -
 .الاقتصاديةآثر العولدة على تقييم نظام الرقابة الداخلية من الدؤسسات  -



 
 

 الملاحـــــــــــق
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 قائمة المصادر والمراجع:

 قائمة المراجع باللغة العربية:أولًا: 

 الكتـــب: -1

 15ص 2006،الدكتبة العصرية  1.حاتم لرمد الشيشيني ، أساسيات في الدراجعة مدخل الدعاصر ،ط1

 . مصطفى كمال طه ،أساسيات قانون التجاري ،دراسة الدقارنة ) أعمال تجارية ، تجار ،مؤسسة تجارية ،شركات2
 488ص 2006تجارية ،ملكية الصناعية( منشورات جبلي حقوقية ، بيروت 

في ضوء فقه والقضاء ) أنواع الدسؤولية ،أحكام العامة ،إثبات ونفي ،أركان . قزمان منير ،تعويض الددني 3
 2006ية بالدقارنة بالتشريعات العربية ،أحكام النقض ( دار الفكر الجامعي ،اسكندر  الدسؤولية ،نصوص القانونية

 07ص

ديون  6. على علي سليمان ،نظرية العامة للإلتزام ) مصادر الإلتزام في القانون الددني الجزائري ( ط4
 111ص 2007الدطبوعات،جامعية الجزائر 

.علي سيد قاسم ،مراقبة الحسابات من دراسة القانونية مقارنة لدور ومراقب الحسابات في شركة الدساهمة ،دار 5
 .168ص  1991الفكر العربي 

،دار الكندل لنشر  1.توفيق مصطفى أبو رقية ،عبد الذادي اسحاق الدصري ،تدقيق ومراجعة الحسابات طـ6
 .87ص 1991والتوزيع ،أربد ،الأردن 

، منشورات جامعة الدفتوحة، طرابلس ليبيا 1طـــ 2.حازم الذاشمي الألوسي ،طريق الى علم الدراجعة والتدقيق ج7
 32ص 2006

كامل لزمد ،أساسيات الدراجعة في ظل بيئة النظم التشغيل الإلكتروني للبيانات ، دار الجامعة الجديدة   . سمير8
 5ص 1999لنشر ،الإسكندرية مصر 

 1999، 1حسابات :الناحية النظرية ،دار وائل لنشر ،عمان ،الأردن طــ. خالد أمين عبد الله ،علم التدقيق 9
 228-229ص
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ل وقواعد الدراجعة وتدقيق الشامل ،مكتب جامعي الحديث ،الإسكندرية مصر . لزمد سيد ساريا ،أصو 10
 208نص  2007،

 1999،دار صفاء لنشر والتوزيع ،عمان الأردن 1. أحمد حلمي جمعة ، تدقيق الحديث للحسابات ،طــ11
 .26ص

 14ص 2006.أمين سيد أحمد لطفي ،الدراجعة بين نظرية والتطبيق ،دار الجامعية ،الإسكندرية مصر 12

 11.خالد راغب الخطيب ،الأصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات ،عمان ،دار النشر ص13

 .صديقي مسعود ،براق لزمد ،انعكاس التكامل الدراجعة الخارجية14

،دار الراية  1. عطالله أحمد سويلم حسان ،الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجية الدعلومات ،عمان ،ج15
 32-31ص 2009

 .145،الورق لنشر والتوزيع ،عمان ص 2006.خلق الله الواردات ،التدقيق الداخلي بين نظرية التطبيق ص16

 .287ص 2000. لزمد توفيق ماضي، إدارة وجودة الدشاريع ،دار الجامعية الإسكندرية ،17

 البحوث الجامعية  -2
 27،ص 1ج 2004عين شمس ،الإسكندرية  طارق عبد العالي حمادة ،موسوعة معايير الدراجعة جامعة .1
الدمارسات السلبية لإدارة الأرباح في الدؤسسة الإقتصادية  ...............بالقاسم يعوج ،أهمية الدراجعة الخارجية  .2

 الجزائرية ،مدكرة
لإستكمال وجدان علي أحمد ،دور الرقابة الداخلية والدراجعة الخارجية في تحسين أداء الدؤسسة ،مدكرة مقدمة  .3

 2010/ 3،2009متطلبات نيل شهادة ماجستير في العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر 
 134-132ص

 عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة التكامل بين الدراجعة الداخلية والدراجعة الخارجية مدكرة مقدمة .4
ين الدراجعة الداخلية والدراجعة الخارجية مذكرة ماجستير منشورة عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة ،التكامل ب .5

 26-23ص 2009/2010،الجزائر ،
 2غلام لزمد موسى ،دور التدقيق الخارجي في التنبؤ بالأزمات الدالية ،الجامعة الأهلية ،مملكة البحرين ص .6
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 2007لإسكندرية ،مصر عبد الفتاح لزمد الصحن وآخرون ،أسس الدراجعة ،الدكتبة الجامعي الحديث ، ا .7
 .61،ص

لزمد السيد سرايا ،أصول وقواعد الدراجعة والتدقيق الشامل ،الدكتب الجامعي الحديث ،الإسكندرية ،مصر  .8
 .208،ص 2007

 المجلات العلمية المحكمة:-3

عمر ،مسؤوليات لزافظ الحسابات : دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والدملكة الدغربية ،لرلة العلوم  يراجع :شريف .1
 108،ص2012إقتصادية وعلوم التسيير عدد

جمانة الحوري ،مفيد عبد اللاوي ،الإجراءات الدالية والعلمية للمراجعة الخارجية ،لرلة الدراسات الإقتصادية والدالية  .2
 224-221ص 2012لعدد ،جامعة الوادي ا

صديقي مسعود ،دور الدراجعة في استراتيجية التأهيل الإداري للمؤسسة الإقتصادية الجزائرية لرلة الباحث العدد  .3
 66-65ص 2002الأول ،جامعة ورقلة ،الجزائر 

ية والخارجية ناصر دادي عدون تلاهو بري ،نظرة حول التدقيق الدالي في الجزائر في ظل التغييرات الإقتصادية الداخل .4
 88-87ص 2008الددرسة العليا للتجارة  4،لرلة الإصلاحات الإقتصادية واندماج الإقتصاد العالدي ،رقم 

شريفي عمر ،،مسؤوليات لزافظ الحسابات : دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والدملكة الدغربية ،لرلة العلوم  .5
 103،102ص 2012لسنة  12إقتصادية وعلوم التسيير العدد 

تقييم مكونات نظام الرقابة الداخلية على تقدير خطرها في الشركات الددرجة في ............ رشا بشير . .6
 226ص 2013،3،لرلد  5الأسواق الأوراق الدالية ،المجلة الجامعية ،جامعة دمشق العدد 

 
 وقائع التظاهرات العلمية )المؤتمرات والملتقيات وأيام الدراسة( -4

ظاهر القشي ،الدؤتمر العلمي الدولي الثاني ،الأعمال الإلكترونية والتحول في اقتصاديات الأعمال كلية الإقتصاد  .1
 .5ص 19/3/2011-15والعلوم الإدارية ،جامعة الزرقاء 

سفير لزمد ،رازقي اسماعيل الدلتقى الوطني حول واقع وأفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  .2
مداخلة بعنوان :مسؤولية ودور الدراجع الخارجي في سياق تطبيق النظام المحاسبي  06/05/2013-05في الجزائر 
 3الدالي ص
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لمي الدولي السنوي الخامس  لكلية الإقتصاد والعلوم الإدارية لجامعة نعيم دهمش ،عفاف اسحاق أبوز ،الدؤتمر الع .3
التدقق الداخلي في بيئة  الزيتونة الأردنية تحت شعار /إقتصاد الدعرفة والتنمية إقتصادية ( الضوابط الرقابية و

 .12،عمان الأردن ص 28/04/2005-27الدعلومات  التكنولوجيا
 المراسيم القوانين ، القرارات ، -5

سنة  20ص من قانون العقوبات الجزائري تنص "يعاقب بالسجن الدؤقت من عشر سنوات الى  216الدادة  .1
ارتكب  115دج كل شخص عدا من عينتهم الدادة  2000.000دج الى  1.000.000وبغرامة مالية من 

 تزوير لزرارات رسمية أو عمومية.
يتضن اختصاصات لرلس الدولة وعمله  1998ماي سنة  30مؤرخ في  08/01راجع في الدوضوع :قانون رقم  .2

 1998-06-01ص في  37ج ر ،عدد 
،معدل ومتمم يتضمن قانون الإجراءات  2008فيفري سنة  25مؤرخ في  09-08راجع في ذلك قانون رقم  .3

  www.joradb.dz، 23/04/2008صادر في  21الددنية والإدارية ، ج عدد 
صادر  78،يتضمن التفتيش الددني ج ر عدد  1975سبتمبر  26مؤرخ في  58- 75راجع في ذلك :أمر رقم  .4

 www.joradb.dz،معدل ومتمم  1975-09-30في 
 .2010جويلية  11الصادر 2الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،العدد  .5
/من قانون الشركات الفرنسي ،يعاقب بالسجن من 219الى نص الدادة الدرجع نفسه ،أما الدشرع الفرنسي بالرجوع  .6

 فرنك 1000الى  400أيام الى شهر وغرامة مالية من  10
 الدتضمن  الدعايير الجزائرية للتدقيق 2016فيفري 04الدؤرخ في  002الدقرر رقم .7
 2016أكتوبر  11الدؤرخ في  150الدقرر رقم  .8
 0172مارس  15الدؤرخ في  23الدقرر رقم  .9

 
 
 
 
 
 

http://www.joradb.dz/
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 :المراجع باللغة الفرنسيةثانيا: 
 

1. MERLE PHILIPE et FOUCHONANNE , opicit ,p,606 
2. MONEJER JOEL , CRANIERT hierry les commissoires aux compts 

Dalloz Paris 1995p,196 
3. J-MAILER Iniliation Au contrôle Comptable ,Edition Economie et 

hatmonisme 1974 ,p56 
4. J-MAILER Iniliation Au contrôle Comptable ,Edition Economie et 

hatmonisme 1971 ,p101 
5. GILESCHEVALIER Principe de venifcation (unversité LAVAL 1973) 

p53. 
 

:المواقع الإلكترونيـــة  
 

- ALFAPIPE –DZ.com 
- www.Tagorg.com Talal Abu- Ghazalah Organization. 
- www.gogle .com 
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