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 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير كلية 

 المالية والمحاسبةالعلوم  قسم
 

 
 أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة دكتوراه الطور الثالث  

 تسيير محاسبي وتدقيق :اسبة، تخصصالمحالية و المعلوم الفي 
 : بعنوان

 
 

  
 
 
 

 

 عبد القـــــــــادر لبـــــــــــــاز : شّح ت من إعداد الم
 2021جانفي  07: نوقشت وأجيزت علنا بتاريخ      

 ادة: ـــــــــــة من الس ــــــ ــــالمكون ةــــــام اللجنــــأم                             
 

 الصفة  المؤسسة  الرتبة العلمية  الاسم واللقب       
 رئيسا   جامعة غرداية أستاذ راجــــــــــــــــــــــ ـــمعهواري  

 مقرر او   مشرف ا غردايةجامعة   أستاذ عبد الحميد بوخاري 
 مساعد ا مشرف ا جامعة الجلفة  « أ»أستاذ محاضر   د ــح ر بن أـــــــ ــــلخض

 ممتحنا   جامعة غرداية « أ»أستاذ محاضر   محمـــــــــــــــــــــــــد زوزي 
 ممتحنا   جامعة غرداية « أ»أستاذ محاضر   د  ــزة عمي سعيــــ ــــح

 ممتحنا   جامعة المسيلة  « أ»أستاذ محاضر   ان ـــــــــــ ــــى قم ـ ــــمصطف
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 الإهداء 
 أهدي هذا العمل إلى من قال في حقِّهما عزَّ وجلَّ: 

 مِنَ الرَّحْمَةِ وقَلُْ ربَِّ ارحَْمهُْمَا كَمَاوَ  «
 اخفْضِْ لهَُمَا جَنَاحَ الذُّلِّ

 » ربََّيَانِي صَغيِرًا 
 سورة الإسراء  24: ةالأي

 ها الله وأطال في عمرها.نبع الحنان أمي الغالية شفا

 والدي الكريم بارك الله له وأطال في عمره. 

 . رـــــــالطاه  والوحيد الحبيب أخي 

 ن عمي وقدوتي الأمين لـــــباز اب

 . خواتي العزيزاتأ

 نبيلة. وأبنائي الأعزاء الحسن، شريفة، إلى زوجتي الحبيبة 

 إلى كل أفراد عائلتي. ،  إلى روح جدتي الغالية

،  عبد الباقي بوهالي ،شريك أحمد، عبد الكريم خيري إلى كل أصدقائي وأخص بالذكر

عينة  محمد السعدي،   علي باكرية، رية،مصطفى باك  لخضر بن أحمد،  طفى قمان،مص

 ، حامدي محمد. ، عامر لعمارة، عمر قمان، عمر شتاتحةجموعيعمر   المسعود،

 " أخضري محمد الطاهر، بن يحي علي،  دفعة الدكتوراه  زملائي فيإلى  

 مركان محمد البشير".  

 عبد القادر لباز                                                                علم. إلى كل طالب 



 

 

  كلمةشكر
 . وأخيراً أولاً لله الحمد والشكر

على   عبد الحميد بوخاريالدكتور  الأستاذ  مشرفيكري وبالغ تقديري إلى  ثم أتقدم بخالص شُ

أتقدم بخالص  المشرف، كما ، فكان نعم والثقة التي منحنا إياها صبره، وعلى المجهودات التي بذلهاسعة 

على كل ما قدمه من  بصفته مشرفا مساعدا الدكتور بن أحمد لخضر  قديري إلىكري وبالغ تشُ

 .هذا العملتوجيهات ونصائح لإنجاز 

 والشكر موصول إلى لجنة المناقشة على تكرُُّمها بمناقشة هذا العمل بغرض تقويمه، تطويره وتحسينه.  

،  لي قولاً ، ونصحوقتاًووفر لي   اًإلى كل من بذل معي جهدكما أتقدم بشكري وامتناني       

 ، أسأل الله أن يجزيهم عني الجزاء الأوفى

 :اتذة الأفاضلـــــــــالأس وأخص بالذكر 

 د.علماوي أحمد  ✓ د.طارق هزرشي   ✓ رادــــــ ـد.عبد القادر م ✓

 ةــــــ ـأ.د.محمد عجيل ✓ ــرــــــ ـد.قمان عم  ✓ د.رواني بوحفص  ✓

 ــد.عمر شت ✓ د.ياسين غربي   ✓ د.عبد الكريم خيري   ✓  ــاتح  ة ــــــــ

 ــعبد  الله  م أ.د.  ✓ د.روابح عبد الرحمان   ✓ د.محمد بن موسى   ✓  ايوــــ

 سبتي اسماعيل د. ✓ عطاالله بن مسعود د.  ✓ ـــــةــــــــباكري د.علي  ✓

 ــد. ح ✓ بن شهرة  شول د. أ. ✓  ــكبيش محمد. ✓ ديدي آدم ـــــــــــ  ود ــــــــــ

عبد القادر لباز 
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 : لخصالم

البنكي في حاولنا من خلال ه للتدقيق  أثر  إذا كان هناك إمكانية لوجود  ما  الدراسة معالجة إشكالية  ذه 

في البنوك التجارية   تقييم المخاطر البنكية من خلال مقوماته "التدقيق الداخلي، التدقيق الخارجي، لجان التدقيق"

(  عن 19لعاملة بالجزائر بلغ عددها )الجزائرية، وفي سبيل تحقيق ذلك قمنا بدراسة حالة عينة من البنوك التجارية ا

إطارات المديريات العامة للبنوك وهم: المدققين الداخليين   في  طريق استطلاع أراء عينة الأفراد المبحوثين المتمثلين

أعضاء لجان  الماليين،  والمفتشين  المراقبين  المخاطر،  تحليل  الداخلي، رؤساء مصالح  التدقيق  أقسام  للبنوك، رؤساء 

حيث بلغ   من خلال الاستبيان، ، ومختلف الإطارات الأخرى التي لها علاقة بمهام التدقيق البنكي والمخاطر  التدقيق

( أ132عددهم  من  فردا   )( من  137صل  الميدانية  الدراسة  امتدت  حيث  الدراسة،  عينة  استهدفتهم  نوفمبر ( 

المنهج الوصفي التحليلي في   بغية الإحاطة بجميع جوانب الموضوع تم استعمال  ،2020إلى غاية أوت    2019

 الجانب النظري ومنهج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي. 

تم التوصل إلى أن كلا من )التدقيق الداخلي، التدقيق الخارجي، لجان التدقيق، تقييم المخاطر البنكية( تتوافر  

إحصائيا لكل من )التدقيق الداخلي،   وجود أثر دالبدرجة مرتفعة في البنوك التجارية الجزائرية، كما تم التوصل إلى  

مستقلة بصفة  التدقيق(  لجان  الخارجي،  البنكية  التدقيق  المخاطر  تقييم  من   ،في  لكل  إحصائيا  دال  أثر  ووجود 

 . لتدقيق الخارجي، بصفة مجتمعة في تقييم المخاطر البنكية في البنوك التجارية الجزائريةالتدقيق الداخلي وا

المفتاحية التد الكلمات  التجارية :  البنوك  البنكية،  المخاطر  التدقيق،  الخارجي، لجان  التدقيق  البنكي،  قيق 

 .الجزائرية
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Abstract: 

We have tried through this study to address the problem of 

whether there is a possibility of having an impact of bank audit in 

assessing banking risks through its components "internal audit, 

external audit, audit committees" in Algerian commercial banks, and 

in order to achieve this we studied the case of a sample of commercial 

banks operating In Algeria, its number reached (19) by surveying the 

opinions of the sample of individuals represented by Bank employees, 

which are: internal bank auditors, heads of internal audit departments, 

heads of risk analysis departments, financial auditors and inspectors, 

members of audit committees, and various other frameworks related to 

audit tasks Banking and risks through the questionnaire, as their 

number (132) out of (137) were targeted by the study sample, where 

the field study extended from November 2019 to August 2020, in 

order to cover all aspects of the topic, the descriptive analytical 

approach was used in the theoretical aspect and the case study 

approach in the practical aspect. 

It was concluded that each of (internal audit, external audit, audit 

committees, bank risk assessment) is available at a high degree in 

Algerian commercial banks, and a statistically significant effect was 

found for each of (internal audit, external audit, audit committees) 

independently., Internal audit, external audit collectively in assessing 

banking risks in Algerian commercial banks. 

Key words: bank audit, external audit, audit committees, 

banking risks, Algerian commercial banks. 
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Résumé : 

Nous avons tenté à travers cette étude de résoudre le problème de 

la possibilité d'avoir un impact de l'audit bancaire dans l'évaluation 

des risques bancaires à travers ses composantes « audit interne, audit 

externe, comités d’audit » dans les banques commerciales 

Algériennes, et afin de le réaliser nous avons étudié le cas d'un 

échantillon des banques commerciales opérant en Algérie, son nombre 

a atteint le 19. En sondant les opinions de l'échantillon de personnes 

représentées par les cadres des banques, qui sont: les auditeurs 

internes des banques, les responsables de l'audit interne, les 

responsables départements d'analyse des risques, auditeurs et 

inspecteurs financiers, membres des comités d'audit et divers autres 

cadres liés aux tâches d'audit et des risques bancaires via le 

questionnaire, leur nombre est de: 132 sur 137 élément étant ciblé par 

l'échantillon de l'étude, Cette dernière est étendue de novembre 2019 

jusqu’au août 2020, afin d'acquérir tous les aspects de l'étude, 

l'approche analytique descriptive a été utilisée dans l'aspect théorique 

et l'approche d'étude de cas dans l’aspect pratique. 

Il a été conclu que chacun des: (audit interne, audit externe, 

comités d'audit, évaluation des risques bancaires) est disponible à un 

degré élevé dans les banques commerciales Algériennes, et avec un 

effet statistiquement significatif a été trouvé pour chacun des (audit 

interne, audit externe, comités d’audit) indépendamment, Audit 

interne, audit externe, collectivement dans l'évaluation des risques 

bancaires dans les banques commerciales Algériennes. 

Mots clés: audit bancaire, audit externe, comités d'audit, 

risques bancaires, banques commerciales Algériennes. 
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 تمهيد: 
المالية دور   البنوك  ؤديت         بناء    ا  كبير   ا  والمؤسسات   الاقتصاديين،   للوكلاء  التمويل  وتوفير  الدول  اقتصادياتفي 

ولقد عكفت جميع   الاقتصادية العامة للدول،  السياسات  رسمو   الاقتصادي في عملية التطور والنمو    أهمية كبيرةلها  و 
، من جهة أخرى  والمحافظة على أموال المودعينمن جهة    البنوكتطوير أداء  تحقيق مقاربة    محاولة   دول العالم على

هاجسا   تشكل  أصبحت  المقاربة  ظل    خاصة    كبيرا    هذه  المحدقة  ازديادفي  الذي   نظرا    بها  المخاطر  الكبير  للتطور 
 والمنافسة  ها تعقيد و وتنوعها    لبنوك ا  قبل  من   المقدمة  البنكية  الخدمات   زيادة و   البنكيةالأنشطة  و   البنوك  قطاعشهده  

وساو   ،البنكي  السوق   في الدفعظهور   الضروري   من  أصبح  به  المرتبطة  والمخاطر  التطور   هذا  ولمقابلة   ،الحديثة  ئل 
 لهذه   السلبية  الآثار  على  للسيطرة   اللازمة  الرقابية  الإجراءات  ووضع   بالعمل  تحيط  التي  المخاطر  مستوى  مراقبة

 نجاح   في   الرئيسة  العوامل  من   هي   وإدارتها   وتقويمها   المخاطر  معرفة  أن  القول   ويمكن   سليمة،  يقة بطر   وإدارتها   المخاطر 
  ازداد و   هذه المخاطر  لإدارة  سليمةلوجود منهجية    الحاجة  تازداد  فقد   لذلك  لأهدافها،  وتحقيقها  وازدهارها  البنوك
  ؛هامن  التحوط  وطرق  وسائل   متدعي  في عليها  تشرف   التي  الرقابية  والهيئات  التجارية  البنوك  اهتمام

أجل           من  أسبابها  على  والوقوف  وقياسها  تقييمها  عملية  البنكية، هي  المخاطر  إدارة  في  أول خطوة   ولعل 
أو   وتفاديها  لإدارتها  تصور  منهوضع  لوضع ،  االحد  طريقة  في  تفكر  العالم  لدول  المركزية  البنوك  جعل  ما  وهذا 

لقياس  عالمية   أساليب وأنظمة موحدة تهدف  إنشاء هيئة  عليها ومن هنا جاءت فكرة  والتعرف  البنكية  المخاطر 
ية  بنكنشاء لجنة بازل للرقابة الوالدولي، وبالفعل تم إللإشراف والرقابة على الأنظمة البنكية على الصعيدين المحلي  

ية تهدف إلى استقرار مبادئ توجيهية ومعايير عالمإلى إصدار    ، تهدف أساسا  1974بمدينة بازل السويسرية سنة  
       .وسلامة الأنظمة البنكية العالمية 

عالميا للحفاظ على الأنظمة البنكية للدول ومحاولة دعم استقرارها   ه أصبح هناك توجها  يتضح لنا أن  مما سبق         
 خسائر غير لىإ  البنك"احتمالية مستقبلية قد تعرض    : يمكن تعريفها بأنها-  بنكيةمن مخاطر    ايحدق بهلمواجهة ما  

وتنفيذها بنجاح، وقد تؤدي في حال عدم التمكن من   البنكا مما يؤثر على تحقيق أهداف  متوقعة وغير مخطط له 
  ،2007  لسنة  العالمية  المالية  الأزمة   عقب   خاصة    -"إفلاسهو   البنكالسيطرة عليها وعلى آثارها إلى القضاء على  

 المالي   للاقتصاد  تهديدا    لتشكل  العالمية  المالية  والأسواق  البنوك  ث   المتحدة  بالولايات  العقارات  قطاع  مست   التي
  المالية  الأزمة  هذه  أن    إلى(  OECD)  والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة   عن   صادر  تقرير   خلص  ولقد  العالمي، 

 يق التدق  يعتبر  الذي   الأخيرة  هذه   الشركات،  حوكمة   أجهزة   في  والضعف  الإخفاق  هو  فيها  الرئيسي  السبب  كان 
 في البنوك التجارية.  الأساسية  ومقوماتها  ركائزها   أهم أحد  أنواعه  بمختلف  البنكي
 الباحثين  على   لزاما    أضحى  العالم،   في   مخاطرة    البيئات  أكثر  من   مصنفة  الجزائرية  البنكية  البيئة  أن    وباعتبار         

عقب فضيحة بنك الخليفة التي طفت على في البنوك التجارية خاصة    البنكي  التدقيق  بموضوع  الاهتمام الجزائريين  
 الساحة البنكية الجزائرية في نهاية القرن العشرين وبداية القرن الواحد والعشرين والتي تم تسميتها بفضيحة القرن. 

 



 ......  ........................ .... ........................................... ........................:مقدمة عامــــــــــة

 

~  ج  ~   

الرئيس .1   عميقة   اقتصادية  بتطورات  الأخرى  النامية  البلدان   جميع   مثل  مثلها  الجزائر،  مرت  لقد ة:  يالإشكالية 
 في   أنشطتها   بممارسة   الجزائرية  للبنوك   سمحت   والتي  التغييرات،   بهذه   المتأثرة   القطاعات   أحد  نكيالب  النظام   كان
 الخاصة  البنوك  نشاءبإ  سمح  الذي  10-90  والقرض  النقد   قانون   صدور  بعد   خاصة   استقلالية،  أكثر  إطار

 في الخارجي البنكي التدقيق تفعيل في  الأساس الحجر بمثابة كان   الذي القانون  هذا والمختلطة، الأجنبية والبنوك
 إلى   -162  المادة  من)  خصيصا   له   الثاني   الباب   من   الأول   الفصل  خصص   حيث   الجزائرية،  التجارية   البنوك
 المركزي  البنك قام  البنكية المخاطر  من  التحوط  أجل من  بازل  للجنة التوجيهية للمبادئ ومواكبة    ،(165 المادة

 الداخلية   المراقبة  المتضمن  2002  سنة  نوفمبر  14  في   المؤرخ   03-02  رقم  النظام   بإصدار  أيضا    الجزائري
 الدورية  الرقابة  أدوات  أهم  من  باعتباره  الداخلي  البنكي  للتدقيق  أيضا    لص  أ    والذي  المالية  والمؤسسات  للبنوك

 القيام   في  لمساعدتها   تدقيق  لجان   بإنشاء  التجارية  للبنوك  السماح  على  نص  كما   النظام،  عليها  نص  التي
 على ما سبق، يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:  عطفا  ،  بمهامها

ية في البنوك  التدقيق البنكي من خلال مقوماته وأبعاده في تقييم المخاطر البنك ما مدى تأثير 
 التجارية الجزائرية؟ 

الفرعية:   .2 إجابةالأسئلة  تقديم  في  تساهم  أن  شأنها  من  الأسئلة  من  مجموعة  الدراسة  هذه  للإشكالية   تثير 
 : يلي  فيماالمطروحة أعلاه، وتتمثل هذه الأسئلة  

أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )    /1 يوجد  الداخلي  (  α≤0.05هل  المخاطر   تقييم في  للتدقيق 
 ؟ من وجهة نظر الأفراد المبحوثينالبنكية  

2/    ( معنوية  ذو دلالة إحصائية عند مستوى  أثر  يوجد  الخار (  α≤0.05هل  المخاطر   تقييم   فيجي  للتدقيق 
 ؟ من وجهة نظر الأفراد المبحوثين  البنكية 

3/   ( معنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  المخاطر (  α≤0.05هل  تقييم  في  التدقيق  للجنة 
 ؟ من وجهة نظر الأفراد المبحوثينالبنكية  

بصفة مجتمعة في ق البنكي  لتدقي ا  لأبعاد(  α≤0.05هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )   /4
 ؟ من وجهة نظر الأفراد المبحوثينالمخاطر البنكية    تقييم 

اتجاه   المبحوثينعينة الأفراد  ( في آراء  α≤0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )  /5
 الدراسة تعزى للمتغيرات الوظيفية؟  متغيرات

الدراسة:   .3 الفرضيات   صياغة  يمكن  الفرعية  ا، وأسئلتهالدراسة  ليةلإشكا  السابق  العرض  ضوء على  فرضيات 
 الصفرية الآتية: 

1/   (H01:)  لا( معنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  الداخلي  (  α≤0.05يوجد  تقييم للتدقيق    في 
 ؛ من وجهة نظر الأفراد المبحوثينالمخاطر البنكية  
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2/   (H02:)   لا  ( معنوية  عند مستوى  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  الخارجي  (  α≤0.05يوجد  تقييمللتدقيق    في 
 ؛ من وجهة نظر الأفراد المبحوثين  المخاطر البنكية 

3/   (H03 :)   لا  ( معنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  التدقيق(  α≤0.05يوجد  تقييم  للجنة   في 
 ؛ من وجهة نظر الأفراد المبحوثينالمخاطر البنكية  

4/   (H04  :)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند م( 0.05ستوى معنوية≥α)  بصفة   لتدقيق البنكي ا  لأبعاد
 من وجهة نظر الأفراد المبحوثين؛المخاطر البنكية   مجتمعة في تقييم

5/    (H05  :)( معنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  آراء  α≤0.05لا  في  الأفراد (  عينة 
 متغيرات الدراسة تعزى للمتغيرات الوظيفية.   تجاه المبحوثين 

 يمكن توضيح النموذج الفرضي للدراسة كما يلي: وذج الدراسة ومتغيراتها:  نم .4

 
 : النمـوذج الفرضي للدراسة

 
 

 . من إعداد الباحث:  المصدر
 
 
 
 

 المتغير المستقل

 التدقيق البنكي 

 التابع   المتغير

 تقييم المخاطر البنكية 
 

 

إدراك وقياس مخاطر  

 القرض

 ن خلال: م

 

 

 

 لجان التدقيق  

 

 

 

 التدقيق الخارجي 

 

 

 

 التدقيق الداخلي

 

 

 

 

إدراك وقياس مخاطر  

 السيولة

إدراك وقياس المخاطر   

 السيوقية 

إدراك وقياس المخاطر   

 العملياتية 

 

(H01, H02, H03 H04) 
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 . موضوعية، مكانية، بشرية وزمنيةتم إجراء هذه الدراسة ضمن حدود أربع:  حدود الدراسة:  .5
في كل من )التدقيق الداخلي، التدقيق   -كمتغير مستقل-تمثلت أبعاد التدقيق البنكي  ؛  الحدود الموضوعية  .1.5

من  العديد  في  والتمحيص  البحث  بعد  والعمليات  المقومات  هذه  اختيار  تم  حيث  التدقيق(،  لجان  الخارجي، 
 الأدبيات النظرية والدراسات السابقة. 

التدقيق  بنوك التجارية الجزائرية باعتبار أن عمليتي لل العامةت ؛ اقتصرت الدراسة على المديرياالحدود المكانية. 2.5
 على مستوى المديريات العامة.   انالبنكي وتقييم المخاطر البنكية، تتم

تمثلت في الأفراد الذين تم استقصاؤهم، وهم إطارات البنوك التجارية )المدققين الداخليين، ؛  الحدود البشرية  .3.5
المف الماليين،  التدقيق( المراقبين  الداخلي، رؤساء مصالح تحليل المخاطر، أعضاء لجان  التدقيق  تشين، رؤساء أقسام 

 بالإضافة إلى المدققين الخارجيين )محافظي الحسابات والخبراء المحاسبين(.

( إلى غاية 2017يمكن حصر المجال الزمني للدراسة ككل من بداية الثلاثي الأخير لسنة )  ؛ . الحدود الزمنية4.5
)الث لسنة  الأخير  التطبيقية  2019لاثي  الدراسة  أما   ،)( نوفمبر  بين  ما  غاية2019فامتدت  إلى  أوت   ( 
توزيعها، 2020) ث  ومن  وتحكيمها،  )الاستبيان(  الدراسة  قياس  أداة  وتطوير  بناء  الفترة  هذه  شملت  حيث   ،)

 استرجاعها، تحليلها وتفسير البيانات المجمعة من خلالها. 

إلى    في صعوبة توزيع الاستبيان ورقيا  تمثلت  يمكن إيجاز صعوبات الدراسة في نقطة واحدة    . صعوبات الدراسة: 6
 الجزائرية، وفي سبيل تعميم الدراسة عليها  ستهدفت الدراسة كل البنوك التجاريةالدراسة، حيث اعينة  كافة أفراد  

( 20لطريقة الطبقية العشوائية من ضمن )الأفراد المشاركين في الدراسة با  خلال انتقاءعينة ممثلة لها من    ختيرتا
المهنية   يستعين بالمنصة  الباحث  مما جعل  الوطني،  التراب  للبنوك على مستوى  عامة  إن»مديرية  لتوزيع   «لينكد 

 الاستبيان على أفراد العينة.

 : يلي  فيمانذكرها    أسباب، لعدة  نتيجة  كان  الموضوعا  هذ   اختيار  إن: الموضوع   اختيار   مبررات .  7
 ه )التدقيق المحاسبي(. مصص الباحث، باعتبار أن الموضوع يدخل ضمن صميت   /1

ندرة الدراسات السابقة في هذا الموضوع، خاصة التي تطرقت إلى مقومات التدقيق البنكي كلها، حيث أنه لم   /2
التدقيق الخارجي،   الداخلي،  البنكي )التدقيق  التدقيق  الباحث أي دراسة جمعت بين مقومات  لجان يقع في يد 

 التدقيق( مجتمعة. 

 : أهمها لأهدافا  من مجموعة    تحقيق  إلى  الدراسةه  هذ   خلال   من نسعى :  الدراسة  أهداف.  8
 التدقيق البنكي والمخاطر البنكية؛   من   لكلمتكامل    نظري   إطار  تقديم/1

 ؛التدقيق البنكيمقومات   وتشخيص وصف/2

 تقييم المخاطر البنكية؛  عمليات   وتشخيص وصف/3

 تدقيق البنكي في البنوك التجارية الجزائرية؛الوقوف على واقع ال/4

 التدقيق البنكي في تقييم المخاطر البنكية في البنوك التجارية الجزائرية.   أثر  على   التعرف إلى    السعي/5
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بناء    ا  أهميته  دراسةال   ههذ   تستمد :  الدراسة  أهمية.  9 في  البنوك  تكتسيها  التي  البالغة  الأهمية  خلال   من 
أنه كلما كان النظام المصرفي قويا ومتينا كان الاقتصاد كذلك، والأزمة المالية العالمية التي   قتصاديات الدول، حيث ا

بدأت من البنوك ماهي إلا خير دلبل، لذلك حاولنا على غرار الباحثين الذين سبقونا تسليط الضوء على معرفة 
الداخلي   )التدقيق  أبعاده  بمختلف  البنكي  التدقيق  الخارجي   –أثر  المخاطر   –  التدفيق  تقييم  في  التدقيق(  لجان 

البنكية التي تعتبر المرحلة التي تسبق عملية إدارة هذه المخاطر والتحكم فيها، وتعتبر هذه الدراسة الأولى من نوعها 
 التي تجمع بين المقومات الثلاثة للتدقيق البنكي وأثرها في تقييم المخاطر البنكية بصفة منفردة ومجتمعة. 

 في   حيثياتها  بمختلف   والإلمامللدراسة    ةيالرئيس  الإشكالية  ومعالجة  بتحليل  القيام  إطارضمن  :  اسةالدر   منهج.  10
إلى    النظري   الجانب التطرق  البنكي  لمتغيري   النظرية  والأسس  المفاهيم من خلال  التدقيق  المخاطر و   الدراسة  تقييم 

لبحوث شائعة الاستخدام بين الباحثين، فهو التحليلي والذي يعتبر من ا  المنهج الوصفي   قمنا باستخدام البنكية،  
 . اقع، ومن ث يعمل على وصفها بدقةيهدف إلى تحديد الوضع الحالي للظاهرة كما هي موجودة في الو 

ختبار وات المراد الحصول عليها من آراء الأفراد العاملين وتحليلها  ا والمعلوم  الميدانية  جمع البيانات وفي سبيل  
منالفرضيات   التحلي-هج دراسة الحالة  تم استعمال  الوصفي  المنهج  من خلال   -ليوالذي يعد منهجا فرعيا من 

، مؤسسة، فمن خلال هذا المنهج يتم جمع البيانات العلمية المتعلقة بأي وحدة سواء كانت فردا  استمارة الاستبيان.  
درا التعمق في  أساس  على  يقوم  عاما، وهو  أو مجتمعا  اجتماعيا، مجتمعا محليا  من تاريخ نظاما  معينة  سة مرحلة 

الوحدة المدروسة أو جميع المراحل التي مرت بها، وذلك قصد الوصول إلى تعميمات متعلقة بالوحدة المدروسة على 
 .ت المشابهة لها غيرها من الوحدا

من أجل تغطية جوانب الموضوع والوصول إلى تقديم إجابة عن إشكالية الدراسة وأسئلتها، :  الدراسة  هيكل.  11
 :كما يلي تقسيم الدراسة  تم 
الدراسة:   - اقتراح مقدمة  تم  للدراسة، كما  الفرعية  الأسئلة  ومختلف  الرئيسية  الإشكالية  عرض  فيها  تم  حيث 

فرضية رئيسية ومجموعة من الفرضيات الفرعية كإجابات أولية على الأسئلة السابقة، إضافة إلى عرض أهمية 
 الدراسة وأهم الأهداف التي نسعى إليها؛

 المخاطر  اهيةلمالتطرق    فيهتم  حيث    :البنكية  والمخاطر  البنكي  للتدقيق   العام  الإطار بعنوان:    لفصل الأولا -
حث ثاني، وكمبحث ثالث بكمالتدقيق    حول  عامة  مفاهيمكمبحث أول، ث تطرقنا إلى    التجارية  البنوك  في
 ؛البنكية  المخاطر   تقييم  في  البنكي  التدقيق  دور بالتطرق ل أخير قمنا  و 

الثانيا - الفصل   حيث  : البنكية  والمخاطر  البنكي  التدقيق   حول   السابقة  الدراسات  : بعنوان  لفصل  في هذا 
بع قمنا  السابقة   الدراسات رض  قمنا  ث  أول،    الدراسة   هذه   يميز  وما   السابقة   الدراسات   ناقشةبكمبحث 

 ؛ وأخير  كمبحث ثاني
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الثالثا - فيه عرض تم    حيث  :الجزائر  في   العاملة  اريةالتج  البنوك   من  لعينة  ميدانية  دراسة  : بعنوان  لفصل 
 بالتحليل   المتعلقة   البيانات  ومناقشة  عرض تم  كمبحث أول، من جهة أخرى  الميدانية    للدراسة  المنهجي   الإطار 

 ؛ومناقشتها  الدراسة  نتائج   عرضكمبحث ثاني، وكمبحث أخير تم الدراسة    لمتغيرات الوصفي
لما تم استعراضه من خلال فصول الدراسة، حيث تم الإجابة فيها على قمنا من خلالها بتقديم حوصلة  الخاتمة:   -

اقتراح مجموعة   مع  والتوصيات  النتائج  من  جملة  بتقديم  قمنا  الدراسة، كما  في  المقدمة  الأسئلة  فاق آمختلف 
 للدراسة المكملة والمدعمة لها. 



 

 

  

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 
 
 

 تمهيد ➢

 لتجارية؛المبحث الأول: ماهية المخاطر في البنوك ا ➢

 المبحث الثاني: مفاهيم عامة حول التدقيق؛  ➢

 المبحث الثالث: دور التدقيق البنكي في تقييم المخاطر البنكية؛  ➢

 خلاصة الفصل الأول.  ➢
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 تمهيد: 

 خاصة  والدولي  المحلي  المستوى  على  والمهنيين  الباحثين  باهتمام   حظيت  التي  المواضيع   من  المخاطر  إدارة  تعتبر 
 تواجهها   التي  والبنكية  المالية  المخاطر   تزايد   إلى   راجع   الأزمات  هذه   سبب   أن  بينت  المالية، والتي  مات الأز   تعدد   بعد 

 .المالية  والمؤسسات  البنوك

 المخاطر   هذه   إدارة   في   المساهمة   في   الأساس   الحجر  أنه  على   البنكي  التدقيق  إلى  ينظر  أصبح   ، ذلك  ظل   وفي 
  وتقييم   تحديد   في  المساهمة  خلال  من  وذلك  المؤسسات  حوكمة  دواتأ  أهم  من  باعتباره  أنواعها،  اختلاف  على

  .وقوعها  قبل  لها   والتصدي  المخاطر   بهذه   التنبؤ  إلى بالإضافة  ومعالجتها،  المخاطر 

 الفصل   هيكلة  تمت  بهما،   المرتبطة  والمفاهيم   البنكية  والمخاطر   ومقوماته   البنكي  التدقيق   بمفهوم   الإحاطة   بغية 
 : هي   مباحث،  ثلاثة   على  ليشتمل   الأول

 التجارية؛   البنوك   في   المخاطر  ماهية   :الأول  المبحث ✓

 التدقيق؛   حول عامة   مفاهيم :  الثاني  المبحث ✓

 البنكية.   المخاطر  تقييم  في البنكي  التدقيق  دور  :الثالث  المبحث ✓
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 ماهية المخاطر في البنوك التجارية لمبحث الأول:  ا
و مدخل علمي للتعامل مع المخاطر البحتة عن طريق توقع الخسائر تتمثل إدارة المخاطر في كونها منهج أ

العارضة أو المحتملة وتصميم إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانية حدوث الخسائر أو تقليل الأثر المالي للخسائر 
إمكاني تقليل  التي من شأنها  الإجراءات  وتنفيذ كافة  بتصميم  تعنى  أنها  أي  الأدنى،  الحد  إلى  تقع  ة حدوث التي 

 الخسارة.
 مفهوم البنوك التجاريةالأول:    المطلب

 ا الذي يجلس عليه  المصطبة " التي تعني  bancoيعود أصل كلمة بنك إلى اللغة الإيطالية، وهي كلمة " 
العملة لتحويل  للتعبير عن    ،الصرافون  تطوير معناه  فيها  المصطبةتم  يتم  العملات  التي  أصبح   تداول  ث  وتبادلها، 

 (1)   النقود. تداول    توجد فيه هذه المصطبة ويتم فيهعن المكان الذي    لاحقا يعبر 
يعتبر البنك التجاري نوع من أنواع المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطها في قبول الودائع ومنح الائتمان، 

يحتاجون لتلك والبنك التجاري بهذا المفهوم يعتبر وسيطا بين أولئك الذين لديهم أموالا فائضة، وبين أولئك الذين  
 (2)   للأموال.

مؤسسة تعمل كوسيط مالي بين مجموعتين رئيسيتين من العملاء، المجموعة الأولى لديها فائض من كما أنه 
الأموال وتحتاج إلى الحفاظ عليه وتنميته، والمجموعة الثانية هي مجموعة من العملاء تحتاج إلى أموال لأغراض أهمها 

 (3)   كلاهما.الاستثمار أو التشغيل أو  
والقيام  من طرف الأشخاص والمؤسسات،مؤسسة مالية مرخص لها باستلام الودائع ويعرف أيضا على أنه  

يتلقى الودائع ويمنح القروض ويسدد أوامر ،  تعمل كوسيط بين مقدمي وطالبي رأس المال  ،بجميع العمليات البنكية
التحوي طريق  عن  أو  الشيك  طريق  عن  إما  المالية،  للأوراق  من الإلكتروني  تلاالدفع  العديد  إلى  بالإضافة  ة، 

 ( 4)   المالية...(  المحافظ  اتوخدم  يةإدار خدمات   التأمين،  الخدمات الأخرى )خدمات 
تمثل البنوك التجارية النوع الثاني من أشخاص النظرية النقدية، أي أنها تأتي في :  خصائص البنوك التجاريةأولا.  

المركزي ضمن  البنك  بعد  الثانية  على   الدرجة  القدرة  منها  بعدة خصائص  تتميز  وهي  ما،  لدولة  البنكي  الجهاز 
البنوك التجارية بما   ،ظائفها بتقنية عالية ومجزيةو   ترتيب ميزانيتها بشكل يمكنها من تأدية ويمكن تحديد خصائص 

 (5):يلي
الائتمان: .1 على  تقوم  مالية  وهي    مؤسسات  القروض  ومنح  المودعين  الأفراد  من  ودائع  قبول  ائتمان أي 

 ؛ المقترضين على أموال البنك وتحصل البنوك على فرق الفائدة ما بين الإقراض والاقتراض
 

 .4، ص1992 الجزائر،، 02ط ة،يالجامع  المطبوعات وان يد ،البنوك اقتصاد في محاضرات ني،ي القزو  شاكر (1)
 . 12، ص2016، عمان، 01، دار غيداء للنشر والتوزيع، طإدارة البنوك التجاريةإسماعيل إبراهيم عبد الباقي،  (2)
 .7، ص2007، الإسكندرية، 01، دار الوفاء، طبنوكإدارة المحمد الصيرفي،  (3)

(4) Peyrard J et Peyrard M, dictionnaire de finance, Vuibert, 2éme édition ,2001 , p 25 . 
 . 232ص ،  1982العربية  النهضة  دار ، والبنوك النقود في مقدمة  الشافعي، زكي محمد (5)
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النقود فالقروض   مؤسسات مالية تتعامل بالنقود: .2 البنوك تقوم على أساس استخدام  أي أن جميع عمليات 
الأساسية وتقوم بإصدار   نقودأخد وعطاء والفوائد عليها كلها نقدية إضافة إلى أنها تتسلم ودائع من الأفراد بال

 ؛ نقود ودائع أكبر منها

البنوك الصغيرة   ظاهرة تركز البنوك:  .3 البنوك في عدد قليل واضح من خلال عدد  في معظم   أي تركيز أعمال 
 ؛ الدول

المركزي:   سعي .4 البنك  بعكس  الربح  إلى  التجارية  هدفها   البنوك  رأسمالية،  مشاريع  التجارية  البنوك  تعتبر 
ق أكبر قدر من الربح وبأقل نفقة ممكنة، وهي غالبا ما تكون مملوكة من الأفراد أو الشركات، الأساسي تحقي

والتوجيه   والرقابة  الإشراف  تتلخص في  التي  المركزي  البنك  أهداف  عن  مختلف  الهدف  النقود   وإصدار وهذا 
 .القانونية وتنفيذ السياسة النقدية

 وظائف البنوك التجارية فيما يلي:   تتمثل أهم(  1)ثانيا. وظائف البنوك التجارية:
قبول الودائع والمدخرات من الأفراد والمؤسسات في شكل حسابات جارية، أو ودائع لأجل، ث إقراض جزء  .1

هذه  من  مناسب  عائد  على  للحصول  معينة  وبضمانات  الأجل  قصيرة  بقروض  والأفراد  للمشروعات  منها 
 العملية؛ 

المالية وتحصيل كو  .2 الأوراق  وبيع  للعملاء، وكذلك شراء  الضمان  وإصدار خطابات  العملاء،  بونات لحساب 
 فتح الاعتمادات المستندية لتسهيل عملية الاستيراد والتصدير؛

بنوك  .3 أو على  أو خارجه،  البنك  العملاء، والمسحوبة على عملاء داخل  نيابة عن  التجارية  تحصيل الأوراق 
 العملاء الذين يتمتعون بمقدرة ائتمانية جيدة؛ محلية أو خارجية، وكذلك خصم الأوراق التجارية من  

المالية لخدمة  .4 تنمية المدخرات والاستثمارات  المساهمة في إنشاء المشاريع الاقتصادية، أو دعمها ماليا وكذلك 
 الاقتصاد الوطني؛ 

البنكية   .5 الشيكات  في  ممثلة  الفعلي،  بالنقد  التعامل  محل  تحل  حديثة  وسائل(  )أو  وسيلة  واستخدام  خلق 
 بوليصات التحصيل وغيرها من وسائل التعامل النقدي الحديث؛و 

 تسجيل العمليات المالية للعملاء الخاصة بتقديم الخدمات البنكية لهم. .6
 ثالثا. موارد واستخدامات البنوك التجارية:

تزامات على تظهر موارد البنوك التجارية في جانب الخصوم من ميزانية البنك إذ أنها الموارد البنوك التجارية:    -
البنك واجبة الدفع حالا أو بعد حين في ظروف معينة يحددها القانون، فنجد في جانب الخصوم رأس مال البنك 
واحتياطاته وكذلك القروض التي يحصل عليها، بالإضافة إلى ما يحصل عليه من الأفراد والمشروعات من ودائع على 

 اختلاف أنواعها: 

 
 . 16، ص2016، عمان، 01، دار غيداء للنشر والتوزيع، طإدارة البنوك التجاريةراهيم عبد الباقي، إسماعيل إب (1)
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ود التي دفعها المساهمون عند إنشاء البنك سواء كانوا أفرادا أو منظمات أو بنوكا هو تلك النقأ. رأس مال البنك: 
في  بالكامل كما  ماله  رأس  بتمويل  وتقوم  البنوك  أحد  بتأسيس  تقوم  قد  التي  الأخيرة  هذه  الدولة،  أو  أخرى 

انونيا ذو أهلية قانونية الاقتصاديات الاشتراكية أو المختلطة، ويعتبر رأس المال التزاما على البنك بصفته شخصا ق
 اعتبارية قبل أصحاب رأس المال سواء كانوا أفرادا أو منظمات أو كانت الدولة في حد ذاتها.

ونفرق في هذا المجال بين رأس المال المدفوع ورأس المال المصرح به أو الاسمي، فرأس المال المدفوع هو المبالغ النقدية 
البنك أو الجزء المدفوع كرأس مال للبنك من قبل الدولة كي يبدأ أعماله، أما التي تم الاكتتاب بها في أسهم إنشاء  

رأس المال المصرح به أو الاسمي فهو حجم رأس المال المسموح للبنك أن يقبل في حدوده استثمارات الآخرين في 
يزيد أن  المال الاسمي، ويمكن  دائما عن رأس  يقل  المدفوع  المال  أن رأس  ماله ولذلك نجد  البنك   رأس  رأس مال 

 المدفوع حتى يصل إلى حجم رأس المال الاسمي. 
إن البنك لا يعتمد في مزاولة أعماله على رأس ماله قدر ما يعتمد على الودائع التي تودع لديه، إلا أن رأس المال 

يلزمه من أصول ثابتة والإنفاق على تسيير أعماله وفي تقو  بتكوين ما  يبدأ نشاطه  للبنك وذلك كي  ية ثقة لازم 
المودعين فيه، ولذلك نجد أن رأس مال البنك لا يشكل إلا نسبة صغيرة من حجم الودائع التي تظهر في ميزانية 

 (1)   أعماله. البنك في جانب الخصوم والتي يعتمد عليها أساسا في مزاولة  
 وهي نوعان:ب. الاحتياطات:  

قانونية:   - المركزي   احتياطات  البنك  لقانون  وفقا  تكوينها  للبلاد، حيث   يتم  النقدية  السياسة  أولويات  بحسب 
تكون نسبة الاحتياطي القانوني مرتفعة في حالة تقييد الائتمان وقد تكون نسبة الاحتياطي منخفضة عند الرغبة في 

 التوسع في الائتمان. 
ثقة المتعاملين به، يتم تكوينها من قبل إدارة البنك من أجل دعم المركز المالي للبنك وتعزيز  : ةاحتياطات اختياري -

 ومن أمثلة هذه الاحتياطات مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها. 
هي مخصصات تحددها إدارة البنك لمواجهة أيه خسائر محتملة وضمان حقوق المودعين   ج. الأرباح غير الموزعة: 

 (2)   للأصول. في حالة انخفاض القيمة الحقيقية  
سي لموارد البنوك التجارية، وهي تمثل قروضا على البنك مستحقة للمودعين : تعتبر الودائع المصدر الأساالودائعد.  

 )المقرضين(، أي بتعبير آخر هي عبارة عن اقتراض البنك من المودعين. 
 تصنف الودائع إلى أنواع مختلفة هي: 

)الودائع تحت   ✓ الجارية  :الودائع  الكلي  (  3) الطلب(  المجموع  نسبة كبيرة من  الودائع عادة  للودائع تمثل هذه 
لها تلبية جميع طلبات   ةلدى البنوك التجارية، ومن خلال تسميتها يتضح بأن البنك يأخذ على عاتقه بالنسب

 
 . 89، ص1994، دار النهضة العربية، القاهرة، 03، طيبنكالاقتصاد النقدي وال سعيد الخضري،  (1)
 . 199، ص 2018، مركز الكتاب الأكاديمي، عمان، يبنكالاقتصاد النقدي والمحمد الأفندي،  (2)
 . 163الفيوم، ص، دار العلم للنشر والتوزيع، 2005أساسيات في النقود والبنوك، عزت قناوي، ( 3)
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السحب في حدود الوديعة في أي وقت يشاء المودع دون إخطار سابق، فمودعي تلك الودائع يستخدمونها في 
بشيك إما  الودائع  هذه  من  السحب  ويكون  الجاري،  الإنفاق  بأرقام مواجهة  شيكات  دفتر  خلال  من  ات 

متسلسلة يعطى للعميل صاحب الحساب الجاري، أو بإيصالات صرف بأوامر دفع تصدر من العميل لصالح 
 شخص معين. 

وتتلف حركات الودائع الجارية خاصة بسبب اختلاف النشاط الاقتصادي لمودعيها، وتنقسم حسب هذا الأخير 
 إلى الأنواع التالية: 

وتتميز هذه الودائع بسرعة تذبذبها بين الزيادة والنقص، ويحاول البنك التعرف على التجارية:   ودائع المنشآت  ✓
 ودرجة الموسمية المسيطرة على نشاطها، مما يساعد على معرفة مدى سيولة الوديعة.   مؤسسةالدورة البيعية لل

، وهي أكبر ؤسسةنتاجية لتلك المالصناعية علاقة وثيقة بالدورة الإ ؤسسة لوديعة المودائع المنشآت الصناعية:  ✓
التجارية، لذلك فإن سرعة تذبذب ودائع المنشآت الصناعية بين الزيادة والنقص   مؤسسةمن الدورة البيعية لل

 أقل من سرعة تذبذب ودائع المنشآت التجارية. 
الزراعية:   ✓ االودائع  التي تحكم  الموسمية  الحال  بطبيعة  الزراعية  الودائع  على تحركات  الزراعية، تسيطر  لعمليات 

 فهي تصل إلى أدناها أثناء موسم الزراعة وتبلغ أقصاها بعد تصريف المحصول. 
النقل والسياحة والفنادق، وتمثل ودائع منشآت الخدمات:   ✓ الودائع ودائع شركات  النوع من  من أمثال هذا 

فراد والهيئات، وفي الواقع إيداعات هذه المنشآت حصيلتها من الأموال التي تتلقاها نتيجة تقديم خدماتها للأ
فإن الاتفاقات الجارية المسحوبة من الحسابات الجارية لهذه الشركات مثل الأجور والمرتبات وغيرها سرعان ما 
يعوضه ما تقدمه في حساباتها الجارية من حصيلتها من الأموال، إلا أنه أحيانا يتم سحب هذه الودائع فجأة 

 أو إحلال أو زيادة الأصول الثابتة. ومرة واحدة لمواجهة نفقات تجديد 
يغلب على هذا النوع من الودائع "ودائع الأطباء والمحاسبين وغيرهم من أصحاب المهن ودائع المهن الحرة:   ✓

 الحرة" صفة الادخار، فهي تتميز بدرجة من الاستقرار أعلى من الأنواع السابقة للودائع الجارية.
عن تحويل مرتبات موظفي الدولة والمؤسسات والشركات إلى البنك في   وتنتجودائع مرتبات وأجور الموظفين:   ✓

وأوائل كل  أواخر  تذبذبات كبيرة  إلى  تتعرض  الودائع  هذه  أن  ونلاحظ  الموظفين،  لهؤلاء  الجارية  الحسابات 
للتراكم على  منها  أجزاء  تتخلف  ما  فيها سحبها، ونادرا  ويتم  البنك  فيها إلى  ترد  التي  الفترة  شهر، أي في 

 الشهر التالي، لذلك فهي تتميز بدرجة من الاستقرار أدنى من الأنواع السابقة للودائع الجارية.  
وتمثل الأموال التي يرغب الأفراد والهيئات  :  Time Deposits(1)بتواريخ معينة    المستحقةالودائع لأجل   ✓

هر، أو ستة أشهر، أو سنة مثلا( يوما، ثلاثة أش  15لمدة محددة مقدمة )  بنوكالخاصة والعامة في إيداعها في ال
 الإيداع على أنه لا يجوز السحب منها جزئيا قبل انقضاء الأجل المحدد لإيداعها ويلجأ الأفراد والهيئات إلى  

وما يشجع   ، عندما يتكون لديهم فائض نقدي لم يتيسر لهم استثماره بمعرفتهم المحدودة  بنوك الأجل بال  الثابت
 

 . 59، دار وائل للنشر، عمان، ص03ط الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك،زياد رمضان، محفوظ جودة،  (1)
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أكبر من الفائدة المدفوعة   الإيداعات لأن تدفع فائدة على تلك    بنوك استعداد ال  الإيداع هؤلاء على مثل هذا  
الثابتة  الإيداعات يعطيها مرونة أكبر في استثمار  الإيداع على أي نوع أخر من فوائد الودائع إذ أن تحديد فترة 

ل دون اعتبار لعامل ارها بالكاممعلى الأقل وبذلك يمكن استث  الإيداعلأنها تضمن بقاءها تحت تصرفها فترة  
 . ينص القانون على الاحتفاظ به في البنك المركزي على شكل حساب جار  السيولة فيها عدا ما

الدفع حسب الاتفاق   عته قبل ميعاد الاستحقاق يحق للبنك أن يختار بين عدميوإذا طلب المودع سحب ود
 الظروف العادية حتى لا تسيء إلى سمعتها وفي إلى البديل الثاني في   بنوكوبين التساهل والدفع وفي الغالب تميل ال

 هذه الحالة قد تضع المودع أمام أحد بديلين هما: 
 إما أن يسحب الوديعة ويخسر الفوائد. •
يتقاضاها من الصرف   عته وبسعر فائدة أكبر من سعر الفائدة التي يان ودموإما أن يقترض من البنك بض  •

 على وديعته. 
 عته قبل ميعاد استحقاقها.يالمودع يتردد كثيرا قبل سحب ود  من الحلين يجعل  وواضح أن أيا   
على  بنوكالأموال التي يودعها الأفراد والهيئات بال يقصد بها: (1) الودائع لأجل بإخطار )أو الخاضعة لإشعار(  ✓

 أن لا يتم السحب منها إلا بعد إخطار البنك بفترة تحدد عند الإيداع وبالمقابل يدفع البنك فائدة على هذه 
وتلجأ الهيئات والأفراد إلى هذا   لأجل،الودائع قد تكون معدلاتها أقل أو مساوية لأسعار الفوائد على الودائع  

النوع من الإيداع عندما يتجمع لديها رصيد نقدي في فترات دورية ولمدة قصيرة انتظارا لفرص الاستثمار ولا 
في   الإيداع الفترة محددة خوفا من الإيداع بدلا من مجرد  ترغب تلك الهيئات والأفراد في الارتباط بإيداع أموالهم  

فرص استثمار الأموال المودعة بإخطار دون الاحتفاظ بمبالغ كبيرة سائلة   الحساب الجاري العادي إذ تتاح لها 
منها السحب  بإدافالو ،  لمقابلة  الجاري ئع  الحساب  وبين  الثابت  الإيداع  بين  متوسطة  حالة  تعتبر  خطار 

 . والعادي
التجارية أحيانا بعمليات صندوق التوفير خاصة في البلاد المتخلفة اقتصادية   بنوكتقوم ال  : (2)   التوفير ابات  حس ✓

التي تتبع في الإيداع   الإجراءاتتتلف في طبيعتها عن الودائع لأجل بإشعار إلا من حيث    وهذه العمليات لا
تت الوديعة والمبلغ المصرح بسحبه في كل مرة حيث  يتناسب مع والسحب وحجم  الأمور مع ما  ماشى هذه 

 ن.يجمهور المودعين في صندوق التوفير ومعظمهم من صغار المدخر 
ومع أن الإيداعات في صندوق التوفير من طبيعة الودائع بإخطار إذ لا يتم السحب من صندوق التوفير بها يتجاوز 

 بنوك ا الشرط( إلا أن الفائدة التي تدفعها العن هذ   بنوكحدة معينة إلا بعد إخطار البنك فترة )غالبا ما تتغاضى ال
ال الفائدة على الأولى لعدم ضرورة احتفاظ  التوفير تكون أعلى بقليل من  بنسبة سيولة   بنوكعلى ودائع صندوق 

يتبقى من دخولهم بعد  إبداعاتمرتفعة في حالة   التوفير لأن المودعين في هذه الحالة لا يودعون إلا ما   صندوق 

 
 . 59، صالمرجع السابقزياد رمضان، محفوظ جودة،  (1)
 . 60ص المرجع نفسه، (2)
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الم   سداد عيشة ولذا فإن هذه الحسابات تمتاز بصفتها الادخارية وباستمرار زيادة أرقامها سنة بعد أخرى نفقات 
 )خاصة في السنوات التي يرتفع فيها الدخل( بالإضافة إلى صغر مبالغها وكبر عدد حساباتها.

ت وما يستحق له وبموجب هذا النوع من الودائع يعطى المتعامل مع البنك دفتر توفير توضح فيه إيداعات وسحوبا
في البنك عندما يريد سحب أي مبلغ إذ بدونه يمتنع   من فائدة على الرصيد فيساعد ذلك على تقليل عدم الثقة 

 وهذا الدفتر ملك للبنك وليس لحامله.،  البنك الاستجابة لرغبته
 رحها: مصادر أخرى لموارد البنوك التجارية فيما يلي ش وهي(  1) :الالتزامات الأخرى والاقتاض  -4

وهي مبالغ قد تكون مستحقة لشركات تابعة أو مستحقات ضريبة لم يتم دفعها أو أرباح   الالتزامات الأخرى: أ.  
الميزانية وهي مبالغ  الدائنين في وقت إعداد  البنك تجاه جملة  أسهم لم توزع بعد أو بعض الالتزامات المترتبة على 

 بنك.ضئيلة جدا بالعادة مقارنة مع مجموع ميزانية ال
ال    :الاقتاضب.   تلجأ  قد  احتياجات   بنوككما  لمقابلة  المركزي  البنك  أو من  البعض  الاقتراض من بعضها  إلى 

العمليات بالكامل مثل هذه  تمويل  المتاحة عن  الذاتية  مواردها  تقصر  أو غير موسمية وعندما  أن   ، موسمية  ويمكن 
ر، وغالبا ما يكون هذا الاقتراض بصورة مؤقتة، يكون الاقتراض بصورة حسابات جارية أو لأجل أو تحت إشعا

البعض  البنوك الاقتراض من بعضها  البنك المركزي   وتفضل  اللجوء للاقتراض من  ترتيبات خاصة بدلا من  ضمن 
وبحسب الأوضاع الاقتصادية السائدة   ،الذي يلعب دورا رئيسيا في الأنظمة البنكية الحديثة كملجأ أخير للاقتراض

والس الدولة  رغبته في  حال  في  الاقتراض  لطلب  المركزي  البنك  يستجيب  قد  الحكومة  تضعها  التي  النقدية  ياسة 
الأوقا الاقتراض في  طلبات  على  الموافقة  عن  يمتنع  وقد  الاقتصادي،  الوضع  يسودها بتنشيط  التي  الاقتصادية  ت 

 . في هذه الحالة تظهر رقابة البنك المركزي على النشاط البنكي في الدولة  ،التضخم

 هو:  واصطلاحا   الإقراض، على القدرة هو الاقتصاد في الائتمان  معنى أصل إن البنكي:   الائتمان رابعا. مفهوم

 من مهلة المدين بمنح الدائن يقوم  أن   الحديث   الاقتصاد في به ويراد المداينة، أو بالإقراض أخرى لجهة جهة التزام

 .بأنواعها بنوكال تعتمدها استثمارية تمويلية صيغة فهو الدين، قيمة بدفع  انتهائها عند  المدين يلتزم الوقت

 المال  من  مبلغا   يمنحه  بأن  معنويا ،  أم طبيعيا   أكان سواء ما  لشخص البنك يوليها  التي الثقة "  بأنه  الائتمان ويعرف

 توبضمانا عليه متفق مادي  عائد  لقاء معينة وبشروط  عليها متفق زمنية فترة خلال محدد، غرض في لاستخدامه
 ".السداد عن العميل توقف حال  في قرضه استرداد من البنك تمكن

 والمنشآت والمؤسسات الأفراد تزويد  بمقتضاها يتم التي للعملاء المقدمة الخدمات تلك بأنها البنكية القروض وتعرف

 عليها تحقةالمس والعمولات وفوائدها الأموال  تلك بسداد المدين  يتعهد أن  على اللازمة بالأموال المجتمع في

 الضمانات من مجموعة بتقديم  العلاقة هذه تدعيم ويتمة،  محدد تواريخ في أقساط على أو واحدة، دفعة والمصاريف

 ما على المعنى هذا وينطوي خسائر، أية بدون  السداد عن العميل توقف حال في أمواله استرداد  للبنك تكفل التي

 
 . 89، ص2006، دار وائل للنشر، 01، طية المحلية والدوليةبنك إدارة العمليات ال إبراهيم الطراد،  الله، إسماعيلخالد أمين عبد ( 1)
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 المعاني  تلك  بأحد  يكتفي أن يمكن  أنه حتى  والسلفيات، الائتمان  مفهوم  على  ويحتوي الائتمانية بالتسهيلات يسمى

 .إحداها على  للدلالة

 بالفائدة، حق أي البداية في أصحابها تعطي تكن لم التي الودائع  قبول كان  البنكي العمل أشكال أول إن 

 حراستها لقاء تالممتلكا هذه لديه  أودعت   لمن  منها جزء دفع  الأحيان بعض  في عليهم يترتب كان إنه بل لا

 تتلف وضمانات فوائد  لقاء الإقراض عمليات بممارسة هذه الإيداع مؤسسات أخذت ث  ومن عليها، والمحافظة

 وبعد نفسه، المقرض  ممتلكات من تتم هذه الإقراض عمليات  وكانت  المقرضة، والمواد العمليات  طبيعة باختلاف

 هذه لاحظت البنكية،  العمليات تمارس التي ؤسساتالم لدى الودائع  وتراكم البنكي العمل تطور ومع  ذلك

 هذه من جزء باستخدام ففكروا استخدامها دون  طويلة فترة ودائعهم يتركون  المودعين من  قسما   أن  المؤسسات

 على فائدة يتلقى أصبح إيداع عمولة المودع يدفع  كان أن  وبعد   فائدة، مقابل للمحتاجين  وتسليفها الودائع،

 لما مقابلة  فعلية ودائع  دون قروض  منح  باستطاعتهم أن الصيارفة لاحظ  العمليات هذه  ازدادت أن  وبعد ودائعه،

 والتسليف، الإقراض عمليات ممارسة إلى البداية، في الودائع  قبول مهمة من البنكي العمل انتقل وهكذا لديهم،

 الائتمانية التسهيلات وتقديم جهة،  من الودائع والمدخرات قبول هو الحديثة بنوكال لأعمال  الأساسي  الركن ليصبح

 ( 1) .أخرى جهة من الأشكال المتعددة  البنكية والخدمات

 المطلب الثاني: ماهية المخاطر البنكية 
 قبل التطرق إلى المخاطر البنكية، ينبغي تعريف المخاطر بصفة عامة من خلال عدة مداخل كالاتي:  

 أولا. تعريف الخطر: 
على أنه وقوع الضرر والخراب والتأذي جراء وقوع أحداث   ويبست في قاموس    جاء تعريفه  تعريف الخطر لغة: .1

 (2)   ما.طارئة  
المفهوم   .2 في  المخاطر  اقتصادية، :  الاقتصاديتعريف  بوحدة  المرتبط  للنشاط  متوقع  مباشر  ضرر  عن  يعبر 

 خسائر بسبب وقوع أحداث اقتصادية، أو طبيعية، أو سياسية، أو بسبب تدخل بشري، مما يؤدي للوقوع في
 (3)  الاقتصادية وخروجها من السوق.  المؤسسةمعتبرة، قد تؤدي إلى إفلاس  

كما جاءت بمعنى الغرر والجهالة، ومن ذلك قول الليث في سبب النهي عن الكراء، لما فيه من المخاطرة، أي 
 . (4)   والجهالةالغرر  
 

 
، عدد  23ة، مجلد  يبنك ية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والبنك مجلة الدراسات المالية وال  ي"،بنكالائتمان ال   إدارة مخاطر ساتي محمد، "  محمد  أنس  (1)

 . 12، ص2015 ية،بنكمركز البحوث المالية وال ،04
،  2008العزيز،  ، فصل كتاب الكتروني، معهد الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد  الإسلامية  بنوكإدارة المخاطر في الفضل عبد الكريم محمد،    (2)

 https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-858551. الرابط: 1ص
 . 03، صالمرجع السابق (3)
 . 154، ص1988، دار الفكر، 02، ط01ج  القاموس الفقهي لغة واصطلاحا،أبو جيب سعدي، ( 4)
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 (1) تعرف في المفهوم الاقتصادي بـ:  :الماليتعريف المخاطر في المفهوم   .3
 احتمالية الخسارة من قبل المستثمر؛   -
 توقع اختلافات في العائد بين المخطط والمطلوب والمتوقع حدوثه؛   -
حالة عدم التأكد من حتمية الحصول على العائد، أو من حجمه، أو من وقته، ومن دوريته وانتظامه، أو مع   -

 هذه الأمور مجتمعة. 
البنكية:   .4 المخاطر  المخاط مفهوم  البعض  وغير يعرف  متوقعة  إلى خسائر غير  البنك  تعرض  احتمالية  بأنها  ر 

 (2)   معين. مخطط لها، أو تذبذب في العائد المتوقع على استثمار 
بأنها الخسائر التي يتوقع البنك أن يتعرض لها بصورة مباشرة، كتعثر عمليات التمويل أو غير مباشرة عن   هاكما يعرف

، أو خارجية كسمعة البنك وعدم مواكبته للمستجدات في ةالداخلي  بةالرقاطريق العوامل الداخلية كضعف نظام  
 .(3)   البنكيةالساحة  

أيضا على أنها تلك الآثار السلبية على ربحية البنوك التجارية التي تلفها حالة عدم اليقين من خلال عدة   تعُرَّف و 
 ( 4)   .الربحية  على  المحتمل  سي العك  تأثيره  وحجم   اليقين  عدم مصدر  تحديد  المخاطر هذه    قياس  يتطلب مصادر،  

بازل، لجنة  المحتملة،  تعرف  والخسارة  الخطر  عنصري  بين  تجمع  أنها  على  فقط   المخاطر  يتعلق  الخطر  إذا كان 
تعتبر  تعد  فلم  مؤكدة،  الخسارة  إذا كانت  أخرى،  ناحية  من  مخاطرة،  يعتبر  لا  فإنه  الإيجابية،  بالسيناريوهات 

   (5) مخاطرة. 
 شأنها  من  التي   القرارات  وتنفيذ  لاتاذ   مستمرة  عمليةتعرف إدارة المخاطر بأنها  البنكية:    مفهوم إدارة المخاطر .5

  قابلية  هي مدى  أي  لكيان، التي يتعرض لها ا  اليقين   عدم   حالة تأثير  من مقبول  مستوى  إلى  تقلل  أن

 ( 6)   .والتهديدات  الفرص   بين  وازنةالم  خلال من ه للمخاطرتحمل

 أو   العرضية   الخسائر   توقع   خلال   من   البنكية  المخاطر   مع  للتعامل   نهج   أو   علمي   نهج  نها بأ  البنك  مخاطر   إدارة  تعرف
 وتتضمن،  الناشئة  للخسائر  المالي  الأثر  من  تقلل  أو  الخسائر  مخاطر  من  تقلل  التي  الإجراءات  وتصميم  المتوقعة
إلى    الإجراءات  كافة   وتنفيذ   تصميم تؤدي  وقوع   تقليل التي   والسياسات   ترتيباتال  بفضل   الخسائر   احتمال 

 
، كلية دار  23مجلة الدراسة العربية، العدد  ،الإسلامية  بنوكية: مفهومها وقياسها وإدارتها لدى البنكالمخاطر البندر بن شارع بن خالد العتيبي،    (1)

 . 147لمنيا، القاهرة، صالعلوم بحامعة ا
 . 235، وزارة العدل العراقية، بغداد، ص 46، العدد 18، مجلة العدل، المجلدية وكيفية إدارتهابنكالمخاطر الرشاد خضر وحيد الداني،  (2)
 . 248، ص2010، القاهرة، 02، الشركة العربية المتحدة، طإدارة مخاطر الائتمانزياد رمضان، محفوظ جودة،  (3)

(4) Joel Bessis, Risk Management in Banking, John Wiley & Sons Ltd , Hoboken (New Jersey), 2002,  p11. 
(5) Kharoubi C & thomas P, analyse du risque de crédit, RB édition, paris, 2013, p70. 
(6)  Laurent Condamin and Others ،Risk Quantification Management Diagnosis and Hedging, John Wiley & 

Sons Ltd, Hoboken (New Jersey), 2006, p07. 
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 وأمن   موقف   تهدد  التي  المخاطر  أنواع  كافة  ومراقبة  ومتابعة   وقياس  لتحديد   البنك  إدارة  تتبعها  التي  والإجراءات
 (1)   الموضوعة.  وسياسته  المستقبلية  خططه  على   وتؤثر البنك  وسلامة

 عن  الناجمة السلبية ثارللآ ود د ح  وضع أجل  من بنوك ال إدارات بها  تقوم  التي  الإجراءات افةوتعرف بأنها "ك
 التخفيف بهدف ومراقبتها وتقييمها المخاطر وتحليل ممكن، حد نىأد  عند  عليها والمحافظة المختلفة،  بأشكالها  المخاطر 

 .(2) "بنوكال ىعل  السلبية أثارها  من
ملة وتنفيذ لخسائر العارضة المحتبا  التنبؤمنهج عملي للتعامل مع المخاطر البحتة عن طريق    كما تعرف على أنها

تقع للحد   قد   التي  الآثار المتوقعة للخسائر  ل تقل  حدوث الخسارة أوفرص    للمن شأنها أن تقتصحيحية  إجراءات  
 ( 3) الأدنى.

 من خلال التعاريف السابقة يمكن إعطاء هذا التعريف لإدارة المخاطر البنكية:
تعرض لها يالتنبؤ بالمخاطر الحالية التي قد    هي جميع الإجراءات والترتيبات المتبعة من طرف إدارة البنك من أجل 

 التي سوف يتعرض لها، واتاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة من أجل سلامة واستقرار البنك.  البنك أو المستقبلية

القرض:   .6 مخاطر   الائتمان   وشركات   الاستثمار   وتجار   البنوك   مثل   ، المالية  المؤسسات   تتعرض   ما   عادة مفهوم 
 على و   ،والتداول  الإقراض  على  تركيزها   بسبب  كبيرة  القرض بصفة  لمخاطر   ،الائتمانية  والاتحادات  التأمين   وشركات

 تجاهله  يتم  ما   غالبا رئيسي    قلق   مصدر   أيض ا   تمثل   أنها  إلا   بالإقراض،  تقليديا    ترتبط  القرض   مخاطر  أن  من   الرغم
 ( 4) غير المالية الأخرى.  الشركات  مثل  الأخرى  الأعمال   لكيانات

القرض  تعرف مخ البنك ورأسماله   على أنها تلك المخاطراطر  إيرادات  تتأثر بها  التي يمكن أن  أو المستقبلية  الحالية 
تعتبر القروض هي أهم مصادر ومخاطر ، والناجمة عن عدم قيام العميل بالوفاء بالتزاماته تجاه البنك بالوقت المناسب

 .(5)  لبنك سواء كانت داخل الميزانية أو خارجهاالإقراض، ويذكر أن مخاطر الإقراض موجودة في أنشطة ا
الزبون وبالتالي عدم   البنك لخطر إفلاس  لالتزاماته عند استحقاقها جزئيا أو    إيفائهكما تعرف على أنها مواجهة 

 (6)   كليا، وبالتالي تلفه عن السداد، لذلك يسميه بعض الباحثين بخطر الزبون. 
 هذا التعريف لمخاطر القرض:   من خلال التعاريف السابقة يمكن إعطاء

 
إبراهيم،    (1) القاسم  أبو  أحمد  المدثر  المخاطر  إدارة  تطبيقات  تحليلية(،بنكواقع  )دراسة  السودان  في  العدد  ةالمجل  ية  الزعيم  17العلمية،  جامعة   ،

 . 124، ص2016الأزهري، الخرطوم، 
 . 432ص،  2009،عمان  والتوزيع،  للنشر صفاء  دار ، 01، ط.العملية والتطبيقات الواقع "بنوكال  رةداإ، صادق راشد الشمري (2)
العلوم الإنسانية، المجلد  ية بنكال المؤسسات  ونجاح  استمرارية  في  الائتمانية  المخاطر  إدارة  دوردردوري لحسن،    (3) العدد،  39، مجلة  ، جامعة 38ـ، 

 . 323ص، 2015بسكرة، بسكرة، 
(4). Karen A, Horcher,  Essentials of Financial Risk Management, John Wiley & Sons Ltd, Hoboken (New 

Jersey), 2006, p 103. 
 . 240، وزارة العدل العراقية، بغداد، ص46، العدد 18، مجلة العدل، المجلدية وكيفية إدارتهابنكالمخاطر الرشاد خضر وحيد الداني، ( 5)

(6). Desmicht François, pratique de l’activité bancaire, 2eme édition, Dunod, Paris, 2007, p 273. 
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استحقا   بالتزاماتهم عند تاريخ  العملاء  بعض  أو  وفاء أحد  تنتج عن عدم  التي  المخاطر  ينجر عنه تلك  مما  قها، 
العميل  المتحصل عليه هذا  القرض  تؤدي إلى إفلاسه خاصة في حالة كون  قد  التي  للبنك  المالية  المشاكل  بعض 

 لممنوحة من طرف البنك.يشكل نسبة مهمة من مجموع القروض ا
 ( 1) ومن أهم أساليب قياس مخاطر القرض:    
حكومات )   والذي يعتمد أساسا على إعطاء أوزان للمخاطر طبقا لمراكز التعرض المختلفة  الأسلوب المعياري:  .أ

على أساس درجة التصنيف التي تعطيها مؤسسات التصنيف الخارجية لهذه الأطراف وهنا  (شركات –بنوك  -
دور تصنيف   يظهر  تحديد  أساسها  على  يمكن  وإقرارها كجهات  المؤسسات  هذه  اعتماد  في  المركزي  البنك 

 . العملاء وبالتالي درجة أوزان المخاطر
الداخلي:  .ب التصنيف  بتقدير  أسلوب  البنوك  تقوم  باقي   وفيه  وتكون  العملاء  من  السداد  عدم  احتمالات 

 الأسلوب نوعان:   ونجد في هذا طاة من البنك المركزي غمدخلات حساب مخاطر الائتمان م 
الداخلي الأساسي:  - التصنيف  المالية  أسلوب  للبنوك تقدير الملاءة  ضمن   للعميل المقترض   هو أسلوب يخول 

أهلية تترجم  معينة حيث  الحد   معايير  عليها  يرتكز  التي  المحتملة  المستقبلية  الخسائر  التقدير  تقديرات  إلى  المقترض 
 لمتطلبات رأس المال.   الأدنى

حساب تقديراتها لاحتمال  وهو الأسلوب الذي تعتمده البنوك لنفسها في:  المتقدمأسلوب التصنيف الداخلي    -
 العجز عن السداد أو الخسارة عند عدم السداد والتعرض عند التعثر وأجال التسهيلات الائتمانية.

الية والبنكية عاجزة عن توفير السيولة تعرف على أنها تلك الحالة التي تكون فيها المؤسسات الم . مخاطر السيولة:7
وآجال  الممنوحة  القروض  استحقاق  آجال  بين  الزمني  التوافق  بعدم  ذلك  ويحدث  الطلبات،  مختلف  لمواجهة 
والقيام  بمبالغ كبيرة  قروض  منح  أو  للمودعين  المكلف  السحب  السيولة لسبب  وتنجم مخاطر  الودائع،  استحقاق 

 ولة منخفضة في شراء أصول طويلة الأجل. بتوظيف الأموال في أصول ذات سي
 داخل   المراكز  في  الخسائر  مخاطر"   بأنها  السوق  مخاطر(  BIS)  الدولية  التسويات  بنك  يعر ف  . مخاطر السوق:8

 ( 2)   ".السوق  أسعار في التحركات  عن  الناشئة  المالي   المركز   قائمة  وخارج 
ات غير المتوقعة لأسعار السوق، فتتأثر البنوك  تلك المخاطر التي تنشأ نتيجة للتحرك  كما تعرف على أنها  

بالعوامل الاقتصادية والسياسية العامة المحيطة وتتأثر أيضا بالعوامل النفسية التي تحكم الإدارة البنكية بسبب حالات 
الذعر في السوق والأخذ بالمعلومات غير الأكيدة، فهذه المخاطر تنتج بسبب التغير العام في الأسعار من جهة، 

 
فطيمة،  (1) عليش  يوسف،  لمتطلبات بازل  بوعيشاوي  وفقا  المصرفية  المخاطر  العدد  3،  2،  1إدارة  اقتصادية،  دراسات  البصيرة  30، مجلة  مركز   ،

 . 84ص ،2019للبحوث والاستشارات والخدمات التعليمية، 
(2). Reto Gallati, Risk Management and Capital Adequacy, McGraw-Hill Education, New 

York, 2003, p 34. 
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وفي السياسات على المستوى الاقتصادي ككل من جهة أخرى، أما مخاطر السوق الخاصة فتنتج إن كان هناك 
 (1)   تغير في أسعار أصول وأدوات متداولة بسبب ظروف خاصة بها.

 ظمة الأن  كفاية   عدم  عن الناتجة   المحتملة  الخسائر تعرف المخاطر العملياتية بأنها تلك    . مفهوم المخاطر العملياتية:9
 ( 2) .ينالبشري  والخطأ  والاحتيال  الخاطئة  والضوابط  ،الإدارة  وفشل
عرفت لجنة بازل للإشراف البنكي الأخطار العملياتية على أنها الأخطار الناتجة عن العمليات الداخلية غير كما  

 (3)  الخارجية.الكفؤة أو الأشخاص والنظم أو من الحوادث  
والتي قد تضم   ، مخاطر القرض ومخاطر السيولةالسوقية و ستثناء المخاطر  بايع المخاطر  جم  بأنها  ها تعريف  ويمكن

الامتثال  يضا مخاطرا المطالال   عدم  تكاليف  تشتمل  الإ تي  الناجمة عن  القانونية  بالشروطبات  العقو   خلال  بات أو 
الناجمة عن   والأنظمةالقانونية  القوانين  تنجم  أو    مخالفة  عدم  التي  تلك   لعقودبا   لوفاء با  الالتزام عن  إلى  بالاضافة 

البنوك،  المرتكبة من طرف موظفي  الأخطاء  لالعاملين    ارتكاب مثل    الأخطاء  أو عمدا بعض  سواء كانت سهوا 
 الاختلاسات. أو   الاحتيال،الناجمة عن عدم الفهم أو الخسارة الناجمة عن  

 نجد ما يلي: العملياتية  باب المخاطر  أسومن أهم 

أو - المتعمد  ع  الإخفاق غير  الإخفاق الناجم  أو  تجاه عملاء محددين  المهنية  بالالتزامات  الوفاء  في  الإهمال  ن 
 ؛الناجم عن طبيعة تصميم المنتج 

 ؛ أية أحداث أخرى  كارثة طبيعية أو   بسبب  إلحاق الضرر بالموجودات المادية -
أو - والأنشطة  الأعمال  تعطل في  وتظهر خاصة في  الأنظمة  والخلل في  العمل  أجهزة   توقف  أنظمة   خلل في 

 ؛الكمبيوتر
 ؛والعلاقات مع الأطراف التجارية المقابلة والبائعين  الإخفاق في تنفيذ المعاملات أو إدارة العمليات -
 قوانين    واشتراطاتالوظيفة   مع طبيعة  ناسب ممارسات العمل والأمان في مكان العمل: وهي الأعمال التي لا تت -

 (4)  شخصية؛عنها دفع تعويضات عن إصابات   أو الأعمال التي ينتج  اتفاقياتالصحة والسلامة أو أي  
الموظفين،  - قبل  من  السرقة  التقارير،  في  صحيحة  غير  بيانات  ذكر  تعمد  مثل  الداخلي  الاحتيال  عمليات 

 التعاملات غير السليمة باستخدام حسابات الموظفين؛ 

 التجارة مخاطر عمليات الاحتيال الخارجية واختراق وقرصنة أنظمة الكمبيوتر خاصة في ظل تنامي  -

 

 
 .325-324دردوري لحسن، مرجع سبق ذكره، ص - 1

(2). Michel Crouhy & Others, The Essentials of Risk Management, McGraw-Hill Education, 

New York, 2006, p 30. 
أحمد،  إلي(  3) شهاب  عمار  الحمدوني،  خضير  الداخلياس  القياس  منهج  باستخدام  التشغيلية  الأخطاء  ال-تقدير  من  عينة  على    بنوك تطبيق 

 . 52، ص2013 ،111،ع35مجلة تنمية الرافدين، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، الموصل، مج السعودية،
)4( Basel committee on banking supervision, Sound practices for the management and supervision of 

operational risk, Basel Switzerland, 2003.p2-3 Link: https://www.bis.org/publ/bcbs96.pdf  

https://www.bis.org/publ/bcbs96.pdf
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 (1) الالكترونية؛
 القيام بإجراء معاملات غير سليمة على حسابات البنوك؛ -
 القيام بعمليات غسيل الأموال؛ -
 تقديم خدمات أو منتجات بنكية غير قانونية؛ -
المخاطر الناجمة عن عمليات الاندماج بين المؤسسات البنكية الكبرى واحتمالية إعادة النظر فيها الأمر الذي  -

 .(2) بار لقدرة الأنظمة الجديدة على الاستمراريشكل اخت

 المطلب الثالث: مواكبة النظام البنكي لاتفاقيات بازل 
تحت سلطته لجنة   تنضوي   ذي"، الBISبنك التسويات الدولية "  تنتسب إلىمن أن الجزائر لم    على الرغم

للتشريعات ، حيث  اوتوصياته   مبادئها  ببعض  ، إلا أن ذلك لم يمنعها من الأخذ 2003بازل إلا سنة   المتتبع  أن 
يلاحظ   الجزائرية  والمأثر  البنكية  المبادئ  التي  هذه  القوانين  طبيعة  على  المقررات  تلك  بسنها  الجزائري  شرعقام   ،

 مقرراتها الأولى، أو الثانية، أو الثالثة. في  لجنة بازل  من طرف المبادئ الصادرة صبغة  القوانين تحمل  
 أولا: اتفاقيات بازل: 

 ة لجنة بازل: ماهي    .1
 رأس   لكفاية  عالمية  صيغة   إيجاد  ومن أجل  الدولي  يالبنك  النظام   استقرار  على  الحفاظ  لمتطلبات  استجابة

 الدولية،   بازل   بلجنة   تعرف  دولية  هيئة   1974  سنة  نهاية  في   تأسست   فقد  البنكية  المخاطر  حدة  من  والتقليل  المال
 السويسرية،  بازل  بمدينة  الدولية  التسويات  بنك  إشراف  تحت  تعمل  البنوك  أنشطة  على   رقابية  كلجنة  تعتبر  والتي

 من   قرار  بمقتضى  أنشأت  استشارية  لجنة، هذه الأخيرة التي تعتبر  الدولية  بازل  لجنة  بمقررات  تعرف  توصيات  لتقدم 
 لف مخت  لدراسة   الفنيين  من   عمل   قيفر   يساعدها   سنويا  مرات   أربع  تجتمع  الصناعية،   للدول   المركزية   البنوك  محافظي 
 مع  المصارف   على   للرقابة  المعايير   و  المبادئ   بازل   لجنة  توصيات   و  قرارات  تتضمن   ، المصارف  على   الرقابة  جوانب
 المعايير   و   المبادئ   تلك   إتباع  على   الدول   تحفيز   بغرض  البلدان  مختلف   في   الجيدة   الممارسات   نماذج   إلى   الإشارة

 من   المركزية  البنوك   تتبناه  ما   إلا   ملزمة   غير   اللجنة   هذه   توتوصيا   قرارات  تعد  كما   الممارسات،  هذه   من   والاستفادة 
 محافظي   تأسسيها  عند   بازل  لجنة  ضمت   وقد   لها،  التابعة  للبنوك  شرافيةالا  لوائحها  ضمن  لتفرضه   القرارات  تلك

 إسبانيا،  هولندا،  رغ،و لوكسمب   اليابان،  إيطاليا،   فرنسا،  كندا،   بلجيكا،   في  المتمثلة  الصناعية   للدول  المركزية  البنوك
 .الأمريكية  المتحدة   الولايات  المتحدة،   المملكة   سويسرا،  السويد،

 
ية، صندوق النقد العربي،  بنك، ورقة بحثية مقدمة للجنة العربية اللبات الرأسمالية لهاإدارة المخاطر التشغيلية وكيفية احتساب المتطجاسم المناعي،    (1)

المتحدة،   العربية  ص 2004الإمارات  آدم،  07،  حديدي  عن  نقلا  التجارية :  البنوك  في  التشغيلية  المخاطر  من  الحد  في  الداخلي  التدقيق  دور 
 . 08، ص 2016، 12،ع07، مجلة دفاتر اقتصادية، مج-دراسة ميدانية-الجزائرية

الدولية  ايهاب ديب مصطفى رضوان،    (2) التدقيق  إدارة المخاطر في ضوء معايير ضوء معايير  الداخلي على  التدقيق  للبنوك    –أثر  دراسة حالة 
 . 12، ص2012، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويل )غير منشورة(، جامعة غزة، فلسطين، الفلسطينية في قطاع غزة
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 لواقع  وفقا  البنكية  للمعايير  هائل  كم  تقديم   من  تأسيسها  منذ  بازل   لجنة  من   المبذولة   المجهودات  من  الرغم  وعلى
 لآخر   حين   من   بنكية  أزمات  وقوع   أن  إلا  البنكية  المخاطر  لإدارة  عملية  آليات   واستحداث  الدولي   البنكي  النظام

 سدتج  وقد   الأزمات،  مواجهة  في  البنوك  صلابة  وتعزيز  لتقوية   اللازمة   المقاييس  في  النظر  وإعادة   تحيينها  ضرورة  أكد 
 الثالثة   وبازل  2004  سنة  الثانية  وبازل  1988  سنةالأولى    بازل  في  تتمثل  اتفاقيات  ثلاث  إصدار  خلال   من  ذلك
 ( 1)   .2010  سنة
 لى والثانية: الأو بازل    تياتفاقي   .2

سنة   الأولى  بازل  اتفاقية  إصدار  ركزت 1988تم  حساب الم   على   ، حيث  خلال  من  الائتمانية  خاطر 
تم الح إذ  المال،  لرأس  الدنيا  سنة    دود  تطبيقها  في  ملزمة بم،  1992الانطلاق  البنوك  فإن  الاتفاقية  هذه  وجب 

لمخاطر، وقد عرفت هذه النسبة بنسبة  % من حجم أصولها المرجحة با   08بالاحتفاظ بنسبة رأس مال تقدر ب:  
، وقد كانت الأهداف الرئيسية للاتفاقية هي وقف الهبوط المستمر في رأس مال البنوك العالمية و الذي لوحظ كوك

العشرين، القرن  ال  في معظم فترات  التعديلات ،  العاملة على المستوى الدولي  بنوكو تسوية الأوضاع بين  وتوالت 
الاتفاقية   هذه  تتعرضعلى  التي  للمخاطر  شمولية  أكثر  تكون  أن  أجل  سنة    من  في  حيث  البنوك،   1996لها 
باحتساب كفاية رأس المال لمواجهة مخاطر السوق، بعد   تعديلا على اتفاقية بازل الأولى وذلكأصدرت لجنة بازل  

نشرت لجنة   1999تص المخاطر الائتمانية فقط، وفي سنة    1988أن كانت الاتفاقية الأصلية الصادرة سنة  
اتفاقية   ، لتشمل مخاطر الائتمان، مخاطر 1988بازل اقتراحات أولية لإطار جديد لقياس كافة رأسمال يحل محل 

، تقدمت بمقترحات أكثر تحديدا وتفصيلا حول الإطار الجديد لمعدل   2001السوق، ومخاطر التشغيل، وفي سنة 
وتستند على ثلاثة بازل الثانية   باتفاقية وهو الذي عرف    2004كفاية رأسمال، حيث تأخر إصداره إلى غاية سنة  

لمواجهة  المال  لرأس  الأدنى  الحد  متطلبات  بتحديد  الخاصة  الأولى  الدعامة  تقوم  ولا  بينها،  فيما  متكاملة  دعائم 
 (2)   السوق.   ية والسوقية والتشغيلية و انضباطالمخاطر الائتمان

 
 
 
 

 
، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد كآلية لتعزيز الرقابة لدى النظام البنكي الجزائري03نحو الالتزام بمقررات لجنة بازل  سام، بويهي محمد،  عباي و   (1)

 .200، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، ص 01، العدد 06
،  03لنظام المالي والمصرفي الجزائري وإجراءات تكييفه وفق متطلبات الرقابة والاشراف للجنة بازل إصلاح اصيد ماجد، رقايقية فاطمة الزهراء،  (2)

 .875-874، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بشار، ص 01، العدد 05مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد 
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 (1)  انية:الدعائم الأساسية لمقررات بازل الث  1.2
 02  الدعامة الأولى: متطلبات الحد الأدنى لرأسمال وفق بازل   -
%، وكذلك لم تتغير أساليب قياس مخاطر السوق، 8ال  الم   أبقت المقررات الجديدة نفس الحد الأدنى لكفاية رأس  

كما تم إضافة   للمخاطر،  بحيث أصبح أكثر حساسية  ، ولكن تركز التغيير على نظام الأوزان لتغطية مخاطر الائتمان 
نوع جديد من المخاطر وهي مخاطر التشغيل، وقد جاءت مقررات بازل من فكرة ألا يقتصر الأمر على ضمان 
أدنى لكفاية رأسمال، بل أنه من الضروري الاهتمام بعملية إدارة المخاطر وتحفيز البنوك على الارتقاء بأساليب إدارة 

 ة: المخاطر كما يتضح من خلال المعادلة التالي

 
 الدعامة الثانية: المراجعة الرقابية " الرقابة الاحتازية أو الإشرافية"   -

يقصد من عملية المراجعة الرقابية ليس فقط التأكد من كفاية رأسمال لمواجهة كافة المخاطر التي يتعرض لها البنك، 
لبازل الركيزة الثانية  يه تهدف  وعل  ، فضل أساليب تقييم وإدارة المخاطرولكن أيضا تشجيع البنوك على استخدام أ

والتأكيد   ، ه الخاصةوحجم أموال  إلى خلق نوع من التناسق والانسجام بين المخاطر التي يواجهها بنك معين  02
على أن إشراف البنك ليس مجرد مسألة الالتزام بعدة معدلات كمية بسيطة، ولكنه يتضمن أيضا القيام بتقديرات 

 وقوة أنظمته ورقابته وسلامة استراتيجيته العملية وعائداته المحتملة  نوعية حول كفاءة إدارة البنك
 انضباط السوق:   الدعامة الثالثة: -

الثانية  للدعامة  أيضا  لرأسمال ومكملة  للدعامة الأولى والخاصة بالحد الأدنى  السوق مكملة  انضباط  وتعد دعامة 
الرقابيةوا المراجعة  بعمليات  تشجيع   ،لخاصة  اللجنة  رأت  من   وقد  مجموعة  تطوير  خلال  من  السوق  انضباط 

ية بتقديم المعلومات الرئيسية الخاصة بالمخاطر الكلية التي بنكمتطلبات الإفصاح التي تسمح للمشاركين في السوق ال
المخاط  تلك  لتغطية  المطلوب  رأسمال  ومستوى  أي  رتواجهها،  فانضباط  وبالتالي  البيئة    بنك،  انضباط  إلى  يؤدي 

 . يةبنكال
 قية بازل الثالثة: اتفا .3

سنة    المالي  النظام  مست  التي  العالمية  المالية  الأزمة  لتداعيات  الدول 2007نظرا  اقتصاديات  ومست   ،
الكبرى، جعلت أعضاء لجنة بازل ومسؤولي البنوك المركزية يفكرون في وضع قوانين ولوائح أكثر صرامة من أجل 

 
، 50، مجلة دراسات، العدد  وإجراء تحقيقها في النظام المصرفي الجزائري  03قابة الاشرافية لبازل  متطلبات الر صيد ماجد، رقايقية فاطمة الزهراء،    (1)

 .267-266، ص 2017جامعة الأغواط، 
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اتفاقي جاءت  لذلك  آمنة،  عالمية  بنكية  بيئة  سنة  توفير  الثالثة  بازل  الاتفاقيتين   2010ة  في  القصور  لمعالجة 
 السابقتين.

 (1)  :. الإصلاحات الواردة في اتفاقية بازل الثالثة1.3
الأول،  المستوى من وهو مال أساسي( )رأس باسم الممتاز يعرف  المال رأس من بقدر بالاحتفاظ البنوك إلزام  -

 تكتنفها المخاط التي أصولها من الأقل  على   4.5 % بها ويعادل تفظوالأرباح المح المدفوع المال رأس من ويتألف
 . 02اتفاقية بازل    وفق    2 %ب والمقدرة السابقة النسبة عن بزيادة

 أن   يجب   البنوك   أن  أي  الأصول،   من %   2,5  ويعادل  عادية  أسهم  من   يتألف   منفصل   جديد  احتياطي   تكوين  -
 وف  %  7 نسبة ليبلغ أضعاف  ثلاث إلى  المستقبلية الصدمات لمواجهة  به تحتفظ الذي الممتاز المال رأس كمية  تزيد 
 البنوك   توزيع   على  قيودا    تفرض  أن   المالية  للسلطات  يمكن  %  7  عن   الاحتياطية  الأموال  نسبة  انخفاض  حالة

 الزمنية   دة الم  أن  إلا  الجديدة   المعايير   في  الصرامة  ورغم   لموظفيهم،  المالية  المكافآت  منح  أو  المساهمين  على  للأرباح 
 . الصعداء  تتنفس  البنوك  جعلت 2019  عام  إلى  تصل  قد  والتي   المعايير  هذه   لتطبيق

 الدورة   حركة   على   المترتبة  السلبية  الآثار   لمواجهة  الاحتياطي  من   بنوع  البنوك   ستحتفظ  الجديدة   الاتفاقية  وبموجب   -
 من  أدنى حد توافر مع  ،(المساهمين  وقحق )  الأساسي المال رأس من %  2.5 و صفر  بين تتراوح بنسبة الاقتصادية

 إلى   جنبا    والاستثمار  الائتمان   منح   في   دورها   بأداء  تأثرها  عدم  لضمان   وذلك   البنوك  لدى   المستقرة  التمويل   مصادر 
 . العملاء  تجاه زاماتها  بالت   الوفاء  على  البنوك  قدرة  لضمان   السيولة   من محددة   نسب  توافر  مع جنب،

 الثالثة   الشريحة  احتساب   وعدم   % 6  إلى   % 4  من   الإجمالي   المال   رأس   من  الأول   المستوى   معدل رفع   -
 2013  عام   يناير  من  اعتبارا    الإجراءات  بهذه  تدريجيا    العمل  يبدأ  أن   المفترض  ومن  المال،  رأس   كفاية  معدل  في

 . 2019، وتنفيذها بشكل نهائي في عام  2015وصولا إلى بداية العمل بها في عام  
 رأس  كفاية  نسبة  زيادة  هي   المقترح  للإصلاح  المحورية  النقطة  إن :  المال  رأس  وجودة  المال  رأس   من  أعلى  متطلبات  -

 قدرا    تتطلب  أنها   إذ  المال  رأس  جودة   على   أيضا    المقترحة   الإصلاحات  وتركز  %  10.5  إلى  ا    حالي %  8  من   المال
 .البنك  مال  رأس إجمالي  في  المساهمين  حقوق  من  المكون   المال   رأس  من أكبر

 تستوجب   زالت  لا   السيولة   بخصوص  جديدة مقاييس  اعتماد   أيضا   الإصلاحات  من الحزمة  هذه  تشمل   -
 للسيولة،  أكبر   أدوات تقديم  البنوك  على  سيتعين  حيث   العشرين،  مجموعة   دول   قادة  طرف  من  الموافقة  على   الحصول 

 .السندات  مثل   السيولة   عالية  أصول من أساسي بشكل  مكونة
 
 

 
 

 
 . 88-87ص  مرجع سبق ذكره، بوعيشاوي يوسف، عليش فطيمة،  (1)
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 (1)  الثالثة:ية بازل  دعائم اتفاق  3.2
وتجعل مفهوم رأس المال   ،البنوك  ؤوس أموالنوعية وبنية وشفافية قاعدة ر تحسين  على  نص  ت:  دعامة الأولىال  -

أدوات رأس المال   الأساسي مقتصرا على رأس المال المكتتب به والأرباح غير الموزعة من جهة أخرى مضافا إليها
أما   ، على استيعاب الخسائر فور حدوثها  أي الأدوات القادرة  ، اريخ استحقاقغير المشروطة بعوائد وغير المقيدة بت

لتحمل  والقابلة  الأقل  على  المقيدة لخمس سنوات  المال  رأس  أدوات  على  بدوره  يقتصر  فقد  المساند  المال  رأس 
ونات كل ما عدا ذلك من مك  03. وأسقطت بازل  البنكالخسائر قبل الودائع أو قبل أي مطلوبات للغير على  

 المال التي كانت مقبولة عملا بالاتفاقيات السابقة.   رأس
تشدد مقترحات لجنة بازل على تغطية مخاطر الجهات المقترضة المقابلة والناشئة عن العمليات :  ةالثاني  الدعامة   -

الريبو الدين وعمليات  المشتقات وتمويل سندات  الشراء(  في  فرض متطلبات رأسم  )اتفاقيات إعادة  ال من خلال 
إضافية للمخاطر المذكورة وكذلك تغطية الخسائر الناتجة عن إعادة تقييم الأصول المالية على ضوء تقلبات أسعارها 

 في السوق. 
وهي تهدف لوضع حد أقصى لتزايد ،  نسبة جديدة هي نسبة الرفع الماليتدخل لجنة بازل    : دعامة الثالثةال  -  

أن المخاطر التي لا تستند الى نسبة الرفع المالي تستكمل   كمابسيطة،  وهي نسبة    البنكينسبة الديون في النظام  
متطلبات رأس المال على أساس المخاطر وهي تقدم ضمانات إضافية في وجه نماذج المخاطر ومعايير الخطأ وتعمل  

 موثوق لمتطلبات المخاطر الأساسية.   إضافي كمعيار 
التمويل المفرط   ك سياسات إقراض مواكبة أكثر مما يجب فتزيد تباع البنو اإلى الحد من  تهدف  :  دعامة الرابعةال  -

الركود  فتعمق  الإقراض  عن  الاقتصادي  الركود  أيام  وتمتنع  والازدهار،  النمو  مرحلة  في  الاقتصادية  للأنشطة 
 الاقتصادي وتطيل مداه الزمني. 

النظام المالي   الأخيرة مدى أهميتها لعمل   بمسألة السيولة، والتي تبين أثناء الأزمة العالمية  تهتم  : ةالخامس  الدعامة   -
ين الأولى وتقترح اعتماد نسبت  ، غب في بلورة معيار عالمي للسيولةومن الواضح أن لجنة بازل تر   ، والأسواق بكاملها

والتي تتطلب من البنوك الاحتفاظ بأصول ذات درجة سيولة عالية لتغطية التدفق النقدي ، هي نسبة تغطية السيولة
السيولة المتوسطة والطويلة الأمد والهدف منها أن يتوافر للبنوك   يوما أما النسبة الثانية فهي لقياس   30  لديها حتى 

 مصادر تمويل مستقرة لأنشطتها.
 

 
 

 
-455، جامعة بسكرة، ص  03، العدد  13علوم الانسانية، المجلد  ، مجلة الكاستجابة لمتطلبات النظام البنكي العالمي   3اتفاقية بازل    زبير عياش،  (1)

456. 
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، لم تكن البنوك (1)10-90قبل صدور قانون النقد والقرض  :  تفاقية بازل الأولىلا  بنكيمواكبة التظام ال.  ثانيا
لجنة بازل، بسبب أن القانون البنكي لم يكن قد رسم معالمه التي   ومبادئ   بالتقيد بمقررات  ة مجبر في الجزائر  التجارية  

إصدار بعد  عليها  وسار  والقرض    وضعها  النقد  النظم  قانون  تطبيق  الجزائرية  البنكية  المنظومة  تشهد  لم  وبذلك 
ذا الاتجاه نحو تطبيق قواعد الحيطة  الاحترازية أو قواعد الحيطة والحذر بعد صدور قانون النقد والقرض. وفي ظل ه

قامت الجزائر بإصدار بعض القوانين والأنظمة من أجل مواكبة اتفاقيات وتوصيات لجنة بازل والتي من والحذر،  
 أهمها: 
المتعلق بالحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية العاملة في   (2)90  –  01بنك الجزائر التنظيم رقم    راصد إ ✓

الرابعة على ضرورة أن تغطي الأموال الخاصة المخاطر 1990جويلية    04تاريخ  الجزائر ب ، حيث نص في مادته 
 . في المنظومة البنكية الجزائرية  الأولى %، ويعتبر هذا التنظيم أول مسايرة لاتفاقية بازل  8بنسبة لا تقل عن  

 14نوك والمؤسسات المالية بتاريخ  المحدد لقواعد الحيطة والحذر في تسيير الب  (3) 09-91رقم    النظام   إصدار   ✓
، حيث نص في مادته الثانية على وجوب وضع حد أدنى لنسبة تغطية المخاطر )نسبة الملاءة( وتعني 1991أوت  

)القروض  المحتملة  المخاطر  تغطي  وأن  بد  لا  مالية،  أو  بنكية  مؤسسة  لأية  الخاصة  الأموال  أن  النسبة  هذه 
المرجحة حسب   الأخرى(،  )والتوظيفات  المخاطر  هذه %100،  %20،  %5%،  0درجة  لم تحدد  ولكن   ،)

 النسبة كما في التنظيم السابق، بل تم الإشارة إلى أنها ستحدد لاحقا بتعليمة من طرف بنك الجزائر. 
والمتعلقة بتحديد القواعد الاحترازية لتسيير البنوك   1991نوفمبر    14بتاريخ    91-34التعليمة رقم  ار  صد إ ✓

المال الثالثة  والمؤسسات  مادتها  في  المخاطر  مجموع  إلى  الخاصة  الأموال  لنسبة  الأدنى  الحد  لتحدد  %، 08  بـ:ية، 
التنظيم رقم   ورد في  لما  توضيحا  رقم  09-91وذلك  التنظيم  ورد في  لما  ، من خلال وضع 01-90، وتأكيدا 

إلى   بالتدريج  المال  بنسبة كفاية رأس  للوصول  والمؤسسات لا  إ % كما حددتها لجنة بازل،  08رزنامة  البنوك  أن 
ذه الرزنامة، مما اضطر بنك الجزائر بعدها إلى إلغاء هذه التعليمة، به   الالتزاملم تتمكن من    التجارية الجزائريةالمالية  

وتعويضها بإصدار تعليمة أخرى، تبدأ بنفس الحد الأدنى للتعليمة السابقة، ولكن تبدأ من حيث تنتهي من حيث 
وهي   والتاريخ،  رقم  الأجل  في    94-74التعليمة  الحيطة   1994نوفمبر    29الصادرة  قواعد  بتحديد  المتعلقة 

 .والحذر

وأهمها   المتعلقة بتحديد قواعد الحيطة والحذر  1994نوفمبر    29الصادرة في    94-74التعليمة رقم  إصدار   ✓
سسات المالية التي تنشط تلك المتعلقة بتحقيق معدل كفاية رأس المال، فقد فرضت هذه التعليمة على البنوك والمؤ 

تساوي   أو  أكبر  لرأسمال  ملاءة  بنسبة  الالتزام  الجزائرية  البنكية  السوق  مراعاة %08في  تدريجي  بشكل  تطبق   ،
 

 . 545-520، ص 1990، 16"، العدد يتعلق بالنقد والقرض 01-10قانون رقم الجمهورية الجزائرية الديقراطية الشعبية، " (1)
(2)  " الجزائر،  بنك  رقم  محافظ  ا  01-90نظام   والمؤسسات  البنوك  مال  لرأس  الأدنى  بالحد  الجزائريتعلق  في  العاملة  الرابط: لمالية   ،"

algeria.dz/pdf/reg1990arabe.pdf-of-https://www.bank :2019/ 07/01، أطلع عليه بتاريخ . 
 ، الرابط: والمؤسسات المالية"  نوكبيحدد قواعد الحذر في تسيير ال  09-91نظام  رقم محافظ بنك الجزائر، " (3)

algeria.dz/pdf/reg1991arabe.pdf-of-https://www.bank  :10/01/2019، أطلع عليه بتاريخ . 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reg1990arabe.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reg1991arabe.pdf
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الحذر في  قواعد  تطبيق  ولحداثة  السوق من جهة،  اقتصاد  الجزائري نحو  الاقتصاد  بها  يمر  التي  الانتقالية  للمرحلة 
، وذلك وفق مراحل. يعتبر مبدأ  1999دت آخر أجل لذلك نهاية ديسمبر  النشاط البنكي من جهة أخرى، وحد 

كفاية رأس المال ونسبته من بين أول وأهم ما أخذ النظام البنكي الجزائري عن مقررات تلك اللجنة، حيث بدأ في 
البنوك الج1995تطبيق تلك النسبة بالصيغة التي أرشدت إليها لجنة بازل نهاية شهر جوان   زائرية  ، ولم تستوف 

، مما يدل على أن النظام البنكي الجزائري 1999النسبة المحددة من قبل اللجنة إلا بنهاية شهر ديسمبر من سنة  
كانت جميع البنوك   2003قد التزم بتطبيق تلك النسبة وفق اتفاقية بازل الأولى، رغم تأخره في ذلك وبنهاية سنة  

ة من ذ ة لكفاية رأس المال، ويرجع ذلك بالأساس إلى الإجراءات المتخ دت بالنسبة المطلوبيالناشطة في الجزائر قد تق
فلم يسايرها التنظيم    الأولىبازل    لتعديلاتقبل السلطات الإشرافية والرقابية في النظام البنكي الجزائري. وبالنسبة  

ساب معدل كفاية رأس النسبة الخاصة بح   الاحترازي في الجزائر، لا من حيث إضافة شريحة ثالثة لرأس المال في بسط
 المال، ولا من حيث إدراج مخاطر السوق في مقام تلك النسبة مع مخاطر الائتمان. 

رقماصد إ ✓ النظام  والمؤسسات 2002نوفمبر    14بتاريخ    (1) 30-20  ر  للبنوك  الداخلية  الرقابة  والمتضمن   ،
ا للرقابة  أنظمة  تأسيس  على  المالية  والمؤسسات  البنوك  أجبر  والذي  مواجهة المالية،  على  تساعدها  لداخلية، 

قام بإعطاء مفاهيم لبعض أنواع المخاطر البنكية و   ، حيث هدف إلى إرساء قواعد للرقابة والتدقيق البنكيينالمخاطر
أيضا  جاء  وقد  عملياتي(،  السوق، خطر  التسوية، خطر  الإجمالي، خطر  الفائدة  معدل  الاعتماد، خطر  )خطر 

التدقيق،  بمفاهيم وأدوات للرقابة الداخلي التنفيذي، هيئة التداول أو مجلس الإدارة، لجنة  البنوك وهي )الجهاز  ة في 
أخرى خاص للتدقيق أطراف  التأصيل  بمثابة  النظام كان  هذا  القول بأن  ويمكن  البنكية(،  المخاطر  على  بالرقابة  ة 

 البنكي الداخلي والرقابة الداخلية الدائمة والدورية. 
التطورات العالمية في مجال الرقابة البنكية، فقد   مواكبةفي إطار    :تفاقية بازل الثانيةي لاالبنك  النظاممواكبة  .  اثالث

بكل ما تحمله من تجديد في العديد من النقاط   الثانيةتوجب على البنوك الجزائرية الاتجاه إلى تطبيق اتفاقية بازل  
، %08ة متوقفة على تحقيق نسبة ملاءة قدرها  عن الاتفاق الأول، فلم تعد الرقابة البنكية ضمن الاتفاقية الجديد 

، وفي إطار تعزيز القواعد الثانيةاتفاقية بازل  والركيزة الأساسية لمضمون  الدعامة الأولى    هذه الأخيرة هي التي كانت
الخاصة،   الوطنية  البنوك  من  عدد  إفلاس  بعد  المالية،  والمؤسسات  للبنوك  بعض الرأسمالية  بإصدار  الجزائر  قامت 

 انين والأنظمة من أجل مواكبة اتفاقيات وتوصيات لجنة بازل والتي من أهمها: القو 
المطلوب  ، حيث  (2) 01-04  النظامإصدار   ✓ المال  لرأس  الأدنى  الحد  من  الرفع  والمؤسسات   لإنشاءتم  البنوك 

ب البنكي الجزائري، حيث أصبح محددا  التشريع  للبنوك، و  دينار  مليار  2.5  ـ:المالية في   ليار دينارم  0.5بالنسبة 
نظرا لكثرة   ،%08  ـددة بالمطلوبة لكفاية رأس المال المح   تحقيق النسبة  وذلك من أجل  نسبة للمؤسسات المالية، بال

 

 ، الرابط: والمؤسسات المالية"  بنوكيحدد قواعد الحذر في تسيير ال  03-02نظام  رقم محافظ بنك الجزائر، " (1)
 algeria.dz/pdf/reg2002arabe.pdf-of-https://www.bank :12/02/2019، أطلع عليه بتاريخ . 
 الرابط: ، والمؤسسات المالية العاملة في الجزائر يتعلق بالحد الأدنى  لرأس مال البنوك 01-04نظام  رقم "محافظ بنك الجزائر،  (2)

algeria.dz/pdf/reg2004arabe.pdf-of-https://www.bank :2019/ 12/02، أطلع عليه بتاريخ . 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reg2002arabe.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reg2004arabe.pdf
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الجزائرية ضمن  البنوك  المحلية، وبالتالي تصنيف  الائتماني  التصنيف  البنكية، زيادة على غياب مؤسسات  المخاطر 
 المرتفعة. نكية  الوحدات البنكية ذات أوزان المخاطر الب

أيضا قام المشرع الجزائري بالالتزام بتوصيات ومتطلبات لجنة بازل بخصوص تفعيل المنظومات الرقابية البنكية     ✓
 من خلال إصدار   .(.)الرقابة الداخلية، الإشراف على عمل البنوك، آليات الحوكمة الأخرى كالمدققين الخارجيين 

والقرض   النقد  بموجب  10-90قانون  تم  الرقابية  ه تحديد  الذي  أداء   والإشرافيةالجهات  على حسن  تسهر  التي 
مجلس النقد والقرض بإصدار القوانين والنظم والتعليمات البنكية المنظمة  تم تكليف وفي هذا الإطار   القطاع البنكي

والمؤسسات ن طرف البنوك  للمهنة البنكية، وكلفت اللجنة البنكية بمراقبة تطبيق ما يصدره مجلس النقد والقرض م
 في   الأساس   الحجر  بمثابة  كان  الذي  القانون  هذا، وتجدر الإشارة هنا إلى أن هذا القانون كان بمثابة بداية  المالية
 له   الثاني  الباب  من   الأول  الفصل  خصص   حيث   الجزائرية،  التجارية   البنوك  في   الخارجي  البنكي  التدقيق  تفعيل

 .(165  المادة  إلى -162  المادة  من)  خصيصا 
 52.القائم على زيادة الحد الأدنى لرأسمال البنوك من    2008ديسمبر    23في   (1) 04-08النظام رقم  دار  إص ✓

 ر.مليار دينا  3.5مليار دينار إلى    0.5مليار دينار، والمؤسسات المالية من   10مليار دينار إلى  
بنك الجزائر سلسلة بازل الثالثة أصدر  من أجل مواكبة اتفاقية  :  بازل الثالثة  لاتفاقية   البنكي  النظام  مواكبة .  رابعا
 والتي من أهمها:   لتعزيز النظام البنكي  الأنظمة والتعليمات من  
، والمتضمن تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولة، 2011ماي    24المؤرخ في    (2) 04-11ر رقم  اصد إ ✓

الي: "مخاطر عدم القدرة على مواجهة واقترح بنك الجزائر ضمن أحكام النظام تعريفا لمخاطر السيولة على النحو الت
النظام على البنوك احترام هذا السوق"، وأوجب  الالتزامات أو عدم القدرة على فك أو تعويض وضعية، نظرا لحالة

على الأقل في الأجل القصير )على أن توضح تعليمة لاحقة مكونات النسبة(،   %100  ـنسبة سيولة مساوية ل 
بالمعامل   النسبة  هذه  الودائع وتسمى  دفع  على  والمؤسسات  البنوك  قدرة  ضمان  إلى  وتهدف  للسيولة،  الأدنى 

لأصحابها في أية لحظة، وقياس ومتابعة خطر السيولة للبنوك والمؤسسات المالية، بحيث تكون هذه الأخيرة مستعدة 
تقديم القروض،   لتسديد ديونها في آجال استحقاقها، كما تهدف إلى ضمان قدرة البنوك والمؤسسات المالية على 

وتقوم البنوك في نهاية كل ثلاثي من السنة المالية بالتصريح ،  زي لتصحيح وضعياتهاوتجنب اللجوء إلى البنك المرك
 .عن مستويات سيولتها إلى اللجنة البنكية

 

 
الجزائر،    (1) بنك  رقم  "محافظ  الأدنى    04-08نظام  بالحد  الجزائريتعلق  في  العاملة  المالية  والمؤسسات  البنوك  مال  الرابط:لرأس   ، 

algeria.dz/pdf/reg2008arabe.pdf-of-https://www.bank ، :12/02/2019أطلع عليه بتاريخ . 
 ، الرابط: تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولةمن يتض  04-11نظام  رقم "محافظ بنك الجزائر،  (2)

algeria.dz/pdf/reg2011arabe.pdf-of-https://www.bank ، :02/2019/ 12أطلع عليه بتاريخ . 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reg2008arabe.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reg2011arabe.pdf
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النظام ✓ التي يجب على   الملاءة  تينسب  والذي قام بتوضيح  2014فيفري    16بتاريخ  (1) 01-14رقم    إصدار 
الجزائرية    البنوك بنسبة والمؤسساالتجارية  تلتزم  أن  للبنوك  ينبغي  أنه  على  النظام  نص  حيث  تطبيقهما،  المالية  ت 

على أن يغطي رأس المال الأساسي كلا من مخاطر الائتمان والسوق والتشغيل   %9.5ملاءة على الأقل تقدر بـ  
"وسادة   ـيسمى ب  %2.5ش بنسبة  % على الأقل، إضافة إلى ذلك يجب على البنوك أن تشكل هام07بنسبة  

لهذه المتطلبات، ويلاحظ هنا أن هذا   الامتثالأمان "، وخول النظام للجنة البنكية منح مهلة للبنوك لتمكينها من  
دراج كل من مخاطر السوق، والتشغيل في نسبة  فيما يتعلق بإ  الثانيةبازل    قام بتطبيق ما جاءت به اتفاقيةالنظام  

المال،   رأس  اتفاقية  واكفاية  به  جاءت  بما  جزئيا  الملاءة،  رفع   بخصوص  الثالثةبازل  لتزم  إلى   نسبة  ليس  ولكن 
أقل  جاء في % كما  10.5 بل  إلى%1بنسبة    الاتفاقية  إضافة  هامش   ،  الاتفاقية  تسميه  الذي  الهامش  فرض 
 .ـالصيانة
مليار   10البنوك من  الحد الأدنى لرأسمال  والذي قام برفع    2018نوفمبر    04في  (2)03-18صدار النظام  إ ✓

إلى   من    20دينار  المالية  والمؤسسات  دينار،  إلى    3.5مليار  دينار  دينا  6.5مليار  للبنوك مليار  ترك  وقد  ر، 
 . 31/12/2019والمؤسسات المالية الجزائرية مهلة الالتزام به إلى غاية:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الرابط:  ،ءة المطبقة على البنوك والمؤسسات الماليةيتضمن نسب الملا 01-14نظام  رقم "محافظ بنك الجزائر،  (1)

algeria.dz/pdf/reg2014arabe.pdf-of-https://www.bank ، :02/2019/ 12أطلع عليه بتاريخ . 
 الرابط: ، نى  لرأس مال البنوك والمؤسسات المالية العاملة في الجزائريتعلق بالحد الأد 03-18نظام  رقم "محافظ بنك الجزائر،  (2)

algeria.dz/pdf/reglements2018arabe.pdf-of-https://www.bank :14/01/2020، أطلع عليه بتاريخ . 

https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reg2014arabe.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/reglements2018arabe.pdf
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 : مفاهيم عامة حول التدقيقالثانيالمبحث  
مه  يؤدي دور  في  التدقيق  البنكية،  م  المخاطر  أنه  إدارة  مستقلة حيث  ضمانات  تعريفه  بحكم  يوفر 

ال فبناء على متطلبات لجنة بازل والتي تقضي بضرورة بنوكوموضوعية تهدف إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات   ،
تكرار حدوثها بناء قاعدة بيانات بكافة الأخطاء والخسائر التشغيلية التي تحدث في البنك بهدف تحليلها والحد من 

 .مستقبلا وذلك بتقييم ورفع كفاءة الإجراءات الرقابية المطبقة بالبنك
 المطلب الأول: ماهية التدقيق 

 أولا: التدقيق الخارجي
التدقيق  .1 الهيئات  تعريف  وكذا  للمهنة  الممارسين  والمهنيين  الأكاديميين  من  العديد  التدقيق  تعريف  تناول   :

مختلفة الصياغة لكن تتفق في جوهرها ومضمونها؛ فيما يلي سنحاول عرض بعض ف  ي المهنية، حيث وضعوا له تعار 
 :(1) منها

الأمريكية    -أ    المحاسبة  جمعية  أنه  التدقيقعرفت  بشكل "،  والقرائن  الأدلة  وتقييم  لجمع  ومنهجية  منظمة  عملية 
والت  التوافق  مدى  لتحديد  الاقتصادية،  والأحداث  الأنشطة  بنتائج  تتعلق  والتي  النتائج موضوعي  هذه  بين  طابق 

 . "والمعايير المقررة وتبليغ الأطراف المعنية بنتائج التدقيق
من    -ب على   : أنه،  تدقيقال  (René Bonnault Bernard Germond)عرف كل  وبناء  صارم  تقي  "اختبار 

المقدمة  أسلوب منظم من طرف مهني مؤهل ومستقل بغية إعطاء رأي معلل على نوعية ومصداقية المعلومات المالية
من طرف المؤسسة، وعلى مدى احترام الواجبات في إعداد هذه المعلومات في كل الظروف، وعلى مدى احترام 
المالية  وللوضعية  الصادقة  للصورة  المعلومات  هذه  تمثيل  مدى  بها في  المعمول  المحاسبية  والمبادئ  والقوانين  القواعد 

 ونتائج المؤسسة". 
:" فحص انتقادي، يهدف إلى التأكد من أن نشاط المؤسسة مترجم بطريقة نهعلى أ  تدقيقيمكن تعريف ال  -ج

وفية في الحسابات السنوية طبقا للتنظيمات السارية المفعول، وأما حكم على تسيير المديرين، وأنها إجراءات الرقابة 
 على تنفيذ أهداف المؤسسة". 

الخارجي .2 التدقيق  في كو :  أهمية  الخارجي  التدقيق  أهمية  ذات تتمثل  الأطراف  من  العديد  يخدم  وسيلة  نه 
 المصلحة، ويمكن حصر أهمية التدقيق بالنسبة لمستعملي القوائم المالية كما يلي: 

: تعتمد على البيانات المحاسبية في وضع الخطط ومراقبة الأداء وتقييمه، في تحرص على أن تكون أ. إدارة المؤسسة
 ا يكون من خلال تدقيق البيانات من قبل هيئة مستقلة؛ البيانات صحيحة تعكس الصورة الحقيقية، وهذ 

: يعتبر تقرير المدقق الخارجي الذي يثبت مدى صحة وسلامة القوائم المالية من الأشياء الهامة التي ب. المستثمرون
 ؛تساعد في اتاذ القرارات، وهذا نظرا لاعتماد المستثمرين على القوائم المالية عند اتاذ أي قرار استثماري

 
، مجلة دفاتر  2018دراسة استطلاعية لعينة من المدققين الخارجيين لسنة  -واقع تطبيق معايير التدقيق في الجزائرلة،  بن يحي علي، لعمور رمي  (1)

  .02، جامعة زيان عاشور بالجلفة، ص 2019، 02، العدد 11اقتصادية، المجلد 
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: تعتمد البنوك على القوائم المالية المدققة من قبل هيئة فنية محايدة عند قيامها بدراسة الوضعية المالية ج. البنوك
 لات ائتمانية؛يوالمركز المالي الحقيقي للمؤسسة عند طلب هذه الأخيرة قروض أو تسه

بشأن الأجور والمشاركة في الأرباح وغيرها، : تعتمد على القوائم المالية عند التفاوض مع الإدارة د. نقابات العمال
 لذلك يجب أن تكون هذه القوائم تعكس الصورة الحقيقية للمؤسسة؛

الحكومية   الجهات  منح ه.  الضرائب،  فرض  والتخطيط،  الرقابة  في  المدققة  المالية  القوائم  على  تعتمد  حيث   :
 ( 1)   القروض ودعم لبعض النشاطات وغيرها.

 :(Types Of Accounts Auditing)ت  أنواع تدقيق الحسابا .  3
 وينقسم إلى:   : (Scope of Audit)التدقيق من حيث نطاق عملية التدقيق    -أ
: وهنا يقوم المدقق بفحص القيود والمستندات والسجلات بقصد التوصل إلى رأي فني محايد التدقيق الكامل  - 

أي يقوم المدقق  (Detailed Audit)  تفصيلياحول صحة القوائم المالية ككل. وقد كان هذا النوع تدقيقا كاملا
% يوم كانت المشاريع التي تدقق حساباتها صغيرة الحجم وعملياتها قليلة العدد، وقد 100بفحص القيود وغيرها  

تدق إلى  هذا  اختيتحول  في   (Test check Audit) ارييق کامل  حدث  الذي  للتطور  وما   بيئةنتيجة  الأعمال 
اعات الكبيرة والشركات المساهمة بحيث لم يصبح من المعقول أن يقوم المدقق بتدقيق صاحب ذلك من نشوء الصن

 جميع العمليات وكافة السجلات والمستندات؛
بتدقيق التدقيق الجزئي  - البنود دون غيرها كأن يعهد إليه  العمليات أو  : وهنا يقتصر عمل المدقق على بعض 

ذه الحالة لا يمكنه الخروج برأي حول القوائم المالية ككل، وإنما يقتصر النقدية فقط، أو جرد المخازن... إلخ، وفي ه
تقرير المدقق على ما حدد له من مواضيع، ومن المرغوب فيه هنا أن يحصل المدقق على عقد كتابي يوضح نطاق 

إلي يعهد  بند لم  بتدقيق  القيام  أو تقصير في  إليه إهمال  إليه حتى لا ينسب  التدقيق الموكلة  ه أصلا تدقيقه، عملية 
 وبذلك يحمي نفسه بواسطة العقد من أية مسؤوليات. 

 : (Staff of Auditالتدقيق من حيث الهيئة التي تقوم بعمليات التدقيق )  -ب  
وذلك من أجل حماية أموال   مؤسسة : ويقوم بهذا التدقيق هيئة داخلية أو مدققين تابعين للالتدقيق الداخلي  -
الإؤسسةالم أهداف  ولتحقيق  الالتزام ،  وتشجيع  للمشروع  ممكنة  وإنتاجية  إدارية  كفاية  أكبر  كتحقيق  دارة 

 بالسياسات الإدارية؛ 
 : التدقيق الخارجي  -

المالي وعدالة تصوير          الشركة  العامة لوضع  الميزانية  تقرير حول عدالة تصوير  الرئيسي الخلاص إلى  وغرضه 
الية المعينة. ولهذا يقوم به شخص خارجي محايد مستقل عن إدارة الحسابات الختامية لنتائج أعمال عن الفترة الم 

ويجب ألا يتبادر إلى الأذهان أن وجود   ل،المشروع، ولهذا يطلق على هذا النوع أحيانا بالتدقيق المحايد أو المستق
 

أسماء مزيمش،    .1 التدقيعمر شريفي،  مهنة  ممارسة  على  الالكتونية  التجارة  الخارجيأثر مخاطر  المجلدق  الاقتصادي،  المنهل  العدد03، مجلة   ،01 ،
 .245، جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي، ص 2020جوان 
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أوجه  من  يوجد  لما  مستقل  خارجي  مدقق  بواسطة  الحسابات  تدقيق  عن  يغني  الداخلي  للتدقيق  سليم  نظام 
الاختلاف بين النوعين وأهمها انعدام الحياد في التدقيق الداخلي لأن المدقق الداخلي خاضع بالتبعية للإدارة يخدم 
أو  المساهمين  المدقق هنا وكيل بأجر عن جمهرة  الخارجي حيث  التدقيق  يتوفر مبدأ الاستقلال في  بينما  أهدافها، 

 أصحاب المشروع. 
 : (Degreat of Compulsion) التدقيق من حيث درجة الإلزام    –ج  
: وهو ذلك التدقيق الذي نص القانون على وجوب القيام به، فقد نص قانون الشركات على التدقيق الإلزامي  -

عن  تتخلف  التي  الشركات  على  الجزاء  توقيع  يمكن  ث  ومن  إلزاميا،  فأصبح  الشركات،  تدقيق حسابات  وجوب 
تامية ومراكزها المالية مدققة من قبل مدققي حسابات مرخصين، ويشار القيام بذلك ولا تقدم تقريرا بحساباتها الخ

 ولا يصح أن يكون هذا إلا تدقيقا كاملا.   (Statutory Audit)إلى هذا النوع أحيانا بالتدقيق القانوني  
دون إلزام قانوني على وجوب القيام به، وتلك   ؤسسة: وهو ذلك الذي يطلبه أصحاب الم الاختياري  التدقيق  -
ي الحالة بالنسبة للمشروعات الفردية ولشركات الأشخاص )التضامن العادية، والتوصية البسيطة والمحاصة( وقد ه

الم أصحاب  رغبة  حسب  جزئيا  أو  لذلك كاملا  المدقق   ؤسسةيكون  بين  يبرم  الذي  بالعقد  موضح  هو  وكما 
 والعميل.

التدقيق أول الأمر اختياريا، وانقضت فترة طويلة حتى   أصبح إلزاميا قانوني حين تولد في أذهان وقد كان 
وتضمين  المحايد،  الخارجي  الحسابي  التدقيق  عنصر  وتوفير  احترام  البلد ضرورة  اقتصاد  على  السهر  على  القائمين 

 عقود الشركات النظامية الأحكام الخاصة هذه الناحية. 
 : (Auditing as to purposeالتدقيق من حيث الغرض من عملية التدقيق )  -د
: ويقصد به فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستندات والحسابات Financial Auditالتدقيق المالي   -

والدفاتر الخاصة بالمشروع تحت التدقيق فحصا انتقاديا منظما، بقصد الخروج برأي فني محايد عن مدى عدالة تعبير 
اية فترة زمنية معلومة، ومدى عدالة تصويرها لنتائج أعماله من القوائم المالية عن الوضع المالي لذلك المشروع في نه

ربح أو خسارة عن تلك الفترة، وهو أكثر أنواع التدقيق شيوعا في الاستعمال، يبدو من تعريفه أنه يشمل الفحص 
 والتحقق والتقرير.

تأكد من أن الإدارة : ويقصد به تدقيق النواحي الإدارية للمشروع للManagement Auditالتدقيق الإداري  -
تدقيق  البعض  عليه  يطلق  هنا  ومن  ممكنة،  تكلفة  بأقل  ممكن  عائد  أو  منفعة  أقصى  تحقيق  نحو  بالمشروع  تسير 

حيث يتركز هذا النوع بالفعل في البحث في كفاءة الإدارة في استخدام الموارد المتاحة للمشروع ،  الكفاءة الإدارية
وقد بدأ ،  أقصى منفعة ممكنة، وهو ما يطلق عليه الاستخدام الاقتصادي  من اقتصادية وبشرية وغيرها بحيث تحقق 

هذا النوع من التدقيق يعم وينتشر في الدول المتقدمة محاسبيا كالمملكة المتحدة والولايات المتحدة وكندا وأستراليا 
 رة المشروع. وغيرها، حتى أنه أصبح ملزم على المدقق المالي أن يعطي رأيا فنيا مستقلا حول كفاءة إدا
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الأهداف    - سلفا Effectiveness Auditتدقيق  المرسومة  المؤسسة  أهداف  أن  من  التحقق  به  ويقصد   :
والمخطط لها قد تحقق فعلا، وعلينا أن نتذكر هنا أن الهدف من عملية التدقيق تصيد الأخطاء وإنما تحسين الأداء 

 وتحقيق الأهداف بأقصى قدر ممكن من الفعالية؛ 
المCompliance Auditالقانوني  التدقيق    - أن  من  المدقق  تأكد  به  ويقصد  النصوص   ؤسسة:  طبقت  قد 

التنفيذية في الدولة، ومن الأمثلة على  القانونية والأنظمة المالية والإدارية التي أصدرتها سواء السلطة التشريعية أو 
القانون الشركات علاوة على تقيد  الشركة بعقدها التأسيسي ونظامها   ذلك التأكد من تطبيق الشركات المساهمة 

على  تدقيق  من  المختلفة  الدول  المحاسبة في  دواوين  به  تقوم  ما  فهو  النوع  هذا  على  مثال  أوضح  أما  الداخلي، 
الدوائر والمؤسسات الحكومية حيث يتركز اهتمامها في التأكد من أن الصرف من مخصصات الدائرة المعنية قد تم 

 للدولة والأنظمة المعمول بها؛   وفق قانون الموازنة العامة 
: لا يختلف اثنان في أن الربحية لم يعد الهدف الأوحد لوجود أية مؤسسة Social Auditالتدقيق الاجتماعي    -

تلك  فيه  تعمل  الذي  للمجتمع  الرفاهية  تحقيق  منها  مهمة  أخرى  أهداف  ذلك  في  شاركه  بل  واستمراريتها، 
ة واجب وطني تجاه المجتمع الذي تعمل فيه، ومن هنا يعني هذا النوع من المؤسسة، أي أنه أصبح من مهام المؤسس

التدقيق بالتأكد من قيام المشروع المعني بمثل هذا الواجب، أما كيفية تحقيق التدقيق الاجتماعي فهو عملية أقل ما 
 .(1) يقال فيها أنها صعبة

 ثانيا: التدقيق الداخلي 
 وتأكيد   استشاري  نشاط   هبأن  الداخلي  التدقيقيعرف      IIA (1999)  معهد المدققين الداخلينحسب     

 خلال   من   الأهداف   تحقيق على   المنظمة   يساعد   ،المؤسسة  عمليات  وتحسين  قيمة  لإضافة مصمم مستقل موضوعي 
 ( 2) ."  والحوكمة  والرقابة  المخاطر  إدارة   عمليات   فعالية   وتحسين   لتقييم  ومنضبط  منظم  نهج   تقديم

: نشاط مستقل داخل المنظمة لتقييم مراقبة العمليات من خلال تقدير وتقييم فعالية بانه  لفرنسيالمعهد ا  ه كما عرف
يهدف التدقيق الداخلي إلى مساعدة إدارة المؤسسة في الممارسة الفعالة لمسؤوليتها   الأشكال الأخرى من الرقابة،

ملائ واقتراحات  تقييمات  بتحاليل،  تمبتزويدها  التي  بالأنشطة  تتعلق  فحصهامة  الأمريكي ،  "  المعهد  عرفه  وقد 
القانونين بأنه" التدقيق العمليات والقيود التي تتم بشكل مستمر حيث تنفد من قبل أشخاص يعينون   للمحاسبين

 .(3) وفق شروط خاصة"

 
 في والأكاديميين  المهنيين من عينة آراء استطلاع المحاسبية، المعلومات جودة تحسين في الحسابات تدقيق مساهمةمومني يوسف، أقاسم عمر،    (1)

 . 951-948، جامعة بشار، ص 01، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد الخامس، العددلجزائربا والتدقيق المحاسبة مجال
(2).Shah Saud, The Role of Internal Audit in Organization Goals Achievements: A Security of Exchange 

Commission of Pakistan (SECP) Perspective, Research Journal of Finance and Accounting, Vol 06, Issue 24, 

2015, p14. 
، 04عدد الاقتصادية، للتنمية الجزائرية المجلة،  -ميدانية دراسة -الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلي التدقيق دور   ،يزيد صالحي، عبد الله مايو    .3

 . 48، ص 2016 جوان 
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أخر   تعريف  معهد وفي  اعتمده  الذي  التعريف  هو  الداخلي  التدقيق  دور  مع  يتسق  والذي  حداثة  أكثر 
، وتم تعريفه على 2000مارس    21في   (IFACI) يين وأقره مجلس إدارة معهد التدقيق الداخلي المدققين الداخل

ا   المؤسسة  يمنح   وموضوعي  مستقل   نشاط  هو  الداخلي  التدقيق "أنه:  ويقدم   عملياتها،  في   التحكم  درجة   على   تأكيد 
 أهدافها   تحقيق  على   المنظمة  هذه  يساعد   كما   لها،  مضافة  قيمة   خلق  على   ها ويساعد   تحسينها،  كيفية  حول  المشورة

في    منهجي،  نسق  بواسطة  التقييم،  خلال  من يساهم   الشركات،   حوكمة   وعمليات  والرقابة  المخاطر  إدارةكما 
 (1)   ".فعاليتها  لتعزيز  مقترحات   تقديمبالإضافة إلى  

التعا استنتاجمن خلال  السابقة يمكن  أو ما يصطلح  ريف  البنوك،  الداخلي لأغراض  للتدقيق   عليه   تعريفا 
التي نصت  الدورية  الرقابة  نوع  يندرج تحت  وموضوعي  مستقل  استشاري  نشاط  هو  البنكي،  الداخلي  بالتدقيق 
البنوك  في  تفعيلها  على  الدول  في  البنكي  القطاع  على  المشرفة  الهيئات  وأصت  البنكية،  للرقابة  بازل  لجنة  عليها 

 أجل   منجاهدا    ويسعى،  المخاطر البنكية  ملف  مراقبة  في   م امه  دور ا  ؤديالبنوك وي  في  المخاطر  دارةبإالتجارية يعنى  
 لإدارتها.  أفضل  إجراءات  توفير

الداخلي بصورة سريعة في الولايات المتحدة الأمريكية منذ نهاية الحرب   التدقيقلقد تزايد  تطور التدقيق الداخلي:  
 ا ورة أو أخرى كان التدقيق الداخلي موجودالعالمية الثانية وكذا عبر مختلف الدول الصناعية في بداية الستينات بص

الإدار  المراجعين   اتفي  معهد  تأسيس  وكان  البنكية،  المؤسسات  إلى  طويل، بالإضافة  زمن  منذ  الكبرى  العمومية 
حيث جددت هذه المنظمة طبيعة هدف ومجالات العمل لوظيفة   1941لم يتم سوى سنة    الدوليين "بنيويورك"

 120على    1978في خلق وحدة فعلية داخل الوظيفة، احتوت هذه المنظمة سنة  التدقيق الداخلي، كما نجحت  
العالم   أنحاء  مختلف  عبر  موزعا  أعضاء مجلسا  عدد  المنظمة    بلغ  يعتبرون كمسؤولي وهم    ، عضو  16000هذه 

المصلحة المراجعة، للأسف فإن بعض المصالح قد اختفت فور إنشاءها وقد يعود ذلك لسوء تنظيمها أو لكونها 
أسست في وقت غير مناسب أو لممارستها لعمل مزدوج مع وظيفة أخرى، أو لعدم وضوح أهدافها، وفيما يخص 
وظيفة التدقيق الداخلي فقد شهدت تطورات عميقة كان دورها القيام بمراقبات الأمن بصورة أساسية في وسط غير 

الداخلية ضمن الرقابة  الداخلية ودمج وسائل  الرقابة  نتيجة   مؤهل لانشغالات  العمليات كانت  إجراءات معالجة 
تفويض الرقابة على مستوى المصالح العامة في حركة لامركزية، ودور التدقيق الداخلي سيكون بذلك التأكد من أن  
المراقبات، وبصورة  تلك  الفورية إلى  الرقابة  انتقلنا من  تشتغل بصورة صحيحة بهذا نكون  الموضوعة  الوسائل  كل 

التدقيق الداخلي احترام قرارات المديرية العامة يضاف بالفعل بحيث أن المؤسسة التي لا تمتلك موازية فإن أهداف  
الحصول على الخبرة الكافية والأهلية مما حث   هيكلا فعالا في معرفة الخطر لقد سمحت هذه التطورات للمدققين 

الم أولى  ولقد  جديدة.  لمهما  إليهم  اللجوء  طبيعية  بصورة  العامة  للتدقيقالإدارات  اهتماما كبيرا  الجزائري   شرع 
( 41-40ومن خلال المواد ) 1988جانفي  12الصادر بتاريخ  01-88ويظهر ذلك في القانون رقم  الداخلي

 حيث نصت هذه المواد على: 
 

(1) .Schick. P, Mémento d’audit interne, Edition Dunod, Paris, 2007, p 05. 
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في 40المادة    - بالمراقبة  خاصة  داخلية  هياكل  وتدعيم  تنظيم  الاقتصادية  العمومية  المؤسسات  على  "يتعين   :
 وتحسين باستمرار أنماط سيرها وتسييرها؛   المؤسسة،

: " تضع المؤسسات العمومية الاقتصادية لتقييم اقتصادي دوري يقوم به جهاز مؤهل لهذا الغرض 41المادة    -
عن طريق التنظيم "يتعين من خلال هذه المواد نلاحظ أن المشرع ألزم المؤسسات بضرورة القيام بعمليات الهياكل 

 (1) سات الاقتصادية الوطنية، على ضرورة توفر المؤسسات على قسم التدقيق الداخلي. وتقييم دوري للمؤس

 :مايليتكمن أهمية التدقيق الداخلي في  أهمية التدقيق الداخلي:   .1
 رقابة فعالة تساعد إدارة المؤسسة وملاكها على رفع جودة الأعمال وتقييم الأداء؛ -
 المحافظة على ممتلكات وأصول المؤسسة؛ -
 ( 2)   ضا عين وأذن المدقق الخارجي ومن أهم آليات التحكم المؤسسي.تعتبر أي  -
 . الداخلية  الرقابة  جودة   تطبيق سياسات وتوجهات الإدارة وتحقيق  من  التأكد  -
 (3)   وفعاليتهم.  رقابتهم  مستوى  تحسين  على   المسؤولين  ساعدةم -
 أهداف التدقيق الداخلي:  .2
 في بعض النقاط الأساسية وهي: يمكن تلخيص أهداف  أهداف التدقيق الداخلي العامة:   ✓

والمسائل   - الالتزام بالسياسات والإجراءات  الرقابية وذلك من خال تحقق من مدى  الأنظمة  دقة  من  التأكد 
 الرقابية المصرح بها مختلف المستويات الإدارية؛ 

 التحقق من مدى الكفاءة التي يتم بها التنفيذ الفعلي للمهام داخل كل قسم من أقسام المؤسسة؛ -
العمليات والمركز ك - نتائج  النظام المحاسبي، وذلك كمؤشر يعكس بصدق  التي يعمل بها  الطريقة  يفية وكفاءة 

 ؛(4) المالي
 التأكد من سلامة المعلومات والبيانات المحاسبية، وتقييم مدى كفايتها وإمكانية مدى الاعتماد عليها؛  -
 ة؛التحقق من مدى مطابقة الأهداف الموضوعة للعمليات التشغيلي -
 التحقق من مدى وجود الحماية الكافية لأصول المؤسسة، وتحديد التدابير اللازمة لمنع جميع أنواع الخسائر؛   -
 التحقق من امتثال المؤسسة لسياساتها وإجراءاتها وفقا للأحكام الثانوية المتعلقة بها.  -

والذي أصبح مطلبا ضروريا   كل هذا بغية تحقيق الهدف الأسمى والرئيسي والمتمثل في خلق القيمة المضافة، 
ووفقا   الواقع  وفي  لأنه  الداخلي،  المدقق  وصايا  في  لا     Jaques Renard  لـينعكس  الداخلي  التدقيق  وظيفة  أن 

 
مصطفى،    (1) صفية  عجيلة،  حورية  بهار،  الداخليدور  لويزة  الداخلية   التدقيق  الرقابة  نظام  تفعيل  والإدارية في  الاقتصادية  للدراسات  أراء  مجلة   ،
(JAEAS المجلد ،)24-23، المركز الجامعي بأفلو، ص 2019، 02، العدد 01. 
، مجلة اقتصاد المال والأعمال،  الاجتماعي لتفعيل حوكمة الشركات حسب معايير المؤسسات الدولية  أهمية التدقيق  رزين عكاشة، بورقعة فاطمة،  (2)

 .21، ص 2020، جانفي 04، العدد 03المجلد 
(3).Julien. Dm, La conduite d’une mission d’audit interne, 2ème édition Dunod, Paris, 1995, p 07. 

 .21ص  مرجع سبق ذكره،  رزين عكاشة، بورقعة فاطمة، (4)
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يفترض  بوجودها  بل  فقط،  المحاسبية  الإجراءات  من  التحقق  أو  وإزالتها،  الأخطاء  اكتشاف  حد  عند  تتوقف 
 . (1) يات لتحسين الأداء داخل المؤسسةويتوجب على المدققين الداخليين تقديم توص

تعمل دائرة التدقيق الداخلي   الأهداف التي تسعى دائرة التدقيق الداخلي بالمؤسسات البنكية إلى تحقيقها: ✓
البنكية  للمؤسسة  قيمة  وإضافة  الأهداف  تحقيق  على  الإدارة  مساعدة  واستقلالية في  بمهنية  البنكية  بالمؤسسات 

ومساعدته  عملياتها  صحة وتحسين  من  التحقق  خلال  من  وذلك  وفاعلية،  بكفاءة  بمسؤولياتها  النهوض  على  ا 
الموضوعة  والسياسات والخطط  والتعليمات  والأنظمة  والالتزام بالقوانين  التوافق  ومدى  المختلفة  نشاطاتها  وسلامة 

ال وميثاق  الدولية  الداخلي  التدقيق  الالتزام بمعايير  واجبات الأخلاقية وبما لا وتحديد مدى كفايتها، بالإضافة إلى 
يتعارض مع القوانين والأنظمة والتعليمات المعمول بها في المؤسسات البنكية والالتزام بمنهج نظامي منضبط لتقييم 

الم  الداخلي ،  خاطر والرقابة وحوكمة المؤسساتوتحسين فاعلية كل من عمليات إدارة  التدقيق  وعليه تسعى دائرة 
 يق مجموعة من الأهداف نوجزها فيما يلي: بالمؤسسات البنكية إلى تحق

 التأكد من الامتثال بالقوانين والتشريعات المعمول بها؛   -
 تقييم الموارد المتاحة للتثبت من استغلالها بالشكل الأمثل؛   -
 مراجعة مصداقية وموثوقية المعلومات المالية ومدى الاعتماد عليها؛  -
 والتحقق من الوجود الفعلي لها؛   فحص الوسائل المستخدمة لحماية الأصول  -
المؤسسة   - العمل في  لبيئة وظروف  المعتمدة  الداخلي  الضبط  وإجراءات  السياسات  وفعالية  تقييم مدى ملائمة 

 البنكية؛  
المؤسسات   - في  المؤسسية  والحاكمية  المخاطر  وإدارة  الداخلية  الرقابة  نظم  وكفاية  وتحسين كفاءة  وتقييم  فحص 

 البنكية؛ 
البنكية من أجل زيادة  تقديم ا  - لتوصيات المتعلقة بتطوير وتحديث نظم وإجراءات العمل المطبقة في المؤسسات 

 كفاءتها وفعاليتها؛ 
البنكية بالإضافة إلى الإجراءات    - المؤسسة  الدوائر والأنشطة في  لزيادة كفاءة وفعالية  اللازمة  اقتراح الإجراءات 

 ودات؛الكفيلة بالمحافظة على الممتلكات والموج 
والتعليمات   تدقيق  - القوانين والأنظمة  توافقها وانسجامها مع  للتحقق من مدى  النافذة  العمل  نظم وإجراءات 

 (2)   والسياسات والمنهجيات والخطط الموضوعة وتحديد مدى كفايتها ودرجة الالتزام بها. 
 
 

 
لدغ   (1) وآخرون،بن  محمد  مؤسسة:    م  حالة  )دراسة  بالمؤسسة  المخاطر  إدارة  في  الداخلي  التدقيق  للدراسات (SERORدور  المؤشر  مجلة   ،

 . 35-34، ص 2017، نوفمبر 04، العدد 01الاقتصادية، المجلد 
،  2020، جوان  01، العدد  03، مجلة المنهل الاقتصادي، المجلد  ؤسسات البنكيةأعمال دائرة التدقيق الداخلي بالممحمد البشير وآخرون،    مركان   .2

 .217-216جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي، ص 
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 ثالثا: لجان التدقيق
 مفهوم لجنة التدقيق:   -1

التدقيق  منبثقة    لجنةبأنها      Marriam (1998)حيث تعرفها    الشركات،   حوكمة   في   اساسيأ  ا عنصر   تعتبر لجنة 
 وتتمثل ،  الإدارة  في   تنفيذية لهم  مسؤولية   لا يتمتعون بأي   أعضاء   خمسة   إلى   ثلاثة   من  عادة  تتألف   الإدارة   مجلس   من

 التي   والنتائج  للشركة  الداخلية  بةوالرقا  المحاسبة   أنظمة  فعالية تقييم مدى  و   المالية  البيانات  تدقيق  في  الأساسية  مهامها 
 التركيز  التدقيق لجان  توفر ،الداخليين المدققين ومكافآت  تعيين بشأن  توصيات تقديمتعنى بتو  المدققون، إليها توصل

 (1)  .المالية  التقارير  وإعداد  الداخلية  والرقابة  بالتدقيق  المتعلقة   للمسائل  وتحليل  أشمل   عرض   على   للحصول   والوسائل
 وظيفة   ودعم  لتنفيذ  الإدراج  معايير   بموجب   الأقل   على   مستقلين   أعضاء   ثلاثة   من  تتألف  ف على أنها لجنة تعر كما  
 وأنشطة   المالية   والتقارير  المخاطر   وإدارة   الداخلية   بالرقابة  المتعلقة   المجالات   في   وتحديدا    الإدارة،  مجلس  في   الرقابة

 ( 2)  .التدقيق
التدقيق    Beasley (1996)ويرى   التدقيقالأصغر )قليلة الأعضاء( قد تكون أكثر فعالية من    أن لجان    لجان 
  (3) . الأكبر

  متطلبات لجنة التدقيق:   -2
المتطلبات  إلى   التدقيق   لجنة  تحتاج  الرقابية،  بمسؤولياتها   للوفاء   الفردية  والمهارات  المعرفة  من   عادة    تأتي   والتي   ،بعض 

 بالرقابة   المعينين  الخبراء  من   وغيرهم  الخارجيين  والمدققين   اخليالد   التدقيق  وموظفي  التدقيق  لجنة  لأعضاء   والوقت
 . الإدارة  عن  مستقل  بشكل
 جانب   من  والالتزام  الكاف  الدعم  على  من أجل أداء مهامها على أكمل وجه ممكن   أيض ا  التدقيق  لجان  وتعتمد 
إذاالإدارة مختلف   لفهم  والطاقة  الوقت  يكرسون   التدقيق  لجان   في   عالية  جودة  ذوي  أشخاص  وجود  يكفي  لا  ، 

 لجان   تحتاج  ، حيث المالية  التقارير  عدادالمتعلقة بإ   خاطرالإحاطة بمختلف الم و   المؤسسة  العمليات المنجزة من طرف
وذلك  المقدمة   المعلومات   من   وغيرها  المالية  المعلومات   التدقيق لها،  الخام  المواد  بمثابة  تعتبر   اجتماعاتها   قبل   والتي 
 . والإحاطة بمختلف الأمور المبهمة المطروحة أمامها  مناسب  ائها من مراجعتها بشكللتمكين أعض   كاف    بوقت

 بمجالات   المتعلقة  تلك  لاسيما   معينة،  محاسبية  أنظمة  أو  عمليات  مراقبة  إلى  أيض ا   التدقيق  لجنة  أعضاء  يحتاج  قد 
  مناسبين   موظفين التي تتكون من    خلي الدا  التدقيق  لوظيفة  يمكن   الغاية   هذه   ولتحقيق  المرتفعة،   المالية   التقارير  مخاطر

في المؤسسة، ويمكن   وأرجلهم  وأذرعهم  وآذانهم  حيث أنها تعتبر بمثابة عيونهم  التدقيق  لجان  كبير  بشكل  تساعد  أن 

 
(1).Fodio Inuwa Musa & Others, Examination of the relationship between audit committee characteristics 

and financial reporting quality of Nigerian deposit banks, Euro Economica review, , Vol 33, Issue 1, 2014, 

p59. 

(2).Zabihollah Rezaee, Corporat Governance Post-Sarbanses-Oxley, John Wiley & Sons Ltd, Hoboken (New 

Jersey), 2007, p144. 

(3).Carcello, J. And Neal, T, Audit committee composition on auditor reporting, accounting review, Vol 75, 

Issue 4, 2000, p15 ( dx.doi.org/10.2139/ssrn.229835). 
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والمدققين   التدقيق  لجنة  بين  العلاقة  د يفإن الأهمية تزداد في توط   ،وتعقيدها  الحجم  في  المنظمات  نمو  معالقول أنه  
 الداخليين. 

وتحقيقا   ،الخارجيون   المدققون  أثارها  التي  الاهتمام   مجالات   متابعة  أيض ا  التدقيق  للجان  كنيم لأنه  نظرا  حيث 
 ملاحظاتهم  ولكن  للمؤسسة،  الداخلية الرقابة  من  جزء ا  يصبحوا أن لا يمكن  الخارجيين  المدققين  استقلالية  تطلباتلم

 مجلس  أو  التدقيق  لجنة  أو  الإدارة  أو  الداخلي  لتدقيقا  طريق  عن  العمل  من  لمزيد   انطلاق   نقطة  تكون   أن   يمكن
يلمون بجميع  لا   قد المدققين الخارجيين بأن دراية على  التدقيق  لجان تكون أن  يجب حيث    ،آخرين خبراء أو  الإدارة

جميع العمليات التي قامت بها   اختبار  يمكنهم  فلا  العينات،  أخذ   أساس  على   يعملون  ملأنه  نظر ا  مشاكل المؤسسة 
 التي   المشكلات   عن   الإبلاغ  المدققين   من   المهنية   المعايير  تتطلب   بينما ،  (عملي ا  بذلك  القيام   يكون  لن )   لمؤسسةا

 . يجدونها
 مهارات  إلى   حاجة  هناك   تكون  قد  حيث   آخرين   مستشارين أو متخصصين  خبراء تعيين  أيض ا  التدقيق  للجان  يمكن

 غير  والأصول  ،العادلة  القيمة  وقياسات  ، الأصول قيمة ضوانخفا  ،الاستحواذ عمليات عن  المحاسبة مثل  ،متخصصة
 ( 1)   .المعقدة   المالية   والأدوات  ،والمشتقات  ،الملموسة

( على أن الشركات التي تجعل أعضاء لديهم خبرة في 2000وقد أشار بعض الباحثين على غرار كارسيلو ونيل )
للتعرض   عرضة  أقل  بها  الخاصة  التدقيق  لجان  في  المالية  الباحث الأمور  وجد  وقد  بها،  الأرباح  إدارة  مخاطر  إلى 

(Raghunandan (1996    أن  احتمالا    أقل  كانت   المالية  التقارير  إعداد  في   مشاكل   من  تعاني  التي   الشركات أن 
الخاصة   في  الماليةو   ةيالمحاسبخبير بالأمور    على   الأقل  على   واحد  عضو  لديهم  أعضاء  لديها  يكون  التدقيق  لجان 

 (2) بها.
ثلاث شروط من أجل اعتبار عضو لجنة التدقيق خبيرا في الأمور المالية والمحاسبية  قانون ساربينز أوكسلي  عوض وقد 

 وهي:
 ؛المحاسبة  أو   المالية  في   سابقة   عمل   خبرة  لديه  -
 ؛المحاسبة  في   المطلوبة   المهنية  الشهادة   لديه  -
 أو  تنفيذيا    رئيس ا  كان  كونه  ذلك  في  بما  ،له  أدت تطور الفكر المالي  مما  مماثلة   أخرى  خلفية  أو  خبرة   أي   لديه  -

 المديرين   وكبار(  CPAs)   المعتمدين  القانونيين  المحاسبين  فإن  وبالتالي   ،المالية  الرقابة  مسؤوليات   يتولى   كبير ا  مسؤولا  
 لشركات   الإداريين  والشركاء   الرئيس  نواب  وكبار   الماليين  والمدراء   التنفيذيين   الرؤساء   مثل   الشركات   في   التنفيذيين
 الذين يشغلون صفة أعضاء لجان تدقيق هم خبراء   المالية   الخبرة   ذوي  من   المحاسبة  شركات  مثل  المهنية  الخدمات 

 

(1).LOUIS Braiotta & Others, The Audit Committee Handbook, Fifth Edition, John Wiley & Sons Ltd, 

Hoboken (New Jersey), 2010, p 08. 
(2).Fodio Inuwa Musa & Others, Examination of the relationship between audit committee characteristics 

and financial reporting quality of Nigerian deposit banks, Euro Economica review, , Vol 33, Issue 1, 2014, 

p60. 
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 (1)   حسب هذا التعريف.
فيها لجنة  التالية في    الشروطزيادة على المتطلبات أعلاه، ومن أجل اتسام عمل لجان التدقيق بالفعالية يجب توفر  

 (2)   :أعضائهاوفي 
 المالي   التثقيف  ذلك  في  بما   التدقيق،  لجنة  ميثاق  أهداف  لتحقيق  المناسبة  بالمؤهلات  التدقيق  لجنة  أعضاء   تعتم  -

 )أي أن يكون لديهم خبرة مالية ومحاسبية مناسبة لأداء مهامهم(.   المناسب
 . والخلفيات  الخبرات  تنوع  بسبب  مختلفة  نظر  وجهات التدقيق  لجنة  أعضاء لدى    -
 مع   البناء  التعامل  على  والقدرة   الفعالة  للمشاركة  والاستعداد  بالثقة  والجدارة  والمصداقية  النزاهة  يقالتدق  لجنة  تثبت  -

 .والاستباقية  الشخصية  المهارات   وامتلاك  الخلاف
 ية في البنوك(. بنك)مثل الصناعة ال  بالصناعة  المناسبة  المعرفة  التدقيق  لجنة   تظهر  -
 . بها  المعمول  الاستقلال  لباتمتط جميع   التدقيق  لجنة أعضاء  يستوفي   -
 بأي   وتوصي   مناسب   بشكل  موصوفة   مسؤولياتها   كانت  إذا  ما   لتحديد  سنويا    ميثاقها  التدقيق  لجنة  تراجع   -

 .عليها  للموافقة  الإدارة  مجلس على  تغييرات
 .الشركات  حوكمة  وإرشادات  بلوائح  الالتزام  التدقيق  لجنة   تراقب  -
 والصناعة  والتنظيم  والمحاسبة  التدقيق  لقضايا   أعضائها   فهم  لتعزيز  المستمر  لتعليما  برنامج   في  التدقيق  لجنة   تشارك  -

 . الصلة  ذات
 المالية   التقارير   وإعداد   ومسؤولياتهم،  الشركة،   حول  لتثقيفهم  توجيهي   ببرنامج   الجدد   التدقيق  لجنة   أعضاء   تزويد  يتم  -

 . المحاسبة  وممارسات  للشركة
 .فعالة  قيادةتمتلك لجنة التدقيق    -
 تناوب   تعاقب   خطة   بوضع   الاقتضاء،   حسب (  يعادلها  ما   أو )  الترشيح   لجنة  مع  بالاشتراك  التدقيق،  لجنة   تقوم   -

 .التدقيق  لجنة  رئيس  ذلك  في  بما  التدقيق،  لجنة   لأعضاء
 
 
 
 
 
 

 
(1).J.Felo Andrew & Others, Audit Committee Characteristics and the Perceived Quality of Financial 

Reporting: An Empirical Analysis , Working paper review, Pennsylvania State University, April, 2003, p17 

(dx.doi.org/10.2139/ssrn.401240). 

(2).Curtis C, Verschoor, Audit Committee  Essentials, John Wiley & Sons Ltd, Hoboken (New Jersey), 2008, p 

83. 
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 التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية المطلب الثاني:  
للجنة   الداخلية وفقا  يتم وضعها من طرف مجلس إدارة المؤسسة على أنها ع  COSOيقصد بالرقابة  ملية 

تحقيق  التالية:  الأصناف  ضمن  المندرجة  الأهداف  تحقيق  حول  معقول  ضمان  لتوفير  موجهة  الآخرين،  والأفراد 
فعالية وكفاءة العمليات وموثوقية المعلومات المالية والمطابقة للقوانين والتنظيمات". أما عن علاقة الرقابة الداخلية 

ق الداخلي، يؤكد العديد من المتخصصين في هذا المجال على أن التدقيق الداخلي يشكل جزء من المنظومة بالتدقي
الرقابية بالمؤسسات، يعمل على تقييم الأنظمة الرقابية الأخرى. حتى أمسى يعرف التدقيق الداخلي على أنه نوع 

التدقيق الداخلي من الرقابة التي تعمل على قياس وتقييم فعالية الأنواع الأخرى ل لرقابة". وهذا ما يؤكد على أن 
ولقد وصفت لجنة  منه،  المتوقعة  المهنية  المتطلبات  الداخلية تعكس  الرقابة  أنظمة  اتجاه  القيام بأدوار حاسمة  يتولى 

COSO   ذلك ضمن تصريحها التالي: "يوفر المدققون الداخليون للإدارة ضمانا وآراء حول الرقابة الداخلية، كما
 التحقيق مسؤولية تقييم ملائمة وفعالية الأنظمة الرقابية ومدى استجابتها للمخاطر؛ في إطار عمليات المتابعة يتولى

ذلك من خلال  الداخلي  للتدقيق  المهنية  للممارسة  الدولية  المعايير  المعلومات". كما ناقشت  وأنظمة  والعمليات 
 التصريحات الآتية:

ينص    ":الرقابة"  2130المعيار   ✓ على "على  الذي  الحفاظ  في  المؤسسة  الداخلي  المدقق  يساعد  أن  يجب 
 ؛ الأنظمة الرقابية من خلال تقييم فعاليتها وكفاءتها والتشجيع على تحسينها المستمر"

: مفاده "ينبغي على التدقيق الداخلي تقييم مدى ملائمة وفعالية الوضعيات الرقابية من A1   2130المعيار ✓
طة بالحوكمة والعمليات التشغيلية الأخرى وبأنظمة المعلومات بالمؤسسة. ويجب أن تمس أجل مواجهة المشاكل المرتب

الأهداف   تحقيق  التالية:  الجوانب  التقييمات  المالية   الإستراتيجيةهذه  المعلومات  ونزاهة  موثوقية  للمؤسسة، 
القوان واحترام  الأصول  على  الحفاظ  والبرامج،  العمليات  وكفاءة  فعالية  والقواعد والتشغيلية،  والتشريعات  ين 

 والإجراءات والعقود"؛ 
: الذي يصرح على أنه "بإمكان المدقق الداخلي استعمال معلومات الوضعيات الرقابية C1   2130المعيار ✓

المكتسبة في المهمات الاستشارية عندما يقيمون عمليات الرقابة الداخلية في المؤسسة". يتضح من خلال نصوص 
التدقيق الداخلي خلال ممارساته المهنية مطالب بتقييم عمليات الرقابية والمساهمة في تحسينها المعايير السالفة بأن  

 (1)   سواء في المهمات التأكيدية و/أو الاستشارية التي يقوم بها. 
: في كثير من النواحي يمكن اعتبار إدارة المخاطر على أنها تطور طبيعي التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر ✓

قابة الداخلية، وأن مفهوم إدارة المخاطر اتسع في نطاقه ليشمل مفهوم الرقابة الداخلية. فهذه الأخيرة لنموذج الر 
هذا  في  المؤسسة ككل.  داخل  بالخطر  تهتم  المخاطر  إدارة  حين  في  فقط،  بالرقابة  العلاقة  ذات  بالمخاطر  تهتم 

لإطار المتكامل لإدارة المخاطر" سنة إدارة المخاطر على ضوء تقريرها المعروف با  COSO&الموضع، تصف لجنة  

 
 دراسة-  المهنة لممارسة الحديثة للمتطلبات الجزائرية بالمؤسسات  الداخلي  التدقيق أقسام ممارسات مواءمة مدى،  كشاط منى، حجار خديجة  .1

 .133-132، ص 2019، أوت 38، مجلة دراسات اقتصادية، العدد-سطيف بولاية المؤسسات من مجموعة حالة
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بيئة    2004 في  وتطبق  الأفراد  من  وغيرهم  والإدارة  الإدارة  مجلس  طرف  من  تصميمها  يتم  "عملية  أنها  على 
داخل المؤسسة بهدف تحديد الأحداث المحتملة التي قد تؤثر على المؤسسة، وتحدد إدارة المخاطر مقدار   إستراتيجية

قبل المؤسسة بتحمله التقديم ضمان معقول حول تحقيق أهداف المؤسسة". أما عن علاقة المخاطر التي يمكن أن ت
تبين أن هناك روابط مكثفة بين   2004سنة    COSOإدارة المخاطر بالتدقيق الداخلي، منذ أن تم إصدار تقرير  

لحديثة التي يعتمدها المدقق التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر وهي في تنامي مستمر. وهو الأمر الذي عززته المقاربة ا
والقائمة على المخاطر، إذ أصبحت إدارة المخاطر جزءا لا يتجزأ من الأعمال اليومية للمدقق، غير أن هذا لا يعني 
أن التدقيق الداخلي هو المسؤول عنها، بل تبقي الإدارة العليا هي المسؤول الأول عن إدارة المخاطر، أما التدقيق 

ل يوفر  فهو  فعاله. كما الداخلي  بشكل  إدارتها  ويتم  مفهومة  وبأنها  المخاطر  حول  ضمانا  الإدارة  ولمجلس  لإدارة 
التدقيق الداخلي بإدارة المخاطر عبر العديد من  ناقشت المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي علاقة 

 :المحطات أبرزها 
مسؤول التدقيق الداخلي أن يعد خطة تدقيق  : الذي ينص على أنه "يجب على  "التخطيط"  2010المعيار   ✓

تتماشى مع أهداف المؤسسة" بمعنى على المدقق أن  قائمة على مقاربة المخاطر من أجل تحديد الأولويات والتي 
التدقيق وعليه مراجعة  عند إعداد خطة  المهمة  المخاطر  المخاطر ويوثقها وأن يأخذ في الحسبان كل  بتقييم  يقوم 

 تم تغطية مخاطر جديدة. خطة التدقيق كلما  
المخاطر"  2120المعيار   ✓ إدارة "إدارة  عمليات  لفعالية  الداخلي  المدقق  تقييم  ضرورة  على  ينص  الذي   :

 المخاطر والمساهمة في تحسينها مع ضمان أن: 
 أهداف المؤسسة متماشية مع رسالة المؤسسة وتساهم في تحقيقها؛  -
 المخاطر المهمة تم تحديدها وتقييمها؛  -
 لطرق المتخذة لمعالجة المخاطر ملائمة ومتناسبة مع درجة القابلية للخطر بالمؤسسة؛ ا  -
المعلومات المتعلقة بالمخاطر محدثة ويتم إبلاغها في الوقت المناسب على مستوى المؤسسة من أجل مساعدة كل   -

 الأطراف والمسؤولين والمجلس على ممارسة مسؤولياتهم. 
: الذي ينص على "يجب أن تحدد بدقة أهداف كل مهمة"، والتي تتطلب من "أهداف المهمة"  2210المعيار   ✓

المدقق إجراء تقييم أولي للمخاطر المرتبطة بالنشاط موضع التدقيق ومن ث ت حديد أهدا ف المهمة على أساس 
 نتائج هذا التقييم؛ 

ق الداخلي أن الإدارة قد : مفاده "عندما يخلص مسؤول التدقي"قبول الإدارة العليا للمخاطر" 2600المعيار  ✓
قبلت مستوى للمخاطر والذي يمكن أن يكون غير مقبول بالنسبة للمؤسسة. فيجب عليه أن يتفحص الأمر معها 
)الإدارة(. وإذا لم يتم اتاذ أي قرار بشأن الخطر المتبقي، فإنه يستوجب عليه إبلاغ المجلس بغرض إيجاد حل له". 

نها تلك المخاطر التي تبقى على الرغم من الإجراءات والجهود التي تبذلها الإدارة. إذ يقصد بالمخاطر المتبقية على أ
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وعلى المدقق إبداء العناية المهنية الكافية بإقناع الإدارة على قبولها مع ضرورة ألا تتعدى عتبة القابلية للخطر المحدد 
 (1)   من طرف الإدارة.
 لتدقيق الداخلي الدولية قواعد السلوك المهني ومعايير االمطلب الثالث:  

للتدقيق الداخلي بمثابة البوصلة التي توجه :  قواعد السلوك المهني للتدقيق الداخليأولا:   قواعد السلوك المهني 
ويتحمل جميع أعضاء فريق العمل   إتباعهاالجميع داخل المؤسسة وتحدد جميع الممارسات التي يجب على الجميع  

ليها وفهمها جيدا وتطبيقها. وتحدد هذه القواعد بوضوح تام ما نتوقعه من كل مسؤولية قراءة القواعد المنصوص ع
فرد من فريق التدقيق وكذلك المسؤولية التي تقع على عاتق كل فرد والتي يجب أن يلتزم بها. وتضم هذه القواعد 

 العناصر التالية: 
وتالنزاهة  - المعنية  للأطراف  الثقة  تعطي  الداخليين  المدققين  نزاهة  بناء :  في  عليه  يعتمد  الذي  الأساس  وفر 

 أحكامهم؛ 
: يظهر المدققون الداخليون أعلى مستوى من الموضوعية المهنية عند جمع وتقييم وتوصيل المعلومات الموضوعية  -

المعلومات التي يحصلون  الداخليون قيمة وملكية  العملية الجاري فحصها؛ السرية: يحترم المدققون  النشاط أو  عن 
  يفشون المعلومات بدون سلطة مناسبة ما لم يكن هناك التزام قانوني أو مهني للقيام بذلك؛ عليها ولا

 ( 2)   : يطبق المدققون الداخليون المعرفة والمهارات والخبرة اللازمة عند أداء خدمات التدقيق الداخلي.الكفاءة  -
 وهناك ثلاثة مصادر أساسية الأخلاقيات السلوك المهني وهي:

والتعليماتالقوانين    - والأنظمة  والتعليمات والتشريعات  والأنظمة  والتشريعات  القانونية  المعايير  في  وتتمثل   :
 السائدة والموافقة السلوكيات الأفراد والمنظمات والقيم الأخلاقية؛ 

الذي   : وتستند هذه العملية على القيم الأخلاقية المتبادلة والمشتركالعملية التبوية والاجتماعية والمعتقدات  -
 تسوده بين الأفراد؛

للفرد  - الشخصية  أساسي  الاعتقادات  بشكل  ترتبط  التي  المعايير  تحديد  خلالها  من  يتم  الاعتقادات  هذه   :
 3 بسلوك الفرد وحريته في التصرف المناسب. 

التدقيق الداخلي الدولية بأنها المقاييس والقو :  المعايير الدولية للتدقيق الداخليثانيا:   اعد التي يتم تعرف معايير 
الاعتماد عليها في تقييم وقياس عمليات قسم التدقيق الداخلي، حيث تمثل المعايير نموذج ممارسة التدقيق كما يجب 

(، بحيث تتمثل أهداف IIAأن يكون، وذلك وفقا لما تم التوصل إليه واعتماده من قبل معهد المدققين الداخليين )
 هذه المعايير فيما يلي: 

 
 . 134-133ص  ،مرجع سبق ذكره، ر خديجةكشاط منى، حجا  .1
الصديق قيدوان، عمر عبو  .2 أبو بكر   للتدقيق الدولية المعايير ظل في يةبنك ال  المخاطر إدارة في الداخلي التدقيق مساهمة،  حاج قويدر قورين، 

، جامعة قاصدي مرباح بورقلة، 2019،  01دد  ، الع19، مجلة الباحث، المجلد  الجزائرية للبنوك ميدانية دراسة-   المهني السلوك وقواعد الداخلي
 .422ص 

 .422ص  المرجع السابق، .3
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 دئ الأساسية التي تمثل الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي؛ ان المبايب  -
 وضع إطار لأداء وتعزيز القيمة المضافة التي تحققها أنشطة التدقيق الداخلي إلى أوسع مدى ممكن؛  -
 وضع أسس لقياس وتقييم أداء التدقيق الداخلي؛  -
 . تحسين العمليات التنظيمية والتشغيلية -

 لسلتين وهما: وتتضمن هذه المعايير س
: تقوم معايير هذه السلسلة على تحديد الخصائص التي يجب أن يتحلى )معايير الصفات(  1000السلسلة    -

 بها الأطراف القائمين على أنشطة التدقيق الداخلي؛ 
 (1)   : تشير هذه المعايير إلى قياس كفاءة أعمال التدقيق الداخلي.)معايير الأداء(  2000السلسلة    -

 دور التدقيق البنكي في تقييم المخاطر البنكية :  الثالثالمبحث  
عملية   لأهمية  ال  تقييمنظرا  في  على  إف  بنوكالمخاطر  البنكينه  أساليب    المدقق  هذه ئتلا  تدقيقتطوير  م 

الرقابة عند   التدقيق على أساس المخاطر بدلا من    التدقيقخل  االأهمية من خلال استخدام مد  على أساس نظم 
الم  تدقيق للبنوك، ويتطلب مدخل  القوائم  النشاط، ومن ث   التدقيقالية  على أساس المخاطر التركيز على أهداف 

 . تصميم نظم الرقابة الملائمة لهذه المخاطر
 المطلب الأول: دور التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر البنكية 

 أولا: دور التدقيق الداخلي في تحديد وتقييم المخاطر: 
ور مهم في إدارة المخاطر البنكية، فالتدقيق الداخلي يوفر بحكم تعريفه ضمانات يلعب التدقيق الداخلي د

، فبناء على متطلبات لجنة بازل والتي تقضي بنوكمستقلة وموضوعية تهدف إلى إضافة قيمة وتحسين عمليات ال
يلها والحد من تكرار بضرورة بناء قاعدة بيانات بكافة الأخطاء والخسائر التشغيلية التي تحدث في البنك بهدف تحل

على كافة  يتوجب  الذي  الأمر  بالبنك،  المطبقة  الرقابية  الإجراءات  ورفع كفاءة  بتقييم  وذلك  مستقبلا  حدوثها 
الجهات داخل البنك ضرورة إبلاغ إدارة المخاطر بالأخطاء والخسائر التي تحدث والمعالجات التي تم تبنيها. وعلى 

ينبغي أن تؤخذ بعين الاعتبار عند تحديد دور التدقيق الداخلي في إدارة هذا الأساس هناك عدة عوامل رئيسية  
 المخاطر منها: 

 تجنب أي نشاط يهدد استقلالية وموضوعية المدقق الداخلي؛ -
 . القيام بالأنشطة التي تساهم في تحسين نظام إدارة المخاطر والرقابة الداخلية  -

ر التي ينبغي على المدقق الداخلي القيام بها، كما أشار إلى ولقد أشار معهد المدققين الداخليين إلى الأدوا
 الأدوار التي يجب عليه تجنبها في مراحل عملية إدارة المخاطر.

 
 .422-421ص مرجع سبق ذكره، حاج قويدر قورين، أبو بكر الصديق قيدوان،  .1



العام للمخاطر البنكية والتدقيق البنكي ...... الإطار  ........................................ ............الفصل الأول:   

 

 ~37 ~  

ال التدقيق الداخلي في  نظرا للدور الذي يلعبه في تفعيل إدارة المخاطر،   بنوك لقد أوصت لجنة بازل بأهمية 
الممكن استخدام طرق متاحة أخرى مثل التنويع أو مشاركة آثار وذلك بوضع إجراءات رقابة إضافية إلا أنه من  
 الكفالات، الضمانات....الخ.   هذه المخاطر مع جهات أخرى بواسطة العقود،

المخاطر، حيث تقوم   إدارةالبنك المسؤول الأول عن    إدارة : تعتبر  دور التدقيق الداخلي في تحديد المخاطر  -1
لتي يمكن أن تتعرض للمخاطر، وتحديد العوامل التي تؤدي إلى هذه الأخيرة. وهنا في بادئ الأمر بتحديد المجالات ا

التدقيق الداخلي المساعدة للإدارة من خلال تحديد   السلبية التي يمكن أن تأثر سلبا على تحقيق   الأحداثتقدم 
بتزويدها للمعلومات عن مختلف   البنك، وذلك  المتوقع حدوث مخاطر    الأنشطةأهداف  فيها، مع تقديم التي من 

 ؛النصائح بصورة تقارير دورية ومتابعة هذه التقارير وما ورد فيها
: وذلك من خلال قياسها بشكل كمي وتقدير احتمال حدوثها دور التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر  -2  

ا الطرق  تقييم  العملية من خلال  الداخلي دورا مهما في هذه  التدقيق  لمستعملة في وحجم تأثيرها، ويلعب نشاط 
التعامل   أساسهعملية تقييم المخاطر والتأكد من صحتها، لتقديم تأكيد معقول للإدارة بان التقييم الذي سيتم على 

 (1) ؛  مع المخاطر قد تم بالشكل الصحيح
الحديث    ىير  الدور  أن  خلال   للمدققالباحثون  من  المخاطر  تقييم  مرحلة  يساهم في  أن  يمكن  الداخلي 

 (2) ة في العناصر التالية:  مشاركته الفعال
للمخاطر  ✓ الدوري  التقييم  وكذلك  بالمخاطر،  المرتبطة  العمليات  وتقييم  المستمرة   فحص  الرقابة  خلال  من 

 ؛للأنشطة، وتقديم التوصيات اللازمة لتحسين كفاءة العمليات التشغيلية
  المؤسسة؛المستويات داخل    توفير معلومات عن المخاطر وتوصيلها بصورة ملائمة إلي جميع  ✓
إدارة ✓ وتقييم  فحص  في  المتخصصة  والدورات  المستمر  التدريب  التوصيات   حتى المخاطر    توفير  تقديم  يمكن 

  ؛اللازمة
بشكل ✓ تمت  قد  العملية  هذه  وأن  التقييم،  عملية  صحة  بمدي  تأكيد  احتمالية   تقديم  حيث  من  منفصل 

 ؛حدوث المخاطر ودرجة تأثيرها 
 ؛المحاسبية أو الإدارية  سواء  بالمؤسسةوير نظم المعلومات الموجودة لتط  استراتيجيةالتأكد من توافر   ✓
تقرير ✓ وتقديم  الداخلي  التدقيق  عملية  اكتشافها خلال  تم  التي  المخاطر  الإدارة   تقييم  إلى  التقييم  عملية  عن 

 ؛التنفيذية

 
 شمال  اقتصاديات مجلة،  مستغانم لولاية البنوك من عينة دراسة- يةبنكال المخاطر إدارة في الداخلي التدقيق دور  بلقاسم، الغالي، دواح بوخروبة  (1)

 .311ص  ،، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف2019 السنة، 20 العدد ،15إفريقيا، المجلد  شمال اقتصاديات
على تعزيز مراحل إدارة المخاطر: دراسة   الداخلي للتدقيقأثر انعكاسات الدور الحديث  أشرف أحمد محمد غالي، أحمد حامد محمود عبد الحليم، (2)

 ، جامعة قناة السويس، كلية التجارة بالإسماعيلية، مصر،2016، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد السابع، العدد الرابع،  انيةنظرية وميد
 .36ص 
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الملائمة    ✓ الأساليب  اقتراح  مع  الموضوعة  الرقابية  والضوابط  المخاطر  تقييم  نتائج  هذه   توثيق  مع  للتعامل 
 المخاطر. 

قرارات مختلفة للتعامل مع المخاطر،    الإدارة: يمكن أن تتخذ  دور التدقيق الداخلي في الاستجابة للمخاطر  -3
الخطر، التدقيق   أوتجنبه    كقبول  نشاط  ويلعب  تأثيره،  ودرجة  حدوثه  احتمال  درجة  إلى  استنادا  منه  التخفيف 

نصح للإدارة حول الخيار الأنسب لمعالجة المخاطر مقارنة مع تكلفة الخيار. الداخلي دورا هاما من خلال تقديم ال
حيث يقوم التدقيق الداخلي باختبار فعالية عملية الاستجابة للمخاطر من خلال اختبار فعالية نظم الرقابة ودورها 

خاطر التي تحققت فعلا، الحد من المخاطر المحتملة. كما يقوم التدقيق الداخلي بتحليل وتقييم الم  أوفي التخفيف  
للتعامل معها. هذا ويجب على اتبع  الذي  الخيار  فعالية  التأكد من فعالية وكفاءة نظام   ومدى  الداخلي  التدقيق 

عملية   حول  والكافية  الملائمة  المعلومات  توصيل  في  المتبع  الوقت   الإدارةمجلس    إلى المخاطر    إدارةالتقارير  وفي 
 (1) .المناسب

أن الباحثون  من   ويري  المخاطر  التقرير عن  مرحلة  يساهم في  أن  يمكن  الداخلي  للمراجع  الحديث  الدور 
 (2) :خلال مشاركته الفعالة في العناصر التالية

 ؛ والمخاطر  ؤسسةكتابة تقرير عن كفاءة وفعالية الإلمام بطبيعة وأنشطة الم  -  
وبال بشأنها،  المناسبة  القرارات  اتاذ  ودعم  أفضل  بطريقة  بها  تقييم كفاءة المحيطة  على  والعمل  المخاطر  تدنية  تالي 

 ؛ تطويرها  وفعالية إدارة المخاطر بما يساهم في
القرار الملائم للتعامل مع المخاطر، وبالتالي   يوفر التقرير معلومات عن المخاطر للمستفيدين، مما يؤدي إلى اتاذ  -

  المؤسسة؛ تمال تحقيق أهداف  للمخاطر والأزمات، وبالتالي زيادة اح  المؤسسة  خفض احتمالات تعرض
قامت بها  - التي  الأفعال والاستجابات  قد   التقرير عن مدي كفاية وفعالية ردود  المخاطر، وأنها  الإدارة لمواجهة 

 ؛ هو مخطط ومتوقع، وأنه قد تم إداراتها وتفيضها إلى مستوى مقبول  صممت ونفذت بطريقة ملائمة ووفقا لما 
والمناسبة لتحسين عملية إدارة المخاطر   ي في اتاذ الإجراءات التصحيحية اللازمةيساهم تقرير المراجع الداخل   -

عل بناء  وذلك  الداخلية،  الرقابة  نظم  في  والثغرات  القصور  أوجه  معالجة  وكذلك  وفعاليتها،   ى وزيادة كفاءتها 
 ؛ الملاحظات والاقتراحات والتوصيات الواردة في تقارير التدقيق الداخلي

، حيث يقدم مؤسسةع الداخلي عن المخاطر يزيد من ثقة المستثمرين في مصداقية التقارير المالية للتقرير المراج   -
 لهم معلومات كمية ونوعية، بناء على إتاحة معلومات عن المخاطر المختلفة التي تواجهها أو التي من المحتمل أن

 وكيف تم إدارتها.  ؤسسةتواجهها الم
 
 

 
 .311ص   ،مرجع سبق ذكرهبلقاسم،  الغالي، دواح بوخروبة (1)
 . 39-38ص ، همرجع سبق ذكر الي، أشرف أحمد محمد غ (2)
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 لخارجي في تقييم المخاطر البنكية المطلب الثاني: دور التدقيق ا 
م هذه الأهمية ئتلا تدقيقنه على المدقق الخارجي تطوير أساليب  إف  بنوكنظرا لأهمية عملية إدارة المخاطر في ال

ال  استخدام مدخل  ال  تدقيقمن خلال  من  بدلا  المخاطر  أساس  عند    تدقيقعلى  الرقابة  نظم  أساس    تدقيقعلى 
على أساس المخاطر التركيز على أهداف النشاط، ومن ث تصميم   تدقيقلب مدخل الالقوائم المالية للبنوك، ويتط

تطبيقها   بنوكمبادئ لإدارة المخاطر يجب على العدة  نظم الرقابة الملائمة لهذه المخاطر، وقد حدد البنك المركزي  
 وتشمل:

 ؛ تقييم المخاطر  -
 ؛الرقابة على التعرض للمخاطر  -
أن المدقق الخارجي يسهم في تتبع الثغرات وتفيض حجم المخاطر بهدف التحقق من ر  امتابعة المخاطر واعتب  -

الخارجي الاسترشاد بالخطوات التالية عند قيامه   دققيمكن للم،  اإجراءات متطورة والتزام البنك بهتوافر سياسات و 
 بتقييم عملية إدارة المخاطر في ضوء متطلبات الحوكمة: 

 ( 1)   كما يلي:تصنيف المخاطر إلى مجموعات   .1
 ؛ مخاطر التشغيل -
 ؛ مخاطر الائتمان  -
 ؛ مخاطر السوق -
 ؛مخاطر مرتبطة ببيئة العمل داخل البنك -
 المخاطر السلوكية والأخلاقية.   -
 ؛ إعطاء أوزان ترجيحية لكل مجموعة من مجموعات المخاطر وفقا لدراسة حالة البنك محل التقييم .2
في كل نوع من مجموعات المخاطر للوصول إلى درجة تقييم لعملية إدارة   إعداد ورقة عمل تتضمن العوامل المؤثرة .3

 ؛ المخاطر
 تتكون ورقة العمل من:  .4
 ؛ مجموعة المخاطر -
 ؛العوامل المؤثرة في كل مجموعة  -
 ؛ درجة لكل مجموعة يتم توزيعها على العوامل المؤثرة على كل مجموعة 20الوزن الترجيحي بواقع    -
التي    - التقييم  المتوفرة لدى كل   هنحها المدقق الخارجي وفقا لحكميمدرجة  البيانات والمعلومات  المهني وبناء على 

 عامل. 

 
مجلة البحوث  ،  -تحليلية دراسة-الحوكمة   متطلبات ظل ية فيبنكال المخاطر إدارة في  الخارجي  راجعالم لدور تحليلية دراسة  الهيلع، يفةخل طلال  (1)

 . 80ص ، جامعة بورسعيد، كلية التجارة، 2012، 01المالية والتجارية، العدد 
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وإيجابا   اثرت سلبأله للوصول إلى تحديد أي العوامل  مقارنة درجة التقييم الخاصة بكل عامل بالوزن الترجيحي   .5
 ؛على كل نوع من أنواع المخاطر 

مستوى على  غرض الوصول لدرجة التقييم النهائية لعملية إدارة المخاطر  ميع درجات التقييم لكافة العوامل بتج .6
 ؛ البنك

 (1)تحديد مستوى المخاطر بناء على ترتيب الدرجة التي يحصل عليها البنك. .7
 المطلب الثالث: دور لجان التدقيق في تقييم المخاطر البنكية 

لجان التدقيق دورا بالغ الأهمية في تقييم على غرار  كلا من التدقيق الداخلي والخارجي في البنوك، تؤدي   
 المخاطر البنكية بالرغم من عدم تفعيلها في جميع المؤسسات البنكية. 

 " وجود نظام فعال لإدارة المخاطر التدقيقيجب أن تضمن لجنة :  المخاطر بالبنك  إدارة التدقيق في دور لجنة أولا: 
إدارة المخاطر   نالتدقيق أهداف البنك، ويجب أن تضمن لجنة  بالبنك، وأنه يدعم أوجه الرقابة التي تكفل تحقيق أ 

القرار في كل  اتاذ  وآليات  العملية  الممارسات  مع  وتتسق  تتكامل  وأنها  السليمة  المهنية  الطرق  مع  يتفق  بما  تتم 
ارة وسياسة البنك في إد  استراتيجيةمستويات البنك، كما يجب أن تتأكد اللجنة من أن تقارير المخاطر تتسق مع  

 : المخاطر، إضافة إلى ذلك يجب التأكد من
 ؛ الحوكمة ونظم الرقابة وعمليات إدارة المخاطر  توفير تأكيد بشأن تحقيق   -
  ؛المستويات بالبنك  وإدارة المخاطر في كل   وجود وسيلة رسمية لتقدير -
  ؛لظروف المخاطرةللوقوف على مدى ملائمتها    تقييم مقاييس إدارة المخاطر  -  

  ؛ الضمان إدارة فعالة للمخاطر  ك ترتيبات متاحة أن هنا -
 ؛ تهادار لإ  فعالية الكفاءة و اليضمن    هذا الأخير الذي ن مجلس الإدارة،  المخاطر مستمدة مإدارة  أن سياسة  -
 ؛ بمسئولياتهم بكفاية  المخاطر وأنهم يقومون   يفهمون أدوارهم بالنسبة لإدارة   أن جميع العاملين بالبنك -
 ؛ إدارة المخاطر  المتبعة في  الاستراتيجيةلتنفيذيين لتمكينهم من رصد تنفيذ  للمسؤولين االمناسبة    توفير التقارير  -
  ؛ التحديث المستمر لإدارة المخاطر لتعكس الوضع الحالي والتغيرات الجارية  -
  ؛ز الحدود المقررةعند تجاو   والإجراءات التي يتم اتاذها   ضمان فعالية ضوابط الرقابة الإدارية على المركز والحدود  -
  .(2) لرقابة داخلية فعالة أساساالمخاطر توفر    وجود سجلات لنشاط إدارة -

 Committee ofقامت لجنة  :  المخاطر  المرتبطة بدور المراجع الداخلي في إدارة  COSOإصدارات لجنة  ثانيا:  

Sponsoring Organizations  (COSO في الولايات المتحدة الأمريكية بنشر تقرير ) ( 1992ين أساسيين عام ،
م الرقابة الداخلية، حيث قدم إطار عمل الرقابة الداخلية الصادر اإرشادات تتعلق بتصميم نظ  نيتضمنا(  2004

 
 .81ص ، مرجع سبق ذكره الهيلع، خليفة طلال (1)
مارس  ،  455العدد  ،  التجارة نادي،  والتجارة المال مجلة،  يبنكال بالجهاز الشركات حوكمة تفعيل فيالمراجعة  لجان   دور،  حي فت سهير الطنملي(  2)

 . 14-13، القاهرة، ص 2007
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إدارة المخاطر على أساس أنها تمثل أحد خمسة عناصر أساسية يشتمل عليها نظام الرقابة، وفي   1992في عام  
تهدف إلى تطوير إطار عمل يمكن من تقييم   ؤسسة ارة مخاطر المصدرت مسودة تقرير تحت عنوان إد  2003عام  

وتحسين نظم إدارة المخاطر، وسعيا وراء هذا الهدف فلقد تطلب التقرير التوسع في الرقابة الداخلية وإعطاء تركيز 
يتعلق بالمفهوم الأكثر   ال  اتساعا أكثر تحديدا  إدارة المخاطر، والذي أصبح يشتمل على إطار عمل  رقابة لموضوع 

ليشمل هو على نظام الرقابة   اتسع  الداخلية، حيث بعد أن كان يمثل أحد مكونات نظام الرقابة الداخلية، فقد 
 .الداخلية

 ( سبتمبر  في  اللجنة  أصدرت  بالم2004كما  المخاطر  لإدارة  متكامل  إطار   Enterprise Risk  ؤسسة ( 

Management Integrated Framework  (ERM أشارت فيه إلى أن ) دور المراجعين الداخليين في إدارة المخاطر
التدقيق الإدارة ولجنة  ويتمثل في مساعدة  دور أساسي وجوهري  والتوصية    هو  التقرير  تقييم،  من خلال فحص، 

 الداخلي   بتحسين كفاءة وفعالية عمليات إدارة المخاطر المختلفة، وهذا ما أكده المعيار الدولي للأداء المهني للتدقيق
عن   ؤسسة( الخاص بإدارة المخاطر حيث أشار إلى أنه ينبغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي الم2110رقم )

 . طريق تحديد وتقييم التعرض للمخاطر الجوهرية، وتحسين وإدارة المخاطر وأنظمة الرقابة
( عام  )2009وفي  لجنة  قدمت   )COSOالم مخاطر  إدارة  "تعزيز  بعنوان  تقريرا  ميزة   ؤسسة(  لتحقيق 

ودعم كبار اتيجيةإستر  المخاطر،  مراقبة  بشأن  الإدارة  الرئيسية لمجلس  المسئوليات  توضيح  على  التقرير  هذا  وركز   :
 لتعزيز إدارة المخاطر من خلال أربعة مجالات:   ؤسسة المديرين التنفيذيين وغيرهم في جميع مستويات الم

  ؛مناقشة فلسفة إدارة المخاطر وتفيض المخاطر -
 ؛دارة المخاطر فهم ممارسات إ  -
 ؛ المخاطر الموجودة وعلاقتها بتخفيض المخاطر  تدقيق  -
 تحديد معظم المخاطر الجوهرية وكيفية مواجهتها.   -  

( عام  )2013وفي  لجنة  قدمت   )COSO لتعكس الداخلية،  للرقابة  المتكامل  الإطار  على  تعديلات   )
أكيد على الرقابة وإدارة المخاطر في ظل بيئة ، وظهر ذلك في زيادة الت1992في بيئة الأعمال منذ عام    التطورات

أصبح موجه لإدارة   2013العمليات وتنوع الأعمال، ويلاحظ الباحثون أن تحديث الإطار في عام    تتميز بتعقد 
 . المؤسسةمخاطر  

الداخلي في تعزيز إدارة المخاطر خاصة   المدقق تضح أهمية الدور الذي يقوم به  تومن خلال العرض السابق  
 COSO(  (1)(.الإصدارات الخاصة بلجنة  في ظل

 

 
الدور الحديث    أشرف أحمد محمد غالي، أحمد حامد محمود عبد الحليم،  (1) انعكاسات  إدارة    ةالداخلي  للمراجعةأثر  تعزيز مراحل  المخاطر:  على 

، جامعة قناة السويس، كلية التجارة بالإسماعيلية، 2016، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد السابع، العدد الرابع،  دراسة نظرية وميدانية 
 .31-30ص  مصر،
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 خلاصة الفصل الأول: 

 الدور  إبرازمن خلال    البنكية  والمخاطر   البنكي  التدقيق  من   لكل   النظري  الإطار   إلى   التطرق تم في هذا الفصل   

 لمخاطر ا  تقييم  في (  التدقيق  لجان  الخارجي،  التدقيق  الداخلي،  التدقيق)  البنكي  التدقيق  أبعاد  من   بعد  كل   يلعبه  الذي 

وباعتبار أن دراستنا الميدانية تمت في البنوك التجارية الجزائرية  كان   ، والحد منها  إدارتها   في   الإسهام   وبالتالي   البنكية

  بازل، لجنة   ومبادئ  متطلبات   مواكبة  أجل  من   الجزائر  بها  قامت   التي  البنكية  التشريعات   لزاما عرض

ناء الدراسة الميدانية سوف يتم في الفصل الثاني التطرق لمختلف بوبغية الإحاطة بجميع جوانب الموضوع من أجل  

 الدراسات التي عالجت الموضوع أو أحد متغيراته الرئيسية من عدة زوايا مختلفة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 
 
 

 تمهيد ➢

 ؛المبحث الأول: عرض الدراسات السابقة ➢

 ؛يميز هذه الدراسة مناقشة الدراسات السابقة وما: الثانيالمبحث  ➢

 .الثانيخلاصة الفصل  ➢
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 تمهيد: 
مختلفة   بيئات  وفي   متعددة،  زوايا  من   الموضوع   تناولت   التي   السابقة   للدراسات   التطرق  الفصل  هذا   في   سنحاول 

 أجل بناء نموذج الدراسة   ومن   الدراسة،  الباحثتين حول موضوع   نظر  وجهات   معرفة  بهدف   وأجنبية،  محلية وعربية
 المتغيرات المدروسة،  دراسة،  كل  من  بالتركيز على الأهداف المرجوة   الدراسات ومناقشتها  هذه   بتحليل  نقومسوف  
الدراسات   عن   دراستنا  بتبيان ما يميز  قمنا  الأخير    في و   إليها،   تم التوصل   التي   النتائج  وكذا   الدراسة  محل   العينات
 السايقة.

 : إلى ثلاث مباحث كما يلي  الفصل   هذا   تقسيمتم   
 السابقة؛   الدراسات  المبحث الأول: عرض 
 الدراسة.  هذه   يميز  وما  السابقة   الدراسات  المبحث الثاني: مناقشة
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 السابقة   الدراسات  المبحث الأول: عرض
التي تعرضت لموضوعنا  الدراسات  البحث سوف نقوم بعرض وتحليل ومناقشة مختلف  في هذا الجزء من 

 ولو بجزء منه. 
  الأول: الدراسات المتعلقة بالتدقيق البنكي   المطلب

تعرضت   التي  الدراسات  ومناقشة مختلف  بعرض وتحليل  نقوم  البحث سوف  الجزء من  للتدقيق في هذا 
 ، مختتمينها بعلاقتها بدراستنا. البنكي

ر الرقابة »تفعيل دو   هذه الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة بـ::  »طارق مختار محمد«أولا. دراسة الباحث  
 .(1) «(دراسة ميدانية )  نظم المعلومات المحاسبية الإلكتونية   ية في ظل بنك الداخلية في الأنشطة ال

الدراسة  هذه  مسببات    إشكالية   عالجت  الال تحديد  الأنشطة  في  الداخلية  الرقابة  بوظائف  إتباعبنكقصور  في    ية 
الإلكترونية في   ها رغم إدخالها نظم المعلومات المحاسبيةالأسس العلمية والعملية في عمل الرقابة الداخلية المتبعة في

. حيث تحديد مسببات  مجال عملها بشكل واسع، مما يؤدي إلى إضاعة الفرصة للاستفادة القصوى من طاقاتها في 
أكد من في الت  من أهمية الرقابة الداخلية بالبنوك التجارية نظر ا للدور الفعال الذي تلعبه اأهميتههذه الدراسة  ستمد ت

الإدارة إلى تحقيقها قد   أن الأعمال قد سارت على وفق ما هو مخطط لها والتأكد من أن الأهداف التي تسعى 
البحث أهميته من أهمية نظام استخدام الحاسب الآلي في أنه يعد بمثابة   تحققت وكما يستمد  الداخلية إذ  الرقابة 

الدقة في الإدارة وإلى السرعة في إعد  التقارير وعرضهادليل يؤدي إلى  النظام   اد  بشكل أفضل مما هو موجود في 
بعملية الرقابة الداخلية المتعبة وأساليبها لتتلاءم   على ذلك تنبع أهمية البحث إلى الحاجة للارتقاء   ً  اليدوي، وبناء

 للمعلومات.   مع التطور التكنولوجي المستمر في المعالجة الآلية
المحاسبية   اقتراح إطار لتفعيل الرقابة الداخلية المتبعة في ظل نظم المعلومات  هو ومن أهم ما هدفت إليه هذه الدراسة

ال الأنشطة  في  منبنكالإلكترونية  المراجع  تمكن  التي  المتغيرات  من  العديد  على  يرتكز  والذي  على   ية،  التغلب 
مهام  تنفيذ  ث  ومن  للمراجعة،  التقليدي  الإطار  ظل  في  عليها  التغلب  يصعب  التي  الرقابة   المشكلات  عملية 

 .والمراجعة بكفاءة وفعالية في ظل بيئة نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية
 :ما يلينجد نتائج    ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة من 

تحقيق .1 في  المساعدة  وبالوسائل  تحقيقها  المرغوب  بالأهداف  الداخلية  الرقابة  مفهوم  الأهداف،   ارتبط  تلك 
المشجعة لحماية النقدية، كذلك لم يختلف   اية النقدية وكانت الرقابة مجموعة الإجراءاتفعندما كان الهدف حم

عناصرها الرئيسية في ظل استخدام الحاسب عنه في ظل الاستخدام   مفهوم الرقابة الداخلية ولا أهدافها ولا
 ؛ الاختلاف يبقى فقط في أساليب وإجراءات تحقيق هذه العناصر  اليدوي لكن 

 
المجلة العلمية    ،المحاسبية الإلكتونية )دراسة ميدانية(ية في ظل نظم المعلومات  بنكتفعيل دور الرقابة الداخلية في الأنشطة ال   ،طارق مختار محمد  (1)

 .2011، القاهرة، كلية التجارة  ،جامعة عين شمس، 01العدد  ،للاقتصاد والتجارة
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المحطة لباقي العناصر   الأول من عناصر الرقابة الداخلية(بيئة الرقابة)من أهم عناصرها وهو بمثابة  يعد العنصر  .2
العناصر الفعالة تكون باقي  الداخلية  الرقابة  بيئة  الرقابة   الأخرى فبدون  بيئة  الفائدة وتضم  غير مؤثرة وعديمة 

بفلسفة تتعلق  التي  الإجراءات  التنظيمي  مجموعة  وهيكلها  وطرق   الإدارة  الأفراد  إدارة  وإجراءات  وسياسات 
الإدارة والقيم  رقابة  وبالأمانة  الاقتصادية  الوحدة  داخل  ارتباطه  وكيفية  الداخلي  التدقيق  الأخلاقية   وبجهاز 

 ؛الواجب تمتع الإدارة العاملين بها
زيادة مخاطر التلاعب   ن أهمية دور الرقابة الداخلية في ظل نظام المعلومات المحاسبي الإلكتروني، وذلك للوقاية م .3

بيئة   والوقوع بالخطأ، لذا تظهر الحاجة إلى وجود نظام رقابة داخلي التطورات والمستجدات في  فعال لمواكبة 
 ؛ تكنولوجيا المعلومات

اليدوي .4 التسجيل  والتخلي عن  المحاسبية  المعلومات  نظم  الكمبيوتر في  استخدام  المحاسبية    يؤدي   إلى والدفاتر 
البنوك ورفع مستوى الصحة والإنتاجية فيتطوير أساليب إد هذا المجال، وتوفير المعلومات الإدارية والمالية   ارة 

 .الآمنة
ضمنها سرقة مصادر   يؤدي تجاهل أساليب الرقابة عند معالجة البيانات إلكتروني ا إلى ظهور مشاكل كثيرة من  .5

 ؛ريةالس  البيانات المخزنة في الحاسب والخسارة في الكشف عن المعلومات
الرقابة الداخلية إلا   لا يؤثر استخدام الحاسب الآلي في معالجة البيانات المحاسبية في حد ذاته في بنية أهداف  .6

إيجابية وأخرى سلبية، وكلما زاد استخدام   ر ثاأنه يؤثر في أدواتها وإجراءاتها، إذ ينجم عن استخدام الحاسب آ
 ؛ ض لهاالتعر   الأنظمة المحوسبة زادت المخاطر التي يمكن 

أهم المتغيرات الناتجة من   لاستمارة الاستبيان أن هناك علاقة ارتباط معنوية بين  SPSS 24مخرجات  أظهرت   .7
نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية، كما أمكن   التحليلات الإحصائية ودور الرقابة الداخلية بالبنوك في ظل 

متغيرات الدراسة يؤدي إلى زيادة كفاءة دور الرقابة   إطار مقترح من أهم   من خلال نتائج تحليل العامل تنفيذ
 . %61،47بالبنوك في ظل نظم المعلومات المحاسبية الإلكترونية بنسبة    الداخلية

 التالية:   بالتوصيات من جهة أخرى أوصت الدراسة  
لمزايا هذه النظم تحقيق ا    لرقابة الداخليةاضرورة الاستفادة من الإمكانيات الهائلة لنظم الحاسب الآلي في مجال   .1

 ؛في إجراءات وتطوير العمل لديها
الوجبات بين العاملين في  يجب تصيص أقسام مستقلة في الهيكل التنظيمي لكل الوحدات والعمل على فصل .2

 ؛ هذه الوحدات تحقيق ا لأهداف الرقابة الداخلية
ممارسة دورهم على   م على العمل بصورة مستمرة على تدريب مشغلي أجهزة الحاسب وزيادة تأهيلهم ومقدراته .3

 ؛ الوجه الأكمل
الكبيرة المنعكسة على   إلغاء نظم العمل المحاسبي اليدوي والاعتماد كلي ا على نظم الحاسب للاستفادة من مزايا .4

 ؛البيانات  نجازه وتوفير الكم الهائل منإدقة العمل المحاسبي وسرعة 
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على   اطلاعهمأجل    ة المحوسبة في كل الوحدات منضرورة إقامة دورات للمراقبين المتخصصين بتدقيق الأنظم .5
 ؛الخاصة بالرقابة والأساليب الحديثة  أحدث التطورات الحاصلة في مجال الحاسب الآلي والبرمجيات 

باستخدام .6 التدقيق  موضوع  حول  المؤتمرات  وكذلك  المراقبين  مع  والاجتماعات  الندوات  الآلي   عقد  الحاسب 
 ؛التي يوفرها الحاسب في مجال الرقابة  عملية التدقيق والإمكانيات الهائلة  لنشر الوعي والثقافة حول أساليب

خاص من أجل تطوير   إعداد البحوث حول استخدام الحاسب الآلي في المحاسبة بشكل عام والرقابة بشكل .7
 العمل الرقابي في هذا المجال. 

 اسة عبارة عن مقالة علمية موسومة هذه الدر :  ثامر عادل الصقر«و   اطمة جاسم محمدف»ثانيا. دراسة الباحثين  
 .(1) العراقية الأهلية«  بنوك »تقييم فاعلية لجان المراجعة في البـ:  

الدراسة  عالجت  فاعلية لجان  إشكالية    هذه  ال  التدقيقضعف  تزايد حالات   العراقية  بنوك في  يسبب  مما  الأهلية، 
تلك من  العديد  والتلاعب في  الغش  وتزايد حالات  المالي  أهمية هبنوكال  الإخفاق  تنبع  الدراسةذ، حيث  نظرا    ه 

المستثمرة فيها، مع ازدياد حجم   الأموالرؤوس    الأهلية في الاقتصاد العراقي وازدياد حجم  بنوك لاتساع نشاطات ال
في مراكزها الرئيسية    بنوكدارات الإيتطلب زيادة مستوى الرقابة على  مما  ،  بنوكالمخاطر التي تحيط بنشاط هذه ال

ضافة إلى الرقابة على عملية اختيار وعمل المدقق الخارجي، ومن هنا إالمحافظات العراقية،    نتشرة في جميع وفروعها الم
محاولة    الدراسة  هميةأتبرز   لجان  إفي  دور  تعزيز  سبل  على    التدقيقيجاد  المحافظة  في  الرقابة،  وسائل   أموال كأحد 

 .المستثمرين
العراقية الأهلية في تعزيز   بنوكفي ال  التدقيقتقييم مدى فاعلية لجان    التي كانت تسعى إليها هو  هدافالأومن أهم    

وضع مجموعة من التوصيات التي من   الرقابة، وذلك لتحديد جوانب القوة والضعف في عمل تلك اللجان، ومحاولة 
 .العراقية  بنوكفي تعزيز الرقابة في ال  التدقيقشأنها زيادة فاعلية لجان  

 أهمها: النتائج   موعة من خلصت هذه الدراسة إلى مج
 خيرة نتيجة للأزمات المالية ساسية التي برز الاهتمام بها في الفترة الأحد عناصر الرقابة الأأ  التدقيقتعد لجان   .1

 اهتمام   التدقيقوحالات الإفلاس التي تعرضت لها كبريات الشركات في العالم، وقد نال موضوع تشكيل لجان  
 كما نال الموضوع اهتمام  ،التدقيقهمية تشكيل لجان  أات التي تدعو إلى  الباحثين وظهرت العديد من الدراس

 الجمعيات المهنية في مختلف دول العالم، وظهرت العديد من التشريعات للقوانين التي تلزم الشركات المساهمة 
 ؛ والرقابي  على العمل المحاسبي والتدقيقي  للإشرافتابعة لمجلس الإدارة   لجان تدقيقالتجارية بتشكيل    بنوكال

الخارجي من جه  التدقيقتعد لجان   .2 والمدقق  الشركة  إدارة  بين  الوصل  والمدقق ةكحلقة  الشركة  مالكي   ، وبين 
  ن تتمأن كافة الأطراف ذات العلاقة بعملية المراجعة يهمهم على المدى الطويل  أخرى، و أ   جهةالخارجي من  

 
، 40العدد  ،  08المجلد    مجلة العلوم الاقتصادية،  ،العراقية الأهلية  بنوكتقييم فاعلية لجان المراجعة في ال   ،ثامر عادل الصقر،  فاطمة جاسم محمد    (1)

 . 2012، البصرة، كلية الإدارة والاقتصاد  ،جامعة البصرة
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 اركة ومن لها علاقة بالمهنة، سواء منظريها أو عملية المراجعة بكل موضوعية. وقد سعت كافة الأطراف المش
 إضفاء عملية المراجعة بكل موضوعية وكفاءة مما يؤدي إلى    إتمام يجاد الوسائل التي تحقق  إ منظميها إلى محاولة  

 ؛ الثقة على منتجات المحاسبة المالية لتعزيز اتاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة
 ضافة إلى إعداد التقارير المالية،  إوالرقابة على عملية    الإشرافدارة في  يساعد مجلس الإ  التدقيق ن وجود لجان  إ .3

 يساعد على دعم استقلالية وحيادية مراجع الحسابات الخارجي وتجنب الضغوطالتدقيق  ن وجود لجان  إذلك  
 طة الحسابات، خاصة وأن الإدارة تملك سلطة تحديد أتعابه وسل   مدققالشركات على    إداراتالتي قد تمارسها  

 ستعمل كحلقة وصل للتنسيق بين عمل مراجع الحسابات الخارجي والإدارة  التدقيقن لجان  إعزله، لذلك ف
الرقابة نظم  فعالية  وزيادة  المراجعة،  عملية  جودة  وزيادة  الحسابات  مراجع  استقلال  دعم  إلى  يؤدي   بشكل 

 ة؛الداخلي
دعم   ية مع خلفية محاسبية، يساعد علىمكونة من أعضاء مستقلين وذوي كفاءة عال  لجان تدقيقن وجود  إ .4

مستوى   من  ويرفع  الشركة  ومدراء  المحاسبين  بين  الصراعات  من  ويقلل  الداخلي  التدقيق  المدقق أدعمل   اء 
لجان قل في الشركات التي لديها  أجور المدقق الخارجي ستكون  أن  أ الخارجي ويساعد على تسهيل عمله، كما  

 ة وتدقيقية، وذلك يعود ربما إلى قدرة هذه اللجان في التفاوض بشكل وذات خبرات محاسبي ذات كفاءة  تدقيق
الخارجي  أمهني حول   المدقق  المدقق الخارجي سيجد  أضافة إلى  إجور  التي أن مهمته  أ ن  الشركات   سهل في 

 ؛ فعالة وذات قدرات محاسبية وتدقيقية  لجان تدقيقلديها  
 ، وقد تحددت هذه المعايير من خلال القواعد التي قالتدقيلضمان عمل لجان    الأساسية هنالك بعض المعايير   .5

وضعتها المنظمات والهيئات المهنية، والتي اعتمدتها الجهات الحكومية في تشريعاتها المنظمة لعمل هذه اللجان، 
با  وان  تتلف من  قد  المعايير  يمكن تحديد  هذه  عام  بشكل  ولكن  الشركات وحجمها،  طبيعة   أهم ختلاف 

 :بما يلي  التدقيقللتحقيق الفاعلية في عمل لجان    الأساسية  المعايير 
: حيث تعرف لجنة التدقيق بأنها مستقلة عندما يكون أعضاء هذه اللجنة التدقيقاستقلالية أعضاء لجان   .أ

 .مرتبطين مع الشركة بأي علاقة تؤثر على استقلاليتهم عن الشركة وعن إدارة الشركة غير
 من خلال  التدقيقذلك يساهم في زيادة فاعلية لجان    أن جعة: حيث  الخبرة والمعرفة لدى أعضاء لجنة المرا .ب

الشركة، والقدرة   أنشطةالتقارير المالية وطبيعة    إعدادمتابعة أنظمة الرقابة الداخلية وتقييمها، وفهم عملية  
 .حل العديد من المشاكل التي تعتمد على الحكم الشخصي  على

ي . ج أن  يجب  حيث  المراجعة:  لجنة  أعضاء  الخبرات تشكيلة  من  مزيج  لتحقيق  الأعضاء كافيا  عدد   كون 
التشكيل الجيد للجان  الملقاة عليها وتحقيق أهدافها، وان  القيام بالمهام  اللجنة من  التي تمكن  والقدرات 

يجب أن يجمع بين الخبرة ومناوبة العضوية لضمان استمرار عنصر الخبرة وتحديث وجهات النظر   التدقيق
 .راءوالآ
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 ضح لحقوق وواجبات لجنة المراجعة: يجب أن يتم تحديد حقوق وواجبات لجنة المراجعة بصورة التحديد الوا .د
اللجنة لكي لا يحدث   التدقيقواضحة وتفصيلية، ويجب الإفصاح عن لجان    وعن مسئوليات وصلاحيات هذه 

 .تعارض أو تداخل بين عمل اللجنة وأعمال الأجهزة التنفيذية في الشركة
 : حيث يعد ذلك مقياسا مهما على مقدرة اللجنة على القيام بمهامها وممارسةالتدقيقعدد اجتماعات لجنة   .ه

 بشكل دوري محدد دليل على عدم فاعلية لجان المراجعة  التدقيقدورها بشكل إيجابي ويعتبر عدم اجتماع لجان  
 .يلاء الاهتمام الكافي بالمسؤوليات المكلفة بهاإوعدم 

العراقي   بنوك، حيث تضمن قانون ال2004ية في العراق لسنة  بنكقوانين التم تشريع لجان المراجعة ضمن ال .6
تكون تابعة لمجلس  على تشكيل لجنة مراجعة بنوكلزام كافة الإفي مادته الرابعة والعشرون،   ،2004لسنة  94رقم 
  94رقم    بنوكلقانون ا  لتسهيل تنفيذ   2010لسنة    04دارة، كما اصدر البنك المركزي العراقي، التعليمات رقم  الإ

 ؛التدقيق  ، تحديد مهام لجنة"أ"وتضمن في مادته الخامسة والستون، الفقرة ثالثا    2004لسنة  
ففي   بتشكيل لجان للمراجعة،   بنوكبتشريعها لقوانين تلزم ال  ة  تسبق العراق بفترة طويللم  خرى الدول العربية الأ .7

رقم    ألزممصر   البنوك  ال  الثانية  مادته في    2003لسنة    88قانون  داخلية   بنوكوالثمانين  لجنة    بتشكيل 
البنوك    ألزم ، فقد  الأردنيةللمراجعة، وكذلك الحال في المملكة    في مادته   200لسنة    28رقم    الأردني قانون 

لمركزي ا  العراقية وتعليمات البنك  بنوك على تأليف لجنة مراجعة، وأن قانون ال  الأردنية  بنوكالثانية والثلاثين، ال
الشمولية   ية العربية من حيثبنكمتكافئان مع التشريعات ال  بنوك بتشكيل لجان المراجعة في ال  العراقي الخاصة

المراجعة،  ، وتغطية الجوانب المهمة المتعلقة بتشكيل لجان المراجعة المتمثلة بالتأكيد على استقلالية لجنةوالإلزامية
المراجعة وعدد   الواضح  أعضائهاالنص على تشكيلة لجنة  التحديد  المراجعة،   لجنة   تومسؤوليالصلاحيات  ، 

لجنة المراجعة   العراقي وتعليمات البنك المركزي لم تتضمن نص بتحديد عدد اجتماعات  بنوكغير ان قانون ال
 ؛ والمصرية  الأردنيةية  بنكال  تالتشريعاوآليات الاجتماعات، على العكس من  

الخاصة باإ .8 الفقرات  الاستبيان في  نتائج  استقلالية لجن  الختبار  المراجعة في   العراقية، تشير إلى وجود  بنوكان 
 ضعف في الاستقلالية من حيث وجود علاقات عائلية بين أعضاء لجنة المراجعة والموظفين ذوي الصلاحيات 

 كأعضاء في لجان المراجعة، كذلك   بنكالاستشاريين الفنيين الحاليين أو السابقين لل  إشراكالتنفيذية، وكذلك  
أو   يةبنكبصفتهم مستفيدين من التسهيلات ال  بنكلل  الأساسيين المراجعة هم من الزبائن  وجود أعضاء لجان  

لل خدمات  لتقديم  المتعهدين  أو  المجهزين  شركاتهم    بنك من  خلال  لديهم  الأخرى الخاصة    وأعمالهممن   أو 
علاقات   أو  تجارية  ال  أخرى علاقات  في بنكمع  ضعف  وجود  على  بأخر  أو  بشكل  يؤثر  ذلك  وكل   ، 

 ؛ بنوكال  بنكفي ال  لجان تدقيقلاليتهم كأعضاء  استق
والمعرفة   العراقية للخبرة   بنوك امتلاك أعضاء لجان المراجعة في ال  باختبار ن نتائج الاستبيان في الفقرات الخاصة  إ .9

عمل  متطلبات  يلبي  بشكل كافي  والمعرفة  الخبرة  توفر  إلى  تشير  بفاعلية  مهامها  لأداء  الكافية  هذه   العلمية 
 ؛ية ومحاسبية ورقابية متنوعةبنكوكذلك توفر خبرات    ةفاعليباللجان  
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إلى  العراقية، بنوكتوفر التشكيلة المناسبة للجان المراجعة في ال باختبارن نتائج الاستبيان في الفقرات الخاصة إ .10
 ؛ عليةبفا   عملها   أداءالعراقية بتنظيم تشكيلة لجان المراجعة بشكل يضمن تمكن هذه اللجان من   بنوكالتزام ال

الخاصة  إ .11 الفقرات  في  الاستبيان  نتائج  ال  باختبارن  التزام  يحدد   بنوكمدى  واضح  دليل  بتوفير   العراقية 
الصلاحيات   العراقية بتوفير دليل واضح لتحدد  بنوكالصلاحيات والواجبات للجان المراجعة، تشير إلى التزام ال

كما توفر   ،مومسؤولياته  المراجعة حول صلاحياتهم  والواجبات للجان المراجعة وتوفر الفهم الكافي لأعضاء لجان 
صلاحيات ومسؤوليات   العراقية الإفصاح الكافي لكافة الأطراف التي تتعامل مع لجان المراجعة، حول  بنوكال

 ؛ لجان المراجعة
اعات اجتم  العراقية بعقد  بنوكمدى التزام لجان المراجعة في ال  باختبار ن نتائج الاستبيان في الفقرات الخاصة إ .12

المراجعة في   لمناقشة القضايا المهمة وفقا لجدول محدد، تشير إلى التزام لجان المراجعة بذلك، حيث تقوم لجان
اجتماعاتها   بنوكال عدد  وتحدد  المهمة،  القضايا  لمناقشة  واستثنائية  دورية  اجتماعات  بعقد  استنادا    العراقية 

يوجد   عن ثلاثة اجتماعات سنويا، في حين  للا يق بما    بنكلحجم مسؤولياتها وطبيعة الظروف التي يمر بها ال
ال المراجعة في  الدورية ومواعيد   بنوكضعف لدى لجان  التحديد المسبق لعدد الاجتماعات  هذه   العراقية في 

 الاجتماعات. 
الباحث  ثالثا دراسة  بـ:  «الجندي  محمد  رضا  محمد ».  موسومة  علمية  مقالة  عن  عبارة  الدراسة    دراسة»:  هذه 

(1)«التجارية البنوك  على بالتطبيق : الائتمانية الجدارة  تفعيل محددات   في الداخلي  للمراجع  الاستاتيجي  للدور  ةتحليلي 
 

الدراسة هذه  التجارية   تفعيل  إشكالية  عالجت  بالبنوك  والفعالية  الكفاءة  تحقيق  في  يساهم  الائتمانية   الجدارة 
تفعيل محددات الجدارة   ية في بنكصيات لجنة بازل للرقابة الوتو  التدقيق الداخليدور معايير    فض المخاطر وما هو وخ

 هذه الدراسة من خلال: أهمية، تنبع  الائتمانية بالبنوك التجارية
م اعد انالاستقلالية و   قصور الأداء المهني للمراجع الداخلي بالبنوك التجارية نتيجة ضعف درجةمعالجة مشكل   .1

 ؛ التأهيل العلمي والعملي

 ي؛ومحددات للجدارة الائتمانية يمكن من خلالها الحكم علي جودة الأداء البنك  عدم توافر مؤشرات   .2
ال .3 البنوك التجارية الكثير من المخاطر  وبالتالي ،  ية التي يمكن أن تؤثر في قدرتها على تحقيق أهدافهابنكتواجه 

واستمرا قبل حدوثها  ،هار تهدد نجاحها  مقدمة  بها  التنبؤ  علي  قدرتها  أن   ،وذلك في حالة عدم  يمكن  وبالتالي 
ددات الجدارة الائتمانية للحد مح في تفعيل    استراتيجيةتستفيد البنوك التجارية من إعطاء المراجع الداخلي دورة  

 . من المخاطر المختلفة التي تواجه البنوك التجارية
 في النقاط التالية: الأساسية لهذه الدراسة تتمحور   الأهدافكانت    حيث

 
  البنوك   على  بالتطبيق:  الائتمانية  الجدارة  محددات  تفعيل  في   الداخلي  للمراجع  الاستاتيجي  للدور  تحليلية  دراسة  ،الجندي  محمد  رضا  محمد  (1)

 . 2015، الإسماعيلية، التجارة كلية   ،قناة السويسجامعة ، 03ملحق العدد ، 06المجلد المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية،  ،التجارية 
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 ؛ ن وتأثيرها على تفعيل الجدارة الائتمانية بالبنوك التجاريةتحديد مخاطر الائتما  .1
 ؛التعرف علي محددات الجدارة الائتمانية بالبنوك التجارية   .2

محددات الجدارة الائتمانية بالبنوك   ية في تفعيلبنكلجنة بازل للرقابة ال  وتوصيات  التدقيق الداخلي دور معايير   .3
 . التجارية

 :نجد ما يلينتائج  دراسة من  ومن أهم ما توصلت إليه هذه ال
ن الغرض الأساسي من تقييم إدارة البنك للمخاطر هو تحديد وتحليل وإدارة المخاطر التي تؤثر علي أهداف إ .1

عل تأثريها  تحديد  هو  المخاطر  هذه  تقييم  من  الداخلي  المراجع  هدف  أن  حين  في  الجدارة   ىالبنك  تفعيل 
  ؛الائتمانية بالبنوك التجارية

بيئة العمل التي تتسم بالديناميكية والتغير   بدور المراجع الداخلي بالبنوك التجارية ويرجع ذلك إلى  ييروجود تغ .2
حيث أصبحت البنوك تعتمد اعتمادا كبيرة على كفاءة وفعالية المعلومات المالية وغير المالية الواردة من  ،السريع 

 ؛ المراجع الداخلي
الداخلي كلما زادت قدرته على مواجهة المشاكل والمعوقات الخاصة   المدققاستقلال  و   كلما زاد الارتقاء بحياد .3

 ؛بتفعيل الجدارة الائتمانية في البنوك التجارية
تزيد من قدرته على تفعيل   التدقيق الداخليية ومعايير  بنكإلمام المراجع الداخلي بتوصيات لجنة بازل للرقابة ال .4

 ؛خلال الحد من المخاطر المختلفة التي تواجه هذه البنوك  محددات الجدارة الائتمانية بالبنوك التجارية من 
 ؛ مجموعة من متطلبات التنبؤ المالي في البنوك التجارية من وجهة نظر المراجع الداخلي وجود .5
وجود مجموعة من المعوقات التي تعيق تفعيل محددات الجدارة الائتمانية من وجهة نظر المراجع الداخلي بالبنوك  .6

 ؛ التجارية

 .وصلت الدراسة إلى وجود دوافع عدم تطبيق الجدارة الائتمانية بالبنوك التجارية المصرية كما ت
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الباحث  رابعا بـ::  «مصطفى زكي حسين متولي ». دراسة  الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة   دور»هذه 

 . (1) «يبنك ال القطاع على  ة ميداني دراسة-  عنها والتقرير  الضغوط تحمل اختبارات تقييم  في الخارجية المراجعة 
في تقييم اختبارات الضغوط والإفصاح عنها، ومن   التدقيق الخارجيمدى تأثير  إشكالية  عالجت هذه الدراسة  

 إليه هذه الدراسة:هدفت  أهم ما 
 ؛ يبنكتحمل الضغوط المالية في القطاع ال  لاختبارات محاولة وضع إطار مفاهيمي متكامل  .1

ا  اعتمادتوضيح مدى   .2 تقييم    المدقق  أعماللخارجي على  المراجع  المراجعة في  تحمل   اختباراتالداخلي ولجان 
 المالية؛ الضغوط  

ميدانية بما   واختبارهتحمل الضغوط والتقرير عنها    اختبارات الخارجي في تقييم    المدققطرح مدخل مقترح لدور   .3
 .الخارجي  التدقيقيحقق جودة عملية  

 :نجد ما يلينتائج  ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة من  
ال .1 المشرف  بين  متبادلة  علاقة  هناك  يكون  أن  في بنكيجب  الثقة  ذلك  يؤكد  حيث  الخارجي،  والمراجع  ي 

 المعلومات المتبادلة بينهما مع تحديد حدود وطبيعة وهدف هذه العلاقة التبادلية؛ 

 ية؛ يقدم المراجع الخارجي تقرير خاصا عن مراجعة نظم إدارة المخاطر والضغوط المال .2

ترتكز مسؤوليات كل من لجان المراجعة والمراجعين الداخليين في إدارة الضغوط المالية وتقييمها والتقرير عنها  .3
من خلال مراجعة التزام الإدارة بسياسات وإجراءات مجلس الإدارة مع توفر تأكيد بشأن الحوكمة المؤسسية 

 ونظم الرقابة وعمليات إدارة المخاطر؛ 

في تحديد اختبار نظم الرقابة المرتبطة والتسويات من أجل تقديم  للتدقيق الداخليسي والفعال  يتمثل الدور الرئي .4
 تأكيد معقول للإدارة عن كفاءة عمل العمليات داخل البنك؛

 :نجد ما يلينتائج به هذه الدراسة من    أوصتومن أهم ما  
العليا بشكل مباشر في وضع استراتيجي .1 ة وكذا سياسات وإجراءات خاصة ضرورة الإفصاح عن دور الإدارة 

 بإدارة مخاطر  السيولة؛ 

من  .2 مجموعة  على  استنادا  دوري  أساس  على  التحمل  اختبارات  بإجراءات  البنك  قيام  عن  الإفصاح 
 السيناريوهات المقترحة لكل بنك وعلى مستوى السيولة ككل؛

 رانك؛ ضرورة اشتمال برنامج المراجع الداخلي على العناصر المكونة لبرنامج دودف .3

أنشطة   .4 تشتمل  أن  الداخلييجب  يتعلق باختبارات تحمل   التدقيق  فيما  المخاطر  إدارة  على فحص عمليات 
 الضغوط لمستويات رأس المال؛ 

 
المجلة   ،دور المراجعة الخارجية في تقييم اختبارات تحمل الضغوط والتقرير عنها: دراسة ميدانية على القطاع البنكي   ،مصطفى زكي حسين متولي  (1)

 . 2016، الإسماعيلية، التجارة كلية   ،قناة السويس جامعة ، ، عدد خاص07المجلد العلمية للدراسات التجارية والبيئية، 
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 الست عشر؛   03ضرورة التزام المراجعين الخارجيين بتطبيق مبادئ لجنة بازل   .5

  260و  250و  240ا المعايير الدولية رقم:  سيمين بمعايير المراجعة المتعارف لا ضرورة التزام المراجعين الخارجي  .6
 ي؛ بنكالمرتبطة ببنوك القطاع ال  1006و  1004و

أن يعتمد المراجع الخارجي على استخدام مدخل المراجعة على أساس المخاطر بدلا من المراجعة على أساس  .7
 نظم الرقابة عند مراجعة القوائم المالية للبنوك؛ 

المح المعايير  تطبيق  من  التحقق  الضرورة  البنكاسبية  المخاطر  عن  الإفصاح  التجارية بنكية في  البنوك  تواجه  التي  ية 
 ضمن الإيضاحات المتممة للقوائم المالية.

دور المدقق الخارجي في   »: هذه الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة بـ:  «Singh.D»خامسا. دراسة الباحث  
 (1)   «ية بنكالحراسة ال : يبنكالإشراف ال 

 ي ؟بنكما مدى مساهمة المدقق الخارجي في تفعيل الإشراف ال إشكالية  الدراسة عالجت هذه  
 هذه الدراسة من خلال:  أهميةتنبع  

 . ستخدام المدقق الخارجي بصورة أكثر نظامية، وذلك في ضوء إصدارات الهيئات التنظيمية والمالية الأوروبيةا .1
 .والتقرير عنها  ضرورة مراعاة المدقق الخارجي لاختبارات الضغوط المالية .2
ي، الأمر الذي قد بنكالمدقق الخارجي في الإشراف ال  استخدام المدخل الأوروبي الحالي لا يقوم بتغطية كيفية   .3

 ي ومتطلبات تطبيقه. بنكيؤدي إلى حدوث فجوة توقعات فيما يتعلق بالإشراف ال

 :نجد ما يلينتائج  ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة من  
 .تحمل الضغوط والتقرير عنها  اختباراتارجي بتقييم عمليات القياس للتأثيرات  قيام المدقق الخ  .1

أجل تجنب الأزمات المالية لجزء من عملية من    المراجعيةالمعرفة    باستخدام قيام لجنة الخزانة الأمريكية بالتوصية   .2
  ية.بنكالإصلاح التي تبعت حدوث الأزمة ال

 . ة السلوك الماليالعلاقة بين المدقق الخارجي وهيئ  انخفاض .3
المسئول الأول عن تقييم أنظمة الرقابة   باعتبارهعدم الاعتماد على المدقق الخارجي والقيام بالإشراف الداخلي   .4

  ية.بنكالداخلية في المؤسسات ال

 يتعين على هيئة التنظيم الاحترازي في المملكة المتحدة وهيئة السلوك المالي استخدام المدققين الخارجيين بطريقة  .5
 . أكثر منهجية مما كان عليه الحال مع هيئة الخدمات المالية

، مما يتطلب مسئوليات إضافية للمدقق تزيد عن المسئوليات التي يتحملها اإشرافي  االمدقق الخارجي حارس  راعتبا .6
 ية.بنكعن القيام بمدققة القوائم المالية للمؤسسات ال

 
(1).DALVINDER SINGH, The Role of External Auditors in Bank Supervision: A Supervisory Gatekeeper, 

International Lawyer Vol 47, No 1, Université de Warwick, 2013, p104. 
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الم .7 إض  دققتميز  والاستقلالية  بالموضوعية  المعايير  الخارجي  إلى  مدقق  الأخلاقيةافة  لبنوك   يعند  المالية  القوائم 
  .مهمعلى جانب اقتصادي   لتأثيرها ي، وذلك  بنكالقطاع ال

ال .8 القطاع  بنوك  بمدققة  للقيام  التخطيط  عند  الواجبة  المهنية  العناية  وبذل  المهني  الشك  والالتزام    ،يبنكممارسة 
حيث يتم تقييم اختبارات تحمل الضغوط وفقا للدعامة الثانية من مقررات   بمعايير رقابة الجودة المطبقة محلية ودولية

 .2ل  باز 
 ية بنكالمطلب الثاني: الدراسات المتعلقة بالمخاطر ال

التي تعرضت   الدراسات  نقوم بعرض وتحليل ومناقشة مختلف  البحث سوف  الجزء من  المخاطر في هذا 
 ، مختتمينها بعلاقتها بدراستنا. يةبنكال

در  الباحثين  أولا.  الأغااسة  حلمي  جامع«و   »وفيق  أبو  حسن  علمية :  نسيم  مقالة  عن  عبارة  الدراسة  هذه 
العاملة في قطاع   بنوكعلى ال  ةي ل ي تحل   دراسة   ة يبنكال  ولة يوإدارة مخاطر الس II بازل  يير »توافق معاموسومة بـ:  

 . (1) غزة«
 المتمثلة في: التساؤلات    عالجت هذه الدراسة مجموعة من

ا .1 تعمل  عل  بنوكلهل  غزة  بقطاع  اللازمة   ىالعاملة  السيولة  مخاطر  تحليل  وتقنيات  المعلومات  أنظمة   تحديث 
 ؟II  أساليب قياس مخاطر السيولة التي وردت في اتفاقية بازل  لتطبيق

ال .2  الاستثمار في الكادر البشري، لاسيما التدريب والتعليم في   دة ياالعاملة في قطاع غزة نحو ز   بنوكهل تتجه 
والعملية   مجالات العلمية  والمهارات  الكفاءات  وجلب  السيولة،  مخاطر  وإدارة  وتحليل  وقياس  المعلومات  تقنية 

 ي والمالي الحديث؟ بنكوفق الفكر والعمل ال  بنوكال  لإدارة
 العاملة في قطاع غزة؟   بنوكما واقع أنظمة إدارة مخاطر السيولة واستراتيجياتها التي تتبناها ال .3
 لعاملة في قطاع غزة نحو الشفافية والإفصاح عن مخاطر السيولة؟ ا  بنوك ما مدى توجه ال .4

ال .5  ، يعزز عمليات (السلطة النقدية)العاملة بقطاع غزة إلى نظام رقابة داخلية وخارجية قوي    بنوكهل تستند 
 الرقابة الفعالة على العمليات المالية، وعلى وجه الخصوص إدارة مخاطر السيولة؟ 

العاملة بقطاع   بنوكوأنظمة إدارة مخاطر السيولة التي تتعامل بها ال  يرمعاي البحث في    في لدراسة  ه اهذ   ت جاء  لك لذ 
محاولة   افي كونهتها  همي، وهذا لأيةبنكوالإرشادات الرقابية ال  ير اللازمة لتطويرها وفق المعاي  الاستعدادات  غزة، ومدى

ال التي تستند إلى   إدارة  العاملة في قطاع غزة على تطوير نظم  بنوكلوضع إطار متكامل، يساعد  السيولة،  مخاطر 
ي بنك للجهاز ال  يامن المزا  يرالكث  التي ستحقق و   II  الدولية للإطار الجديد لكفاية رأس المال اتفاقية لجنة بازل  يرالمعاي

 
، العاملة في قطاع غزة  بنوكية دراسة تحليلية على ال بنكوإدارة مخاطر السيولة ال  IIتوافق معايير بازل   ،امعنسيم حسن أبو ج،  وفيق حلمي الأغا  (1)

 . ، بغداد2011، كلية الإدارة والاقتصاد  ،جامعة الموصل، 105، العدد 33المجلد ، تنمية الرافدينمجلة 
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نظام   المخاطر، فضلا عن  إتباع أساليب جديدة لإدارة  التمييز بين   فعال،رقابي  في قطاع غزة، من حيث  وعدم 
 تقوية مراكزها المالية. البنوك، و 

 الدراسة إلى:   كما هدفت
 ير والتداب  ية من خلال مراجعة الإجراءاتبنكتطوير منهج إدارة مخاطر السيولة وفق الإدارة الحديثة للمخاطر ال .1

 ؛ العاملة في قطاع غزة  بنوكفي ال
 الواردة في اتفاقية لجنة بازل العاملة في قطاع غزة لتطبيق الأساليب المعاصرة    بنوكتحديد المقومات اللازمة في ال .2

II  ؛ لتحديد وقياس مخاطر السيولة لديها 
ال .3 توجه  على مدى  إدارة  بنوكالتعرف  مجال  والإفصاح في  الشفافية  انضباط  تعزيز  نحو  غزة  قطاع   العاملة في 

 ؛ السيولة  مخاطر
 ؛ العاملة في قطاع غزة  بنوك تقييم استراتيجيات إدارة مخاطر السيولة التي تتبناها ال .4
لدى  .5 السيولة  مخاطر  إدارة  وعمليات  نظم  تدعم  التي  التحليل  وتقنيات  المعلومات  أنظمة  مدى كفاءة   تقييم 

 .العاملة في قطاع غزة، وأن تساعد الإدارة في تحديد وقياس مخاطر السيولة بدقة وكفاءة   بنوكال
 التي من أهمها: النتائج    وفي الأخير توصلت إلى مجموعة من 

 وتحديد لإدارة مخاطر السيولة، والتي تشمل وضع السياسات النقدية، إستراتيجية بنوك اليعتمد مجلس الإدارة في  -
 ؛مخاطر السيولة، وأساليب قياس ورقابة هذه المخاطر والسيطرة عليها

النقدية، و  - السياسات  الإدارة  السياسات مع  ري يجيراجع مجلس  تتوافق هذه  الملائمة عليها، حتى   التعديلات 
وخاصة أن الظروف السياسية والاقتصادية في قطاع غزة في حالة   ،بنكيئة الداخلية والخارجية للفي الب  اتير التغ

 ؛دائم  استقرار  عدم 
 وسياسة إدارة   إستراتيجيةية ضمن  بنكمجلس الإدارة على التزام الإدارة التنفيذية بإدارة أنشطة السيولة ال  رص يح -

 ؛السيولة الموافق عليها من قبل المجلس  مخاطر
اليتاب - السيولة  أنشطة  إدارة  على  التنفيذية  الإدارة  قدرة  الإدارة  مجلس  و بنكع  وكفاءة،  بفاعلية  تتخذ أية   نها 

 ؛ اللازمة لتحديد هذه المخاطر وقياسها ومراقبتها والسيطرة عليها  الإجراءات
 ؛ بصورة دورية، من خلال التقارير الإدارية والمالية  بنكيراجع مجلس الإدارة النتائج المالية لل -
العليا   - الإدارة  ال  (التنفيذية)تلتزم  السيولة  أنشطة  وفق  بنكبإدارة  السيولة إستراتيجيةية  إدارة مخاطر  وأهداف   ،

 ؛ بنك، وتعمل على تطوير السياسات النقدية للبنكمن قبل مجلس إدارة ال  عليها  الموافق
 نية الممنوحة، لتفادي مخاطرها في يوجد ضوابط رقابية فعالة على الائتمان، حيث يتم متابعة التسهيلات الائتما -

 ؛ والعملاء  بنكالحلول المناسبة لتخفيضها، وتحقيق أهداف ال  اد يجالمبكرة، وإ   مراحلها
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في   بنوكعلى كفاية المخصصات المالية للخسائر المحتملة في المحفظة الائتمانية، ونجحت معظم ال  بنوكتحرص ال -
هذه الجهود، واعتبرت الديون   بنوكط توقعات بأن تواصل المعالجة نسبة عالية من محفظة الديون المتعثرة وس

 ؛ في إطار الحدود الآمنة بنوكلمعظم ال  المتعثرة
 . يتصف العاملون بالجهاز الفني بالكفاءة المطلوبة لتحليل وتقييم جدوى السيولة -

لسيولة في منهجية لتطوير نظم إدارة مخاطر ا  توصيات، تشكل في مجموعهامن جهة أخرى أوصت هذه الدراسة  
 :تييأكما    ية وهيبنكالعاملة في قطاع غزة، على وفق إدارة ورقابة المخاطر ال   بنوكال
 من   ية، والتي تتطلببنكية بأنواعها وخصوصا  مخاطر السيولة البنكعلى تحسين إدارة المخاطر ال بنوكأن تعمل ال .1

المعاي  بنوكال بتطبيق  الالتزام  رأس  يرضرورة  مجالات كفاية  في  والمحاسبية،    الدولية  الرقابية،  والمراجعة  المال، 
 ؛ والإفصاح  والشفافية،

 ، لأن الإدارة السليمة تعد أمرا  هاما  لبقاء ونجاح المؤسسات على المدى بنوكتعزيز تطبيق الحوكمة الرشيدة في ال .2
 ؛الطويل

 قتصاد ككل، أو في في الأوضاع الاقتصادية، سواء في الا  ات ير مع التغ  بنوكأن تتوافق السياسات النقدية بال .3
معينة، وخاصة أن بيئة الاستثمار في قطاع غزة تتصف بالتقلبات السياسية والاقتصادية، مما يزيد من   قطاعات
 ؛ ية الأخرىبنكمخاطر السيولة والمخاطر ال توقعات  حدوث

ال  ب يج .4 ومراقب  بنوكأن تحرص  وقياس  على تحديد  تعمل  السيولة  متخصصة لإدارة مخاطر  إدارة  وجود   ةعلى 
 ؛ السيولة، ومدى كفاءة أدوات معالجة ومواجهة هذه المخاطر  مخاطر

 ، بنكالمالية، وخاصة ما يتعلق الحالية والمحتملة التي يواجها ال  يرالإفصاح والشفافية بالمعلومات المالية وغ   دةياز  .5
عامل في قطاع ي البنكعلى تحسين ممارسة أعمالها، بما يكفل تقوية أمان وسلامة القطاع ال  بنوكيشجع ال  مما

 ؛ غزة
ال .6 في  البشرية  الموارد  البنوكتنمية  المخاطر  وإدارة  المالي  التحليل  مجالات  في  مخاطر بنك،  إدارة  وخصوصا    ية، 

سيما في نواحي: أنظمة التصنيف الداخلي للسيولة، وأساليب بالتدريب المستمر والتعليم، ولا  وذلك   السيولة،
 ؛ ، وتحديد كفاية رأس المالII  تفاق بازلمخاطر السيولة الواردة في ا وتفيض  قياس

 مستودع  ، ووجودبنك ، بحيث تسهم في تحديد مستوى مخاطر السيولة في البنوكتطوير تقنيات المعلومات في ال .7
 ن زبائن الودائع والائتمان والتي تساعد على احتساب معدلات التعثر ع (Data Warehouse)  للبيانات
إ  المحتملة، توفر  من خلالها  قياس والتي  في  تقدما   الأكثر  الأساليب  وتطبيق  للزبائن،  الداخلي  التقييم  مكانية 

 ؛II  في اتفاقية بازل  الواردة  مخاطر السيولة 
توف .8 ال  يرضرورة  معظم  لأن  الائتمانية،  الجدارة  تقييم  صغ  بنوكمؤسسات  غزة  قطاع  في   ومتوسطة   ةير العاملة 

لتقدير المخاطر، مما يفرض عليها ضرورة الاعتماد على يصعب عليها الاستناد إلى نظم ونماذج داخلية  الحجم،
 ؛تقييم الجدارة الائتمانية  مؤسسات  تقديرات
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ال .9 تقوم  أن  الضروري  ال  بالاطلاع   بنوكمن  المخاطر  تعدها وحدة  التي  المجمعة  البيانات  دائرةبنكعلى   ية في 
تفيد من هذه المعلومات في عملية ، وتسبنوك، والتي تتص بتجميع المعلومات عن زبائن البنوكعلى ال  الرقابة
تقارير ربع سنوية بشأن محفظة القروض   يمبتقد   بنوكالزبائن، ومن ناحية الرقابة المكتبية، تلتزم ال  جودة  تحديد 

 .والاستثمارات
ال  ا  ير وأخ .10 المخاطر  ورقابة  إدارة  حول  الأبحاث  من  المزيد  بإجراء  الباحثان  الإطار بنكيوصي  تناولها  والتي  ية 

 .II  لكفاية رأس المال بازل   والمعدل   الجديد 
الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة بـ:  :  علاء عنقه«و   »سهيل الشيخثانيا. دراسة الباحث   »دراسة هذه 

 .(1) الرقابة على هذه المخاطر«  ةيإمكان  على  ة يبنكالإفصاح عن المخاطر ال  ة يكفا  يرمدى تأث
الرقابة على   ةيوإمكان  ةيبنك الإفصاح عن المخاطر ال  ينعلاقة ب   وجود أو عدم وجودإشكالية    عالجت هذه الدراسة

 :يهذه الدراسة تظهر من خلال ما يل  ةيأهم، فهذه المخاطر
الب .1 عناصر  أهم  أحد  ال  مة يالسل  ةيالاقتصاد  ئةيإن  المخاطر  على  فعالة  رقابة  ممارسة  الدور   ةيبنكهو  بسبب 

وجود إفصاح محاسبي حساس لهذه   تطلب يادي، وهذا ما  في النظام الاقتص  بنوكال  هيالذي تؤد  والمهم  وييالح
الرقاب  ة يكاف  معلومات  وفريالمخاطر   والجهات  الإدارات  الق  ةيتساعد  من  العلاقة  وذوي  الحق   ام يوأصحاب 

التي ستتخذ،   ةيعلى نحو  مباشر على القرارات الاقتصاد  ؤثريالأمر الذي س  والرقابة،  بمتابعة تطور هذه المخاطر
أشار  ما  اتفاقوهذا  له  التأك  II  بازل  ةيت  خلال  تسمح   د يمن  التي  المعلومات  عن  الإفصاح  ضرورة  على 

 ؤدي ي، وهذا ما سبنكال  واجهها يالخاصة بالمخاطر التي    سةيالرئ  المعلومات   مييبتق  ةيبنكفي السوق ال  ين للمشارك
 ؛ ةيبنكإلى انضباط السوق ال

 ث يمن الأسباب، ح  ديوذلك بسبب العد   ة، ير الأخشهدت الرقابة على المخاطر اهتماما ملحوظا في الآونة   .2
 الأموال لتحركات أسعار  ةيكما زادت حساس  بنوكذ ازدادت التكلفة في الإمن أهمها،    بنوكال  ين ب  المنافسة  تعد

وغ  الفائدة  هذا  ال  هير والصرف، كل  لها  تتعرض  التي  المخاطر  تنوع  إلى  على   ثي بح  بنوك أدى  تقتصر  تعد  لم 
عما   ةيملزمة أمام الأطراف أصحاب العلاقة أن توفر معلومات كاف  بنوكقط، لذلك تعد الف  ةيالائتمان  المخاطر 

 ؛ مخاطر  من   تتعرض له 

 مهما على   عدي ، وهذا  بنكالسلبي في ال  ير من شأنها التأث  ةياتو م  ير اتجاهات غ   ةي الكشف المبكر عن أ  ة يإمكان .3
 . اضي أ  ةيوالإدارة والجهات الرقاب  ةيللقوائم المال ينالمستخدم  مستوى

 :إلى  الباحثين من خلال دراستههدف    كما 
 الرقابة على هذه المخاطر  ةيوإمكان  ةيبنكالإفصاح عن المخاطر ال  ةيكفا  ينالعلاقة ب  حيتوض .1

 
الشيخ(1) الم  ،علاء عنقه،  سهيل  الدراسة مدى تأثير كفاية الإفصاح عن  الرقابة على هذه المخاطربنك خاطر  إمكانية  العدد  23المجلد  ،  ية على   ،

 . ، بغداد2012، كلية الإدارة والاقتصاد  ،جامعة الموصل، 106
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المودع  د يلتأكا .2 أن  المخاطر   نيوالمستثمر   ين على  مستوى  تطور  متابعة  في  الحق  لهم  العلاقة  ذوي  والأطراف 
 ديوالتأك  ة،يعلى قراراتهم الاقتصاد  ير على نحو  كب  ؤثر يلأن ذلك س  ها، يعلإدارتها والرقابة    سلامة   والتأكد من 

 .ةيبنكممكن من دون توافر مستوى كاف  من الإفصاح عن المخاطر ال  ير غ  على أن هذا الأمر 
 ين: احثالبالتي توصل إليها  نتائج  ال  من أهم

 ين ب   ةيو يي أن هناك علاقة مهمة وحالبحث ه  ةيعلى الاختبار الإحصائي لفرض  ةيوالمبن  ةيالأساس  جةيإن النت .1
 ؛ هايالرقابة عل  ةيوإمكان ةيبنكال  الإفصاح عن المخاطر

أخرى،   ةيمتفحصة لمضمون الأفكار المعروضة في الاستبانة تمك ن من التوصل إلى نتائج إضاف  ةيليإن نظرة تحل .2
 ةيبنكفصاح عن المخاطر الالإ  ين لها بوصفها مسببات لحدوث تلك العلاقة ب  ةيالنسب  ةيعلى الأهم  وذلك بناء  

 :تييأعرضها كما    كن يم  ها،يالرقابة عل  ةيوإمكان
غ  - هذه   يرمن  عن  معلومات  توافر  دون  من  المخاطر،  مستوى  تطور  مراقبة  القوائم  لمستخدمي  الممكن 

من  ين المستخدم ك نيممع مفهوم الإفصاح العادل الذي  تفقي ةيبنكال المخاطر  المخاطر، لأن الإفصاح عن
 فيوتصن  د ي الإدارة والأطراف ذات العلاقة على تحد   ساعديو   ،بنكلها ال  تعرضيعلى المخاطر التي    الرقابة

الرئ ال  تعرضيأن    كنيمالتي    سةيالمخاطر  الس  معرفة  من  كنيم، كما  بنكلها  الإدارة من  قدرة   طرة يمدى 
 ؛ والرقابة على المخاطر

 ة يوإن عمل  ها،ي عل  طرةيهذه المخاطر والسلمواجهة    عةيالإفصاح عن المخاطر في وضع إجراءات سر   ساعد ي -
من   ك نيم، لأن الإفصاح عن المخاطر  ايا ووصفيالمخاطر كم  فيا من توصانطلاق  الرقابة على المخاطر تتم

 ؛ بها  الخاصة   هذه المخاطر ومن الحصول على المؤشرات  اسيق
ذه المخاطر أمام الأطراف في الرقابة على ه   بنكواهتمام إدارة ال  ةيمن مسؤول  د يز يالإفصاح عن المخاطر   -

ح العلاقة،  المخاطر    ك نيم  ثي أصحاب  عن  الدوري  تحد   ساعد يالإفصاح  التي    د ي في   كن يمالمخاطر 
 .هايعل  طرةيالس  كنيموتلك التي لا    طرةيالس

 :التي قدمها الباحثين ما يلي  ات يالتوصومن أهم  
 ام يات الرقابة على هذه المخاطر عند قفي نجاح إجراء  ةيبنكدور الإفصاح عن المخاطر ال  ةيعلى أهم  د يالتأك .1

 .أعمالها نتائج  بالإفصاح عن   بنوكال
 .مع متطلبات الرقابة على هذه المخاطر  نسجميبما    ةيبنكالإفصاح المحاسبي عن المخاطر ال  ب يأسال  ريتطو  .2
  لات يمن الإفصاح عن المخاطر التي تتعرض لها ووضع حوافز أو تسه  د يالخاصة والعامة على مز  بنوكال ع يتشج .3

 .تلبي ذلك  التي  بنوك لل  نةيمع
سواء كانت خاصة أو عامة في حال عدم التزامها بالإفصاح عن   بنوكرض عقوبات أو أي غرامات على ال .4

 .لها  المخاطر التي تتعرض 
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ال  ين للعامل  ةيبيدورات تدر   ميتنظ .5 القطاع  البنكفي  الرقابة على المخاطر   ب ي باستخدام الأسال  ةيبنكي في مجال 
 رقابة.لل  ثةيالحد 

الباحثين   دراسة  علمية :  «أحد   شهاب  عمار   الحمدوني،   خضير   إلياس»ثالثا.  مقالة  عن  عبارة  الدراسة  هذه 
 ( 1) «السعودية بنوكال  من  عينة تطبيق على  الداخلي القياس  منهج   باستخدام التشغيلية الأخطار تقدير » :موسومة بـ

الدراسة   السليمة في إدارة وضبط الأخطار   السعودية  بنوكالالتزام    مدى إشكالية  عالجت هذه  بمبادئ لممارسات 
 . التشغيلية

في المملكة العربية السعودية في مواجهة الأخطار   بنوك التعرف على مدى قدرة ال  الدراسة في  أهمية تأتي  
التشغيلية والتعرف على جوانب القوة والضعف في أدائها في مجال إدارة وضبط الأخطار التشغيلية، ومن ث تقديم 

 لمقترحات الملائمة لتعزيز جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف في ضوء نتائج البحث وتحليلاته.ا

ما   أهم  الدراسة هدفت  ومن  هذه  المخصص   إليه  المال  رأس  احتساب  وآلية  التشغيلية  الأخطار  على  التعرف 
استعداد ومدى  الو   لمواجهتها،  وف  بنوككفاءة  التشغيلية  الأخطار  تقدير  على  السليمة، السعودية  للممارسات  قا 

ا ال  لتعرف على  وذلك من خلال  القطاع  أهمية في  التشغيلية الأكثر  يتطلب بنكأنواع الأخطار  التي  السعودي  ي 
لممارسات االسعودية بمبادئ    بنوكال، ومدى التزام  بنوكالتحوط لها ومواجهتها لتخفيض الخسائر التي قد تتحملها ال

توافر الإجراءات والضوابط اللازمة لتقليل الخسائر الناجمة عن   ىلتشغيلية، ومد السليمة في إدارة وضبط الأخطار ا
التزامها بتكوين رأس  ىإنشاء دوائر متخصصة لإدارة الأخطار ومدعلى  السعودية   بنوكال وقدرة  الأخطار التشغيلية

 . المخصص لمواجهة الأخطار التشغيلية  المال
 :نجد ما يليائج  نت  ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة من 

  وتعديلاته لم يعد يفي بالغرض في الوقت الحالي بسبب تعقد البيئة   1اتضح من خلال الدراسة أن اتفاق بازل   .1
ال لها  تعرضت  التي  وبالتالي  بنوك المالية  والسوقية،  الائتمانية  الأخطار  ضمن  من  تصنيفها  يتم  لم  أخطار   وظهور 

 الذي أضاف الأخطار التشغيلية إلى الأخطار السابقة.   ۲ل  ي اتفاق باز بنكأصدرت لجنة بازل للإشراف ال 
، مثل التجارة بنوكتتميز الأخطار التشغيلية بأنها ذات مفهوم متعدد الجوانب من الأخطار التي تتعرض لها ال   .2

الحواسيب،  نز ال  غير  على  بالفيروسات  والهجوم  الصناعي  والتجسس  الحاسوب  وقرصنة  والسرقة  والتزوير  يهة 
المعلومات وغيرها من الأخطار والتهديدا التحتية لتكنولوجيا  البنى  الطبيعية وخسائر  تتعرض لها والكوارث  التي  ت 

النطاق التشغيلية هي أخطار واسعة  أن الأخطار  الائتمانية والسوقية، وهذا يعني   التي لا تدخل ضمن الأخطار 
 بسبب مشمولها لأنواع عديدة من الأخطار. 

 
،  السعودية   بنوكال  من  عينة  على  تطبيق  الداخلي  القياس  منهج  باستخدام  التشغيلية  الأخطار  تقدير:  أحمد  شهاب  عمار  الحمدوني،  خضير  إلياس  (1)

 . 2013 الموصل، ،والاقتصاد الإدارة كلية  ،الموصل جامعة، 111، العدد 35المجلد ، الرافدين تنميةة مجل
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التشغيلية .3 الأخطار  ال  ارتبطت  السنوات بنكبالعمل  في  ولكن  بالجديدة،  ليست  أخطار  فهي  نشوئه،  منذ  ي 
 يةبنكلماضية وبسبب زيادة الاعتماد على التكنولوجيا وتأثير العولمة، أدى ذلك إلى ازدياد التعاملات الا  القليلة

 بالتالي زيادة الأخطار التشغيلية مما أفضى إلى ظهورها الخطر بحجمها الحالي. و 
 ج القياس الداخلي بالتطور والتعقيد والاعتماد على استخدام أسلوب تقدير داخلي لتحديد وتقييم يتميز منه .4

ال تعرض  المنهج   بنكحجم  هذا  يتطلب  إذ  لمواجهتها،  المخصص  المال  رأس  واحتساب  التشغيلية  للخسائر 
رة أخطار متكامل مع أنظمة مشاركة فاعلة لمجلس الإدارة والإدارة العليا، وتوفير أموال كافية، وتطبيق نظام إدا

 الأخرى.   بنكال

الداخلي،   الخسائر كانت نتيجة أحداث الاحتيال  ىمن خلال وصف الخسائر المتوقعة وغير المتوقعة تبين أن أعل 
 والزبائن والمنتجات وإجراءات العمل. 

 ية بنكالمطلب الثالث: الدراسات المتعلقة بكل من التدقيق البنكي والمخاطر ال
الجز  هذا  لكل في  تعرضت  التي  الدراسات  مختلف  ومناقشة  وتحليل  بعرض  نقوم  سوف  البحث  من  ء 

 ية، مختتمينها بمميزات دراستنا عنها.بنكمتغيرات الدراسة والمتمثلة في كل  من التدقيق البنكي والمخاطر ال
 أثر»  :ـهذه الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة ب:  «رضوان  مصطفى  ديب  إيهاب». دراسة الباحث  أولا

 قطاع   في  الفلسطينية  البنوك  حالة  الدولية )دراسة   التدقيق   معايير ضوء  في   المخاطر  إدارة  على  الداخلي   التدقيق
 (.1) «غزة(

الدراسة   هذه   بنوك لل  الدولية  التدقيق  معايير   ضوء  في  المخاطر  إدارة  على  الداخلي  التدقيق  أثر  إشكاليةعالجت 
 ن من أهم أهدافها ما يلي:غزة، حيث أ   بقطاع   العاملة   الفلسطينية

 الحديثة؛   معاييره  خلال   من   الداخلي   التدقيق  أداء  جودة   مقاييس  على   التعرف -
 المخاطر؛   إدارة  في  الإدارة  دور   تعزيز  في   الحديث   الداخلي   التدقيق  دور   توضيح -
 قطاع غزة.  في  الفلسطينية  البنوك في   الحديثة  الداخلي  التدقيق  معايير  تطبيق  إمكان مدى  تبيان  -

 :التالية  النتائج  إلى   الدراسة  هذه   توصلت  كما 

 
  قطاع  في الفلسطينية البنوك حالة  دراسة) الدولية التدقيق معايير ضوء في المخاطر إدارة على الداخلي التدقيق أثر ،رضوان  مصطفى ديب إيهاب(1)

 .2012 غزة، الإسلامية، الجامعة، والتمويلرسالة ماجستير في المحاسبة ، (غزة
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 التدقيق  أنشطة  في )إدارة  والمتمثلة  الأداء  معايير   تطبيق   بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة   وجود  الدراسة  بينت .1
أجهزة   من   إلخ( ...المعلومات  وتحديد  المؤسسي  والتحكم  الموارد   وإدارة  والتخطيط في   الداخلي   التدقيق  قبل 

 : في تطبيق  % وأفضل72  بنسبة  المخاطر  إدارة  وبين  لسطينيةالف  التجارية  بنوكال
، جداول،  الوسائل )مستندات  مختلف   بها  تستخدم  التي  التقارير  خلال  من  الداخلي  التدقيق  نتائج  توصيل -

 التدقيق(؛  لجنة،  العليا  الإدارة  ،الإدارة  )مجلس  المعنية  الجهة   إلى فوري  نحو  وعلى  إلخ(... رموز 
 الملائمة والموضوعية؛   والتقويمات  التحليلات  أساس  على  عمله  نتائج   الداخلي  المدقق  يبني -
 العمل؛   أوراق خلال أو من العمل  نتائج  لدعم  الملائمة   المعلومات  تسجيل  من  للتأكد  سليم  إشراف  وجود  -
للعمل   اللازم  الأهداف والوقت  وتحديد  وتطويرها  سنويا    التدقيق  خطة  إعداد  في   الداخلي  التدقيق  قسم  قيام -

 التقييم؛   معيار  حسب   الوحدات   وتصنيف  على المخاطر  بالاعتماد   بنكال  وحدات  مختلف   على   الموارد  عوتوزي
 . الداخلية  الرقابة  وأنظمة  المخاطر  إدارة وتحسين  تقويم  في   الداخلي   التدقيق  نشاط   إسهام -
 لآليات   كهرا إد   ية ومدىبنكال  المخاطر  إدارة  في  الداخلي   المدقق  دور  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  وجود .2

 : في  تطبيق  وأفضل،  %18  بنسبة  تطبيقها
 بالمخاطر   يتعلق  وخاصة فيما   المعلومات   تبادل  مجال  في   المخاطر   إدارة  وقسم  الداخلي  التدقيق  قسم  تعاون -

 المخاطر؛   إدارة عمليات  لتحسي  التشغيلية
 .بها  لخاصة الرقابة ا  أنظمة لتحسين  الحاجة   ومدى   يةبنكال  المخاطر   بأهمية  الداخلي   المدقق   كراإد -

الباحث  ثانيا بـ:  «تركي  بن   الدين  وعز  سايح  الطيب». دراسة  الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة    :هذه 
قيادة المخاطر التشغيلية لدى المؤسسة   »إسهامات نظام الرقابة الداخلية في دعم مراقبة التسيير البنكي في 

 .(1) دراسة حالة: التشريع البنكي الجزائري«   البنكية 
الدراسةع التشغيلية،    ةساهمم  يةكيفإشكالية    الجت هذه  المخاطر  قيادة  الداخلية في  الرقابة  في   واقع ذلكو نظام 

 :البحث في النقاط التالية  أهداف  الباحث   ، حيث حصرالبنوك الجزائرية
التشغيلية، من  - المخاطر  الداخلية على  الرقابة  لنظام  الأساسية  الأبعاد  توضيح مفهومه،    بلورة  أهدافه، خلال 

 ومعايير فعاليته؛ 
التحكم والسيطرة على  - الرقابية في  الآلية  تلعبه هذه  الذي  الحيوي  الدور  التشغيلية، من خلال   إبراز  المخاطر 

التعرض لهذه الفئة من المخاطر، سواء تعلق الأمر بتكرار    مستوى   ئة تحليل الإجراءات التي تسمح بتدنعرض و 
 .الخطر أو بشدته

 
إسهامات نظام الرقابة الداخلية في دعم مراقبة التسيير البنكي في قيادة المخاطر التشغيلية لدى المؤسسة   ،الطيب سايح وعز الدين بن تركي  (1)

 قسنطينة. ، 2015، جامعة منتوري قسنطينة ، 43المجلد ب، العدد ، مجلة العلوم الإنسانية، البنكية دراسة حالة: التشريع البنكي الجزائري



البنكية  والمخاطر  البنكي التدقيق   حول السابقة الدراسات .... . ........................... .............: الثاني الفصل    

 

 ~62 ~  

ال - نظام  البنكية فيالتعرف على  المؤسسات  قبل  المعتمد من  الداخلية  الضوء   تسليطالجزائر، من خلال    رقابة 
 .الصدد  على التشريع البنكي الجزائري ومستجداته في هذا

التحليلي، الذي يقوم على تجميع   الوصفي   المنهج في انجاز الدراسة على  الباحث  وتحقيقا لأهداف البحث اعتمد  
 :من خلال هذا البحث تبينو   ناصر الرئيسة للدراسة، المعلومات وتحليلها حول الع

العامة  أن  - الخصائص  معرفة  تتطلب  البنوك،  في  التسيير  مراقبة  طبيعة  القطاع،   معرفة  هذا  في  العمل  لطبيعة 
 الأخرى، وآثار ذلك على نظام مراقبة التسيير؛  والخصوصيات التي تميزه عن غيره من القطاعات 

خاصة، نظرا لطبيعة نشاطها الذي   ستلزم أدواتت تميز بخصائص معينة و تالبنكية  إن مراقبة التسيير في المؤسسة  -
 يتميز بكثرة التعرض للمخاطر المتنوعة؛

السوق المالي، تتقاطع مع المخاطر،   إن أغلبية القرارات التي يتخذها البنكي سواء على مستوى الوكالة أو في -
 شرات اللازمة لقيادة ومتابعة هذه المخاطر؛والمؤ   وعلى مراقبة التسيير كنظام أن يكفل الأدوات

للمخاطر، - التعرض  من  للحد  البنوك  تتخذها  التي  المحضة  المالية  القرارات  أو   إن  القروض  حافظة  كتنويع 
النشاطات...، هي قرارات قد ينتج عنها أشكال أخرى من   السندات، تحويل الخطر إلى المؤمن، تنويع حافظة 

 المخاطر؛ 
المتوقعة، من وراء تحقق المخاطر،   الخاصة كآخر جدار واقي من الخسائر الاستثنائية غير   إن استخدام الأموال -

المنتهجة، من   وقياس الاحتياجات من الأموال الخاصة اللازمة الطرق والأساليب  لتغطية هذه المخاطر بشتى 
 ؛شغيليةوأصحاب القرار عن التحكم والسيطرة الفعلية على المخاطر الت  شأنه أن يلهي المسيرين

قرارات خاطئة، بقدر ما كانت   إن واقع البنوك يشير بأن أغلبية المشاكل التي صادفتها البنوك لم تكن بسبب  -
 ؛ الرقابة الداخلية المعتمد   في نظام   اختلالات بسبب عمليات احتيال تمت نتيجة  

تقليل - خلال  من  البنكي  التسيير  مراقبة  نظام  يدعم  الداخلية  الرقابة  نظام  المخاطر احتمال    إن  مصادفة 
الدلالة والأثر  ةالتشغيلية، إلى جانب تدني المالية ذات  البنك واستمراريته في حالة   الخسائر  نتائج  البالغ على 

الأداء البنكي، وتفيف الاحتياجات من الأموال الخاصة المطالب بها   تحققها، الأمر الذي يؤدي إلى تحسين
 ؛ من قبل لجنة بازل

عليها للسيطرة والتحكم في المخاطر   اخلية من أبرز الآليات المتكاملة التي يمكن الاعتماديعتبر نظام الرقابة الد  -
الأنظمة  سلامة  مدى  على  والحكم  بالسياسات   التشغيلية،  والتزاماتهم  العاملين  أداء  وكفاءة  والعمليات، 

 :الموضوعة، وذلك من خلال  والإجراءات الإدارية
 خلق بيئة مواتية لإدارة المخاطر؛ -
 افية العمليات؛ شف -
 بساطة وسهولة الإجراءات؛ -
 تحميل المسؤولية والمساءلة؛  -
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 .توفير الحماية والأمان للأصول المادية -
 الداخلية لديه؛   إن تعرض البنك للخطر التشغيلي مرتبط ارتباط كبير بفعالية نظام الرقابة  -
العمال، )وفعالية الأعوان الداخيلين    إن كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك تتوقف على مدى كفاءة -

التدقيق، مصلحة الرقابة الداخلية)والخارجيين   الفاعلين في   إلخ( ...التدقيق محافظي الحسابات، لجان  ) مصلحة 
الكاف   لى جانب كفاءة وفعالية قواعد حوكمة هذا الأخير، الهادفة إلى تحقيق المستوىإ  نظام الرقابة الداخلية،
 النشاطات البنكية؛  بين مختلف مكوناته، بغية عدم نسيان أو إهمال أي بعد من من التنسيق والتنظيم  

حول ستة محاور أساسية، تتفاعل   للرقابة الداخلية يتمفصل   ا  تنتهج البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر نظام -
والإجراءات الأنظمة  احترام  بينها بهدف ضمان  الم   فيما  في  والموثوقية  المصداقية  المحاسبية، الداخلية،  علومات 

 بالاستناد إلى جملة من الوسائل والتدابير أهمها: الرقابة المستمرة أو الدائمة، الرقابة  التحكم في المخاطر، وهذا 
 الدورية، والفصل بين الوظائف واستقلاليتها.

الباحث  ثالثا دراسة  القضاة«.  أكرم  بـ::  »ليث  موسومة  علمية  مقالة  عن  عبارة  الدراسة  الرقابة   »أثر  هذه 
في البنوك التجارية   5C'Sعلى تحليل مخاطر الائتمان وفق منهج  (  COSO)   لجنة   مقررات الداخلية وفق  

 . (1)الأردنية«
الدراسة   هذه  وجود   إشكالية عالجت  مقررات  إمكانية  وفق  الداخلية  الرقابة  للمقومات   (COSO) لجنة  دور 

والتوصيل، الإشراف والتوجيه(   ة، تقييم المخاطر، نظام المعلومات الإجراءات الرقابي  بأبعادها مجتمعة )البيئة الرقابية،
البنوك التجارية الأردنية   5C'Sوفق منهج    على تحليل مخاطر الائتمان من الدراسة  هذه  تبرز أهمية  ، حيث  في 

 :خلال ما يلي
 وذلك من خلال   الدراسة أن تقدمها للبنوك موضوع البحث،   وتتمثل بالنتائج التي يمكن لهذه   أهمية ميدانية:  .1

الأردنية، وبما يخولهم الارتقاء بمستوى الخدمات التي   توفير قاعدة معلومات لأصحاب القرار في البنوك التجارية 
التي تواجهها البنوك التجارية، ويعد نموذج   تلك البنوك، حيث أن المخاطر الائتمانية من أهم المخاطر   تقدمها 

يساعد هذا النموذج على   ه الدراسة أبرز منظومة ائتمانية، حيث المستخدم في هذ   5C'S  التحليل الائتماني 
التحكم أو   بدقة والتنبؤ بها مستقبلا وهو ما يساعد البنوك التجارية على  تحليل المخاطر الائتمانية وتحديدها

 ؛ التقليل من هذه المخاطر
  COSO))  لية وفق مقررات لجنةوالمتمثلة بالرقابة الداخ  وتتمثل بمتغيرات الدراسة المبحوثة   أهمية موضوعية:  .2

الأردنية، إذ تنال هذه الموضوعات أهمية كبيرة   في البنوك التجارية   5C'Sوتحليل مخاطر الائتمان وفق منهج  

 
القضاة  (1) الرقابة الداخلية وفق    ،ليث أكرم  التجارية    5C'S( على تحليل مخاطر الائتمان وفق منهج  COSOلجنة )  مقرراتأثر  البنوك  في 

 . ، الأردن 2017، حث العلميعمادة الب  ،الجامعة الأردنية، 04، العدد 13المجلد  ،المجلة الأردنية في إدارة الأعمال ،الأردنية
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ويمثل هذا الربط إضافة علمية للدراسة   نية الربط بينهما إمكاالأكاديميين والمهنيين على حد سواء، و   من قبل 
 .الحالية

المبحوث .3 القطاع  الأردنية  أهمية  التجارية  الاقتصاد (:  )البنوك  عماد  الحاضر  الوقت  في  البنوك  قطاع   يعتبر 
وتحسن بدليل كثير من المؤشرات، حيث بلغت   لجميع دول العالم، فقد شهد هذا القطاع في الأردن نقله نوعية

مليار دينار وحجم   (31.4الودائع ) ( مليار دينار ورصيد33موجودات البنوك التجارية الأردنية ) قيمة إجمالي 
 .(2014البنوك الأردنية،    )جمعية  2014( مليار دينار في نهاية عام  19.2المقدمة )   التسهيلات الائتمانية

 إليه هذه الدراسة نجد:  هدفتومن أهم ما  
   5C'Sعلى تحليل مخاطر الائتمان وفق منهج    ((COSO  بيان أثر تطبيق الرقابة الداخلية وفق مقرا رت لجنة .1

 ؛وك التجارية الأردنيةالبن  في
معلومات لأصحاب القرار في البنوك مجتمع الدراسة حول  الخروج بتوصيات ومقترحات تساهم في توفير قاعدة  .2

الداخلية وفق مقرا رت لجنة  نقاط الرقابة  وتحليل مخاطر الائتمان وفق   ((COSO  القوة والضعف في تطبيق 
 ؛ت التي تقدمها تلك البنوكيخولهم الارتقاء بمستوى الخدما   ، وبما 5C'Sمنهج  

 بالرقابة الداخلية وتحليل مخاطر الائتمان، حيث لوحظ من خلال   غناء الأدبيات المحاسبية المتعلق إالمساهمة في   .3
 ومحدودية في دراسة هذه المتغيرات.   مراجعة أدبيات الدراسة والدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع ندرة 

إليها توصل  التي  النتائج  أهم  الدلالةالباحث    ومن  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر    α≤0.05))  وجود 
الرقابية، تقييم المخاطر، نظام المعلومات والتوصيل،   للمقومات الرقابة الداخلية بأبعادها )البيئة الرقابية، الإجراءات

ية. وهذه النتيجة متماثلة البنوك التجارية الأردن  في   5Csوالتوجيه( على تحليل مخاطر الائتمان وفق منهج    الإشراف
دراسة )جمعة (Akwaa-Sekyi&Gené،  2016)  مع  وأبو 2007والبرغوثي،    ودراسة  )كحاله  ودراسة   )

كما أظهرت الدراسة وجود أثر   ،(2012حين هذه النتيجة غير متماثلة مع دراسة )عوض    في  ،(2012عفيفة،  
على تحليل مخاطر   رقابة الداخلية بأبعادها مجتمعة للمقومات ال (α≤0.05) الدلالة   ذو دلالة إحصائية عند مستوى

عند مستوى  الأردنية. وأشارت النتائج أيضا  بوجود أثر ذو دلالة إحصائية الائتمان )الشخصية( في البنوك التجارية
ته أو قدر   بأبعادها مجتمعة على تحليل مخاطر الائتمان )طاقة العميل  للمقومات الرقابة الداخلية (α≤0.05) الدلالة

 الدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة   على التسديد( في البنوك التجارية الأردنية. كما بينت
α≤0.05))  الداخلية بأبعادها مجتمعة على الرقابة  المتوفرة   للمقومات  المال والسيولة  الائتمان )راس  تحليل مخاطر 

إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   رت الدراسة أيضاالعميل( في البنوك التجارية الأردنية. وأظه  لدى 
( مخاطر(  α≤0.05الدلالة  تحليل  على  مجتمعة  بأبعادها  الداخلية  الرقابة  أو   للمقومات  )الضمانات  الائتمان 

ى عند مستو  الأردنية. واستخلصت الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية  التأمينات المقدمة( في البنوك التجارية
البيئية المحيطة    بأبعادها مجتمعة على تحليل مخاطر الائتمان )الظروف  للمقومات الرقابة الداخلية  (α≤0.05)  الدلالة 

 .بالعميل( في البنوك التجارية الأردنية
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 :في ضوء نتائج الدراسة التوصيات التاليةالباحث    وقد أوصى
والتدقيق    بحوثهم المستقبلية على موضوع إدارة المخاطر التركيز في    توصي الدراسة الباحثين والأكاديميين بضرورة  .1

 ؛(COSO)  الداخلي والرقابة الداخلية وفق مقررات لجنة
 الرقابة الداخلية في البنوك التجارية الأردنية، مما يؤدي إلى   ضرورة الاهتمام بكفاءة الإفراد العاملين ضمن أجهزة  .2

 ؛تحسين بيئة الرقابة الداخلية
 كافة الموظفين لديها على أدوارهم في إطار عمليات   باطلاع  ت في البنوك التجارية الأردنيةضرورة قيام الإدارا .3
 ؛ الرقابة الداخلية بطريقة واضحة ومكتوبة .4

الاهتمام  .5 الرقابة من خلال  أنشطة  بتحسين  أداء  العناية  مما يمكنهم من  الرقابة  دائرة  العاملين في  أداء   بتقييم 
 ؛ وظائفهم بكفاءة ومسؤولية

وأعمال التدقيق الداخلي وصيانة هذه الأنظمة وتطويرها  المراقبة والتقييم المستمر لأنظمة الرقابة الداخلية  ضرورة .6
 مما يساعد على إدراك مخاطر قرارات منح الائتمان قبل حدوثها.   المستمر،

»دور   وسومة بـ:هذه الدراسة عبارة عن مقالة علمية م:  «بلقاسم   ودواح   الغالي  بوخروبة». دراسة الباحثين  رابعا
 .(1) « -دراسة عينة من البنوك لولاية مستغانم-ية  بنكدارة المخاطر الإالتدقيق الداخلي في  

الدراسة   لتفعيل  و وج  إشكالية عالجت هذه  الداخلي  التدقيق  نظام محكم لأعمال  المؤسسات إد  المخاطر في  دارة 
 . دارة المخاطر في المؤسسات البنكيةإمدى التزام المدقق الداخلي في تفعيل  ، و البنكية لولاية مستغان 

 همية دور المدقق ألى تسليط الضوء على معرفة إهمية البنوك ودورها في التنمية، بالإضافة  أهذه الدراسة من  تنبع أهمية  
المتعلقة   براز الدور الفعال لعملية تسيير المخاطر وإ  ،دارة المخاطر ومساعدة البنوك في التغلب عليهاإالداخلي تجاه  

دارة المخاطر التي تساهم إساسية في تفعيل  حدى الركائز الأإخير يمثل  ن هذا الأأملية التدقيق الداخلي باعتبار  بع
 . ضافة قيمة للمؤسسةإ  في

 : ما يلي  التي حددها الباحثان  الدراسة  أهداف  ومن أهم
 في المؤسسات البنكية؛  وإجراءاتههمية التدقيق الداخلي  أ -
  تتعرض لها المؤسسات البنكية؛المخاطر التي  أهم التعرف على   -
الداخلي في   - تتم بواسطتها عملية تحديد وتقييم   إدارةالتعرف على دور المدقق  التي  الطرق  المخاطر، وما هي 

 .المخاطر البنكية

 
 

 
مجلة اقتصاديات شمال    ،دراسة عينة من البنوك لولاية مستغانم  -ية  بنك دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر ال    ،دواح بلقاسم،  بوخروبة الغالي  (1)

 . 2019، الشلف، اديات شمال إفريقيامخبر العولمة واقتص ،جامعة حسيبة بن بو علي بالشلف، 20، العدد 15المجلد  ا،اقتصاديات شمال إفريقي 
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 التي توصلت إليها هذه الدراسة: النتائج    ومن أهم
دارة والإدارة التنفيذية لتفعيل إدارة المخاطر وجود نظام محكم لأعمال التدقيق الداخلي، وهناك تعاون بين مجلس الإ

 : عينة الدراسة )من خلال (في البنوك
 نشاط التدقيق الداخلي يشمل تقييم الأداء والرقابة بهدف الإسهام في تحسين إدارة المخاطر؛ .1
 إدارة التدقيق الداخلي تقوم بوضع نظم لإجراءات إدارة المخاطر في البنك؛ .2
التحقق من مدى انجاز الأهداف المخططة لإدارة (  عينة الدراسة)    في البنوك  من مهام التدقيق الداخلي .3

 . المخاطر وفاعلية النتائج

لولاية  .4 البنكية  المؤسسات  المخاطر في  إدارة  تفعيل  يساعد على  الداخلي  للتدقيق  المهنية  الالتزام بالمعايير 
 : مستغان من خلال

 المهنية الواجبة لتفعيل مبادئ إدارة المخاطر؛ امتلاك المدقق الداخلي معرفة كافية بالمعايير   -
الموظفين في  - الداخلي كدليل لعمل  التدقيق  إدارة  المتبعة في  للسياسات والإجراءات  يوجد دليل مكتوب 

 القسم؛
إدارة   يتلقى - مبادئ  تفعيل  وكيفية  الواجبة  المهنية  المعايير  على  مستمرا  وتعليما  تدريبا  الداخلي  المدقق 

 المخاطر؛ 
 : راءات للتدقيق الداخلي تساعد على تحديد وتقييم المخاطر التي يواجهها البنك من خلالتوفر إج .5

 قيام إدارة التدقيق الداخلي بالإشراف على الرقابة الداخلية في البنك؛ -
 تعاون مجلس الإدارة مع مديري البنك في وضع نظام الرقابة الداخلية؛  -

 . عة تطبيق مبادئ إدارة المخاطرالمدقق الداخلي يقوم بالإجراءات اللازمة لمتاب  .6
 ومن أهم ما أوصت به هذه الدراسة نجد: 

 كبر لوظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة البنكية؛أ عطاء عناية  إ -
 تكوين دوري للعمال والمدققين الداخليين لطرق التقليل من المخاطر البنكية؛ -
 دارة عامة لإدارة المخاطر في كل مؤسسة بنكية. إنشاء  إ -
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»دراسة هذه الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة بـ:  :  «محمد  الحسن   السر  عمر». دراسة الباحث  خامسا
دراسة حالة -  يبنكفي الحد من مخاطر التشغيل ال  ة الداخلي   المراجعة تحليلية للعوامل المؤثرة على فاعلية إدارة  

 . (1)« -التجارية السودانية  بنوكال
الدراسة مجموع من   التنظيمية لإدارة  والمتمثلة في:    ؤلات التساعالجت هذه  الداخلي هل تؤثر المكانة  في   التدقيق 

والحد من   التدقيق الداخلي هل هناك علاقة بين تأهيل وتدريب موظفي إدارة    ؛ي؟بنكالحد من مخاطر التشغيل ال
  .ي؟بنكغيل العلى مخاطر التش التدقيق الداخليوهل يؤثر تنوع تصصات موظفي إدارة    ؛ي؟بنكالتشغيل ال  مخاطر

 هذه الدراسة من خلال:   أهميةوتكمن  
العلمية: - الأبحاث   الأهمية  ومراكز  الأكاديميين  انتباه  لفت  في  بالمساهمة  السابقة  الدراسات  في  النقص  سد 

إدارة تبعية  الداخلي  لمشكلة  النظري بالجانب التدقيق  الجانب  تربط  ببحوث علمية  العلمية  المكتبات  وإثراء   ،
 ؛ التطبيقي

العملية:الأ - نتائ  همية  من  الدراسة  إليه  ستتوصل  بما  عملية  منفعة  ضرورة  ج  تقديم  تؤكد  إدارة   انتماءتطبيقية 
حتى تتمتع بالحداد والاستقلال، ومعرفة كيفية رفع كفاءة   ؤسسةلأعلى مستوى إداري في الم  التدقيق الداخلي

 .يةالتجارية السودان  بنوكال  وتفعيل دورها في  التدقيق الداخلي إدارة  
كمتغير مستقل   التدقيق الداخليتحليل العوامل المؤثرة على فعالية إدارة    إليه هذه الدراسة هو  هدفتمن أهم ما  

ال  على الحد من  التشغيل  الداخليي لمعرفة مدى استقلالية إدارة  بنكمخاطر  ال   التدقيق  التجارية السودانية    بنوكفي 
 .التجارية السودانية  بنوكفي ال تدقيق الداخلياللموظفي إدارة    ومعرفة مستوي الكفاءة المهنية

 التالية:  النتائجوفي الأخير توصلت هذه الدراسة إلى  
التجارية السودانية ضعيف نسبة لسيطرة الإدارة التنفيذية عليها    بنوكفي ال  التدقيق الداخليالدور الرقابي لإدارة   .1

 ؛ لإدارة التنفيذيةتحت صلاحية ا التدقيق الداخلي سلطة تعيين ونقل موظفين    كما 
التجارية السودانية   بنوك في ال  التدقيق الداخلي عند القيام    التدقيق الداخلي لأيتم مراعاة تنوع تصصات فريق   .2

ية فبعض المخالفات تطلب تصصات مختلفة خاصة بعد التطور بنكسلبا على الحد من المخاطر ال  فاثر ذلك
 ؛التقني وظهور الجرائم الإلكترونية

ية  بنكللإدارة التنفيذية أضعف دورها الرقابي وأضعف الالتزام بالأسس واللوائح ال  التدقيق الداخلي ة  تبعية إدار  .3
 ؛التجارية السودانية  بنوكفي ال

 
ي: دراسة حالة  بنكفي الحد من مخاطر التشغيل ال  ةالداخلي   المراجعةدراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على فاعلية إدارة    ،عمر السر الحسن محمد  (1)

أماراباك،  ،التجارية السودانية   بنوكال العدد  07المجلد    مجلة  العرب،  20،  للعلوم والتكنولوجياالأكاديمية الأمريكية  المتحدة الأمريكية، ية  الولايات   ،
2016. 
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إدارة   .4 بين  الاتصال  آلية  الداخلي ضعف  فعالية    التدقيق  أضعف  الإدارة  الداخليومجلس  ال  التدقيق   بنوك في 
 ؛السودانية  التجارية

 ؛ ية وسهولة معالجتهابنكإدارة المراجعة يؤدي إلى سهولة اكتشاف المخالفات ال تنوع تصصات موظفي .5
ية من خلال توافر خبرات بنكيساعد على تفادي المخاطر ال  التدقيق الداخلي تنوع تصصات موظفي إدارة   .6

 ؛ عمل المراجعة  متنوعة في فريق
وجعل   التدقيق الداخليفعالية تقرير    أضعف  التدقيق الداخليضعف الاهتمام بالتأهيل العلمي لموظفي إدارة   .7

 ؛ مجدي التقرير غير
موظفي   .8 الداخليعمل  ال  التدقيق  ال  بنكبأقسام  المخالفات  اكتشاف  على سهولة  يساعد  مما بنكالمختلفة  ية 

 . يبنكمخاطر التشغيل ال يؤدي إلى الحد
 التالية: التوصيات    ومن أهم ما أوصت به هذه الدراسة

 ؛ للإدارة العليا لتفعيل دورها الرقابي  التدقيق الداخلي تهتم بتبعية إدارة    بنوكيا بالرقابية عل  هيئة   ضرورة وجود .1
إدارة   .2 بين  الاتصال  آلية  الداخلي تفعيل  بال  التدقيق  العليا  مخاطر   بنوك والإدارة  من  للحد  السودانية  التجارية 

 ؛ يبنكال  التشغيل
إدارة   .3 موظفي  بتنوع تصصات  الداخليالاهتمام  ال  لتفادي  التدقيق  توافر خبرات  بنكالمخاطر  خلال  من  ية 

 ؛ عمل المراجعة  متنوعة في فريق
التجارية   بنوكوالتدريب العملي بكل أقسام ال  التدقيق الداخليضرورة الاهتمام بالتأهيل العلمي لموظفي إدارة   .4

 ية والحد من المخالفات ومنع الغش. بنكالمخاطر ال  لتفادي
 تحليلية دراسة »هذه الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة بـ::  « يلعاله  خليفة   طلال». دراسة الباحث  سادسا

 . (1) «تحليلية دراسة :الحوكمة  متطلبات  ظل في  ية بنكال المخاطر إدارة في الخارجي المراجع لدور
ية كبنمدى استجابة الفكر المحاسبي لدور المراجع الخارجي ميدانيا في إدارة المخاطر الإشكالية عالجت هذه الدراسة  

في إبراز دور المراجع الخارجي في حوكمة الشركات بهدف إدارة   الدراسة  تتمثل أهميةفي ظل متطلبات الحوكمة، و 
ي، من خلال محاولة تحديد مهام وواجبات كل طرف من هذه الأطراف، وإبراز دورها في بنكالمخاطر في القطاع ال

ا به  القياس والتقييم المحاسبي، وأفضل السياسات التي توصي إعطاء تأكيد أن إدارة البنوك تقوم باختيار أفضل بدائل  
العادلة للأطراف الخارجية وتقييم مدى التزام الإدارة بالسلوك الأخلاقي  الإفصاحاتمعايير المحاسبة، وكذلك تقديم  

يتع أن  يمكن  التي  الأزمات  من  الحد  إمكانية  في  العملية  البحث  أهمية  ترتكز  مهامها. كما  ممارسة  لها أثناء  رض 

 
مجلة البحوث المالية   ،دراسة تحليلية لدور المراجع الخارجي في إدارة المخاطر البنكية في ظل متطلبات الحوكمة: دراسة تحليلية  طلال خليفة الهيلع،(1)

 .2012، بور سعيد، التجارةكلية   ،جامعة بور سعيد 01، العدد01المجلد والتجارية، 
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من خلال   الإستراتيجيةالبنك، والتي تعوق تحقيق الأهداف أو تعدد الاستمرارية وتكون النتيجة الفشل في تطبيق  
 .يةبنكتطوير دور المراجع الخارجي في إدارة المخاطر ال

  ما يلي: إليه هذه الدراسةهدفت   ومن أهم ما 

للإبراز   .1 المتوقع  ا  مدققالدور  المخاطر  إدارة  متطلبات الحوكمة، بنكلالخارجي في  واختبار كيفية   ية في ظل 
 ؛دانيةي تأدية هذا الدور م

  ؛ية في ظل متطلبات مبادئ الحوكمةبنكدور الفكر المحاسبي في مجال مراجعة إدارة المخاطر ال  توضيح .2
 ية عند تطبيق متطلبات مبادئ الحوكمة في بنكة المراجع الخارجي في مراجعة إدارة المخاطر اليان مسؤوليتب .3

 ؛يبنكالقطاع ال
ية بنكإجراء دراسة ميدانية لاختبار الدور المتوقع الذي يؤديه المراجع الخارجي في مراجعة إدارة المخاطر ال .4

 ي في ظل متطلبات مبادئ الحوكمة. بنكبالقطاع ال

 :نجد ما يلي  نتائج ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة من  
ية، وهذا يتطلب من الفكر المحاسبي المعاصر بنكالمخاطر ال  ي على العديد منبنكتنطوي أنشطة القطاع ال .1

 ؛ والسيطرة عليها  وقياسها،ضرورة تعريفها، 

يسهم الإطار المفاهيم الفعال لحوكمة الشركات بما يتضمنه من مبادئ ومتطلبات في تفعيل أهمية حوكمة  .2
 ؛ الحوكمة من خلال عدة محاوري و بنكويوضح العلاقة المزدوجة بين القطاع ال  ،الشركات في القطاع المصري 

ال .3 إدارة المخاطر  المراجع الخارجي في مراجعة  التي تؤثر على دور  ية من  بنكتوجد مجموعة من الاعتبارات 
 ؛ ية وتحديد درجة الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية المطبقبنكأهمها تحديد المخاطر المرتبطة بالأنشطة ال

للرقابة  02  نظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمتمثلة في اتفاقية بازليعد التطبيق غير الفعال لإصدارات م .4
الخارجي التقليدي للبنوك ومن أهم الأسباب الداعية إلى   التدقيقعلى أعمال البنوك بالإضافة إلى برنامج  

 .ية في ظل متطلبات مبادئ الحوكمةبنكتطوير دور المراجع الخارجي لمراجعة إدارة المخاطر ال
 :نجد ما يلينتائج به هذه الدراسة من    أوصتهم ما  ومن أ

ضرورة مراعاة نشر ثقافة الحوكمة وبازل بين المراجعين الخارجيين بأخذ آليات الحوكمة في الاعتبار عند تحديد  .1
للمخاطر وتقييمهم  الملائمة  المراجعة  على   ،برامج  مؤشرا  يعد  سليم  بشكل  الحوكمة  قواعد  تطبيق  أن  حيث 

 ؛ كما يعد مؤشرا فاعلا على جودة تقرير المراجع الخارجي  ،للرقابة الداخلية بالبنوكوجود نظم جيدة 
الحوكمة في مجال  .2 القياسية لآليات  والممارسات  التطبيقية  فريق عمل مختص بالجوانب  تشكيل  القطاع   ضرورة 

 ؛ يبنكال
ال .3 القطاع  بنوك  تطبيق  الإ  ؛ ي علبنكضرورة  آليات الحوكمة وهي  المحلي لأحد  فصاح والشفافية عن المستوى 

 ؛ والتطبيق العملي لها  02ية في ضوء مقررات لجنة بازل بنك الأنواع المختلفة للمخاطر ال
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ال .4 للقطاع  التابعة  البنوك  تشجيع  على  العمل  تعريف بنكضرورة  بهدف  منتظمة  تدريبية  دورات  عقد  على  ي 
بات الحوكمة وذلك في ضوء اتفاقية بازل ية بقواعد ومبادئ ومتطلبنكالمحاسبين بطرق قياس المخاطر المتعددة وال

 ؛ 03بازل  و   02
ال  .5 المخاطر  لمراجعة  المراجعة  برامج  تطوير  على  العمل  المراجع بنكضرورة  اعتماد  من خلال  وذلك  وإدارتها  ية 

الخارجي على تطبيق متطلبات مبادئ الحوكمة وذلك لضمان كفاءة وفاعلية تقرير المراجع الخارجي عن مراجعة 
 .ية وبما يضمن المحافظة على حقوق المستثمرين والطرف الثالثبنكطر الإدارة المخا 

الباحثة  سابعا دراسة  بـ::  «الهواري   يسري  محمد  ناهد ».  موسومة  علمية  مقالة  عبارة عن  الدراسة   دور»هذه 

 . (1) «يةبنكال المخاطر ضبط في الحوكمة  آليات
الدراسة   هذه  الداإشكالية  عالجت  الحوكمة  آليات  تطبيق  الأثر  المخاطر  وتقييم  قياس  في  والخارجية  ية  بنكخلية 

في التعرف على أثر تطبيق آليات الحوكمة بفاعلية على ضبط المخاطر   لهذه الدراسة   تنبع الأهمية العملية وإدارتها،  
ال المالية  بنوكفي  التقارير  التلاعب في  العديد من المخاط   ،المصرية، مما يساعد على الحد من  ر وتجنيب المستثمرين 

العلاقة بين المالية، وبالتالي تحظى  التقارير  المستمدة من  المحاسبية  المعلومات  الثقة في  الإدارة   المالية، وزيادة  مجلس 
 المستقبل. والمديرين والمستثمرين وأصحاب المصالح بالشفافية والوضوح والثقة يمنع حدوث أي أزمات مالية في  

ية كل على حده، إلا أن القليل بنكبالحوكمة، وكذا المخاطر ال  تاهتم وعلى الرغم من أن العديد من الدراسات  
ال  اهتممنها   المخاطر  الحوكمة وضبط  بين  المباشرة  العلاقة  من   ،يةبنكبدراسة  بمزيد  الموضوع جدير  هذا  مما يجعل 

 البحث والدراسة.
 هو: إليه هذه الدراسة هدفتومن أهم ما  

ال .1 التزام  آل  بنوكمعرفة مدى  بتطبيق  بفاعلية، ودراسة  المصرية  الحوكمة  آليات   واختباريات  تطبيق  بين  العلاقة 
ال ال  بنوكحوكمة  المخاطر  وضبط  هذه   ،يةبنكبفاعلية  على  تؤثر  أن  يمكن  التي  الآليات  أهم  تحديد  وكذلك 

 ؛ المصرية  بنوكالعلاقة في ال

 والدراسة؛ ية بالتحليل  بنكمعرفة لمفهوم المخاطر ال .2
 ؛يةبنك اهتمت بضبط المخاطر الالتعرض للإصدارات المهنية التي  .3

 ؛ ، والآليات الداخلية والخارجية للحوكمةبنوكالتعرض لمفهوم حوكمة ال .4
  ية.بنكمعرفة كيفية تفعيل الآليات الداخلية والخارجية للحوكمة لضبط المخاطر ال .5

 :نجد ما يلي  نتائج ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة من  

 
الهواري،  (1) يسري  ال ناهد محمد  المخاطر  الحوكمة في ضبط  آليات  والتجارة،    ،ية بنك دور  للاقتصاد  العلمية  العدد01المجلد  المجلة  جامعة عين   01، 

 .2016، القاهرة ، التجارةكلية   ،شمس
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ي في إطار بنكوآليات حوكمة القطاع ال  ئدارة العليا بها العمل على تفعيل مباد والإ  بنوكتتبنى مجالس إدارات ال .1
 ؛ورقابية  إشرافيةكسلطة    يالمصر   ي المركز   بنكالالتزام بتعليمات ال

ال .2 ي، وأحكام الرقابة على أداء بنكإن الممارسة السليمة لآليات الحوكمة تؤدي عامة إلى دعم وسلامة الجهاز 
الم   وبالتالي  بنوكال الضبط  على بنكخاطر  والإشراف  للرقابة  لجنة بازل  التي وضعتها  المعايير  من خلال  وذلك  ية، 
 خاصة:   بنوكال

ية ككل وتحديثها بنكالمخاطر ال  إجراءات فعالة لإنشاء قاعدة بيانات متكاملة بشأن  اتاذ على إدارة المخاطر   -
وتحديد   بنكها على ربحية وسيولة البصفة دورية بحيث تتضمن كل من الأحداث التاريخية ومدى تكرارها وأثر 

 ؛ الأحداث المتوقعة التي تؤثر على هذه المخاطر
لدى كل   - المخاطر  ومراقبة  لقياس  محدد  نظام  والسقوف   بنكوضع  الحدود  من  شاملة  مجموعة  وضع  مع 

 والإشرافية؛والسيولة، حيث تتماشى مع تعليمات السلطات الرقابية    للائتمانالاحترازية  

 ؛وخاصة الاستثمارية منها  بنك  تقييم أصول كل  -
 . استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط أمان ملائمة لها -

 :به هذه الدراسة نجد ما يلي  أوصتومن أهم ما  
  مع توفير الحافز الملائم   الأداءووسائل تحقيق تلك الأهداف ورقابة    بنكضرورة قيام الإدارة بتحديد أهداف ال .1

والمساهمين ضمن إجراءات تسهل   بنكوالإدارة التنفيذية للسعي نحو تحقيق الأهداف لصالح ال  ،ةلمجلس الإدار 
بالموازنة بين   بنوكوبذلك تقوم إدارة ال  ، على استخدام الموارد بصورة أكثر فاعلية  بنوكالرقابة الفعالة، وتشجع ال

 ؛ لأطراف الأخرى ذات العلاقةالصلاحيات التي تتمتع بها الإدارة وحماية حقوق المساهمين ومصالح ا 

بمتابعة سياسات وضوابط إدارة المخاطر من قبل الجهات المسئولة، وتحديد   بنكيجب أن تلتزم إدارة المخاطر بال .2
 المخاطر؛ والإدارة التنفيذية ومدى مسئولية السلطات الإشرافية في الرقابة على مثل هذه    بنكدور مجلس إدارة ال

العلي .3 المفتشين يجب لفت نظر الإدارة  قيام  ا ومجلس الإدارة إلى المشاكل التي تم فحصها أو شخصيها خلال 
 ؛ةبنكالتابعيين له بأعمالهم الرقابية الدورية على ال

 ؛ تلتزم به وتطبقه  بنوكوضع دليل مكتوب لقواعد الحوكمة والتأكد من أن ال .4
 .بنوكإصدار تعليمات مفسرة وموضحة لكافة القوانين ذات الصلة بعمل ال
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 دور  تطوير» هذه الدراسة عبارة عن مقالة علمية موسومة بـ: : «أكريم محمود  محمد   حزة» . دراسة الباحث ثامنا

 .(1) « ميدانية دراسة الالكتونية:   المحاسبية المعلومات نظم مخاطر من  الحد  في يبنكال بالقطاع يالداخل  المراجع
الداخلي في الحد من مخاطر نظم المعلومات المحاسبية   قق د مدى تأثير خبرة وتأهيل المإشكالية  عالجت هذه الدراسة  

بصفة عامة من بروز نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية على رأس   اأهميته  هذه الدراسةستمد  الالكترونية، حيث ت
 تطبيق سواء على المستوي المحلي أو الدولي في  بنوكالأحداث في السنوات الأخيرة والاتجاه المتزايد لدى كثير من ال

الالكترونية من خلال صياغة الأهداف طويلة الأجل في شكل  المحاسبية  المعلومات  نظم  مفهوم الحد من مخاطر 
ال الداخلي ليواكب   دققمما انعكس ذلك في الحاجة إلى تطوير أداء الم،  ككل  بنكاستراتيجيات لتحقيق أهداف 

ومن جهة أخرى نجد أن أغلب الدراسات  الداخلي  تدقيقلل التطور في قواعد السلوك المهني ومعايير الممارسة المهنية
ال  تهتم لإدارة  السلوكي  بالم  الداخلي  تدقيقبالجانب  الم  دققوعلاقتها  قيام  تجاهلت كيفية  ولكنها   دقق الخارجي 

 .الداخلي بتوفير البيانات والمعلومات المحاسبية لدعم وظائف نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية
 :هو إليه هذه الدراسة هدفتومن أهم ما  

الم  .1 وظيفة  على  وتأثيرها  الالكترونية  المحاسبية  المعلومات  نظم  متطلبات  على   دققتحديد  يساعد  بما  الداخلي 
 ؛توجيه أداء الوظيفة نحو تحقيق أهدافها التنافسية

الداخلي في الحد   دققة الأعمال في زيادة قدرة الم نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية على بيئ  تأثيرقياس مدى   .2
 ؛ من مخاطر نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية

يعتمد   .3 فكري  إطار  وضع  المحاولة  برامج  إجراءات  تحديد  البيئة    الداخلي   تدقيقعلى  ظل   الاستراتيجيةفي 
 ؛ الليبية  بنوكالمتطورة وذلك بالتطبيق على ال 

 لمعلومات المحاسبية الالكترونية. الداخلي في الحد من مخاطر نظم ا  المدقق تحديد مدى تأثير   .4
 :نجد ما يلي  نتائج ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة من  

الداخلي ببرمجة وتحليل وتصميم نظم التشغيل الإلكتروني يزيد من مخاطر نظم المعلومات   المدققإن عدم معرفة    .8
 ؛ المحاسبية الالكترونية

 ؛ليل مخاطر عدم التأكد من صحة البيانات الإلكترونيةالداخلي يؤدي إلى تق  للمدققإن التأهيل الكافي    .9
خبرة   .10 قلة  المعلومات   المدققإن  نظم  مخاطر  من  يزيد  الإلكتروني  التشغيل  نظام  على  الرقابة  في  الداخلي 

 ؛ المحاسبية الالكترونية
مع بيئة   لأجهزة الدولة لا يتناسب   الداخلي   للتدقيقالداخليين بالإدارة العامة    المدققين إن مستوى تأهيل   .11

 ؛التشغيل الإلكتروني للبيانات

 
 ، لحد من مخاطر نظم المعلومات المحاسبية الالكتونية: دراسة ميدانيةتطوير دور المراجع الداخلي بالقطاع البنكي في ا  ،أكريم   محمود   محمد  حمزة  (1)

 . 2019، الإسماعيلية، التجارةكلية   ،قناة السويسجامعة ، 01، عدد 10المجلد المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، 
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نظم   المدققكلما كان   .12 مخاطر  قلت  للبيانات كلما  الإلكتروني  التشغيل  بنظم  ودراية  علم  على  الداخلي 
 المعلومات المحاسبية الإلكترونية. 

 :نجد ما يلينتائج به هذه الدراسة من    أوصتومن أهم ما  
 ؛ الداخلي  المدقق بيانات وذلك بتأهيل  العمل على تفادي مخاطر عدم التأكد من صحة ال .8

 ؛ نظم المعلومات المحوسبة  تدقيقالداخلي    المدققحتى يستطيع   التدقيقالاهتمام بمعرفة برامج   .9
 ؛ في مجال التشغيل الإلكتروني  الداخلي   للتدقيقالداخلي بالإدارة العامة    المدققضرورة رفع مستوى تأهيل    .10

مخاطر   .11 تقليل  على  ومعرفة    الإجراءات  تدقيقالعمل  بعلم  وذلك  بالتشغيل   التدقيقالمحاسبية  الداخلي 
 الإلكتروني. 

الباحثين  تاسعا عبارة عن :  «الحليم  عبد  محمود  حامد  وأحد   غالي  محمد   أحد  أشرف». دراسة  الدراسة  هذه 
بـ:   الداخلي الحديث الدور  انعكاسات أثر »مقالة علمية موسومة   المخاطر  إدارة  مراحل  تعزيز على للتدقيق 

 . (1) «"وميدانية  نظرية دراسة"
الدراسة   هذه  الحديث  انعكاسات    أثر  إشكاليةعالجت  تعزيز   الداخلي  للتدقيقالدور  في  الحوكمة  آليات  كأحد 

من خلال العناصر   لهذه الدراسة  العلمية والتطبيقية  ةهمي ، تكمن الأمراحل إدارة المخاطر التي تتعرض لها المنشآت
 التالية:

الت .1 البحوث  عدد  اقلة  علم  حد  إلى  المتخصصة  والدراسات  موضوع طبيقية  دراسة  تناولت  التي   لباحثين 
  اهتمامات ىكأحد آليات الحوكمة وعلاقته بأداء إدارة المخاطر بالمنشآت، حيث لم تلق  الداخلي التدقيق استراتيجية

من   الداخلي  تدقيقومنها ال  ضوع آليات الحوكمةكما يعتبر مو   ،كافية في الكتابات المحاسبية خاصة في البيئة العربية
وخاصة بعد تزايد حالات   ، الموضوعات التي تأتي على قائمة أولويات البحث العلمي على المستوى الدولي والمحلي

 الفشل والإفلاس للعديد من منشآت الأعمال الكبرى. 

ما  أهم  الدراسةهدفت    ومن  الحديث    هو  إليه هذه  الدور  انعكاسات  أثر  تعزيز   ي الداخل  للتدقيق دراسة  بهدف 
 مراحل إدارة المخاطر بمنشآت الأعمال المصرية ويشتق من هذا الهدف العام الأهداف الفرعية التالية: 

 ؛ يالداخل  بالتدقيقبيان ماهية وأهمية إدارة المخاطر في منشآت الأعمال وعلاقتها   .1
 ؛ على أساس المخاطر الداخلي  للتدقيقالقيام بدراسة تحليلية   .2

ال .3 انعكاسات  الحديث  توضيح  بمنشآت   لتعزيز  كاستراتيجية  الداخلي  للتدقيقدور  المخاطر  إدارة  مراحل 
 ؛ الأعمال

 
 دراسة" المخاطر إدارة مراحل تعزيز على للتدقيق الداخلي الحديث الدور انعكاسات أثر: أحمد حامد محمود عبد الحليمأشرف أحمد محمد غالي، (1)

 . 2016، الإسماعيلية، التجارةكلية   ، قناة السويسجامعة ، 04، العدد 07المجلد المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية،  ،"وميدانية  نظرية
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الحديث   .4 الدور  انعكاسات  فعالية جودة  مدى  من   في  الداخلي   للتدقيقدراسة  المخاطر  إدارة  مراحل  تعزيز 
 . خلال القيام بدراسة ميدانية في بيئة الأعمال المصرية

 :نجد ما يلينتائج    اسة من ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدر 
اتجاه    المدقق  إتباع .1 الداخليالداخلي  يؤدي  التدقيق  المخاطر،  على  إدارة   المبنية  فعالية  تقييم  على  قدرته  إلى 

على مواجهة المخاطر التي قد تؤدي إلى انهيارها وعدم قدرتها   ؤسسة، والتأكد من قدرة المؤسسةالمخاطر بالم
 ؛ ا في بيئة الأعمال النتائجعلى الاستمرار في مزاولة أعماله

إدارة  .2 بيئة الأعمال المعاصرة بالديناميكية وتزايد مستمر في المخاطر، الأمر الذي يزيد من أهمية إنشاء  تتميز 
المخاطر تضمن سلامة واستقرار منشآت الأعمال، وبالتالي لابد من تطوير دور ومسئوليات المراجع الداخلي 

 ؛ تي تواجه منشآت الأعمالحتى يواكب المتغيرات البيئية ال

تلعب دورا فعالا في تقييم وتحسين فعالية   على أن الأنشطة التي تقوم بها   للتدقيق الداخلي ركز المفهوم الحديث   .3
 ؛وتحسين عمليات إدارة المخاطر، وتقييم وتحسين فعالية منظومة الحوكمة  وتقييم ،نظم الرقابة الداخلية

الداخلي    إتباعساهم  ي .4 المراجعة )  هللاتجا المراجع  الداخلي الحديث في  تقييم   أساسعلى    التدقيق  الخطر( على 
 ؛ؤسسةوتعزيز فعالية إدارة المخاطر بالم 

، حيث يقدم مؤسسةالتقارير المالية لل تقرير المراجع الداخلي عن المخاطر يزيد من ثقة المستثمرين في مصداقية   .5
 ؛ وكيف تم إدارتها  ؤسسة من المحتمل أن تواجهها الم تواجهها أو التي  لهم معلومات عن المخاطر المختلفة التي 

العلمي والعملي للمراجعين   اتضح .6 التأهيل  النظرية ضعف  الدراسة  الدراية   من خلال  الداخليين، وأيضا عدم 
لل قيمة  إضافة  في  الداخليين  المراجعين  لمساهمة  المعاصرة  العلمية  والإضافات  بالمفاهيم  من   ، مؤسسةالكافية 

 ؛ م الرقابة الداخلية ونظم الحوكمة وإدارة المخاطرخلال تحسين نظ

المصرية .7 الأعمال  منشآت  من  ميداني  دليل  توافر  إلى  الإحصائية  النتائج  الإيجابية   تشير  المساهمة  علي 
مرحلة   -في تعزيز مراحل إدارة المخاطر )مرحلة تحديد المخاطر   للتدقيق الداخليالدور الحديث    لانعكاسات 

 . مرحلة التقرير عن المخاطر( -ة اقتراح وتطبيق أسلوب الاستجابة للمخاطر مرحل -تقييم المخاطر 
 :نجد ما يلينتائج    ومن أهم ما أوصت به هذه الدراسة من

كافة مقومات الرقابة والتقويم المرتكزين على قاعدة مناسبة من الاستقلالية   التدقيق الداخليضرورة إعطاء إدارة  .1
اللازمين لمساعدة منشآت   الكفاءة والحياد  التي تحيط بها بمستوى مناسب من  المخاطر  الأعمال في مواجهة 

 ؛ والفعالية
 نشر الوعي بين القائمين على إدارة المنشآت المصرية والعاملين بها علي ضرورة إنشاء إدارة أو قسم مستقل  .2

 التدقيق الداخلي إدارة ومتخصص في إدارة المخاطر، مع توفير الإمكانيات المادية والبشرية والعلمية التي تطلبها  
 ؛للقيام بدورها في تحسين مراحل إدارة المخاطر بمنشآت الأعمال
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لاكتسابهم   التدقيق الداخليضرورة إعادة التأهيل العلمي والمهني والتطوير والتحسين المستمر الأعضاء إدارات   .3
 ؛ وإدارة المخاطر  مهارات يستطيعون من خلالها استيعاب التطورات الخاصة في مبادئ وآليات الحوكمة 

المتابعة  .4 الداخليين في ضوء  المراجعين  ومسئوليات  مهام  النظر في  إعادة  المصرية  الشركات  إدارات  على  يجب 
 ؛ المستمرة للتطورات الحادثة في إصدارات معايير المراجعة والممارسة المهنية ذات الصلة بإدارة المخاطر

توجيه .5 نحو  المراجعة  مجال  في  الباحثين  نظر  بين    توجيه  التأثيرية  العلاقات  موضوع  تجاه  المستقبلية  دراساتهم 
 .وإدارة المخاطر في ضوء التطورات المتسارعة  التدقيق الداخلي

موسومة بـ:   ماجستير  مذكرةهذه الدراسة عبارة عن  :  «المدهون  هيماإبر   رباح  هيماإبر   »  . دراسة الباحثتاسعا
 .(1) «تطبيقية   سة ادر -  غزة قطاع  في العاملة  بنوكال  في   المخاطر  إدارة  تفعيل  في   الداخلي   المدقق  دور»

 قطاع   في  العاملة  بنوكال  في   المخاطر  إدارة  تفعيل  في   بدوره  الداخلي  المدقق  قيام مدى  إشكالية  عالجت هذه الدراسة  
 ات مرتكز  ومراجعة  متابعة   في  المدقق  أداء  تحكم   التي والضوابط الأسس  إبراز  خلال من الدراسة هذه  أهمية   تنبع  غزة؟ 
 ونموه  بنكال أداء  تطوير  على  الإيجابي  انعكاسها  وبالتالي  ية،بنكال للإدارة  فائدة  من  عليه  سيترتب وما .  المخاطر إدارة

 . المجتمع   في الايجابي  ودوره   استقراره  يدعم مما  المنافسة،   على قدرته  وزيادة 
 : إليه هذه الدراسةهدفت   ومن أهم ما 

 .  المخاطر  إدارة  لأهمية   الداخلي   المدقق  إدراك  مدى   على   التعرف .1

 . المخاطر  إدارة  تفعيل  في التدقيق  لأعمال محكم نظام  تطبيق  مدى   على   الوقوف .2

 المخاطر   إدارة تفعيل  في   للتدقيق  المهنية  بالمعايير  الالتزام   تأثير   مدى  معرفة .3

 إدارة  تفعيل في  اودوره  لها الاستجابة  إجراءات ومراقبة المخاطر ومتابعة  بتقييم الداخلي المدقق دور على الوقوف .4
 . المخاطر

 :نجد ما يلينتائج    ومن أهم ما توصلت إليه هذه الدراسة من 
 في  تأخذ  تدقيق  إجراءات  وضع  وأهمية  ،بنكال  في   المخاطر   إدارة  بأهمية   الداخلي   التدقيق  إدارة  لدى   وعي   هناك .1

 .بنكال  لها يتعرض  التي   المخاطر   الحسبان 

 المعلومات  مة ءوملا  موثوقية  حول   تأكيد   توفير  على  المخاطر  إدارة  بشأن   عملهم  في   الداخليون  المدققون   يركز .2
 . عامة  بصفة   المنظمات   في   الداخلية  والرقابة

 إدارة   لتفعيل  التنفيذية  والإدارة  الإدارة   مجلس   بين   تعاون  وهناك   الداخلي،   التدقيق  لأعمال   محكم   نظام  يوجد .3
 . بنوكال  في   المخاطر 

 . الداخلية  للرقابة   فعال   نظام  لتطبيق  بنكال  دارةإ وبين  الداخلي  المدقق  بين  تعاون  يوجد .4

 
، مذكرة ماجستير غير تطبيقية  دراسة-  غزة   قطاع  في  العاملة  بنوكال  في  خاطرالم  إدارة  تفعيل  في  الداخلي  المدقق  دور ،  المدهون   إبراهيم  رباح  إبراهيم(1)

 . 2011منشورة في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، 
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 إدارة  عمليات  مبادئ  تطبيق  في   التحليل  بإجراءات  قيامه  عند  الواجبة  المهنية  العناية  الداخلي   المدقق   يبذل .5
 . المخاطر

 وتقليل   بنكال  أهداف  لتحقيق   وذلك   بنكال  في  القائم  المخاطر  إدارة  نظام  وتقييم  بمراقبة  الداخلي  المدقق  يقوم .6
 .المحتملة  لخسائرا

 في   الداخلية  والرقابة  الداخلي   الضبط  أنظمة  في  القصور   أوجه   لكشف   عملية  آليات  الداخلي   المدقق  يطبق .7
 . بنكال

 وتتمثل   الأخرى،   المالية  المؤسسات   عن   مختلفة   طبيعة  من   له   لما   بنكال  لها   يتعرض  التي   المخاطر   من  العديد  هناك .8
 . الأعمال  ومخاطر  التشغيلية  طروالمخا   المالية   المخاطر   في   المخاطر   هذه 

 . المخاطر  إدارة  بعملية  القيام   مهامه  من   وليس   المخاطر   الإدارة  استشارات  الداخلي   المدقق   يقدم  .9

 أعدها  التي  التوصيات من  التحقق  خلال  من  وذلك  المخاطر وإدارة الداخلي  التدقيق بين للأدوار تنسيق هناك .10
 . المخاطر  إدارة  بشأن  المدقق

 . غزة قطاع  في العاملة  التجارية   بنوكال  في المخاطر  إدارة  تفعيل  في   دوره   بأهمية  الداخلي  دققالم  لدى   وعي   هناك .11

 إدارة  نظام  سلامة   وتقويم  فحص  في   ومساعدتها   قراراتها  لاتاذ   العليا   للإدارة   المعلومات  الداخلي   التدقيق  يوفر .12
 .بنكال  في   المخاطر 

 :به هذه الدراسة نجد ما يلي  أوصتومن أهم ما  
 في  الداخلي  والتدقيق  المخاطر  إدارة  دائرتي  بين  والتنسيق  المتابعة  لتحقيق  والدعم  الاهتمام   من   المزيد   بذل   ةضرور  .1
 . غزة  قطاع  في العاملة   بنوكال
 في  فعالة  بصورة  أعمالهم  أداء  من  لتمكنهم  الداخليين  المدققين  لدى  والمعرفة  المهارة  تعزيز  نحو  العمل  استمرارية .2

 . المخاطر  إدارة  مجال 
 المخاطر  إدارة  دعم  في  إيجابي   أثر  من  لها  لما  دورها  وتفعيل  الداخلي  التدقيق  بوظيفة  الاهتمام  زيادة  على   العمل .3

 .يبنكال  الأداء  جوانب مختلف على  الرقابة  وإحكام
 بإدارة  المتعلقة  والنشرات  الدورات  وتنويع   تكثيف  خلال  من   الداخليين  المدققين  قدرات  تنمية  في  الاستمرارية .4

 . الموضوعات  هذه  في   المتجددة   يةبنكال  المهارات  لإكسابهم  بنوكال  في   ر المخاط 
 بإجراء  القيام   مع  المخاطر،   بإدارة  علاقتها   ومدی   الداخلي  التدقيق   معايير   على   تطرأ  التي   الفنية   التطورات   متابعة  .5

 . المعايير  هذه على  الداخليين  للمدققين  تدريبية  دورات
 على   مهامه  بأداء  القيام   من   يتمكن  لكي  الداخلي  المدقق  ستقلاليةا  مقومات  تدعيم  استمرارية  على  العمل .6

 . وجه  أكمل 
 والتطورات  المستجدات  ضوء  في   ، بنوكال  لها  تتعرض   التي  المخاطر  لإدارة  محدث   دليل   وجود   من   التحقق   ضرورة  .7

 .يةبنكال  الساحة   على
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 الدراسة   هذه  يميز وما  السابقة   الدراسات  المبحث الثاني: مناقشة 
ال  عرض  الاتفاق بعد  جوانب  وذكر  وتحليلها،  بمناقشتها  المبحث  هذا  من خلال  نقوم  السابقة، سوف  دراسات 

 والاختلاف بينها وبين دراستنا، ث نقوم بعرض مميزات دراستنا عن هذه الدراسات في الأخير. 
  المطلب الأول: مناقشة الدراسات السابقة 

لنتائج الدراسات السابقة في مج البنكي والمخاطر البنكية، يتضح أن معظم من خلال العرض السابق  التدقيق  ال 
نكي تناولت دراسة الموضوع من خلال تأثير أحد أبعاده )التدقيق الداخلي، الدراسات السابقة المتعلقة بالتدقيق الب

 التدقيق الخارجي، لجان التدقيق( على نوع أو أكثر من المخاطر البنكية. 
سابقة بالنسبة لجانب التدقيق البنكي في كونها تناولت أحد مقومات التدقيق  اتفقت دراستنا مع معظم الدراسات ال

 البنكي في قطاع البنوك وذلك في الدراسات التالية: 
حديثة نسبيا، والعديد  الدراسات هذه معظم أن  التدقيق البنكي موضوع في السابقة الدراسات تاريخ من يتضح ✓

( ودراسة )محمد رضا 2016ثل دراسة )مصطفى زكي حسين،  منها كانت خلال الأربع سنوات الأخيرة فقط م
الجندي،   الدين،  2015محمد  عز  سايح  )الطيب  ودراسة  القضاة،  2015(  أكرم  )ليث  ودراسة   )2017 )

السر الحسن محمد ودراسة ) الهوراي،  2016،  عمر   محمد  حمزة ( ودراسة )2016( ودراسة )ناهد محمد يسري 
تبني البنوك التجارية   حداثة على يدل وهذا(،  2016أحمد محمد غالي،    ( ودراسة )أشرف2019أكريم،    محمود

 عليها.  آثاره وتشخيص للتدقيق البنكي والاهتمام بدراسته
جميع الدراسات السابقة تناولت أثر التدقيق البنكي في قطاع البنوك التجارية، أي أننا قمنا بالتعرض للدراسات  ✓

وك التجارية، وأهملنا الدراسات التي تناولت التدقيق في مؤسسات أو شركات التي قامت بدراسة أثر التدقيق في البن
 اقتصادية أخرى، لعدم استفادة الباحث منها لخصوصية التدقيق في القطاع البنكي. 

عالية  ✓ بأنها  بازل  لجنة  طرف  من  مصنفة  الجزائر  بينها  من  عربية  بيئات  في  جاءت  السابقة  الدراسات  أغلب 
اهتمت   لذلك  مختار المخاطر  محمد  طارق  دراسة  من  أن كلا  حيث  البنكية،  والمخاطر  البنكي  التدقيق  بدراسة 

ودراسة مصطفى زكي حسين متولي ودراسة محمد رضا محمد الجندي ودراسة ناهد محمد يسري الهواري جاءت في 
المصرية الباحثين  و   البيئة  دراسة  الصقر ،  فاطمة جاسم محمد جاءت  عادل  العراقي  ثامر  البيئة  دراسة في  ة وجاءت 

الباحثين   دراسة  وجاءت  المحتلة،  فلسطين  في  الآغا  حلمي  وفيق  الشيخالباحث  عنقه ،  سهيل  البيئة   علاء  في 
القضاةالسورية، وجاءت دراسة   أكرم  الأردنية، وجاءت دراسة    ليث  البيئة  الحسن محمد في  السر  البيئة   عمر  في 

الغالي  دراسة الباحثان بوخروبة و  ب سايح وعز الدين بن تركيالطيالسودانية، بينما جاءت كلا من دراسة الباحثين 
 بلقاسم في البيئة الجزائرية.  ودواح
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الدراسات السابقة أغلبها، تناولت نوعا )بعدا( واحدا فقط من أنواع )أبعاد( التدقيق البنكي، وكانت أغليها  ✓
الجندي  محمد  رضا   محمد ت كلا من دراسة  تدور حول تأثير التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر البنكية، حيث تناول 

تركي ودراسة   بن  الدين  الطيب سايح وعز  إيهاب ديب مصطفى ودراسة  الغاليودراسة  بلقاسم و   بوخروبة   دواح 
أكريم ودراسة أشرف أحمد محمد غالي التدقيق الداخلي   محمود   محمد  حمزة ودراسة    عمر السر الحسن محمدودراسة  

وتناولت التجارية،  البنوك  ودراسة    في  متولي  حسين  زكي  مصطفى  دراسة  من  التدقيق كلا  الهيلع  خليفة  طلال 
لجان التدقيق في   ثامر عادل الصقر ،  فاطمة جاسم محمد الخارجي في البنوك التجارية، بينما تناولت كلا من دراسة  

إلا في د البنكي  للتدقيق  الثلاثة  الأنواع  إلى  التطرق  يتم  لم  أنه  التجارية، في حين  راسة واحدة ناهد محمد البنوك 
يسري الهواري وبشكل سطحي فقط، باعتبار أن الأنواع الثلاثة تدخل في الأدوات الداخلية والخارجية للحوكمة 

 البنكية. 
البنكية، مثل دراسة   ✓  الجندي   محمد  رضا   محمدالدراسات السابقة أغلبها، تناولت جميع أنواع )أبعاد( المخاطر 

الشيخدراسة  و  إيه  سهيل  الغالي   مصطفى  ديب  ابودراسة  بوخروبة  ودراسة  القضاة  أكرم  ليث  ودراسة  رضوان 
أشرف أحمد محمد غالي وأحمد حامد محمود ودراسة طلال خليفة الهيلع ودراسة ناهد محمد يسري الهواري ودراسة  

كية في نوعا )بعدا( واحدا فقط من أنواع )أبعاد( المخاطر البنعبد الحليم، في حين أن بعض الدراسات تناولت  
وفيق مخاطر الائتمان )القرض( فقط، وتناولت دراسة  ليث أكرم القضاة البنوك التجارية، حيث تناولت مثلا دراسة 

الطيب سايح وعز الدين الحمدوني ودراسة    خضير  مخاطر السيولة فقط وتناولت كلا من دراسة إلياس  حلمي الأغا
 المخاطر العملياتية )التشغيلية(.  بن تركي
 توصي   الدراسات هذه تبنتها  التي التوصيات أهم أن  السابقة الدراسات على الاطلاع خلال من يلاحظ كما ✓

 دور كبير في تقييم وإدارة المخاطر البنكية. لما له البنكي بالتدقيق الاهتمام بضرورة
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 المطلب الثاني: مميزات الدراسة الحالية: 
 ة عن الدراسات السابقة، من حيث عدة جوانب فيما يلي: سنبرز في هذا الجانب أهم مميزات الدراسة الحالي

سعت الدراسة إلى توضيح أثر التدقيق البنكي بجميع أبعاده وعملياته  )التدقيق   من حيث المضمون: ✓
الداخلي، التدقيق الخارجي، لجان التدقيق( مختلفة بذلك عن جميع الدراسات السابقة التي ذكرناها والتي لم نذكرها 

الباحث، ويمكن القول أنها الدراسة الوحيدة التي تناولت التدقيق البنكي بمقوماته الثلاثة في حدود   ووقعت في يد
 علم الباحث. 

تم تطبيقه على   تباينت الدراسات السابقة من حيث مجتمع الدراسة فمنها ما من حيث مجتمع الدراسة:   ✓
تم تطبيقه على الأكاديميين، في حين أن  ا ماالمدققين الخارجيين ومنها ما تم تطبيقه على إطارات البنوك ومنه

دراستنا تميزت بأنها طبقت في جميع البنوك التجارية العاملة بالجزائر )المديريات العامة( باستثناء بنك واحد لم 
أي موظف به، وأيضا تم توسيعها إلى المدققين الخارجيين العاملين بالجزائر العاصمة بحكم أن أغلب   بيستجي

 لخارجيين للبنوك التجارية الجزائرية يتمركزون في عاصمتها.المدققين ا

الدراسات السابقة أغلبها استعملت أداة الاستبيان عند جمعها للمعلومات،   من حيث الطريقة والأدوات:  ✓
في حين أننا في دراستنا هذه، قمنا بالجمع بين أداتي الاستبيان والمقابلة من أجل تدعيم الدراسة أكثر، ولقد 

 ت علينا أداة المقابلة عملية بناء الاستبيان بشكل كثير، كما أن دراستنا تتميز بأنها استعملت تكنولوجياسهلت  
الإعلام والاتصال في جمعها للبيانات، حيث أننا اعتمدنا على منصة التواصل الاجتماعي المهنية لنكد إن في توزيع 

زائرية، وهذا ما جعلنا نستقبل البيانات من جميع البنوك الاستبيان على مختلف موظفي وإطارات البنوك التجارية الج
 التجارية العاملة بالجزائر تقريبا )باستثناء بنك واحد(.
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 :الثاني  الفصل  خلاصة 
من خلال البحث في الدراسات السابقة تبين لنا اختلافها عن دراستنا الحالية في بعض الجوانب ومتغيرات البحث، 

التجارية، حيث   البنوكوالنتائج، حيث تعتبر دراستنا أوسع وأشمل لموضوع التدقيق البنكي في  ومن حيث الأهداف  
تم التطرق فيها إلى أبعاد ومقومات التدقيق البنكي )التدقيق الداخلي، الخارجي، لجان التدقيق(، في حين أن أغلب 

احد فقط من أبعاد التدقيق البنكي،  اقتصرت على بعد و والتي وقعت في يد الباحث  إن لم نقل جميعها    الدراسات 
كما أنها شملت جميع البنوك التجارية العاملة بالجزائر تقريبا، وحاولت معالجة إشكالية أثر التدقيق البنكي في تقييم 

 المخاطر البنكية في البنوك التجارية الجزائرية، وهذا ما سوف نتعرض له في الفصل الموالي. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 

 
 
 
 

 تمهيد ➢

 ؛لدراسة الميدانيةلالإطار المنهجي المبحث الأول:  ➢

  الوصفي بالتحليل المتعلقة البيانات ومناقشة عرض: الثاني المبحث ➢

 الدراسة؛ لمتغيرات       

 نتائج الدراسة ومناقشتها؛ ➢
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 تمهيد: 
لى أسبابها ومعرفـة مـا هـي إجـراءات التـدقيق  التعرض لمفهوم المخاطر البنكية وتحديد أنواعها والوقوف عبعد 

ــى   ــاد علـ ــواء بالاعتمـ ــا سـ ــارجي( في تقييمهـ ــدقيق الخـ ــدقيق، التـ ــان التـ ــداخلي، لجـ ــدقيق الـ ــة )التـ ــه الثلاثـ البنكـــي بمقوماتـ
تقيـيم  الإطـار المتكامـل لعمليـة  مقررات ومبادئ لجنة بازل أو القوانين الجاري العمل بها في الجزائر والتي تقـوم بتحديـد  

، سيخصـص  انعكاس وأثر التـدقيق البنكـي علـى تقيـيم المخـاطر البنكيـة في البنـوك التجاريـةلتوضيح خاطر البنكية و الم
علـى    -مـن خـلال مكوناتـه وعملياتـه    -  أثر للتدقيق البنكيهذا الفصل كدراسة ميدانية لاختبار وجود )أو غياب(  
جهة نظر إطاراتها المعنيـة بالرقابـة والتـدقيق البنكيـين وعينـة مـن  تقييم المخاطر البنكية في البنوك التجارية الجزائرية من و 

 أخرى من محافظي الحسابات والخبراء المحاسبين لولاية الجزائر.

ســيتم في هــذا الفصــل إســقاط أهــم المفــاهيم النظريــة الــتي تم تناولهــا مــن خــلال الفصــول الســابقة علــى أرض  
ــة والإج ــيات الدراسـ ــار فرضـ ــة  الواقـــع وذلـــك لغـــرض اختبـ ــائج توضـــح أهميـ ــول إلى نتـ ــة للوصـ ــئلتها في محاولـ ــة عـــن أسـ ابـ

 متغيرات الدراسة والعلاقة التأثيرية الموجودة بينها.
 إن تحقيق الأغراض السابقة تطلب تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث، هي:

سـة الميدانيـة  ، وتم التطـرق فيـه إلى منهجيـة وتصـميم الدرالدراسة الميدانيةلالإطار المنهجي : المبحث الأول
 إلى جانب توضيح حيثيات تطوير أداة قياس الدراسة )استمارة الاستبيان(.

، واشــتمل علــى  لمتغــيرات الدراســة  الوصــفي  بالتحليــل  المتعلقــةالبيــانات    ومناقشــة  عــرضالمبحــث الثــاني:  
)التــدقيق الــداخلي،  عــرض ومناقشــة البيــانات المتعلقــة بمــدى تــوافر كــل مــن مقومــات  التــدقيق البنكــي بأبعــاده الثلاثــة  

لجان التدقيق، التدقيق الخارجي( ومدى إدراك إطارات الرقابة والتدقيق في البنوك التجارية الجزائريـة لأسـباب المخـاطر  
 مخاطر القرض، مخاطر السيولة، المخاطر العملياتية(.)البنكية وسبل قياسها وتقييمها 

وف علــى نتــائج اختبــار الفرضــيات المتعلقــة بـــأثر  وتضــمن الوقــ  نتــائج الدراســة ومناقشــتها:  الثالــث  المبحــث
لجـــان التـــدقيق بصـــفة مســـتقلة علـــى تقيـــيم  و   تقيـــيم المخـــاطر البنكيـــة  علـــىكـــل مـــن التـــدقيق الـــداخلي بصـــفة مســـتقلة  

المخــاطر البنكيــة، والتــدقيق الخــارجي بصــفة مســتقلة علــى تقيــيم المخــاطر البنكيــة، بالإضــافة إلى اختبــار فرضــية هــل  
 د التدقيق البنكي بصفة مجتمعة على تقييم المخاطر البنكية.  يوجد أثر لأبعا

  الأفـرادعينـة    لآراء  لإحصـائيةا  الدلالـة  ذات  بالفـروق  المتعلقـة  الفرضـية  بيـانات  وتحليـل  عـرضهذا إلى جانب   
 .الدراسة متغيرات  تجاه المبحوثين
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة الميدانية 
موجـود مـن مبـادئ وتشـريعات  بمثابـة حلقـة الـربط بـين مـا هـو    طـار المنهجـي للدارسـة الميدانيـةتحديد الإعتبر ي

وقوانين تقوم بتأطير عملية التدقيق البنكي في تقييم المخاطر البنكية )المعـايير الدوليـة للتـدقيق، مبـادئ ومقـررات لجنـة  
هـو موجـود فعـلا في البنـوك التجاريـة الجزائريـة، وبـين  ...( ومـا  .بازل، الأوامر والمراسيم، الأنظمة الخاصـة ببنـك الجزائـر

 البنوك التجارية محل الدراسة.في  هذه الأسس والمتطلبات السابقةتجسيد   إمكانية
من أجل استعراض الإطار المنهجـي للدراسـة الميدانيـة يجـب الإشـارة إلى المنهجيـة الـتي تم وفقهـا تصـميم هـذه  

ــافة إلى شـــرح كـــل الجوانـــب ــة بالإضـ ــة في اســـتمارة    الدراسـ ــة )المتمثلـ ــاس الدراسـ ــاء وتطـــوير أداة قيـ ــة بحيثيـــات بنـ المحيطـ
 الاستبيان(.

 المطلب الأول: منهجية وتصميم الدراسة الميدانية 
مــن خــلال التطــرق لمنهجيــة وتصــميم الدراســة الميدانيــة ســنعمل علــى عــرض الإطــار النظــري لنمــوذج الدراســة  

ادها إضـافة إلى توضـيح مجتمـع الدراسـة وعينتهـا والإشـارة إلى طريقـة جمـع  عن طريق توضيح متغيراته وكيفية تحديد أبع
 البيانات وأدوات تحليلها.

 نموذج الدراسة أولا:  
يقوم نموذج الدراسة على اعتبار وجود متغيرين اثنين أحـدهما مسـتقل يتمثـل في التـدقيق البنكـي، والآخـر تابـع  

سـتنا تعتـبر الدراسـة الأولى الـتي جمعـت بـين المكـونات الثلاثـة للتـدقيق  يتمثل في تقيـيم المخـاطر البنكيـة، ونظـرا لأن درا
البنكي والتي اصطلحنا على تسميتها بمقومات التدقيق البنكي، حيث كما أسلفنا سابقا فإن جميع الدراسـات سـواء  

لسـابقة جـاءت  باللغة العربية أو الأجنبية التي وقعت في يد الباحث بعد عملية البحث والاستقصـاء عـن الدراسـات ا
ــيم   ــة( في تقيـ ــواع الثلاثـ ــن الأنـ ــط مـ ــد فقـ ــوع واحـ ــدقيق البنكـــي )نـ ــونات التـ ــن مكـ ــد مـ ــون واحـ ــر مكـ ــة دور أو أثـ لدراسـ

 . وهو ما أشرنا إليه في الفصل المتعلق بالدراسات السابقةالمخاطر البنكية  
  لمشـار إليهـا في الفصـل الثـانيبناء على الدراسـات السـابقة ا  والتابع  للمتغير المستقلتم بناء المتغيرات الفرعية 

 كما يلي:
قيق الخـــارجي، لجنـــة  يرتكــز علـــى ثـــلاث مقومــات أساســـية هــي )التـــدقيق الـــداخلي، التــد   التــدقيق البنكـــي  -
 التدقيق(.

المخـــاطر    –مخـــاطر الســـيولة    -المخـــاطر البنكيـــة ترتكـــز علـــى أربـــع مقومـــات أساســـية هـــي )مخـــاطر القـــرض  -
 المخاطر العملياتية(.   –السوقية  
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 كما يلي:  للدراسةمما سبق، يمكن توضيح النموذج الفرضي  

 (: النمـوذج الفرضي للدراسة 1-3الشكل رقم )

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 ثانيا: مجتمع وعينة الدراسة 
لعامة للبنـوك الخاصـة  سنحاول هنا توضيح أهم مبررات اختيار مجتمع الدراسة المتمثل في إطارات المديريات ا

بممارســة مهنـــة الرقابـــة والتـــدقيق وتقيــيم وقيـــاس المخـــاطر البنكيـــة، بالإضـــافة إلى إشــراك عينـــة مـــن محـــافظي الحســـابات  
–والخبراء المحاسـبين الممارسـين لمهنـة التـدقيق الخـارجي في الجزائـر العاصـمة، هـؤلاء الإطـارات الـذين يعرفـون إحصـائيا  

ــا يصــــطلح عليــــه ــة والقيــــام بوصــــف  وحــــدة م  -وفــــق مــ ــة الدراســ عاينــــة الدراســــة، هــــذا إلى جانــــب تحديــــد حجــــم عينــ
 خصائصها الوظيفية.

 مجتمع الدراسة:  /1
بنوك وطنية   06بنكا تجاريا، منها    20يتكون مجتمع الدراسة من البنوك العاملة في الجزائر والبالغ عددها،  

و مختلطا  واحد  وبنكا  إلى   13عمومية،  بالإضافة  خاصا،  أجنبيا  الجزائر بنكا  في  القانوني  التدقيق  مهنة  ممارسي   
العاصمة )الخبراء ومحافظي الحسابات( ولقد تم اختيار مكاتب التدقيق الموجودة في العاصمة فقط لأنها تقريبا هي 
يد  في  وقعت  التي  السنوية  التقارير  حسب  والتعاقدي  القانوني  البنكي  التدقيق  عروض  في  تشارك  التي  الوحيدة 

 ي الوحيدة التي دائما ما تفوز بهذه الاستشارات التي تعلن عنها المديريات العامة للبنوك. الباحث، أو ه
 

 المتغير المستقل 
 التدقيق البنكي 

 المتغيرالتابع 

 تقييم المخاطر البنكية 
 

 

إدراك وقياس مخاطر  

 القرض

 من خلال: 

 

 

 

 لجان التدقيق  

 

 

 

 التدقيق الخارجي 

 

 

 

 التدقيق الداخلي

 

 

 

 

إدراك وقياس مخاطر  

 السيولة

إدراك وقياس المخاطر   

 السيوقية 

إدراك وقياس المخاطر   

 العملياتية 

 

   (H03, H04, H05 H06 ) 
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 وحدة معاينة الدراسة: /2

قســم  والـتي تـزاول مهامهـا في "  إطارات المديريات العامة للبنوك التجاريــة الجزائريــةتمثلت وحدة المعاينة في  
امية الــتي لــديها عليهــا بالمحاســبة والتــدقيق مثــل المــدراء  الإطــارات الس ــ،التدقيق الداخلي مصلحة تحليــل المخــاطر

بالإضـافة إلى المـدققين الخـارجيين   العامون ونواب المدراء العــاميين أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء لجــان التــدقيق"
ق الخـارجي  باعتبارهم المعنيين أكثر بتقييم أنظمة الرقابة الداخلية وعمـل المـدققين الـداخليين مـن جهـة وباعتبـار التـدقي

 يعتبر من أهم مقومات التدقيق البنكي.
تم اختيار هذه الفئات بالنظر إلى أنها هي الوحيدة الـتي تسـتطيع الاسـتجابة لمحـوري أداة الدراسـة في الوقـت    

ذاته، وذلك بسبب أن تقيـيم المخـاطر البنكيـة  مهمـة منوطـة بإطـارات البنـوك الخاصـة المـذكورين أعـلاه، وبالتـالي هـي  
طيع الحكم علـى مـدى فعاليـة التـدقيق البنكـي نظـرا لكونهـا هـي مـن تتـولى هـذه التقيـيم أو تشـرف عليـه، كمـا  من تست

 تتابع سيرورته وتعمل على قياس فعاليته بصفة منتظمة ودورية.
 حجم عينة الدراسة: /3

)مديريـة عامـة(  ( بنكـا تجـاريا  19( فردا اختيروا مـن بـين نانيـة وعشـرين )137قُد ِّر عدد أفراد عينة الدراسة )
ــل )مـــن   ــا20أصـ ــر العاصـــمة  ( بنكـ ــا بالجزائـ ــا كلهـ ــع مقرهـ ــتي يقـ ــوطني والـ ــتوى الـ ــة  و   علـــى المسـ ــدقيق المنوطـ مكاتـــب التـ

ــة   ــدد الأفـــراد المبحـــوثين في العينـــة الخاصـ ــبيين(، حيـــث بلـــغ عـ بالتـــدقيق الخـــارجي )محـــافظي الحســـابات والخـــبراء المحاسـ
 فردا.  52أفراد العينة الخاصة بالمدققين الخارجيين فردا مبحوثا، وبلغ عدد   85بالبنوك التجارية 
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 الاستمارات الموزعة، المستجعة والصالحة للتحليل لعينة الدراسة   :(1-3الجدول رقم )

 البنك 
عدد  

الاستمارات  
 الموزعة

عدد الاستمارات  
 المستجعة 

عدد الاستمارات  
 الصالحة للتحليل

 ABC   / 05 05زائر  الج  -المؤسسة العربية البنكية

 GULF  / 09 09الجزائر     –بنك الخليج  

 AL BARAKA  / 04 04الجزائر     –بنك البركة  

 Al salam  / 12 12بنك السلام الجزائر   

 Arab Bank PLC  / 01 01الجزائر    –البنك العربي  

 BADR  / 05 05بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 BDL  / 02 02بنك التنمية المحلية

 BEA    / 02 01بنك الجزائر الخارجي

 BNA     / 02 02البنك الوطني الجزائري

 BNP  / 06 06باريبا الجزائر  

 Citibank   / 00 00الجزائر سيتي بنك

CNEP  3 3 /  الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 

CPA 1 02 /  القرض الشعبي الجزائري 
 CIB   / 02 1 الجزائر الاستثمارية اتسالمؤسالقرض الفلاحي و 

Fransabank Al-Djazair  1 03 /  فرنسا بنك الجزائر 
 Housing Bank  / 2 2الجزائر بنك الإسكان للتجارة والتمويل

 HSBC Algeria  / 1 1      الجزائر إتش إس بي سي
Natixis ALGERIE  3 3 /        الجزائر  ناتكسيس  بنك 

Société Générale Algérie  7 7 /     سوسيتيه جنرال بنك    
TRUST BANK Algeria 14 14 /  بنك الثقة الجزائر 

 52 52 /  مكاتب التدقيق )خبراء ومحافظي حسابات( 
 132 137 /  المجمـــوع

 من إعداد الباحث  :المصدر

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A_%D8%A8%D9%86%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AA%D8%B4_%D8%A5%D8%B3_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%87_%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84
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نظـرا    (LinkedInتم توزيع الاستبيان على المبحوثين الكترونيا فقط عـبر المنصـة المهنيـة العالميـة لينكـد إن )
ة بالبنــوك التجاريــة الجزائريــة، وصــعوبة اســترجاعها، وقــد  لصــعوبة توزيــع الاســتبيان ورقيــا علــى جميــع المــديريات الخاصــ

ســهلت علينــا هــذه المنصــة العمــل كثــيرا، وتمكنــا مــن التواصــل مــع مهــني وإطــارات البنــوك التجاريــة الجزائريــة بســهولة،  
ــا باســـترجاع   ــاء    137حيـــث قمنـ ــا بإلغـ ــتبيان، قمنـ ــة علـــى الاسـ ــة الكترونيـ ــلاحيتها    05إجابـ ــرا لعـــدم صـ ــابات نظـ إجـ

، لأن المســتجيبين ليســوا في ميــدان المحاســبة والتــدقيق وإدارة المخــاطر البنكيــة، حيــث أصــبحت الاســتمارات  للتحليــل
 ..%98.54استمارة بنسبة    135الصالحة للتحليل 

 :خصائص عينة الأفراد المبحوثين /4

ي،  تــوزيعهم حســب: المنصــب الــوظيف  تم   عينــة الأفــراد المبحــوثينمــن أجــل التعــرف علــى الخصــائص الوظيفيــة ل
 المستوى التعليمي، الخبرة، مؤسسة العمل.

 توزيع عينة الأفراد المبحوثين حسب متغير المنصب الوظيفي:   / أ

 يمكن توضيح هذا التوزيع في الجدول الموالي:
 (: توزيع عينة الأفراد المبحوثين حسب متغير المنصب الوظيفي 2-3الجدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار  المنصب الوظيفي 
 39.4 52 خارجي  مدقق 

 7.6 10 مدقق، مراقب داخلي، موظف بدائرة التدقيق 

 8.3 11 مراقب مالي، مراقب تسيير، مفتش

 3 4 محلل مخاطر 

 14.4 19 رئيس قسم أو مصلحة تحليل المخاطر 

 1.5 2 رئيس قسم أو مصلحة التدقيق الداخلي 

 5.3 7 يبنكمحلل ائتمان، مكلف بالدراسة، 

 20.5 27 أخرى 

 100 132 موع المج

 SPSS 24مخرجات : من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر

 :من أجل الإيضاح أكثر، يمكن تمثيل بيانات الجدول أعلاه في الشكل البياني الآتي

 

 

 

 
   على موقع  هو  إن  الإنترنت لينكد  الاجتماعية يصنف ضمن شبكة  الأول ديسمبر ، تأسس فيالشبكات  الفعل 2002 عام كانون  التشغيل  ي وبدأ 
مهنية ،2003 مايو  5في تواصل  أساس ا كشبكة  الموقع  من يستخدم  لمزيد  له.  المنتسبين  أكبر  من  المالية  المؤسسات  وإطارات  موظفي  يعتبر  حيث   ،

 المعلومات ابحث في ويكيبيديا على هذه المنصة. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D8%B3%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/2002
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/5_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
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 (: تمثيل عينة الأفراد المبحوثين حسب متغير المنصب الوظيفي 2-3الشكل رقم )

 
 SPSS 24ج : من إعداد الباحث بناء على نتائالمصدر

ــدول   ــراد    (2-3)والشــــكل    (2-3)يشــــير الجــ ــوظيفي للأفــ ــير المنصــــب الــ ــفي لمتغــ ــل الوصــ ــائج التحليــ إلى نتــ
( مــن الأفــراد المبحــوثين هــم مــن فئــة المــدققين الخــارجيين، حيــث أنــه  في المائــة  39.40المبحــوثين، حيــث يتضــح أن )

ــامو  ــم وان قـ ــبق لهـ ــد سـ ــثهم قـ ــين أن ثلـ ــتبيانات المســـترجعة تبـ ــدي  وحســـب الاسـ ــانوني أو التعاقـ ــارجي القـ ــدقيق الخـ ا بالتـ
( هــم مــن رؤســاء مصــلحة تحليــل المخــاطر للبنــوك محــل الدراســة، في حــين بلغــت  في المائــة  14.4للبنــوك، ومــا نســبته )

( وهــذا كلــه في صــالح الدراســة، لأن هــؤلاء مهــامهم كلهــا مرتبطــة بالتــدقيق  في المائــة 7.6نســبة المــدققين الــداخليين )
نـواب عـاميين وإطـارات    03خاطر البنكية، وتجدر الإشارة أيضا أن فئـة أخـرى، منهـا مـديرين عـاميين والبنكي أو الم

 سامين في مصالح المحاسبة بالمديريات العامة.

 عينة الأفراد المبحوثين حسب متغير المستوى التعليمي:توزيع   / ب

 يمكن توضيح هذا التوزيع في الجدول الموالي:
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 الأفراد المبحوثين حسب متغير المستوى التعليمي   توزيع عينة(:  3-3الجدول رقم )

 النسبة المئوية   التكرار   المصلحــة 
 ( DEUAتقني سامي أو دراسات جامعية تطبيقية )

05 3.8 

 31.8 42 ليسانس 
 34.1 45 ماست 

 28 21.2 ( PGS)    دراسات عليا متخصصة
 8 8 دكتوراه 
 4 4 أخرى 
 100 132 المجموع 

 SPSS 24مخرجات : من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر

 

 :من أجل الإيضاح أكثر، يمكن تمثيل بيانات الجدول أعلاه في الشكل البياني الآتي

 

 (: تمثيل عينة الأفراد المبحوثين حسب متغير المستوى التعليمي 3-3الشكل رقم )

 

 SPSS 24: من إعداد الباحث بناء على نتائج المصدر
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إلى نتائج التحليل الوصفي لمتغير المستوى التعليمي للأفراد المبحوثين،  (3-3( والشكل )3-3ول )يشير الجد 
( من الأفراد المبحوثين متحصلين على مستوى تعليمي يساوي أو يفوق في المائة  94.10حيث يتضح أن )

بلغت نسبة و  (في المائة  34.10الليسانس، حيث بلغت نسبة المتحصلين على شهادة الماستر من بين المبحوثين )
 ( وهذا يزيد من مصداقية الدراسة ويقويها.في المائة  08.00المتحصلين على الدكتوراه )

 الدراسة حسب متغير الخبرة: توزيع أفراد عينة / ج
 يمكن توضيح هذا التوزيع في الجدول الموالي:

 (: توزيع عينة الأفراد المبحوثين حسب متغير الخبرة 4-3الجدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار  برةالخ
 24.2 32 سنوات  05أقل أو يساوي  

 22.7 30 سنوات  10إلى   05من  

 21.2 28 سنة  15إلى   10من  

 31.8 42 سنة  15أكثر من  

 100 132 المجموع 

 SPSS 24مخرجات : من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر

 
 :لاه في الشكل البياني الآتيمن أجل الإيضاح أكثر، يمكن تمثيل بيانات الجدول أع
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 (: تمثيل عينة الأفراد المبحوثين حسب متغير مؤسسة العمل 4-3الشكل رقم )

 

( إلى نتــائج التحليــل الوصـفي لمتغــير الخــبرة للأفــراد المبحــوثين، حيــث  4-3( والشــكل )4-3يشـير الجــدول )
ــح أن ) خمســــة عشـــر ســــنة عمــــل، كمــــا بلغــــت نســــبة الأفــــراد    ( مــــن الأفــــراد المبحــــوثين يفوقــــون في المائــــة  31.80يتضـ

(، أي أكثــر مــن نصــف الأفــراد المبحــوثين،  في المائــة  53.00ســنوات عمــل مــا يقدربـــ )  10المبحــوثين الــذين يفوقــون  
 وهذا كله يصب في صالح الدراسة ويزيد في مصداقيتها.
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 حسب متغير مؤسسة العمل:  ةعينة الدراستوزيع أفراد  / د
 المبحوثين حسب متغير مؤسسة العمل   دعينة الأفرا(: توزيع  5-3الجدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار  الخبرة 
 ABC  05 3.8الجزائر    -المؤسسة العربية البنكية

 GULF 09 6.8الجزائر     –بنك الخليج  

 AL BARAKA 04 3الجزائر     –بنك البركة  

 Al salam 12 9.1بنك السلام الجزائر   

 Arab Bank PLC 1 0.8الجزائر    –  البنك العربي 

 BADR 5 3.8بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 BDL 2 1.5لتنمية المحلية877777777بنك ا

 BEA   1 0.8بنك الجزائر الخارجي

 BNA    2 1.5البنك الوطني الجزائري

 BNP 6 4.5باريبا الجزائر  

CNEP  2.3 3 الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 

CPA 0.8 1 القرض الشعبي الجزائري 
 CIB  1 0.8 الجزائر الاستثمارية المؤسساتو   القرض الفلاحي

Fransabank Al-Djazair  0.8 1 فرنسا بنك الجزائر 
 Housing Bank 2 1.5الجزائر بنك الإسكان للتجارة والتمويل

 HSBC Algeria 1 0.8      الجزائر ش إس بي سيإت
Natixis ALGERIE  2.3 3    لجزائر بنكاناتكسي  

Société Générale Algérie  5.3 7   سوسيتيه جنرال   الجزائر 
TRUST BANK Algeria 10.6 14 بنك الثقة الجزائر 

 39.4 52 مكاتب التدقيق )خبراء ومحافظين حسابات( 
 100 132 المجمـــوع

 SPSS 24مخرجات : من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر

 :من أجل الإيضاح أكثر، يمكن تمثيل بيانات الجدول أعلاه في الشكل البياني الآتي

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AA%D8%B4_%D8%A5%D8%B3_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AA%D8%B4_%D8%A5%D8%B3_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AA%D8%B4_%D8%A5%D8%B3_%D8%A8%D9%8A_%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%87_%D8%AC%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%84
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 (: تمثيل عينة الأفراد المبحوثين حسب 5-3رقم )  الشكل

 متغير مؤسسة العمل   
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 : من إعداد الباحث المصدر
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التي ينتمـي إليهـا الأفـراد    المؤسسة( إلى نتائج التحليل الوصفي لمتغير  5-3( والشكل )5-3يشير الجدول )
  03ت العامــة للبنــوك كانــت اســتجابتها مرتفعــة اكــبر مــن  مــن المــديريا  %50مــا نســبته    حيــث يتضــح أن   ،المبحــوثين

مـــن    %40 إجـــابات صـــالحة للتحليـــل، كمـــا أن نســـبة المـــدققين الخـــارجيين كانـــت أيضـــا مرتفعـــة وتشـــكل مـــا يقـــارب
 المبحوثين، وهذا كله يصب في صالح الدراسة ويزيد من مصداقيتها.

 :تقديم المؤسسات البنكية لعينة الدراسة /5

 :ABC الجزائر   -لعربية البنكيةالمؤسسة ا  /1.5
وهو متواجد في أكثر من سبعة  1980ية( في البحرين في سنة بنكالمؤسسة العربية ال) ABC تأسس بنك

 .( دولة منها دول الخليج وشمال إفريقيا والشرق الأوسط وأوروبا والأمريكيتين وآسيا17عشر )
بنك أسهم  المؤ  ABC إن  البورصة مع مساهمين من  المركزي مسجلة في  البنك  مثل  الاستثمارية  سسات 

 .الليبي وهيئة الاستثمار الكويتية
عام  تمثيلي في  مكتب  إنشاء  خلال  من  وتتجسد  الجزائري  للسوق  المختلفة  للاحتياجات  المجمع  رغبة  تستجيب 

 لية ية العربية( من تطوير وتعزيز روابط التعاون مع المؤسسات المابنكالمؤسسة ال) ABC ، ما مك ن بنك1995
 .الجزائرية

بنك     مجمع  اهتمام  لتنامي  في  ABC ونظرا   بنك كامل  إلى  التمثيلي  المكتب  تحول  فقد  الجزائري،  بالسوق 
ية  بنك. وهكذا نشأت المؤسسة العربية ال1998سبتمبر    24، بقرار من مجلس النقد والقرض في  1998ديسمبر  

لبنك- التجاري  التي تم تسميتها تحت الاسم  بنك خاص  ABC الجزائر،  الجزائر، والتي أصبحت بالفعل أول 
 ( 1)   .مع افتتاح وكالته الرئيسية في بئر مراد رايس  1998ديسمبر    02بدأ نشاطه في ، حيث دولي يستقر في الجزائر

مليار   15موزعة عبر التراب الوطني، كما بلغ رأس ماله    2019وكالة نهاية سنة    24بلغ عدد فروعه )وكالاته(  
 (2)   .ري خلال نفس السنةدينار جزائ

 :GULFالجزائر    –بنك الخليج /  2.5

القانون الجزائري برأس مال قدره    2003ديسمبر    15تأسس بنك الخليج الجزائر في   مليار   10بموجب 
%، بنك تونس 60بقيمة    'Burgan Bank'دينار جزائري، يملكها ثلاث بنوك ذات سمعة دولية مرموقة وهي  

% للبنك الأردني الكويتي، وهي مجموعة مشاريع تنتمي إلى مجموعة مشاريع الكويت 10% و30العالمي بنسبة  
 القابضة. 

البنك نشاطه بالجزائر   إذ تعتبر مهمته   ، دج   10.000.000,00  ــــ  برأس مال يقدر ب  2004  سنةبدأ 
والمهنيين   للمؤسسات  وتقديم  بالجزائر  والمالية  الاقتصادية  التنمية  في  المساهمة  من الرئيسية  واسعة  والأفراد مجموعة 

 
(1(. https://www.bank-abc.com/world/Algeria/ar/Pages/default.aspx consulté le: 29-06-2020. 
(2). Rapport annuel de banque ABC Algérie, année 2019. 

https://www.bank-abc.com/world/Algeria/ar/Pages/default.aspx
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المنتجات والخدمات المالية التي هي في تطور مستمر، إذ انه يقدم عروض منتجات بنكية تقليدية وذلك بما يتفق 
 ( 1) مع مبادئ الشريعة الإسلامية.

ولاية،   39موزعة عبر    افرع  61  فروع تبلغمن شبكة    يتكون   الجزائر  -ليجالخبنك    أصبح  2019في نهاية  
 1060بلغ عدد موظفيه الإجمالي    ،وهو ماض في التوسع ليغطي كل أنحاء الجزائر  ، 2015سنة    ا فرع  58مقابل  

 . (2)   مليار دينار جزائري خلال نفس السنة 20موظفا نهاية السنة، كما ارتفع رأس ماله  
ثابتا ، ومازال  (3) مليار دج   10إلى النصف، حيث أصبح  بقدر  بـ   2018قام بتخفيض رأسماله نهاية سنة  

 (4)   .2019حتى نهاية سنة  

 :AL BARAKAالجزائر    –بنك البركة  /  3.5

في المملكة العربية السعودية بجدة برأس   1980كانت البداية بإنشاء » مجموعة دالة البركة « وذلك سنة  
 . مليون ريال سعودي، يملكها رجل الأعمال السعودي الشيخ » صالح عبد الله كمال «20مال قدره 

الصادر   90-10في قانون النقد والقرض رقم    والذي جاء الاقتصادي والمالي الجزائري    الانفتاح ر  وفي إطا
البنكي الجزائري، من بينها السماح بإنشاء بنوك   1990أفريل    14بتاريخ   الذي أدخل تعديلات جمة في نظام 

وذلك بموجب   1986ولية سنة ومؤسسات مالية مختلطة وخاصة، فكان أول اتصال بين الجزائر ومجموعة البركة الد 
الدعوة التي قدمتها الحكومة الجزائرية للمجموعة وقد تم تشكيل لجنة مشتركة بين مجموعة البركة للمجموعة العربية 

% والباقي بمشاركة الجزائر الممثلة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية، ليعد بنك البركة الجزائري أول 58السعودية بنسبة  
كشركة مساهمة برأس   1991ماي    20عمومي وخاص( وقد تم إنشاؤه بتاريخ  ) ت مال مختلط  ية ذابنكمؤسسة  

 . 1991ية بصفة فعلية خلال سبتمبر بنكوشرع هذا البنك في أنشطته ال  ، دج  500.000.000مال يبلغ قدره  
 في مملكة البحرين توحدت البنوك التاسعة للمجموعة فأصبحت مملوكة من قبل كل   2002يوليو    22وفي  

% وتعمل 45% وشركة »دالة البركة« القابضة )البحرين( بنسبة  55من الشيخ »صالح عبد الله كمال« بنسبة  
المؤرخ في   11  -03المجموعة بموجب ترخيص بنك »اوشفورت«، ليسير البنك فيما بعد وفقا لأحكام الأمر رقم  

 المتعلق بالنقد والقرض.   2003أوت   26
الأ من  بالعديد  البنك  مر  وقد  عرف هذا  فقط  سنوات  بأربع  تأسيسه  فبعد  مساره،  أثناء  الحاسمة  حداث 

سنة   ففي  مالي،  وتوازن  استقرار  »البركة   1999البنك  المسماة  التأمين  شركة  إنشاء  في  بالمساهمة  البنك  قام 
 ، صنف بنك البركة الجزائري في الزيادة من بين المؤسسات البنكية ذات رأس المال 2000والأمان« وبعدها بسنة  

شرع في تطبيق سياسة الانتشار خروج السوق عبر محوري القروض المهنية والخاصة، الأمر   2002الخاص وفي سنة  

 
(1) https://www.agb.dz/organisation/presentation.html, consulté le: 29-06-2020. 

(2). Rapport annuel de banque AGB Algérie, année 2019. 

(3). Rapport annuel de banque AGB  année 2018 . 

(4). . Rapport annuel de banque AGB Algérie, année 2019. 

https://www.agb.dz/organisation/presentation.html
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مليار دج سنة   10وارتفع رأس ماله ثانية إلى    2006سنة  مليار دج    2.5  الذي ساعده على رفع رأس ماله إلى
2009 (1) . 

 (2)  .2019فظا عليه نهاية سنة مليار دج، وبقي محا 15إلى     2017ارتفع  رأس ماله سنة  

 : Al salamبنك السلام الجزائر  /  4.5

 في الإسلامية الشريعة لأحكام ووفقا الجزائرية، للقوانين طبقا يعمل شمولي بنك  الجزائر  السلام بنك يعتبر
 بلق من اعتماده تم  وقد  ،06/2006/ 08أسس بتاريخ    إماراتي  جزائري بتعاون  إنشاؤه  تم  وقد ،  تعاملاته  كافة
ويعتبر ثان بنك إسلامي   ، مليار دينار جزائري  7.2تجاري برأس مال قدره    بنكك  2008سبتمبر    في الجزائر  بنك

السلام   بنك ، وقد بدأ  1990ية الجزائرية بعد بنك البركة الجزائري الذي مارس نشاطه منذ  بنكينشط في السوق ال
، كما تم رفع رأس ماله 2008أكتوبر    20بتاريخ  ية مبتكرة  بنكالجزائر مزاولة نشاطه مستهدفا تقديم خدمات  

دينار جزائري،    10إلى    2009سنة   يضم  مليار  السنة كان  هذه  أنحا  06خلال  عبر  الجزائرفروع  دالي )ء  فرع 
    ويتطلع البنك إلى توسيع حصته السوقية   (براهيم، فرع باب الزوار، فرع القبة، فرع البليدة، فرع وهران، فرع قسنطينة

خلال  وورقلة   من  وبسكرة  وباتنة  عنابة  ولايات  بينها  من  مدن  عدة  مستوى  على  جديدة  أخرى  فروع  افتتاح 
 (3)   . 2018فرع نهاية سنة    14فتح   إلى والعاصمة، حيث يسعى البنك  

سنة   نهاية  يضم    2019في  السلام  بنك  الجنوب،   18أصبح  )الشمال،  الوطن  مناطق  موزعة  عبر جميع  فرعا 
 (4)  مليار دينار جزائري.  15اس ماله في هذه السنة الشرق، الغرب، وبلغ ر 

 (5)في بنك السلام:  إدارة المخاطر -
والتكيز - الائتمان  عملامخاطر  بتاريخ   :  الإدارة  مجلس  طرف  من  عليها  المصادق  الائتمان  مخاطر  بسياسة 

الإد  ،  18/09/2017 طرف  من  المعتمد  الداخلي  الائتماني  التصنيف  بنظام  الخاص  الإجراء  العامة وكذا  ارة 
وتصنيف  ،  2017/ 17/08بتاريخ   دراسة  لسنة    518تم  تمويل  وتجديد 2019طلب  طلبات جديدة  منها   ،

الأجل بما فيها طلبات في تمويلات قصيرة الأجل أو متوسطة    النظر في السقوف، وتتمحور كلها  إعادة طلبات أو  
 يجاري. التمويل الإ

 
البنكية:  كداسة عائشة  .(1) للمؤسسات  المالي  المركز  قائمة  المالية الإسلامية على  المحاسبة  معايير  تطبيق  الجزائري -أثر  البركة  بنك    ، دراسة حالة 

التجارية،   العلوم  في  دكتوراه  محتخصصأطروحة  البليدة  :  جامعة  التسيير،  وعلوم  التجارية  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  وتدقيق، كلية  ، 02اسبة 
 .313-312، ص 2017/2018

(2). Rapport annuel de banque BARAKA Algérie, année 2019. 
الاسلامية  عمارية بختي،    .)3( البنوك  المخاطر في  و   –إدارة  الإسلامي  بنك دبي  بين  مقارنة  الجزائر  بنكدراسة  علوم   ،السلام  أطروحة دكتوراه في 

 .180-179، ص 2018/2019، 03: إدارة بنكية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر تخصصالتسيير، 
 (4). Rapport annuel de banque ELSALAM Algérie, année 2019 . 

 (5). Rapport annuel de banque ELSALAM Algérie, année 2019 . 
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السيولة - لتسيير مخ مخاطر  العامة  للسياسة  طبقا  القياس :  المرفقة بأنظمة  الحدود  السيولة تم وضع مجموعة من  اطر 
لدى  السيولة  بنسبة  المتعلقة  النظامية  المعايير  على  للمحافظة  التمويل  مصادر  وإحصاء  الإنذار  ومخطط  والمراقبة 

 . بنكال
قدير المخاطر التي بناء على السياسة العامة لإدارة المخاطر التشغيلية والتي تسمح بتحديد وت  : المخاطر التشغيلية -

قد يتعرض لها البنك تم إعداد خريطة للمخاطر التي يمكن التعرض لها بسبب خلل ما في الإجراءات الداخلية أو 
التدابير اللازمة للتحوط منها م بيانات الحوادث سالأنظمة المعلوماتية أو الموظفين. وأخذ  إنشاء قاعدة  تقبلا عبر 

الرق تقارير  جميع  ومراجعة  والمفصلةالمسجلة  الشاملة  والرقابة  للمخاطر  الذاتي  التقييم  قاعدة  وإعداد  وتتمثل . ،ابة 
من أجل تحديد جميع المخاطر التشغيلية بما في   بنك في تقييم العمليات اللازمة لكل نشاط على مستوى ال  أهدافها 

 و تسيير هذه المخاطر،ذلك المخاطر الناتجة عن هذه الأنشطة وإعداد استراتيجيات للقضاء أو التخفيف أو نقل أ 
وقد تم  ،( بتصنيف المخاطر التشغيلية بالترتيب وإسناد المسؤولين عن إدارتهاRCSAوتقوم ممارسة التقييم الذاتي ) 

إعداد خريطة المخاطر عبر استعمال طريقة التقييم الذاتي حيث تم وضع خطط عمل استباقية وتفاعلية مما مكن 
للق   بنكال الاستراتيجيات  إعداد  م من  إعداد  تم  المخاطر. كما  من  التخفيف  أو  اختبارات سضاء  لإجراء  ودة 

لمقاومة أثر الأزمات المالية الشديدة التي قد   بنكتقييم حساسية ال  إلى ( والتي تهدف  Stress Testingالإجهاد )
على   بنكال، وعكس مدى قدرة  بنكتحدث في البيئة الاقتصادية المحيطة والتي يمكن أن يكون لها أثر سلبي على ال
 امتصاص الخسائر والمحافظة على رأسماله والتحوط وفقا لأسوأ السيناريوهات.

التي تربطها علاقة   2019تم خلال سنة    مخاطر الامتثال: - المراسلة الأجنبية  البنوك  امتثال ملفات  مراجعة مدي 
المراسلة الأجنبية،  للبنوك    KYCIAMLعمليات التجارة الخارجية، وتحيين ملفات اعرف عميلك    إطارعمل في  

توجيه خطابات تحسيسية  الفروع وكذا  على مستوى  المتعاملين  مباشرة عملية تحيين ملفات حسابات  كما تمت 
مكافحة تبييض الأموال وتمويل الإرهاب، والتكفل   إجراءاتالتحكم في  و   دورية لكافة الموظفين لرفع درجة الوعي 

 .ل بحث من الجهات المخولة قضائيا مح  بكافة عمليات البحث والتحري المتعلقة بأشخاص 
 :Arab Bank PLCالجزائر    –البنك العربي  /  5.5

 أكبر   إحدى   يمتلك  وهو  1930  العام   في   له  مقرا    الأردن،  عمان،   من   يتخذ  والذي  العربي  البنك  تأسس
 العربي   البنك  ويقدم ،  قارات  خمس   عبر   موزعة  فرع   600  عن   يزيد  ما   تضم  والتي   العالمية،  العربية  يةبنكال  الشبكات

 المؤسسات   من   وغيرها   والشركات  الأفراد  احتياجات  لتلبية  وجدت  يةبنكال  والخدمات   المنتجات   من   واسعة   مجموعة
 الشركات   وخدمات   للأفراد  يةبنكال  الخدمات :  التالية  المجالات   يةبنكال  الخدمات   هذه  وتشمل.  العالمية  المالية

 مثل  العالم  في  الرئيسية  المالية  والمراكز  الأسواق  في  بارز  بحضور   البنك  ى ويحظ  كما.  الخزينة  وأعمال  المالية   والمؤسسات
 من  ومجموعة   شقيقة   شركة   العربي   وللبنك .  والبحرين  وسيدني   وفرانكفورت   وباريس   وجنيف   وسنغافورة   ودبي   لندن

 :يلي  كما   والحليفة  التابعة  الشركات
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 : الشقيقة  الشركة
 المحدود (  سويسرا)  العربي   البنك ➢

 : لتابعةا  الشركات
 المحـدود   أستراليا   العربي   البنك ➢
 ع   م ش العربي  أوروبا   بنك ➢
 ع   م   ش الدولي  الإسلامي   العربي   البنك ➢
  المحدود  السوداني  العربي   البنك ➢
 لتونس   العربي   البنك ➢
 سورية   –  العربي   البنك ➢
 م   م   ذ  للاستثمار  العربي  مجموعة   شركة ➢
 م  م  ذ للتأجير الوطنية  العربية  الشركة ➢
 ع   م ش للتأمين  بي العر   النسر  شركة ➢
 فلسطين   –  م   خ   م   للاستثمار  جـروب العربي  شركة ➢

 : الحليفة   الشركات
 العربي   عُمان   بنك ➢
 الوطني   العربي   البنك ➢
 العربية  التأمين  شركة ➢
 (1)   التجارية.  الأبنية  شركة ➢

   :BADR  بنك الفلاحة والتنمية الريفية/  6.5
بين   تنمية قطاع منيساهم في  ،  1982مارس    13الجزائرية تم إنشاؤه بتاريخ:     هو أحد البنوك العمومية   

الدو  من  العديد  منها  تعاني  والتي  الزراعة  وهو  الوطني،  للاقتصاد  بالنسبة  الحساسة  المستوى القطاعات  على  ل 
 ؛ العالمي

الريفية  اوهكذ  والتنمية  الفلاحة  بنك  فإن   ،BADR  الاه عليه  العملليس  الأداء في  بمستوى  فقط  ، تمام 
 البلاد. ائي في  ولكن أيضا في تحقيق الاكتفاء الذاتي الغذ 

 
(1). https://www.arabbank.dz/fr/la-navigation/menu/votre-banque/notre-profil, consulté le: 03-
07-2020. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://www.arabbank.dz/fr/la-navigation/menu/votre-banque/notre-profil
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من   حاليا  مكونة  شبكة  البنك  )    321يضم  محلية  استغلال  وALEوكالة  للاستغلال   39(  جهوي  مجمع 
(GRE  إضافة إلى ،)من الموظفين والذين ينشطون في الهياكل المركزية والمجموعات   7000مديرية وأكثر من    47

 الإقليمية ووكالات الاستغلال المحلية.
، قررت 2005نك في الجزائر من حيث مدى شبكته وحجم عضويته، وفي عام  إن هذا البنك هو أول ب

المائية والأنشطة  الزراعة ومصايد الأسماك وتربية الأحياء  البنك في تمويل  الحكومة إعادة تركيز مهمة وأنشطة هذا 
  التابعة لها.

لكن ذلك   جهة صحيحة،وإذا اعتبرت الزراعة في أي وجهة نظر كقطاع استراتيجي بالنسبة للبلد، فإنها و 
لأنه لا يزال يعتمد إلى حد كبير على،  قع أن هذا القطاع يمثل خطرا كبير. والوابنوكيطرح مشاكل تمويلية بالنسبة لل 

والعوامل المناخية )الجفاف، الفيضانات...( وكذلك مشاكل ندرة الموارد المائية، وارتفاع تكاليف الاستغلال خاصة 
 وجد هذا البنك نفسه أمام مشاكل عدة من أهمها:   بالنسبة للجنوب، وبالتالي 

عدم وجود ضمانات ملموسة بالنسبة للقروض وبالتالي يجد البنك نفسه أمام إشكالية توفير مصادر لتغطية  -
 ؛القدرة على السداد  عدم 

 قطاع في تراكم الديون غير المسددة التي توشك أن تصل إلى العتبات الحرجة التي تهدد استمرار التمويل لهذا ال  -
 نفس الظروف.  -

ية بين المزارعين، كذلك بالنسبة لهذا القطاع فالمتقدم للائتمان لا بنكويضاف إلى ذلك عدم وجود ثقافة    
والواقع أن أرقام أعمال من يعملون في ذلك القطاع لا يتم تدويرها بين   ،نسبة كبيرة في تمويل موارد البنكيساهم ب

لعكس يتم استعمالها بصفة غير رسمية في عمليات المضاربة. ووجد أن مستوى الوكالات إلا بصفة جزئية، بل على ا
الموارد التي تم جمعها من القطاع الزراعي لا يزال محدودا جدا بالمقارنة مع الاحتياجات الشاملة للبنك، كذلك إن 

ولايات بعض  باستثناء  الموارد لأجل  على  الطلب  الموارد تحت  نسبة  عليها  تغلب  الموارد   الإمكانات ذات    تلك 
 الزراعية. 

الحديثة،  الإدارة  لقواعد  الامتثال  ضرورة  وكذلك  والمنافسة،  السوق  بضيق  المتعلقة  القضايا  لأهمية  وإدراكا 
به  بنوكايرة  ومس وهذا  الخاص،  البنك القطاع  قام  فقد  المرجوة  الأهداف  وتحقيق  ممكن،  أداء  أفضل  تحقيق  دف 

 (1)   ه البنك هو مسألة ذات أولوية.بتأسيس مديرية لذلك الغرض والذي اعتبر 
 ( 2)   مليار  دينار جزائري.  54يبلغ رأس ماله حاليا 

 

 

 
وليد. )1( التسيير،  "بتصرف"  مرغني  مراقبة  نظام  البنكيةدور  المؤسسات  تسيير  في  التحكم  في  الريفية  -  والتنمية  الفلاحة  بنك  حالة  دراسة 

BADR  -، التسيير، تصص: محاسبة ونظم التسيير، قسم علوم  التجارية وعلوم  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  التسيير، كلية  مذكرة ماجستير في علوم 
 . 114-113، ص 2011-2010المعلومات، جامعة الوادي، 

 (2). http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres, consulté le: 05-07-2020. 

http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres
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 :BDL بنك التنمية المحلية/  7.5

المرسوم   انشأ بموجب  اقتصادية  المحلية هو مؤسسة عمومية  التنمية  أفريل   30المؤرخ في    85  -  85بنك 
جاءت فكرة تأسيسه عن إعادة هيكلة وتنظيم    1985ماي    01بتاريخ    19الصادر بالجريدة الرسمية رقم    1985

التنمية  العمومية المحلية   آنذاكالمحلية ضروريا    القرض الشعبي، وقد كان إنشاء بنك  لتمويل المؤسسات  للاستجابة 
للبلاد والنهوض  النمو الاقتصادي  الطريق الأفضل الذي يؤدي إلى  العمومية  السلطات  التي كانت تعتبر في نظر 

 بالتنمية المحلية.
إذ المفضل  الزبون  منها  وجعل  المختلفة  نشاطاته  في  المؤسسات  هذه  البنك  رافق  من   وقد  تشكل  كانت 

 %. 90حافظة زبائن البنك  
البنك بحيث   10وبعد مضي   وكذا  المؤسسات  هذه  المحلية تحول وضع  التنمية  بنك  سنوات من تأسيس 

يشكل   وأصبح  البنك،  زبائن  حافظة  على  المهيمن  هو  الخاص  القطاع  الاقتصادي 80أصبح  التوجه  نتيجة   %
 المتمثل في الاقتصاد الحر. و   الجديد للبلاد

رقم    وفي قانون  الدولة بموجب صدور  التي سطرها  الاقتصادية   8المؤرخ في    10-  88إطار الإصلاحات 
، والمتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات الاقتصادية العمومية تم تحويل بنك التنمية المحلية إلى شركة 1988يناير  

القانون   8مقسم إلى أسهم )بمساهمة    دج   500.000.000بالأسهم ذات رأس مال قدره   صناديق( بموجب 
في   المحرر  أصبح    1989فبراير    20الأساسي  الإحصائيات  أخر  غاية    مليار  15.800وحسب  إلى  سنة دج 

2013 . 
كانت   2014في نهاية سنة    لي بولاية الجزائر العاصمة، تنمية المحلية موجود بسطوابنك اللالمركز الاجتماعي  

وكالة   143حكام على مستوى التراب الوطني، بما في ذلك  وكالة منتشرة بإ   149من    مكونة  فروع  لديه شبكة
البنكية التي وضعت تحت مسؤوليتها العمليات  بتسيير  قروض على الوكالات مختصة في منح    06  ، منها مكلفة 

 ( 1)   يميزه عن باقي البنوك.و   نشاط الذي ينفرد به بنك التنمية المحليةالالرهن، وهو  

، وحسب موقع البورصة الجزائرية  (2)   مليون دج   800و   مليار   36ا  بقدر  بـ  مبلغ   2016بلغ رأسماله نهاية سنة  
 (3)   فإنه مازال ثابتا حتى الآن. 

 
 
 
 

 
حورية،  .(1)  د -المحلية التنمية بنك حالة دراسة   -الجزائر في البنكية المخاطر  إدارةقبايلي  أطروحة  العلوم  ،  الاقتصادية، كلية  العلوم  في  كتوراه 

 .223، ص 2014-2013، 3الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، فرع تسويق، جامعة الجزائر 
(2 (. Rapport annuel de banque BDL  année 2016 . 

(3). http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres, consulté le: 05-07-2020. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres
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 :BEA   بنك الجزائر الخارجي/  8.5

يعتبر البنك الخارجي الجزائري أهم البنوك التجارية المتواجدة بالجزائر، وهو عبارة عن شركة ذات أسهم مملوكة 
مليار   100شارع عميروش بالجزائر العاصمة ويقدر رأسماله حاليا ب    11% للدولة الجزائرية، مقره الرئيسي  100

خاصة الصناعة النفطية،   الاقتصادي ي وتمويل كافة قطاعات النشاط  بنكينار جزائري، يتمثل نشاطه في الإنتاج الد
والخدمات  صناعة البناء  النقل،  تضم    البنكويحتوي  ،  الصلب،  شبكة  وكالات   92على  إلى  مقسمة  وكالة 

إلى   بالإضافة  دولية  ووكالات  خاصة  وكالات  أج  1200الشركات،  بنكي  بنوك مراسل  مع  علاقات  وله  نبي 
 . دولة  21خارجية أخرى متواجدة بحوالي 

نطاق   البنك  انتقلوقد   عالمي ذي  بنك  إلى  المحروقات  بقطاع  مرتبط كلية  بنك  من  الأخيرة  السنوات  في 
المؤسسات  وقطاع  المحروقات  خارج  الكبيرة  المؤسسات  قطاع  في  السوق  في  حصته  تعزيز  من  وتمكن  واسع، 

 ة والمتوسطة بالإضافة إلى قطاع الأفراد.والصناعات الصغير 
في شكل   204/  67طبقا للمرسوم رقم    1967أكتوبر    01تم إنشاء البنك الخارجي الجزائري في  حيث  

ي  بنكمليون دينار جزائري، وقد تم إنشاؤه في إطار تأميم القطاع ال  20شركة جزائرية برأس مال مبدئي قدر ب  
 كية التالية: الجزائري على أنقاض المؤسسات البن

 ؛(Le crédit Lyonnais)  1967أكتوبر  01القرض الليوني في   -
 ؛(Société Générale)  1967ديسمبر   31الشركة العامة في   -
 (. Credit du nord)  1968أفريل   30البنك الشمالي للتسليف في   -
 Banque Industrielle)1968ماي    31البنك الصناعي الجزائري وبنك البحر الأبيض المتوسط في   -

D'Algérie et de la Mediterrané   )BLAM . 
 ( Bale Barclays)   1968بنك باركليز الفرنسي عام  -

وكالات جديدة في    09وحسب ما ورد في الموقع الرسمي للبنك تم تعزيز شبكة البنك بفتح    2013في سنة        
مش معسكر،  من:  عر كل  خميستي،  وهران  )قسنطينة(،  باي  عين  الشلف،  تلمسان،  درارية ية،  بوفاريك،  نابة، 

نهاية هذا   ليصل عددها في  2014)الجزائر العاصمة( بالإضافة إلى وكالات أخرى من المقرر فتحها خلال سنة  
مليار دينار جزائري إلى   76من   الاجتماعيبرفع رأسماله نفس  السنة كما قام البنك خلال ة،  وكال  127العام إلى  

 مليار دينار جزائري.   100
ي في مجال تمويل المؤسسات والصناعات الصغيرة بنكلبنك خلال هذه السنة في توسيع نشاطه الهذا ونجح ا

تقديمها في جانفي   تمويلية جديدة شرع في  أدوات  توفير  الشركة   2013والمتوسطة وذلك من خلال  من طرف 
زائري موزع بين بنك الجزائر  مليار دينار ج  3.5  ــالتي يقدر رأس مالها ب  Ijar Leasing Algerieالفرعية التابعة له  
بنسبة   البرتغالي    65الخارجي  والبنك   %Banco Espirito Santo    الجهود 35بنسبة إطار  في  وذلك   %

 الإيجار ، وحسب تقرير المدير العام للبنك الخارجي الجزائري فإن خدمات  2009التي تم إبرامها سنة    الاتفاقياتو 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A
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التي تنشط في   المالي التي تقدمها الشركة الجديدة موجهة لفائدة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الأساس 
أم   التي تعرف   أجنبيةالجزائر وطنية كانت  المؤسسات  لتنمية هذه  الدولة  الذي سطرته  البرنامج  وذلك تماشيا مع 

 ( 1)   انتشارا متزايدا على الساحة الاقتصادية الوطنية.
 ( 2)   ي.مليار  دينار جزائر   54يبلغ رأس ماله حاليا 

 :BNA   البنك الوطني الجزائري/  9.5

تسير   على شكل شركة وطنية  1966جوان    13بتاريخ    178-66أسس البنك الوطني الجزائري بمرسوم  
بواسطة القانون الأساسي لها والتشريع التجاري والتشريع الذي يخص الشركات الخفية ما لم تتعارض مع القانون 

 الأساسي المنشئ لها. 
مليون دج، إلا أن هذه الوضعية أخلت   20شركة وطنية برأس مال    شكل  على الرغم من أنها أسست على

السابعةبعض الشيء بمفهوم ش المادة  المال ، حيث  ركة وطنية ذلك ومن خلال  سمح للجمهور بالمساهمة في رأس 
 إليه أعلاه.  الدولة في رأس ماله والذي أشرنا  بالمائة ويمكن أيضا إن يصل إلى حد مبلغ مساهمة  5بمعدل قدره 

البنك بحلول عام   مال  الخاصة في رأس  المساهمات  تم شراء1970وتم وضع حد لهذه  أين  جميع هذه   ، 
المساهمات من طرف الدولة ليصبح البنك ملك للدولة، حسب القانون الأساسي فان البنك يسير من قبل رئيس 
وتمويل مختلف حاجيات  الأجل  ودائع قصيرة وطويلة  ويعمل كبنك  الوزارات  إدارة من مختلف  عام ومجلس  مدير 

الا الأعوان  لجميع  والاستثمارات  او   يينقتصادالاستغلال  الاقتصاديةجميع  والتجارة   لقطاعات  كالصناعة 
أنه استخدم  ،  ..الخ.والزراعة القروض على المدى   كما  التخطيط المالي بوضع  كأداة لتحقيق سياسة الحكومة في 

 القصير والمساهمة مع الهيئات المالية الأخرى لوضع القروض الطويلة والمتوسطة الأجل. 
 :يقوم بــكما أنه من الممكن أن  

 ؛ نات في مجال الصفقات العموميةإعطاء ضما -
 ؛ تمويل التجارة الخارجية -
 ؛ قبول الودائع بكل أشكالها -
 ؛ إعطاء قروض وتسبيقات بدون أو بضمانات   -
 ؛ التدخل في العمل الصرف الآني أو الأجل  -
 ؛العمل كمراسل للبنوك الخارجية  -
كسن  الإمضاء،  - السندات  وكل  التجارية  الأوراق  كل  محفظة  في  أخذ  أو  وشراء  الخزينةخصم   دات 

 العمومية...الخ. 
 

إبتسام،  .   )1( التجارية   في القروض منح قرار ترشيد في الائتماني التحليل دورقويدر   البنك دراسة حالة   (BEA)قسنطينة وكالة -البنوك 
اجستير في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، تصص: إدارة مالية،  ، مذكرة م-الجزائري الخارجي

 .149إلى  147، ص 2014-2013، 2جامعة قسنطينة 
(2). http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres, consulté le: 05-07-2020. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A
http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres
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قام البنك الوطني الجزائري بكل الوظائف كأي بنك تجاري إلا أنه كان له حق الامتياز   1982وحتى سنة  
فيفري   16في تمويل القطاع الزراعي بمد الدعم المالي والقروض وهذا تطبيقا لسياسة الحكومة في هذا المجال، وفي  

 01-88القوانين  عمومية اقتصادية على شكل شركة بالأسهم، تسير وفقا أصبح البنك الجزائري مؤسسة    1989
  ــل  177-88وقانون    1988جوان    21  ــل  119-88وقانون    1988جانفي    12   ــل  04-88و  03-88و

 وبالقانون التجاري.   1988سبتمبر    28
قسم إلى ألف سهم، وينقسم رأسمال البنك الوطني الجزائري والذي حدد في أول جمعية تأسيسية بمليار دج م

 قيمة كل سهم مليون دج ومقسمة بين: 
 ؛ مكتب فيها من صندوق المساهمة وسائل الإنتاج"  350إلى    1حصة من   -
 ؛الهيدروليك"  حصة مكتتب فيها من صندوق المساهمة " المناجم، المحروقات،  700إلى   351من   -
 ؛ذائية"حصة مكتتب فيها من صندوق المساهمة " الصناعات الغ   900إلى   701من   -
 (1)  حصة مكتتب فيها من صندوق المساهمة "الصناعات المختلفة".   1000إلى   901من   -

 (2)   مليار  دينار جزائري.  150يبلغ رأس ماله حاليا 
 :CNEPالصندوق الوطني للتوفير والاحتياط   /10.5

 أوت   10المؤرخ في    227 - 64تأسس الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط بموجب القانون رقم    
 . ية وتتمثل مهامه في جمع التوفيرالبلديات الجزائر و   صندوق التضامن للولايات  على أساس شبكة  1964تم 

بتلمسان في حين، تم تسويق    1967 مارس  1أبوابها يوم    والاحتياطأول وكالة للصندوق الوطني للتوفير    افتتحت
 1964ستوى شبكة البريد، خلال الفترة ما بين  دفتر الصندوق الوطني للتوفير منذ سنة قبل فتح الوكالة على م

مع منح   من خلال الدفاتر،  ، كان يتمثل نشاط الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط على جمع التوفير، 1970و
شملت شبكة الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط آنذاك وكالتين مفتوحتين فقط للمواطنين   ،قروض اجتماعية رهنية

، أصدرت تعليمة تكلف الصندوق 1971في أفريل  ،  على مستوى شبكة البريد   طةنق  575على  و   1967في  
 توفير الأسر   وبالتالي عرف  ،الخزينة العموميةإنجاز سكنات باستعمال موارد   الوطني للتوفير والاحتياط بتمويل برامج

 ، الح مالكي دفاتر التوفيرتعد الفترة التي تم فيها بيع أول السكنات لص  ، 1975في نهاية    ، هائلاا  تطور و   انطلاقة
 وكالة عملية.  46الاحتياط و   صار للصندوق الوطني للتوفير 1979في  

 الموجهة للخواص  ، يتعلق الأمر بالقروض العقاريةلصندوق الوطني للتوفير والاحتياطخصصت مهام أخرى ل         

 
دراسة حالة بنك الخليج -القياس والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للبنوك التجارية ودورهما في ترشيد قرارات الاستثمار،  ناريمان بن عياد  . )1(

الجزائري الوطني  والبنك  دكتوراه،  -الجزائر  الاقتصاديةالفي    أطروحة  قسم  علوم  التسيير،  وعلوم  التجارية  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  العلوم ، كلية 
 . 227 - 226، ص 2018-2017، عمار ثليجي بالأغواط ، جامعةوبنوك مالية نقود، تصص: الاقتصادية

(2). https://www.bna.dz/fr/a-propos-de-la-bna/presentation-de-la-bna.html,  consulté le: 05-07-
2020. 

https://www.bna.dz/fr/a-propos-de-la-bna/presentation-de-la-bna.html
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، تم 1988ديسمبر    31في  ،  الموفرين  بناء سكنات وتمويل السكن الترقوي وذلك حصريا لصالح  وذلك من أجل 
 في إطار بلوغ الملكية.   ا مسكن  11590بيع  

والاحت للتوفير  الوطني  الصندوق  الممنوحةاتذ  القروض  تنويع  سياسة  الحرة، ياط  المهن  أصحاب  لصالح  ، لاسيما 
والاحتياط حيث  للتوفير  الوطني  الصندوق  شبكة  توسعت  والنقل،  الخدمة  وتعاونيات  الصحة  قطاع  بلغ   وعمال 

 وكالة ثانوية(.  73و  وكالة ولائية  47)وكالة    120وكالاته    عدد
كبنك، حيث على ترخيص   الاحتياط نظامه الأساسي بحصوله وطني للتوفير و ، غير الصندوق ال1997أفريل   6في  

ما عدا   البنكيةأيضا يمكنه القيام بكل العمليات    بنكا  والاحتياطأصبح الصندوق الوطني للتوفير  ومن هذا التاريخ  
 لتجارة الخارجية. ا

ا السماح بم  تمركز الإستراتيجي للبنكالقررت الجمعية العامة العادية  المرتبطة بإعادة    2007فيفري    28في          
للخواص العقارية  بالقروض  بالنصوص   الرهنية  القروض   ،يتعلق  السارية  المقررة  ال   القانونية  لدى   بنك، المفعول 

، وبصفة ثانوية للغير موفرين  أساسا،  الأولوية للموفرين  مع منح منح القروض  كما تم قرار  ،  القروض الاستهلاكية
والبرامج ،  ناء السكنات وإنجاز برامج السكنأراضي للب  ، فتم السماح لهم باقتناءا يتعلق بتمويل الترقية العقاريةمفي

 (1)   للموفرين.  المختارة للتمويل هي البرامج الموجهة حصريا 
نقطة على مستوى بريد الجزائر موزعة عبر   3450و  وكالة   218لوطني للتوفير والاحتياط  حاليا يمتلك الصندوق ا

 ( 2)   التراب الوطني.
 ( 3)   مليار  دينار جزائري.  46يبلغ رأس ماله حاليا 

 :CPAالقرض الشعبي الجزائري  /  11.5

 الجزائر،  تم تأسيسه في، وهو ثاني بنك تجاري ي1966ماي    14تم تأسيس القرض الشعبي الجزائري في  
 مليون دينار، كبنك ودائع ليسترجع  15، برأس مال قدره  1967ماي    11المؤرخ في    75-67بموجب الأمر  

وهي بنوك  خمسة  أصول  للجزائرالبنك  )  بذلك  والصناعي  التجاري  والصناعي   البنك،  الشعبي  التجاري  الشعبي 
ا،  لوهران  لقسنطينةالبنك  والصناعي  التجاري  الشعبي  ،  لشعبي  لعنالبنك  والصناعي  الجهوي ،  ابةالتجاري  البنك 

 . (للقرض الشعبي الجزائري
مصر إلى القرض الشعبي الجزائري، والشركة المارسيلية للبنوك في   -تم ضم بنك الجزائر    1968وفي جانفي  

وا1968جوان    30 في  ،  للتسليف  الفرنسية  من ،  1971لشركة  بجملة  الجزائري  الشعبي  القرض  بنك  يقوم 

 
  أطروحة دكتوراه ،  CNEPدراسة حالة لبنك التوفير والاحتياط    -دور المصارف في بيع منتجات التأمين البنكي في الجزائر ،  بوعسلة بشرى  . )1(

التسييرفي   الاقتعلوم  العلوم  قسم  ، كلية  التسيير،  وعلوم  التجارية  والعلوم  التسييرصادية  التسيير، تصص:  علوم  -2015،  02البليدة  ، جامعةعلوم 
 .140 - 138، ص 2016

(2). https://www.cnepbanque.dz/index.php/a-propos/la-cnep-baque-en-quelques-chiffres,  
consulté le: 15-07-2020. 

(3). http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres, consulté le: 05-07-2020. 

https://www.cnepbanque.dz/index.php/a-propos/la-cnep-baque-en-quelques-chiffres
http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres
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جمع الودائع لتمويل الصناعات التقليدية الحرفية، قطاع السياحة، المهن الحرة، التعاونيات الفلاحية   ا الوظائف منه
يلعب البنك دور الوسيط للعمليات المالية للإدارات الحكومية )السندات العامة من حيث الإصدار   الفنادق، كما 

 قروض الإدارات المحلية.  والفوائد وتقديم
الجزائ الشعبي  ويوالقرض  بنکا تجاريا،  الودائع باعتباره  يقوم بجمع  الجزائري  الوطني  البنك  مثل  بمنح ري  قوم 

القصيرة   التخصص   1971من    وابتداءالقروض  لمبدأ  وتبعا  أيضا،  الأجل  متوسطة  القروض  بمنح  يقوم  أصبح 
القروض   البنكي فقد تكفل السي  القرض الشعبي الجزائري بمنح  احي بصفة عامة للقطاع الحرفي والفنادق والقطاع 
 والتعاونيات غير الفلاحية والمهن الحرة.   وكذا القطاع الصيد 

النشاط وبلوغ رأسماله حجم   تزايد  دينار في    800ومع  التخلي عن جزء من 1983مليون  البنك  قرر   ،
حساب في المناطق إضافة إلى   ألف   89فرعا و  40تاركا له    BDLبنك التنمية المحلية    1985فأسس في    مهامه، 
 ( 1)موظفا بعضهم من الكوادر.  550

ينشط القرض الشعبي الجزائري حاليا بصفته بنكا دوليا في ميدان بنك التجزئة من خلال شبكته الكثيفة 
الموزعة على كامل التراب الوطني، كما أنه يجمع بين حضوره المحلي والتفتح على العالم بفضل مراسليه، لبنكين من 

مديرية فرعية عبر كامل   15وكالة مؤطرة من طرف    165كة بنكية مكونة من  أسمی المراتب. فهو يتوفر على شب
من   التراب الدولية  شبكته  وسعة  المحلية  السوق  في  الجزائري  الشعبي  القرض  نفوذ  من  زبون  يستفيد كل  الوطني، 

  أجانب من أسمى المراتب.  مراسلين بنكيين

 ( 2)   مليار  دينار جزائري.  48يبلغ رأس ماله حاليا 
  :CIB وبنك المؤسسات الاستثمارية الجزائر يرض الفلاحالق  /12.5

  البنـوك النشـطة والرائـدة في  أوائـل  ومـن  الفرنسـي  للاقتصـاد  ممـول  أول  هـي  Crédit Agricole  مجموعـة          
 .أوروبا في صول، كما تعتبر من أهم مسيري الأأوروبا

  الــتي  والمؤسســات  القريبــة  بنوكهــا  بــين  الوثيــق  رتبــاطالا  -  قــرب  عــن  الشــاملة  يــةبنكال  الخــدمات  نمــوذج  بفضــل         
  الــدفع   وسـائل)   العــالم  وحـول  فرنسـا  في  مشــاريعهم  في  عملائهـا  Crédit Agricole  مجموعــة  ترافـق  -  تمتلكهـا
 (....والتأمين  والاستثمار التمويل  وبنك والفواتير والائتمان  الأصول  والإدارة

 .عميل مليون   52 ولديها دولة  50 في المجموعة تعمل
  التجـــاري  البنـــك  أصـــدر  الســـنين  مـــر  علـــى  ،1998  عـــام  منـــذ   الجزائـــر  في  Crédit Agricole  يتواجـــد         
  الاتصـالات  قطاعـات  في  ولاسـيما  والدوليـة،  المحليـة  الشـركات  مـن  العديـد   مـع   صـلبة  خطوط ا الجزائري للائتمان  الدولي

 
في   أطروحة دكتوراه، -CPAدراسة حالة القرض الشعبي الجزائري  -دارة الائتمانية باستخدام طرق الذكاء الاصطناعيتقدير الج، بنية صابرينة   )1(

التجارية التسيير، قسم  العلوم  التجارية وعلوم  العلوم الاقتصادية والعلوم  التجارية، كلية  ، ص  2015-2014،  -تيارت–ابن خلدون    ، جامعةالعلوم 
215 - 217 . 

(2). https://www.cpa-bank.dz/index.php/fr/la-banque/presentation, consulté le: 08-07-2020. 

https://www.cpa-bank.dz/index.php/fr/la-banque/presentation
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  احتياجـات  لتلبيـة  العمل  في  شيء  كل  ضع يو   لاستثمارا  طويربت  قوم، يوالنقل  الزراعية  والأغذية  التحتية والبنية والطاقة
  فرقـه  والتـزام  كفـاءات  إلى  بالإضـافة  الدوليـة  شـبكته  خـبرات  بتعبئـة  قـومكما ي  ،المالية والمؤسسات الشركات من عملائه
ــة ــة  المحليـ ــون بـــذلك بنـــك  الائتمانيـ ــربا  CIB  القـــرض الفلاحـــي  ، ليكـ ــان   لجزائـ ــانوني  كيـ ــاهمة  محلـــي،  قـ ــل  في  للمسـ   تمويـ

 .الحقيقي الاقتصاد
ــاي  في         ــاري  البنــــك  حصــــل  ،2007  مــ ــى  لجزائــــرالفلاحــــي با  للقــــرض  الــــدولي  التجــ ــة  علــ ــاء  اتفاقيــ   بنــــك  لإنشــ

  الخـــدمات  مــن  مجموعـــة  خــلال  مـــن  والــدوليين  المحليـــين  العمــلاء  بمرافقـــة  اليــوم  الأساســـي  النظــام  هـــذا  يســمح  ،متكامــل
 .التجاري  والتمويل  والخزينة التجارية  البنكية

  مــع   بعُــد   عــن  التفاعــلو   والآمنــة  التفاعليــة  الإنترنــت  أدوات  تــوفير  يتــيح  فقــط،  العاصــمة  الجزائــر  في  موجــود  البنــك       
 .الخارجية التجارة عمليات  معالجة في  لاسيما   عملائه

 ( 1)   مليار  دينار جزائري.  10يبلغ رأس ماله حاليا 
 Housing Bankالجزائر   بنك الإسكان للتجارة والتمويل  /13.5

، كفرع لبنك الإسكان للتجارة والتمويل 2002جارة والتمويل في الجزائر عام  تم إنشاء بنك الإسكان للت
عاما من   24كشركة مساهمة عامة محدودة أردنية، وبعد مرور    1973الأردني،  حيث تأسس هذا الأخير عام  

عام   شامل  تجاري  بنك  إلى  تحول  تاريخ 1997تأسيسه  في  الجزائر  بنك  من  ترخيص  على  وحصل   ،
ذلك انطلاقا من قناعة بنك الجزائر بأنه سوف يساهم في تطوير أداء الجهاز البنكي الجزائري، ، و 26/ 2002/02

وتم استكمال الإجراءات القانونية وتسجيل البنك لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارات، كما تم تسجيله لدى 
 دالي إبراهيم بالجزائر العاصمة.   ، وتأسس مقره الرئيسي في بلدية2003/08/13  هيئة السجل التجاري في تاريخ 

 10برأس مال بل    2003أكتوبر    19باشر بنك الإسكان للتجارة والتمويل / الجزائر نشاطه البنكي في  
%، ويقدم مجموعة كبيرة من الخدمات البنكية 85الإسكان للتجارة والتمويل الأردن    بنكمليار دج، وتبلغ حصة  

فروع موجودة   7الأفراد والشركات، حيث يعمل على خدمتهم من خلال  في السوق الجزائري لعملائه في قطاعي  
حاليا، ورغم أنه يتمتع بكفاءة عالية في العمل البنكي وله مكانة داخل السوق البنكي، إلا أنه يبقى في مواجهة 
الإسكان  بنك  يقوم  المخاطر، حيث  تلك  بإدارة  ملزم  فهو  لهذا  الخدمات،  تلك  تصاحب  المخاطر  من  مجموعة 

التي تتكون من "دائرة إدارة القرض"، "دائرة ل لتجارة والتمويل بإدارة المخاطر على مستوى مديرية إدارة المخاطر 
 (2) .مخاطر القرض والسيولة" و"دائرة المخاطر العملياتية واستمرارية الأعمال"

 ( 3)   مليار  دينار جزائري.  10يبلغ رأس ماله حاليا 

 
(1). http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres, consulté le: 05-07-2020. 

  مباني عبد المالك، فياش آمال،  أنظمة وآليات إدارة المخاطر البنكية في الجزائر-دراسة حالة  بنك الإسكان للتجارة والتمويل/ الجزائر-،  مجلة  .(2) 
. 09ص  ، 2018، 26، العدد13المجلد  العالمي، الاقتصاد في والاندماج الاقتصادية الإصلاحات  

(3). http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres, consulté le: 05-07-2020. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84
http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres
http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres
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 :Natixis ALGERIE    الجزائر ناتكسيسبنك   /14.5

الذي جاء نتيجة و   الفرنسية  هو بنك فرنسي خاص وهو من أوائل البنوك  الدولي   NATIXISبنك          
أقطاب من الأنشطة: بنوك التجزئة، بنك تمويل   6الدمج بين البنوك الشعبية وصندوق التوفير، ينظم البنك حوالي  

المشاريع، بنك الاستثمار الخاص، تأمينات القرض وقروض الاستهلاك وغيرها من النشاطات، حصل البنك سنة 
 AFRICANفي مسابقة "    EMEA FINANCEب صحيفة  على لقب أفضل بنك بالجزائر حس  2014

BANKING 2014 AWARDS   فرع حول العالم منها الجزائر  120"وليرافق زبائنه عبر العالم أنشأ. 
، في بداية نشاطه لم يكن يملك إلا 1999نشاطه في الجزائر منذ سنة    فقد  ATIXIS ALGERIE  أما بنك

  "          يعمل البنك بشعار ،  فرع مقسمة عبر القطر الجزائري  28أصبح يملك   2014بنهاية سنة  و   فروع بنكية  6
l' efficacité, l 'engagement, la coopération, la confiance." (1) 

 ( 2)   مليار  دينار جزائري.  10يبلغ رأس ماله حاليا 
 :Société Générale Algérie    الجزائر/ بنك سوسيتيه جنرال 15.5

 1864تأسست في ماي  حيث  كبر المجموعات الأوروبية للخدمات المالية  سوسيتي جنرال هي واحدة من أ
 ،ليلعب دورا هاما في تمويل إعادة اعمار الأراضي الفرنسية  1945تأميمه في سنة  وتم    من قبل مجموعة صناعية 

 إستراتيجية و عتمد سوسيتي جنرال على نموذج العمل البنكي الشامل المتنوع حيث يجمع المجمع بين الصلابة المالية وت
 مليون عميل في العالم بأكمله،   32  ـبلدا مرافقة يوميا ل 76حوالي  موظف في  154000النمو المستدام أكثر من  

 يقدم فريق سوسيتي جنرال نصائح وخدمات إلى الأفراد والمؤسسات والشركات في ثلاث مجالات رئيسية وهي:
 ؛Boursoraulla ال وبورسوراما )بنك الكتروني( بنك التجزئة في فرنسا مع فروع سوسيتي جنرال، قرض الشم  .1

 المتوسط، إفريقيا، آسيا؛   البحر الأبيض   بنك التجزئة العالمي المتواجد في أوروبا الوسطى والشرقية وروسيا، حوض  .2

 السوق المالي.   بنك التمويل والاستثمار مع خبرتها العامة في ميدان بنوك التمويل والاستثمار ونشاط السوق  .3
  سوسيتي جنرال دورا مهما في مجال الخدمات المالية المتخصصة مثل التأمين، الخدمات البنكيةكما تلعب  

 الخاصة، إدارة الأصول وخدمات للمستثمرين. 
 
 
 
 

 
ابتسام وآخرون . )1( الجز ،  قارة  الخارجية  التجارة  المالية في  المخاطر  المستقبل    مجلة  ،-وكالة غليزان  NATAXISبنك  دراسة حالة  -ائريةإدارة 

 .84ص  ، 2019، 04، العدد02المجلد  ،للدراسات الاقتصادية المعمقة
(2). http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres, consulté le: 05-07-2020. 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%83%D8%B3%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
http://bourse-dz.com/le-jeu-trouble-des-banques-etrangeres
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 Aو  FICHلدى    A+و  A2   ـــب  MOODY  'Sتم تنقيط سوسيتي جنرال من قبل    2013مارس    04ففي  
 Standard &Poor   (1).ىلد 

وتعتبر واحدة من أوائل   % من قبل مجمع سوسيتي جنرال،  100هو بنك مملوك   الجزائرسوسيتي جنرال  أما  
ولاية   31موزعة عبر  فرع    91لديها حاليا  ،  شبكته في تزايد مستمر  ،(2000ة في الجزائر )منذ سنة  البنوك الخاص

متمر   13منها   مجموعة  الجزائر  جنرال  سوسيتي  بنك  يقدم  الشركات،  من  لعملائها  المخصصة  أعمال  نوعة كز 
 2018ديسمبر    31عميل خاص مهنيين وشركات. ففي    450  000ومبتكرة من الخدمات البنكية أكثر من  

 (2)  .موظف 1500بلغ عدد الموظفين 

 (3)   عشرة مليار دينار جزائري.   2018بلغ رأس ماله نهاية سنة  
 :TRUST BANK Algeriaبنك الثقة الجزائر /  16.5  

( التي تتخذ من قبرص مقرا LTD GROUP ،NEST INVESTMENTS HOLDINGهو عضو في )
"أبو نحل" حيث تستثمر ) أغلبيتها ملك لأفراد الأسرة  ، NEST INVESTMENTS HOLDINGلها حيث 

GROUP LTDAية أو المالية والتأمين وإعادة بنك(، في مجموعة متنوعة من الصناعات، بما في ذلك الخدمات ال
 التأمين والتطوير العقاري والصناعة والسياحة. 

( في  الفرعية  شركاتها  خلال  من  موجودة  المتحدة 22المجموعة  الولايات  الجزائر،  ذلك:  في  بما  دولة   )
 عودية،...الخ.الأمريكية، إسبانيا، إنجلترا، قطر، قبرص، البحرين، الأردن، لبنان، فلسطين، المملكة العربية الس

( إلى  ) TRUST BANK ALGERIAبالإضافة  تعزز   ،)NEST INVESTMENTS HOLDING LTD )
 شركات أخرى هي:   05وجودها في الجزائر من خلال 

التأمين    ستيتر   -  الجزائر للاستثمار   يستتر  -ست العقارية  يتر   -الصناعات الائتمانية  -الجزائر للتأمين وإعادة 
الجز  العالمي  التجارة  لتر مركز  بالنسبة  أما  )يائر،  الجزائر  بنك  للقTBAست  برأسمال خاص يخضع  بنك  هو  انون ( 

مليون دج تم زيادته من السنة التاسعة للتشغيل،   750برأسمال أولي قدره    2003بدأ النشاط في أفريل    ،الجزائري
شركة كلا من  تلكه  ست الجزائر تميرأسمال بنك تر   ٪ من50أكثر من  ،  مليار دج  13، إلى  2012أي في عام  

من   %10، والمساهمان المهمان اللذان يملكان أكثر من ة المغتربين الأردنيين القابضةشركو  تثمارالثقة الجزائرية للاس
 ترست الجزائر للتأمين وإعادة التأمين.   وشركة   شركة ترست الجزائر للاستثمارهما    أس المالر 

 

 
-دراسة حالة بنك سوسيتي جنرال الجزائر-ية بنكدور تطبيق الإجراءات الاحتازية لإدارة المخاطر البنكية في تحسين الحوكمة ال ،بركات سارة.  )1(
العلوم الاقتصادية، تصص: اقتصاديات النقود،   ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسمالعلوم الاقتصاديةفي    دكتوراهأطروحة    ،

 .310إلى  306ص   ،2015-2014، -بسكرة–محمد خيضر  ، جامعةالبنوك والأسواق المالية
(2).https://particuliers.societegenerale.dz/fr/nous-connaitre/presentation-societe-generale-
algerie, consulté le: 10-07-2020. 

(3). Rapport annuel de banque SOCIETE GENERAL Algérie, année 2019. 
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 (1)   ار جزاري.مليار دين 17أكثر من    2019بلغ رأس ماله نهاية سنة  
 ثالثا: طريقة جمع البيانات وأدوات تحليلها 

مــن أجـــل جمـــع البيـــانات الميدانيــة المتعلقـــة بواقـــع ومســـتوى متغــيرات الدراســـة في البنـــوك التجاريـــة الجزائريـــة تم  
ــ ــة التأثيريـ ــدة في التعـــرف علـــى العلاقـ ــتخلاص المعلومـــات المفيـ ــا واسـ ــرض تحليلهـ ــتبيان، ولغـ ــتمارة الاسـ ــتعانة باسـ ة  الاسـ

للتدقيق البنكي في تقييم المخاطر البنكية، تمت الاستعانة بالعديد من الأدوات الإحصائية والـمتوفر جلهـا في بـرنامج  
 (.SPSS 24الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 طريقة جمع البيانات/1

الاســتبيان،    تتعــدد الطــرق والأســاليب الــتي يــتم اســتخدامها مــن أجــل جمــع البيــانات ونــذكر منهــا )اســتمارة
 ..الخ(، وفي هذه الدراسة سيتم الاستناد إلى طريقة استمارة الاستبيان بشكل رئيس.  .الملاحظة، المقابلة،

والمتمثلـة في اسـتمارة الاسـتبيان مـن قسـمين أساسـين، القسـم الأول   -في هـذه الدراسـة-تتكون أداة القياس 
ين، المحـور الأول خصـص لمتغـير )التـدقيق البنكـي(، والمحـور  يتضمن بيانات وظيفة، أما القسم الثـاني فيتكـون مـن محـور 

 الثاني فخصص لمتغير )المخاطر البنكية(.
مع عبارات محاور الدراسة، تم اعتماد الشـكل المغلـق في   عينة الأفراد المبحوثينلغرض قياس مدى توافق آراء  

ن يقابــل كــل عبــارة مــن عبــارات المحــاور  الخماســي، وذلــك بأ(  Likert)إعــداد اســتمارة الاســتبيان وفقــا لمقيــاس ليكــرت
قائمــة تحمــل الاختيــارات الآتيــة: )موافــق بشــدة، موافــق، محايــد، غــير موافــق، غــير موافــق بشــدة(، كمــا تم إعطــاء كــل  

 اختيار من الاختيارات السابقة درجات للترجيح لكي يتم معالجتها إحصائيا، وذلك على النحو التالي: 
"(، غـير موافـق  3"(، محايـد )ثـلاث درجـات "4، موافـق )أربـع درجـات ""(5موافق بشـدة )خمـس درجـات "

 "(.1"(، غير موافق بشدة )درجة واحدة "2)درجتان "
ــة تطلـــب   ــتخدم في الدراسـ ــدنيا( المسـ ــا والـ ــي )الحـــدود العليـ ــات لمقيـــاس ليكـــرت الخماسـ ــول الفئـ ــد طـ إن تحديـ

لحصــول علــى طــول الفئــة الصــحيح أي  (، ث تقســيمه علــى عــدد فئــات المقيــاس مــن أجــل ا4=1-5حســاب المــدى )
(، بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )أو بداية المقيـاس، وهـي الواحـد الصـحيح(،  0.8=4/5)

 وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الفئة، وهكذا أصبح طول الفئات كالآتي:
كــل عبــارة، باخــتلاف )المحور/البعــد( المــراد  يمثــل )غــير موافــق بشــدة( نحــو  ، 1.79إلى   1المتوســط الحســابي مــن    -

 قياسه؛  

غــير موافـــق( نحــو كــل عبـــارة، باخــتلاف )المحور/البعــد( المـــراد  )يمثــل    ،2.59إلى    1.80المتوســط الحســابي مـــن    -
 قياسه؛  

 يمثل )محايد( نحو كل عبارة، باختلاف )المحور/البعد( المراد قياسه؛    ،3.39إلى    2.60المتوسط الحسابي من  -

 
(1). Rapport annuel de banque TRUST Algérie, année 2019. 
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 يمثل )موافق( نحو كل عبارة، باختلاف )المحور/البعد( المراد قياسه؛    ،4.19إلى    3.40توسط الحسابي من الم -

يمثــل )موافــق بشــدة( نحــو كــل عبــارة، باخــتلاف )المحور/البعــد( المــراد    5.00إلى    4.20المتوســط الحســابي مــن    -
 قياسه.

اس خـــاص يقــيس درجــة تــوافره، مــن هـــذا  بالنســبة لتقــدير مســتوى تــوافر كـــل متغــير أو بعــد، نحتــاج إلى مقيــ
المنطلق تتبنى العديد من الدراسات المقياس الثلاثـي والـذي ينطـوي علـى ثـلاث مسـتويات تصـنيفية )مرتفـع، متوسـط  

 ومنخفض(.
(، ث تقســيمه علــى عــدد  4=1-5إن تحديــد طــول الفئــات لمقيــاس ليكــرت الثلاثــي تطلــب حســاب المــدى )

(، بعــد ذلــك تم إضــافة هــذه القيمــة إلى أقــل  1.33=4/3ئــة الصــحيح أي )فئــات المقيــاس للحصــول علــى طــول الف
قيمــة في المقيــاس )أو بدايــة المقيــاس وهــي الواحــد الصــحيح( وذلــك لتحديــد الحــد الأعلــى لهــذه الفئــة، وهكــذا أصــبح  

 طول الفئات كالآتي:
 ياسه؛  يعكس مستوى )منخفضا( للمحور أو البعد المراد ق، 2.33إلى  1المتوسط الحسابي من  -

 يعكس مستوى )متوسطا( للمحور أو البعد المراد قياسه؛، 3.67إلى    2.34المتوسط الحسابي من  -

 يعكس مستوى )مرتفعا( للمحور أو البعد المراد قياسه؛  ،5.00إلى    3.68المتوسط الحسابي من  -

 أدوات تحليل البيانات /2
ــا   ــع البيـــانات وتحليلهـ ــة عـــن طريـــق جمـ ــاليب  مـــن أجـــل تحقيـــق أهـــداف الدراسـ ــتخدام العديـــد مـــن الأسـ تم اسـ

( أو كمــا أصــبح يســمى  الإحصـائية المناســبة وذلــك باســتخدام بـرنامج )حزمــة الــبرامج الإحصــائية للعلـوم الاجتماعيــة
ــائية للخـــدمات والمنتجـــات ــارا )مـــؤخرا )الحلـــول الإحصـ ( حيـــث تم اســـتخدام  SPSS 24( والـــذي يرمـــز لـــه اختصـ

 ما يلي أهم المقاييس الإحصائية التي تم استخدامها:الإصدار الثاني والعشرين منه، وفي 
 لقياس ثبات محاور وأبعاد الاستبيان؛    (Cronbach’s Alphaمعامل ألفا كرونباخ )-

  بيــانات الدراســةمــا إذا كانــت    ( مــن أجــل معرفــةKolmogorov-Smirnov)سميرنــوف-كولمجروفاختبــار -
 أو لا؛  التوزيع الطبيعيأو تقترب من تتبع  

ــخم- ــل تضـ ــاين   معامـ ــموح(  VIF: Inflation Factory Variance)  التبـ ــاين المسـ ــار التبـ   واختبـ
(Toleranceمن أجل التأكد من عدم وجود ارتباط عال بين أبعاد المتغير المستقل؛) 

ــار    - ــن اختبـ ــذاتي  Durbin-Watson)  واتســـون-دربـ ــاط الـ ــود الارتبـ ــود أو عـــدم وجـ ــار وجـ ــل اختبـ ــن أجـ ( مـ
 للأخطاء؛

ــائص  Frequencies&Percentages)  يـــــةالنســـــب المئو و  التكـــــرارات- ــى الخصــ ــن أجــــل التعــــرف علــ ( مــ

 

cience.Social Sackage for Ptatistical S 
olutions.Service Sroduct and Ptatistical  S  
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 ، وتحديد استجاباتهم تجاه عبارات المحاور التي تضمنتها الدراسة؛ عينة الأفراد المبحوثينالوظيفية ل

على كــل  عينــة الأفــراد المبحــوثين( وذلــك لمعرفــة مــدى ارتفــاع أو انخفــاض إجــابات  Mean)  المتوســط الحســابي  -
 ات محاور الدراسة، مع العلم أنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي؛  عبارة من عبار 

عينة الأفـراد  للتعرف على مدى انحراف إجابات    )Standard Deviation (استخدام الانحراف المعياري  -
سـابي،  لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، ولكل محور من المحـاور الرئيسـة عـن متوسـطها الح المبحوثين

 كما استخدم لترتيب العبارات ذات المتوسط الحسابي المتساوي لصالح أقل تشتت؛ 

، للتعــرف عــن مــا إذا كانــت هنــاك اختلافــات ذات دلالــة  T-test  (Independent-Samples)اختبــار    -
 فئتين؛ إحصائية بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو متغيراتها، باختلاف متغيراتهم الوظيفية المقسمة إلى

، للتعــرف عــن مــا إذا كانــت هنــاك اختلافــات  (One-way ANOVAاختبــار تحليــل التبــاين الأحــادي )  -
ذات دلالة إحصائية بين اتجاهات أفراد عينة الدراسة نحو متغيراتها، باختلاف متغـيراتهم الوظيفيـة المقسـمة إلى  

 أكثر من فئتين؛

اختبــار أقــل    مــن خــلال"(  Post Hoc"ات البعديــة  بالاختبــار و)الــذي يعــرف    أســلوب المقــارنات المتعــددة  -
، وهــي خطــوة تاليــة  "(LSD  "Fisher's Least SignificantDifference)  فــرق معنــوي لفيشــر

 لإيجاد الاختلافات في المتوسطات من أجل معرفة مصدرها؛

ل  لقياس تأثـير متغـير مسـتق  (Analysis Simple LinearRegressionتحليلالانحدار الخطي البسيط )  -
 واحد على المتغير التابع؛

مــن أجــل قيــاس أثــر    (Analysis Multiple LinearRegressionتحليــل الانحــدار الخطــي المتعــدد )  -
 أكثر من متغير مستقل على المتغير التابع؛

(  AnalysisStepwise Multiple LinearRegression)  تحليل الانحدار الخطــي المتعــدد التــدر ي  -
ــوذج   ــائيا علـــى المتغـــير  وذلـــك لغـــرض تضـــمين نمـ ــدال إحصـ ــأثير الـ ــتقلة ذات التـ ــدار فقـــط للمتغـــيرات المسـ الانحـ

 .، مرتبة حسب قوة التأثيرالتابع 
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 لمطلب الثاني: تطوير أداة قياس الدراسة )استمارة الاستبيان(ا
من أجل بناء أداة قياس الدراسـة وإخراجهـا وفـق نسـق علمـي يتـيح لهـا تحقيـق الغـرض الـذي وضـعت مـن أجلـه  
تم القيــــام بمراجعــــة وتمحــــيص الأدبيــــات النظريــــة والتطبيقيــــة لمتغــــيرات الدراســــة، ومــــن ث العمــــل علــــى تعزيــــز الصــــدق  
الظــاهري لــلأداة مــن خــلال عرضــها علــى مجموعــة باحثــين متخصصــين، كمــا التأكــد مــن مــدى ثبــات أداة الدراســة،  

 وملائمة نموذج الدراسة للأساليب الإحصائية المستعملة.
 أداة قياس الدراسة أولا: بناء  

من أجل الحصول على البيانات الأولية لهذه الدراسة تم تصميم استمارة استبيان انطلاقا من نمـوذج الدراسـة  
ومــن خــلال الرجــوع إلى الأدبيــات النظريــة والتطبيقيــة حــول موضــوع الدراســة، حيــث جــاءت اســتمارة الاســتبيان في  

 تالية: ( عبارة وفق الصورة ال52ضمن )  صورتها الأولية

 )البيانات الشخصية والوظيفية، المستوى التعليمي، المركز الوظيفي(.  القسم الأول
 )متغيرات الدراسة(، وتكون من محورين:   القسم الثاني

( عبـارة، وتم الاعتمـاد في بنائـه علـى الدراسـات  31واشتمل علـى ) مقومات التدقيق البنكي(البعد الأول )  -
 التالية: 

( عبــارة، وتم الاعتمــاد في بنائــه علــى الدراســات  24)(، واشــتمل علــى  قيــيم المخــاطر البنكيــة)تالمحــور الثــاني    -
 التالية:

 أداة قياس الدراسة والصورة النهائية لها   الصدق الظاهريثانيا:  
مـــن خـــلال كونهـــا    لأداة قيـــاس الدراســـة(Face Validityأو الخـــارجي )  الصـــدق الظـــاهريمـــن أجـــل تعزيـــز  

تم    المــراد قياســها،منطقيــة محتــويات الاختبــار ومــدى ارتباطهــا بالظــاهرة  مــن أجلــه وتعكــس  صــالحة لقيــاس مــا أعــدت  
عرضــها علــى مجموعــة مــن الأســاتذة المتخصصــين لغــرض الاســتفادة مــن خــبراتهم وتجــاربهم كمحكمــين حيــث طلــب  

 منهم إبداء أرائهم وإصدار أحكامهم على أداة قياس الدراسة، لاسيما من حيث:
 ور، الأبعاد والعبارات مع أسئلة وفرضيات الدراسة؛مدى اتساق المحا -

 ملائمة العبارات للمقياس؛ -

 انتماء العبارات للبعد الذي تندرج تحته؛ -

 سلامة صياغة العبارات، ومدى وضوح المعنى من الناحية اللغوية. -

 يمكن توضيح مجمل اقتاحاتهم وملاحظاتهم كما يلي:و  
ــير الجنســـي وهـــو    - ــة ولا يســــاهم في  الاســـتغناء عـــن المتغـ ــدم أغـــراض الدراسـ ــه لا يخـ ــنس المبحـــوث لأن إدراجـ جـ

الإجابة عن أسئلتها، حيث تم الاستعاضة عنهـا بالمتغـيرات الوظيفيـة الأربعـة فقـط )المركـز الـوظيفي، مؤسسـة  
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الانتمــاء، الخــبرة، المســتوى التعليمــي( لأن كــلا مــنهم يخــدم أغــراض الدراســة ويزيــد في توضــيح مــدى قوتهــا أو  
 .ضعفها

 تبسيط محتوى بعض العبارات؛  -

حذف العديد من العبارات، إما لتكرارها في معنى آخر أو أنهـا لا تلائـم البعـد المـراد قياسـه، حيـث تم تقلـيص    -
 بعض عبارات الأبعاد وزيادة أخرى.

 تصحيح مجموعة من الأخطاء اللغوية والنحوية. -

تم الاســـتقرار علـــى الصـــورة النهائيـــة لأداة قيـــاس    بنـــاء  علـــى التعـــديلات والملاحظـــات المقترحـــة مـــن المحكمـــين
 ( عبارة كالآتي:55الدراسة ممثلة في استمارة الاستبيان ضمن صورتها النهائية مكونة من )

ــبر عـــن خصــــائص  القســــم الأول ــتي تعـ ــانات الوظيفيــــة الـ ــة الأفـــراد المبحـــوثين؛ يحتـــوي علـــى البيـ )المركز الــــوظيفي،  عينـ
 وى التعليمي(.مؤسسة الانتماء، الخبرة، المست

 ؛ يتكون من محورين:القسم الثاني
ــارة علــــى مقيــــاس )ليكــــرت31(؛ يحتــــوي علــــى )مقومــــات التــــدقيق البنكــــي)  المحــــور الأول- (  Likert  ( عبــ

 الخماسي للخيارات المتعددة، وقد توزعت العبارات لتشمل الأبعاد الثلاث الآتية:

 (؛12-11-10-9-8-7-6-5-4-3-2-1رات ))فعالية التدقيق الداخلي(: وخصص له العبا  البعد الأول ✓

-21-20-19-18-17-16-15-14-13)فعالية التـدقيق الخـارجي(: وخصـص لـه العبـارات ) البعد الثاني  ✓
 (؛22

 (.31-30-29-28-27-26-25-24-23)فعالية لجان التدقيق(: وخصص له العبارات )  البعد الثالث ✓

( الخماسـي  Likert( عبـارة علـى مقيـاس )ليكـرت  13) (؛ يحتـوي علـىتقيــيم المخــاطر البنكيــة) المحور الثــاني-
 للخيارات المتعددة، وقد توزعت العبارات لتشمل الأبعاد الأربع الآتية:

 (37-36-35-34-33-32)إدراك وقياس مخاطر القرض(: وخصص له العبارات )  البعد الأول ✓

 ؛(43-42-41-40-39-38)إدراك وقياس مخاطر السيولة(: وخصص له العبارات )  البعد الثاني ✓

 ؛(49-48-47-46-45-44)إدراك وقياس المخاطر السوقية(: وخصص له العبارات )  البعد الثالث ✓

 ؛(55-54-53-52-51-50)إدراك وقياس المخاطر العملياتية(: وخصص له العبارات )  البعد الرابع ✓

 ثالثا: صدق المحتوى )الاتساق الداخلي( لأداة قياس الدراسة
مــن    لكــل عبــارة(  Content Validityالــداخلي )  الاتســاقدق المحتــوى أو مــدى  بغيــة التعــرف علــى صــ

، سـنقوم بحسـاب معـاملات الارتبـاط بيرسـون بـين  العبـارةمع المجال الذي تنتمي إليه هـذه    أداة قياس الدراسة عبارات
 ت الدراسة.هذا البعد، وذلك لكل متغيراعبارات البعد والدرجة الكلية لجميع العبارات درجة كل عبارة من 
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التدقيق البنكي مع الدرجة الكلية للأبعاد التي تنتمي عبارات  ت الارتباط بين : معاملا (6-3الجدول رقم )
 إليها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (α≤0.01)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  وذ**

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر
ى  عنـد مسـتو ( نلاحظ أن جميع معاملات الارتبـاط كانـت دالـة إحصـائيا  6-3الجدول )بناء  على ما نتائج 

مــع    التــدقيق البنكــيوذات إشــارة موجبــة، ممــا يعــني وجــود علاقــة ارتبــاط طرديــة بــين جميــع عبــارات    (α≤15معنويــة )
(،  01( في حــدها الأدنى عنــد العبـــارة )0.360الدرجــة الكليــة للأبعــاد الــتي تنتمـــي إليهــا، حيــث تراوحــت مـــا بــين )

 (.18( في حدها الأعلى عند العبارة )0.735و)
 
 
 
 
 
 

 لجان التدقيق  التدقيق الخارجي  التدقيق الداخلي

معامل   العبارة 
معامل   العبارة  الارتباط 

معامل   العبارة  الارتباط 
 الارتباط 

01   

 **0.360                                                                                                                                                                                                                               
13 0.599** 23 0.411** 

02 0.436** 14 0.627** 24 0.572** 

03 0.478** 15 0.604** 25 0.545** 

04 0.437** 16 0.642** 26 0.555** 

05 0.676** 17 0.709** 27 0.668** 

06 0.603** 18 0.735** 28 0.613** 

07 0.651** 19 0.683** 29 0.541** 

08 0.709** 20 0.360** 30 0.543** 

09 0.629** 21 0.679** 31 0.505** 

10 0.645** 22 0.596**   

11 0.599**     

12 0.572**     
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ت الارتباط بين عبارات تقييم المخاطر البنكية مع الدرجة الكلية للأبعاد التي : معاملا (7-3قم )الجدول ر 
 تنتمي إليها

دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   وذ(0.05≥α) 
 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

عنـد مسـتوى  نلاحظ أن جميع معاملات الارتبـاط كانـت دالـة إحصـائيا    (7-3)بناء على ما نتائج الجدول 
وذات إشـــارة موجبـــة، ممـــا يعـــني وجـــود علاقـــة ارتبـــاط طرديـــة بـــين جميـــع عبـــارات تقيـــيم المخـــاطر    (α≤0.05)  معنويـــة

( في حـدها الأدنى عنـد العبـارة  0.505البنكية مع الدرجة الكلية للأبعاد الـتي تنتمـي إليهـا، حيـث تراوحـت مـا بـين )
 (.51( في حدها الأعلى عند العبارة )0.737(، و)49)

 داة قياس الدراسة رابعا: ثبات أ
الاســتبيان في  تطبيــق اســتمارة  الحصــول علــى نفــس النتــائج عنــد  إمكانيــة  إلى  (  Reliability)يشــير الثبــات  

 .نفس الظروف ضمنعلى نفس العينة   هيعطي النتائج نفسها إذا أعيد تطبيق  ، بمعنى أنهالمرة الثانية
،  الـذي تتمتـع بـه أداة قيـاس الدراسـة  بـاتالثمسـتوى  تم استخدام معامل ألفا كرونباخ مـن أجـل التحقـق مـن  

 وجاءت نتائجه كما يوضحها الجدول الآتي:
 
 
 
 
 
 
 
 

إدراك وقياس مخاطر  
 القرض 

إدراك وقياس مخاطر  
 السيولة 

إدراك وقياس المخاطر  
 السوقية 

إدراك وقياس المخاطر  
 العملياتية 

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  ط معامل الارتبا العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
32 0.704** 38 0.685** 44 0.563** 50 0.657** 

33 0.647** 39 0.630** 45 0.726** 51 0.737** 

34 0.573** 40 0.635** 46 0.701** 52 0.662** 

35 0.622** 41 0.688** 47 0.735** 53 0.655** 

36 0.683** 42 0.764** 48 0.706** 54 0.633** 

37 0.645** 43 0.664** 49 0.505** 55 0.655** 
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 )ألفا كرونباخ(   لأداة قياس الدراسة  تمعاملات الثبا : (8-3الجدول رقم )

 4SPSS 2مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر
بنسـبة ثبـات  ومحاورهـا    -المتمثلة في اسـتمارة الاسـتبيان -أداة قياس الدراسة  تمتع    (8-3)يتضح من الجدول 

ــد  ــة جــ ــلأداة ككــــل )عاليــ ــغ معامــــل الثبـــــات لــ ــغ للأبعـــــاد )0.919ا حيــــث بلــ ــين بلــ (،  0.817(، )0.802(، في حــ
علــــى تحقيــــق  دراســــة  أداة المــــن قــــدرة    (، وهــــذا يعــــزز0.747(، )0.733(، )0.763(، )0.719(، )0.711)

إمكانية ثبـات النتـائج إلى يمكـن    ، وبشكل عام تبين معاملات ألفا كرونباخوضعت لأجلها والأهداف التيالأغراض 
 تطبيقها.  جراء أداة قياس الدراسةر عنها سفِّ أن تُ 

مــن أجــل عــرض أهميــة كــل عبــارة ودورهــا في تحقيــق ثبــات أداة الدراســة، نســتعرض معامــل ألفــا كرونبــاخ في  
 لة حذف وبقاء باقي العبارات الأخرى:حا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معامل ألفا كرونباخ  عدد العبارات  البعد 
 0.802 12 فعالية التدقيق الداخلي

 0.817 10 فعالية التدقيق الخارجي

 0.711 09 عالية لجان التدقيقف

 0.719 06 إدراك وقياس مخاطر القرض

 0.763 06 إدراك وقياس مخاطر السيولة

 0.733 06 إدراك وقياس المخاطر السوقية

 0.747 06 إدراك وقياس المخاطر العملياتية

 0.919 55 أداة الدراسة ككل
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 في حالة حذف عبارة وبقاء باقي العبارات الأخرى  أداة قياس الدراسة: معامل ثبات  (9-3الجدول رقم )

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

بأن قيم معامل الثبـات في حالـة حـذف عبـارة والإبقـاء علـى العبـارات الأخـرى    (9-3)يلاحظ من الجدول  
(  0.920( حيــث يصــل إلى )0.001وبنســبة طفيفــة جــدا )  (30ترتفــع في حالــة واحــدة فقــط وهــي الموافقــة للعبــارة )

 فقط.
دي  وعليــه، يتضــح أن كــل العبــارات مهمــة ومــؤثرة بصــفة ملحوظــة في قيمــة معامــل الثبــات، كــون حــذفها يــؤ 

إلى انخفــاض في قيمــة معامــل الثبــات الكلــي لأداة قيــاس الدراســة، وكمحصــلة لــذلك ســيتم الاحتفــاظ بكــل العبــارات  
 لأغراض التحليل.

 خامسا: ملائمة نموذج الدراسة للأساليب الإحصائية المستخدمة 
راء مجموعــة  مــن أجــل تحقيــق ملائمــة نمــوذج الدراســة للأســاليب الإحصــائية الــتي ســيتم اســتعمالها ســنقوم بإجــ

مــن الاختبــارات الإحصــائية، والــتي تعتــبر ضــرورية مــن أجــل التأكــد مــن مــدى تــوافر مجموعــة مــن افتراضــات التحليــل  
 .أسلوب تحليل الانحدار الخطيو  الاختبارات المعلميةالإحصائي المتعلقة باستخدام 

 

معامل   العبارة 
معامل   العبارة  الثبات 

معامل   العبارة  الثبات 
معامل   العبارة  الثبات 

معامل   العبارة  الثبات 
 الثبات 

01 ,918 12 ,918 23 ,917 34 ,918 45 ,918 

02 ,918 13 ,917 24 ,920 35 ,918 46 ,919 

03 ,918 14 ,917 25 ,918 36 ,918 47 ,917 

04 ,918 15 ,917 26 ,917 37 ,916 48 ,917 

05 ,917 16 ,917 27 ,917 38 ,918 49 ,917 

06 ,919 17 ,917 28 ,919 39 ,918 50 ,919 

07 ,918 18 ,916 29 ,919 40 ,918 51 ,918 

08 ,918 19 ,917 30 ,920 41 ,917 52 ,918 

09 ,918 20 ,921 31 ,918 42 ,918 53 ,917 

10 ,918 21 ,917 32 ,917 43 ,917 54 ,917 

11 ,918 22 ,918 33 ,917 44 ,918 55 ,917 
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 :  (Normality Testاختبار التوزيع الطبيعي )  /1

ــدار مـــن ــل الانحـ ــراء تحليـ ــل إجـ ــة،  قبـ ــيات الدراسـ ــار فرضـ ــل اختبـ ــتطيع  و   أجـ ــي نسـ ــع    أن لكـ ــل مـ ــانات  نتعامـ بيـ
-حيــث ســيتم اســتخدام اختبــار كــولمجروف  ،يجــب أولا إجــراء اختبــارات التوزيــع الطبيعــي  ،بالطــرق المعلميــة  الدراســة

مـــن أجـــل التحقـــق مـــن أن عينـــة الدراســـة    (One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testسميرنـــوف )
 ع بياناته التوزيع الطبيعي أو تقترب منه.مسحوبة من مجتمع تتب

 ( SW)و   (KSمعاملات التوزيع الطبيعي لاختبار ): (10-3الجدول رقم )

 SPSS 24مخرجات  الباحث بالاعتماد على من إعداد    : المصدر

التوزيع الطبيعي بالنسبة للمتغير التـابع، حيـث    تقترب منبأن بيانات الدراسة    (10-3)يلاحظ من الجدول 
نظريـة النهايـة  (، هذا من جهة، ومن جهة أخرى واسـتنادا إلى  0.05كانت الدلالة الإحصائية لها أعلى جميعا من )

التوزيــع يكــون طبيعيــا    أن اعتبــار    نالمجتمعــي مكــتبــاين  الالعينــة كلمــا اقــترب تباينهــا مــن    حجــمنــه كلمــا زاد  إف  ،المركزيــة
  الاختبــارات المعلميــةوبنـاء علـى هـذا بإمكاننـا اسـتخدام    .( فمـا فـوق30بصورة تقريبية عندما يصبح حجم العينة )

 في هذه الدراسة.
 (:  Linearity)  خطية العلاقة بين المتغير المستقل والتابع/2

  مــن أجــل معرفــة مــا إذا كانــت العلاقــة بــين المتغــير المســتقل )مقومــات التــدقيق البنكــي( وأبعــاده مــن جهــة،
(  Scatter Plot( مـن جهـة أخـرى خطيـة أم لا، نسـتعين بمخطـط الانتشـار )"المتغير التابع )تقييم المخاطر البنكيةو 

 لتمثيل شكل وقوة العلاقة بين هذه المتغيرات كما يلي:
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المتغير التابع 
Kolmogorov-

Smirnov Shapiro-Wilk 
قيمة   التوزيع 

KS Sig   قيمة
SW Sig 

 طبيعي  0.092 0.983 0.063 0.075 تقييم المخاطر البنكية 
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العلاقة الخطية بين )التدقيق الداخلي، التدقيق الخارجي، لجان التدقيق(وتقييم المخاطر :  (6-3الشكل رقم )
 البنكية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

لتـدقيق الخـارجي، لجـان  )التـدقيق الـداخلي، اتشير مخططات الانتشار إلى وجود علاقة خطية جيدة بين كـل  
كمــا   ، ومــن أجــل التأكيــد نقــوم بحســاب معامــل الارتبــاط،تقيــيم المخــاطر البنكيــةكمتغــيرات مســتقلة، وبــين  التــدقيق(  

 يوضح الجدول التالي:
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 الارتباط بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع  معامل: (11-3الجدول رقم )
 

 
التدقيق  
 الداخلي

التدقيق  
 الخارجي

لجان  
 التدقيق 

معامل  
ارتباط  
 بيرسون 

 0.337 0.463 0.383 تقييم المخاطر البنكية 

 0.000 0.000 0.000 مستوى الدلالة 

 (α≤0.01) دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  وذ

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

لمتغــــيرات المســــتقلة والمتغــــير التــــابع تفــــوق  قيمــــة معامــــل الارتبــــاط بــــين ابأن    (11-3)يلاحــــظ مــــن الجــــدول  
وبالتـــالي فـــ ن شـــرط )خطيـــة العلاقـــة(  وهــو ممــا يشــير الى وجـــود علاقــة ارتبــاط خطيـــة بــين هــذه المتغــيرات،    0.30
 متوافر.

 (: Multicollinearity)بين المتغيرات المستقلة   اختبار الارتباط الخطي المتعدد/3

 فيما بعضها المستقلة  لمتغيراتا  بين  الارتباط  معامل: (12-3الجدول رقم )

 لجان التدقيقفعالية  التدقيق الخارجيفعالية  التدقيق الداخليفعالية  
 0.442 0.508 1 التدقيق الداخليفعالية 
 0.552 1 0.508 التدقيق الخارجيفعالية 
 1 0.552 0.442 لجان التدقيقفعالية 

 (α≤0.01) دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  وذ

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : رالمصد

خاصــة بنمــاذج الانحــدار المتعــدد  وهــي    المتغــيرات المســتقلةتشــير هــذه الظــاهرة إلى وجــود ارتبــاط شــبه تام بــين  
( الأمــر الــذي  2Rيعمــل هــذا الارتبــاط علــى تضــخيم قيمــة معامــل التحديــد )  البســيط،تحــدث في نمــوذج الانحــدار  ولا  

يجـب التأكـد مـن عـدم وجـود ارتبـاط عـال بـين المتغـيرات الفرعيـة  قيمتـه الفعليـة، وتفـاديا لهـذا المشـكل   يجعله أكثر مـن
 في المتغير المستقل.

يــدل  ، وهــذا  0.7لقيمــة    بــين المتغــيرات المســتقلة  عــدم تجــاوز معامــل الارتبــاط  (12-3)يلاحــظ مــن الجــدول  
 على عدم وجود ارتباط بين المتغيرات المستقلة.
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( واختبـار التبـاين المسـموح  VIF: Inflation Factory Varianceاب معامـل تضـخم التبـاين )سـنقوم بحسـ
(Tolerance  ــن ــبر مـ ــاين اكـ ــخم التبـ ــل تضـ ــان معامـ ــإذا كـ ــتقلة، فـ ــد    3( للمتغـــيرات المسـ ــه توجـ ــةفإنـ ــة    احتماليـ التعدديـ

 فهذا يؤكد هذه التعددية.  10الخطية، وإن كانت اكبر من 
 معامل تضخم التباين والتباين المسموح للمتغيرات المستقلة ختبار  : نتائج ا(13-3الجدول رقم )

 SPSS 24مخرجات  الباحث بالاعتماد على من إعداد    : المصدر

لا توجــــد مشــــكلة الارتبــــاط الخطــــي المتعــــدد بــــين المتغــــيرات    أنــــه  يتضــــح  (13-3)الجــــدول  بالاعتمــــاد علــــى  
إذ تراوحـت بـين    (10)( وتقـل عـن  1لجميع الأبعاد أكبر من )  (VIF)حيث أن قيم معامل تضخم التباين  المستقلة،

-0.609حيـــــث تراوحـــــت بـــــين )  (0.1)المســـــموح جـــــاءت أكـــــبر مـــــن    (، كمـــــا أن قـــــيم التبـــــاين1.420-1.515)
بـــين    الارتبـــاط الخطـــي المتعـــددوبنـــاء  عليـــه نســـتنتج تحقـــق شـــرط عـــدم وجـــود    وهـــذا أمـــر مقبـــول إحصـــائيا، (،0.704

 وبالتالي ف ن شرط )عدم وجود ارتباط خطي متعدد بين المتغيرات المستقلة( متوافر.،  المتغيرات المستقلة
 ( Normality of  Residuals)  وعدم وجود قيم متطرفة   ي للبواقي التوزيع الطبيع/4

مــن بــين الطــرق الــتي يــتم اســتخدامها مــن أجــل التأكــد مــن أن توزيــع البــواقي توزيعــا طبيعيــا حســاب قيمــتي  
(Mahalanobis)  و(Cook's distance). 

 (Cook's distance)و  (Mahalanobis): نتائج اختبار  (14-3الجدول رقم )

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر
قيمة   )Mahalanobis   (13.673إن  تساوي  والتي  الحرجة  القيمة  من  أقل  وهي  عند 16.27(   )

 يدل على التوزيع الطبيعي للبواقي وعدم وجود قيم متطرفة.  ، وهذا3ودرجة حرية    0.001مستوى دلالة  
 
 

معامل تضخم التباين   المتغيرات المستقلة 
(VIF) 

التباين المسموح  
(Tolerance ) 

 0.704 1.420 التدقيق الداخليفعالية 

 0.609 1.641 التدقيق الخارجيفعالية 

 0.660 1.515 لجان التدقيقفعالية 

 القصوى  الدنيا  المستقلة   المتغيرات

Mahalanobis distance 0.029 13.673 

Cook's distance 0.000 0.064 
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 لمتغيرات الدراسة  الوصفي  بالتحليل  المتعلقةالبيانات    ومناقشة  عرض المبحث الثاني:  
يهـــدف عـــرض وتحليـــل بيـــانات الدراســـة إلى تمهيـــد الطريـــق مـــن أجـــل الوصـــول إلى النتـــائج الـــتي مـــن شـــأنها أن  

الدراســـة، لأجـــل ذلـــك تم عـــرض مختلـــف البيـــانات الميدانيـــة المتعلقـــة بفرضـــيات  تســـمح بتقـــديم الإجـــابات عـــن أســـئلة  
،  مقومــات التــدقيق البنكــيمــدى تـوافر كــل مــن  المتعلقــة بقيــاس    اتمــن خــلال عــرض وتحليــل بيـانات الفرضــي  الدراسـة

 رية.بتقييم المخاطر البنكية في البنوك التجارية الجزائعرض وتحليل بيانات الفرضية المتعلقة إلى جانب  

 المطلب الأول: عرض ومناقشة البيانات المتعلقة بمدى توافر مقومات التدقيق البنكي 
تـــوافر مقومـــات  ســنحاول مـــن خـــلال هـــذا المطلـــب القيـــام بعـــرض ومناقشـــة البيـــانات الـــتي تقـــيس درجـــة تـــوافر  

 في البنوك التجارية الجزائرية، من خلال قياس درجة توافر كل من:  التدقيق البنكي
 لتدقيق الداخلي؛ فعالية ا -

 لتدقيق الخارجي؛  افعالية  -

 فعالية لجان التدقيق.   -

 لأجل تحقيق هذا الغرض سنقوم باستخدام التكرارات، النسب المئوية، المتوسط الحسابي والانحراف المعياري.

 وترتيبها كما يلي:  التدقيق البنكي  يمكن توضيح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد 

 التدقيق البنكي في البنوك التجارية الجزائرية   تملخص درجة توافر مقوما : (15-3ل رقم )الجدو 

المتوسط   التدقيق البنكي أبعاد مقومات 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتبة  المعياري

 التوافر 
 مرتفعة  1 0.468 4.232 فعالية التدقيق الداخلي 

 مرتفعة  2 0.545 4.030 لتدقيق الخارجي افعالية  

 مرتفعة  3 0.501 3.733 الية لجان التدقيقفع

 مرتفع  / 0.457 3.999 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام للمحور 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

التــدقيق  مقومــات    دأبعــا  تــوافرعلــى    نيوافقــو   أفــراد عينــة الدراســة المبحــوثينأن    (15-3)يتضـح مــن الجــدول  
( بانحــراف معيــاري قــدره  3.999حيــث بلــغ متوســط الموافقــة علــى هــذا المحــور )،  لبنكــي في البنــوك التجاريــة الجزائريــةا
التـدقيق البنكـي    مقومات  توافر( مما يدل على  5.00إلى     3.68من  (، ويدخل هذا المتوسط ضمن الفئة )0.457)

 اد عينة الدراسة المبحوثين.أفر   من وجهة نظر  مرتفعةبدرجة  في البنوك التجارية الجزائرية  
ــد )   ــاء بعـ ــداخليجـ ــدقيق الـ ــة التـ ــة  فعاليـ ــغ )  الأولى( في المرتبـ ــابي بلـ وهـــو أعلـــى مـــن  -(  4.232بمتوســـط حسـ

  في(  فعاليــة لجــان التــدقيقبعــد )  جــاء(، في حــين  0.457وانحــراف معيــاري بلــغ )  -(3.999المتوســط الحســابي العــام )
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وانحـراف    -(3.999وهو أدنى من المتوسط الحسابي العام )-(  3.733ره )بمتوسط حسابي قد  والأخيرة الثالثةالمرتبة 
 (.0.501معياري قدره )

تــوافر كــل بعــد مــن أبعــاد    لعبــارات الـتي تقــيس درجــةبا  المتعلقــة  عينــة الأفــراد المبحــوثين  لآراءفي مـا يلــي توضــيح  
 على حدة.  التدقيق البنكي

 البنوك التجارية الجزائريةالتدقيق الداخلي في  أولا: درجة توافر بعد فعالية  
،  3،  2،  1يتكــون هــذا البعــد مــن اثنتــا عشــرة عبــارة، والــتي يوافــق ترتيبهــا في اســتمارة الاســتبيان العبــارات )

ــابية  12و 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5،،  4 ــنعمل علــــــى القيــــــام بحســــــاب المتوســــــطات الحســــ ــا ســــ (، ولغــــــرض تحليلهــــ
 ا لآراء أفراد عينة الدراسة المبحوثين، والجدول الآتي يوضح ذلك:والانحرافات المعيارية وعرض درجات الموافقة وفق

لعبارات التي تقيس درجات الموافقة، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل:  (16-3الجدول رقم )
 التدقيق الداخلي في البنوك التجارية الجزائريةتوافر بعد    درجة

 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

يشــــــــــــــترط في اختيــــــــــــــار المــــــــــــــدققين /1
ــة  ــاءة العلميــــــــ ــداخلين الكفــــــــ الــــــــ

 والمهنية.

 1 1 4 48 78 تك
4.523 0.670 

% 59.1 36.4 3 0.8 0.8 

يشــــــــــــــترط في اختيــــــــــــــار المــــــــــــــدققين /2
 الداخليين الخبرة المهنية اللازمة.

 0 18 16 35 63 تك
4.083 1.070 

% 47.7 26.5 12.1 13.6 0 

ــم /3 ــن أهــ التــــدقيق الــــداخلي يعتــــبر مــ
ــة الـــتي نـــص  ــة الدوريـ أنـــواع الرقابـ

 08-11عليها النظام 

 0 4 7 64 57 تك
4.318 0.713 

% 43.2 48.5 5.3 3 0 

يستفيد المـدققون الـداخليين للبنـك /4
مـــن دورات تكوينيـــة في التـــدقيق 

ت لجنــة البنكــي ومبــادئ ومقــررا
 بازل.

 1 4 24 61 42 تك

4.053 0.832 
% 31.8 46.2 18.2 3 8 

يؤكد رئـيس قسـم التـدقيق الـداخلي /5
ــتقلالية  لمجلـــــــــــــس الإدارة  الاســـــــــــ
ــاط التـــــــــــدقيق  ــة لنشـــــــــ التنظيميـــــــــ

 الداخلي في تقريره.

 2 1 16 56 57 تك
4.250 0.814 

% 43.2 42.4 12.1 0.8 1.5 

 يلتــــزم المــــدققون الــــداخليون الحيـــــاد/6
 عند أداء مهامهم.

 1 0 7 42 82 تك
4.546 0.670 

% 62.1 31.8 5.3 0 0.8 

ــدقيق /7 ــم التــــــــ ــو قســــــــ يبــــــــــذل موظفــــــــ
الــداخلي العنايــة المهنيــة الكافيــة 

 عند القيام بمهامهم.

 1 2 10 55 64 تك
4.356 0.753 

% 48.5 41.7 7.6 1.5 0.8 
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 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

يسهر رئيس قسم التدقيق الداخلي /8
علــــــــى وضــــــــع بــــــــرنامج لتأكيــــــــد 
وتحســـــــــــــــين جـــــــــــــــودة التـــــــــــــــدقيق 

 الداخلي.

 1 1 16 54 60 تك
4.296 0.769 

% 45.5 40.9 12.1 0.8 0.8 

يقـوم رئــيس قسـم التــدقيق الــداخلي /9
بوضــــع خطــــة مــــن أجــــل تقيــــيم 
موثـــق للمخـــاطر مـــرة واحـــدة في 

 السنة على الأقل.

 3 12 17 52 48 تك

3.985 1.034 

% 36.4 39.4 12.9 9.1 2.3 

ــمل نشــــاط التــــدق/10 يق الــــداخلي يشـ
تقيــــيم إدارة المخـــــاطر والإســـــهام 

 في تحسينها.

 1 3 10 62 53 تك
4.189 0.900 

% 40.2 47 7.6 2.3 3 

ــدقيق /11 ــم التــــــ ــوظفي قســــــ ــدى مــــــ لــــــ
الــــداخلي معرفــــة وافيــــه لتقنيــــات 
دة علــــــــــــــــى  التــــــــــــــــدقيق المعتمــــــــــــــــِّ
التكنولوجيـــــا المتـــــوفرة مـــــن أجـــــل 

 انجاز أعمالهم.

 0 9 10 51 62 تك

3.931 0.812 
% 47 38.6 7.6 6.8 0 

ــوم قســــــــم التــــــــدقيق الــــــــداخلي /12 يقـــــ
ــة  ــة الرقابــ ــيم أنظمــ بفحــــص وتقيــ
الداخلية للبنـك )الرقابـة الدائمـة 

 والدورية(.

 0 9 10 51 62 تك

4.258 0.870 
% 47 38.6 7.6 6.8 0 

  توافر فعالية التدقيق الداخلي في البنوك المتوسط  الحسابي العام والانحراف المعياري العام لدرجة  
 0.468 4.232 التجارية الجزائرية 

 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 

فعاليــة  تــوافر    لى إجــابات عينــة الأفــراد المبحــوثين علــى العبــارات المتعلقــة بدرجــة(إ16-3)دول رقــم  الجــيشــير  
  تـوافر بعـد علـى    نيوافقــو   المبحـوثينن  ويتضح من خلال هذا الجـدول أ  ،التدقيق الداخلي في البنوك التجارية الجزائرية

ــة  ق التــدقي ــة الجزائري ( بانحــراف  4.232، حيــث بلــغ متوســط الموافقــة علــى هــذا البعــد )الــداخلي في البنــوك التجاري
التــدقيق  بعــد    تــوافر( ممــا يــدل علــى  5.00إلى    3.68(، ويــدخل هــذا المتوســط ضــمن الفئــة )0.468معيــاري قــدره )

هــذا  وقـد تم ترتيـب العبــارات المندرجـة تحـت    ،مــن وجهـة نظـر المبحــوثين  مرتفعــة  لجزائريــةالـداخلي في البنـوك التجاريـة ا
 وافقة كالآتي:  المحسب درجة   البعد 

مــن    الأولى( في المرتبــة  يلتــزم المــدققون الــداخليون الحيــاد عنــد أداء مهــامهم(: )06جــاءت العبــارة رقــم )/1
  ( بانحــــراف معيــــاري قــــدره4.546فقــــة )حيــــث درجــــة موافقــــة المبحــــوثين، حيــــث بلــــغ متوســــط درجــــة الموا
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، وهــذا مؤشــر واضــح يعكــس التزامــا كبــيرا للمــدققين الــداخلين للبنــوك التجاريــة الجزائريــة للحيــاد  (0.670)
 عند ممارستهم لمهامهم، وهذا يزيد في فعالية التدقيق الداخلي في البنوك التجارية الجزائرية؛

( في المرتبــة  دققين الـــداخلين الكفـــاءة العلميـــة والمهنيــةتط في اختيــار الم ـــيش ـــ(: )01جــاءت العبــارة رقــم )/2
( بانحــراف معيــاري  4.523حيــث بلــغ متوســط درجــة الموافقــة )،  مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين  الثانيــة
ــدره ــة عنــــد  (0.670)  قـ ــاءة العلميــــة والمهنيـ ــة تشــــترط الكفـ ــذا أن البنــــوك التجاريـــة الجزائريـ ــح مــــن هـ ، ويتضـ

ين مــن خــلال الاشــتراط مــثلا الحصــول علــى شــهادة الليســانس علــى الأقــل في  توظيفهــا للمــدققين الــداخل
 التخصصات المرتبطة بالمحاسبة والتدقيق.

يبــذل موظفـــو قســم التــدقيق الـــداخلي العنايــة المهنيــة الكافيـــة عنــد القيـــام  (: )07جــاءت العبــارة رقــم )/3
(  4.356غ متوسـط درجـة الموافقـة )من حيث درجة موافقة المبحوثين، حيث بلـ الثالثة( في المرتبة بمهامهم

ــدره ــداخلي في البنــــوك  (0.753)  بانحـــراف معيــــاري قـ ــعي مــــوظفي دوائـــر التــــدقيق الـ ــدل علــــى سـ ، وهــــذا يـ
التجارية الجزائرية على بذل العناية المهنية اللازمـة عنـد ممارسـتهم لمهـامهم، وهـذا ممـا يزيـد في فعاليـة التـدقيق  

 الداخلي فيها؛

)التدقيق الداخلي يعتبر من أهم أنواع الرقابة الدورية التي نــص عليهــا النظــام    (:03)  جاءت العبارة رقم/4
ــة  بــــة( في المرت11-08 ــة  الرابعــ  مــــن حيــــث درجــــة موافقــــة المبحــــوثين، حيــــث بلــــغ متوســــط درجــــة الموافقــ

، ويتضــح مــن هــذا أن التــدقيق الــداخلي يعتــبر فعــلا مــن أهــم  (0.713)  ( بانحــراف معيــاري قــدره4.318)
المتعلـق بالرقابـة الداخليـة للبنـوك والمؤسسـات الماليـة،    08-11ة الدورية التي نص عليهـا النظـام  أنواع الرقاب

 ويلعب دورا هاما في تقييم المخاطر البنكية في البنوك التجارية الجزائرية؛

يســهر رئــيس قســم التــدقيق الــداخلي علــى وضــع بــرنامج لتأكيــد وتحســين  (: )08جــاءت العبــارة رقــم )/5
من حيث درجة موافقة المبحـوثين، حيـث بلـغ متوسـط درجـة    الخامسة( في المرتبة  الداخليجودة التدقيق  

وإن كانــت ليســت  –، وهــذا يعكــس وجــود مبــادرات  (0.769)  ( بانحــراف معيــاري قــدره4.296الموافقــة )
  مــن طــرف رؤســاء مصــالح أو دوائــر التــدقيق الــداخلي للبنــوك التجاريــة الجزائريــة  -في جميــع البنــوك التجاريــة  

علـى وضــع بــرنامج لتأكيــد وتحســين جــودة التـدقيق الــداخلي، ممــا يزيــد في فعاليتــه ودوره في البنــوك التجاريــة  
 الجزائرية؛

يقوم قسم التــدقيق الــداخلي بفحــص وتقيــيم أنظمــة الرقابــة الداخليــة للبنــك  (: )12جاءت العبارة رقم )/6
ــة ــة الدائمــة والدوري موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط  مــن حيــث درجــة    السادســة( في المرتبــة  )الرقاب

، وهـذا يـدل علـى أن قسـم التـدقيق الـداخلي في  (0.870( بانحـراف معيـاري قـدره)4.258درجة الموافقـة )
البنوك التجارية محل الدراسـة يقـوم بفحـص وتقيـيم أنظمـة الرقابـة الداخليـة للبنـك ممـا يزيـد في فعاليتـه ودوره  

 نكي بصفة عامة في البنوك التجارية الجزائرية؛وبالتالي يزيد من فعالية التدقيق الب
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يؤكــد رئــيس قســم التــدقيق الــداخلي لمجلــس الإدارة  الاســتقلالية التنظيميــة  (: )05جــاءت العبــارة رقــم )/7
مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ    الســابعة( في المرتبــة  لنشــاط التــدقيق الــداخلي في تقريــره

ــ4.250متوســـط درجـــة الموافقـــة ) ، وهـــذا يـــدل علـــى أن رؤســـاء أقســـام  (0.814راف معيـــاري قـــدره)( بانحـ
التدقيق الـداخلي في البنـوك التجاريـة الجزائريـة محـل الدراسـة غالبـا مـا يقومـون بالتأكيـد في تقـاريرهم الموجهـة  
لمجلس الإدارة الاستقلالية التنظيمية لنشاط التدقيق الـداخلي الـذي يشـرفون عليـه البنـوك التجاريـة الجزائريـة  

 على وضع برنامج لتأكيد وتحسين جودة التدقيق الداخلي، مما يزيد في فعاليته ودوره في هذه البنوك؛

(  يشمل نشاط التدقيق الــداخلي تقيــيم إدارة المخــاطر والإســهام في تحســينها(: )10جاءت العبارة رقم )/8
( بانحـراف  4.189فقـة )من حيث درجة موافقـة المبحـوثين، حيـث بلـغ متوسـط درجـة الموا  الثامنةفي المرتبة  

، وهذا يدل علـى أن قسـم التـدقيق الـداخلي في البنـوك التجاريـة محـل الدراسـة يقـوم  (0.900معياري قدره)
بالمساهمة في تقيـيم إدارة المخـاطر والإسـهام في تحسـينها اسـتجابة للمعـايير الدوليـة للتـدقيق ومتطلبـات لجنـة  

 عامة في البنوك التجارية الجزائرية؛بازل مما يزيد في فعاليه التدقيق البنكي بصفة 

ــم )/9 ــارة رقـ ــاءت العبـ ــة  يشــــتط في اختيـــار المــــدققين الــــداخليين الخــــبرة المهنيــــة اللازمـــة(: )02جـ ( في المرتبـ
( بانحـراف معيـاري  4.083من حيث درجة موافقة المبحـوثين، حيـث بلـغ متوسـط درجـة الموافقـة ) التاسعة

نوك التجارية محل الدراسـة تشـترط الخـبرة المهنيـة في توظيفهـا  ، وهذا يدل على أن أغلب الب(1.070) قدره
للمدققين الداخلين، إلا أنه يوجد البعض من هذه البنوك، يكتفي فقط بالمؤهـل العلمـي، ولا يهـتم بعنصـر  
الخبرة المهنية، عند توظيفه للمدققين الداخليين ممـا قـد يـؤثر في فعاليـة التـدقيق الـداخلي في البنـوك التجاريـة  

 زائرية؛الج

ــم )/10 ــارة رقـ ــاءت العبـ ن للبنــــك مــــن دورات تكوينيــــة في التــــدقيق  و يســــتفيد المــــدققون الــــداخلي(: )04جـ
مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ    العاشــرة( في المرتبــة  البنكــي ومبــادئ ومقــررات لجنــة بازل

غالبـا مـا يسـتفيد  ، وهـذا يـدل علـى أنـه  (0.832( بانحـراف معيـاري قـدره)4.053متوسـط درجـة الموافقـة )
المــدققون الــداخليون للبنــوك التجاريــة الجزائريــة مــن دورات تكوينيــة وتربصــات في التــدقيق البنكــي ومبــادئ  
ــارات البنـــوك   ــع بعـــض إطـ ــا مـ ــا بهـ ــتي قمنـ ــابلات الـ ــض المقـ ــه فعـــلا بعـ ــا أكدتـ ــذا مـ ــة بازل، وهـ ومقـــررات لجنـ

 به في البنوك التجارية الجزائرية؛  والمدققين الداخلين، مما يزيد من فعالية التدقيق الذي يقومون 

ــق  (: )09جــاءت العبــارة رقــم )/11 ــيم موث ــداخلي بوضــع خطــة مــن أجــل تقي ــدقيق ال ــيس قســم الت يقــوم رئ
مـن حيـث درجـة موافقـة المبحـوثين،    الحاديــة عشــر( في المرتبـة  للمخاطر مرة واحدة في السنة على الأقل

، وهـذا يـدل علـى أنـه غالبـا  (1.034)  قـدره  ( بانحـراف معيـاري3.985حيث بلغ متوسط درجـة الموافقـة )
 ما يقوم رؤساء أقسام التدقيق الداخلي بوضع خطط من أجل تقييم موثق للمخاطر مرة واحدة  
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، ممـا يزيـد مـن فعاليـة التـدقيق الـذي يقومـون بـه في البنـوك التجاريـة  IIA 2010في السـنة اسـتجابة للمعيـار الـدولي
 الجزائرية؛

ــم )/12 ــارة رقـ ــدقيق  )  (:11جـــاءت العبـ ــات التـ ــه لتقنيـ ــة وافيـ ــداخلي معرفـ ــدقيق الـ ــم التـ ــوظفي قسـ ــدى مـ لـ
دة علــى التكنولوجيــا المتــوفرة مــن أجــل انجــاز أعمــالهم مــن حيــث درجــة    الثانيــة عشــر( في المرتبــة  المعتمــة

، وهــذا  (0.812( بانحــراف معيــاري قــدره)3.931موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط درجــة الموافقــة )
ون أحيانا لمـوظفي قسـم التـدقيق الـداخلي معرفـة وافيـة لتقنيـات التـدقيق المعتمـدة علـى  يدل على أنه قد يك

، مما قد يساعدهم في أداء مهـامهم بكفـاءة وسـرعة عـاليتين، عكـس المـدققين الـداخليين الـذين  االتكنولوجي
ريــة الجزائريــة  لا يمتلكــون هــذه المهــارات، ويجــدر التنويــه هنــا إلى أنــه يجــب علــى المشــرفين علــى البنــوك التجا

  االاهتمــــام بتكــــوين المــــدققين الــــداخليين وتطــــوير قــــدراتهم في تقنيــــات التــــدقيق المعتمــــدة علــــى التكنولوجيــــ
هذه الميزة في المدققين الداخليين  يزيد في فعاليـة التـدقيق    ، إن توفرIIA 1210استجابة للمعيار الدولي  

 الداخلي في البنوك التجارية الجزائرية؛

 التدقيق الخارجي في البنوك التجارية الجزائريةوافر بعد فعالية  ثانيا: درجة ت
،  15،  14،  13يتكـون هـذا البعــد مـن عشـر عبــارات، والـتي يوافـق ترتيبهــا في اسـتمارة الاسـتبيان العبــارات )

ــاب المتوســــــطات الحســــــابية  22و 21، 20، 19، 18، 17، 16 ــام بحســــ ــى القيــــ ــا، ســــــنعمل علــــ (، ولغــــــرض تحليلهــــ
 عيارية، وعرض درجات الموافقة وفقا لآراء أفراد عينة الدراسة المبحوثين، والجدول الآتي يوضح ذلك:والانحرافات الم

لعبارات التي تقيس درجات الموافقة، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل:  (17-3الجدول رقم )
 فعالية التدقيق الخارجي في البنوك التجارية الجزائريةتوافر   درجة

 رات العبا
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

تــدقيق البنــك مــن طــرف محــافظي /13
ــى 02) ــاء علــــــ ــابات بنــــــ ( حســــــ

ــر  100المـــــادة  -03مـــــن الأمـــ
المتعلق بالنقد والقرض يزيد  11

 من فعالية التدقيق الخارجي.

 2 3 21 57 49 تك

4.121 0.865 
% 37.1 43.2 15.9 2.3 1.5 

يشترط في المدقق الخارجي للبنـك /14
معرفــة وخـــبرة في تــدقيق البنـــوك، 
ــاتر  ــتم تثمـــــــين ذلـــــــك في دفـــــ ويـــــ

 الشروط لمحافظة الحسابات.

 1 4 20 50 57 تك

4.197 0.860 
% 43.2 37.9 15.2 3.0 0.8 

 0.842 4.129 0 5 24 52 51 تكتبليـــغ المـــدققان الخارجيـــان محـــافظ /15
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ط  
وس
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الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

ــ ــزي عــــن أي مخالفــ ة البنــــك المركــ
برتكبهــا البنــك بنــاء علــى المــادة 

يزيد    11-03من الأمر   101
 من فعالية التدقيق الخارجي.

% 38.6 39.4 18.2 3.8 0 

عدم استفادة المدقق الخارجي من /16
أي قـــــــرض أو أي خدمـــــــة مـــــــن 
البنــك الــذي يقــوم بتدقيقــه بنــاء 

مــــــن الأمــــــر  102علــــــى المــــــادة 
 استقلاليته. يزيد في 03-11

 1 9 19 42 61 تك

4.159 0.964 
% 46.2 31.8 14.4 6.8 0.8 

ــع المـــــــدقق الخـــــــارجي مخطـــــــط /17 يضــــ
 واف وشامل لعملية التدقيق.

 1 3 24 49 55 تك
4.167 0.857 

% 41.7 37.1 18.2 2.3 0.8 

ــرا /18 ــان تقريـ ــدققان الخارجيـ ــديم المـ تقـ
ــل  خاصـــــــا عـــــــن الرقابـــــــة في أجـــــ

ــاه  ــهر مـــــن تاريـــــخ 04أقصـــ  أشـــ
إقفــــال الســــنة الماليــــة بنــــاء علــــى 

ــر  101المـــــادة  -03مـــــن الأمـــ
اليـــــة التـــــدقيق .يزيـــــد مـــــن فع11

 الخارجي.

 0 3 35 57 37 تك

3.970 0.800 
% 28 43.2 26.5 2.3 0 

إرسال المدققان الخارجيان نسـخة /19
مـــن تقـــاريرهم الموجهـــة للجمعيـــة 
العامـة إلى محـافظ البنـك المركـزي 

مر من الأ 101بناء على المادة 
يزيــــــــــد مــــــــــن فعاليــــــــــة  03-11

 دقيق الخارجيالت

 2 5 31 57 37 تك

3.924 0.896 
% 28 43.2 23.5 3.8 1.5 

إن عضــــــوية المــــــدقق الخــــــارجي في /20
ــة  ــن فعاليــ ــد مــ ــة التــــدقيق تزيــ لجنــ

 .الخارجيالتدقيق 

 11 12 46 47 16 تك
3.340 1.0760 

% 12.1 35.6 34.8 9.1 8.3 

ــى /21 ــارجي علــــــ ــدقق الخــــــ ــع المــــــ يطلــــــ
يكل التنظيمـي للبنـك للتأكـد اله

ــتقلالية قســــــم التــــــدقيق  مــــــن اســــ
 الداخلي.

 0 6 21 57 48 تك

4.113 0.835 

% 36.4 43.2 15.9 4.5 0 
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غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

ــارجي بفحـــــص /22 ــدقق الخـــ ــوم المـــ يقـــ
ــة للبنـــــك  ــة الداخليـــ ــام الرقابـــ نظـــ
ويبـــــــدي رأيـــــــه حـــــــول ذلـــــــك في 

 تقريره.

 0 4 25 46 57 تك

4.182 0.845 

% 43.2 34.8 18.9 3.0 0 

توافر فعالية التدقيق الخارجي في البنوك  المتوسط  الحسابي العام والانحراف المعياري العام لدرجة  
 0.545 4.030 التجارية الجزائرية 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 

التدقيق   ةتوافر بعد فعالي  جةإلى إجابات عينة الأفراد المبحوثين على العبارات المتعلقة بدر   (17-3)يشير الجدول  
توافر بعد التدقيق  على    ن يوافقو   المبحوثينويتضح من خلال هذا الجدول أن    الخارجي في البنوك التجارية الجزائرية
( بانحراف معياري قدره 4.030، حيث بلغ متوسط الموافقة على هذا البعد )الخارجي في البنوك التجارية الجزائرية

ا0.545) هذا  ويدخل   ،)( الفئة  على  5.00إلى    3.68من  لمتوسط ضمن  يدل  مما  التدقيق   دبع   توافر(  فعالية 
بعد حسب درجة هذا المن وجهة نظر المبحوثين، وقد تم ترتيب العبارات المندرجة تحت    مرتفعةبدرجة    الخارجي  

 وافقة كالآتي: الم

 تــدقيق البنــوك، ويــتم تثمــين  يشــتط في المــدقق الخــارجي للبنــك معرفــة وخــبرة في(: )14جــاءت العبــارة رقــم )/1
ــابات ــة الحسـ ــاتر الشـــروط لمحافظـ مـــن حيـــث درجـــة موافقـــة المبحـــوثين، حيـــث بلـــغ    الأولى( في المرتبـــة  ذلـــك في دفـ

، وهــذا يــدل علــى أنــه يــتم تثمــين عنصــر الخــبرة  (0860)  ( بانحــراف معيــاري قــدره4.197متوســط درجــة الموافقــة )
ختيــار المــدققين الخــارجيين للبنــوك التجاريــة الجزائريــة، وهــذا مــا أكدتــه  ومنحــه نقاطــا معتــبرة عنــد تقيــيم العــروض في ا

المقــابلات الــتي أجريناهــا مــع بعــض المــدققين الخــارجيين الــذين قــاموا بتــدقيق البنــوك، وبعــض إطــارات هــذه البنــوك،  
جاريـة، وتجـدر الإشـارة  وهذا بالنسبة للتدقيق القانوني والتعاقـدي، ممـا يزيـد مـن فعاليـة التـدقيق الخـارجي في البنـوك الت

إلى أن عــدد المــدققين الخــارجيين الـــذين قــاموا بتــدقيق البنـــوك قليــل جــدا إذا مــا قـــورن بالعــدد الإجمــالي للمهنيـــين في  
الخــبراء المحاســبين(، حيــث عنــد تحميلنــا للتقــارير الماليــة للبنــوك التجاريــة العاملــة بالجزائــر  و   الجزائــر )محــافظي الحســابات

نفـس الأسمـاء مكـررة في مختلـف البنـوك، أي أن تـدقيق البنـوك التجاريـة بالجزائـر، تقريبـا محتكـرا  لعدة سنوات، وجـدنا  
 مدقق( نظرا لشرط الخبرة الذي تكلمنا عنه.  30في فئة معينة من المدققين )لا تتجاوز 

ل  يقــوم المــدقق الخــارجي بفحــص نظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك ويبــدي رأيــه حــو (: )22جــاءت العبــارة رقــم )/2
(  4.182حيـث بلـغ متوسـط درجـة الموافقـة )،  مـن حيـث درجـة موافقـة المبحـوثين الثانيــة( في المرتبـة ذلك في تقريره
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، ويتضــح مــن هــذا أن المــدققين الخــارجيين للبنــوك التجاريــة يقومــون بفحــص نظــام  (0.845بانحــراف معيــاري قــدره)
وجهـة للجمعيـة العامـة، وفي حالـة وجـود أي قصـور  الرقابة الداخليـة للبنـك ويبـدون رأيهـم حـول ذلـك في تقـاريرهم الم

 في هذا النظام يقومون بالإشارة له في تقاريرهم سواء الموجهة للبنك في حد ذاته، أو لمحافظ بنك الجزائر.

مـن    الثالثــة( في المرتبـة  يضــع المــدقق الخــارجي مخطــط واف وشــامل لعمليــة التــدقيق (: )17جاءت العبارة رقم )/3
،  (0.857)  ( بانحـــراف معيـــاري قـــدره4.167لمبحـــوثين، حيـــث بلـــغ متوســـط درجـــة الموافقـــة )حيـــث درجـــة موافقـــة ا

وهذا النتيجة بديهيـة باعتبـار أن وضـع مخطـط واف وشـامل لعمليـة التـدقيق مـن أولى أولـويات المـدقق الخـارجي، مـن  
جي للبنـــوك قـــد  أجــل قيامـــه بمهمتـــه بســـهولة تامـــة، ولكـــي يتجنـــب ضــياع الوقـــت، خاصـــة وأن عمليـــة التـــدقيق الخـــار 

تسـتغرق وقتــا كبــيرا وقــد يشــترك فيهــا عــدة مــوظفين في مكاتــب التــدقيق الــتي تم إســناد مهمــة التــدقيق لهــا، إن تجاهــل  
بعض المدققين لهذه النقطة المهمة جدا في مراحل التدقيق الخـارجي قـد يـؤدي إلى نقـص فعاليـة التـدقيق الخـارجي في  

 البنوك التجارية.

)عدم استفادة المدقق الخارجي من أي قــرض أو أي خدمــة مــن البنــك الــذي يقــوم   (:16جاءت العبارة رقـم)/4
مــن حيــث درجــة    ةالرابع ـــ  المرتبــة( في  يزيـــد في اســـتقلاليته  11-03مـــن الأمـــر    102بتدقيقـــه بنـــاء علـــى المـــادة  

لـى  ، وهـذا يـدل ع(0.964)  ( بانحـراف معيـاري قـدره4.159) موافقة المبحوثين، حيث بلـغ متوسـط درجـة الموافقـة
المتعلـق بالنقـد والقـرض فيمـا تعلـق بعـدم اسـتفادة المـدقق الخـارجي مـن أي قـرض    11-03أن الالتزام بتدابير الأمر 

أو أي خدمـة مـن البنــك الـذي يقــوم بتدقيقـه يزيـد مــن الحفـاظ علــى اسـتقلاليته ويمكنـه مــن ممارسـة مهامــه الموكلـة لــه  
ائما، أي أنـه قـد يحـدث وأن يسـتفيد هـذا المـدقق مـن قـرض  قانونا دون أي ضغوطات، إلا أن هذا الأمر غير وارد د

باسم شخص آخر من أقاربه أو معارفه، وهذا ما جعل بعض المبحوثين يجيبـون بعـدم الموافقـة، ويـرون أن هـذا الأمـر  
 لا يزيد من استقلالية المدقق الخارجي.

البنــك    يرتكبهــاعــن أي مخالفــة    )تبليــا المــدققان الخارجيــان محــافا البنــك المركــزي(:  15)جــاءت العبــارة رقــم  /5
مــن حيــث    ةالخامس ــ  المرتبــة( في  ييزيــد مــن فعاليــة التــدقيق الخــارج  11-03مــن الأمــر    101بنــاء علــى المــادة  

( وهـذا يـدل  0.842)  ( بانحـراف معيـاري قـدره4.129)درجة موافقة المبحـوثين، حيـث بلـغ متوسـط درجـة الموافقـة  
يزيـد مـن    11-03مـن الأمـر    101افظ البنـك المركـزي بنـاء علـى المـادة  على أن الإجراء الذي بموجبه يتم تبليـغ محـ

 فعالية التدقيق الخارجي.

ــدقيق البنــك مــن طــرف محــافظي )(:  13)جــاءت العبــارة رقــم  /6 مــن    100( حســابات بنــاء علــى المــادة  02)ت
حيـث درجـة    مـن  ةالسادس ــ  المرتبـة( في  يالمتعلق بالنقد والقرض يزيــد مــن فعاليــة التــدقيق الخــارج 11-03الأمر

،  وهـذا يـدل علـى  (0.865)  ( بانحراف معيـاري قـدره4.121)موافقة المبحوثين، حيث بلغ متوسط درجة الموافقة  
يســـاهم نوعـــا مـــا في زيادة فعاليـــة التـــدقيق    100أن  تـــدقيق البنـــوك مـــن طـــرفي محـــافظي حســـابات بنـــاء علـــى المـــادة  

 الخارجي.
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على الهيكل التنظيمــي للبنــك للتأكــد مــن اســتقلالية قســم    يطلع المدقق الخارجي(: )21جاءت العبارة رقـم )/7
ــة  التــــدقيق الــــداخلي ــة الموافقــــة    الســــابعة( في المرتبـ ــغ متوســــط درجـ ــث بلـ ــة المبحــــوثين، حيـ ــث درجــــة موافقـ مـــن حيـ

ــدره)4.113) ــاري قـ ــراف معيـ ــى  (0.835( بانحـ ــوم بالاطـــلاع علـ ــانا يقـ ــارجي أحيـ ــى أن المـــدقق الخـ ــذا يـــدل علـ ، وهـ
 رفة تبعية قسم التدقيق للإدارة العليا للبنك من عدمها.الهيكل التنظيمي لمع

أشهر مــن    04تقديم المدققان الخارجيان تقريرا خاصا عن الرقابة في أجل أقصاه  (: )18جاءت العبارة رقم )/8
في    .يزيــد مــن فعاليــة التــدقيق الخــارجي11-03مــن الأمــر    101تاريــخ إقفــال الســنة الماليــة بنــاء علــى المــادة  

( بانحــراف معيــاري  3.970مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط درجــة الموافقــة )  منـــةالثاالمرتبــة  
أشـهر    04، وهـذا يـدل علـى أن تقـديم المـدققان الخارجيـان تقريـرا خاصـا عـن الرقابـة في أجـل أقصـاه  (0.800قدره)

 أي المبحوثين.من تاريخ إقفال السنة المالية يزيد نوعا ما في فعالية التدقيق الخارجي حسب ر 

إرســـال المـــدققان الخارجيـــان نســـخة مـــن تقـــاريرهم الموجهـــة للجمعيـــة العامـــة إلى  (: )19جــاءت العبــارة رقــم )/9
( في المرتبـة  يزيــد مــن فعاليــة التــدقيق الخــارجي  11-03مــن الأمــر    101محافا البنك المركزي بناء على المادة  

  ( بانحــراف معيــاري قــدره3.924درجــة الموافقــة )  مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط  التاســعة
، يـــدل علـــى أن الإجـــراء الـــذي بمثابتـــه يقـــوم المـــدققان نســـخة مـــن تقـــاريرهم الموجهـــة للجمعيـــة العامـــة إلى  (0.896)

 محافظ البنك المركزي يزيد نوعا ما من فعالية التدقيق الخارجي حسب رأي المبحوثين. 

(  دقق الخارجي في لجنة التدقيق تزيــد مــن فعاليــة التــدقيق الخــارجيإن عضوية الم(: )20جاءت العبارة رقم )/10
( بانحـراف معيـاري  3.340من حيث درجة موافقة المبحوثين، حيـث بلـغ متوسـط درجـة الموافقـة ) التاسعةفي المرتبة 

ق  فعاليـــة التـــدقي  ، وهـــذا يـــدل علـــى أن عضـــوية المـــدقق الخـــارجي في لجنـــة التـــدقيق تزيـــد نوعـــا مـــا مـــن(1.067قـــدره)
الخارجي نوعا ما، ويجدر التنويه هنا إلى أنه أظهرت نتائج بعـض المقـابلات الـتي أجريناهـا مـع بعـض إطـارات البنـوك  
أنـــه في أغلـــب البنـــوك التجاريـــة العاملـــة في الجزائـــر فـــإن محـــافظ الحســـابات )المـــدقق الخـــارجي( لـــيس عضـــوا في لجـــان  

ارجي مــن جهــة ولجـــان التــدقيق مــن جهــة أخــرى في هـــذه  التــدقيق بهــذه البنــوك، ممــا يــنقص مـــن فعاليــة التــدقيق الخــ
 .البنوك
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 ةثالثا: درجة توافر بعد فعالية لجان التدقيق في البنوك التجارية الجزائري
،  25،  24،  23يتكون هـذا البعـد مـن تسـعة عبـارات، والـتي يوافـق ترتيبهـا في اسـتمارة الاسـتبيان العبـارات )

تحليلهــا، ســنعمل علــى القيــام بحســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات  (، ولغــرض  31، 30، 29، 28، 27،  26
 المعيارية، وعرض درجات الموافقة وفقا لآراء أفراد عينة الدراسة المبحوثين، والجدول الآتي يوضح ذلك:

لعبارات التي تقيس درجات الموافقة، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل:  (18-3الجدول رقم )
 بعد فعالية لجان التدقيق في البنوك التجارية الجزائرية  توافر  جةدر 

 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

تنشـــــأ لـــــدى البنـــــك لجنـــــة تـــــدقيق /23
تنبثـــــــــــق مـــــــــــن الأعضـــــــــــاء غـــــــــــير 
التنفيـــــــذين لمجلـــــــس الإدارة بنـــــــاء 

مـــــــن النظـــــــام  02دة علـــــــى المـــــــا
11-08 

 0 1 33 64 34 تك

3.992 0.736 
% 25.8 48.5 25.0 0.8 0 

ــة  في أغلــــب /24 ــدقيق مفعلــ ــة التــ لجنــ
 .البنوك التجارية الجزائرية

 2 10 35 47 38 تك

3.826 0.985 
% 28.8 35.6 26.5 7.6 1.5 

 غالبا يكون لأعضاء لجنة التدقيق/25
معــارف وخــبرات كافيــة في مجــال 

 بة والمالية والتدقيق.المحاس

 3 11 28 55 35 تك
3.818 0.995 

% 26.5 41.7 21.2 8.3 2.3 

عـــــدد اجتماعـــــات لجنـــــة التـــــدقيق  /26
كافي من أجـل مناقشـة القضـايا 

 الحلول المناسبة. وإيجادالمهمة 

 3 13 50 45 21 تك

3.515 0.953 
% 15.9 34.1 37.9 9.8 2.3 

تقــــوم لجنــــة التــــدقيق بالتأكــــد مــــن /27
وجــود أيــة قيــود تعرقــل مــن  عــدم

عمـــل المـــدققين الـــداخلين وتـــؤثر 
 في استقلاليتهم.

 1 2 24 63 42 تك

4.083 0.792 
% 31.8 47.7 18.2 1.5 0.8 

تقــــوم لجنــــة التــــدقيق بالمشــــاركة في /28
 اختيار المدققين الداخليين.

 3 20 47 43 19 تك
3.417 0.989 

% 14.4 32.6 35.6 15.2 2.3 

تــــدقيق بالمشــــاركة في تقــــوم لجنــــة ال/29
ــداد ــروط لاختيــــار  إعـ ــاتر الشـ دفـ

 المدققين الخارجيين.

 4 23 48 40 17 تك
3.326 1.008 

% 12.9 30.3 36.4 17.4 3.0 

تقــوم لجنــة التــدقيق بالتنســيق بــين /30
قسم التدقيق الداخلي والمدققين 

 الخارجيين.

 2 19 44 48 19 تك
3.477 0.961 

% 14.4 36.4 33.3 14.4 15 
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 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

تقــــوم لجنــــة التــــدقيق بالتأكــــد مــــن /31
مـــــــــــــــــــــــدى اســـــــــــــــــــــــتجابة الإدارة 
ــارجيين  لتوصـــــيات المـــــدققين الخـــ

 والداخليين.

 0 2 21 65 44 تك
4.144 0.732 

% 33.3 49.2 15.9 1.5 0 

توافر فعالية لجان التدقيق في البنوك  المتوسط  الحسابي العام والانحراف المعياري العام لدرجة  
 0.501 3.733 التجارية الجزائرية 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 

  ن تــوافر بعــد لجــا  إلى إجــابات عينــة الأفــراد المبحــوثين علــى العبــارات المتعلقــة بدرجــة  (18-3)يشــير الجــدول  
د فعاليــة  تــوافر بعــعلــى    نيوافقــو   المبحــوثين، ويتضــح مــن خــلال هــذا الجــدول أن  التــدقيق في البنــوك التجاريــة الجزائريــة

(، ويـدخل هـذا  0.501( بانحراف معياري قدره )3.733، حيث بلغ متوسط الموافقة على هذا البعد )لجان التدقيق
  مرتفعــةتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال بدرجــة    د بعــ  تــوافر( ممــا يــدل علــى  5.00إلى    3.68المتوســط ضــمن الفئــة )

 هذا البعد كما يلي:جة تحت  من وجهة نظر المبحوثين، وقد تم ترتيب العبارات المندر 
ــارة رقـــم )/1 تقــــوم لجنــــة التــــدقيق بالتأكــــد مــــن مــــدى اســــتجابة الإدارة لتوصــــيات المــــدققين  (: )31جـــاءت العبـ

ــة  الخـــارجيين والـــداخليين ــة    الأولى( في المرتبـ ــة الموافقـ ــغ متوســـط درجـ ــوثين، حيـــث بلـ ــة المبحـ ــة موافقـ ــن حيـــث درجـ مـ
من هذا أن لجنة التدقيق تولي اهتمامـا كبـيرا بتقـارير وتوصـيات    ، ويتضح(0.732( بانحراف معياري قدره )4.144)

 المدققين الداخليين والخارجيين والحرص على تطبيقها من طرف الإدارة التنفيذية للبنك.

تقــوم لجنــة التــدقيق بالتأكــد مــن عــدم وجــود أيــة قيــود تعرقــل مــن عمــل المــدققين  (: )27جــاءت العبــارة رقــم )/2
ــداخلين وتــؤثر في اســتقلا ــة( في المرتبــة  ليتهمال مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط درجــة    الثاني

، ويتبــين مــن هــذا الحــرص  الكبــير مــن طــرف لجنــة التــدقيق في  (0.792( بانحــراف معيــاري قــدره )4.083الموافقــة )
تهم وأدائهــــم  تــــوفير الجــــو المناســــب للمــــدققين الــــداخليين وضــــمان عملهــــم في ظــــروف جيــــدة لا تــــؤثر علــــى اســــتقلالي

 لأعمالهم على أكمل وجه ممكن.

تنشــأ لــدى البنــك لجنــة تــدقيق تنبثــق مــن الأعضــاء غــير التنفيــذين لمجلــس الإدارة  (: )23جــاءت العبــارة رقــم )/3
من حيث درجة موافقة المبحـوثين، حيـث بلـغ متوسـط    الثالثة( في المرتبة  08-11من النظام    02بناء على المادة 
، يعكــس أن أغلــب أفــراد العينــة المبحوثــة يطلعــون علــى  (0.736بانحــراف معيــاري قــدره )(  3.992درجــة الموافقــة )

تفعيـــل لجنـــة تـــدعى في صـــلب هـــذا النظـــام بلجنـــة    إمكانيـــةالأنظمـــة والقـــوانين البنكيـــة الـــتي أتاحـــت للبنـــوك التجاريـــة  
 التدقيق وهي موجودة في بعض البنوك التجارية الجزائرية.

ــة الجزائريــةلجن ــ(: )24جــاءت العبــارة رقــم )/4 مــن    الرابعــة( في المرتبــة  ة التــدقيق مفعلــة  في أغلــب البنــوك التجاري
ــة الموافقـــة ) ــغ متوســـط درجـ ــوثين، حيـــث بلـ ــة موافقـــة المبحـ ــراف معيـــاري قـــدره )3.826حيـــث درجـ ،  (0.985( بانحـ
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كــان وراء عــدم  ويتضــح مــن هــذا أنــه فعــلا عــدم إلــزام القــانون البنكــي البنــوك التجاريــة بإنشــاء وتفعيــل لجنــة التــدقيق  
الـتي أغلبهـا تم تفعيـل  العاملة بالجزائـر خاصـة الوطنيـة، عكـس البنـوك الأجنبيـة  وجودها في العديد من البنوك التجارية 

 فيها لجان التدقيق.

معارف وخبرات كافيــة في مجــال المحاســبة والماليــة    غالبا يكون لأعضاء لجنة التدقيق (: )25جاءت العبارة رقم )/5
ــدقيق  ــة  ( في الموالتـ ــةرتبـ ــة )  الخامسـ ــة الموافقـ ــوثين، حيـــث بلـــغ متوســـط درجـ ــة موافقـــة المبحـ (  3.818مـــن حيـــث درجـ

، وهـذا يـدل علـى انـه يكـون أحيـانا كثـيرة للجنـة التـدقيق معـارف وخـبرات كافيـة في  (0.995بانحراف معياري قـدره )
ــدقيق ــة والتـ ــبة والماليـ ــال المحاسـ ــا  مجـ ــة، أي أن أغلـــب أعضـ ــة الجزائريـ ــوك التجاريـ ــانون  في البنـ ــروط قـ ــد شـ ــون أحـ ئها يحققـ

 )حيازة شهادة في المالية أو المحاسبة، أو شغل لوظيفة سابقة عليا في الإدارة والمالية بالبنوك...(. ساربينز أوكسلي

  وإ ـــادعـــدد اجتماعـــات لجنـــة التـــدقيق كـــافي مـــن أجـــل مناقشـــة القضـــايا المهمـــة  (: )26جــاءت العبــارة رقــم )/6
(  3.515من حيث درجة موافقة المبحوثين، حيث بلغ متوسط درجة الموافقـة ) لسادسةا( في المرتبة الحلول المناسبة

، يعكس أنه قد يكون عدد اجتماعات لجنة التدقيق غير كاف في بعض مـن البنـوك  (0.953بانحراف معياري قدره)
 ، وهذا من شأنه أن ينعكس سلبا على أدائها وفعاليتها في البنوك التجارية.التجارية

( في  تقوم لجنة التــدقيق بالتنســيق بــين قســم التــدقيق الــداخلي والمــدققين الخــارجيين(: )30ارة رقم )جاءت العب/7
( بانحــراف معيــاري  3.477مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط درجــة الموافقــة )  الســابعةالمرتبــة  
ق تقــوم بالتنســيق بــين قســم  أن لجنــة التــدقي  -جــدا  بصــفة كبــيرةحــتى وإن كــان لــيس  -، يعكــس هــذا  (0.961قــدره)

 التدقيق الداخلي والمدققين الخارجيين في البنوك التجارية الجزائرية مما يزيد من فعالية كلا منهما.
مـن    الثامنــة( في المرتبـة  تقــوم لجنــة التــدقيق بالمشــاركة في اختيــار المــدققين الــداخليين(: )28جاءت العبـارة رقـم )/8

ــث بلــــ ــة المبحـــوثين، حيـ ــة موافقـ ــث درجـ ــة )حيـ ــة الموافقـ ــط درجـ ــاري قــــدره)3.417غ متوسـ ،  (0.989( بانحـــراف معيـ
 كة في اختيار المدققين الداخليين في بعض البنوك التجارية.يعكس هذا أنه يمكن أن تقوم لجنة التدقيق بالمشار 

ــوم(: )29جــــاءت العبــــارة رقــــم )/9 ــة  تقــ ــدقيق   لجنــ ــاركة  التــ ــداد  في  بالمشــ ــاتر  إعــ ــروط  دفــ ــار  الشــ ــدققين  لاختيــ   المــ
ــار  ــة  جيينالخـ ــعة( في المرتبـ ــة )  التاسـ ــة الموافقـ ــغ متوســـط درجـ ــوثين، حيـــث بلـ ــة موافقـــة المبحـ (  3.326مـــن حيـــث درجـ

ــار (1.008بانحــــراف معيــــاري قــــدره) ــة التــــدقيق بالمشــ ــار المــــدققين  ، يعكــــس هــــذا أنــــه يمكــــن أن تقــــوم لجنــ كة في اختيــ
 الداخليين في بعض البنوك التجارية.
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 يانات المتعلقة بمدى توافر تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائرية المطلب الثاني: عرض ومناقشة الب
الـــتي تقـــيس درجـــة تـــوافر تقيـــيم المخـــاطر    عـــرض ومناقشـــة البيـــاناتســـنحاول مـــن خـــلال هـــذا المطلـــب القيـــام ب

 البنكية في البنوك الجزائرية، من خلال قياس درجة توافر كل من:
 إدراك وقياس مخاطر القرض؛  -

 ؛ السيولة  رمخاط  سإدراك وقيا -

 إدراك وقياس المخاطر السوقية؛   -

 إدراك وقياس المخاطر العملياتية.  -

 لأجل تحقيق هذا الغرض سنقوم باستخدام التكرارات، النسب المئوية، المتوسط الحسابي والانحراف المعياري.

 كما يلي:   اوترتيبهالبنكية  يمكن توضيح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد تقييم المخاطر  
 تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائريةملخص درجة توافر  : (19-3الجدول رقم )

 درجة التوافر  الرتبة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  تقييم المخاطر البنكية 
 مرتفعة  1 0.535 4.093 دراك وقياس مخاطر القرض إ

 مرتفعة  3 0.527 3.941 إدراك وقياس مخاطر السيولة 
 مرتفعة  4 0.575 3.724 إدراك وقياس المخاطر السوقية 

 مرتفعة  2 0.585 3.952 إدراك وقياس المخاطر العملياتية 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 مرتفعة  / 0.457 3.927 العام للمحور 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

ــوافر  علــى    يوافقــونالمبحــوثين  أن    (19-3)يتضــح مــن الجــدول   في البنــوك التجاريــة    المخــاطر البنكيــةأبعــاد  ت
(، ويــدخل هــذا  0.457( بانحــراف معيــاري قــدره )3.927حيــث بلــغ متوســط الموافقــة علــى هــذا المحــور )،  الجزائريــة

مــن وجهــة    تفعــةمر بدرجــة  تقيــيم المخــاطر البنكيةتــوافر( ممــا يــدل علــى  5.00إلى     3.68مــن  المتوســط ضــمن الفئــة  )
 .نظر المبحوثين

ــة    إدراك وقيـــاس مخـــاطر القـــرضجـــاء بعـــد   ــغ )  طبمتوســـ  الأولىفي المرتبـ وهـــو أعلـــى مـــن  -(  4.093حســـابي بلـ
بعـــد )إدراك وقيـــاس المخـــاطر    جـــاء(، في حـــين  0.535وانحـــراف معيـــاري بلـــغ )  -(3.927المتوســـط الحســـابي العـــام )

  -(3.927وهـو أدنى مـن المتوسـط الحسـابي العـام )-(  3.724ه )حسـابي قـدر   طوالأخـيرة بمتوسـ  الرابعــةفي  السوقية( 
 (.0.575وانحراف معياري قدره )

تــوافر كــل بعــد مــن أبعــاد    لعبــارات الـتي تقــيس درجــةالمتعلقــة با  عينــة الأفــراد المبحــوثينلآراء  في مـا يلــي توضــيح  
 على حدة.  تقييم المخاطر البنكية



العاملة في الجزائر  التجارية  البنوك من  لعينة  ميدانية  دراسة....... .......................................:الثالث الفصل    

 

 ~136 ~  

 قرض إدراك وقياس مخاطر ال  أولا: درجة توافر بعد
، 34،  33،  32يتكــون هــذا البعــد مــن ســتة عبــارات، والــتي يوافــق ترتيبهــا في اســتمارة الاســتبيان العبــارات )

(، ولغــرض تحليلهــا، ســنعمل علــى القيــام بحســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، وعــرض  37و 36، 35
 دول الآتي يوضح ذلك:درجات الموافقة وفقا لآراء أفراد عينة الدراسة المبحوثين، والج

لعبارات التي تقيس درجات الموافقة، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل:  (20-3الجدول رقم )
 إدراك وقياس مخاطر القرض توافر بعد    درجة

 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

تنـــــتج مخـــــاطر القـــــرض عـــــن عـــــدم /32
ــنهم  ــداد المــــدينين لأصــــول ديــ ســ
بالإضــــــــافة إلى الفوائــــــــد المترتبــــــــة 
عــــنهم )في حــــال تعامــــل البنــــك 

 بالفائدة(.

 0 7 12 67 46 تك

4.152 0.796 
% 34.8 50.8 9.1 5.3 0 

ــر /33 ــرض عــــن تأخــ ــاطر القــ ــتج مخــ تنــ
ــنهم  ــداد المــــدينين لأصــــول ديــ ســ

تبــــــــة بالإضــــــــافة إلى الفوائــــــــد المتر 
عــــنهم )في حــــال تعامــــل البنــــك 

 بالفائدة(

 1 11 15 69 36 تك

3.970 0.890 
% 27.3 52.3 11.4 8.3 0.8 

 عالقـــــرض بالأوضـــــا تتـــــأثر مخـــــاطر /34
الاقتصــــــــــــــــــادية والاجتماعيـــــــــــــــــــة 

 والسياسية للبلاد.

 0 8 12 60 52 تك
4.182 0.836 

% 39.4 45.5 9.1 6.1 0 

يسُـــــــــــــــتعم ل نظـــــــــــــــام التصـــــــــــــــنيف /35
اخلي كآليـة لقيـاس الائتماني الـد

 .مخاطر القرض

 1 4 27 62 38 تك

4.000 0.829 
% 28.8 47.0 20.5 3.0 0.8 

يتم تحليل الوضعية المالية لمتعاملي /36
ــتعمال مؤشـــــــــرات  البنـــــــــك باســـــــ
التحليل المالي قبل البت في قرار 

 منح الائتمان.

 0 5 14 55 58 تك

4.258 0.797 
% 43.9 41.7 10.6 3.8 0 

ال مؤشـــــرات الفشـــــل يـــــتم اســـــتعم/37
المـــالي الحديثـــة لتحليـــل الوضـــعية 

 المالية للعملاء.

 0 5 30 57 40 تك
4.000 0.829 

% 30.3 43.2 22.7 3.8 0 

في    إدراك وقياس مخاطر القرضتوافر المتوسط  الحسابي العام والانحراف المعياري العام لدرجة  
 0.535 4.093 البنوك الجزائرية 

 SPSS 24مخرجات  احث بالاعتماد على من إعداد الب  المصدر: 
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إدراك    تـوافر بعـد   إلى إجابات عينـة الأفـراد المبحـوثين علـى العبـارات المتعلقـة بدرجـة (20-3ل )دو الجيشير 
تــوافر بعــد  علــى    يوافقــون  ويتضــح مــن خــلال هــذا الجــدول أن المبحــوثين  ،وقيــاس مخــاطر القــرض في البنــوك الجزائريــة

( بانحـــراف  4.093البنـــوك الجزائريـــة، حيـــث بلـــغ متوســـط الموافقـــة علـــى هـــذا البعـــد )إدراك وقيـــاس مخـــاطر القـــرض في  
إدراك    بعـد  تــوافر(ممـا يـدل علـى  5.00إلى     3.68مـن  (، ويدخل هذا المتوسط ضـمن الفئـة )0.535معياري قدره )

بعــد إدراك  وقــد تم ترتيــب العبــارات المندرجــة تحــت    ،مــن وجهــة نظــر المبحــوثينمرتفعــة  وقيــاس مخــاطر القــرض بدرجــة  
 :  الموافقة كالآتيوقياس مخاطر القرض في البنوك الجزائرية حسب درجة  

يتم تحليل الوضعية المالية لمتعاملي البنــك باســتعمال مؤشــرات التحليــل المــالي قبــل  (: )36جاءت العبارة رقم )/1
غ متوسـط درجـة الموافقـة  من حيـث درجـة موافقـة المبحـوثين، حيـث بلـ  الأولى( في المرتبة  البت في قرار منح الائتمان

مــن اهتمــام البنــوك التجاريــة    مرتفــع جــدا، ويعكــس هــذا وجــود مســتوى  (0.797( بانحــراف معيــاري قــدره )4.258)
في قـرارات    ي باسـتعمال المؤشـرات الماليـة قبـل البـتبنكـبتحليل الوضعيات الماليـة لمتعـاملي البنـك وطـلاب الائتمـان ال

 ي.بنكمنح الائتمان ال

( في  الاقتصــادية والاجتماعيــة والسياســية للــبلاد  عالقــرض بالأوضــا تتــأثر مخــاطر  (: )34رقــم )جــاءت العبــارة  /2
( بانحـراف معيـاري قـدره  4.182حيث بلغ متوسط درجة الموافقـة )، من حيث درجة موافقة المبحوثين الثانيةالمرتبة 

اعيـة والسياسـية للـبلاد ويعكـس  ، وهذا يؤكد فعلا أن مخـاطر القـرض تتـأثر بالأوضـاع الاقتصـادية والاجتم(0.836)
 المبحوثين لمسببات مخاطر القرض.  الأفراد أيضا مدى إدراك

تنتج مخاطر القرض عن عدم سداد المدينين لأصول ديــنهم بالإضــافة إلى الفوائــد  (: )32جاءت العبارة رقم )/3
قــة المبحــوثين، حيــث بلــغ  مــن حيــث درجــة مواف  الثالثــة( في المرتبــة  المتتبــة عــنهم )في حــال تعامــل البنــك بالفائــدة

أسباب مخـاطر    أهم، وهذا يدل على أنه من بين  (0.796( بانحراف معياري قدره )4.152متوسط درجة الموافقة )
، كمـا  ضـافة إلى الفوائـد المترتبـة عـنهمعـدم سـداد المـدينين لأصـول ديـنهم بالإ  هـوالقرض في البنوك التجارية الجزائرية 
 لمبحوثين لمسببات مخاطر القرض.يعكس أيضا مدى إدراك الأفراد ا

  المرتبـة( في  مخاطر القــرضستعمَل نظام التصنيف الائتماني الداخلي كآلية لقياس  ي)(:  35)جاءت العبارة رقم /4
( بانحـــراف معيـــاري قـــدره  4.000)مـــن حيـــث درجـــة موافقـــة المبحـــوثين، حيـــث بلـــغ متوســـط درجـــة الموافقـــة    ةالرابع ـــ

ا مـــن البنـــوك التجاريـــة الجزائريـــة تســـتعمل نظـــام الائتمـــان الـــداخلي كآليـــة  وهـــذا يـــدل علـــى أن عـــددا كبـــير   (0.829)
 مخاطر القرض، حيث تعتبر هذه الآلية من أهم الأدوات التي تستعملها البنوك في تقييم مخاطر القرض. لقياس

( في  ءيتم استعمال مؤشرات الفشل المالي الحديثة لتحليل الوضعية الماليــة للعمــلا(: )37جاءت العبارة رقم )/5
( بانحــراف معيــاري  4.000مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط درجــة الموافقــة )  الخامســةالمرتبــة  
مؤشـــرات الفشـــل المـــالي  تســـتعمل  مـــن البنـــوك التجاريـــة الجزائريـــة    معتـــبراوهـــذا يـــدل علـــى أن عـــددا    (0.829قـــدره )
ضل من سـابقتها كونهـا تسـمح بتفـادي الوقـوع في المخـاطر  وهذه الطريقة أف  لتحليل الوضعية المالية للعملاء، الحديثة

 الائتمانية )مخاطر القرض( فضلا عن قياسها.
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تنتج مخاطر القرض عن تأخر سداد المدينين لأصول دينهم بالإضافة إلى الفوائــد  (: )33جاءت العبارة رقـم )/6
درجـة موافقـة المبحـوثين، حيـث بلـغ    مـن حيـث  السادســة( في المرتبـة  المتتبة عنهم )في حال تعامل البنك بالفائــدة

ــاطر  ،  (0.890( بانحـــراف معيـــاري قـــدره )3.970متوســـط درجـــة الموافقـــة ) وهـــذا يـــدل علـــى أنـــه تحـــدث أيضـــا  مخـ
ضــافة إلى الفوائــد المترتبــة عــنهم  ســداد المــدينين لأصــول ديــنهم بالإ  لتــأخرالقــرض في البنــوك التجاريــة الجزائريــة نتيجــة  

 (.32العبارة رقم  )اد نهائيا ولكن بصفة أقل من عدم السد 

 ثانيا: درجة توافر بعد إدراك وقياس مخاطر السيولة في البنوك التجارية الجزائرية 
 42، 41، 40،  39،  38يتكون هـذا البعـد مـن سـتة عبـارات، والـتي يوافـق ترتيبهـا في اسـتمارة الاسـتبيان العبـارات )

طات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، وعــرض درجــات  (، ولغــرض تحليلهــا، ســنعمل علــى القيــام بحســاب المتوســ43و
 الموافقة وفقا لآراء أفراد عينة الدراسة المبحوثين، والجدول الآتي يوضح ذلك:

لعبارات التي تقيس درجات الموافقة، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل:  (21-3الجدول رقم )
 إدراك وقياس مخاطر السيولة توافر بعد    درجة

 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

تنـــــتج مخـــــاطر الســـــيولة مـــــن عـــــدم /38
قـــــــــــدرة البنـــــــــــك علـــــــــــى ســـــــــــداد 
ــه  ــة عليــ ــة المترتبــ ــات الماليــ الالتزامــ

 عند تواريخ استحقاقها.

 2 6 19 77 27 تك

3.932 0.821 
% 21.2 58.3 14.4 4.5 1.5 

ســـــداد الالتزامـــــات الماليـــــة المترتبـــــة /39
ــة  أعلــــــــى  ــى البنـــــــك بتكلفـــــ علـــــ
نتيجــة عــدم القــدرة علــى تســييل 
بعــــــــض الاســــــــتثمارات، يــــــــؤدي 

 لوقوع البنك في خطر سيولة.

 1 8 30 75 18 تك

3.765 0.790 
% 13.6 56.8 22.7 6.1 0.8 

ــيط الســــيولة /40 ــعف تطــ ــرض ضــ يعــ
ــة  ــال طويلـــــــــــــــ ــنح آجـــــــــــــــ )كمـــــــــــــــ

ول أجال قصيرة للتسهيلات وقب
للالتزامــــــــات( البنــــــــك لمخــــــــاطر 

 سيولة.

 0 4 24 60 44 تك

4.091 0.796 
% 33.3 45.5 18.2 4 0 

ــات البنـــك حســـب /41 ــنَّف التزامـ تُصـ
الآجـــــال ويــــــتم الإفصــــــاح عنهــــــا 
ــاس  لاســــتعمالها في مؤشــــرات قيــ

 السيولة البنكية.

 1 2 27 73 29 تك

3.962 0.745 
% 22.0 55.3 20.5 1.5 0.8 
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 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

تصـــــنيف موجـــــودات البنـــــك  يـــــتم/42
حســـــــــــب الآجـــــــــــال ودرجـــــــــــات 
ــا مـــــن  ــيولتها والإفصـــــاح عنهـــ ســـ
أجـــــــل اســـــــتعمالها في مؤشـــــــرات 

 قياس السيولة البنكية.

 1 3 29 74 25 تك

3.902 0.750 

% 18.9 56.1 22.0 2.3 0.8 

ــل /43 ــرات التحليـ ــتعمال مؤشـ ــتم اسـ يـ
ــاس  ــن أجـــل قيـ ــيولة مـ ــالي للسـ المـ
ــاط  مخاطرهــــا والوقــــوف علــــى نقــ

 ضعف.القوة وال

 2 2 21 77 30 تك

3.992 0.767 
% 22.7 58.3 15.9 1.5 1.5 

في  السيولة إدراك وقياس مخاطر توافر المتوسط  الحسابي العام والانحراف المعياري العام لدرجة  
 0.527 3.941 البنوك الجزائرية 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 

إدراك    تـوافر بعـد    إجابات عينـة الأفـراد المبحـوثين علـى العبـارات المتعلقـة بدرجـةإلى (21-3دول )الجيشير 
بعــد  تــوافر  علــى    نيوافقــو   المبحــوثينويتضــح مــن خــلال هــذا الجــدول أن    ،في البنــوك الجزائريــة  الســيولةوقيــاس مخــاطر  

( بانحـــراف  3.941لبعـــد )في البنـــوك الجزائريـــة، حيـــث بلـــغ متوســـط الموافقـــة علـــى هـــذا ا  الســـيولةوقيـــاس مخـــاطر    كإدرا
إدراك    بعـد  تــوافر(ممـا يـدل علـى  5.00إلى     3.68مـن  (، ويدخل هذا المتوسط ضـمن الفئـة )0.527معياري قدره )
وقــد تم ترتيــب العبــارات المندرجــة تحــت بعــد إدراك    ،مــن وجهــة نظــر المبحــوثينمرتفعــة  بدرجــة    الســيولةوقيــاس مخــاطر  
 كالآتي:    وافقةالمة حسب درجة في البنوك الجزائري  السيولةوقياس مخاطر  

يعــرض ضــعف تخطــيط الســيولة )كمــنح آجــال طويلــة للتســهيلات وقبــول أجــال  (: )40جــاءت العبــارة رقــم )/1
مـن حيـث درجـة موافقـة المبحـوثين، حيـث بلـغ متوسـط    الأولى( في المرتبـة  قصيرة للالتزامات( البنك لمخاطر سيولة

ــة ) ــة الموافقـ ــدره  4.091درجـ ــاري قـ ــاطر  (0.796)( بانحـــراف معيـ ــببات لمخـ ــبر المسـ ــين أكـ ــه مـــن بـ ــذا أنـ ، ويعكـــس هـ
السيولة الأخطاء في السياسة المالية للبنك وقبوله للالتزامات قصيرة الأجل مقابـل منحـه آجـالا كبـيرا للتسـهيلات ممـا  

 .الإفلاسيعرضه للوقوع في مخاطر السيولة التي قد تؤدي به إلى 

شرات التحليل المالي للسيولة من أجل قيــاس مخاطرهــا والوقــوف  يتم استعمال مؤ (: )43جاءت العبارة رقم )/2
حيـث بلـغ متوسـط درجـة الموافقـة  ،  مـن حيـث درجـة موافقـة المبحـوثين  الثانية( في المرتبة  على نقاط القوة والضعف

، يعكـس اهتمامـا كبـيرا للبنـوك التجاريـة في اسـتعمال مؤشـرات السـيولة  (0.767( بانحراف معياري قدره )3.992)
 من أجل تجنب الوقوع في مخاطرها.  بنكيةال
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تُصـــناف التزامـــات البنـــك حســـب افجـــال ويـــتم الإفصـــاح عنهـــا لاســـتعمالها في  (: )41جــاءت العبـــارة رقـــم )/3
مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط درجــة    الثالثــة( في المرتبــة  مؤشــرات قيــاس الســيولة البنكيــة

قوم بتصنيف التزاماتها حسـب  ت، وهذا يدل أن البنوك التجارية  (0.745قدره )( بانحراف معياري 3.962الموافقة )
 ية من طرف المعنيين بذلك.بنكالآجال وتفصح عنها في قوائمها المالية من أجل استعمالها في قياس السيولة ال

ة المتتبــة  تنتج مخاطر السيولة من عــدم قــدرة البنــك علــى ســداد الالتزامــات المالي ــ(: )38جاءت العبارة رقـم )/4
مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط درجــة    الرابعـــة( في المرتبــة  عليـــه عنـــد تـــواريخ اســـتحقاقها

حيــث يــدل ذلــك علــى أنــه كثــيرا مــا تتــنج مخــاطر الســيولة مــن    (0.821( بانحــراف معيــاري قــدره )3.932الموافقــة )
ه عنــد تــواريخ اســتحقاقها مــن جهــة، وتــدل أيضــا علــى أن  عــدم قــدرة البنــك علــى ســداد التزاماتــه الماليــة المترتبــة عليــ

 .البنكية من جهة أخرىلأسباب التي تؤدي إلى مخاطر السيولة الأفراد المبحوثين على دراية كافية با

يتم تصنيف موجودات البنك حسب افجــال درجــات ســيولتها والإفصــاح عنهــا  (: )42جاءت العبارة رقم )/5
مــن حيــث درجــة موافقــة المبحــوثين،    الخامســة( في المرتبــة  اس الســيولة البنكيــةمــن أجــل اســتعمالها في مؤشــرات قي ــ

الإجـراء الــذي مــن    ، وهــذا يــدل أن ((0.750( بانحـراف معيــاري قـدره )3.902حيـث بلــغ متوسـط درجــة الموافقــة )
  دها كثـيرا  يسـاع  عنها في قوائمها المالية مـن أجـل  الإفصاحموجوداتها حسب الآجال و قيام البنوك التجارية بتصنيف 

 ية من طرف المعنيين بذلك.بنكفي قياس السيولة ال

ســداد الالتزامــات الماليــة المتتبــة علــى البنــك بتكلفــة  أعلــى نتيجــة عــدم القــدرة  (:  39جــاءت العبــارة رقــم )/6
مــن حيــث درجــة    السادســة( في المرتبــة  علــى تســييل بعــث الاســتثمارات، يــؤدي لوقــوع البنــك في خطــر ســيولة

أنـه نادرا مـا يـؤدي    (0.790( بانحراف معيـاري قـدره )3.765ين، حيث بلغ متوسط درجة الموافقة )موافقة المبحوث
يــة نتيجــة عــدم قــدرتها علــى تســييل  بنكســداد الالتزامــات الماليــة المترتبــة علــى البنــك بتكلفــة أعلــى إلى مخــاطر ســيولة  

 بعض الاستثمارات.
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 السوقية في البنوك التجارية الجزائرية ثالثا: درجة توافر بعد إدراك وقياس المخاطر  
، 46،  45،  44يتكــون هــذا البعــد مــن ســتة عبــارات، والــتي يوافــق ترتيبهــا في اســتمارة الاســتبيان العبــارات )

(، ولغــرض تحليلهــا، ســنعمل علــى القيــام بحســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، وعــرض  49و 48، 47
 فراد عينة الدراسة المبحوثين، والجدول الآتي يوضح ذلك:درجات الموافقة وفقا لآراء أ

لعبارات التي تقيس درجات الموافقة، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل:  (22-3الجدول رقم )
 السوقية خاطر  المإدراك وقياس  توافر بعد    درجة

 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

تنتج المخاطر السوقية عند ارتفاع /44
ــعار  ــام للأســــــــــــ ــتوى العــــــــــــ المســــــــــــ
 وانخفاض القوة الشرائية للعملة.

 3 9 38 64 18 تك

3.644 0.884 
% 13.6 48.5 28.8 6.8 2.3 

يـــؤدي تذبـــذب أســـعار العمـــلات /45
الأجنبيـــة )الـــتي تم تســـعير بعـــض 

البنك بها( إلى أصول والتزامات  
مخــاطر ســوقية تعــرض البنــك إلى 

 خسائر فادحة.

 4 12 26 60 30 تك

3.758 1.005 
% 22.7 45.5 19.7 9.1 3 

تــــــــــــؤدي التحركــــــــــــات المعاكســــــــــــة /46
لأســــعار الفوائــــد في الســــوق إلى 
مخــاطر ســوقية تعــرض البنــك إلى 

 خسائر معتبرة.

 2 8 34 67 21 تك

3.735 0.855 
% 15.9 50.8 25.8 6.1 1.5 

يـــــتم تصـــــنيف موجـــــودات البنـــــك /47
ــاة  وضــــــــــبط الموجــــــــــودات المقتنــــــــ
ــنيفها  بالعمــــلات الأجنبيــــة وتصــ
ــتعمالها في  ــا لاسـ ــاح عنهـ والإفصـ

 قياس المخاطر السوقية.

 1 6 55 55 15 تك

3.583 0.782 
% 11.4 41.7 41.7 4.5 0.8 

يـــــــتم إجـــــــراء بعـــــــض الاختبـــــــارات /48
وتوقــع للســيناريوهات الضــاغطة 

ــاض معـــــدلات ــدة  )كانخفـــ الفائـــ
وتدهور أسـعار بعـض العمـلات 

 وقياس الخسائر المتوقعة(.

 2 6 34 63 27 تك

3.811 0.866 
% 20.5 47.7 25.8 4.5 1.5 

يــــتم اســـــتعمال بعـــــض الأســـــاليب /49
الكميــــة والإحصــــائية مــــن أجــــل 
القيــــــــــــاس الــــــــــــدقيق للمخــــــــــــاطر 

 السوقية.

 1 7 37 58 29 تك

3.811 0.866 
% 22 43.9 28 5.3 0.8 
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 العبارات 
 درجة الموافقة 
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ا
 

موافق 
غير  محايد  موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

في  السوقية خاطر المإدراك وقياس توافر وسط  الحسابي العام والانحراف المعياري العام لدرجة  المت
 0.575 3.724 البنوك الجزائرية 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 

إدراك    بعـد   تـوافر  إلى إجابات عينـة الأفـراد المبحـوثين علـى العبـارات المتعلقـة بدرجـة (22-3ل )دو الجيشير 
تـوافر بعــد  علـى    يوافقــون  ويتضــح مـن خـلال هـذا الجـدول أن المبحــوثين  ،في البنـوك الجزائريـة  المخـاطر السـوقيةوقيـاس  

( بانحــراف  3.724في البنــوك الجزائريــة، حيــث بلــغ متوســط الموافقــة علــى هــذا البعــد )  المخــاطر الســوقيةوقيــاس    كإدرا
إدراك    بعـدتــوافر  (ممـا يـدل علـى  5.00إلى     3.68مـن  من الفئـة )(، ويدخل هذا المتوسط ضـ0.575معياري قدره )
وقــد تم ترتيــب العبــارات المندرجــة تحــت بعــد إدراك    ،وجهــة نظــر المبحــوثين  نمــ  مرتفعــةبدرجــة    الســيولةوقيــاس مخــاطر  

 :  الموافقة كالآتيفي البنوك الجزائرية حسب درجة   السوقيةخاطر  الموقياس 

راء بعث الاختبارات وتوقع للسيناريوهات الضاغطة )كانخفاض معــدلات  يتم إج(: )48جاءت العبارة رقم )/1
ــائر المتوقعـــة( مـــن حيـــث درجـــة موافقـــة    الأولى( في المرتبـــة  الفائـــدة وتـــدهور أســـعار بعـــث العمـــلات وقيـــاس الخسـ

، ويعكــس هـذا أن البنــوك  (0.866( بانحـراف معيــاري قـدره )3.811المبحـوثين، حيــث بلـغ متوســط درجـة الموافقــة )
جارية الجزائرية تهتم كثيرا بإجراء الاختبارات وتوقـع للسـيناريوهات الضـاغطة )كانخفـاض معـدلات الفائـدة وتـدهور  الت

 أسعار بعض العملات وقياس الخسائر المتوقعة(.

يـــتم اســـتعمال بعـــث الأســـاليب الكميـــة والإحصـــائية مـــن أجـــل القيـــاس الـــدقيق  (: )49جــاءت العبــارة رقــم )/2
(  3.811حيث بلغ متوسط درجـة الموافقـة )،  من حيث درجة موافقة المبحوثين الثانيةرتبة ( في المللمخاطر السوقية

، ويعكـــــس هـــــذا أن البنـــــوك التجاريـــــة الجزائريـــــة تهـــــتم بإجـــــراء الأســـــاليب الكميـــــة  (0.866بانحـــــراف معيـــــاري قـــــدره )
 والإحصائية من أجل التنبؤ وقياس المخاطر السوقية، لكن هذا الاهتمام ليس كبيرا جدا.

تذبذب أسعار العملات الأجنبية )التي تم تسعير بعــث أصــول والتزامــات   يؤدي(: )45جاءت العبارة رقم )/3
ــائر فادحـــة ــوقية تعـــرض البنـــك إلى خسـ ــك  ـــا( إلى مخـــاطر سـ ــة  البنـ ــة    الثالثـــة( في المرتبـ ــة موافقـ مـــن حيـــث درجـ

أن  يـــدل علـــى  ، وهـــذا  (1.005( بانحـــراف معيـــاري قـــدره )3.758المبحـــوثين، حيـــث بلـــغ متوســـط درجـــة الموافقـــة )
تســعير بعــض أصــول والتزامــات البنــك بعمــلات أجنبيــة يــؤدي أحيــانا إلى مخــاطر ســوقية لكــن غالبــا مــا يكــون هــذا  

 الوطنية.التجارية ويقل في البنوك  العاملة في الجزائر    الخاصة الخطر في البنوك التجارية الأجنبية

لأســعار الفوائــد في الســوق إلى مخــاطر ســوقية تعــرض  تــؤدي التحركــات المعاكســة  (: )46جاءت العبارة رقـم )/4
مـن حيــث درجـة موافقــة المبحــوثين، حيـث بلــغ متوسـط درجــة الموافقــة    الرابعــة( في المرتبــة  البنــك إلى خســائر معتــبرة

وهــذا يــدل علــى أن التحركــات المعاكســة لأســعار الفوائــد في الســوق    (0.855( بانحــراف معيــاري قــدره )3.735)
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لجزائريــة إلى مخــاطر سـوقية ولكــن بدرجــة أقــل مــن تذبــذب أســعار العمــلات  وقــوع البنــوك التجاريــة اتـؤدي أحيــانا إلى  
 الأجنبية التي تم تسعير بعض أصول والتزامات البنك بها.

تنـــتج المخـــاطر الســـوقية عنـــد ارتفـــاع المســـتوى العـــام للأســـعار وانخفـــاض القـــوة  (: )44جــاءت العبـــارة رقــم )/5
ــة ــرائية للعملــ ــالشــ ــةة  ( في المرتبــ مــــن حيــــث درجــــة موافقــــة المبحــــوثين، حيــــث بلــــغ متوســــط درجــــة الموافقــــة    الخامســ

، وهذا يدل على أنه أيضا يمكن ان تنتج المخـاطر السـوقية عنـد ارتفـاع  (0.884( بانحراف معياري قدره )3.644)
الأجنبيـة الـتي  المستوى العام للأسعار وانخفاض القوة الشرائية للعملة لكن بدرجة أقل مـن تذبـذب أسـعار العمـلات  

 تم تسعير بعض أصول والتزامات البنك بها ومن التحركات المعاكسة لأسعار الفوائد في السوق.

يــتم تصــنيف موجــودات البنــك وضــبط الموجــودات المقتنــاة بالعمــلات الأجنبيــة  (: )47جــاءت العبــارة رقــم )/6
مــن حيـث درجـة موافقــة    السادســةبـة  ( في المرتوتصــنيفها والإفصــاح عنهــا لاســتعمالها في قيــاس المخــاطر الســوقية

، وهـــذا يـــدل علـــى أن  (0.782( بانحـــراف معيـــاري قـــدره )3.583المبحـــوثين، حيـــث بلـــغ متوســـط درجـــة الموافقـــة )
الإجــــراء الــــذي مــــن شــــأنه قيــــام بعــــض البنــــوك التجاريــــة الجزائريــــة بالاهتمــــام بتصــــنيف وضــــبط الموجــــودات المقتنــــاة  

يــيم المخــاطر الســوقية، ويجــدر التنويــه إلى أن عــدم وقــوع بعــض البنــوك  بالعمــلات الأجنبيــة يســهل عمليــة قيــاس وتق
التجارية الوطنية في مخاطر سوقية نظرا لعدم ارتباطها بالاقتصـاديات والعمـلات الأجنبيـة يجعلهـا لا تهـتم كثـيرا بتقيـيم  

 وقياس المخاطر السوقية.

 ك التجارية الجزائرية رابعا: درجة توافر بعد إدراك وقياس المخاطر العملياتية في البنو 
، 52،  51،  50يتكــون هــذا البعــد مــن ســتة عبــارات، والــتي يوافــق ترتيبهــا في اســتمارة الاســتبيان العبــارات )

(، ولغــرض تحليلهــا، ســنعمل علــى القيــام بحســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، وعــرض  55و 54، 53
 ة المبحوثين، والجدول الآتي يوضح ذلك:درجات الموافقة وفقا لآراء أفراد عينة الدراس

لعبارات التي تقيس درجات الموافقة، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل:  (23-3الجدول رقم )
 العملياتية خاطر  المإدراك وقياس  توافر بعد    درجة

 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  ايد مح موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

تعتــبر أخطــاء المــوظفين في معالجــة /50
العمليات المختلفة مـن بـين أهـم 

 أسباب المخاطر العملياتية

 1 14 22 55 40 تك

3.902 0.980 
% 30.3 41.7 16.7 10.6 0.8 

حـــــــدوث أخطـــــــاء أو أعطـــــــال في /51
بــرامج المعلوماتيــة المســتعملة مــن 
طرف البنك يـؤدي إلى حـدوث 

 .اطر عملياتيةمخ

 0 8 20 60 44 تك

4.061 0.854 
% 33.3 45.5 15.2 6.1 0 

ــل بعـــض المــــوظفين أو /52 ــؤدي تحايـ  0.801 4.212 1 4 13 62 52 تكيـ
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 العبارات 
 درجة الموافقة 

ط  
وس

المت
سابي 

الح
ف   

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
 

موافق 
غير  ايد مح موافق بشدة 

 موافق
غير 

موافق 
 بشدة 

ــواطئهم مـــــــن أجـــــــل اخـــــــتلاس  تــــ
بعــــــــــــض الأمــــــــــــوال إلى مخــــــــــــاطر 
ــائر   ــة تــــــــؤدي إلى خســــــ عملياتيــــــ

 كبيرة.

% 39.4 47.0 9.8 3.0 0.8 

يثـة يتم استعمال أنظمة إنذار حد/53
للكشـــــــــــــــف عـــــــــــــــن عمليـــــــــــــــات 
الاحتيال من طرف الموظفين أو 
القرصــــــــنة الخارجيــــــــة لحســــــــابات 

 العملاء.

 0 5 30 61 36 تك

3.970 0.810 
% 27.3 46.2 22.7 3.8 0 

يـــــــــــتم قيـــــــــــاس قـــــــــــدرة البنـــــــــــك في /54
اســـــــــــتئناف العمـــــــــــل ومواصـــــــــــلة 
نشاطه في حالـة تعرضـه لمخـاطر 
عملياتية كبيرة )أخطاء، قرصنة، 

 اختلاس....(

 0 11 29 59 33 تك

3.864 0.889 
% 25.0 44.7 22.0 8.3 0 

يــــــتم اســــــتعمال بعــــــض مؤشــــــرات /55
التحليـــل المـــالي مـــن أجـــل قيـــاس  
كفاءة ومردوديـة مـوظفي البنـك  
كصــــــــــــــورة أوليــــــــــــــة للمخــــــــــــــاطر 

 العملياتية.
 

 2 11 38 54 27 تك

3.705 0.939 

% 20.5 40.9 28.8 8.3 1.5 

العملياتية  خاطر المإدراك وقياس توافر لمعياري العام لدرجة  المتوسط  الحسابي العام والانحراف ا
 0.585 3.952 في البنوك الجزائرية 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 

إدراك وقيــاس    تــوافر بعــد   إلى إجــابات عينــة الأفــراد المبحــوثين علــى العبــارات المتعلقــة بدرجــة(23-3)دول  الجــيشــير  
  كتـوافر بعـد إدراعلـى    نيوافقــو   المبحـوثينويتضـح مـن خـلال هـذا الجـدول أن    ،ملياتية في البنوك الجزائريـةالعالمخاطر 
( بانحـراف معيـاري  3.952العملياتية في البنوك الجزائرية، حيث بلغ متوسط الموافقة على هذا البعد )المخاطر وقياس 
إدراك وقيــاس  بعـد تــوافر  (ممـا يـدل علــى  5.00  إلى   3.68مــن  (، ويـدخل هـذا المتوســط ضـمن الفئـة )0.585قـدره )

وقد تم ترتيب العبارات المندرجة تحت بعـد إدراك وقيـاس    ،وجهة نظر المبحوثين نم مرتفعةبدرجة  العملياتيةخاطر الم
 كالآتي:    وافقةالمفي البنوك الجزائرية حسب درجة  العملياتيةخاطر  الم

فين أو تواطئهم من أجل اختلاس بعــث الأمــوال  يؤدي تحايل بعث الموظ(: )52جاءت العبارة رقم )/1
مــن حيـث درجــة موافقــة المبحــوثين، حيــث    الأولى( في المرتبــة  إلى مخــاطر عملياتيــة تــؤدي إلى خســائر كبــيرة

، ويعكس هـذا يـدل علـى أن أغلـب  (0.801( بانحراف معياري قدره )4.212بلغ متوسط درجة الموافقة )
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أكــبر مســببات المخــاطر العملياتيــة الاختلاســات مــن خــلال التحايــل  الأفــراد المبحــوثين يقــرون بأن مــن بــين  
 الذي يقوم به بعض الموظفين في البنوك التجارية.

ــة المســتعملة مــن طــرف  (: )51جــاءت العبــارة رقــم )/2 ــرامج المعلوماتي حــدوث أخطــاء أو أعطــال في ب
ــة ــؤدي إلى حــدوث مخــاطر عملياتي ــة( في المرتبــة  البنــك ي ، وهــذا  فقــة المبحــوثينمــن حيــث درجــة موا  الثاني

يــدل علــى أخطــأ وأعطــال بــرامج المعلوماتيــة المســتعملة مــن طــرف البنــك تــؤدي إلى مخــاطر عملياتيــة بدرجــة  
 ثانية.

يتم استعمال أنظمــة إنــذار حديثــة للكشــف عــن عمليــات الاحتيــال مــن  (: )53جاءت العبارة رقم )/3
ــابات العمـــلاء(   ــنة الخارجيـــة لحسـ مـــن حيـــث درجـــة موافقـــة    الثالثـــةرتبـــة  في المطـــرف المـــوظفين أو القرصـ

وهذا يدل علـى    ،(0.810( بانحراف معياري قدره )3.970المبحوثين، حيث بلغ متوسط درجة الموافقة )
ان أغلــب البنــوك التجاريــة الجزائريــة تســـتعمل أنظمــة حديثــة للكشــف عـــن عمليــات الاحتيــال مــن طـــرف  

 الموظفين أو القرصنة الخارجية لحسابات العملاء.

عتبر أخطاء الموظفين في معالجة العمليات المختلفة من بين أهم أســباب  ت(: )50العبارة رقم ) جاءت/4
من حيث درجة موافقة المبحوثين، حيث بلـغ متوسـط درجـة الموافقـة    الرابعة( في المرتبة  المخاطر العملياتية

الجـــة البيـــانات  ، وهـــذا يـــدل علـــى ان أخطـــاء المـــوظفين في مع(0.980( بانحـــراف معيـــاري قـــدره )3.902)
تــــؤدي إلى مخــــاطر عملياتيــــة  في البنــــوك التجاريــــة الجزائريــــة ولكــــن بصــــورة أقــــل مــــن المخــــاطر الــــتي تســــببها  

 الاخطاء والأعطال في برامج المعلوماتية المستعملة من طرف البنك.

يــتم قيــاس قــدرة البنــك في اســتئناف العمــل ومواصــلة نشــاطه في حالــة  (: )54جــاءت العبــارة رقــم )/5
مــن حيــث درجــة    الخامســة( في المرتبــة  لمخــاطر عملياتيــة كبــيرة )أخطــاء، قرصــنة، اخــتلاس....(  تعرضــه

، وهــذا  (0.889( بانحــراف معيــاري قــدره )3.864موافقــة المبحــوثين، حيــث بلــغ متوســط درجــة الموافقــة )
النشـاط في  يدل على أنه أغلب البنوك التجاريـة الجزائريـة تقـوم بقيـاس قـدرتها في اسـتئناف العمـل ومواصـلة  

 حال التعرض لمخاطر عملياتية كبيرة.

يــتم اســـتعمال بعــث مؤشـــرات التحليـــل المــالي مـــن أجــل قيـــاس كفـــاءة  (: )55جــاءت العبــارة رقــم )/6
مـن حيـث درجـة موافقـة    السادسة( في المرتبة  ومردودية موظفي البنك كصورة أولية للمخاطر العملياتية

، وهذا يدل علـى  (0.939( بانحراف معياري قدره )3.705المبحوثين، حيث بلغ متوسط درجة الموافقة )
أن بعض البنوك التجارية تستعمل مؤشرات التحليل المالي مـن أجـل قيـاس كفـاءة ومردوديـة مـوظفي البنـك  

 كصورة أولية للمخاطر العملياتية.
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 نتائج الدراسة ومناقشتها :  الثالث  المبحث
الدراسة   فرضيات  اختبار  سيتم  المبحث  هذا  خلال  المستقلة من  المتغيرات  بين  التأثيرية  بالعلاقة  المتعلقة 

والمتغير التابع وذلك عن طريق محاولة استكشاف وجود أو عدم وجود أثر لمقومات التدقيق البنكي بصفة مستقلة 
 ومجتمعة في تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائرية. 

  الأفــرادعينــة    لآراء  الإحصــائية  الدلالــة  ذات  فــروقبال  المتعلقــة  الفرضــية  بيــانات  وتحليــل  عــرضهــذا إلى جانــب  
 .الدراسة متغيرات  تجاه المبحوثين

ــار الفرضــية الأولى والمتعلقــة أ ــر  المطلــب الأول: اختب ــوك  ث ــة في البن ــيم المخــاطر البنكي ــداخلي في تقي ــدقيق ال الت
 الجزائرية

 ما يلي:  (H01)تضمنت الفرضية 
المخــاطر  في تقيــيم    لتــدقيق الــداخليل  (α≤0.05ى معنويــة )"لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتو 

 ".البنكية في البنوك الجزائرية
، سنســتخدم تحليــل التبــاين للانحــدار للتأكــد مــن صــلاحية النمــوذج،  (H01)مـن أجــل اختبــار هــذه الفرضــية  

 .ية في البنوك الجزائريةفي تقييم المخاطر البنكالتدقيق الداخلي بالإضافة إلى تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  
التدقيق نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  :  (24-3)الجدول رقم  

 الداخلي في تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائرية 

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
ى  و 

 F الدلالة
 0.000 22.351 4.008 1 4.008 الانحدار 

 0.179 130 23.310 الخطأ 
  131 27.318 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر
ختبـار الفرضـية، حيـث يظهـر مـن خلالـه أن  نتـائج اختبـار صـحة النمـوذج الخـاص با (24-3)الجدول  يبين

التــــدقيق الــــداخلي في تقيــــيم  نتــــائج التحليــــل تشــــير إلى أن النمــــوذج دال إحصــــائيا في تفســــير معادلــــة الانحــــدار لأثــــر  
ــة ــة في البنـــوك الجزائريـ ــاطر البنكيـ ــة  المخـ ــث بلغـــت قيمـ ــوبة )F، حيـ ــتوى  22.351المحسـ ــد مسـ ــة عنـ ــة  ( وهـــي دالـ معنويـ

(0.05≥α)  ،  نستنتج أن النموذج صالح لاختبار هذه الفرضية.وبناء  عليه 
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التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر البنكية في ثر البسيط لأنتائج تحليل الانحدار    :(25-3)الجدول رقم  
 البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 سوبة المح

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.383 0.147 

2.346 0.337 - 6.972 0.000 

 0.000 4.728 0.383 0.079 0.374 التدقيق الداخلي 

 تقييم المخاطر البنكية المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   لمصدر: ا
ــائية    (25-3)الجـــدول    يبـــين ــر ذي دلالـــة إحصـ ــود أثـ ــيط تشـــير إلى وجـ ــدار البسـ ــائج تحليـــل الانحـ ــد  أن نتـ عنـ

ويؤكـد معنويـة هـذا الأثـر  ،  لتدقيق الداخلي في تقييم المخاطر البنكية في البنـوك الجزائريـةل(  α≤0.05مستوى معنوية )
 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 6.972لمحسوبة والتي بلغت )ا Tقيمة  

ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.474)بلـ ــد    في حـ ــدقيق    2R(0.147،)معامـــل التحديـ ــتنتج أن التـ وعليـــه، نسـ
 الجزائرية.  في البنوك  تقييم المخاطر البنكية( من التغيرات في في المائة  14.7)  نسبتهما الداخلي يفسر 

الفرضـــية البديلـــة الـــتي تـــنص علـــى أنـــه    نقبـــل، و(H0)الفرضـــية الصـــفرية    نـــرفثالنتـــائج الســـابقة،  بنـــاء  علـــى  
المخــاطر البنكيــة في  في تقيــيم    لتــدقيق الــداخليل(  α≤0.05يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة )"

 ". البنوك الجزائرية
ي في أبعـاد تقيـيم المخـاطر البنكيـة في البنـوك  نقـوم باسـتعراض أثـر التـدقيق الـداخلبعـد اختبـار هـذه الفرضـية،  

 التجارية الجزائرية كالتالي:
 تجارية الجزائرية؛أثر التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر القرض في البنوك ال-

 تجارية الجزائرية؛أثر التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر السيولة في البنوك ال-

 تجارية الجزائرية؛قية في البنوك الأثر التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر السو -

 تجارية الجزائرية.أثر التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر العملياتية في البنوك ال-
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 أولا: أثر التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر القرض في البنوك التجارية الجزائرية 
 . في البنوك الجزائريةمخاطر القرض  م  في تقيي  التدقيق الداخليمن أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

التدقيق نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  :  (26-3)  الجدول رقم
 في البنوك الجزائرية القرضالداخلي في تقييم مخاطر  

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 24,424 5,933 1 5,933 الانحدار 

 0,243 130 31,581 الخطأ 
  131 37,514 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار    أن نتــائج التحليــل تشــير إلى  (26-3)ل  الجــدو   يبــين
( وهــي  24,424المحســوبة )F، حيــث بلغــت قيمــة  في البنــوك الجزائريــة  القــرضاطر  مخــالتــدقيق الــداخلي في تقيــيم  لأثــر  

 .(α≤0.05معنوية )دالة عند مستوى 

في البنوك   القرضم مخاطر  التدقيق الداخلي في تقيي  رلأثالبسيط  نتائج تحليل الانحدار    :(27-3)الجدول رقم  
 الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.398 0.158 

2.169 0.392 - 5.539 0.000 

 0.000 4.942 0.398 0.092 0.455 التدقيق الداخلي 

 القرضتقييم مخاطر  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
عنـــد  إحصـــائية  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة    (27-3)الجـــدول    يبـــين

ويؤكــد معنويــة هــذا الأثــر  ،  في البنــوك الجزائريــة  القــرض  اطرمخــلتــدقيق الــداخلي في تقيــيم  ل(  α≤0.05مســتوى معنويــة )
 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 4.942المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  
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ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.398)بلـ ــد    في حـ ــ  2R(0.158،)معامـــل التحديـ ــدقيق  وعليـــه، نسـ تنتج أن التـ
 الجزائرية.  القرض في البنوكتقييم مخاطر  ( من التغيرات في في المائة  15.8)  نسبتهما الداخلي يفسر 

 ثانيا: أثر التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر السيولة في البنوك الجزائرية 
 .في البنوك الجزائريةلة مخاطر السيو تقييم   في التدقيق الداخليمن أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

التدقيق نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  :  (28-3الجدول رقم )
 في البنوك الجزائرية السيولةالداخلي في تقييم مخاطر  

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 16,101 4.005 1 4.005 الانحدار 

 0,249 130 32.336 الخطأ 
  131 36.341 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

ذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار  أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــو   (28-3)الجــدول    يبــين
( وهـي  16.101المحسـوبة )F، حيـث بلغـت قيمـة  في البنـوك الجزائريـة  السـيولةاطر  مخـالتدقيق الداخلي في تقيـيم  لأثر 

 .(α≤0.05معنوية )دالة عند مستوى 

في  السيولة  التدقيق الداخلي في تقييم مخاطر رلأثالبسيط  : نتائج تحليل الانحدار  (29-3الجدول رقم )
 البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.332 0.110 

2.360 0.396 - 5.954 0.000 

 0.000 4.013 0.332 0.093 0.373 التدقيق الداخلي 

 السيولة تقييم مخاطر  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
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ــ  (29-3)الجـــدول    يبـــين ــر ذي دلالـــة إحصـ ــود أثـ ــيط تشـــير إلى وجـ ــدار البسـ ــائج تحليـــل الانحـ ــد  ائية  أن نتـ عنـ
ويؤكـد معنويـة هـذا الأثــر  ،  في البنـوك الجزائريــة  السـيولة  اطرمخـلتـدقيق الـداخلي في تقيــيم  ل(  α≤0.05مسـتوى معنويـة )

 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 4.013المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  
ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.332)بلـ ــد    في حـ ــت  2R(0.110،)معامـــل التحديـ ــدقيق  وعليـــه، نسـ نتج أن التـ

 الجزائرية.  السيولة في البنوكتقييم مخاطر  ( من التغيرات في في المائة  11.0)  نسبتهما  رالداخلي يفس
 ثالثا: أثر التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر السوقية في البنوك الجزائرية 

 .في البنوك الجزائريةسيولة مخاطر الفي تقييم  التدقيق الداخلي من أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  
التدقيق نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر    :(30-3)الجدول رقم  

 في البنوك الجزائرية  السوقيةخاطر  الم الداخلي في تقييم  

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig*ست م
وى  
 F الدلالة

 0.000 15,955 4.736 1 4.736 الانحدار 

 0,297 130 38.588 الخطأ 
  131 43.324 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر
النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار  أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن    (30-3)الجــدول    يبــين

(  15.955المحســـوبة )F، حيـــث بلغـــت قيمـــة  في البنـــوك الجزائريـــة  الســـوقيةخـــاطر  المالتـــدقيق الـــداخلي في تقيـــيم  لأثــر  
 .(α≤0.05معنوية )وهي دالة عند مستوى 
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في   السوقية خاطر  الم ي في تقييم  التدقيق الداخل ثر البسيط لأنتائج تحليل الانحدار    :(31-3)  الجدول رقم
 البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.331 0.109 

2.004 0.433 - 4.630 0.000 

 0.000 3.994 0.331 0.102 0.406 دقيق الداخلي الت

 السوقية خاطر  الم تقييم  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
عنـــد  جـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى و   (31-3)الجـــدول    يبـــين

ويؤكد معنويـة هـذا الأثـر  ،  في البنوك الجزائرية  السوقية  خاطرالملتدقيق الداخلي في تقييم  ل(  α≤0.05مستوى معنوية )
 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 3.994المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  

ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.331)بلـ ــد   في حـ ــدقيق    2R(0.109،)  معامـــل التحديـ ــتنتج أن التـ وعليـــه، نسـ
 الجزائرية.  السوقية في البنوكخاطر  المتقييم  ( من التغيرات في في المائة  10.9)  نسبتهما  رالداخلي يفس

 رابعا: أثر التدقيق الداخلي في تقييم المخاطر العملياتية في البنوك الجزائرية
 .في البنوك الجزائريةمخاطر السيولة في تقييم  ق الداخليالتدقيمن أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

التدقيق نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر    :(32-3)  الجدول رقم
 في البنوك الجزائرية  العملياتيةخاطر  الم الداخلي في تقييم  

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F سط المربعات متو 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.017 5.890 1.944 1 1.944 الانحدار 

 0.330 130 42.918 الخطأ 
  131 44.863 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر
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ن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار  أ  (32-3)الجــدول    يبــين
( وهـي  5.890المحسوبة )F، حيث بلغت قيمة  في البنوك الجزائرية  العملياتيةخاطر  المالتدقيق الداخلي في تقييم  لأثر 

 .(α≤0.05معنوية )دالة عند مستوى 

في   العملياتية خاطر  الم التدقيق الداخلي في تقييم  ثر لأ  ط البسينتائج تحليل الانحدار    :(33-3)الجدول رقم  
 البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.208 0.043 

2.851 0.457 - 6.243 0.000 

 0.017 2.427 0.208 0.107 0.260 التدقيق الداخلي 

 العملياتية خاطر  الم تقييم  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
عنـــد  الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية    أن نتـــائج تحليـــل  (33-3)الجـــدول    يبـــين

ويؤكــد معنويــة هــذا  ،  في البنــوك الجزائريــة  العملياتيــة  خــاطرالملتــدقيق الــداخلي في تقيــيم  ل(  α≤0.05مســتوى معنويــة )
 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى  2.427المحسوبة والتي بلغت )  Tالأثر قيمة 

ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.208)بلـ ــد    في حـ ــدقيق    2R(0.043،)معامـــل التحديـ ــتنتج أن التـ وعليـــه، نسـ
 الجزائرية.  العملياتية في البنوكخاطر  المتقييم  ( من التغيرات في في المائة  4.3)  نسبتهما  رالداخلي يفس

ــة والمتعلقــة أ ــاني: اختبــار الفرضــية الثاني ــر  المطلــب الث ــيم المخــاطر البنث ــة في البنــوك  التــدقيق الخــارجي في تقي كي
 الجزائرية

 ما يلي:  (H02)تضمنت الفرضية 
المخـــاطر  في تقيـــيم  الخـــارجي  لتـــدقيق  ل(α≤0.05"لا يوجــد أثـــر ذو دلالــة إحصـــائية عنـــد مســتوى معنويـــة )

 ".البنكية في البنوك الجزائرية
ذج،  ، سنســتخدم تحليــل التبــاين للانحــدار للتأكــد مــن صــلاحية النمــو (H02)مـن أجــل اختبــار هــذه الفرضــية  

 .في تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائريةالخارجيالتدقيق  بالإضافة إلى تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  
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التدقيق نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  :  (34-3)الجدول رقم  
 رية في تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائ  الخارجي

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 35.409 5.848 1 5.848 الانحدار 

 0.165 130 21.470 الخطأ 
  131 27.318 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات اد الباحث بالاعتماد على من إعد :المصدر

نتائج اختبار صـحة النمـوذج الخـاص باختبـار الفرضـية، حيـث يظهـر مـن خلالـه أن   (34-3)الجدول  يبين
في تقيــــيم    الخــــارجيالتــــدقيق  نتــــائج التحليــــل تشــــير إلى أن النمــــوذج دال إحصــــائيا في تفســــير معادلــــة الانحــــدار لأثــــر  

ــة في البنـــوك الج ــاطر البنكيـ ــةالمخـ ــة  زائريـ ــث بلغـــت قيمـ ــوبة )F، حيـ ــتوى  35.409المحسـ ــد مسـ ــة عنـ ــة  ( وهـــي دالـ معنويـ
(0.05≥α)  ،.وبناء  عليه نستنتج أن النموذج صالح لاختبار هذه الفرضية 

في تقييم المخاطر البنكية في   الخارجيالتدقيق   رلأثالبسيط  : نتائج تحليل الانحدار  (35-3)  الجدول رقم
 البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.463 0.214 

2.365 0.265 - 8.928 0.000 

 0.000 5.951 0.463 0.065 0.388 التدقيق الخارجي 

 تقييم المخاطر البنكية لتابع:  المتغير ا 
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

عنـــد  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية    (35-3)الجـــدول    يبـــين
ويؤكـد معنويـة هـذا الأثـر  ،  في تقييم المخاطر البنكية في البنـوك الجزائريـة الخارجييق لتدقل(  α≤0.05مستوى معنوية )

 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 5.951المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  
ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(4630.)بلـ ــد    في حـ ــدقيق    2R(0.214،)معامـــل التحديـ ــتنتج أن التـ وعليـــه، نسـ

 الجزائرية.  في البنوك  تقييم المخاطر البنكية( من التغيرات في في المائة  21.4)  تهنسبما    رالخارجي يفس
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الفرضـــية البديلـــة الـــتي تـــنص علـــى أنـــه    نقبـــل، و(H0)الفرضـــية الصـــفرية    نـــرفثبنـــاء  علـــى النتـــائج الســـابقة،  
ــة في    المخــاطرفي تقيــيم  الخــارجي    ق للتــدقي  (α≤0.05يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة )" البنكي

 ". البنوك الجزائرية
نقــوم باسـتعراض أثـر التـدقيق الخـارجي في أبعــاد تقيـيم المخـاطر البنكيـة في البنــوك  بعـد اختبـار هـذه الفرضـية،  

 التجارية الجزائرية كالتالي:
 تجارية الجزائرية؛أثر التدقيق الخارجي في تقييم مخاطر القرض في البنوك ال-

 تجارية الجزائرية؛يم مخاطر السيولة في البنوك الأثر التدقيق الخارجي في تقي-

 تجارية الجزائرية؛أثر التدقيق الخارجي في تقييم المخاطر السوقية في البنوك ال-

 تجارية الجزائرية.أثر التدقيق الخارجي في تقييم المخاطر العملياتية في البنوك ال-

 التجارية الجزائرية   أولا: أثر التدقيق الخارجي في تقييم مخاطر القرض في البنوك
 .في البنوك الجزائريةمخاطر القرض في تقييم  التدقيق الخارجي من أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

رقم   أثر  :  (36-3)الجدول  لاختبار  النموذج  صلاحية  من  للتأكد  للانحدار  التباين  تحليل  التدقيق نتائج 
 ئريةفي البنوك الجزا القرضفي تقييم مخاطر    الخارجي

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 31.505 7.318 1 7.318 الانحدار 

 0,232 130 30.196 الخطأ 
  131 37,514 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  داد الباحث بالاعتماد على من إع  : المصدر

أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار    (36-3)الجــدول    يبــين
( وهــي  31,505المحســوبة )F، حيــث بلغــت قيمــة  في البنــوك الجزائريــة  القــرضاطر  مخــفي تقيــيم    الخــارجيالتــدقيق  لأثــر  

 .(α≤0.05معنوية )دالة عند مستوى 
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في البنوك   القرضفي تقييم مخاطر    الخارجيالتدقيق   رلأثالبسيط  : نتائج تحليل الانحدار  (37-3)الجدول رقم  
 الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

أ  الخط T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.442 0.195 

2.346 0.314 - 7.467 0.000 

 0.000 5.613 0.442 0.077 0.434 التدقيق الخارجي 

 القرضتقييم مخاطر  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24جات  مخر من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
ــائية    (37-3)الجـــدول    يبـــين ــر ذي دلالـــة إحصـ ــود أثـ ــيط تشـــير إلى وجـ ــدار البسـ ــائج تحليـــل الانحـ ــد  أن نتـ عنـ

ويؤكــد معنويــة هــذا الأثــر  ،  في البنــوك الجزائريــة  القــرض  اطرمخــفي تقيــيم    الخــارجيلتــدقيق  ل(  α≤0.05مســتوى معنويــة )
 (.α≤0.05معنوية )ى ( وهي دالة عند مستو 5.613المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  

ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.442)بلـ ــد    في حـ ــدقيق    2R(0.195،)معامـــل التحديـ ــتنتج أن التـ وعليـــه، نسـ
 الجزائرية.  القرض في البنوكتقييم مخاطر  ( من التغيرات في في المائة  19.5)  نسبتهما  الخارجي يفسر  

 ك الجزائرية ثانيا: أثر التدقيق الخارجي في تقييم مخاطر السيولة في البنو 
 .في البنوك الجزائريةمخاطر السيولة  في تقييم  التدقيق الخارجي من أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

التدقيق نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر    :(38-3)  الجدول رقم
 في البنوك الجزائرية السيولةفي تقييم مخاطر    الخارجي

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 22,470 5.356 1 5.356 الانحدار 

 0,238 130 30.985 الخطأ 
  131 36.341 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  الباحث بالاعتماد على من إعداد    : المصدر
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أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار    (38-3)الجــدول    يبــين
( وهـي  22,470المحسـوبة )F، حيـث بلغـت قيمـة  في البنـوك الجزائريـة  السـيولةاطر  مخـفي تقيـيم  الخارجيالتدقيق لأثر 

 .(α≤0.05معنوية )دالة عند مستوى 

في البنوك  السيولةفي تقييم مخاطر    الخارجيالتدقيق   رلأثالبسيط  تحليل الانحدار    : نتائج (39-3الجدول رقم )
 الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta عياريالم

 )الحـد الثابت( 
0.384 0.147 

2.446 0.318 - 7.684 0.000 

 0.000 4.740 0.384 0.078 0.371 التدقيق الخارجي 

 السيولة تقييم مخاطر  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24  مخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
ــائية    (39-3)الجـــدول    يبـــين ــر ذي دلالـــة إحصـ ــود أثـ ــيط تشـــير إلى وجـ ــدار البسـ ــائج تحليـــل الانحـ ــد  أن نتـ عنـ

ويؤكـد معنويــة هـذا الأثــر  ،  في البنـوك الجزائريــة  الســيولة  اطرمخـفي تقيــيم    الخـارجيلتــدقيق  ل(  α≤0.05مسـتوى معنويـة )
 (.α≤0.05معنوية ) ( وهي دالة عند مستوى4.740المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  

ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.384)بلـ ــد    في حـ ــدقيق    2R(0.147،)معامـــل التحديـ ــتنتج أن التـ وعليـــه، نسـ
 الجزائرية.  السيولة في البنوكتقييم مخاطر  ( من التغيرات في في المائة  14.7)  نسبتهما    رالخارجي يفس
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 قية في البنوك الجزائرية ثالثا: أثر التدقيق الخارجي في تقييم المخاطر السو 
 .في البنوك الجزائريةمخاطر السيولة  في تقييم  التدقيق الخارجي من أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

التدقيق نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  : (40-3)الجدول رقم  
 بنوك الجزائرية في ال السوقيةخاطر  المفي تقييم    الخارجي

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 19,579 5.671 1 5.671 الانحدار 

 0,290 130 37.653 الخطأ 
  131 43.324 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على  : صدرالم

أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار    (40-3)الجــدول    يبــين
(  19.579المحســـوبة )F، حيـــث بلغـــت قيمـــة  في البنـــوك الجزائريـــة  الســـوقيةخـــاطر  المفي تقيـــيم    الخـــارجيالتـــدقيق  لأثـــر  

 .(α≤0.05معنوية )مستوى وهي دالة عند 
في   السوقية خاطر  الم في تقييم    الخارجيالتدقيق  ثر البسيط لأ: نتائج تحليل الانحدار  (41-3الجدول رقم )

 البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bةالدلال
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.362 0.131 

2.185 0.351 - 6.228 0.000 

 0.000 4.425 0.362 0.086 0.382 التدقيق الخارجي 

 السوقية خاطر  الم تقييم  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  بالاعتماد على من إعداد الباحث    المصدر: 
عنـــد  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية    (41-3)الجـــدول    يبـــين

ويؤكد معنويـة هـذا الأثـر  ،  في البنوك الجزائرية  السوقية  خاطرالمفي تقييم   الخارجيلتدقيق ل(  α≤0.05مستوى معنوية )
 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 4.425المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  
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ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.362)بلـ ــد    في حـ ــتنتج أن   2R(0.131،)معامـــل التحديـ ــدقيق    وعليـــه، نسـ التـ
 الجزائرية.  السوقية في البنوكخاطر  المتقييم  ( من التغيرات في في المائة  13.1)  نسبتهما    رالخارجي يفس

 يم المخاطر العملياتية في البنوك الجزائرية رابعا: أثر التدقيق الخارجي في تقي
 .في البنوك الجزائريةمخاطر السيولة  في تقييم   التدقيق الخارجيمن أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

التدقيق تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر    نتائج :  (42-3الجدول رقم )
 في البنوك الجزائرية  العملياتيةخاطر  المفي تقييم    الخارجي

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 16.907 5.163 1 5.163 الانحدار 

 0.305 130 39.700 الخطأ 
  131 44.863 الكلي  

 ى معنوية يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستو(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على  :المصدر

أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار    (42-3)الجــدول    يبــين
(  16.907ة )المحســوبF، حيــث بلغــت قيمــة  في البنــوك الجزائريــة  العملياتيــةخــاطر  المفي تقيــيم    الخــارجيالتــدقيق  لأثــر  

 .(α≤0.05معنوية )وهي دالة عند مستوى 

في   العملياتية خاطر  الم في تقييم    الخارجيالتدقيق   رلأثالبسيط  : نتائج تحليل الانحدار  (43-3الجدول رقم )
 البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.339 0.115 

2.484 0.360 - 6.896 0.000 

 0.017 4.112 0.339 0.089 0.364 التدقيق الخارجي 

 العملياتية خاطر  الم تقييم  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(050.≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
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عنـــد  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية    (43-3)الجـــدول    يبـــين
ويؤكــد معنويــة هــذا  ،  في البنــوك الجزائريــة  العملياتيــة  خــاطرالمفي تقيــيم    الخــارجيلتــدقيق  ل(  α≤0.05مســتوى معنويــة )

 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى  4.112المحسوبة والتي بلغت )  Tر قيمة الأث
ــل الارتبـــاط   ــغ معامـ ــين،  R(0.339)بلـ ــد    في حـ ــتنتج    2R(0.115،)معامـــل التحديـ   قأن التـــدقيوعليـــه، نسـ

 ة.الجزائري  العملياتية في البنوكخاطر  المتقييم  ( من التغيرات في في المائة  11.5)  نسبتهما    رالخارجي يفس
ــية الثالثـــة والمتعلقـــة أ ــار الفرضـ ــيم المخـــاطر البنكيـــة في البنـــوك    ثـــر لجـــان التـــدقيق المطلـــب الثالـــث: اختبـ في تقيـ

 الجزائرية
 ما يلي:  (H03)تضمنت الفرضية 

ــد أثــــر ذو دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى معنويــــة ) ــدقيق فيللجــــان    (α≤0.05"لا يوجـ المخــــاطر  تقيــــيم    التـ
 ".البنكية في البنوك الجزائرية

، سنســتخدم تحليــل التبــاين للانحــدار للتأكــد مــن صــلاحية النمــوذج،  (H02)مـن أجــل اختبــار هــذه الفرضــية  
 .في تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائريةلجان التدقيق  بالإضافة إلى تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

 صلاحية النموذج لاختبار أثر لجان التدقيق  نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من:  (44-3)الجدول رقم  
 في تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائرية 

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 16.602 3.094 1 3.094 الانحدار 

 0.186 130 24.225 الخطأ 
  131 27.318 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

نتـائج اختبـار صـحة النمـوذج الخـاص باختبـار الفرضـية، حيـث يظهـر مـن خلالـه أن   (44-3)الجدول  يبين
في تقيــيم المخــاطر   تفســير معادلــة الانحــدار لأثــر لجــان التــدقيق  نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في

،  (α≤0.05معنويـة )( وهـي دالـة عنـد مسـتوى  16.602المحسـوبة )F، حيـث بلغـت قيمـة  البنكية في البنوك الجزائريـة
 وبناء  عليه نستنتج أن النموذج صالح لاختبار هذه الفرضية.
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خاطر البنكية في البنوك في تقييم الم البسيط لأثر لجان التدقيق: نتائج تحليل الانحدار  (45-3م )الجدول رق
 الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.337 0.113 

2.782 0.284 - 9.814 0.000 

 0.000 4.075 0.337 0.075 0.307 لجان التدقيق

 تقييم المخاطر البنكية المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات من إعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:

عنـــد  ر البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدا  (45-3)الجـــدول    يبـــين
ويؤكــد معنويــة هــذا الأثــر  ،  في تقيــيم المخــاطر البنكيــة في البنــوك الجزائريــة  للجــان التــدقيق(  α≤0.05مســتوى معنويــة )

 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 4.075المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  
  وعليـه، نسـتنتج أنلجـان التـدقيق  2R(0.113،)معامل التحديد   حينفي ، R(3370.)بلغ معامل الارتباط 

 الجزائرية.  في البنوك  تقييم المخاطر البنكية( من التغيرات في في المائة  11.3)  نسبتهما  تفسر  
الفرضـــية البديلـــة الـــتي تـــنص علـــى أنـــه    نقبـــل، و(H0)الفرضـــية الصـــفرية    نـــرفثبنـــاء  علـــى النتـــائج الســـابقة،  

ــة في  في تقيـــيم  للجـــان التـــدقيق  (  α≤0.05لـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة )يوجـــد أثـــر ذو دلا" المخـــاطر البنكيـ
 ". البنوك الجزائرية

نقـــوم باســـتعراض أثـــر لجـــان التـــدقيق في أبعـــاد تقيـــيم المخـــاطر البنكيـــة في البنـــوك  بعـــد اختبـــار هـــذه الفرضـــية،  
 التجارية الجزائرية كالتالي:

 تجارية الجزائرية؛لقرض في البنوك الفي تقييم مخاطر ا  لجان التدقيقأثر  -

 تجارية الجزائرية؛في تقييم مخاطر السيولة في البنوك ال  لجان التدقيقأثر  -

 تجارية الجزائرية؛في تقييم المخاطر السوقية في البنوك ال  لجان التدقيقأثر  -

 تجارية الجزائرية.في تقييم المخاطر العملياتية في البنوك ال  لجان التدقيقأثر  -
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 في تقييم مخاطر القرض في البنوك التجارية الجزائرية  لجان التدقيقأولا: أثر  
 .في البنوك الجزائريةمخاطر القرض  في تقييم  لجان التدقيقمن أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  

 ن التدقيقلجانتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر  :  (46-3الجدول رقم )
 في البنوك الجزائرية   القرض في تقييم مخاطر  

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 12.942 3.397 1 3.397 الانحدار 

 0,262 130 34.118 الخطأ 
  131 37,514 الكلي  

حصائية عند مستوى معنوية يكون التأثير ذا دلالة إ(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار    (46-3)الجــدول    يبــين
( وهـي دالـة  12.942سـوبة )المحF، حيـث بلغـت قيمـة  في البنـوك الجزائريـة  القـرضاطر مخـفي تقيـيم  لأثر لجـان التـدقيق

 .(α≤0.05معنوية )عند مستوى 

في البنوك   القرضفي تقييم مخاطر  ثر لجان التدقيقالبسيط لأ: نتائج تحليل الانحدار  (47-3)الجدول رقم  
 الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 سوبة المح

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.301 0.091 

2.894 0.336 - 8.600 0.000 

 0.000 3.598 0.301 0.089 0.321 لجان التدفيق

 القرضتقييم مخاطر  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  إعداد الباحث بالاعتماد على   من   المصدر: 
عنـــد  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية    (47-3)الجـــدول    يبـــين

ويؤكــد معنويــة هــذا الأثــر  ،  في البنــوك الجزائريــة  القــرض  اطرمخــفي تقيــيم    للجــان التــدقيق(  α≤0.05مســتوى معنويــة )
 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 3.598لغت )المحسوبة والتي ب Tقيمة  
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لجـــــان    وعليـــــه، نســـــتنتج أن   2R(0.091،)معامـــــل التحديـــــد    في حـــــين،  R(0.301)بلـــــغ معامـــــل الارتبـــــاط  
 الجزائرية.  القرض في البنوكتقييم مخاطر  ( من التغيرات في في المائة  9.1)  نسبتهما التدقيق تفسر 

 مخاطر السيولة في البنوك الجزائريةثانيا: أثر لجان التدقيق في تقييم 
 .في البنوك الجزائريةمخاطر السيولة  في تقييم    من أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر لجان التدقيق

 نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر لجان التدقيق  :(48-3)الجدول رقم  
 البنوك الجزائرية في   السيولةفي تقييم مخاطر  

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 9.457 2.464 1 2.464 الانحدار 

 0,261 130 33.876 الخطأ 
  131 36.341 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : صدرالم

يا في تفســير معادلــة الانحــدار  أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائ  (48-3)الجــدول    يبــين
( وهــي دالــة  9.457المحســوبة )F، حيــث بلغــت قيمـة  في البنــوك الجزائريـة  الســيولةاطر  مخــفي تقيـيم  لجــان التــدقيق  لأثـر  

 .(α≤0.05معنوية ) عند مستوى

في البنوك  السيولةفي تقييم مخاطر  لجان التدقيق رلأثالبسيط  : نتائج تحليل الانحدار  (49-3الجدول رقم )
 الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

لخطأ  ا T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.260 0.068 

2.919 0.335 - 8.705 0.000 

 0.000 3.075 0.260 0.089 0.274 لجان التدقيق 

 السيولة تقييم مخاطر  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24رجات  مخمن إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
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عنـــد  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية    (49-3)  الجـــدول  يبـــين
ويؤكـد معنويـة هـذا الأثـر قيمـة  ،  في البنوك الجزائريـة  السيولة اطرمخلجان التدقيق في تقييم (  α≤0.05مستوى معنوية )

T ( وهي دالة عند مستو 3.075المحسوبة والتي بلغت ) ى( 0.05معنوية≥α.) 
لجـان التـدقيق    وعليـه نسـتنتج أن   2R(0.068،)معامل التحديـد   في حين، R(0.260)بلغ معامل الارتباط 

 الجزائرية.  السيولة في البنوكتقييم مخاطر  ( من التغيرات في في المائة  6.8)  نسبتهما  يفسر  
 زائرية في تقييم المخاطر السوقية في البنوك الج التدقيق   نلجا  ثالثا: أثر

 .في البنوك الجزائريةمخاطر السيولة  في تقييم    لجان التدقيقمن أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر  
 نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر لجان التدقيق  :(50-3م )الجدول رق

 في البنوك الجزائرية  السوقية خاطر  المفي تقييم  

 SS  تباين مصدر ال
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.012 6.570 2.084 1 2.084 الانحدار 

 0.317 130 41.240 الخطأ 
  131 43.324 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  لاعتماد على من إعداد الباحث با   : المصدر

أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار    (50-3)  الجــدول  يبــين
( وهـي دالـة  6.570المحسـوبة )F، حيث بلغـت قيمـة  في البنوك الجزائرية  السوقيةخاطر  المفي تقييم    لجان التدقيقلأثر 

 .(α≤0.05معنوية )عند مستوى 
في البنوك  السوقية خاطر  الملجان التدقيق في تقييم   رلأثالبسيط  الانحدار    : نتائج تحليل(51-3رقم )ول  الجد

 الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.219 0.048 

2.784 0.370 - 7.525 0.000 

 0.012 2.563 0.219 0.098 0.252 لجان التدقيق

 السوقية خاطر  الم تقييم  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
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عنـــد  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية    (51-3)ل  الجـــدو   يبـــين
ويؤكـد معنويــة هـذا الأثــر  ،  في البنــوك الجزائريـة  السـوقية  خــاطرالمفي تقيـيم    للجــان التـدقيق(  α≤0.05مسـتوى معنويـة )

 (.α≤0.05معنوية )( وهي دالة عند مستوى 2.563المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  
لجـــــان    وعليـــــه، نســـــتنتج أن   2R(0.048،)معامـــــل التحديـــــد    في حـــــين،  R(0.219)بلـــــغ معامـــــل الارتبـــــاط  

 الجزائرية.  السوقية في البنوكخاطر  المتقييم  ( من التغيرات في في المائة  4.8)  نسبتهما يفسر   التدقيق
 رابعا: أثر لجان التدقيق في تقييم المخاطر العملياتية في البنوك الجزائرية 

 .في البنوك الجزائريةمخاطر السيولة في تقييم  ن أجل تحليل الانحدار البسيط لاختبار أثر لجان التدقيقم
 نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار أثر لجان التدقيق:  (52-3الجدول رقم )

 في البنوك الجزائرية العملياتيةخاطر  المفي تقييم  

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
 المحسوبة   F متوسط المربعات 

Sig* مست
وى  
 F الدلالة

 0.000 15.386 4.748 1 4.748 الانحدار 

 0.309 130 40.115 الخطأ 
  131 44.863 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  د على من إعداد الباحث بالاعتما  : المصدر
أن نتــائج التحليــل تشــير إلى أن النمــوذج دال إحصــائيا في تفســير معادلــة الانحــدار    (52-3)الجــدول    يبــين

( وهـي  15.386المحسـوبة )F، حيـث بلغـت قيمـة  في البنـوك الجزائريـة  العملياتيـةخـاطر  المالتدقيق في تقييم  لأثر لجان 
 .(α≤0.05معنوية )دالة عند مستوى 

في   العملياتية خاطر  المالتدقيق في تقييم  ثر لجان  البسيط لأنتائج تحليل الانحدار    :(53-3رقم )  الجدول
 البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 
0.325 0.106 

2.534 0.365 - 6.944 0.000 

 0.000 3.922 0.325 0.097 0.380 لجان التدقيق

 العملياتية خاطر  الم تقييم  المتغير التابع:  
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   المصدر: 
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عنـــد  أن نتـــائج تحليـــل الانحـــدار البســـيط تشـــير إلى وجـــود أثـــر ذي دلالـــة إحصـــائية    (53-3)ل  الجـــدو   بـــيني
ويؤكـد معنويـة هـذا الأثــر  ،  في البنـوك الجزائريــة  العملياتيـة  خـاطرالمتـدقيق في تقيــيم  لجـان ال(  α≤0.05مسـتوى معنويـة )

 (.α≤0.05)معنوية ( وهي دالة عند مستوى 3.922المحسوبة والتي بلغت ) Tقيمة  
لجـــــان    وعليـــــه، نســـــتنتج أن   2R(0.106،)معامـــــل التحديـــــد    في حـــــين،  R(0.325)بلـــــغ معامـــــل الارتبـــــاط  

 الجزائرية.  العملياتية في البنوكخاطر  المتقييم  ( من التغيرات في في المائة  10.6)  نسبتهما  رالتدقيق يفس

قيق البنكي مجتمعة في تقيــيم المخــاطر البنكيــة في  أبعاد التدثر  المطلب الرابع: اختبار الفرضية الرابعة والمتعلقة أ
 البنوك الجزائرية

 ما يلي:(  H04)تضمنت الفرضية 
  مجتمعــة  ةبصــف  البنكــيالتــدقيق  لأبعــاد    (α≤0.05"لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة )

 في البنوك الجزائرية".  تقييم المخاطر البنكيةفي 
مجتمعة في تقييم المخاطر البنكيــة في البنــوك    ةالبنكي بصفأبعاد التدقيق لأثر  لمتعددانتائج تحليل الانحدار أولا: 

 الجزائرية
قيــيم المخــاطر البنكيــة في  يــؤثر في ت  -عنــدما تكــون مجتمعــة–أبعــاد التــدقيق البنكــيمــن أجــل معرفــة أي مــن  

 المتعدد.اختبار الانحدار  ، نقوم بإجراء  البنوك الجزائرية
بعاد التدقيق أ  أثرنتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار  :  (54-3الجدول رقم )

 البنكي مجتمعة في تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائرية 

 SS  مصدر التباين 
 مجموع المربعات 

DF 
 درجات الحرية 

MS 
متوسط  
 المربعات 

F   
 المحسوبة 

Sig*  مستوى
 الدلالة 

 0.000 14.014 2.251 3 6.754 الانحدار 

 0.161 128 20.564 البواقي 
   27.318 الكلي  

 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 
 SPSS 24من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات    : المصدر

تمعــة في  أبعــاد التــدقيق البنكــي مج  أثــرنتــائج اختبــار صــحة النمــوذج الخــاص باختبــار    (54-3)الجــدول    يبــين
، حيـــث يظهـــر مـــن خلالـــه أن نتـــائج التحليـــل تشـــير إلى أن النمـــوذج دال  تقيـــيم المخـــاطر البنكيـــة في البنـــوك الجزائريـــة

ــة الانحـــدار، حيـــث بلغـــت قيمـــة   ــائيا في تفســـير معادلـ ــوبة )Fإحصـ ــتوى  14.014المحسـ ــد مسـ ــة  ( وهـــي دالـــة عنـ معنويـ
(0.05≥α)  ،وبناء  عليه نستنتج أن النموذج صالح للاختبار. 
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بعاد التدقيق البنكي مجتمعة في تقييم أ  أثر  رالمتعدد لاختبانتائج تحليل الانحدار    :(55-3)الجدول رقم  
 المخاطر البنكية في البنوك الجزائرية

 النمـوذج
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bةالدلال
 Beta المعياري

 )الحـد الثابت( 

0.497 0.247 

1.808 0.352 - 5.144 0.000 

 0.434 0.785 0.074 0.086 0.068 لجان التدقيق

 0.047 2.007 0.183 0.089 0.179 التدقيق الداخلي

 0.001 3.346 0.329 0.082 0.275 التدقيق الخارجي

 اطر البنكيةالمتغير التابع: تقييم المخ
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24من إعداد الطالب بالاعتماد على مخرجات    المصدر: 
ــدول    يبـــين ــائية    (55-3)الجـ ــة إحصـ ــر ذي دلالـ ــود أثـ ــدد تشـــير إلى وجـ ــدار المتعـ ــل الانحـ ــائج تحليـ ــد  أن نتـ عنـ

في تقيــيم المخــاطر  (  التــدقيق الــداخلي والتــدقيق الخــارجي)  يينلكــل مــن المقــومين التــال(  α≤0.05معنويــة )مســتوى  
  علـى التـوالي،  (3.346،  2.007)  المحسـوبة والـتي بلغـت  Tويؤكد معنوية هذا الأثـر قيمـة  ، البنكية في البنوك الجزائرية

 (.α≤0.05معنوية )وهي دالة عند مستوى 
ــتنتج أنم  2R(70.24،)معامــــل التحديــــد    في حــــين،  R(0.497)بلــــغ معامــــل الارتبــــاط   قومــــات  وعليــــه، نســ

 .تقييم المخاطر البنكية في البنوك الجزائرية ( من التغيرات فيفي المائة  24.7ما نسبته )تفسر    التدقيق البنكي مجتمعة
في تقيـيم المخـاطر البنكيـة في البنـوك  لـــلجان التــدقيق لم تظهر نتائج تحليل الانحدار المتعـدد وجـود أثـر معنـوي  

 .الجزائرية
تقيــيم    فيبأن التــدقيق الخـارجي الأكثــر تأثــيرا    Betaالـــمقومات الأكثـر تأثــيرا، يلاحــظ مـن معامــل    مـن حيــث

 .المخاطر البنكية في البنوك الجزائرية
  "الفرضــية البديلــة الــتي تــنص علــى أنــه  نقبــل، و(H04)الفرضــية الصــفرية    نــرفثبنــاء  علــى النتــائج الســابقة،  

تقيـــيم  في    مجتمعـــة  ةبصـــف  البنكـــيالتـــدقيق  لأبعـــاد    (α≤0.05معنويـــة )  يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى
 .في البنوك الجزائرية "  المخاطر البنكية
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التدر ينتائج تحليل الانحدار  ثانيا:   البنكية في ألأثر    المتعدد  البنكي مجتمعة في تقييم المخاطر  التدقيق  بعاد 
 البنوك الجزائرية

متغــيرات المســتقلة ذات التــأثير الــدال إحصــائيا علــى المتغــير التــابع  مــن أجــل تضــمين نمــوذج الانحــدار فقــط لل
 .سنستخدم تحليل الانحدار المتعدد التدريجي مرتبة حسب قوة التأثير

تقييم المخاطر البنكية في البنوك المتعدد التدر ي للتنبؤ ب: نتائج تحليل الانحدار  (56-3)الجدول رقم  
 التدقيق البنكي من خلال    الجزائرية

 لنمـوذجا
(R) 

معامل  
 الارتباط 

)2(R 
معامل  
 التحديد 

 المعاملات  المعاملات غير المعيارية 
   T المعيارية 

 المحسوبة 

Sig*  
مستوى  

الخطأ   T Bالدلالة
 Beta المعياري

1 

 )الحـد الثابت(

0.463 0.214 

2.365 0.265 - 8.928 0.000 

 0.000 5.951 0.463 0.065 0.388 التدقيق الخارجي

2 

 )الحـد الثابت(

0.494 0.244 

0.338 1.883 - 5.575 0.000 

 0.000 4.066 0.361 0.074 0.303 التدقيق الخارجي

 0.026 2.245 0.200 0.087 0.195 التدقيق الداخلي

 المتغير التابع: تقييم المخاطر البنكية
 يكون التأثير ذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية(0.05≥α ) 

 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   صدر: الم
أن التـدقيق الخـارجي    ترتيـب دخـول المتغـيرات المسـتقلة في نمـوذج الانحـدار، ويلاحـظ (56-3)الجـدول  يبين
في    21.4"، حيـــث فســـر مـــا مقـــداره )الأولالمســـتقلة الداخلـــة إلى معادلـــة الانحـــدار "النمـــوذج  المتغـــيرات  كانـــت أول  

 ( في البنوك التجارية الجزائرية.تقييم المخاطر البنكيةفي المتغير التابع ) التغيراتيمة  ( من قالمائة
، حيـث أضـاف  "النمـوذج الثـاني"التدقيق الداخلي( ثانيا إلى النمـوذج مـع )التـدقيق الخـارجي(  دخل متغير )  

تــدقيق الـداخلي مــع بعضـهما الــبعض  (. وتبلــغ القـوة التفســيرية للتـدقيق الخـارجي والفي المائـة  3قـوة تفسـيرية مقــدارها )
 ( في البنوك التجارية الجزائرية.تقييم المخاطر البنكيةفي  التغيرات( من قيمة  في المائة24.4)
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ــة  بنــاء  علــى هــذه النتيجــة يمكــن كتابــة   لنمــوذج هــذه الدراســة وفــق الصــيغة الرياضــية    ةالانحــدار المقــدر معادل
 الآتية:

Y=0.338 + 0.303 X1 + 0.195 X2 + ei 

 حيث أن:
Y  :؛في البنوك التجارية الجزائرية  تقييم المخاطر البنكية 
1X؛: التدقيق الخارجي 
2X  :التدقيق الداخلي؛ 
ie.الخطأ العشوائي : 

غـير المرتبطـة بالتـدقيق الـداخلي والتـدقيق    تقييم المخاطر البنكيـة  ( قيمة الحد الثابت وهي قيمة0.338يمثل )
 الانحدارات. ( فتمثل معاملات0.195)و  (0.303أما ) (،X=0لما  Yوالخارجي أي )قيمة  

إن هــذه النتيجــة تؤكـــد تصــور الدراســة وتـــدعم النمــوذج الفرضـــي، فالتــدقيق البنكــي في البنـــوك التجاريــة مـــن  
الخـارجي( يـؤثر بشـكل جزئـي في تقيـيم المخـاطر البنكيـة وتبقـى المتغـيرات  خلال مقومتيـه )التـدقيق الـداخلي، التـدقيق  

 مدروســة تــؤثر أيضــا في تقيــيم المخــاطر البنكيــة مثــل لجــان المخــاطر، الهيئــات الخاصــة بالإشــراف علــى  الأخــرى الغــير
   .ية، البنك المركزي(بنكاللجنة الالبنوك )

ــار الفرضــية الخامســة والمتعلقــة بال ــة الإحصــائية في آراء  المطلــب الخــامس: اختب ــة  فــروق ذات الدلال الأفــراد  عين
 راسة  المبحوثين تجاه متغيرات الد
 ما يلي:(  H05)تضمنت الفرضية 

تجــاه    عينــة الأفــراد المبحــوثين( في آراءα≤0.05"لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة )
( تعـــزى للمتغـــيرات  التـــدقيق الـــداخلي، التـــدقيق الخـــارجي، لجـــان التـــدقيق، تقيـــيم المخـــاطر البنكيـــةمتغـــيرات الدراســـة )

 ."المؤسسة( الوظيفية )الوظيفة، الخبرة،
 وتفرع عنها الفرضيات الفرعية الآتية:

(H05-1) ( 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد مسـتوى معنويـة≥α  في آراء )تجـاه  عينـة الأفـراد المبحوثين
( تعــزى  التــدقيق الــداخلي، التــدقيق الخــارجي، لجــان التــدقيق، تقيــيم المخــاطر البنكيــةمتغــيرات الدراســة )

 (؛الوظيفة)  لمتغير

(H05-2) ( 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية≥α  في آراء )تجـاه    عينة الأفراد المبحـوثين
( تعــزى  التــدقيق الــداخلي، التــدقيق الخــارجي، لجــان التــدقيق، تقيــيم المخــاطر البنكيــةمتغــيرات الدراســة )

 )الخبرة(؛  لمتغير
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(H05-3)  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عنـد  ( 0.05مسـتوى معنويـة≥α  في آراء )تجـاه  عينـة الأفـراد المبحوثين
( تعــزى  التــدقيق الــداخلي، التــدقيق الخــارجي، لجــان التــدقيق، تقيــيم المخــاطر البنكيــةمتغــيرات الدراســة )

 )المؤسسة(.  لمتغير

 باختلاف الوظيفة عينة الأفراد المبحوثينأولا: الفروق في آراء 

ــى الفـــروق في ــل التعـــرف علـ ــراد المبحوثينآراء    مـــن أجـ ــة الأفـ ــة )عينـ ــاه متغـــيرات الدراسـ ــداخلي،  تجـ ــدقيق الـ التـ
اختبـــار تحليـــل التبـــاين  )الوظيفـــة(، نســـتعمل    لمتغـــير( تعـــزى  التـــدقيق الخـــارجي، لجـــان التـــدقيق، تقيـــيم المخـــاطر البنكيـــة

 (.One-way ANOVAالأحادي )
 وثين تجاه متغيرات الدراسة تبعا للوظيفة نتائج تحليل التباين الأحادي فراء المبح  : (57-3الجدول رقم )

 

مجموع   SS  مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

DF 
درجات  

 الحرية 

MS 
متوسط  
 المربعات 

F   المحسوبة 

Sig* 
مستوى  
روق  الدلالة 

الف
 

فعالية التدقيق  
 الداخلي 

 0.228 6 1.369 بين المجموعات 

جد  0.401 1.043
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.219 125 27.339 المجموعات

 - 131 28.709 الكلي 

فعالية التدقيق  
 الخارجي 

 0.317 6 1.905 بين المجموعات 

جد  0.383 1.072
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.296 125 37.014 المجموعات

 - 131 38.919 الكلي 

فعالية لجان  
 التدقيق 

 0.482 6 2.894 بين المجموعات 

جد  0.069 2.010
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.240 125 29.992 وعاتالمجم

 - 131 32.885 الكلي 
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مجموع   SS  مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

DF 
درجات  

 الحرية 

MS 
متوسط  
 المربعات 

F   المحسوبة 

Sig* 
مستوى  
روق  الدلالة 

الف
 

تقييم المخاطر  
 البنكية 

 0.300 6 1.798 بين المجموعات 

جد  0.194 1.468
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.204 125 25.520 المجموعات

 - 131 27.318 الكلي 

 ( 0.05عند مستوى معنوية≥α ) 
 SPSS 24جات  مخر من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

 ما يلي:  (56-3)يتبين من خلال النتائج الموضحة في الجدول 
عـدم وجـود فـروق  تجاه متغير التدقيق الداخلي، وذلك بالنظـر إلى    عينة الأفراد المبحوثينآراء  في   لا يوجد اختلاف-

عنــد    ( غـير دالـة1.043المحسـوبة، والــتي بلغـت )  Fذات دلالـة إحصـائية تعـزى للوظيفـة، حيــث كانـت قيمـة  
 ؛(α≤0.05مستوى معنوية )

عـدم وجـود فـروق  تجاه متغير التدقيق الخارجي، وذلك بالنظـر إلى    عينة الأفراد المبحوثينآراء في  لا يوجد اختلاف-
( غـير دالـة عنــد  1.072المحسـوبة، والــتي بلغـت )  Fذات دلالـة إحصـائية تعـزى للوظيفـة، حيــث كانـت قيمـة  

 ؛(α≤0.05مستوى معنوية )

عــدم وجــود فــروق  تجــاه متغــير لجــان التــدقيق، وذلــك بالنظــر إلى    عينــة الأفــراد المبحــوثينآراء  في    لافلا توجــد اخــت-
( غـير دالـة عنــد  2.010المحسـوبة، والــتي بلغـت )  Fذات دلالـة إحصـائية تعـزى للوظيفـة، حيــث كانـت قيمـة  

 (.α≤0.05مستوى معنوية )

عـدم وجـود  غـير تقيـيم المخـاطر البنكيـة، وذلـك بالنظـر إلى  تجـاه مت  عينة الأفراد المبحـوثينآراء  في    لا توجد اختلاف-
( غـير دالـة  1.468المحسـوبة، والـتي بلغـت )  Fفروق ذات دلالة إحصائية تعزى للوظيفة، حيث كانـت قيمـة  

 (.α≤0.05عند مستوى معنوية )
لـة إحصـائية  لا توجد فروق ذات دلاالتي تنص على أنه "  (H05-1)الفرضية   نقبلبناء  على النتائج السابقة، 

تجـاه متغـيرات الدراسـة )التـدقيق الـداخلي، التــدقيق    عينـة الأفـراد المبحــوثين( في آراء  α≤0.05عنـد مسـتوى معنويـة )
 ".(المنصب الوظيفي)  لمتغيرالخارجي، تقييم المخاطر البنكية( تعزى  
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 باختلاف الخبرة عينة الأفراد المبحوثينثانيا: الفروق في آراء 
ــل التعـــرف علـــى   ــراد المبحوثينآراء  الفـــروق في  مـــن أجـ ــة الأفـ ــة )عينـ ــاه متغـــيرات الدراسـ ــداخلي،  تجـ ــدقيق الـ التـ

ــاطر البنكيــــة ــيم المخـ ــان التــــدقيق، تقيـ ــارجي، لجـ ــدقيق الخـ ــير( تعـــزى  التـ ــبرة(، نســــتعمل    لمتغـ ــار تحليـــل التبــــاين  )الخـ اختبـ
 (.One-way ANOVAالأحادي )

 اء المبحوثين تجاه متغيرات الدراسة تبعا للخبرة نتائج تحليل التباين الأحادي فر   : (58-3الجدول رقم )

مجموع   SS  مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

DF 
درجا
ت  
 الحرية 

MS 
متوسط  
 المربعات 

F   
 المحسوبة 

Sig* مستو
روق  ى الدلالة 

الف
 

فعالية التدقيق  
 الداخلي 

 0.233 3 0.698 بين المجموعات 

جد  0.367 1.063
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.219 128 28.011 المجموعات

 - 131 28.709 الكلي 

فعالية التدقيق  
 الخارجي 

 0.800 3 2.400 بين المجموعات 

جد   0.042 2.804
تو

وق 
فر

 

داخل  
 0.285 128 36.518 المجموعات

 - 131 38.919 الكلي 

فعالية لجان  
 التدقيق 

 0.257 3 0.711 بين المجموعات 

جد  0.384 1.025
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.251 128 32.114 موعاتالمج

 - 131 32.885 الكلي 

تقييم المخاطر  
 البنكية 

 0.116 3 0.347 بين المجموعات 

جد  0.650 0.549
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.211 128 26.971 المجموعات

 - 131 27.318 الكلي 

 ( 0.05عند مستوى معنوية≥α ) 
 SPSS 24رجات  مخمن إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

 ما يلي:  (58-3)يتبين من خلال النتائج الموضحة في الجدول 
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عـدم وجـود فـروق  تجاه متغير التدقيق الداخلي، وذلك بالنظـر إلى    عينة الأفراد المبحوثينآراء  في   لا يوجد اختلاف-
ة عنــد  ( غــير دالــ1.063المحســوبة، والــتي بلغــت )  Fذات دلالــة إحصــائية تعــزى للخــبرة، حيــث كانــت قيمــة  

 ؛(α≤0.05مستوى معنوية )

وجــود فــروق ذات  تجــاه متغــير التــدقيق الخــارجي، وذلــك بالنظــر إلى    عينــة الأفــراد المبحــوثينآراء  في    يوجــد اخــتلاف-
( دالـــة عنــد مســـتوى  2.804المحســـوبة، والــتي بلغــت )  Fحيــث كانـــت قيمــة    ،دلالــة إحصــائية تعـــزى للخــبرة

 ؛(α≤0.05معنوية )

عــدم وجــود فــروق  تجــاه متغــير لجــان التــدقيق، وذلــك بالنظــر إلى    عينــة الأفــراد المبحــوثين  آراءفي    لا يوجــد اخــتلاف-
( غــير دالــة عنــد  1.025المحســوبة، والــتي بلغــت )  Fحيــث كانــت قيمــة    ،ذات دلالــة إحصــائية تعــزى للخــبرة

 (.α≤0.05مستوى معنوية )

عـدم وجـود  خـاطر البنكيـة، وذلـك بالنظـر إلى  تجـاه متغـير تقيـيم الم  عينة الأفراد المبحـوثينآراء  في    وجد اختلافيلا -
( غـير دالــة  0.549المحسـوبة، والــتي بلغـت )  Fحيـث كانــت قيمـة    ،فـروق ذات دلالـة إحصـائية تعــزى للخـبرة

 (.α≤0.05عند مستوى معنوية )
لا توجـد فـروق  بصفة جزئيـة، وذلـك في مـا يتعلـق بأنـه "  (H05-2)الفرضية    نقبلبناء  على النتائج السابقة،  

تجاه متغيرات الدراسـة )التـدقيق    عينة الأفراد المبحوثين( في آراء  α≤0.05دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) ذات
في الجــزء الــذي يتعلــق بكــون أنــه    نرفضــها"، و(الخــبرة)  لمتغــيرالــداخلي، لجــان التــدقيق، تقيــيم المخــاطر البنكيــة( تعــزى  

التـدقيق  تجـاه )  عينـة الأفـراد المبحـوثين( في آراء  α≤0.05)  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى معنويـة"
 ".(الخبرة)  لمتغير( تعزى الخارجي

 المؤسسة  فباختلا المبحوثينعينة الأفراد ثالثا: الفروق في آراء 
التـــدقيق الـــداخلي،  تجـــاه متغـــيرات الدراســـة )  عينـــة الأفـــراد المبحـــوثينآراء  مـــن أجـــل التعـــرف علـــى الفـــروق في  

اختبــار تحليـــل التبـــاين  )المؤسســة(، نســـتعمل    لمتغـــير( تعــزى  جي، لجــان التـــدقيق، تقيــيم المخـــاطر البنكيـــةالتــدقيق الخـــار 
 (.One-way ANOVAالأحادي )
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 نتائج تحليل التباين الأحادي فراء المبحوثين تجاه متغيرات الدراسة تبعا المؤسسة   : (59-3الجدول رقم )

 مصدر التباين  البعد 
 SS  مجموع
 بعات المر 

DF 
درجات  

 الحرية 

MS 
متوسط 
 المربعات 

F  
 المحسوبة 

Sig* مستو
روق  ى الدلالة 

الف
 

فعالية التدقيق  
 الداخلي 

 0.274 19 5.213 بين المجموعات 

جد  0.193 1.308
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.210 112 23.496 المجموعات

 - 131 28.709 الكلي 

فعالية التدقيق  
 الخارجي 

 0.383 19 7.274 بين المجموعات 

جد  0.165 1.355
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.283 112 31.645 المجموعات

 - 131 38.919 الكلي 

فعالية لجان  
 التدقيق 

 0.326 19 6.193 بين المجموعات 

جد  0.158 1.368
 تو

لا
روق 

ف
 

داخل  
 0.238 112 26.693 المجموعات

 - 131 32.885 الكلي 

تقييم المخاطر  
 البنكية 

 0.355 19 6.743 بين المجموعات 

1.932 0.018 

ي
جد  

و
وق 

فر
 

داخل  
 0.184 112 20.575 المجموعات

 - 131 27.318 الكلي 

 ( 0.05عند مستوى معنوية≥α ) 
 SPSS 24مخرجات  من إعداد الباحث بالاعتماد على   : المصدر

 

 

 



العاملة في الجزائر  التجارية  البنوك من  لعينة  ميدانية  دراسة....... .......................................:الثالث الفصل    

 

 ~174 ~  

 ما يلي:  (58-3)يتبين من خلال النتائج الموضحة في الجدول 
عـدم وجـود فـروق  تجاه متغير التدقيق الداخلي، وذلك بالنظـر إلى    عينة الأفراد المبحوثينآراء  في   يوجد اختلافلا -

( غـير دالـة عنـد  1.308المحسوبة، والتي بلغـت )  Fذات دلالة إحصائية تعزى للمؤسسة، حيث كانت قيمة  
 ؛(α≤0.05مستوى معنوية )

وجـود فـروق ذات  تجاه متغير التدقيق الخارجي، وذلك بالنظر إلى    ثينعينة الأفراد المبحو آراء في  لا يوجد اختلاف-
( غـــير دالـــة عنـــد  1.355المحســـوبة، والـــتي بلغـــت )  Fحيـــث كانـــت قيمـــة    ،دلالـــة إحصـــائية تعـــزى للمؤسســـة

 ؛(α≤0.05مستوى معنوية )

عــدم وجــود فــروق    تجــاه متغــير لجــان التــدقيق، وذلــك بالنظــر إلى  عينــة الأفــراد المبحــوثينآراء  في    لا يوجــد اخــتلاف-
( غـير دالـة عنـد  1.368المحسوبة، والتي بلغـت )  Fذات دلالة إحصائية تعزى للمؤسسة، حيث كانت قيمة  

 (.α≤0.05مستوى معنوية )

عــدم وجــود  تجــاه متغــير تقيــيم المخــاطر البنكيــة، وذلــك بالنظــر إلى    عينــة الأفــراد المبحــوثينآراء  في    يوجــد اخــتلاف  -
( دالــة  1.932المحســوبة، والــتي بلغــت )  Fعــزى للمؤسســة، حيــث كانــت قيمــة  فــروق ذات دلالــة إحصــائية ت

 (.α≤0.05عند مستوى معنوية )
لا توجـد فـروق  بصفة جزئيـة، وذلـك في مـا يتعلـق بأنـه "  (H05-3)الفرضية    نقبلبناء  على النتائج السابقة،  

تجاه متغيرات الدراسـة )التـدقيق    وثينعينة الأفراد المبح( في آراء  α≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
لا  في الجـزء الـذي يتعلـق بكـون أنـه "  نرفضــها"، و(المؤسسـة)  لمتغـيرالداخلي، التدقيق الخارجي، لجان التـدقيق( تعـزى  

تجـــاه )تقيـــيم   عينـــة الأفـــراد المبحـــوثين( في آراء  α≤0.05توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة )
 ".(المؤسسة) لمتغيرزى المخاطر البنكية( تع
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 خلاصة الفصل الثالث:
حاولنا من خلال هذا الفصل التطبيقي توضيح الإطار المنهجي للدراسة الميدانية التي تم استخدامها من 
الدراسة وأهدافها والمتمثلة  الدراسة ومعالجتها، بالوجه الذي يمكن من تحقيق أغراض  بيانات  أجل الحصول على 

ية في الإجابة عن أسئلة الدراسة وإشكاليتها، حيث تم عرض ومناقشة مختلف البيانات الميدانية المتعلقة بصفة جوهر 
من  بكل  المتعلقة  النتائج  عرض  طريق  عن  الفرضيات  اختبار  جانب  إلى  الدراسة  لمتغيرات  الوصفي  بالتحليل 

 . الدراسة  متغيرات  تجاه  المبحوثين  ادالأفر   عينة  آراء  فيبالعلاقات التأثيرية بين متغيرات الدراسة والفروق 
التدقيق   مقومات تم استخلاص أن كل متغيرات الدراسة والمتمثلة في   البنكي )التدقيق الداخلي،  التدقيق 

أفراد    من وجهة نظرالبنوك التجارية الجزائرية  في    مرتفعة   ة بدرج  تتوافروكذلك كل أبعادها  الخارجي، لجان التدقيق(،  
 ثين. عينة الدراسة المبحو 

إلى   التوصل  تم  الدراسة  فرضيات  اختبار  أثر ذيمن خلال  معنوية   وجود  مستوى  عند  إحصائية  دلالة 
(0.05≥αبصفة م )تقييم المخاطر البنكية  ستقلة في( لكل من )التدقيق الداخلي، التدقيق الخارجي، لجان التدقيق 

بصفة مجتمعة تدقيق الداخلي والخارجي ( لكل من الα≤ 0.05)ر ذي دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ووجود أث
 في تقييم المخاطر البنكية.

(  α≤0.05عند مستوى معنوية )عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  أسفرت نتائج اختبار الفروق عموما عن  
آراء   المبحوثين في  الأفراد  )  عينة  الدراسة  متغيرات  الخارجي،  تجاه  التدقيق  الداخلي،  لجالتدقيق  التدقيق،  ان لجنة 

عينة الأفراد التدقيق( تعزى للمتغيرات الوظيفية )المنصب الوظيفي، الخبرة، المؤسسة( باستثناء وجود فروق في آراء  
 تقييم المخاطر البنكية تعزى للمؤسسة. تجاه متغير   المبحوثين



 

 

 

 

 
  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 ؛ نتائج الدراسة ➢

 ؛اقتراحات وتوصيات الدراسة ➢

 آفاق الدراسة.  ➢
خاتمـــــــــــــــــــــــــــــة 

 

 خاتمـــــــــــــــــــــــــــة 
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التجارية    لمخاطرا  تنامي   ظل  في بالبنوك  ظل   خاصةالمحدقة   للمتغيرات   ومواجهة  التكنولوجي   التطور  في 
 مناخ  وخلق   معينة   كفاءة   ضمان   أجل   من  رقابية  آليات   إنشاء  إلى  الحاجة   ظهرت   ،يمر بها القطاع البنكي  التي   والتطورات

  البنكي   التدقيقويعتبر    مودعين أو مقترضين،  بين البنوك التجارية وبين مختلف الأفراد سواء كانوا مساهمين أو    الثقة  من
 كفاءته وقدرته في التغلب على هذه المخاطر.   زيادة  وبالتالي  إدارته  تحسين  إلى يسعى  بنك  لأي  مهمة خطوة

من أجل قياس المخاطر   الجزائرية  يعتبر التدقيق البنكي من أهم أنواع الرقابة الدورية التي تقوم بها البنوك التجارية
والتنبؤ بها، فهو يعمل جنبا إلى جنب مع مختلف الأنواع الأخرى من الوسائل الرقابية التي تستعملها البنوك في البنكية  

النظام   التي جاء بها  الدائمة  الرقابة  الو   08-11التحوط من هذه المخاطر، مثل  اللجنة  ية والبنك المركزي، بنكرقابة 
  . أعلاه موضح  هو كماأجل ضمان بقائها واستقرارها  ولقد أضحى لزاما على هذه البنوك الاهتمام به من 

ت البنكي والمخاطر ا  من  لكلمتكامل    نظري  إطار   قديم حاولنا في دراستنا هذه من خلال الفصل الأول  لتدقيق 
وعمليات تقييم المخاطر البنكية في البنوك التجارية، ث   التدقيق البنكيمقومات    وتشخيص  صف البنكية، كما قمنا بو 

لوقوف على واقع التدقيق الفصل الأخير بدراسة ميدانية لعينة من البنوك التجارية العاملة في الجزائر وحاولنا اقمنا في  
 البنكية فيها.  التدقيق البنكي في تقييم المخاطر   أثركي فيها، كما قمنا بقياس  البن

 

 نتائج الدراسة:.1
 المؤدية للمخاطر البنكية.  المدققين الداخليين للبنك وإطاراته وعي بخصوص الأسباب  لدى  -

الموكلة إليهم لاسيما   بمهامهم  القيام  عند  الكافية  المهنية  المدققون الداخليون للبنوك عينة الدراسة يبذلون العناية  -
 إجراءات تحليل وقياس المخاطر والتنبؤ بها.

 من 100 المادة على ءبنا حسابات( 02) محافظيإن إلزام المشرع الجزائري البنوك بتدقيق حساباتها من طرف   -
 . الخارجي  التدقيق  فعالية   من   يزيد  والقرض بالنقد   المتعلق   11-03  الأمر

للتدقيق   - البنكي للمدققين الخارجيين وذلك بالنسبة  التدقيق  التجارية الجزائرية تشترط الخبرة المسبقة في  البنوك 
الجزائرية التجارية  البنوك  تدقيق  يفسر  ما  والتعاقدي، وهذا  من محافظي   القانوني  واقتصارها على عدد معين 

الحسابات لا يتجاوز الثلاثين مدققا خلال عقد من الزمن، وهذا ما تأكد منه الباحث من خلال الاطلاع 
ذو  هو سلاح  الإجراء  وهذا  السنوات،  لمختلف  الجزائرية  التجارية  للبنوك  السنوية  التقارير  من  العديد  على 

ل زيادة جودة التدقيق ومن جهة أخرى له أثر سلبي متمثل في عدم حدين، من جهة له أثر ايجابي من خلا
استفادة مدققين آخرين لم يسبق لهم تدقيق بنوك من حظ تدقيق بنك واكتساب الخبرة المهنية اللازمة في هذا 

 المجال.

ب  - أو أي خد الإجراء الذي فرضه المشرع الجزائري والمتعلق  مة من عدم استفادة المدقق الخارجي من أي قرض 
من خلال رأي عينة   يزيد في استقلاليته  11-03من الأمر    102البنك الذي يقوم بتدقيقه بناء على المادة  

 الدراسة.
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إرسال نسخة من تقاريرهم الموجهة للجمعية العامة إلى محافظ البنك المشرع الجزائري المدققان الخارجيان  إن إلزام  -
لان ذلك وذلك  ،  كثيرا  يزيد من فعالية التدقيق الخارجي   11-03من الأمر    101المركزي بناء على المادة  

المشرفة  يساعد في إطلاع   الهيئة  المركزي بصفته  للبنك وفي البنك  الحقيقية  الوضعية  البنوك حول  على عمل 
 اتاذ الاجراءات اللازمة حماية للمودعين والمستثمرين.  الوقت المناسب من أجل 

الخارجي في لجان    - المدقق  التدقيق ومن عدم وجود  فعالية عمل لجان  بنوك تجارية يحد كثيرا من  التدقيق لعدة 
  فاعلية التدقيق الخارجي. 

يقوم المدقق الخارجي بحفص نظام الرقابة الداخلية للبنك ويبدي رأيه حول الرقابة الدائمة التي يطبقها البنك   -
يبدي رأيه   حول الرقابة الدورية والتي أهم أنواعها من خلال المفتشين ومحللي الائتمان ولجان المخاطر، كما 

 التدقيق الداخلي. 

التجارية    - البنوك  الجزائري  المشرع  إلزام  السب إن عدم  العامة كان  التدقيق على مستوى مديرياتها  إنشاء لجان 
طرف البنوك الموجودة فيها الرئيسي في عدم إنشائها في بعض البنوك خاصة الوطنية، وعدم تفعيل عملها من  

التدقيق البنكي كله )التدقيق الداخلي، التدقيق    وهذا ما فسر عدم وجود أثر لها عندما تكون ضمن توليفة 
 الخارجي، لجان التدقيق(.

وجود أعضاء في لجان التدقيق ليس لهم أي خبرة في الامور المحاسبية والمالية في عدة بنوك تجارية من شأنه أن   -
(، وهو ماصرح به العديد من المستجوبين من   05)لا بتجاوز    يعيق عملها خاصة في ظل قلة عدد أعضائها

مع  مجتمعة  تكون  عندما  التدقيق  للجنة  احصائيا  دال  أثر  وجود  عدم  إلى  أدى  ما  وهو  اجوبتهم،  خلال 
 التدقيق الداخلي والخارجي. 

بين عمل   عدد اجتماعات لجان التدقيق مهم جدا من أجل مناقشة الأمور المهمة خاصة فيما تعلق بالتنسيق  -
عملية إدارة   تعرقل  قيود  أية  وجود   عدم  المدققين الداخليين والخارجيين ومعالجة القضايا الحساسة، والتأكد من

إلى   بالاضاقة  البنوك،  في  من   استجابة  مدى  من  التأكد المخاطر  المسجلة  التوصيات  لمختلف  البنك  إدارة 
  .والداخليين  الخارجيين   طرف المدققين 

الا  - أنواعهم مفعلة جيدا عملية تحليل  الائتمان بمختلف  بدقة لطالبي  المالية  الوضعيات  تقييم  ئتمان من خلال 
ومتوافرة في البنوك التجارية حسب عينة الدراسة، وهي من أهم الأسباب المستعملة من طرف البنوك التجارية 

 من أجل تلافي مخاطر القرض. 

ال  - مؤشرات  تستعمل  التجارية  البنوك  من  معتبرا  لطالبي عددا  المالية  الوضعيات  تحليل  في  الحديثة  المالي  فشل 
 الائتمان خاصة في البنوك الأجنبية والخاصة.

للالتزامات(  - قصيرة  أجال  وقبول  للتسهيلات  طويلة  آجال  )كمنح  السيولة  أهم ضعف تطيط  بين  من  كان 
 الأسباب التي تعرض البنك للوقوع في مخاطر السيولة من وجهة نظر المجيبين.
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تعمال مؤشرات التحليل المالي للسيولة من أهم الطرق المستعملة من طرف البنوك التجارية في قياس وتقييم اس  -
 مخاطر السيولة البنكية حسب إجابات عينة الدراسة. 

يتم استعمال بعض الأساليب الاحصائية والكمية من أجل قياس والتنبؤ بالمخاطر السوقية في البنوك التجارية، -
 عينة الدراسة فهي متوافرة خصوصا في البنوك الأجنبية والخاصة أكثر من البنوك الوطنية. وحسب إجابات  

 من بين أهم أسباب المخاطر العملياتية في البنوك التجارية الجزائرية حسب إجابات أفراد عينة الدراسة تحايل  -

، وفي واقع الحال فإن بيرةك  خسائر إلى ؤديمما قد ي الأموال بعض اختلاس أجل من  تواطئ بعض الموظفين أو
 أو   الموظفين  طرف  من   الاحتيال  عمليات  عن   لكشفمثل هذه الحوادث نادرة الوقوع بسبب تطور أنظمة ا

 . العملاء  لحسابات  الخارجية  القرصنة

المخــاطر البنكيــة في  في تقيــيم    لتــدقيق الــداخليل(  α≤0.05يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة )-
 .ائريةالبنوك الجز 

في    قـــرضال  مخـــاطرفي تقيـــيم    لتـــدقيق الـــداخليل(  α≤0.05يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة )-
 .البنوك الجزائرية

في    الســـيولة  مخـــاطرفي تقيـــيم    لتـــدقيق الـــداخليل(  α≤0.05يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة )-
 .البنوك الجزائرية

في    الســوقية  المخــاطرفي تقيــيم    لتــدقيق الــداخليل(  α≤0.05نــد مســتوى معنويــة )يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية ع-
 .البنوك الجزائرية

في    العملياتيـةالمخـاطر  في تقيـيم    لتـدقيق الـداخليل(  α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مسـتوى معنويـة )-
 .البنوك الجزائرية

المخــاطر البنكيــة في  في تقيــيم    الخــارجيلتــدقيق  ل(  α≤0.05يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة )-
 .البنوك الجزائرية

في    قـــرضال  مخـــاطرفي تقيـــيم    الخـــارجيلتـــدقيق  ل(  α≤0.05يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة )-
 .البنوك الجزائرية

في    لســـيولةا  مخـــاطرفي تقيـــيم    الخـــارجيلتـــدقيق  ل(  α≤0.05يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة )-
 .البنوك الجزائرية

في    الســوقية  المخــاطرفي تقيــيم    الخــارجيلتــدقيق  ل(  α≤0.05يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة )-
 .البنوك الجزائرية

في    العملياتيـةالمخـاطر  في تقيـيم    الخـارجيلتـدقيق  ل(  α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عنـد مسـتوى معنويـة )-
 .ةالبنوك الجزائري
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في البنـوك    قـرضال  لجـان التـدقيق في تقيـيم مخـاطرل(  α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )-
 .الجزائرية

في البنـوك    قـرضال  مخـاطرفي تقيـيم    جـان التـدقيقلل(  α≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )-
 .الجزائرية

في البنـوك    السـيولة  مخـاطرفي تقيـيم    جان التدقيقلل(  α≤0.05عنوية )يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى م-
 .الجزائرية

في    الســـوقية  المخـــاطرفي تقيـــيم    التـــدقيق  للجـــان (  α≤0.05يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة )-
 .البنوك الجزائرية

في    العملياتيــةالمخــاطر  يــيم  في تق  للجــان التــدقيق(  α≤0.05يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة )-
 .البنوك الجزائرية

الـــداخلي والتـــدقيق الخـــارجي بصـــفة    للتـــدقيق(  α≤0.05يوجـــد أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة )
وتبلــغ القــوة التفســيرية للتــدقيق الخــارجي والتــدقيق الــداخلي مــع  ،  في البنــوك الجزائريــة  العملياتيــةالمخــاطر  في تقيــيم  مجتمعــة  

في البنــوك التجاريــة الجزائريــة، وهــي نســبة    تقيــيم المخــاطر البنكيــةفي    التغــيرات( مــن قيمــة  في المائــة24.4لــبعض )بعضــهما ا
تؤكــد تصــور الدراســة وتــدعم النمــوذج الفرضــي، فالتــدقيق البنكــي في البنــوك التجاريــة مــن خــلال مقومتيــه    ضــعيفة نســبيا،

ــارجي( يـــؤثر بشـــكل جزئـــي  )التـــدقيق الـــداخلي، التـــدقيق   ــيم المخـــاطر البنكيـــة وتبقـــى المتغـــيرات الأخـــرى الغـــير  الخـ في تقيـ
اللجنـــة  مدروســـة تـــؤثر أيضـــا في تقيـــيم المخـــاطر البنكيـــة مثـــل لجـــان المخـــاطر، الهيئـــات الخاصـــة بالإشـــراف علـــى البنـــوك )

  .ية، البنك المركزي(بنكال
  تقييم المخاطر البنكية:  في  لا يؤثر بشكل كبير جدامن بين أهم الأسباب التي أدت إلى أن التدقيق البنكي  

عمليـة تقيـيم المخـاطر في البنـوك الجزائريـة، تعـنى بهـا أكثـر أدوات الرقابـة الدائمـة مثـل لجـان تقيـيم المخـاطر وليســت    -
 الرقابة الدورية المتمثلة في التدقيق الداخلي مثلا باعتباره أحد أبعاد ومقومات التدقيق البنكي.

لاطــلاع فقــط علــى عمــل الهيئــات الخاصــة بتقيــيم وإدارة المخــاطر البنكيــة، ولا  المــدقق الخــارجي عــادة مــا يكتفــي با  -
 يقوم هو بالتأكد منها، أي أنه فقط يراقب الإجراءات والمراحل التي تم من خلالها ذلك.

عــدم اهتمــام التشــريعات )الأنظمــة والقــوانين( البنكيــة في الجزائــر بالتــدقيق البنكــي عمومــا والتــدقيق الخــارجي علــى    -
 لخصوص.ا

 عدم إجبار هذه القوانين البنوك التجارية في الجزائر بتفعيل لجان التدقيق فيها، وتركها اختياريا فقط. -

عــــدم وجــــود مــــدققين خــــارجيين في متخصصــــين في التــــدقيق البنكــــي، يــــؤدي إلى ضــــعف أثــــره في تقيــــيم المخــــاطر    -
 البنكية.

 لية التي تعنى بالتدقيق البنكي والمخاطر البنكية.عدم مسايرة المعايير الجزائرية للتدقيق المعايير الدو  -
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 : اقتاحات وتوصيات الدراسة.2
من خلال مجموعة النتائج التي خرجت بها الدراسة يمكن طرح جملة من الاقتراحات والتوصيات من شأنها أن 

 تسهم في تعزيز فعالية التدقيق البنكي في تقييم المخاطر البنكية:
البنوك الج - التزام  البنكية وإصدار   03زائرية بمتطلبات بازل  ضرورة  المخاطر  الوقوع في  التحوط من  من أجل 

 أنظمة وقرارات تلزم البنوك بذلك.
 بالمخاطر البنكية.   الدولية للتدقيق خاصة التي تعنى ضرورة التزام المدققين الخارجيين بالمعايير  -
 الداخليين.   على البنوك التجارية أن تراعي شرط الخبرة عند توظيف المدققين -
عند توظيف المدققين الداخليين خصص في مجال المحاسبة والتدقيق،  البنوك التجارية أن تراعي شرط التعلى   -

)وجود بعض المدققين الداخليين على مستوى البنوك متحصلين على شهادة الليسانس في العلوم القانونية ولا 
 علاقة لهم بالمحاسبة والتدقيق. 

 ارية تنظيم دورات تكوينية في مقررات لجنة بازل لفائدة المدققين الداخليين.ينبغي على البنوك التج -
 البنوك التجارية.ضرورة إشراك المدققين الخارجيين في عمليات التنبؤ والقياس الخاصة بالمخاطر البنكية في   -

 الجزائرية.
التدقيق   - في  لديهم خبرة  ليس  الذين  الحسابات  محافظي  ايجاد صيغة لإشراك  يتم محاولة  للبنوك كأن  البنكي 

اشتراط الخبرة في محافظ حسابات واحد فقط واعتباره هو المدقق الرئيسي وعدم اشتراطها في المحافظ الثاني، 
واعتباره مدقق ثانوي، وذلك من أجل تكوين عدد معتبر من المدققين الخارجيين في قابل الأيام وعدم ابقائها 

 حكرا على كهول هذه المهنة. 
اد صيغة لتعيين محافظي الحسابات من طرف البنك المركزي مباشرة عن طريق اعلانه عن استشارات محاولة ايج -

وطنية لتدقيق البنوك التجارية الجزائرية، بدل البنوك التجارية بنفسها ومنح صلاحية تجديد العقد أيضا للجنة 
 لتجارية. المصرفية وذلك من أجل منح استقلالية كبيرة للتدقيق الخارجي في البنوك ا

 : آفاق الدراسة.3
إن معالجة موضوع التدقيق البنكي وأثره في تقييم المخاطر البنكية في البنوك التجارية، يثير عدة مواضيع على 

 درجة كبيرة من الأهمية تشكل في مجملها آفاقا بحثية جديرة بالاهتمام، وكمواضيع بحثية نقترح ما يلي: 
 ؛ وأثرها في تقييم مخاطر السيولة في البنوك  1006و  0041متطلبات معيار المراجعة رقم  :  أولا
 وأثره في تقييم المخاطر البنكية؛  الإفصاح عن القوائم المالية للبنوك التجارية  :ثانيا
 . دور آليات الحوكمة في تقييم المخاطر البنكية في البنوك التجارية:  ثالثا
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 أولا : المراجع باللغة العربية 
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II.   سائل الجامعيةوالر المذكرات : 
دراسة مقارنة بين بنك دبي الإسلامي ومصرف   –إدارة المخاطر في البنوك الاسلامية  عمارية بختي،   .16

التسيير،  السلام الجزائر والعلوم تخصص ، أطروحة دكتوراه في علوم  الاقتصادية  العلوم  إدارة مصرفية، كلية   :
 .2018/2019، 03ير، جامعة الجزائر  التجارية وعلوم التسي

، أطروحة دكتوراه في -المحلية التنمية بنك حالة دراسة -الجزائر في البنكية المخاطر إدارةقبايلي حورية،  .17
فرع  الاقتصادية،  العلوم  قسم  التسيير،  وعلوم  التجارية  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  الاقتصادية، كلية  العلوم 

 . 2014-2013،  3ويق، جامعة الجزائر  تس
صابرينة،   .18 ابنية  الاصطناعيتقدير  الذكاء  طرق  باستخدام  الائتمانية  القرض -لجدارة  حالة  دراسة 

الجزائري   التجارية -CPAالشعبي  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  التجارية، كلية  العلوم  أطروحة دكتوراه في   ،
 . 2015-2014،  -تيارت–وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة ابن خلدون  

دراسة حالة لبنك التوفير   -رف في بيع منتجات التأمين المصرفي في الجزائردور المصابوعسلة بشرى،   .19
دكتوراه في  CNEPوالاحتياط   أطروحة  التسيير،  وعلوم علوم  التجارية  والعلوم  الاقتصادية  العلوم  ، كلية 

 . 2016-2015،  02التسيير، قسم علوم التسيير، تصص: علوم التسيير، جامعة البليدة
إبتسام،   .20 التجارية   في القروض منح قرار ترشيد في الائتماني التحليل  دورقويدر   وكالة -البنوك 

حالة   (BEA)قسنطينة التسيير، كلية -الجزائري الخارجي  البنك دراسة  علوم  في  ماجستير  مذكرة   ،
ة  لية، جامعة قسنطينالعلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير، تصص: إدارة ما

2  ،2013-2014 . 
عائشة .21 للمؤسسات :  كداسة  المالي  المركز  قائمة  على  الإسلامية  المالية  المحاسبة  معايير  تطبيق  أثر 

: محاسبة وتدقيق،  تخصص ، أطروحة دكتوراه في العلوم التجارية،  دراسة حالة بنك البركة الجزائري-المصرفية
 .2018/ 2017،  02، جامعة البليدة  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

دراسة حالة -دور نظام مراقبة التسيير في التحكم في تسيير المؤسسات البنكية،  "بتصرف"  مرغني وليد  .22
الريفية   والتنمية  الفلاحة  الاقتصادية -  BADRبنك  العلوم  التسيير، كلية  علوم  ماجستير في  مذكرة   ،

ال علوم  قسم  التسيير،  وعلوم  التجارية  المعلو والعلوم  ونظم  محاسبة  تصص:  الوادي، تسيير،  جامعة  مات، 
2010-2011 . 

المدهون،   .23 إبراهيم  رباح  في إبراهيم  العاملة  المصارف  في  المخاطر  إدارة  تفعيل  في  الداخلي  المدقق  دور 
غزة   تطبيقية-قطاع  الجامعة دراسة  التجارة،  والتمويل، كلية  المحاسبة  في  منشورة  غير  ماجستير  مذكرة   ،

 . 2011ية، غزة، الإسلام
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الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير ضوء معايير ايهاب ديب مصطفى رضوان،   .24 التدقيق  أثر 
الدولية   الفلسطينية في قطاع غزة  –التدقيق  للبنوك  والتمويل دراسة حالة  المحاسبة  ، مذكرة ماجستير في 

 . 2012نشورة(، جامعة غزة، فلسطين،  )غير م
أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية ، إيهاب ديب مصطفى رضوان  .25

، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، )دراسة حالة البنوك الفلسطينية في قطاع غزة(
 . 2012غزة، 

-لحوكمة المصرفية  دور تطبيق الإجراءات الاحتازية لإدارة المخاطر البنكية في تحسين ابركات سارة،   .26
في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية   دكتوراه، أطروحة  -دراسة حالة بنك سوسيتي جنرال الجزائر

والأسواق  البنوك  النقود،  اقتصاديات  تصص:  الاقتصادية،  العلوم  قسم  التسيير،  وعلوم  التجارية  والعلوم 
 . 2015-2014،  -بسكرة–المالية، جامعة محمد خيضر  

القياس والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية للبنوك التجارية ودورهما في ترشيد قرارات ريمان بن عياد، نا .27
الجزائري-الاستثمار الوطني  والبنك  الجزائر  الخليج  بنك  حالة  العلوم -دراسة  في  دكتوراه  أطروحة   ،

قسم العلوم الاقتصادية، تصص: نقود   الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،
 . 2018-2017مالية وبنوك، جامعة عمار ثليجي بالأغواط،  

III. المجلات : 
الحليم .28 عبد  محمود  حامد  أحمد  غالي،  محمد  أحمد   للمراجعة الحديث الدور انعكاسات أثر:  أشرف 

إدارة تعزيز على الداخلية "دراسة مراحل  العلميةوميدانية" نظرية المخاطر  المجلة  التجارية   ،  للدراسات 
 . 2016، جامعة قناة السويس، كلية التجارة، الإسماعيلية،  04، العدد  07والبيئية، المجلد  

أثر انعكاسات الدور الحديث للتدقيق الداخلي  أشرف أحمد محمد غالي، أحمد حامد محمود عبد الحليم، .29
لمية للدراسات التجارية والبيئية، المجلد ، المجلة الععلى تعزيز مراحل إدارة المخاطر: دراسة نظرية وميدانية

 . 36، جامعة قناة السويس، كلية التجارة بالإسماعيلية، مصر، 2016السابع، العدد الرابع،  
في دورفتحي،   سهير الطنملي .30 التدقيق  مجلةالبنكي بالجهاز الشركات حوكمة تفعيل لجان   المال ، 

 . لقاهرةا،  2007، مارس   455التجارة، العدد   والتجارة، نادي
إسهامات نظام الرقابة الداخلية في دعم مراقبة التسيير البنكي في الطيب سايح وعز الدين بن تركي،   .31

الجزائري البنكي  التشريع  حالة:  دراسة  البنكية  المؤسسة  لدى  التشغيلية  المخاطر  العلوم ،  قيادة  مجلة 
 ينة.، قسنط2015، جامعة منتوري قسنطينة،  43، المجلد ب، العدد الإنسانية
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أحمد،   .32 شهاب  عمار  الحمدوني،  خضير  القياس إلياس  منهج  باستخدام  التشغيلية  الأخطاء  تقدير 
الرافدين، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة   تطبيق على عينة من المصارف السعودية، -الداخلي تنمية  مجلة 

 . 2013، 111،ع35الموصل، الموصل، مج
مجلة الدراسات المالية والبنكية، الأكاديمية العربية   ن البنكي"، إدارة  مخاطر الائتماأنس محمد ساتي محمد، " .33

 . 2015،  04، عدد 23ية، مجلد  للعلوم المالية والبنكية، مركز البحوث المالية والبنك
وآخرون،   .34 محمد  لدغم  مؤسسة: بن  حالة  )دراسة  بالمؤسسة  المخاطر  إدارة  في  الداخلي  التدقيق  دور 

SEROR) 2017، نوفمبر  04، العدد 01لاقتصادية، المجلد  ، مجلة المؤشر للدراسات ا. 
دراسة استطلاعية لعينة من المدققين -واقع تطبيق معايير التدقيق في الجزائربن يحي علي، لعمور رميلة،  .35

لسنة   المجلد  2018الخارجيين  اقتصادية،  دفاتر  مجلة  العدد  11،  عاشور 2019  ، 02،  زيان  جامعة   ،
  . بالجلفة

 ، المخاطر البنكية: مفهومها وقياسها وإدارتها لدى المصارف الإسلاميةد العتيبي،  بندر بن شارع بن خال .36
 . ر العلوم بحامعة المنيا، القاهرة، كلية دا23مجلة الدراسة العربية، العدد

بلقاسم،    .37 الغالي، دواح  ادارة المخاطر المصرفية  بوخروبة  الداخلي في  التدقيق  دراسة عينة من   -دور 
مست لولاية  المجلد  غانمالبنوك  إفريقيا،  اقتصاديات شمال  اقتصاديات شمال  مجلة  العدد  15،  جامعة 20،   ،

 . 2019حسيبة بن بو علي بالشلف، مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا، الشلف،  
 البنوك من  عينة دراسة- البنكية المخاطر إدارة في الداخلي التدقيق  دور بلقاسم، الغالي، دواح بوخروبة .38

، 2019السنة   ،  20 ، العدد15إفريقيا، المجلد   شمال اقتصاديات شمال اقتصاديات ، مجلةستغانمم لولاية
 جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف.

عليش،   .39 فطيمة  يوسف،  بازلبوعيشاوي  لمتطلبات  وفقا  البنكية  المخاطر  مجلة 03،  02،  01إدارة   ،
 . 2019لخدمات التعليمية، الجزائر،  ت وا، مركز البصيرة للبحوث والاستشارا30دراسات اقتصادية، العدد  

المناعي،   .40 لهاجاسم  الرأسمالية  المتطلبات  احتساب  وكيفية  التشغيلية  المخاطر  مقدمة إدارة  بحثية  ورقة   ،
دور : نقلا عن حديدي آدم،  2004الإمارات العربية المتحدة،    للجنة العربية البنكية، صندوق النقد العربي،

من  الحد  في  الداخلي  الجزائرية  التدقيق  التجارية  البنوك  في  التشغيلية  ميدانية-المخاطر  مجلة -دراسة   ،
 . 2016،  12،ع07دفاتر اقتصادية، مج

أبو بكر الصديق قيدوان، عمر عبو،   .41  المخاطر إدارة في الداخلي التدقيق  مساهمةحاج قويدر قورين، 
 للبنوك ميدانية دراسة-   المهني السلوك وقواعد الداخلي للتدقيق  الدولية المعايير ظل في البنكية

 . ، جامعة قاصدي مرباح بورقلة0192،  01، العدد  19، مجلة الباحث، المجلد الجزائرية
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أكريم   حمزة .42 محمود  نظم ،  محمد  مخاطر  من  الحد  في  المصرفي  بالقطاع  الداخلي  المراجع  دور  تطوير 
، عدد 10سات التجارية والبيئية، المجلد  ، المجلة العلمية للدراالمعلومات المحاسبية الالكتونية: دراسة ميدانية

 .2019، جامعة قناة السويس، كلية التجارة، الإسماعيلية،  01
لحسن،   .43 المؤسسات استمرارية في الائتمانية المخاطر إدارة دوردردوري  العلوم البنكية ونجاح  مجلة   ،

 . 2015، جامعة بسكرة، بسكرة، 38د، ـ، العد 39الإنسانية، المجلد  
عكاشة،  .44 فاطمة،  رزين  معايير   بورقعة  حسب  الشركات  حوكمة  لتفعيل  الاجتماعي  التدقيق  أهمية 

 . 21، ص 2020، جانفي  04، العدد  03، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد  المؤسسات الدولية
، وزارة العدل 46، العدد  18، مجلة العدل، المجلد المخاطر البنكية وكيفية إدارتهارشاد خضر وحيد الداني،   .45

 .عراقية، بغدادال
، وزارة العدل 46، العدد  18، مجلة العدل، المجلد المخاطر البنكية وكيفية إدارتهارشاد خضر وحيد الداني،   .46

 .العراقية، بغداد
 ، 13  المجلد  الانسانية،  العلوم   مجلة  ،العالمي  البنكي  النظام  لمتطلبات   كاستجابة   3  بازل   اتفاقية   عياش،   زبير .47

 . بسكرة  جامعة   ، 03 العدد
دراسة مدى تأثير كفاية الإفصاح عن المخاطر المصرفية على إمكانية الرقابة يل الشيخ، علاء عنقه،  سه .48

 ، بغداد. 2012، جامعة الموصل، كلية الإدارة والاقتصاد،  106، العدد  23، المجلد على هذه المخاطر
 وفق   تكييفه   اءات وإجر   الجزائري  والمصرفي   المالي   النظام  إصلاح   الزهراء،  فاطمة   رقايقية  ماجد،   صيد  .49

 العلوم  كلية   ،01  العدد   ، 05  المجلد  الاقتصادية،  البشائر  مجلة   ،03  بازل   للجنة   والاشراف   الرقابة   متطلبات 
 . بشار  جامعة  التسيير،  وعلوم والتجارية  الاقتصادية

 النظام  في   تحقيقها  وإجراء   03  لبازل  الاشرافية   الرقابة  متطلبات   الزهراء،  فاطمة  رقايقية   ماجد،   صيد  .50
 . 2017  الأغواط،  جامعة  ،50  العدد  دراسات،  مجلة  ،الجزائري  لمصرفيا
تفعيل دور الرقابة الداخلية في الأنشطة المصرفية في ظل نظم المعلومات المحاسبية طارق مختار محمد،   .51

 ، جامعة عين شمس، كلية التجارة،01، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، العدد  الإلكتونية )دراسة ميدانية(
 . 2011القاهرة، 

 متطلبات ظل البنكية في المخاطر  إدارة المدقق الخارجي في لدور تحليلية دراسة  الهيلع، خليفة طلال .52
العدد  ،  -تحليلية دراسة-الحوكمة   والتجارية،  المالية  البحوث  بورسعيد، كلية 2201،  01مجلة  جامعة   ،

 .التجارة
لخارجي في إدارة المخاطر المصرفية في ظل متطلبات دراسة تحليلية لدور المراجع اطلال خليفة الهيلع،   .53

تحليلية دراسة  المجلد  الحوكمة:  والتجارية،  المالية  البحوث  مجلة  العدد01،  سعيد، كلية   01،  بور  جامعة 
 . 2012التجارة، بور سعيد، 



 ............................................... ................... ........................ .. ............. : قائمة المراجع

 

 ~188 ~  

 لبنكيا  النظام  لدى  الرقابة  لتعزيز  كآلية03  بازل   لجنة  بمقررات  الالتزام  نحو  محمد،  بويهي  وسام،  عباي .54
 التسيير،  وعلوم   والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية  ، 01  العدد   ، 06  المجلد  الاقتصادية،  البشائر   مجلة   ،الجزائري

 . بشار  جامعة
دراسة تحليلية للعوامل المؤثرة على فاعلية إدارة المراجعة الداخلية في الحد من عمر السر الحسن محمد،   .55

، 20، العدد 07، مجلة أماراباك، المجلد صارف التجارية السودانيةمخاطر التشغيل المصرفي: دراسة حالة الم 
 . 2016الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم والتكنولوجيا، الولايات المتحدة الأمريكية،  

مزيمش،   .56 أسماء  شريفي،  الخارجيعمر  التدقيق  مهنة  ممارسة  على  الالكتونية  التجارة  مخاطر  مجلة أثر   ،
 .حمه لخضر بالوادي  ، جامعة الشهيد 2020، جوان 01، العدد03لمجلدالمنهل الاقتصادي، ا

، مجلة تقييم فاعلية لجان المراجعة في المصارف العراقية الأهليةفاطمة جاسم محمد، ثامر عادل الصقر،   .57
 . 2012، جامعة البصرة، كلية الإدارة والاقتصاد، البصرة، 40، العدد  08العلوم الاقتصادية، المجلد 

منى،  .58 خديجة،    كشاط  بالمؤسسات التدقيق  أقسام ممارسات مواءمة مدىحجار   الجزائرية الداخلي 
، مجلة دراسات سطيف بولاية المؤسسات من  مجموعة  حالة دراسة-المهنة   لممارسة الحديثة للمتطلبات

 . 2019، أوت  38صادية، العدداقت
وآخرون،   .59 ابتسام  الج قارة  الخارجية  التجارة  في  المالية  المخاطر  بنك -زائريةإدارة  حالة  دراسة 

NATAXIS  غليزان المعمقة، -وكالة  الاقتصادية  للدراسات  المستقبل  مجلة  العدد02المجلد    ،   ،04 ،
2019 . 

، مجلة دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخليةلويزة بهار، حورية عجيلة، صفية مصطفى،   .60
 . ، المركز الجامعي بأفلو2019، 02، العدد  01لد  (، المجJAEASأراء للدراسات الاقتصادية والإدارية )

القضاة،   .61 أكرم  ) ليث  مقررات لجنة  الداخلية وفق  الرقابة  على تحليل مخاطر  COSOأثر  الائتمان ( 
المجلد    5C'Sوفق منهج   الأعمال،  إدارة  الأردنية في  المجلة  الأردنية،  التجارية  البنوك  ، 04العدد    ،13في 

 ، الأردن. 2017بحث العلمي،  الجامعة الأردنية، عمادة ال
آمال،   .62 فياش  المالك،  عبد  الجزائرمباني  في  البنكية  المخاطر  إدارة  وآليات  بنك -أنظمة  حالة  دراسة 

المجلد   ، مجلة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج في الاقتصاد العالمي،-الإسكان للتجارة والتمويل/الجزائر
 . 2018،  26، العدد 13

الجندي  محمد  .63 محمد  محددات ،  رضا  تفعيل  في  الداخلي  للمراجع  الاستاتيجي  للدور  تحليلية  دراسة 
التجارية البنوك  الائتمانية: بالتطبيق على  المجلد  الجدارة  والبيئية،  التجارية  للدراسات  العلمية  المجلة   ،06 ،

 . 2015، جامعة قناة السويس، كلية التجارة، الإسماعيلية،  03ملحق العدد  
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دور المراجعة الخارجية في تقييم اختبارات تحمل الضغوط والتقرير عنها:   ،مصطفى زكي حسين متولي .64
القطاع المصرفي المجلد  دراسة ميدانية على  والبيئية،  التجارية  للدراسات  العلمية  المجلة  ، عدد خاص، 07، 

 . 2016جامعة قناة السويس، كلية التجارة، الإسماعيلية،  
 استطلاع المحاسبية، المعلومات جودة تحسين في ساباتالح تدقيق  مساهمةيوسف، أقاسم عمر،    مومني .65

المجبالجزائر والتدقيق  المحاسبة مجال في المهنيين والأكاديميين من  عينة آراء الاقتصادية،  البشائر  لد ، مجلة 
 . ، جامعة بشار01الخامس، العدد

الهواري،   .66 يسري  محمد  المصرفيةناهد  المخاطر  ضبط  في  الحوكمة  آليات  ادور  المجلة  للاقتصاد ،  لعلمية 
 . 2016جامعة عين شمس، كلية التجارة، القاهرة،    01، العدد01والتجارة، المجلد  

وإدارة مخاطر السيولة المصرفية دراسة   IIتوافق معايير بازل  وفيق حلمي الأغا، نسيم حسن أبو جامع،   .67
غزة قطاع  في  العاملة  المصارف  على  الرافدين ،  تحليلية  تنمية  المجلد  مجلة  ا33،  جامعة 105لعدد  ،   ،

 ، بغداد. 2011الموصل، كلية الإدارة والاقتصاد،  
 ، المجلة-ميدانية دراسة -الحوكمة مبادئ تفعيل في الداخلي التدقيق  دوريزيد صالحي، عبد الله مايو،   .68

 . 2016 ، جوان 04عدد الاقتصادية، للتنمية الجزائرية
المجلة   اطر البنكية في السودان )دراسة تحليلية(،واقع تطبيقات إدارة المخمدثر أحمد أبو القاسم إبراهيم،   .69

 . 124، ص 2016، جامعة الزعيم الأزهري، الخرطوم، 17العلمية، العدد
، مجلة المنهل الاقتصادي، أعمال دائرة التدقيق الداخلي بالمؤسسات البنكيةمركان محمد البشير وآخرون،  

 . ر بالواديالشهيد حمه لخض، جامعة  2020، جوان 01، العدد  03المجلد  
IV.  :القوانين والتنظيمات 

الديم .70 الجزائرية  " و الجمهورية  الشعبية،  رقم  قراطية  والقرض   01-10قانون  بالنقد  العدد  يتعلق   ،"16 ،
1990 . 

 . يحدد قواعد الحذر في تسيير المصارف والمؤسسات المالية"  03-02نظام  رقم  محافظ بنك الجزائر، " .71
البنوك والمؤسسات المالية ي  01-04نظام  رقم  "محافظ بنك الجزائر،   .72 تعلق بالحد الأدنى  لرأس مال 

 .العاملة في الجزائر
 . تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولةيتضمن    04-11نظام  رقم  "محافظ بنك الجزائر،   .73
الجزائر،   .74 بنك  رقم  "محافظ  والمؤسسات   01-14نظام   البنوك  على  المطبقة  الملاءة  نسب  يتضمن 

 .المالية
البنوك والمؤسسات المالية   03-18نظام  رقم  "الجزائر،  محافظ بنك   .75 يتعلق بالحد الأدنى  لرأس مال 

 .العاملة في الجزائر
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76. " الجزائر،  بنك  رقم  محافظ  المالية   01-90نظام   والمؤسسات  البنوك  مال  لرأس  الأدنى  يتعلق بالحد 
 ."العاملة في الجزائر

 . الحذر في تسيير المصارف والمؤسسات المالية"  يحدد قواعد   09-91نظام  رقم  محافظ بنك الجزائر، " .77
الجزائر،   .78 بنك  رقم  "محافظ  المالية   04-08نظام  والمؤسسات  البنوك  مال  لرأس  الأدنى  بالحد  يتعلق 

 .العاملة في الجزائر
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 جامعة غرداية

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
 قسم العلوم المالية والمحاسبة 

 

 الموضوع: طلب تحكيم استمارة استبيان
  وبركاته: الأستاذ )ة( الفاضل )ة( السلام عليكم ورحة الله

البيانات الميدانية اللازمة لإتمام  يسرني أن أضع بين أيديكم استمارة الاستبيان هذه، والتي تهدف إلى جمع 
البحث الذي نقوم بإنجازه، استكمالا  لمتطلبات الحصول على شهادة الدكتوراه في علوم المالية والمحاسبة، والموسومة  

 بـ: 

 خاطر البنكية في البنوك التجارية أثر التدقيق البنكي في تقييم الم 
 دراسة ميدانية 

 : بوخاري عبد الحميدإشراف الأستاذ الدكتور: لباز عبد القادر،  إعداد الباحث

 نعلمكم أنه تما اعتماد الإطار المنهجي التالي في الدراسة:

 إشكالية الدراسة:   -1
 نكية في البنوك التجارية الجزائرية من وجهة نظر الأفراد المبحوثين؟ البنكي في تقييم المخاطر الب  إلى أي مدى يمكن أن يؤثر التدقيق

 الأسئلة الفرعية:
ما    تثير هذه الدراسة مجموعة من الأسئلة من شأنها أن تساهم في تقديم إجابة للإشكالية المطروحة أعلاه، وتتمثل هذه الأسئلة في 

  :يلي

من وجهة نظر المخاطر البنكية  في تقييمللتدقيق الداخلي ( α≤0.05هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )/1
 ؟الأفراد المبحوثين

 خطاب تحكيم استمارة الاستبيان الأولية الموجه للسادة الأساتذة الخبراء (: 01ملحق رقم ) 
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من   المخاطر البنكية   في للتدقيق الخارجي  (  α≤0.05هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )/2
 ؟ وجهة نظر الأفراد المبحوثين

للجنة التدقيق في تقييم المخاطر البنكية   (α≤0.05هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )/3
 ؟من وجهة نظر الأفراد المبحوثين

بصفة مجتمعة في لتدقيق البنكي  ا  لأبعاد (  α≤0.05هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )/4
 ؟ من وجهة نظر الأفراد المبحوثينالمخاطر البنكية    تقييم

اتجاه    المبحوثينعينة الأفراد  ( في آراء  α≤0.05ى معنوية )هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو   /5
 متغيرات الدراسة تعزى للمتغيرات الوظيفية؟

 فرضيات الدراسة:-2
  الفرضيات الصفرية الآتية:  صياغة   يمكن  الفرعية  وأسئلتها  الدراسة،  لإشكالية  السابق   العرض  ضوءعلى  

1/(H01:)معن مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  )لا  الداخلي  (  α≤0.05وية  تقييم للتدقيق   في 
 . من وجهة نظر الأفراد المبحوثينالمخاطر البنكية  

2/(H02:)( معنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  الخارجي  (  α≤0.05لا  تقييمللتدقيق   في 
 . من وجهة نظر الأفراد المبحوثين  المخاطر البنكية 

3/(H03:)لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند  ( 0.05مستوى معنوية≥α  ) المخاطر    في تقييم  للجنة التدقيق
 . من وجهة نظر الأفراد المبحوثينالبنكية  

4/(H04  :)( معنوية أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  يوجد  البنكي ا  لأبعاد  (α≤0.05لا  بصفة   لتدقيق 
 من وجهة نظر الأفراد المبحوثين.المخاطر البنكية   مجتمعة في تقييم

5/  (H05  :)  لا( معنوية  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  آراء  α≤0.05توجد  في  الأفراد (  عينة 
 تجاه  متغيرات الدراسة تعزى للمتغيرات الوظيفية. المبحوثين 
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 نموذج الدراسة:-3
 نموذج الدراسة ومتغيراتها

 يمكن توضيح النموذج الفرضي للدراسة كما يلي: 

 النمـوذج الفرضي للدراسة 

 
 من إعداد الباحث : المصدر

 مجتمع وعينة الدراسة: -4
الدراسة   وإطاراتتستهدف  المحاسبيين  والخبراء  الحسابات  لها   محافظي  الداخليين  والمدققين  البنوك 

والبالغ عددها   الجزائر  العاملة في  التجارية  للبنوك  العامة(   13مختلط،    01عمومية،    06بنك )  20)المديريات 
إلى  أجنبي بالإضافة  الأكاديميين (،  الفئات   المختصين   الباحثين  هذه  اختيار  تم  ولقد  والتدقيق  المحاسبة  مجال  في 

 بالنظر إلى إنها جميعها تستطيع الاستجابة لمحاور الدراسة. 
 : أقسام ومحاور استمارة الاستبيان  -6

 البيانات الشخصية والوظيفية  القسم الأول:
 الدراسة، من خلال المحاور الآتية:  : قياس متغيرات القسم الثاني

 التدقيق البنكي  مقومات   المحور الأول:
 تقييم المخاطر البنكيةالمحور الثاني: -

 

 مستقلال متغيرال

 التدقيق البنكي 

 التابع متغيرال

 تقييم المخاطر البنكية 
 

 

إدراك وقياس المخاطر  

 الائتمانية 

 من خلال: 

 

 

 

 التدقيق  فعالية لجان 

 

 

 

 فعالية التدقيق الخارجي 

 

 

 

 فعالية التدقيق الداخلي

 

 

 

 

إدراك وقياس مخاطر  

 السيولة

إدراك وقياس المخاطر   

 السيوقية 

إدراك وقياس المخاطر   

 العملياتية 

 

(H01, H02, H03 H04) 
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ونظرا لما تتمتعون به من كفاءة علمية وخبرة ميدانية في هذا المجال، ف ن الباحث يضع بين  
سعادتك  من  نأمل  لذا  بتحكيمها،  للتكرم  هذه  الاستبيان  استمارة  عليها،  أيديكم  الاطلاع  م 

 وإبراز رأيكم فيها حول الأمور التالية: 
 تحديد مدى وضوح العبارة؛ ✓
 تحديد مدى ملائمة ومناسبة العبارة للمحور؛  ✓
 تحديد مدى أهمية العبارة للمحور؛ ✓
اقتاحات   ✓ من  مناسبا  ترونه  ما  تدوين 

 وتعديلات، أو حذف
 عبارات مع الإشارة إليها. وتغيير بعث ال                                        

 

 

 نحيطكم علما  كذلك أنه تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي بالشكل التالي:
 

 غير موافق تماما   غير موافق محايد موافق موافق تماما  
 

نرجو منكم سيدي الفاضل ملأ استمارة المعلومات الخاصة بكم، لأهمية ذلك عند  
 رة الاستبيان إضافتكم الى قائمة المحكمين لاستما

.. كما أقدم لكم الشكر مسبقا  على روح .أرجو التفضل بقبول خالص تحياتي وامتناني 
 تعاونكم وحسن توجياهاتكم. 
 الباحث: عبد القادر لباز 

 طالب دكتوراه )علوم مالية ومحاسبية( جامعة غرداية )الجزائر(
 43 85 14 658 00213الهاتف: 

 az.2013@gmail.comabdelkaderlebbالبريد الالكتروني: 
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 معلومات خاصة بالمحُكةّم 
  الإسم الكامل 
  الدرجة العلمية 
  مؤسسة العمل 

 الرأي النهائي للمحكم في استمارة الاستبيان 
................................................................................ ...... 

 ...................................................................................... 
 ...................................................................................... 

........................................................................... ........... 
 ...................................................................................... 
 ...................................................................................... 

 ...................................................................... ................ 
 ...................................................................................... 

 القسم الأول: البيانات الشخصية والوظيفية 
 الســـــــــــــــــن

  سنة 40 -31  بين  سنةوأقل  30 
  سنة وأكثر  51   سنة  50 -41  بين

حك ِّم
ُ
 ................................................................................................................:.......... ملاحظة الم

.......................................................................................................................................... 

 ستوى التعليمـــيالم

  ( PGSدراسات عليا متخصصة )   ( DEUAتقني سامي أو دراسات جامعية تطبيقية ) 
  دكتوراه   ليسانس 
  أخرى  ماستر 

حك ِّم
ُ
 ...:.......................................................................................................................ملاحظة الم

.......................................................................................................................................... 
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 الوظيفة 

 رئيس قسم أو مصلحة تحليل المخاطر   مدقق خارجي 
 ة التدقيق الداخلي رئيس قسم أو مصلح   مدقق، مراقب داخلي، موظف بدائرة التدقيق 

 يبنكمحلل ائتمان، مكلف بالدراسة،   مراقب مالي، مراقب تسيير، مفتش
 أخرى   محلل مخاطر 

حك ِّم
ُ
 :..........................................................................................................................ملاحظة الم

.......................................................................................................................................... 

 
 القسم الثاني: قياس متغيرات الدراسة

 (في الخانة التي تعبر عن وجهة نظركم، إلى جانب تدوين ملاحظتكم إن وجدتXتفضلوا بوضع علامة )
 التدقيق البنكي   مقومات   الأول:  المحور

 العبــــــــــــــــــــارة 
مدى 
وضوح 
 العبارة

مدى 
ملائمة 
 العبارة

مدى 
أهمية 
 العبارة

 الملاحظات 

خلي 
لدا

ي ا
بنك

ق ال
دقي

 الت
الية
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     يشترط في اختيار المدققين الداخلين الكفاءة العلمية والمهنية. 1

     ين الخبرة المهنية اللازمة.يشترط في اختيار المدققين الداخلي 2

3 
التــــــدريب المســــــتمر والــــــدورات المتخصصــــــة ضــــــرورية مــــــن أجــــــل ممارســــــة 

 المدققين الداخلين عملهم على أكمل وجه ممكن.
    

     يتبع قسم التدقيق الداخلي مباشرة المدير العام. 3

5 
ــتقلالية  ــداخلي لمجلــــــــس الإدارة  الاســــــ ــم التــــــــدقيق الــــــ ــيس قســــــ يؤكــــــــد رئــــــ

 ظيمية لنشاط التدقيق الداخلي في تقريره.التن
    

     يلتزم موظفو قسم التدقيق الداخلي الحياد عند أداء مهامهم. 6

7 
يبــــــذل موظفــــــو قســــــم التــــــدقيق الــــــداخلي العنايــــــة المهنيــــــة الكافيــــــة عنــــــد 

 القيام بمهامهم.
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 العبــــــــــــــــــــارة 
مدى 
وضوح 
 العبارة

مدى 
ملائمة 
 العبارة

مدى 
أهمية 
 العبارة

 الملاحظات 

8 
ــد  ــرنامج لتأكيــــ ــع بــــ ــى وضــــ ــداخلي علــــ ــدقيق الــــ ــم التــــ ــيس قســــ ــهر رئــــ يســــ

 ة التدقيق الداخلي.وتحسين جود
    

9 
يقـــــوم رئـــــيس قســـــم التــــــدقيق الـــــداخلي بوضـــــع خطــــــة مـــــن أجـــــل تقيــــــيم 

 موثق للمخاطر مرة واحدة في السنة على الأقل.
    

10 
لـــــدى مـــــوظفي قســـــم التـــــدقيق الـــــداخلي معرفـــــة وافيـــــه لتقنيـــــات التـــــدقيق 

 المعتمِّدة على التكنولوجيا المتوفرة من أجل انجاز أعمالهم.
    

11 
ــة ي ــيم أنظمــــة الرقابــــة الداخليــ قــــوم قســــم التــــدقيق الــــداخلي بفحــــص وتقيــ

 للبنك.
    

جي 
لخار

ي ا
بنك

ق ال
دقي

 الت
الية

قع
 

12 
( 02( أو خبـــــــــــــــيران محاســـــــــــــــبيان )02يقـــــــــــــــوم محافظـــــــــــــــا حســـــــــــــــابات )
 بالتدقيق الخارجي القانوني للبنك.

    

     يشترط في المدقق الخارجي الكفاءة العلمية والمهنية. 13

     ط في المدقق الخارجي الخبرة المهنية اللازمة.يشتر  14

15 
يــــــــتم احتســــــــاب الــــــــدورات التكوينيــــــــة والتربصــــــــات في دفــــــــاتر الشــــــــروط 

 للتدقيق الخارجي القانوني.
    

16 
يــــــــتم احتســــــــاب الــــــــدورات التكوينيــــــــة والتربصــــــــات في دفــــــــاتر الشــــــــروط 

 للتدقيق الخارجي التعاقدي.
    

17 
ــتفيد المــــــد ــة لا يمكــــــن أن يســــ ــارجي مــــــن أي قــــــرض أو أي خدمــــ قق الخــــ

 أخرى لدى البنك الذي يقوم بتدقيقه.
    

18 
علــــــــى المــــــــدقق الخــــــــارجي بــــــــذل العنايــــــــة المهنيــــــــة الكافيــــــــة عنــــــــد القيــــــــام 

 بمهامه.
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 العبــــــــــــــــــــارة 
مدى 
وضوح 
 العبارة

مدى 
ملائمة 
 العبارة

مدى 
أهمية 
 العبارة

 الملاحظات 

     يضع المدقق الخارجي مخطط واف وشامل لعملية التدقيق. 19

     قين الداخليين.يتأكد المدقق الخارجي من الخلفية التعليمية للمدق 20

21 
ــوظفي  ــوين لمــــــ ــات التــــــــدريب والتكــــــ ــارجي سياســــــ يفحــــــــص المــــــــدقق الخــــــ

 قسم التدقيق الداخلي.
    

22 
يطلــــــع المــــــدقق الخــــــارجي علــــــى الهيكــــــل التنظيمــــــي للبنــــــك للتأكــــــد مــــــن 

 استقلالية قسم التدقيق الداخلي.
    

23 

ــة للبنــــك وي ــة الداخليــ ــام الرقابــ ــارجي بفحــــص نظــ ــدقق الخــ ــوم المــ ــدي يقــ بــ
 رأيه حول ذلك في تقريره.

 

    

كية 
البن

يق 
تدق

ن ال
 لجا

الية
فع

 

24 
تنشــأ لــدى البنــك لجنــة تــدقيق تنبثــق مــن الأعضــاء غــير التنفيــذين لمجلــس 

 الإدارة.
    

25 
ينبغــــــي أن تكــــــون لأعضــــــاء لجنــــــة التــــــدقيق معــــــارف وخــــــبرات كافيــــــة في 

 مجال المحاسبة والمالية والتدقيق.
    

26 
عـــــــدد اجتماعـــــــات لجنـــــــة التـــــــدقيق كافيـــــــا مـــــــن أجـــــــل يجـــــــب أن يكـــــــون 

 مناقشة القضايا المهمة وايجاد الحلول المناسبة.
    

27 
يتمتـــــــــــع أعضـــــــــــاء لجـــــــــــان التـــــــــــدقيق بالاســـــــــــتقلالية التامـــــــــــة في ممارســـــــــــة 

 مهامهم.
    

     تقوم لجنة التدقيق بالمشاركة في اختيار المدققين الداخليين. 28

29 
اركة في اعــــــــداد دفــــــــاتر الشــــــــروط لاختيــــــــار تقــــــــوم لجنــــــــة التــــــــدقيق بالمشــــــــ

 المدققين الخارجيين.
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30 
تقـــــوم لجنـــــة التـــــدقيق بالتنســـــيق بـــــين قســـــم التـــــدقيق الـــــداخلي والمـــــدققين 

 الخارجيين.
    

31 
ــيات  ــة التــــــدقيق بالتأكــــــد مــــــن مــــــدى اســــــتجابة الإدارة لتوصــــ تقــــــوم لجنــــ

 المدققين الخارجيين والداخليين.
    

 يم المخاطر البنكية تقيالمحور الثاني:  

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة 

مدى 
وضوح 
 العبارة

مدى 
ملائمة 
 العبارة

مدى 
أهمية 
 العبارة

 الملاحظات 
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32 
تنـــــــتج المخـــــــاطر الائتمانيـــــــة عـــــــن عـــــــدم ســـــــداد المـــــــدينين لأصـــــــول ديـــــــنهم 

 في حال تعامل البنك بالفائدة(.بالإضافة إلى الفوائد المترتبة عنهم )
    

33 
ــدينين لأصـــــــول ديـــــــنهم  ــر ســـــــداد المــــ ــة عـــــــن تأخــــ ــتج المخـــــــاطر الائتمانيــــ تنــــ

 بالإضافة إلى الفوائد المترتبة عنهم )في حال تعامل البنك بالفائدة(.
    

34 
تتـــــــــــــأثر المخـــــــــــــاطر الائتمانيـــــــــــــة بالأوضـــــــــــــاع الاقتصـــــــــــــادية والاجتماعيـــــــــــــة 

 والسياسية للبلاد.
    

35 
ــاطر  ــاس المخــــ ــة لقيــــ ــداخلي كآليــــ ــاني الــــ ــنيف الائتمــــ ــام التصــــ ــتعم ل نظــــ يسُــــ

 الائتمانية.
    

36 
يـــــــــتم تحليـــــــــل الوضـــــــــعية الماليـــــــــة لمتعـــــــــاملي البنـــــــــك باســـــــــتعمال مؤشـــــــــرات 

 التحليل المالي.
    

37 
يـــــتم اســـــتعمال مؤشـــــرات الفشـــــل المـــــالي الحديثـــــة لتحليـــــل الوضـــــعية الماليـــــة 

 للعملاء.
    

راك
إد

اس  
وقي

سيول  ر  مخاط  
ال     تنــــــتج مخــــــاطر الســــــيولة مــــــن عــــــدم قــــــدرة البنــــــك علــــــى ســــــداد الالتزامــــــات  38 ة 
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 المالية المترتبة عليه عند تواريخ استحقاقها.

39 

إن ســـــداد الالتزامـــــات الماليـــــة المترتبـــــة علـــــى البنـــــك بتكلفـــــة  أعلـــــى نتيجـــــة 
عـــــدم القــــــدرة علــــــى تســــــييل بعـــــض الاســــــتثمارات، يــــــؤدي لوقــــــوع البنــــــك 

 .في خطر سيولة

    

40 
يعـــــــرض ضـــــــعف تطـــــــيط الســـــــيولة )كمـــــــنح آجـــــــال طويلـــــــة للتســـــــهيلات 

 وقبول أجال قصيرة للالتزامات( البنك لمخاطر سيولة.
    

41 
ــاح عنهـــــــــا  ــال ويـــــــــتم الإفصـــــــ ــنَّف التزامـــــــــات البنـــــــــك حســـــــــب الآجـــــــ تُصـــــــ

 لاستعمالها في مؤشرات قياس السيولة المصرفية.
    

42 

ال ودرجـــــــات ســـــــيولتها يـــــــتم تصـــــــنيف موجـــــــودات البنـــــــك حســـــــب الآجـــــــ
والإفصــــــــاح عنهــــــــا مــــــــن أجــــــــل اســــــــتعمالها في مؤشــــــــرات قيــــــــاس الســــــــيولة 

 المصرفية.

    

43 
يــــــــتم اســــــــتعمال مؤشــــــــرات التحليــــــــل المــــــــالي للســــــــيولة مــــــــن أجــــــــل قيــــــــاس 

 مخاطرها والوقوف على نقاط القوة والضعف.
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44 
ــا  ــوقية عنــــــــد الارتفـــــ ــتج المخــــــــاطر الســـــ ــعار وانخفــــــــاض تنـــــ ع العــــــــام في الأســـــ

 القوة الشرائية للعملة.
    

45 

يــــــــؤدي تذبــــــــذب أســــــــعار العمــــــــلات الأجنبيــــــــة )الــــــــتي تم تســــــــعير بعــــــــض 
ــوقية تعـــــــرض البنـــــــك إلى  ــا( إلى مخـــــــاطر ســـــ أصـــــــول والتزامـــــــات البنـــــــك بهـــــ

 خسائر فادحة.

    

46 
تــــــــؤدي التحركــــــــات المعاكســــــــة لأســــــــعار الفوائــــــــد في الســــــــوق إلى مخــــــــاطر 

 رض البنك إلى خسائر معتيرة.سوقية تع
    

47 

ــاة بالعمـــــلات  ــنيف موجـــــودات البنـــــك وضـــــبط الموجـــــودات المقتنـــ يـــــتم تصـــ
ــتعمالها في قيــــــــاس المخــــــــاطر  ــاح عنهــــــــا لاســـــ ــة وتصــــــــنيفها والإفصـــــ الأجنبيـــــ

 السوقية.
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48 

يـــــــــــتم إجـــــــــــراء بعـــــــــــض الاختبـــــــــــارات وتوقـــــــــــع للســـــــــــيناريوهات الضـــــــــــاغطة 
ار بعــــــــــض العمــــــــــلات )كانخفــــــــــاض معــــــــــدلات الفائــــــــــدة وتــــــــــدهور أســــــــــع

 وقياس الخسائر المتوقعة(.

    

49 
ــاس  ــل القيــ ــن أجــ ــائية مــ ــة والإحصــ ــاليب الكميــ ــتعمال بعــــض الأســ ــتم اســ يــ

 الدقيق للمخاطر السوقية.
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50 
تنـــــتج المخـــــاطر التشـــــغيلية نتيجـــــة أخطـــــاء المـــــوظفين في معالجـــــة العمليـــــات 

 المختلفة.
    

51 
المخــــــــــــاطر التشـــــــــــغيلية نتيجــــــــــــة أخطـــــــــــاء أو أعطــــــــــــال في بــــــــــــرامج تنـــــــــــتج 

 المعلوماتية المستعملة من طرف البنك.
    

52 
يــــــؤدي تحايــــــل بعــــــض المــــــوظفين أو تــــــواطئهم مــــــن أجــــــل اخــــــتلاس بعــــــض 

 الأموال إلى مخاطر تشغيلية تؤدي إلى خسائر كبيرة.
    

53 
ــا ــة إنـــــذار حديثـــــة للكشـــــف عـــــن عمليـــــات الاحتيـــ ل يـــــتم اســـــتعمال أنظمـــ

 من طرف الموظفين أو القرصنة الخارجية لحسابات العملاء.
    

54 
يــــتم قيــــاس قـــــدرة البنــــك في اســـــتئناف العمــــل ومواصـــــلة نشــــاطه في حالـــــة 

 تعرضه لمخاطر عملياتية كبيرة )أخطاء، قرصنة، اختلاس....(
    

55 
يـــــتم اســـــتعمال بعـــــض مؤشـــــرات التحليـــــل المـــــالي مـــــن أجـــــل قيـــــاس كفـــــاءة 

 ي البنك كصورة أولية للمخاطر العملياتية.ومردودية موظف
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 (  ة)  المحتم(  ة)  السيد

   وبركاته  الله   ورحة  عليكم  السلام
 لإتمام   اللازمة  الميدانية  البيانات   جمع  إلى  تهدف  والتي  هذه،  الاستبيان  استمارة  أيديكم  بين  أضع  أن  يسرني

 والمحاسبة،   المالية  علوم  في   الدكتوراه  شهادة  على  ل الحصو   لمتطلبات  استكمالا    بإنجازه،  نقوم  الذي  البحث
 . ميدانية دراسة  التجارية  البنوك  في   ية بنكال  المخاطر  تقييم   في   البنكي  التدقيق  أثر:  بـ  والموسومة

 . الدراسة  لموضوع  أفضل   تقييم  في  سيساهم  وموضوعية  بدقة   الكافية  المعلومات   إعطاء  على   حرصكم   إن
 . فقط  العلمي   البحث   لأغراض   استخدامها  سيتم   تقدمونها  التي  المعلومات   أن  علما ونحيطكم

 القسم الأول: البيانات الشخصية والوظيفية 
 الســـــــــــــــــن

  سنة 40 -31  بين  وأقل  سنة  30 
  سنة وأكثر  51   سنة  50 -41  بين

 المستوى التعليمـــي

  ماست    بكالوريا
  ليا متخصصة دراسات ع  تقني سامي أو دراسات تطبيقية 

  دراسات عليا متخصصة    ليسانس
  أخري 

 الوظيفة 

 رئيس قسم أو مصلحة التدقيق الداخلي   (  مدقق، مراقب داخلي )موظف بدائرة التدقيق
 محلل ائتمان، مكلف بالدراسة، مصرفي  مراقب مالي، مراقب تسيير، مفتش

 مدقق خارجي   محلل مخاطر 
 أخرى   ل، المخاطر رئيس قسم أو مصلحة مراقبة، تحلي

 
 
 
 
 

 استبمارة الاستبيان النهائية باللغة العربية (: 02ملحق رقم ) 
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 الاسئلة الخاصة بالاستبيان :  الثانيالقسم  

 العبــــــــــــــــــــارة
موافق 
 تماما 

 محايد موافق
غ 

 موافق 

غ 
موافق 

 تماما

ــة  1 ــاءة العلميـــــــــ ــار المـــــــــــدققين الـــــــــــداخلين الكفـــــــــ يشـــــــــــترط في اختيـــــــــ
 والمهنية.

     

      نية اللازمة.يشترط في اختيار المدققين الداخليين الخبرة المه 2

التدقيق الداخلي يعتبر من أهم أنواع الرقابة الدورية التي نص عليها   3
 08-11النظام 

     

3 
ــة  يســــــــــتفيد المــــــــــدققون الــــــــــداخليين للبنــــــــــك مــــــــــن دورات تكوينيــــــــ

 وتربصات في التدقيق البنكي ومبادئ ومقررات لجنة بازل.
     

5 
ارة  يؤكـــــــــــــــد رئـــــــــــــــيس قســـــــــــــــم التـــــــــــــــدقيق الـــــــــــــــداخلي لمجلـــــــــــــــس الإد

 الاستقلالية التنظيمية لنشاط التدقيق الداخلي في تقريره.
     

6 
ــاد عنـــــــــــد أداء  ــداخلي الحيــــــــ ــم التـــــــــــدقيق الــــــــ ــو قســــــــ ــزم موظفــــــــ يلتــــــــ

 مهامهم.
     

العنايــــــة المهنيــــــة الكافيــــــة يبــــــذل موظفــــــو قســــــم التــــــدقيق الــــــداخلي  7
 .معند القيام بمهامه

     

مج يســــــــهر رئــــــــيس قســــــــم التــــــــدقيق الــــــــداخلي علــــــــى وضــــــــع بــــــــرنا 8
 لتأكيد وتحسين جودة التدقيق الداخلي.

     

يقــــــوم رئــــــيس قســــــم التــــــدقيق الــــــداخلي بوضــــــع خطــــــة مــــــن أجــــــل  9
 تقييم موثق للمخاطر مرة واحدة في السنة على الأقل.

     

ــمل نشــــــــــــاط التــــــــــــدقيق الــــــــــــداخلي تقيــــــــــــيم إدارة المخــــــــــــاطر  10 يشــــــــــ
 والإسهام في تحسينها.

     

11 
ــدقيق الــــــداخل ــم التــــ ــوظفي قســــ ــات لــــــدى مــــ ــه لتقنيــــ ــة وافيــــ ي معرفــــ

ــ ــى التكنولوجيــــ دة علــــ ــِّ ــدقيق المعتمــــ ــاز  االتــــ ــل انجــــ ــن أجــــ ــوفرة مــــ المتــــ
 أعمالهم.

     

ــة  12 ــة الرقابــــ ــيم أنظمــــ يقــــــوم قســــــم التــــــدقيق الــــــداخلي بفحــــــص وتقيــــ
 الداخلية للبنك )الرقابة الدائمة والدورية(
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13 
( حســـــابات بنـــــاء علـــــى 02تـــــدقيق البنـــــك مـــــن طـــــرف محـــــافظي )

المتعلــــــــق بالنقـــــــــد والقـــــــــرض  11-03مـــــــــن الأمـــــــــر  100المــــــــادة 
 يزيد من فعالية التدقيق الخارجي.

     

14 
ــبرة في تــــــــدقيق  ــة وخـــــ ــارجي للبنــــــــك معرفـــــ ــدقق الخـــــ يشـــــــترط في المـــــ
البنـــــــــــوك، ويـــــــــــتم تثمـــــــــــين ذلـــــــــــك في دفـــــــــــاتر الشـــــــــــروط لمحافظـــــــــــة 

 الحسابات.

     

15 
ــزي عـــــن أي 15 ــافظ البنـــــك المركـــ ــان محـــ ــدققان الخارجيـــ ــغ المـــ /تبليـــ

مــــــــن الأمــــــــر  101برتكبهــــــــا البنــــــــك بنــــــــاء علــــــــى المــــــــادة مخالفــــــــة 
 يزيد من فعالية التدقيق الخارجي. 03-11

     

16 
ــة  ــن أي قــــــرض أو أي خدمــــ ــارجي مــــ ــدقق الخــــ ــتفادة المــــ عــــــدم اســــ

مــــــن  102مــــــن البنــــــك الــــــذي يقــــــوم بتدقيقــــــه بنــــــاء علــــــى المــــــادة 
 يزيد في استقلاليته. 11-03الأمر 

     

      وشامل لعملية التدقيق. يضع المدقق الخارجي مخطط واف 17

18 
يقــــــدم المــــــدققان الخارجيــــــان تقريــــــرا خاصــــــا عــــــن الرقابــــــة في أجــــــل 

أشـــــهر مــــــن تاريـــــخ إقفـــــال الســــــنة الماليـــــة بنـــــاء علــــــى  04أقصـــــاه 
 .11-03من الأمر  101المادة 

     

19 

ــن تقــــــــاريرهم الموجهــــــــة  ــان نســــــــخة مــــــ ــال المــــــــدققان الخارجيــــــ إرســــــ
ــافظ البنــــــك ا ــة إلى محــــ ــة العامــــ ــادة للجمعيــــ ــى المــــ ــاء علــــ ــزي بنــــ لمركــــ

يزيــــــــــــد مــــــــــــن فعاليــــــــــــة التـــــــــــــدقيق  11-03مــــــــــــن الأمــــــــــــر  101
 الخارجي.

     

      . غالبا ما يكون المدقق الخارجي عضوا في لجنة التدقيق  20

يطلـــــع المـــــدقق الخـــــارجي علـــــى الهيكـــــل التنظيمـــــي للبنـــــك للتأكـــــد  21
 من استقلالية قسم التدقيق الداخلي

     

22 
رجي بفحـــــص نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة للبنـــــك يقـــــوم المـــــدقق الخـــــا

 ويبدي رأيه حول ذلك في تقريره.
 

     

تنشــأ لــدى البنــك لجنــة تــدقيق تنبثــق مــن الأعضــاء غــير التنفيــذين  23
 08-11من النظام  02لمجلس الإدارة بناء على المادة 

     

      لجنة التدقيق مفعلة  في أغلب البنوك التجارية الجزائرية 24

25 
ــدقيقغ ــا يكــــون لأعضــــاء لجنــــة التــ معــــارف وخــــبرات كافيــــة في  البــ

 مجال المحاسبة والمالية
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عــــــــدد اجتماعـــــــــات لجنــــــــة التـــــــــدقيق كــــــــافي مـــــــــن أجــــــــل مناقشـــــــــة  26
 الحلول المناسبة. وإيجادالقضايا المهمة 

     

تقـــــوم لجنـــــة التـــــدقيق بالتأكـــــد مـــــن عـــــدم وجـــــود أيـــــة قيـــــود تعرقـــــل  27
 تؤثر في استقلاليتهم.من عمل المدققين الداخلين و 

     

      تقوم لجنة التدقيق بالمشاركة في اختيار المدققين الداخليين. 28

ــاتر الشــــــــــروط  29 ــاركة في اعــــــــــداد دفــــــــ ــة التــــــــــدقيق بالمشــــــــ تقــــــــــوم لجنــــــــ
 لاختيار المدققين الخارجيين.

     

تقــــــــوم لجنــــــــة التــــــــدقيق بالتنســــــــيق بــــــــين قســــــــم التــــــــدقيق الــــــــداخلي  30
 والمدققين الخارجيين.

     

تقـــــــــوم لجنـــــــــة التـــــــــدقيق بالتأكــــــــــد مـــــــــن مـــــــــدى اســــــــــتجابة الإدارة  31
 لتوصيات المدققين الخارجيين والداخليين.

     

32 
تنـــــتج مخـــــاطر القـــــرض عـــــن عـــــدم ســـــداد المـــــدينين لأصـــــول ديـــــنهم 
بالإضـــــــافة إلى الفوائـــــــد المترتبـــــــة عـــــــنهم )في حـــــــال تعامـــــــل البنـــــــك 

 بالفائدة(.

     

33 
ــن تأخــــر  ــاطر القــــرض عــ ــتج مخــ ــول ديــــنهم تنــ ــداد المــــدينين لأصــ ســ

بالإضـــــــافة إلى الفوائـــــــد المترتبـــــــة عـــــــنهم )في حـــــــال تعامـــــــل البنـــــــك 
 بالفائدة(.

     

34 
تتــــــــــأثر مخــــــــــاطر القــــــــــرض بالأوضــــــــــاع الاقتصــــــــــادية والاجتماعيــــــــــة 

 والسياسية للبلاد.
     

35 
ــاس  ــة لقيـــــ ــاني الـــــــداخلي كآليـــــ ــنيف الائتمـــــ ــام التصـــــ ــتعم ل نظـــــ يسُـــــ

 المخاطر الائتمانية.
     

36 
ــرات  ــعية الماليــــة لمتعــــاملي البنــــك باســــتعمال مؤشــ يــــتم تحليــــل الوضــ

 التحليل المالي.
     

37 
يــــتم اســــتعمال مؤشــــرات الفشــــل المــــالي الحديثــــة لتحليــــل الوضــــعية 

 المالية للعملاء.
     

38 
تنــــــــتج مخــــــــاطر الســــــــيولة مــــــــن عــــــــدم قــــــــدرة البنــــــــك علــــــــى ســــــــداد 

 استحقاقها.الالتزامات المالية المترتبة عليه عند تواريخ 
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39 
ــى  ــة  أعلــ ــى البنــــك بتكلفــ ــة علــ ــة المترتبــ ــات الماليــ ــداد الالتزامــ إن ســ
ــؤدي  ــتثمارات، يـــ ــييل بعـــــض الاســـ ــة عـــــدم القـــــدرة علـــــى تســـ نتيجـــ

 لوقوع البنك في خطر سيولة.

     

40 
ــة  ــال طويلــــــــ ــيولة )كمــــــــــنح آجــــــــ ــعف تطــــــــــيط الســــــــ يعــــــــــرض ضــــــــ
ــاطر  ــات( البنـــــك لمخـــ ــال قصـــــيرة للالتزامـــ ــول أجـــ للتســـــهيلات وقبـــ

 يولة.س

     

41 
تُصــــنَّف التزامـــــات البنــــك حســـــب الآجــــال ويـــــتم الإفصــــاح عنهـــــا 

 لاستعمالها في مؤشرات قياس السيولة البنكية.
     

42 
يــــــــتم تصــــــــنيف موجــــــــودات البنــــــــك حســــــــب الآجــــــــال ودرجــــــــات 
ــرات  ــا مـــــــن أجـــــــل اســـــــتعمالها في مؤشـــــ ــيولتها والإفصـــــــاح عنهـــــ ســـــ

 قياس السيولة البنكية.

     

43 
ــتعمال مؤشـــــــ ــتم اســـــ ــل يـــــ ــن أجـــــ ــيولة مـــــ ــالي للســـــ ــل المـــــ رات التحليـــــ

 قياس مخاطرها والوقوف على نقاط القوة والضعف.
     

44 
ــتج المخـــــــــاطر الســـــــــوقية عنـــــــــد الارتفـــــــــاع العـــــــــام في الأســـــــــعار  تنـــــــ

 وانخفاض القوة الشرائية للعملة.
     

45 
يــــــــؤدي تذبــــــــذب أســــــــعار العمــــــــلات الأجنبيــــــــة )الــــــــتي تم تســــــــعير 

إلى مخـــــاطر ســـــوقية تعـــــرض  بعـــــض أصـــــول والتزامـــــات البنـــــك بهـــــا(
 البنك إلى خسائر فادحة.

     

46 
تــــــــؤدي التحركــــــــات المعاكســــــــة لأســــــــعار الفوائــــــــد في الســــــــوق إلى 

 مخاطر سوقية تعرض البنك إلى خسائر معتيرة.
     

47 
ــبط الموجــــــــودات المقتنــــــــاة  ــودات البنــــــــك وضـــــ ــتم تصــــــــنيف موجـــــ يـــــ
بالعمــــــــلات الأجنبيــــــــة وتصــــــــنيفها والإفصــــــــاح عنهــــــــا لاســــــــتعمالها 

  قياس المخاطر السوقية.في

     

48 
ــاغطة  ــيناريوهات الضـــ ــارات وتوقـــــع للســـ ــراء بعـــــض الاختبـــ ــتم إجـــ يـــ
)كانخفــــــــــــاض معـــــــــــــدلات الفائـــــــــــــدة وتــــــــــــدهور أســـــــــــــعار بعـــــــــــــض 

 العملات وقياس الخسائر المتوقعة(.
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49 
ــن أجــــل  ــة والإحصــــائية مــ ــتم اســــتعمال بعــــض الأســــاليب الكميــ يــ

 القياس الدقيق للمخاطر السوقية.
     

50 
ــة  ــوظفين في معالجــــ ــاء المــــ ــة أخطــــ ــة نتيجــــ ــاطر العملياتيــــ ــتج المخــــ تنــــ

 العمليات المختلفة.
     

51 
ــرامج  تنــــــتج المخــــــاطر العملياتيــــــة نتيجــــــة أخطــــــاء أو أعطــــــال في بــــ

 المعلوماتية المستعملة من طرف البنك.
     

52 
ــتلاس  ــن أجـــــل اخـــ ــواطئهم مـــ ــل بعـــــض المـــــوظفين أو تـــ يـــــؤدي تحايـــ

 ملياتية تؤدي إلى خسائر كبيرة.بعض الأموال إلى مخاطر ع
     

53 
ــات  ــن عمليــــ ــة للكشــــــف عــــ ــذار حديثــــ ــة إنــــ ــتعمال أنظمــــ ــتم اســــ يــــ
الاحتيـــــال مـــــن طـــــرف المـــــوظفين أو القرصـــــنة الخارجيـــــة لحســـــابات 

 العملاء.

     

54 
ــل ومواصـــــلة نشـــــاطه  ــدرة البنـــــك في اســـــتئناف العمـــ ــتم قيـــــاس قـــ يـــ

ــنة ــاطر عملياتيـــــــة كبـــــــيرة )أخطـــــــاء، قرصـــــ ، في حالـــــــة تعرضـــــــه لمخـــــ
 اختلاس....(

     

55 
ــل قيــــاس   ــن أجــ ــل المــــالي مــ ــرات التحليــ ــتعمال بعــــض مؤشــ ــتم اســ يــ
ــة للمخــــــــاطر  ــة مــــــــوظفي البنــــــــك كصــــــــورة أوليــــــ ــاءة ومردوديــــــ كفــــــ

 العملياتية.
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Chère Madame, chèr Monsieur  
Essaalam alaikom 

J'ai le plaisir de vous remettre ce questionnaire, qui vise à collecter les 
données de terrain nécessaires pour compléter les recherches que nous 
menons, afin de compléter les conditions d'obtention d'un doctorat en 
finance et comptabilité, sous titre: L'impact de l'audit bancaire sur 
l'évaluation des risques bancaires dans les banques commerciales algériennes, 
une étude de terrain. 
Votre empressement à donner suffisamment d'informations avec précision et 
objectivité contribuera à une meilleure évaluation du sujet de l'étude . 
Nous vous informons que les informations que vous fournissez seront 
utilisées uniquement  à des fins de recherche scientifique . 

Section 02 :Les informations personnelles et professionnelles  
Age 

Entre 41 et 50 ans  Inférieur ou égal à 30 ans  
Plus de 50 ans  Entre 31 et 40 ans  

Qualification scientifique 

Master   Bachelier  
poste graduation spécialisé PGS  technicien supérieur ou DEUA  

doctorat  Licence  
Autre  

La fonction 

Analyste de crédit, chargé 
d'étude, banquier 

 Auditeur interne, employé du service d'audit 

Comptable  Contrôle financier, contrôle de gestion, 
inspecteur 

Chef de service, directeur 
l'audit interne  Analyste Risque 

 ستمارة الاستبيان باللغة الفرنسية ا(: 03ملحق رقم ) 
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Autre   Chef de service, chef du département Contrôle, 
Analyse des Risques , 

Auditeur Externe 

Section 02: les expressions du questionnaire 

L’expression  Absolume
nt d’accord 

D’acco
rd 

Neutre Pas 
d’accord 

Absolum
ent pas 

d’accord 

1 
Les compétences professionnelles 
et scientifiques sont requises pour 
la sélection des auditeurs internes. 

     

2 
L'expérience professionnelle est 
requise pour la sélection des 
auditeurs internes. 

     

3 

L'audit interne est considéré 
comme l'un des types les plus 
importants de contrôle périodique 
stipulé dans le Règlement 08-11 . 

     

3 

Les auditeurs internes bénéficient 
d'une formation à l'audit bancaire 
et aux principes et décisions du 
Comité de Bâle. 

     

5 

Le chef de la direction de l'audit 
interne confirme au conseil 
d'administration l'indépendance 
organisationnelle de l'activité 
d'audit interne dans son rapport . 

     

6 

Les auditeurs internes s'engagent à 
faire preuve d'impartialité lorsqu'ils 
exécutent les tâches qui leur sont 
confiées. 
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7 
Les auditeurs internes apportent un 
soin professionnel adéquat dans 
l'exercice de leurs fonctions. 

     

8 

Le responsable du service d'audit 
interne veille de mettre en place un 
programme de confirmation et 
d'amélioration de la qualité de 
l'audit interne. 

     

9 

Le responsable de l'audit interne 
élabore un plan d'évaluation des 
risques documenté au moins une 
fois par an. 

     

10 

L'activité d'audit interne comprend 
l'évaluation de la gestion des risques 
et la contribution à son 
amélioration.  

     

11 

Les auditeurs internes ont une 
connaissance approfondie des 
techniques d'audit technologique 
disponibles qui sont essentielles 
pour bien faire leur travail . 

     

12 

Le service d'audit interne examine 
et évalue les dispositifs de contrôle 
interne de la banque (contrôle 
permanent et périodique).  
 

     

13 

L'audit bancaire par (02) 
commissaires aux comptes selon 
l'article 100 de l'ordonnance 03-11 
relative à la monnaie et au crédit 
augmente l'efficacité de l'audit 
externe.  

     



 ........................... ................... .............................................................: الملاحق

 ~215 ~  

14 

L’auditeur externe de la banque a 
besoin de connaissances et 
d’expérience d’audit des banques, 
et la banque prenait cela en 
considération dans les cahiers de 
charges de commissariat aux 
comptes.  

     

15 

Les deux auditeurs externes 
informent le Gouverneur de la 
Banque Centrale de toute 
infraction commise par la banque 
selon l'article 101 de l'ordonnance 
03-11. 

     

16 

La procédure qui conduit l'auditeur 
externe à ne bénéficier d'aucun 
prêt ni d'aucun service dans la 
banque qu'il audite selon l'article 
102 de l'ordonnance 03-11 
renforce son indépendance.  

     

17 
L'auditeur externe élabore un plan 
complet et Approprié pour le 
processus d'audit.  

     

18 

Les auditeurs externes soumettent 
un rapport de contrôle dans un 
délai maximum de 04 mois à 
compter de la date de clôture de 
l'exercice conformément à l'article 
101 de l'ordonnance 03-11.  
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19 

L'envoi des auditeurs externes une 
copie de leurs rapports adressés à 
l'Assemblée générale au 
Gouverneur de la Banque centrale 
conformément à l'article 101 de 
l'ordonnance 03-11 augmente 
l'efficacité de l'audit externe.  

     

20 
L'auditeur externe est souvent 
membre du comité d'audit 

     

21 

L'auditeur externe examine la 
structure organisationnelle de la 
banque pour garantir 
l'indépendance du service d'audit 
interne. 

     

22 

L'auditeur externe examine le 
système de contrôle interne de la 
banque et exprime son opinion à 
ce sujet dans son rapport.   

     

23 

Un comité d'audit est établi au sein 
de la banque émaner des membres 
non exécutifs du conseil 
d'administration conformément à 
l'article 02 du règlement 08-11  

     

24 
Le comité d'audit a été activé dans 
la plupart des banques 
commerciales 

     

25 

Souvent, les membres du comité 
d'audit ont des connaissances et 
une expérience suffisantes dans le 
domaine de la comptabilité et des 
finances 
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26 

Les membres du comité d'audit ont 
toujours des connaissances et une 
expérience suffisantes en 
comptabilité, finance et audit.  

     

27 

Le nombre de réunions du comité 
d'audit est suffisant pour discuter 
des questions importantes et 
trouver des solutions appropriées.  

     

28 Le comité d'audit participe à la 
sélection des auditeurs internes . 

     

29 
Le comité d'audit participe à 
l'élaboration du mandat de 
sélection des auditeurs externes. 

     

30 

Le comité d'audit assure la 
coordination entre le service 
d'audit interne et les auditeurs 
externes. * 
 

     

31 

Le comité d'audit s'assure que la 
direction répond aux 
recommandations des auditeurs 
externes et internes.  

     

32 

Le risque de crédit résulte du non-
paiement par les débiteurs de leurs 
actifs de la dette en plus des intérêts 
courus (Si la banque utilise 
l'intérêt)  . 

     

33 

Le risque de crédit résulte du retard 
de paiement par les débiteurs de 
leurs actifs de la dette en plus des 
intérêts courus (Si la banque 
fonctionne par intérêts)  
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34 
Le risque de crédit est affecté par 
les conditions économiques, 
sociales et politiques du pays.  

     

35 
Le système de notation interne de 
credit est utilisé comme mécanisme 
de mesure du risque de crédit.  

     

36 

La situation financière des clients 
de la banque est analysée à l’aide 
d’indicateurs d’analyse financière 
avant de se prononcer sur la 
décision d’octroyer un crédit.  

     

37 

Les indicateurs modernes de 
défaillance financière sont utilisés 
pour analyser la situation financière 
des clients.  

     

38 
Le risque de liquidité découle de 
l'incapacité de la banque à payer ses 
passifs financiers à leur échéance.  

     

39 

Payer les obligations financières de 
la banque à un coût plus élevé en 
raison de l’incapacité de liquider 
certains investissements, conduisant 
la banque à tomber dans un risque 
de liquidité.  

     

40 

Une mauvaise planification de la 
liquidité (comme l'octroi de 
facilités à long terme et 
l'acceptation d'engagements à court 
terme) expose la banque à un 
risque de liquidité.  
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41 

Les passifs bancaires sont classés par 
échéance et sont divulgués pour 
être utilisés dans les indicateurs de 
mesure de la liquidité bancaire.  

     

42 

Les actifs bancaires sont classés par 
échéance et par les degrés de 
liquidité, et sont divulgués pour 
être utilisés dans les indicateurs de 
mesure de la liquidité bancaire.  

     

43 

Des indicateurs d'analyse financière 
de liquidité sont utilisés pour 
mesurer ses risques identifier les 
points forts et les points faibles  . 

     

44 

Les risques de marché surviennent 
lorsque le niveau général des prix 
augmente et que le pouvoir d'achat 
d'une devise diminue.  

     

45 

La fluctuation des taux de change 
(par lesquels les actifs et les passifs 
de la banque sont évalués) conduit 
à des risques de marché qui 
exposent la banque à des 
considérables pertes.  

     

46 

Les fluctuations opposées des taux 
d'intérêt du marché engendrent des 
risques de marché qui exposent la 
banque à des pertes considérables.  

     

47 

Les actifs de la banque sont classés 
et les actifs achetés en devises sont 
identifiés, classés et divulgués pour 
être utilisés pour mesurer les 
risques de marché.  
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48 

Certains tests sont effectués et des 
scénarios stressants sont anticipés 
(comme la baisse des taux d'intérêt, 
la détérioration des prix de 
certaines devises et une mesure des 
pertes attendues).  

     

49 

Certaines méthodes quantitatives et 
statistiques sont utilisées pour 
mesurer avec précision les risques 
de marché.  

     

50 

Les erreurs du personnel dans la 
gestion de diverses opérations sont 
parmi les causes les plus 
importantes de risque opérationnel. 

     

51 

Toutes erreurs ou 
dysfonctionnement liés à 
l'utilisation des programmes 
mènent à de importants risques 
opérationnels .  

     

52 

La fraude ou la collusion de 
certains employés en vue de 
détournements de certains fonds 
entraîne des risques opérationnels 
qui entraînent des pertes 
importantes.  

     

53 

Les systèmes d'alarme modernes 
sont utilisés pour détecter la fraude 
par les employés ou le piratage 
externe des comptes des clients.  
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54 

La capacité de la banque à 
reprendre le travail et à poursuivre 
son activité se mesure au cas où elle 
serait exposée à des risques 
opérationnels majeurs (erreurs, 
piratage, détournement de fonds 
...) . 

     

55 

Certains indicateurs d'analyse 
financière sont utilisés pour 
mesurer l'efficience et la rentabilité 
des employés de la banque comme 
une image préliminaire des risques 
opérationnels.  
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 قائمة أسماء المحكمين لاستمارة الاستبيان 

 مكان العمل  والدرجة العلمية  الاسم الكامل

 الجزائر  -جامعة ورقلة عبد  الله  مايوالدكتور  الأستاذ  

 الجزائر  -جامعة غرداية الأستاذ  الدكتور محمد عجيلة 

 الجزائر  -جامعة غرداية الدكتور بوحفص رواني 

 الجزائر  -عة الجلفةجام الدكتور حديدي آدم 

 الجزائر  -جامعة الجلفة بد الكريم ع  خيريالدكتور  

 الجزائر  -جامعة الجلفة الدكتور قمان عمر 

 الجزائر  -جامعة المسيلـة الدكتور سبتي اسماعيل 

 الجزائر   -جامعة جيجـل  الدكتور كبيش محمود 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الأساتذة الخبراء المحكمين لاستمارة الاستبيان (: 04ملحق رقم ) 
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 RELIABILITY 

  /VARIABLES=  7الفقرة 6الفقرة 5الفقرة 4الفقرة 3الفقرة 2الفقرة 1الفقرة

10الفقرة 9الفقرة 8الفقرة  

12الفقرة 11الفقرة      

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,802 12 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=   19الفقرة 18الفقرة 17الفقرة 16الفقرة 15الفقرة 14الفقرة 13الفقرة

21الفقرة 20الفقرة  

22الفقرة      

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,817 10 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=   29الفقرة 28الفقرة 27الفقرة 26الفقرة 25الفقرة 24الفقرة 23الفقرة

31الفقرة 30الفقرة  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,711 9 

  

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES= 37الفقرة 36الفقرة 35الفقرة 34الفقرة 33الفقرة 32الفقرة  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,719 6 

 

 معاملات الثبات لأداة قياس الدراسة )ألفا كرونباخ((: 05ملحق رقم ) 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES= 43الفقرة 42الفقرة 41الفقرة 40الفقرة 39الفقرة 38الفقرة  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

,763 6 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES= 49الفقرة 48الفقرة 47الفقرة 46الفقرة 45الفقرة 44الفقرة  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

,733 6 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES= 55الفقرة 54الفقرة 53الفقرة 52الفقرة 51الفقرة 50الفقرة  

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

,747 6 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=  7الفقرة 6الفقرة 5الفقرة 4الفقرة 3الفقرة 2الفقرة 1الفقرة

10الفقرة 9الفقرة 8الفقرة  

  18الفقرة 17الفقرة 16الفقرة 15الفقرة 14الفقرة 13الفقرة 12الفقرة 11الفقرة    

21الفقرة 20الفقرة 19الفقرة  

  29الفقرة 28الفقرة 27الفقرة 26الفقرة 25الفقرة 24الفقرة 23الفقرة 22الفقرة    

32الفقرة 31الفقرة 30الفقرة  

  40الفقرة 39الفقرة 83الفقرة 37الفقرة 36الفقرة 35الفقرة 34الفقرة 33الفقرة    

43الفقرة 42الفقرة 41الفقرة  

  51الفقرة 50الفقرة 49الفقرة 48الفقرة 47الفقرة 46الفقرة 45الفقرة 44الفقرة    

54الفقرة 53الفقرة 52الفقرة  

55الفقرة      

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 132 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 132 100,0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

,919 55 
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Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 092, 132 983, 063, 132 075, تقييم_المخاطر_البنكية

 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Normality Testاختبار التوزيع الطبيعي ) (: 06ملحق رقم ) 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=  لجان_التدقيق التدقيق_الخارجي _الداخليالتدقيق

 تقييم_المخاطر_البنكية

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 
Correlations 

 تقييم_المخاطر_البنكية لجان_التدقيق  التدقيق_الخارجي  التدقيق_الداخلي  

 **Pearson Correlation 1 ,508** ,442** ,383 التدقيق_الداخلي 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 

N 132 132 132 132 

 **Pearson Correlation ,508** 1 ,552** ,463 التدقيق_الخارجي 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 

N 132 132 132 132 

 **Pearson Correlation ,442** ,552** 1 ,337 لجان_التدقيق 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 

N 132 132 132 132 

 Pearson Correlation ,383** ,463** ,337** 1 تقييم_المخاطر_البنكية

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  
N 132 132 132 132 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1,808 ,352  5,144 ,000   

 1,420 704, 047, 2,007 183, 089, 179, الداخلي _التدقيق

 1,641 609, 001, 3,346 329, 082, 275, الخارجي _التدقيق

_لجان لتدقيق ا  ,068 ,086 ,074 ,785 ,434 ,660 1,515 

 

a. Dependent Variable: تقييم_المخاطر_البنكية 

 ات المستقلة والمتغير التابع وبين المتغيرات المستقلة مع بعضهاالارتباط بين المتغير (: 07ملحق رقم ) 

 اختبار معامل تضخم التباين والتباين المسموح للمتغيرات المستقلة (: 08ملحق رقم ) 
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Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3,3160 4,3948 3,9274 ,22707 132 

Std. Predicted Value -2,693 2,058 ,000 1,000 132 

Standard Error of Predicted 

Value 

,035 ,134 ,067 ,020 132 

Adjusted Predicted Value 3,2538 4,3693 3,9251 ,22782 132 

Residual -1,11840 ,83543 ,00000 ,39620 132 

Std. Residual -2,790 2,084 ,000 ,988 132 

Stud. Residual -2,817 2,096 ,003 1,004 132 

Deleted Residual -1,14029 ,84485 ,00226 ,40887 132 

Stud. Deleted Residual -2,898 2,125 ,001 1,012 132 

Mahal. Distance ,029 13,673 2,977 2,580 132 

Cook's Distance ,000 ,064 ,008 ,012 132 

Centered Leverage Value ,000 ,104 ,023 ,020 132 

a. Dependent Variable:  تقييم_البنكية_المخاطر 

 

 

 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT تقييم_المخاطر_البنكية 

  /METHOD=ENTER التدقيق_الخارجي.  

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

 b . Enterالتدقيق_الخارجي 1

 

a. Dependent Variable: تقييم_المخاطر_البنكية 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,463a ,214 ,208 ,40639 

 

a. Predictors: (Constant),  التدقيق_الخارجي 

 ( Cook's distance( و ) Mahalanobisنتائج اختبار )(: 09ملحق رقم ) 

 المخاطر البنكية في تقييم  الداخليالتدقيق يط لاختبار أثر تحليل التباين للانحدار والانحدار البس(: 10ملحق رقم ) 
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ANOVAa 

 

 

 

 

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5,848 1 5,848 35,409 ,000b 

Residual 21,470 130 ,165   

Total 27,318 131    

a. Dependent Variable: تقييم_المخاطر_البنكية 

b. Predictors: (Constant),  التدقيق_الخارجي 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,365 ,265  8,928 ,000 

 000, 5,951 463, 065, 388, التدقيق_الخارجي 

 
 

  

 
 REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT يةبنكتقييم_المخاطر_ال  

  /METHOD=ENTER التدقيق_الخارجي التدقيق_الداخلي جان_التدقيقل.  

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,497a ,247 ,230 ,40082 

 

a. Predictors: (Constant), التدقيق_الخارجي, التدقيق_الداخلي, لجان_التدقيق 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6,754 3 2,251 14,014 ,000b 

Residual 20,564 128 ,161   

Total 27,318 131    

 

a. Dependent Variable: يةبنكتقييم_المخاطر_ال  

 التدقيق البنكي في تقييم المخاطر البنكيةلاختبار أثر  ددالمتعتحليل التباين للانحدار والانحدار (: 10ملحق رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 العملياتية   خاطرالمفي تقييم  
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b. Predictors: (Constant), التدقيق_الخارجي, التدقيق_الداخلي, لجان_التدقيق 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,808 ,352  5,144 ,000 

 434, 785, 074, 086, 068, لجان_التدقيق 

 047, 2,007 183, 089, 179, التدقيق_الداخلي 

 001, 3,346 329, 082, 275, التدقيق_الخارجي 

 

a. Dependent Variable: يةبنكتقييم_المخاطر_ال  

 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT يةبنكتقييم_المخاطر_ال  

  /METHOD=STEPWISE التدقيق_الخارجي _الداخليالتدقيق لجان_التدقيق.  

 

a. Dependent Variable: يةبنكتقييم_المخاطر_ال  

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,463a ,214 ,208 ,40639 

2 ,494b ,244 ,232 ,40022 

 

a. Predictors: (Constant),  التدقيق_الخارجي 

b. Predictors: (Constant), التدقيق_الخارجي, التدقيق_الداخلي 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5,848 1 5,848 35,409 ,000b 

Residual 21,470 130 ,165   

Total 27,318 131    

2 Regression 6,655 2 3,328 20,775 ,000c 

Residual 20,663 129 ,160   

Total 27,318 131    

 

a. Dependent Variable: يةبنكتقييم_المخاطر_ال  

b. Predictors: (Constant),  التدقيق_الخارجي 

c. Predictors: (Constant), التدقيق_الخارجي, التدقيق_الداخلي 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,365 ,265  8,928 ,000 

 000, 5,951 463, 065, 388, التدقيق_الخارجي 

2 (Constant) 1,883 ,338  5,575 ,000 

 000, 4,066 361, 074, 303, التدقيق_الخارجي 

 026, 2,245 200, 087, 195, التدقيق_الداخلي 

a. Dependent Variable: يةبنكتقييم_المخاطر_ال  

Excluded Variablesa 

Model Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance 

 117b 1,256 ,211 ,110 ,696, لجان_التدقيق  1

 200b 2,245 ,026 ,194 ,742, التدقيق_الداخلي 

 074c ,785 ,434 ,069 ,660, لجان_التدقيق  2

 

a. Dependent Variable: يةبنكتقييم_المخاطر_ال  

b. Predictors in the Model: (Constant),  التدقيق_الخارجي 

b. Predictors in the Model: (Constant),  التدقيق_الخارجي, التدقيق_الداخلي 
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ONEWAY تقييم التدقيق_لجان الخارجي_التدقيق الداخلي_التدقيق_ مخاطرال  المصرفية_

BY الوظيفة 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=LSD ALPHA(0.05). 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 1,369 6 ,228 1,043 ,401 الداخلي _التدقيق

Within Groups 27,339 125 ,219   

Total 28,709 131    

 Between Groups 1,905 6 ,317 1,072 ,383 الخارجي _التدقيق

Within Groups 37,014 125 ,296   

Total 38,919 131    

 Between Groups 2,894 6 ,482 2,010 ,069 التدقيق _لجان

Within Groups 29,992 125 ,240   

Total 32,885 131    

 Between Groups 1,798 6 ,300 1,468 ,194 المصرفية_المخاطر _تقييم

Within Groups 25,520 125 ,204   

Total 27,318 131    

 
 

 

ONEWAY المصرفية_المخاطر_تقييم التدقيق_لجان الخارجي_التدقيق الداخلي_التدقيق 

BY الخبرة 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=LSD ALPHA(0.05). 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

يقالتدق  Between Groups ,698 3 ,233 1,063 ,367 الداخلي _

Within Groups 28,011 128 ,219   

Total 28,709 131    

 Between Groups 2,400 3 ,800 2,804 ,042 الخارجي _التدقيق

Within Groups 36,518 128 ,285   

Total 38,919 131    

 Between Groups ,771 3 ,257 1,025 ,384 التدقيق _لجان

Within Groups 32,114 128 ,251   

Total 32,885 131    

 Between Groups ,347 3 ,116 ,549 ,650 المصرفية_المخاطر _تقييم

Within Groups 26,971 128 ,211   

Total 27,318 131    

 

 )اختبار الفروق( نتائج تحليل التباين الأحادي فراء المبحوثين تجاه متغيرات الدراسة تبعا للوظيفة(: 26ملحق رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العملياتية   خاطرالمفي تقييم  
 )اختبار الفروق( والمؤسسةائج تحليل التباين الأحادي فراء المبحوثين تجاه متغيرات الدراسة تبعا للخبرة  نت(: 27ملحق رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العملياتية   خاطرالمفي تقييم  



 ........................... ................... .............................................................: الملاحق

 ~232 ~  

 ONEWAY التدقيق_لجان الخارجي_التدقيق الداخلي_التدقيق 

_المخاطر_تقييم لمصرفيةا  BY المؤسسة 

  /MISSING ANALYSIS 

  /POSTHOC=LSD ALPHA(0.05). 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 5,213 19 ,274 1,308 ,193 الداخلي _التدقيق

Within Groups 23,496 112 ,210   

Total 28,709 131    

 Between Groups 7,274 19 ,383 1,355 ,165 الخارجي _التدقيق

Within Groups 31,645 112 ,283   

Total 38,919 131    

 Between Groups 6,193 19 ,326 1,368 ,158 التدقيق _لجان

Within Groups 26,693 112 ,238   

Total 32,885 131    

 Between Groups 6,743 19 ,355 1,932 ,018 المصرفية_المخاطر _تقييم

Within Groups 20,575 112 ,184   

Total 27,318 131    
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