alad) Canlly (Alad) andeil) 3039
dglag dsala

ﬁﬁm\

O s oA

bt :L.\éb.aj é:é.ﬁ : Al @Ldb :\,\,\uhd\ ?ka‘ :?'“é

Sl o) Bal g & Jui clthata Chana dadha 5)S3a

FOlgin

Apala®y) duwusall Al o)) anli B 4, palil) clijlgall g0

(2018-2016 5580 ¢ Ly ,esh Jadl gl L,all Dl L

s ) pui) Ol dlas)
gyl ae Bale/a i (g

Qlagl s sl L JT

2019/2018 : Laalad) L



Ll

uadlall

P e Al Guswall I o1 anis 8 il llsall 550 3 ) Aadall s2a i
Gl Julaiy 3 2018 ) 2016 el DA iy ol yeSI Jlansl 4S80 duilase Gy
PIE e W) eI a8 Ylab sl yias 2yl 43500all o ) 2yl il g sy eyl
Mas) il s Conliall gl 8 e Auliall Jolall e Canally ccahatV) s ddjra b Aot sdl)
DA e JU) il a8 dp0sil) Bjlsal) o adiad oLyl Jnsl ASut L dlial) 8l
Lgiljlge dlae) b adiad ¥ Ll Cum dpmmail) Cle ) 3lacls Jabada g Lo ae Agledl) seitial) 45)lae
Obiind Gl )5 clbdl i)l ey dpael)l GuY) e Il (gl a3
Sl ) a3 il

e el ¢ A lise sAaliball clall

This study aimed to highlight the role of estimated budgets in assessing the financial
performance of the economic institution through a field study of the Electricity Works Company
approved during the period from 2016 to 2018, by analyzing the estimated budgets, and the study
found that the estimated budget is a method Effective in assessing financial performance by
contributing to finding out the cause of deviation, and looking for appropriate solutions at the
right time and thus making the right decisions. The Electricity Works Company relies on the
estimated budget to evaluate its financial performance by comparing actual results with what is
planned and taking corrective action as it does not rely in the preparation of its estimated budget
in evaluating its financial performance on the scientific basis of its neglect of procurement
budgets. Wages, which are key to financial performance assessment.

Keywords: discretionary budgets, Financial performance
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I Sociétée de Travaux d’Electrification

REAHRIES

Fax: 213 29 6T 69 50

SPA Aa Capital Social de: 1,000 000 D00 DA
Siege Social: AN D"HAB MEDEA 260001 AL GERIE
TEl:213296T 69 63

—_a

-

- KAHRIF

COMPTEDE RESULTAT PAR NATURE

I

note

2016 2015
Ventes et produits annexes 2083 883902,23| 2329523409,74
Variation stocks produits finis et en cours - 98 593 043,28 44 897 150,59
Subventions d'exploitation 0,00
PRODUCTION DE L'EXERCICE 1985 290 858,95 2 374 420 560,33
Achats consommes 798 958 928,84 1 063 208 095,94

Services extérieurs et autres consommations

95 023 755,09

83761 771,31

CONSOMMATION DE L'EXERCICE

893 982 683,93

1146 969 867,25

VALEUR AJOUTEE D' EXPLOITATION

1091 308 175,02

1227 450 693,08

Charges de personnel

507 054 499,90 503 121 497,36
Impéts , taxes et versements assimilés 8 598 757,49 40 108 958,84
EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION 575 654 917,63 684 220 236,88
Autres produits opérationnels 4 493 756.96 3725 783.00

Autres charges opérationnelles

238 052 114,39

149 997 143,19

Dotations aux amortissements, provision et perte de valeur

157 839 410,67

136 230 228,10

Reprise sur pertes de valeur et provisions

75 819 928,63

27185 252,18

RESULTAT OPERATIONNEL 260 077 078,16 428903 900,77
Charges financieres 0,00 0,00
RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00
RESULTAT ORDINAIREAVANT IMPOTS 260 077 078,16 428 903 900,77
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 065 604 544.54| 2 405 331 595,51
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 805 527 466,38 1976 427 694,74
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 260 077 078,16 428 903 900,77
Héments extraordinaires (produits) (& préciser) 0,00
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00
RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00
RESULTAT NET DEL'EXERCICE 260 077 078,16 428 903 900,77

Part dans les résultats nets des sociétés mise en équivalence (1)

RESULTAT NET DEL'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaires (1)

part du groupe (1)
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KAHRIF

Socitndo Travaux Eckiicaton

KAHRIF

SPA Au Capital Social de; 1.000000000 DA
Siége Social: AIN D'HAE MEDEA 26001 ALGERIE
Tel: M3 2967 69 63

Fan: 213 29 67 69 50

COMPTEDE RESULTAT PAR NATURE

Société de Travaux d’Electrification

note i 2017 2016
Ventes et produits annexes 2083 908 825,09 2083 883 902,23
Variation stocks produits finis et en cours 120 482 794,52 - 98 593 043,28
Subventions d'exploitation 0,00
PRODUCTION DE L' EXERCICE 2204 391 619,61 1985 290 858,95

Achats consommés

1227 901 323,82

798 958 928,84

Services extérieurs et autres consommations

84 569 295,24

95 023 755,09

CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1312 470 619,06 893 982 683,93
VALEUR AJOUT EE D'EXPLOITATION 891 921 000,55 1091 308 175,02
Charges de personnel 628 064 907,16 507 054 499,90
Imp6ts , taxes et versements assimilés 14 464 189,91 8 598 757,49
EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION 249 391 903,48 575 654 917,63
Autres produits opérationnels 9755 870,41 4 493 756,96

Autres charges opérationnelles

128 831 384,18

238 052 114,39

Dotations aux amortissements, provision et perte de valeur

175 655 229,38

157 839 410,67

Reprise sur pertes de valeur et provisions

155677 871,17

75 819 928,63

RESULTAT OPERATIONNEL

110 339 031,50 260 077 078,16
Charges financieres 0,15 0,00
RESULTAT FINANCIER -0,15 0,00
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 110 339 031,35 260 077 078,16
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 369 825 361,19 2 065 604 544,54
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 250 486 329,84 1 805 527 466,38
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 110 339 031,35 260 077 078,16
Blé ments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00
BElé ments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00
RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 110 339 031,35 260 077 078,16

Part dans les résultats nets des sociétés mise en équivalence (1)

RESULTAT NET DEL'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaires (1)

part du groupe (1)
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KAHRIF

Sociéto o Travau dEicsikason

KAHRIF

Tel: 2132967 69 63

SPA Au Capital Social de; 1.000 000000 DA
Siége Social: AIND'HAB MEDEA 26001 ALGERIE

Fan: 213 29 67 69 50

COMPTEDE RESULTAT PARNATURE

Société de Travaux d’EIectrificatiqn

note

2018

2017

Ventes et produits annexes

2 437 768 789,82

2083 908 825,09

Variation stocks produits finis et en cours - 1753 255,74 120 482 794,52
Subventions d'exploitation 0,00
PRODUCTION DE L' EXERCICE 2 436 015 534,08 2204 391 619,61

Achats consommeés

1368 140 753,73

1227901 323,82

Services extérieurs et autres consommations

229 874 182,59 84 569 295,24
CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1598 014 936,32 1312 470 619,06
VALEUR AJOUT EE D' EXPLOITATION 838 000 597,76 891 921 000,55
Charges de personnel 721 536 049,46 628 064 907,16

Impdts , taxes et versements assimilés

17 643 732,74

14 464 189,91

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

98 820 815,56

249 391 903,48

Autres produits opérationnels

25890 998,12

9755 870,41

Autres charges opérationnelles 38 218 458,64 128 831 384,18
Dotations aux amortissements, provision et perte de valeur 95 980 467,64 175 655 229,38
Reprise sur pertes de valeur et provisions 59 692 501,31 155 677 871,17
RESULTAT OPERATIONNEL 50 205 388,71 110 339 031,50
Charges financieres 0,00 0,15
RESULTAT FINANCIER 0.00 015
RESULTAT ORDINAIREAVANT IMPOTS 50 205 388,71 110 339 031,35
IMPOTS EXIGIBLES SUR RESULTATS ORDINAIRES 0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2521 599 033,51 2369 825 361,19
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 247139364480| 2259 486 329,84
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 50 205 388,71 110 339 031,35
Blé ments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00

Blé ments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00

RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 50 205 388,71 110 339 031,35

Part dans les résultats nets des sociétés mise en équivalence (1)

RESULTAT NET DEL'ENSEMBLE CONSOLIDE

Dont part des minoritaires (1)

part du groupe (1)
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Sociétéde Travaux d’Electrification

SPA Au Capital Social de: 1.000 000 000 DA .

Ay s
o
)

Soclbto do Tmﬂ n‘E-!Wf—FﬁWI

KAHRIF

Siége Social: AIN D’HAB MEDEA 26001 ALGERIE
T:Z13296T 6963 Fax: 213 29 67 69 50

TCR 2016

BILAN 2016
PROJET BILAN 2016
TCR (Valeur en MDA) REAL 2014 REAL 2015 NVHMD DRSE BILAN 2016
Ventes et produits annexes 1885630 2329523 179 089 1834 899 2013988
Ventes et produits finis et en cours 53723 44 897 40789 -40 930 -141
I- Production de I'exercice 1939 353 2374421 219878 1793 969 2013 847
Achats consommés 821949 1063 208 45 000 772 628 817 628
Taux des consommations 42% 45% 20% 43% 41%
Services extérieur et autres consommations 465701 83 762 54000 75 657 129 657
Taux des services 24% 4% 25% 4% 6%
1I- Consommation de I'exercice 1287 649 1146 970 99 000 848 285 947 285
I11- Valeur ajoutée d'exploitation 651 704 1227451 120878 945 6384 1066561
Taux de valeur ajoutée 34% 52% 55% 53% 53%
Charges de personnel 481 870 503 121 35 000 541557 576 557
Taux des FP 25% 21% 16% 30% 29%
Impots , taxes et versement assimilés 9981 40 109 5900 4100 10 000
IV- Excedent brut d'exploitation 159 852 684 220 79978 400 026 414771
Autres produits opérationnels 25 664 3726 0 2268 2268
Autres charges opérationnelles 99 500 149 997 0 5000 5000
Dotation aux amortissements, provisi 99 605 136 230 28000 107 000 135000
Reprise sur pertes de valeur et provisi 76 374 27185 0 19 109 19 109
V- Résultat opérationnel 62 785 428 904 51978 309 405 361 382
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TCR 2017

Tél:213 2967

Société de Travaux d’Electrification

SPA Au Capital Social de; 1.000000 000 DA
SiegeSocial: AIN D'HAE MEDEA 26001 ALGERIE
Fax: 213 29 67 69 50

TV

EXERCICE | EXERCICE || EXERCICE BILAN
RUBRIQUES 2014 2015 2016 PREV 2017

VENTES ET PRODUITS ANNEXES 1 885 630 2 329 523 2 083 884 1605 476
VARIATION STK PROD FINIS ET EN

COURS 53723 44 897 -98 593 414 351
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1939 353 2374421 1985 291 2 019 827
ACHATS CONSOMMES 821 949 1 063 208 798 959 965 414
Taux des consommations 42% 45% 40% 48%
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONS 465 701 83 762 95 024 71171
Taux des services 24% 4% 5% 4%
I11I- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 1287 649 1146 970 893 983 1 036 585
I1- VALEUR AJOUTEE (I-11) 651 704 1227 451 1091 308 983 242
Taux de VA 33,60% 51,70% 55,00% 49%
CHARGES DU PERSONNEL 481 870 503 121 507 054 641 712
Taux des FP 25% 21% 26% 32%
Taux FP/VA 74% 41% 46% 65%
IMPOTS, TAXES ET VERSEME ASSIMILES 9981 40 109 8 599 20 368
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 159 852 684 220 575 655 321 162
Taux de L'EBE 8,20% 28,80% 29,00% 16%
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 25 664 3726 4 494 22 580
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 99 500 149 997 238 052 8 780
DOTAT AUX AMORT., PROV.ET PERT VAL 99 605 136 230 157 839 75 153
REPRISES SUR PERTES DE VAL ET PROV 76 374 27 185 75 820 39132
V- RESULTAT OPERATIONNEL 62 785 428 904 260 077 298 941
Taux de R.O.E 3% 18% 13% 15%
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Tel: 2132967 69 63

TCR 2018

Fa: 213 2967 6% 50

Société de Travaux d’Electrification

SPA Au Capital Social de: 1.000 000000 DA

8 S

EXERCICE BUDGET BILAN
RUBRIQUES 2017 2018 PREV 2018 || EXERCICE 2018
VENTES ET PRODUITS ANNEXES 2 083 909 2 259 027 2113 386 2227235
VARIATION STOCKSPRODUITS FINIS ET EN
COURS 120 483 275030 190 439 329 906
PRODUCTION IMMOBILISEE
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 2204 392 2534 057 2303825 2557 140
ACHATS CONSOMMES 1227901 1320736 1161539 1 405 500
Taux des consommations 56% 52% 50% 55%
SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES
CONSOMMATIONS 84 569 86 828 92 217 96 600
Taux des services 4% 3% 4% 4%
11- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 1312471 1407 564 1253 756 1502 100
111- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION
(I-11) 891921 1126 493 1 050 069 1 055 040
Taux de VA 40,50% 44 50% 45,60% 41%
CHARGES DU PERSONNEL 628 065 649 250 710 624 690 000
Taux des FP 28% 26% 31% 27%
Taux FP/VA 70% 58% 68% 65%
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 14 464 17 946 13 900 13 500
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 249 392 459 297 325 545 351 540
Taux de L'EBE 11,30% 18,10% 14,10% 14%
AUTRES PRODUITS OPERATIONNELS 9 756 25000 24 660 24 000
AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES 128 831 7 000 1000 1000
DOTATIONS AUX AMORT., PROV.ET PERTES
DE VALEURS 175 655 76 000 75 000 46 000
REPRISES SUR PERTES DE VALEUR ET
PROVISIONS 155 678
V- RESULTAT OPERATIONNEL 110 339 401 297 274 205 328 540
Taux de R.O.E 5% 16% 12% 13%
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DTC/DR (dTC))
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engagées (en cours)
I Objectif & fixer par ['Unité ; lequel dépendra du niveau de plan de charge.
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ETUDES ET TRAVAUX
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AFAQ AFNOR INTERNATIONAL certifie le systeme de management mis en place par
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| KAHRIF SPA

Pour les activites suivantes
K the foloweg actites

CONSTRUCTION DE LIGNES BASSE ET MOYENNE TENSION,
HAUTE ET TRES HAUTE TENSION AERIENNES £ T SOUTERRAINES,
ECLAIRAGE PUBLIC ET INSTALLATION GAZ.

CONSTRUCTION OF OVERHEAD AND UNDERGROUND
LOW. MEDIUM

. MIGH- AND VERY NIGH-VOLTAGE LINES
PUBLIC LIGHTING AND GAS INTALLATION
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ol est deploye sur les sites suivants
A &5 Cevel0ed on the Klowing Axatbons
Swge WWila Nood Ma Am d'Meb MEDEA 001 ALGERIE
Dwrecton Regionale Contre Soute de Boutarih Dar
Drecton Regonale Ovest lmMaMS«uMOnANMu ORAN ALGERIE
350 CONSTANTINE  ALGERIE

Route de Batna SETIF  ALGERIE
TOUGGOURT ALGERIE
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