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This study aims to know the concept of management control strategy in
of the institution and highlighting the role of improving the performance
.management control tools in evaluating the goals of the governing institution

The results of the study concluded that the role of management oversight lies in

based on developing the strategic <what is provided by its tools and techniques

plan, following up on its implementation, correcting deviations and improving
.performance

The study concluded that there is a need to create a greater type of coherence
he institution in order for between the tools of monitoring management within t

them to have greater effectiveness and motivate officials and urge them to
perform their duties to the fullest, to put in place a system of incentives in order
)| to improve their performance and in order to achieve goals.

®

%?, ) Mots clés: controle de gestion, stratégie, performance
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ALFAPIFE GHARDAIA ECITIOMN_DU: 18032019 814
EXERCICE:01/01/14 AU 31712014
BILAN [ACTIF)
2014 2013
Amorissements
ACTIF |NOTE Maontants Prowvisions et
Bruts pertes de Het et
valeurs
ACTIFS WON COURANTS
Ecart d’acquisition-goodwill positif ou négatif
|'mmobilisations incorporelles
|immobilisations corporelles
Terrains
Batimenis 2194 305 330.69) oos 258 3mm e BT 850 021.08 4 445 218.74

|autres immobilisations corporelies

2023774 525.57

Ta9 061 51 30

22712 67427

157 828 337.05

Immobilisations en concession

|'mmobilisations encours

474 577 10811

474 577 10511

TEERE 32377

|Irnmuhi|isaﬁnn5 financiéres

Titres mis en Sgquivalence

|Autres participations et créances rattschées

|Autres tifres immobilises

Fréts et autres actifs financiers non couranis 71 510 00000 70 000 (nd, 0 1 510 000.00 1 510 00000
Impdis différés actif 340 188 203.59 340 193 36388 261 86T 107.50
TOTAL ACTIF HON COURANT 3103 365 350.26[ ves 417 1e0Ed] 1 143 948 164,33 4593 120 287_96)
IACTIF COURANT
Stocks et encours 470401033261 se4coonaras| 4080 320 735.13] 100125133378
Créances et emplois assimilés
Clignts 1211 768 733.48) 14504831 98] 1 086 753 002,20 546 323 212.04
l&utres débitewrs 1608 448 21480090 292 987 87 1 518 154 216.83] 1 803 7032 48477
Impdis et assimilés 37 665 985.03 37 085 BE5.08 8017 034.57
l&utres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Tresoreris 234 B7R 55282 284 973 552.82 0E 824 S70.97
TOTAL ACTIF COURANT)| T BAT 781 328.79) see 407 ezes3] 6 588 373 40226 3 558 920 152.14)

TOTAL GENERAL ACTIF|

12 957 146 624.05} 824 135 117.44

B 132 321 566.641

4054 040 440.10)




ALFAPIPE GHARDAIA

cian o)

EDITION_DU-18/03/2018 912
EXERCICE:01/01/15 Al 21112115

2015 2014
Amorssements
ACTIF Maontants Provisions et
Bruts pertes de Het et
valeurs
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d"acquisition-goodwill positif ou négatif
|!/mmobilisations incorporelles
limmobilisations corporelles
Terrsins
Batimeniz 2185 BB0 292 63 101 44z 08473 B4 210 325.45 BT 850 021.08
|Autras immohilisations corporelizs 2820 771 T24.72) 831 430 842 53 TEE 331 88179 228 TIZ ATy

Immobilizations en concession

|Irnmuhi|isaﬁc-n5 ENCOUrs

1382673 278.08

1392 873 276.08

474 57T 10511

limmobilisations financiéres

Titres mis en Sguivalence

l4utres participations et créances rattacheéss

l4utres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non couranis 71 030 QQ.00) 70 000 (0,0 1 030 0000 1 510 000.00
Impdis différés actif 388 701 392.03 3580 701 302,03 340 188 383,50
TOTAL ACTIF HON COURANT B 650 035 685.51ponz 23z eovaa] 2 647 152 BTE.35] 1 143 948 164.35]

IACTIF COURANT

S5tocks et encours 3819 621 72217 sesaveososn) 3 233 250 661.27) 4 080 B20 73513
Créances et emplois assimilés
Clients 718 184 214.75] 185 118 154.25) 533 000 060.50] 1 066 752 902.30
|4utres débitsurs 1603 BE2 99263 arasT2 743 14 TZHM0 210.48] 1 860 241 99983
Impdis et assimilés 8 836 82763 8038 627.83, 37 665 99508
|Autres creances of emplois assimilés
Disponibilités et assimiles
Flacemsants ef auires actifs financiers courants
Tresararie 533 T40 980.55 533 749 BO0.55 2584 878 552 82
TOTAL ACTIF COURANT § 684 473 J17.73p ec0 481 ese28) 5 034 013 335.44) 7 336 461 152.26)

TOTAL GENMERAL ACTIF

13334 511 203.24f sz 14 7e6.45] 7 681 166 437.79

3 480 409 345 61




ALFAPIFE GHARDAIA EDITION_DU-1803/2019 910
EXERCICE:01/01/18 AU 311216
BILAN [ACTIF) _
2016 2015
Ao it
ACTIF |HOTE Maontants Provisions et|
Bruts peries de Het et
valeurs
IACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou negatif

|lmmobilisations incorporelles

limmobilisations corporelles

Terrains

Batiments

2 331 350 412.05F 241 352 204 0a] 20034 117.857

B4 416 323.45

lAutres immobilisations corporelizs

2 482 552 082 44| #0z 22 7ie 2 B0 027 345.55

TEE 33133170

Immobilisations en concession

|Irnmuhi lisations encours

1550706 12731 1 580 705 127.31

1302872 270.08

|immobilisations financiares

Titres mis en Squivalence

l&utres participations et créances rattachées

lAutres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants

71 G05 0000|700 DK (0, 0 16803 000,00

1 030 00000

Impdts différés actif

371150 533257 371150 552.57

368 70138203

TOTAL ACTIF NON COURANT

6 817 659 134 3Tp v 177 maer| 2 703 522 143.40)

2 64T 132 B78.35)

IACTIF COURANT

Stocks et encours

1433 612320138) sss4oTed0on] 3118 205 180,00

323328088127

Creances et emplois assimilés

Clients 1893 283 202.50] 145004831 i 1753 278 371.32 533 G4 000.50
|4utras debitzurs 1635 550 494.09) ez 247 150 o 753 303 205.00 725010 219.48
Impdis et assimilés 14 480 186.00 14 480 166.00 0 B36 82783
l&utres créances ef emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Flacemsants ef autres actifs financiers courants
Tresarenie 387 6ET 584.59 38T 0a7 5G66.59 533 740 990 55

TOTAL ACTIF COURANT

7 419 614 258.35) srzesnevaza] & 026 944 522.00]

3 034 0143 53944

TOTAL GENERAL ACTIF|

14 237 313 -I11]"3F GDE 248 Ba-ual B T30 466 T3 MI

7 681 166 437.75|




ALFAPIFE GHARDAIA

COMPTE DE RESULTAT/NATURE _

NOTE

EDITION_DI-18/0372019 3:14

EXERCICE:01/01/14 AU 31112114

2014

2013

[\Wentes et produits annexses

6714 854 512.24] 18 756 B30 982 16

[\fariation stocks produits finis et =n cours

1967 230 274.19) -1 B20 278 72267

Production immaokbilisee

& 318 137.60)

3ETY 04787

Subventions dexploitation

|I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

S 690 300 924.02] 16 340 238 287.36|

Achats consommes

-3 516 108 004.12)-12 677 619 837.65

Services extérizurs et autres consommations

-182 952 630.73)

-462 812 475.82

|N-CON SOMMATION DE L'EXERCICE

-3 061 6348513 140 433 113.47

[n-vALEUR AJOUTEE D"EXPLOITATION (12 11]

2991 439 28918

| 3759 805 173.E5]

Charges de persannsl

-1 268 384 240,74

-1 167 875 530.54

Impdts, faxes =t versemenis assimilés

-B5 132 1683.80

-261 474 557 63

IW-EXCEDENT ERUT D’"EXPLOITATION 1 62T 936 BB0.35] 2 3T0 455 035.72
Autres produits opérationnels 6 237 20035 T 86D 125.82
Autres charges operationnezlles -1378 34042 -1 620 10822

Ciotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

-T70433 836.05

-441 388 873,47

Reprise sur pertes de valeur et provisions

138 771 851.00

134 3TZ 53320

V- RESULTAT OPERATIONMNEL 1001 135 764.24] 2 D69 658 64314
Produits finsnciers 12 748 587.23 G50 022.00
Charges financigres =271 34153718 -480 180 33300

VI-RESULTAT FINAMCIER -2538 392 949.86]  -479 521 346.55)

[VIFRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | V+VI) 742 542 814.38] 1 590 137 296.15]

Impdts exigitles sur résultats ordinaires

Impdis différés | Variations ) sur résultats ordingires

BB 331 256.28

36802578

TOTAL DES PRODUIT S DES ACTIVITES ORDINAIRES

B B4B 23BET1.72

17 DE3 125 99847

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-8 017 384 600.55

-13 436 072 076.33)

[VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 220 374 070.77| 1 627 057 921.54|
Eléments extraordinaires (produits) (3 préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a3 préciser)

|X-RESULTAT EXTRACRDINAIRE

IK-RESU LTAT NET DE L'"EXERCICE B30 874 07077 1 627 057 321.54]




ALFAPIPE GHARDAIA

COMPTE DE RESULTAT/NATURE _

NOTE

EDITION_DU-1803/2018 812
EXERCICE:01/01/15 A 21412115

2015

2014

[\entes et produits annexss

18 154 475 045.33

8714 854 51224

[\fariation stocks produits finis et en cours

-524 T15 813.44

1 D67 22027410

Praduction immakilisée B 757 837.13 861613760
‘Subwentions dexploitation
|-PRODUCTION DE L'EXERCICE 17 317 169.02] 8 650 300 924.03|

Achats consommeas

-5 811334197.74

-5 516 108 00412

Services extérieurs et autres consommations

-505 242 30854

-182 952 83073

[N-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-10 347 096 596.38

| -5 659 061 634.83)

nvALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION [(Z1]]

T 342 420 572,64

2 559 438 289.18|

Charges de personnel

-1 808 000 445.30

-1 268 364 24014

Impdis, taxss =t versemanis assimilés

-212 738 TE2.82

-85 128 183.60

|W-EXCEDENT BERUT D'EXPLOITATION 5290 660 J64.63] 1 62T 936 880.35)
Autres produits opératicnnels 18 535 030.02 6237 208.36
Autres charges operationnelles -2 333 855.12 -1 376 340 42

Ciotations aux amorntissements, provisions et pertes de valeurs

-1 307 437 853.30

770 422 838.05

Reprise sur peries de valeur et provisions

255103 338.80

138 771 851.00

(V- RESULTAT OPERATIONNEL

4 256 227 234.12

1001 135 Te4_24)

Produits financiers

112 089 D358.45

12 T4E 587.33

Charges financigres

-181 381 3683.57

-271 241 337.18

(VI-RESULTAT FINANCIER

-T8 31 425.12

-238 ¥92 94986

[VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | V+VI)

A 47T 925 509.00

| 742 542 314.38|

Impdis exgibles sur résultats ordinaires

Impdis différés | Variations ) sur résultats ordinasires

-4 858 402.04

B8 3131 25830

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

18 018 245 485.38

| 884823867172

TOTAL DES CHARGES DES ACTIMITES ORDINAIRES -13 844 978 168.42] -8 0417 384 600.55)
VIII-RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDIMAIRES 4173 267 316.96 B30 874 OTO.TT
Eléments extracrdinaires (produits) (3 précisern)
Eléments extracrdinaires (charges) (3 préciser)
|X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
II—RESU LTAT MET DE L'EXERCICE 4173 267 316.96 B30 874 070.TT




ALFAPIPE GHARDAIA

COMPTE DE RESULTAT/NATURE _

NOTE

EDITION_DU-1803/2018 812
EXERCICE:01/01/15 A 21412115

2015

2014

[\entes et produits annexss

18 154 475 045.33

8714 854 51224

[\fariation stocks produits finis et en cours

-524 T15 813.44

1 D67 22027410

Praduction immakilisée B 757 837.13 861613760
‘Subwentions dexploitation
|-PRODUCTION DE L'EXERCICE 17 317 169.02] 8 650 300 924.03|

Achats consommeas

-5 811334197.74

-5 516 108 00412

Services extérieurs et autres consommations

-505 242 30854

-182 952 83073

[N-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-10 347 096 596.38

| -5 659 061 634.83)

nvALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION [(Z1]]

T 342 420 572,64

2 559 438 289.18|

Charges de personnel

-1 808 000 445.30

-1 268 364 24014

Impdis, taxss =t versemanis assimilés

-212 738 TE2.82

-85 128 183.60

|W-EXCEDENT BERUT D'EXPLOITATION 5290 660 J64.63] 1 62T 936 880.35)
Autres produits opératicnnels 18 535 030.02 6237 208.36
Autres charges operationnelles -2 333 855.12 -1 376 340 42

Ciotations aux amorntissements, provisions et pertes de valeurs

-1 307 437 853.30

770 422 838.05

Reprise sur peries de valeur et provisions

255103 338.80

138 771 851.00

(V- RESULTAT OPERATIONNEL

4 256 227 234.12

1001 135 Te4_24)

Produits financiers

112 089 D358.45

12 T4E 587.33

Charges financigres

-181 381 3683.57

-271 241 337.18

(VI-RESULTAT FINANCIER

-T8 31 425.12

-238 ¥92 94986

[VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | V+VI)

A 47T 925 509.00

| 742 542 314.38|

Impdis exgibles sur résultats ordinaires

Impdis différés | Variations ) sur résultats ordinasires

-4 858 402.04

B8 3131 25830

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

18 018 245 485.38

| 884823867172

TOTAL DES CHARGES DES ACTIMITES ORDINAIRES -13 844 978 168.42] -8 0417 384 600.55)
VIII-RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDIMAIRES 4173 267 316.96 B30 874 OTO.TT
Eléments extracrdinaires (produits) (3 précisern)
Eléments extracrdinaires (charges) (3 préciser)
|X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
II—RESU LTAT MET DE L'EXERCICE 4173 267 316.96 B30 874 070.TT




ALFAPIPE GHARDAIA

COMPTE DE RESULTAT/NATURE _

NOTE

EDITION_DU:18/032018 911

EXERCICE:Q1/01/18 A 2112116

2016

2015

[Wentes et produits annexss

6 540 144 B38.82

12 154 475 045 33

[Waration stocks produits finis =t en cours

-4032 382 691.85

-534 T15 313 .44

Fraduction immaobilisée £ 581 578.02 O TEY 83713
‘Subwentions dexploitation
|FFRODUCTION DE L"EXERCICE 6 142 063 T24.80) 17 623 317 169.02

Achats consommes -3 167 820 B57.58] -9 811 254 197.74
Services extérisurs et autres consommations =363 715 570.82 -505 242 398 .64
[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -3 531 636 437.40

|10 247 096 59633

|m-vALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION [(Z1]]

2 610 427 287.40

| 7212 420 57264

Charges de personnel

-1 88E 387 532.53

-1 803 000 44530

Impdis, taxses =t versements assimilés

-B3 835 112.21

-213 TEB T92.62

|W-EXCEDENT BERUT I"EXPLOITATION 825 924 642 66] 3 250 660 364.63)
Autres produits opératicnnels 16 732 824,22 10 535 039.02
Autres charges opérationnelles -11 825 632.64 -2 833 85512
Ciofations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -BD4 254 006.70] -1 307 437 853.30
Reprise sur paries de valeur et provisions TO4 443 53307 2566 103 338.80

(V- RESULTAT OPERATIONNEL 645 226 2T061] 4 256 227 23412
Produits financiers 32 795 T46.74 113 DEE 933 45
Charges financidéres -85 487 37785 -181 381 38357

(VI-RESULTAT FINAMCIER -£3 671 621.21 T8 301 42512

[VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | V+VI)

381 554 633,400 4 17T 925 809.00)

Impdis exgibles sur rézultats ordinaires

Impdis différds | Variations ) sur résultats ordingires

1445 160.54

-4 358 482 .04

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

B 896 040 B78.83

18 012 245 485.38)

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-5 213 037 072.89) 13 244 978 162.42

[VIII-RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDIMAIRES SE3 003 799.94] 4173 267 316.96)
Eléments extraordinaires (produits) (3 préciser)
Eléments extragrdinaires (charges) (3 préciser)

|X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

II-REEU LTAT NET DE L'EXERCICE 383 003 793.54] 4 173 267 316.96)




ALFAPIFE GHARDAIA

e ceassre) S

EDITIOM_DU1803/2018 8214
EXERCICE:01/01/14 AL 21712114

HOTE

2014

2013

CAPITAUY PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolidss (1)

Ecart de régvaluation

Ecart d'gguivalence (1)

Resuliat net - Résultat net du groups (1)

B30 87407077

1 627 057 921.04

Autres capitaux propares - Report 3 nouveau

-28 350 523.65

-28 350 523 85

Part de la sociéte consolidante (1)

Part des minoritaires (1))

ITOTAL |

802 523 34712

1 398 TOT 398.29|

PASSIFS NON-COURANT S

Emprunts =t deties financiéres

Impots (différés et provisionnés)

111 7849 051.60

111 788 051,60

Autres dettes non courantes

Prowisions et produits constates d'avance

1 548 338 706.07

1107 102 281.56

TOTAL Il 1 660 103 T3T.67] 1 308 871 313.16|
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs 2t comptes rattacheés 36 710 323.88 185 118 571.06

Impidis

15 340 387.00

7 100 137.00

Autres dettes

5617 833 540.85

854 241 970,50

Trésorarie passif

ITOTAL I

3 692 261.82

1145 461 728.65)

ITOTAL GENERAL PASSIF [IHIHHIT)

B 132 321 566.61

4054 040 420.10)

{1} A utifiser uniguement pour ks présentation d"etsts financiers consolidés



ALFAPIPE GHARDAIA

e cessre) S

EDITION_DU-180320118 812
EXERCICE:31/01/15 A 2112115

NOTE

2015

2014

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Résanves consolides (1)

Ecart de resvaluation

Ecart d'equivalence (1)

Fésuliat net - Résultat net du groups (1)

4172287 316.85

830 874 Q7077

Autres capitaux proporss - Report & nouveau

-28 250 523.65

Part de la socigté consolidante (1)

Part des minoritaires [1))

TOTAL I

4173 267 316.96

B02 523 547 12

PASSIEFS NON-COURANTS

Emprunts =t deties financidres

Impots [différés et provisionnés)

111 784 051.60

111 T&8 051.60

Autres dettes nan courantes

Prowisions =t produits constatés d'avance

1782 898 004.07

1 543 226 708.07

TOTAL Il 1903 766 043.67] 1 660 105 737.67
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattachés 526 343 400.86 384 804 103.86

Impédis

10779 048.00

15 340 397.00

Autres dettes

1065 010:817.50

5617 825 540,06

Trésaorerie passif

ITOTAL I

1602 133 073.16

6 017 TR0 D41.82

TOTAL GENERAL PASSIF [+

T 581 166 437.73)

8 480 400 345.61

{1} & utiliser uniguement pour ka présentation d"états financiers consolidés




ALFAPIPE GHARDAIA

e ceassir) S

EDITION_DU-18023/2018 810
EXERCGICE:01/01/16 AL 2171216

NOTE

2016

2015

CAPITAUY PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves - Réssrves consolidss (1)

Ecart de régvaluation

Ecart d'eguivalenca (1)

Resuliat net - Résultat net du groups (1)

5E3 003 70004

4173 267 318.06

Aufres capitaux propores - Report 3 nouveau

Part de la sociéte consolidante [1)

Part des minoritaires (1))

[TOTAL |

83 003 799.54

4173 26T 316.96]

PASSIFS NON-COURANT S

Emiprunts =t deties financiéres

Impdts (différés et provisionnés)

111 789 051.60

111 788 051.60

Aufres dettes non courantes

Provisions et produits constates d'avance

1 240072 375,43

1703 908 994 07

TOTAL Il

1951 841 427.03

41 503 766 04567

PASSIFS COURANT5:

Fournisseurs 2t comptes rattachés

251879 285,78

520 242 405.66

Impdis

23033 320000

10 778 043.00

Autres deftes

3810 708 80567

1 065 010 817.50

Trésorarie passif

TOTAL I

B 195 621 504.43

1602 133 075.16]

[TOTAL GENERAL PASSIF (1)

& T30 466 T31.40|

7 621 166 437.79|

{1} & utiiser uniguement pour ks présentation d"états financiers consolidés



(01) 5 b

SR ALFAPIPE SPA TUBERIE DE GHARDAIA
@ ¥ DIVISION COMMERCIALE

2015 5 2014 Sl yic & )] gl 43S

Sl : daa gl
ciladte 2015 2014 i S

15 280.38 g il
45 614.78 - § kb
18 847.14 - e
13 685.32 - i
24 220.74 - ek
20 576.08 3818.86 Ol
10 122.40 243495 LTS
47 398.71 13 145.33 oyl
15 378.77 35 569.07 i
58 802.47 17 510.72 58
45 365.50 25 685.30 b gi
19 103.67 19 633.28 sy

334 395.96 117 797.51 Lalaal!







(02): &, s=ld

1
QUANTITE PREV DE VENTE
2020/07/08

Quantité de vente estimée

2014 2015 TAUX 0B35S
MO 5
JANVIER - 1500000 #OIWD!
FEVRIER - 4500000 #OWD!
MARS - 1800000 #OIWD!
AVRIL - 1400000 #OWD!
WA 1000.00 2400000 2400
JUIN 4000.00 2000000 5.00
JUILLET 3000.00 1000000 333
ACUT 13 000.00 4700000 362
SEPTEMERE 33000.00 1600000 0.45
OCTOBRE 2000.00 5800000 7 25
MOWVEMBRE 12000.00 3500000 292
DECEMERE 21000.00 2500000 118

LIM: Mefre Linéaire




