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 الإهــــــــــــــــــــــــــــــداء
 لله الذي وفقني ليذا ولم أكن لأصل إليو لو لا فضل الله عمي أما بعد

 فإلى من نزلت في حّقيم الآيتين الكريمتين في قولو تعالى: بسم الله الرحمن الرحيم

 ربك أ لّا تعبدوا إ لا إياه وبالوالدين إحسانا إمّا يبمغن عندك الكبر أحدىما أو }وقضى
 كلاىما فلا تقل ليما أفّ ولا تنير ىما وقل ليما قولا كريما واخفض ليما جناح

 {22 -23الذّل من الرحمة وقل ربّ ارحميما كما ربياني صغيرا {  }الإسراء 
 

 هدي هذا العمل ا
 

 
 

 

  حفظه الله بيأا الله و مد أمي و جدتــي رحمهـوت أملك في الوجإلى أغلى ما كن

 ... باسمه..ي  كل ئوأحبا .........كافة عائلتيو إلى 

 و كل زملائي في العمل في مديرية الأشغال العمومية  

         
 

 

تدقيق و مراقبة  نيةماسترطلبة ثا . و إلى...إلى أستاذة الكرام..هدي هذا العمل اكما    

 التسيير .......

 إلى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل المتواضع

هذا نفعا يستفيد منه جميع الزملاء المقبلين  نارجوا من الله تعالى أن يجعل عملافي الأخير 

 ربص.على الت

 

ور رشيـــدةــــــلع



  

 

 الشكــــر و العرفـــــــان
وَفوَْقَ كُلِّ  "الذي أنعم عليَّ بنعمة العق ل والدين. الق ائل في محكم التنزيل    لحكيمأشكر الله العلي ا

 . صدق الله العظيم ....67سورة يوسف آية  "ذِي عِلْمٍ عَليِمٌ 
تجدوا ما تكافئونو بو    من صنع إليكم معروف اً فكافئوه, ف إن لم : (وق ال رسول الله صلي الله عليو وسلم

 أبو داوود  رواه) ..... ف ادعوا لو حتى تروا أنكم كاف أتموه
نحمد الله عز وجل على نعمة من بيا علينا   ،بعد رحلة بحث و جيد و اجتياد تكللت بانجاز ىدا البحث

ستاذٌن"بوخاري عبد كما لا يسعنا إن نخص بأسمى عبارات الشكر و التقدير الأ حكيم،فيو العلي ال

 هذه الدراسةلنا من جيد ونصح و معرفة طيلة انجاز   ماه'' لما قدالحمٌد و بٌشً اسماعٌل 

كل  و نخص بذكر    دراسةال  ذهكما نتقدم بالشكر الجزيل لكل من أسيم في تقديم يد العون لانجاز ى
من مدير إلى الحارس وعلى أخص مصلحة صيانة و استغلال منشآت   العمومية    لموظفي مديرية الإشغا

 الطرق ومصلحة الإدارة والوسائل

 وأساتذة علوم مالية ومحاسبة بصفة خاصة,إلى كافة أساتذة كلية العلوم الاقتصادية بصفة عامة  

 ناا و نورا يضيء الظلمة التي كانت تقف أحيانا في طريقيذين كانوا عونا لنا في بحثنا ىذال

إلى من زرعوا التف اؤل في دربنا و قدموا لنا المساعدات و التسييلات و المعلومات ف ليم منا جزيل  
 الشكر

إلى شيدائنا الأبرار رحمة الله علييم الذين ضحوا بحياتيم من اجل أن ان تستق ل الجزائر و تشيد   
 الجامعات التي  واحدة منيا نطلب فييا علم.
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 الممخـــــــــــص
، تقييم المالي لمشاريع العمومية في ظل قانون الصفقات العمومية تيدف ىذه الدراسة      

-2013)ة لولاية غرداية،خلال الفترة يمن خلال دراسة حالة في مديرية الأشغال العموم
القطاع مقاربة بين وقد توصمت الدراسة إلى وجود  ،التحميمي، بالاعتماد عمى منيج (2019

مرسوم  كما نصالعام و القطاع الخاص من خلال التعاقد عن طريق طمب العروض 
من المتعمق بقانون الصفقات العمومية، كما توصمت الدراسة كذلك و  15/247التنفيذي 

نيائي يتم من التقييم ال لأوليثما التقييم الماليومنو يعد لتقييم الكمي خلال دراسة مشروع 
بالرغم أنو المخططة، وبناء عمى ذلك أوصت الدراسة التكاليف التكاليف الفعمية مع مقارنة 

و ذلك يجب إىتمام  التي تنحصر في ترشيد التكاليف،من الأىمية التقييم المالي لمشاريع 
استلام  تساىم فيلأنيا مجابية الأخطار )أزمات و كوارث الطبيعية( لتخصيص المؤونة 
 أشغال في وقتيا. 

 الكممات المفتاحية: تقييم مالي، تقييم كمي، موؤنة،   المشاريع , الصفقات العمومية.
Résumé :  
Le but de cette étude évaluation financière des projets publics en vertu de la loi sur 
les marchés publics, A traversé une étude de cas « DIRECTION DES TRAVAUX 
PUBLIC » de l’êtas de GHARDAIA, pendant la période (2013-2019( 
S’appuyer sur une approche analytique l’étude conclu qu'il existe une approche 
entre le secteur public et le secteur privé , en contractant en demandant des offres 
comme le texte du décret exécutif 247/15 et lié au droit des marché publics , l’étude 
a également découvert en étudiant l’évaluation quantitative et à partir de la après 
l’évolution financier initial puis l’évaluation final.   les couts réels sont comparées aux 
couts prévus, sur cette base, l’étude à conclu que malgré l’importance de 
l’évaluation financière des projets limités à la rationalisation des couts par 
conséquent, une attention particulière doit être accordée à l’allocation des fournitures 
pour faire face aux danger (crise, catastrophes naturelles) parce que il contribue 
recevoir les travaux à le  temps  Spécifié. 
-Les mots clé : Evaluation financiers, envaler quantitativement, projet, les marchés 
publique, les provisions 
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HT Prix hors taxe de tva مبمغ خارج الرسم عمى القيمة المضافة 
TTC Prix toues taxes comprises ومــــــــــــــــــــــــل الرســــــــــــغ بكــــــمبمـ 
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 مقدمـــــــــــــــــة 

 توطئـــــة. -أ 

ىاما في تفعيل التنمية دورا الذي لعب الاقتصاديالمحاسبة و المالية في الازدىار  آلياتساىمت تطور 

 و تجسيدالمشاريع  التي خصصت عدة وزارات وصية عمى متابعة المستدامة لدول العالم و منيا الجزائرو

 .مثل جامعات و الطرق الضخمة التي خصصت لتييئة البنية التحتية

الرأسمالي، وكذا و في اقتصاد الاشتراكي كان القطاع العام ىو من ينفذ المشاريع و  لمواكبة  اقتصاد

قاعدية و ربح الوقت وليذه أسباب و غيرىا سعى في احتياج لمنشآت ال زاد نمو الديمغرافي مما ارتفاع

نجاز المشاريع العمومية حيث تبرم العقود بين  القطاع العام لمقاربة مع القطاع الخاص و تكميفو  بدراسة وا 

الطرفين وفق مجموعة من ضوابط إجراءات الردعية تبمورت إلى  قانون الصفقات العمومية عرف ىو 

ن أسباب ىذه التعديلات وضع الإقتصادي لدولة، و ينص قانون الأخير الكثير من تعديلات و م

شروط و إجراءات العممية طمب العروض و دفتر  استفاءيتم ارساء الصفقة بعد  أنو  الصفقات عمى

و ىنا يتبادر في  فعالية ماليا يتم تجسيد مشاريع العمومية بكفاءة وأن الشروط، كما نص قانون عمى 

 عن: إشكالية التالية أذىاننا

 ماليا وفق قانون الصفقات العمومية ؟ عممية تقييم المشاريع العموميةتقٌٌم  فيما يتمل خطوات

 ةــــــة الفرعيـــالأسئم -ب 

 فرعية التالية: السئمة الأو محاولة تفكيك الإشكالية المطروحة في 

 ممشاريع العمومية ؟لجراءات العممية لمتابعة الإما ىي  -

 الماليمممشاريع العمومية ؟ماىي مرتكزات التقييم  -

 ومتى تتم؟   العمومية لمشاريعالمالي  تقييمالما ىي مراحل  -

 ؟ العمومية المشاريع يقوم بالتقييم الماليمن  -
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 ةــــات الدراســــــفرضي -ج 

 :لمعالجة إشكالية الدراسة انطمقنا من الفرضيات التالية

حاجة العمومية و تقسيميا لحصص و المشاريع العمومية ىي تحديد ال لإنجازإجراءات العممية  -

 اقتراحيا عمى سمطة مركزية لموافقة تنفيذ و تسجيل و عند تأكد من وجود ضمان مالي 

 ؛يرتكز التقييم المالي لمشاريع العمومية عمى دراسة المشروع -

و تكون عادة بعد دراسة  ىمرحمتين الأول إلى لمشاريع العمومية تقييم الماليالمراحل تنقسم  -

بعد نياية المشروع وتتم  الثانية تكون مرحمةالأما  المشروع،المشروع حيث يتم تقدير التكمفة 

 ؛الفعميةالتكاليف  التكاليف بين المخططة ومقارنة ب

 ؛العمومية ىياكل الدولة مثل مراقب المالي و نواب البرلمن عير المشاتقييم المالي اليقوم  -
 :ةـــالدراس وأىداف ةــــأىمي -د 

الدول  مختمف اقتصاديات في ومتميزة ميمة مكانة حتلا يموضوع عالجيا تكون فيالدراسة  أىمية تتجمى

 و في ظل قانون الصفقات العمومية،التقييم المالي لممشاريع  ىو و المواردالمالية المحدودة، النامية ذات

 من ضخمة ةملسمس الجزائر انتياج مع خاصة الجزائر في الحبر من الكثير ىذا الموضوع أثار قد

أزمة الفساد حيث تعد الصفقات العمومية  الواقع الذي نعيشو في ظل انتشار و، التنموية المخططات

 مجالا خصبا للانتشار الفساد وتبديد المال العام.

 تسعى كما الإنجاز في التأخر و المشاريع لتكاليف ىذه المتزايد ارتفاع ظلال في السابقة الدراسات من و

 :التالية الأىداف تحقيق إلى الدراسة ىذه

 ؛الرقابة عمى انجاز المالي لممشاريع التي ينجزىا المقاولين-

 ؛الجزائر فيماليا  العمومية تقييم المشاريع عمى التعرف-
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 الأعوانمراقبة  إلى إضافة، الجزائر في العمومية المشاريع تقييم وتجسيدكيفية  عمى الوقوف محاولة-

 ؛نفيذىابت و المكمف

 :الموضوع إختيار دوافع و مبررات -ه 

 :منيا نذكر أسباب لعدة الموضوع ليذا إختيارنا يعود

 تحتميا التي المكانة من خلال معرفة دور الذي تمعبو الصفقات العمومية في تحقيق مخططات الدولة -

 الرئيسي و تعد المحور الأساسي والتي لمدولة متينالعا و المالية الميزانية في العمومية المشاريع

 ؛فييما

بين  الأفكارمحاولة التنسيق وترابط  و ،تخصصنا و بحثنامجالات  مجال ىيصفقات العمومية  -

 ؛الاقتصاد والحقوق

 تحقيق حيث من العمومية م المالي لممشاريعيتقيالموضوع  تتناول التي البحوث و الدراسات نقص -

 أي مشاريع ( مالي ومردود ربح تحقق التي المشاريع حول تدور الدراسات فأغمب العامة، المنفعة

 ؛) الخاص القطاع

 ؛جانب الأكاديميالمحاولة  إثراء جانب العممي ب -

 :ةـــــــدودالدراســــح -و 

 ؛التقييم المالي لمشروع العمومي )النفعي(طريقة  عمى موضوع الحدودالموضوعية: تقتصر دراستنا 

العمومية  الأشغالمديرية الحدود المكانية: اقتصر دراسة عمى تطبيق التقييم المالي  لمشاريع العمومية في 

 ؛لولاية غرداية

مديرية عمى مستوى  2019إلى شير فيفري 2013حدود الزمنية: امتدت الفترة لمدراسة منشير جانفي

 ؛العمومية لولاية غرداية الأشغال
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التجييز و  ميزانية في المدرجة و العمومية التقييم المالي لممشاريعة دارسب قومنه الدراسة ىذ خلال من

عممية اختيار عمى  عنقوم بالإطلالتنفيذىا و كذلك  )الكشف الكمي و التقديري( تحديد الموازنة التقديرية

 رئاسينال ينلجنة فتح الأظرف وتقييم العروض و ذلك في ظل مرسوم الاقتصاديين فيالمتعاممين 

 ؛15/247، 10/236

 :ةــالدراس صعوبات -ز 

 الدراسة واجيت التي الصعوبات أىم

 ؛العمومية تقييم المشاريع معايير أسس و تتناول التيتطبيقية  المراجع بقمة متعمقة كانت البداية في -

و الأستاذ لمناقشة نسب  وباء كورونا سبب الحجر الصحي سبب غمق جامعة التي كانت ممتقى  طمبة -

 ؛التقدم في المذكرة  كذلك صعوبة  التنقل  لمؤسسة التي  تطبق فييا جانب التطبيقي

 :الدراسة في المستعممة أدوات و منيج -ح 

 النظرية لمموضوع، إضافة الأسس و الجوانب بكل الإلمام و الذكر السابقة لإشكالية عمى لإجابةا أجل من

 تحميمي مشروع.......... حالة دراسة إلى

 :ةــــالدراس أدوات -ط 

 ;الممفات الإدارية و المالية لممشروع -

 ;المخطاطـــــات التقنيـــــــة  -

 ;برامج الإكسـال و الـــوورد-

 :دراسةال محتويات -ي 

 لمدراسة، العام الإطار عمى احتوت عامة مقدمةت الدراسة تضمن أىدافو و الموضوع طبيعة من إنطلاق

 تطبيقي، فصل ثاني ثم منيا، الإستفادة تم التي الدراسات بعض النظري و لمجانب خصص فصل يتبعو

 :التالي النحو عمى ذلك و عامة خاتمة الأخير وفي
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المالي في المشاريع   تطبيقي لدور التقييم نظري و مدخل عن عبارة ىوالفصل الأول جانب النظري:

 :ثينمبح لخلا إليو من نتطرق سوف و أىم دراسات السابقة، العمومية و و

 إعطاء من خلال العمومية بالمشاريع المتعمقة العامة المفاىيم مختمف فيو سنتناول:الأول المبحث -

أخيرا  و التطرق لمفيوم التقييم المالي، إلى إضافةإطاره القانوني  العمومي و ممشروعل مفاىيم و تعاريف

 ;تقييم المالي لمشاريع العموميةملسنتطرق 

 ;دراسة الحاليةالمقارنتيا مع  دراسات السابقة وال فييذاالمبحثسنعالج  :الثاني المبحث -

من  العمومية الأشغالتقييم المالي لممشاريع في المديرية  واقعسيعالج في الفصل الثاني  : تطبيقي جانب
 خلال المبحثين:

 المبحث الأول لمحة عن مديرية الأشغال العمومية و ىيكميا التنظيمي و أىم إنجازتيا 

 العمومية الأشغالقييم المالي لممشاريع في المديرية المبحث الثاني واقع ت
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 تمهيــــــــــــــــــد الفصــــــــــل:
المشاريع العمومية لمنيوض  يعتبر التقييم المالي لممشاريع لو اىمية بالغة في عصرنا الحالي للانجاز

بالاقتصاد في الجزائر، ودفع بالعجمة التنمية، ولتمبية حاجيات الافراد في المجتمع من تجسيد ىذه 

المشاريع في مختمف القطاعات، فينا عدة الطرق والتقديرات الكمية لمتكاليف انجاز المشروع تحدد قبل 

 لمشروع.  استلام البرنامج وتقييم النتائج بعد انتياء من ا

فالصفقات العمومية ىي الوسيمة لتطبيق ىذه المشاريع عمى الطريقة القانونية ومنظمة لمسير ىذه العممية 

 و المتعديلات دوري تخضع و لمدولة خضعت العمومية المشاريع تسيير في قاعدي و الركن اساسيوىي 

 العالمية، الاقتصادية عولمة لظلاالدولية، خاصة في  التجارية تساير  تطور التبادلات التحسينات لجعميا

 منيا لترشيد بغية المنافسة حرية كالنزاىة  والشفافية و العمومية لمصفقات العامة المبادئ ارساء محاولة و

 :التاليةحثين المب خلال من، العام المال حماية و النفقات العامة

 

 العملية لتنفيذهالمبحث الأو  مفهوم مشروع العمومي و إجراءات 

 الدراســـــــــــــــــــــات السابقــــــــــــــــــــــــــة : المبحث الثانــــي
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 المبحث الأو  مفهوم مشروع العمومي و إجراءات العملية لتنفيذه

م برام الصفقة العمومية ومفيو إالمبحث مفيوم المشروع وطرق تقيميو تحديد الحاجات قبل  انتناول في ىذ

 .الصفقات العمومية

 إطاره التشريعي )القانوني(  مفيوم المشروع العمومي و الأول: المطمب

 تتعدد المشاريع وتختمف باختلاف طبيعتيا وأحجاميا ومواردىا وتختمف تعاريفيا 

 مومي وأنواعوتعريف المشروع الع : الفرع الاول

تطرق لتعريف مشروع العام يجب أن نعرج عمى تعريف المشروع أولا، ىناك عدة تعريفات لممشروع  قبل

 نذكر منيا:

 1المشروع ىو تجميع لمموارد التي تنظم لتحقيق أىداف محددة في مواعيد محددة.- .1

 المشروع ىو ىدف يرادتحقيقو بتدخل عدة أطراف في إطار معين، خلال مدة زمنية معينة باستعمال- .2

 .وسائل محددة، يستدعي اتباع منيجية وأدوات مناسبة

المشروع ىو المجيودات المعقدة والموجية لأداء مجموعة متداخمة من الأعمال التي تتم في منظمات - .3

 2.جداول وميزانية يتم تحديدىا بدقة مختمفة في مدة لا تقل عن ثلاث سنوات في حدود أىداف و

دخال نظام إو أوقد يكون تطوير منتج جديد  ،و مصنعأ ،بناء ممعبن يكون عممية أالمشروع  يمكن – .4

نجازىا فترات زمنية إنشطة متنوعة يتطمب أنو يتكون من أكما  ،فيو شئ غير مألوف ،جديد لممؤسسة

 3محدودة.

                                                           
1
كمية عموم الاقتصادية ، تخصص ادارة وتسيير المشروع ، رسالة ماجستير، دورىا في ادارة المشروع تقنيات التخطيط والمتابعة و ،محمد لونيسي.

 .02ص 2012/2013سنة ، جامعة تبسة ،والتجارية وعموم التسيير
 .02ص، .نفس المرجع سابق2
 .2018/2019سنة  ،جامعة قالمة، تخصص ادارة الاعمال، مطبوعات محاضرات في مقياس ادارة المشاريع، د.قدوم لزىر3
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، و المساعدة لزيادة الانتاج في المجتمعأالمشروع ىو عبارة عن استثمار حقيقي لزيادة الطاقة الانتاجية  .5

و منتوج عادي مثل مشروعات الانتاج أن تكون بشكل سمعة أما أك الزيادة في الطاقة الانتاجية وتم

ن تكون في شكل تقديم خدمات مثل مشروع انشاء أو أ ،و لإنتاج السمع مختمفةأو صناعي أالزراعي 

ؤسسات ذات و غير ذلك من المأو البنوك أو المطارات أو الطرق او الموانئ أالجامعات   وأالمستشفيات 

 1الطابع الخدمي.

 عبارة عن خطوات محددة تسمح بتحقيق حقيقة مستقبمة،المشروع :(AFNOR) لمتقييس الفرنسيةالجمعية -

 2الموارد الداخمة  فييا. باحترام الأىداف والأنشطة، و ،ذلك الإجابة عمى حاجات الزبون أو المستعمل و و

فقد عرف المشروع عمى أنو: الجيود المؤقتة الموجية نحو توليد  : PMI))الأمريكية أما معيد إدارة المشاريع -

 المنتج المنفرد أو الخدمة المنفردة.

 عمى تحتوي التي الفريدة العممية"أنو عمى المشروع فقدعرفت (ISO) ةيالدول المواصفات منظمة أما-

 تتحقق نحو الموجية و نياية و ةيبدا تاريخ ليا التي و يايعم المسيطر و المتناسقة الفعاليات من مجموعة

 3".الموارد و التكمفة و الزمن عمى تشمل و المحددة لممتطمبات وفقا محدد ىدف

السابقة أصبح من الممكن إضافة الملاحظات التالية عند استخدام مفيوم المشروع وىذه  ومن تعاريف

 :الملاحظات ىي

 ؛تحديد اليدف المراد منو من المشروع-

والعقلاني لتمك  الأمثلتحديد مخطط العمل مسبق لاستخدام الموارد البشرية والمادية والمالية  لمتسيير -

 ؛الموارد

 ؛تقوم المنظمة صاحبة المشروع بتحديد مدة حياة المشروع-

                                                           
1

 84،ص 0202.ؽ٣ٞط٢ ٓظطل٢، حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ، دحس حُلخٓذ ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ، حُطزؼش حلا٠ُٝ،حلاسدٕ، ع٘ش 

.23ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص ٓلٔذ ٤٘٣ُٞغ٢، 
2
 

3
 .20، ٓشؿغ ٗلغٚ،صٓلٔذ ٣ُٞ٘غ٢ 
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 ؛تحديد أىداف المشروع وخصائص المنتج وتحققيا من خلال مراحل تنفيذ المشروع-

 ؛المسطر ليا الأىدافع إلى الوصول الي نتائج وتحقيق تؤدي عممية إنجاز المشرو  -

 : تعريف المشروع العام عمى انو

  :ىناك عدة تعاريف نذكره منيا

وقد يكون المشروع ، ...أوصناعية  أوقد تكون الانشطة التي يمارسيا المشروع العام قد تكون تجاري -

 بإنتاجفان المشروع العام يقوم  الأحيانولكن في غالب  ،و محتكرا لمنشاطأالعام منافسا لممشروع الخاص 

وليذا فان مفيوم المشروع العام يمتد بالمشروع العام  ،ضافة الى النفع الخاصإسمع ليا نفع الاجتماعي 

الذي يجعمو يتمتع بقدر كبير من المرونة في  الأمر الإدارةالاستثماري حيث تنفصل الممكية تماما عن 

 انو يظل في نطاق السياسة العامة لمدولة بل انيا تعتبر احد الادوات التي تستخدميا ادارة عممياتو الا

و بالاضافة الى ذلك فان منتجات المشروعات  ،الاقتصادية والاجتماعية والسياسية أىدافياالدولة لتحقيق 

 1كميا او جزئيا.ومن ثم يمكن تركيا لمسوق لاشباعيا   ،وقابمية الاستبعاد ،العامة تكون قابمة لمتجزئة

ىو نشاط مؤقت يضم مجموعة من الافراد  العمومي المشروع : يتضح لنا من ىذا التعريف ما يمي و*

المادية  استغلال موارد البشرية و و البشرية و بدني بواسطة موارد المالية وأيقومون بممارسة جيد فكري 

 .ومنفعة العامة لممجتمعبغية  تحقيق الاىداف المخطط ليا 

 * اىداف المشروع العام  2

                                                           
1

، ع٘ش ُلٍٞ ًٔخٍ، رٞٛ٘ش ػ٢ِ، حخظ٤خس حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظظخد٣ش ٝحُظـخس٣ش ٝحُؼِّٞ حُظغ٤٤ش، ؿخٓؼش طِٔغخٕ

 .23، ص 0283/0280
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و ، لممشروع العام سواء تحقق منو ربحا أو لمٌ تحقق الأساسإن تحقٌق المنفعة العامة ىو اليدف -

تم ذلك عمى يجب أن ٌ يبالربح بل ٌ  إطلاقامن ذلك أن المشروعات العامة ال تيتم  ىمأ ىأن اللكنٌ جب 

 1: الأىدافأىم  وفيما يميأنشأ المشروع العام من أجميا  يالتً  الأىدافحساب تحقٌق 

 اقتصاديةتلاعتباراوالذخائر أو  الأسمحةقٌام بعض المشروعات المرتبطة بأمن الدولة مثل صناعة ( . 1

 ؛ا لنقمويبحرٌ  أسطولامثل إنشاء معامل لتكرٌر البترول أو 

 ؛اجتماعيةتلاعتباراقد تقوم الدولة بإنشاء مشروعات وبٌع منتجاتيا بأقل من تكمفتيا ( . 2

ل نفقاتيا ية لتموٌ يىو الحصول عمى موارد مالٌ  إنتاجيةقدٌ كون الغرض من إنشاء الدولة لمشروعات ( . 3 

 ؛من لجوئيا لفرض الضرائب لابد

للاىمية ...الخ ونظرا والمواصلاتمثل النقل  سيةالأساتنتج الخدمات  يً مشروعات المنافع العامة الت( . 4

 ؛2الأفرادام بيا وحدىا دون يليذه الخدمات قصر القٌ  الاستراتيجية

 روعــــــالمش صــــــــالثاني : خصائ لفرعا

 : 3ييتميز المشروع بمجموعة من الخصائص ى

  غرض معين  لتحقيقالمختمفة التي تنفذ  لمفعاليات ونياياتيحتوي المشروع عمى نتائج وبدايات

 ؛حيث تكون عادة محددة ومعرفة بمفيوم التكمفة الجدولة ومتطمبات الأداء

  ؛المشروع تأسيسخطة  تنفيذيكون لممشروع موازنة خاصة بو، تمثل النفقات الموجية نحو 

                                                           
جامعة ام البواقي ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية والعموم التسيير ،، مذكرة ماسترالتقييم المالي لممشروعات الاستثمارية في الجزائر، سارة دباش1

 .15،16ص  ،2012سنة 
 .16ص  ،مرجع سبق ذكره، سارة دباش 2
 .25ص ،2009التوزيع والطباعة، عمان، الطبعة الأولى،  عبد الستار محمد العمي، إدارة المشروعات العامة، دار الميسرة لمنشر و3
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  دات تتفاعل مع بعضيا مؤقتة لأن كل من المنظمة والأفراد والمواد وكذلك المع فعالياتتمثل المشروعات

البعض الآخر نحو تحقيق اليدف المعين وعادة ما تكون محددة بجدولة زمنية وىو السقف الزمني 

 ؛للإنجاز وحالما يتم إنجاز اليدف، يمكن لممنظمة العمل عمى تحقيق ىدف آخر جديد ومشروع جديد

 مج الميارات والخبرات من مختمف من ضروريات تنفيذ المشروع الإلتزام بالخطوط التنظيمية بالمنظمة، ود

المتطورة التي  التكنولوجياالمشروعات في  تعقيدات، وغالبا ما تظير والإدارية الوظيفةالمين والوحدات 

 ؛الفريدةالمشاكل  توليدتؤدي إلى توليد نمط الوظائف المتعددة والتي قد تؤدي بدورىا إلى 

  ؛المنفردة الواحدة والتي تتمثل في شخص مدير المشروع بالمسؤوليةيمتاز المشروع 

  ؛الأداءمحددة من حيث التكمفة والبرنامج الزمني ومتطمبات جودة  نتيجة نيائياويتضمن المشروع ىدفا  

 طرق لتقديرات تكاليف المشروع : الفرع الثالث

ند تصميم اولي لممشروع وىنا تقديرات لتكمفة المشاريع تكون بطرقتين الطريقة التقريبية في البداية وع

طريقة تفصيمية لتقدير التكاليف التي تكون مفصمة اكثر بتحديد الموارد والكميات والسمع والاسعار 

 المطموبة للإنجاز المشروع.

 :التكمفة لتقدير التقريبية الطرق: *اولا

 يكون المشروع لا عندما وذلك التصميم و التخطيط مرحمتي في لمتكمفة المبدئي لمتقدير تستخدم طرق ىي

 تم المشروع كبيرة من لوحدات الفعمية التكمفة معرفة عمى التقديرات ىذه تعتمد و بعد، دقيقا تعريفا معرفاً 

 الجديد بالمشروع الظروف الخاصة تعكسة القيم ىذه ضبطسابقة ويتم  مشروعات من عمييا الحصول

 1:التالي الطرق ىذه تشمل و مكانو ىو وقت مثل

                                                           
 .10ص ، المؤسسة العامة لمتعميم الفني والتدريب الميني، مممكة العربية السعودية، ادارة المشاريع 1

https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-pdf  14:30الساعة  15/04/2019يوم. 
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 لكل التكمفة المتوسطة أساس عمى لممشروع الإجمالية التكمفة تقدير فييا يتم :مستخدم كل تكمفة - أ

 عند متدرب لكل أو التكمفة مستشفى، تكمفة تقدير عند مريض لكل التكمفة لذلك مثال و مستخدم،

 المشروع تكمفة حساب يتم و كراج، تكمفة تقدير عند سيارة لكل التكمفة أو مدرسة، تكمفة تقدير

 ؛تكمفة المستخدم في المتوقع المستخدمين عدد بضرب الجديد

 يتم و مماثل، آخر منشأ تنفيذ تكمفة بتعديل المنشأ تكمفة تقدر يتم ،التعاملات باستخدام التكمفة- ب

 ظروف الجديد لتعكس لممنشأ المقدرة التكمفة ضبط بيدف معاملات في القائم المنشأ تكمفة ضرب

 ؛لخإ... العمال مصاريف و المختمفة العمل

 في وتصمح المماثمة، المنشآت من الحجم وحدة تكمفة عمى بناء التكمفة تقدير يتم :الحجوم وحدة تكمفة -ت

 وحدة تكمفة في المنشأ بضرب حجم التكمفة تقدير يتم حيث الضخمة التبريد ثلاجات مثل مشروعات

 ؛الحجوم

 حيث المنشآت المماثمة، من المساحة وحدة تكمفة عمى بناء التكمفة تقدير يتم :المساحة وحدة تكمفة -ث

 ؛المساحة وحدة تكمفة في المنشأ مساحة بضرب التكمفة تقدير يتم

 ضربيا ثم الباكية الواحدة تكمفة تقدير بناءعمى التكمفة تقدير يتم:المبنى( رفي متكر الباكية)جزء تكمفة -ج

 المباني قواطع أو المتكررة ذات الباكيات الأسوار تكمفة تقدير فيتى ح تصل و بالمنشأ، الباكيات عدد في

 ؛المتكررة

 تكمفة مثل لأجزاء المشروع، المجمعة التكمفة عمى بناء المشروع تكمفة تقدير يتم :المشروع أجزاء تكمفة -ح

 ؛1النجارة وأعمال السباكة الخارجية وأعمال والحوائط والأسقف والأعمدة الأساسات و الموقع أعمال

 :التكمفة لتقدير التفصيمية .الطرقثانيا *

                                                           
1
 .82,88ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص  ، مممكة العربية السعودية، المشاريعادارة  
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 ويتم تقدير المشروع، مواصفات و رسومات تكتمل عندما فقط لمتكمفة التفصيمي التقدير عمل في يشرع

 تقديربالمشروع ويشتمل  العمل لإنجاز المطموبة لمكميات ودقيق كامل حصر إجراءات بناءعمى التكمفة

 التكمفة تقدير يتطمب و التنفيذ، عممية في متضمنة كثيرة تكمفة بنود وتحميل وتصنيف تعريف عمى التكمفة

 يتم وفيمايمي، والمواد المعدات العمالة و بأسعار عميقة دراية وكذلك لمرسومات ودقيقة مفصمة دراسة

 1التكمفة تقدير خطوات استعرض

 :اتــــــــالكمي رــــــحص .1

 حسب دقيق للأعمال تصنيف عمى الكميات حصر ويشمل المشروع، تكمفة تقدير في الأولى الخطوة تمثل

 بتنفيذىا القيام ينوي للأعمال التي بالنسبة المقاول بواسطة بدقةعالية الكميات حساب يتم و طبيعتيا،

 حصر بإعادة المقاول يقوم و المقاولي الباطن، يطرحو التي الأعمال كميات بحصر يقوم لاو ، ذاتياً 

 الوحدات أسعار في عقود بإعدادىا المصمم مايقوم عادة التي و الكميات

 .العطاء سعر السعر إجمالي إجمالي الوحدة سعر الكمية الوحدة بنودالأعمال رقم العطاء بند تفاصيل

 :الإدارية المدخلات 2

 و بتنفيذ المشروع تتعمق التي الأمور بعض في القرارات بعض اتخاذ يجب التكمفة تقدير في البدء قبل

 و المشروع، تنفيذ التنفيذ و طريقة عمى الإشراف جياز الأمور ىذه وتشمل، التقدير دقة عمى مباشرة تؤثر

تتعقبيا  قرارات اتخاذ و الأمور بحث ىذه في الفعالة الوسيمة و التنفيذ، معدات و المبدئي الزمني البرنامج

 لدييم ممن لممقاول الإداري الييكل تمثل مجموعة و المشروع إدارة طاقم يضم اجتماع عقد : ىي

 2:المشروع تنفيذتتعقب  التي المدخلات الإدارية فيما يمي و، قرارات لاتخاذ الصلاحية

 :التنفيذ عمى الإشراف جياز – أ

                                                           
1
 .88ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص ، مممكة العربية السعودية، ادارة المشاريع 

 .80ٓشؿغ ٗلغٚ، ص، ادارة المشاريع2
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 مراقبين، و من ميندسين المشروع تنفيذب فعل الإشراف جياز اختبار ىي للإدارة الجيدة الممارسات من

في  الإشراف جياز قدرات بين لإجراء توافق أيضا لكن و رواتبيم لدفع المالية المتطمبات لحساب فقط ليس

 ؛مشروع كل متطمبات

 :المشروع تنفيذ طريقة – ب

 التكمفة و تقييم الوقت بعد الأنسب الطريقة اختيار يتم و معين عمل لإنجاز طريقة من أكثر توجد ما غالبا

 ؛المتاحة لمبدائل

 :المبدئي الزمني البرنامج – ت

 ملاك معظم منيالان كثيرة، خاصةلأسباب أىمية بالوقت المشروع مكونات لعلاقة تصور وضع يشكل

 لممشروع غير المباشرة التكمفة تعتمد معظم و المشروع لإتمام محدداً  وقتا المقاول عمى يفرضون المشاريع

 تتعمق ىامة بمعمومات التكمفة تقدير الزمني يمدعممية البرنامج فإن كذلك و المشروع، تنفيذ زمن عمى

 ؛الجوية بالعوامل تأثرىا درجة و الأعمال تنفيذ وقت تتوقف قيمياعمى التي و والعمالة، المعدات بإنتاجية

 :دــــــــــــــالتشيي معدات – ث

 كبير بشكل المعدات تختمف تكمفة وحيث المشروعات، ليذه التكمفة من اً كبير  قدارً  المعدات تكمفة تشكل

 المعدات، اختيار إتمام لابعدتنجز ا أن لا يمكن التكمفة تقدير عممية فإن لذلك أحجاميا، و لأنواعيا وفقاً 

 التكمفة عن اً كثير  تتغير لن لممعدات الفعمية التكمفة أن من التكمف واثقا تقدير عمى القائم يكون بذلك و

 ؛1المقدرة

 :ةــــــالتكمف رــــتقدي مــــقوائ .3

 قوائم بإعداد التقدير وذلك عممية في يشرع الإدارية المداخلات في البت و الكميات حصر من بعدالانتياء

 بتنفيذىا الرئيس المقاول التي يقوم و المشروع، أعمال بنود من بند لكل قائمة فتخصص التكمفة، تقدير
                                                           

 .83ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص، مممكة العربية السعودية، ادارة المشاريع1
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 تكمفة بتقدير يقوم لا الرئيسي المقاول بتنفيذىا فإن متخصص باطن مقاول يقوم التي الأعمال أما ذاتياً،

 . 1الأعمال ىذه

 :رةـــــــــــةالمباشـــــــــــالتكمف •

 إلى المباشرة تنقسم التكمفة و البند تنفيذ عمى مباشرة تنفق التي المصروفات ىي عمل لبند المباشرة التكمفة

 ؛2الباطن مقاولي و المعدات و العمالة و المواد تكمفة

 الإدارية( العامة )المصاريف المباشرة التكمفةغير •

 منبند  أي تحت مباشرة تندرج لا والتي المشروع تنفيذ و إنجاز عمى تنفق التي ىي المباشرة غير التكمفة

 وتشمل لإدارة الشركة تكمفة و لمموقع تكمفة إلى المباشرة غير التكمفة تنقسم و بالمشروع، الأعمال بنود

خلاء تجييز والمارقبينو سينوالمشرفين الميند أجور الموقع تكمفة  الإسعافات و تأمين المشروع و الموقع وا 

 .المساحية والأعمال والاختبارات بالموقع العلامات و الأسور و

  ) لممشروع المباشرة المصرفات من كنسبة التكمفة ىذه تحميل العادة – أيضاً  يمكن و  (% 15 في يتم و

 والتأمين إيجار المكتب مثل لممقاول العامة المصروفات الإدارة تكمفة وتشمل بالتفصيل، تكمفتيا حساب

 المقاول عملحجم  من %08و السفر ومصروفات والإعلانات والتبرعات المكتبية والتجييزات افقر والم

 مشروع أي عمى المصروفات ىذه تحمل لذلك 2 من حوالي التكمفة ىذه وتشكل الموظفين رواتبو  السنوي

 3.جديد

 

 

                                                           
 .83،80ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص ،مممكة العربية السعودية، ادارة المشاريع1

 .80ٓشؿغ ٗلغٚ، ص ، مممكة العربية، ادارة المشاريع2

 .84،85ٓشؿغ ٗلغٚ ،ص ، ادارة المشاريع3
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 التحضير لتنفيذ المشروع الصفقات العمومية ومفيوم  المطمب الثاني:

 وانواعيا ةـــــات العموميـــــــــــتعريف الصفق :الفرع اول

 تعريف الصفقة العمومية : *اولا

  .الصفقة العمومية عبارة عن عقد، والعقد عبارة عن عمل قانوني يتم باتفاق إرادتين-1

تعدد الإطار القانوني الذي يحكم الصفقة العمومية، ويظير ذلك من عبارة مفيوم وذلك أيضا ما  -2

 إبرامالتشريع المعمول بو،" يتم تطبيق سياسة إ عداد و  15/247تؤكده المادة الأولى من المرسوم الرئاسي 

لتوالي المصالح المتعاقدة وتنفيذ ومراقبة الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام التي تبرميا عمى ا

 .1والسمطات المفوضة طبقا لمقوانين والتنظيمات المعمول بيا و أحكام ىذا المرسوم

تبرم بمقابل مع المتعاممين ، الصفقات العمومية عقد مكتوب في مفيوم التشريع المعمول بو-3

ة المتعاقدة في مجال وفق الشروط المنصوص عمييا في ىذا المرسوم لتمبية حاجات المصمح الاقتصاديين

 2.الأشغال والموازم والخدمات و الدراسات

مع متعامل  أطرافوتكون ىي احد  ،مكتوب تبرمو الدولة إداريالصفقات العمومية ىي عبارة عن عقد 

 أو الأشغالالحاجات العامة للإنجاز  إشباعفي  الأساسيةالاقتصاديبغية انجاز وممارسة وظائفيا 

 الخدمات.

العمومية تعتبر وسيمة لمتطبيق برامج الدولة وتقديم خدمات وانجاز المشاريع في مجال التنمية فالصفقة 

 الاقتصادية والاجتماعية لمبلاد.

 : 10/236تعريف الصفقات العمومية في ظل المرسوم الرئاسي رقم *

                                                           
1
 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  28حُٔخدس  
2

 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  20حُٔخدس 
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مييا في ىذا عرفت بأنيا " عقود مكتوبة في مفيوم التشريع المعمول بو، تبرم وفق الشروط المنصوص ع

 .1المرسوم، قصد إنجاز الأشغال واقتناء الموازم والخدمات والدراسات لحساب المصمحة المتعاقدة "

ىذا التعريف لم يختمف عن سابقو فقد حافظ عمى نفس المعايير السابقة، في حين ورد ذكر المعيار 

منو، والتي تناولت مختمف الييئات التي تدخل عقودىا في إطار الصفقات  02العضوي في نص المادة 

،  2المنظمة بموجب ىذا المرسوم، بالإضافة إلى استبدال المشرع مصطمح المواد بالموازم لكونو أشمل وأعم

أبقت عمى نفس التعريف لمصفقة  10/236المعدل لممرسوم  12/23من المرسوم 04كما أن المادة 

3العمومية
. 

 ( يوضح أنواع وطرق إبرام الصفقة العمومية1-1-1الشكل رقم )

 
 .جامعة مسيمة،مجمة ضبط وتحديد الحاجات قبل ابرام الصفقة، طمبة بناءا عمى مرجع زناتي مصطفيالمصدر: من إعداد 

 :ةــــــــــأنواع الصفقات العمومي: اثاني*
                                                           

 07/10/2010( الصادرة بتاريخ 58، المتعمق بتنظيم الصفقات العمومية، ج ر ج ج عدد )10/236من المرسوم الرئاسي رقم  04المادة 1
 )المعدل والمتمم والممغى(.

التشريع ، سالف الذكر عمى أن الصفقات العمومية ىي " عقود مكتوبة في مفيوم 10/236من المرسوم الرئاسي رقم  04حيث تنص المادة 2
المعمول بو، تبرم وفق الشروط المنصوص عمييا في ىذا المرسوم، قصد إنجاز الأشغال واقتناء الموازم والخدمات والدراسات لحساب المصمحة 

نجاز قد استعمل مصطمح المواد بقولو " ... قصد إ 02/250من المرسوم الرئاسي رقم  03المتعاقدة "، بينما نجد المشرع الجزائري ضمن المادة 
 الأشغال واقتناء المواد والخدمات والدراسات لحساب المصمحة المتعاقدة ".

، المتعمق بتنظيم الصفقات 10/236، المعدل والمتمم لممرسوم الرئاسي رقم 18/01/2012، المؤرخ في 12/23المرسوم الرئاسي رقم 3
 )ممغى(. 26/01/2012(، الصادرة بتاريخ 04العمومية، ج ر ج ج عدد )
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 ةــــــــــأنواع الصفقات العمومي-1

 أضفى عمييا المشرع الجزائري في المرسوم الرئاسي طابع تبرميا الإدارة و أنواع من العقودالتي يوجد أربع

 :إن توافرت شروطياوىذه العقود ىي العمومية الصفقة

ىندسة مدنية من  أوبناء  أوأشغالانجاز منشاة  إلىتيدف الصفقة العمومية للأشغال :الأشغال نجازإ-أ

وتشمل الصفقة العمومية  ،جات التي تحددىاالمصمحة صاحبة المشروعطرف مقاول، في ظل احترام الحا

 1؛و جزء منياأ، تدعيم، ىدممنشأة إصلاحتجديد، صيانة، تأىيل، تييئة، ترميم،  للأشغال بناء،

أو بيع بالإيجار، بخيار أو بدون  إيجاراقتناء أو  إلىتيدف الصفقة العمومية لموازم  :قتناء الموازمإ -ب

الحاجات  لتمبية موجية كان شكميا ميما مواد، أو من طرف المصمحة المتعاقدة، لعتاد الشراء، خيار

تكون مدة  التي و كاممة غير جديدة نتاجيةإتشمل مواد تجييز منشآت  و، المتصمة بنشاطيا لدى مورد

ك٢  ٣ٝـذ ػوذ حهظ٘خء حُِٞحصّ أعخعٚ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُظشش٣غ حُـضحثش2١،مجددة بضمان أو عمميا مضمونة

 ؛10/236حُٔخدس حُشحرؼش ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢ 

 :الدراسات إنجاز-ت

و تشمل ميمات المراقبة التقنية أو الجيوتقنية،  شغال،صفقة الأ بإبرامصفقة انجاز الدراسات مرتبطة 

مناظر  منشأة ،مشروع حضري، إطارشغال في عمى انجاز الأ الإشرافمساعدة صاحب المشروع، 

 ؛3صاحب المشروع ومساعدة يالمبدئ أولية و التشخيص أو الرسم دراسات طبيعية الذي يتطمب

 :اتــــتقديم الخدم -ث

 29و 02نظرا لأىمية عقد الخدمات فقد جاء ذكره في كل قوانين الصفقات العمومية.فقد تم ذكره في المواد 

 منو، 13و04تم ذكره في المادة  10/236و في المرسوم الرئاسي  15/247من المرسوم الرئاسي 

                                                           
1
 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢ سهْ  05ٔخدس حُ 
2
 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢ سهْ  05ٖٓ حُٔخدس  23حُلوشس  
3

 .81/003 ٓ٘خُٔشعٞٓخُشثخع٤شهْ 05 حُٔخدس 20ٖٓ حُلوشس
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وىو اتفاق بموجبييقدم أحد الأشخاص خدماتو لشخص معنوي مقابل عرض يتفق عميو حسب الشروط 

صيانة  التوريد مثل صفقة وليس منقولا لتتميز عن المقترنة بيذا الاتفاق، والمقابل ىنا يكون خدمة

 ؛1الأجيزة

 .الفرع الثاني: كيفيات وإجراءات إبرام الصفقات العمومية

إبرام الصفقة العمومية ضمان و إتاحة المنافسة عمى مستوى واسع من أجل الحصول عمى يتعين قبل 

الصفقة و المساواة بين المترشحين و أولوية المصمحة العامة عمى المصالح الخاصة و كذا ضمان الحفاظ 

وليا ليذا حدد التنظيم طريقتين لإبرام الصفقات أ، عمى توازن مصالح الطرفين من إدارة و متعاقدين

أما التراضي فيأخذ شكمين  ،و تتخذ عدة أشكال ،المناقصة التي تمثل دعوة لممنافسة و ىي القاعدة العامة

ىما التراضي بعد الإشارة أو التراضي البسيط، ثم نعمل عمى الوقوف عمى القواعد الإجرائية المقررة لإبرام 

 15/247.2الصفقات العمومية وفق مستجدات المرسوم الرئاسي رقم 

 رام الصفقات العمومية.ــــــكيفيات إب*

الصيغ المتاحة في نص  جممة من تنافسية الأكثر الصيغة العروض استقطاب أو العروض طمب يعتبر

كل  في الشكمية طابع لاعتمادىا الشفافية من قدر أكبر تضمن كونيا 15/247المرسوم الرئاسي رقم 

 .الإجراءات

 أولا: طمب العروض )المناقصة(.

 نص في الصيغ المتاحة جممة من تنافسية الأكثر الصيغة العروض استقطاب أو العروض طمب يعتبر

كل  في الشكمية طابع لاعتمادىا الشفافية من قدر أكبر كونيا تضمن 15/247الرئاسي رقم  المرسوم

 .الإجراءات
                                                           

 .15/247من المرسوم الرئاسي رقم  29من المادة  05الفقرة  1
وطني السادس حول دور قانون الصفقات العمومية في حماية المال العام، أحسن عميروش، طرق ابرام الصفقات العمومية، الممتقى ال -2
 .02، ص 20/05/2013يحي فارس، المدية ، جامعة د



 مفاهيم نظرية حو  التقييم المالي للمشاريع والصفقات العمومية: الفصل الأو 
 

 

30 
 

 تعريف طمب العروض. -/1

عمى عروض من عدة متعيدين متنافسين مع يعد  طمب العروض )المناقصة( " إجراء يستيدف الحصول 

تخصيص الصفقة دون مفاوضات لممتعيد الذي يقدم أحسن عرض من حيث المزايا الاقتصادية استنادا 

، ومن خلال ىذا التعريف يمكننا القول أن المشرع 1إلى معايير اختيار موضوعية تعد قبل إطلاق الإجراء"

يكفل أماميم سبل المشاركة في طمب العروض  بين العرضين و الجزائري أراد أن يؤكد عمى مبدأ المنافسة

)المناقصة( إذا توافرت فييم الشروط المعمن عنيا إضافة  إلى تكريس مبدأ المساواة بين العارضين 

 .2والشفافية في التعاقد وعلانية الإجراءات"

لذي يقدم أحسن كما يمكننا القول أن المشرع الجزائري من خلال فرضو تخصيص الصفقة لمعارض ا

 و عرض من حيث المزايا الاقتصادية أراد بذلك أن يشير إلى الجانب التقني والجانب المالي في العرض،

 .26في مادتو 10/236ىو ما دعى إليو المشرع الجزائري كذلك في المرسوم الرئاسي 

 أشكال طمب العروض. -/

ىو بذلك يفسح  و أربعة أنواع لمتعاقد، 42 في مادتو 15/247حدد المشرع الجزائري في المرسوم الرئاسي 

مع إلزاميا بتحمل  حسب كل عممية تعاقدية، المجال واسعا أمام الإدارة لإختيار الأسموب الذي يناسبيا،

خاصة حين تفضيل أسموب التراضي عن  المسؤولية كاممة في حال اختيار طريقة تعاقد دون الأخرى،

 .3المناقصة

عددت ىذه الطرق كما يمي: طمب العروض المفتوح، طمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا،  ولقد

 4توضيح كل طريقة عمى حدا. فيما يمي سنحاول دراسة و طمب العروض المحدود، المسابقة، و

                                                           
 .15/247من المرسوم الرئاسي رقم  ،40المادة  -1
 .18ص  ،قدوج حمامة، المرجع السابق  -2
 .72ص ،2009الإسكندرية  ،الطبعة الأولى مكتبة الوفاء القانونية ،المناقصة كطريقة لمتعاقد الإداري ،ىيبة السردوك  -3
 .15/247من المرسوم الرئاسي رقم  42المادة  -4
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 طمب العروض المفتوح : -أ/

ل القراءة الأولية لنص ىذه وىو" إجراء يمكن من خلالو أي مترشح مؤىل أن يقدم تعيدا ويظير من خلا

 المادة، أن المشرع الجزائري أبقى عمى عبارة "مؤىل".

كونيا مفتوحة لايعني انو مسموح  وىذه العبارة )مؤىل( تبين لنا أن طمب العروض المفتوح )المناقصة(

المتعاقدة بل إن أمر المشاركة فييا متوقف عمى توفر الشروط التي تحددىا الإدارة  لمجميع المشاركة فيو،

ىذا الأمر يحسب لممشرع الجزائري لأن عنصر التأىيل ميم بل ضروري في إبرام الصفقات  مسبقا،

 1إضافة إلى النيوض بالمشاريع التنموية في الجزائر. العمومية كونيا ذات صمة وثيقة بالمال العام،

 : طمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا )المناقصة المحدودة سابقا( -ب/

طمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا بقوليا "  15/247من المرسوم الرئاسي  44عرفت المادة 

طمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا ىو إجراء يسمح فيو لكل المترشحين الذين تتوفر فييم 

جراء بتقديم تعيد ولا بعض الشروط الدنيا المؤىمة التي تحددىا المصمحة المتعاقدة مسبقا قبل إطلاق الإ

من المادة المذكورة أعلاه  02وحددت الفقرة  ،2يتم انتقاء قبمي لممرشحين من طرف المصمحة المتعاقدة"

ىده الشروط والمتمثمة في مجال التأىيل والتصنيف والمراجع المينية المتناسبة مع طبيعة المشروع 

 ومتطمباتو، مع مدى بيان قوة ومركز دفتر الشروط في ىدا النوع من الأشكال.

نجد أن المشرع  10/236من المرسوم الرئاسي  30وعندما نقارن مضمون ىذه المادة مع مضمون المادة 

الجزائري أبقى عمى عبارتي الشروط الدنيا و المؤىمة و استبدل عبارة المناقصة المحدودة بعبارة طمب 

، وذلك حرصا منو عمى توافر عنصر التأىيل مع توافر شروط 3العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا

                                                           
 محمد البشير برقية، دراسة حالة الصفقات العمومية بمدية تقرت ولاية ورقمة، مذكرة نيل شيادة الماستر، كمية الحقوق والعموم السياسية، -1

 .36، ص 2013جامعة ورقمة،
 .15/247من المرسوم الرئاسي رقم 44المادة  -2
 .15/247من المرسوم الرئاسي رقم  30المادة  -3
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تنفيذ الصفقة وتكون متناسبة مع طبيعة وتعقيد و دنيا وىي القدرات التقنية والمالية والمينية الضرورية ل

 أىمية المشروع في كل مترشح.

كما نلاحظ أن المشرع الجزائري أعطى الحرية لممصمحة المتعاقدة في وضع وتحديد شروط المنافسة 

لييا تعود سمطة وضع معايير خاصة بيدف تحقيق الغرض من العممية  باعتبارىا صاحبة المصمحة، وا 

ن المجوء إلى طمب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا دليل عمى أن العممية محل التعاقدية،  وا 

الصفقة تتميز بالتعقيد حسب أىمية المشروع ، كما أن العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا قد يكون 

سبة بالن %25ولقد أكد المشرع الجزائري عمى منح ىامش الأفضمية بنسبة  وطنيا وقد يكون أجنبيا،

 لممنتوجات الوطنية وذلك حفاظا عمى الاقتصاد الوطني.

 طمب العروض المحدود: -ج/

من المرسوم  42يعتبر طمب العروض المحدود شكل من الأشكال طمب العروض )المناقصة(، وفقا لممادة 

 من نفس المرسوم. 46 ،45، ولقد نصت عمييا المادتين 15/247الرئاسي 

 ين المادتين يمكننا تقسيم طمب العروض المحدود إلى مرحمتين:ومن خلال استقراء مضمون ىات

المرحمة الأولى: إلزامية توجيو الدعوة لعدد من المرشحين لا يقل عددىم عن العدد المحدد في دفتر 

يتم انتقائيم  خمسة مترشحين كحد أقصى، (5)يجب أن يتوجو طمب العروض المحدود إلى  الشروط :

الأولى، وفي حالة ما إذا كان عدد المرشحين الذين جرى انتقائيم الأولى ،أدنى من خمسة،يجب عمى 

و طمب العروض المحدود ىو إجراء  المصمحة المتعاقدة أن تباشر الدعوة إلى الانتقاء الأولي من جديد،

وتنفذ  ،1بذلك بعد انتقاء أولييكون المرشحون المرخص ليم بتقديم عرض فيو المدعون خصيصا لمقيام 

المصمحة المتعاقدة الانتقاء الأولى لاختيار المرشحين لإجراء المنافسة عندما يتعمق الأمر بعمميات معقدة 

 ويجري إلى طمب العروض المحدود عمى أساس: أو ذات أىمية خاصة،
                                                           

 .54/752من المرستوم الرئذستي رقم 54المذدة  -1
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 ؛مواصفات تقنية مفصمة أو نجاعة يتعين بموغيا 

 ،م تكن المصمحة المتعاقدة قادرة عمى تحديد الوسائل التقنية لتمبية حاجاتيا إذا ل برنامج وظيفي،استثناء

 ؛حتى بصفقة دراسات

كما يمكن لممصمحة المتعاقدة القيام باستشارة مباشرة لممتعاممين الاقتصاديين المؤىمين والمسجمين في 

عمميات دراسات أو ىندسة قائمة مفتوحة تعدىا المصمحة المتعاقدة عمى أساس انتقاء أولي،بمناسبة إنجاز 

وفي ىذه الحالة يجب  مركبة أو ذات أىمية خاصة أو عمميات اقتناء لوازم خاصة ذات طابع تكراري،

 .1سنوات( 3) تجديد الانتقاء الأولي كل ثلاث

 15/247من المرسوم الرئاسي  46نصت عمى ىذه المرحمة المادة المرحمة الثانية: دراسة العرض التقني: 

من ىذه المرسوم في مرحمة  45بحيث تتم دعوة المرشحين الذين جرى انتقائيم الأولي طبقا لأحكام المادة 

 أولى برسائل استشارة إلى تقديم عرض تقني أولي دون عرض مالي.

فيما يخص العروض التي تراىا مطابقة لدفتر الشروط،أن  ويمكن لمجنة فتح الاظرفة وتقييم العروض،

 . 2واسطة المصمحة المتعاقدة من المرشحين تقديم توضيحات أو تفصيلات بشأن عروضيمتطمب كتابيا ب

من طرف المصمحة  ويمكن تنظيم اجتماعات لتوضيح الجوانب التقنية لعروض المرشحين عند الضرورة،

 المتعاقدة، بحضور أعضاء لجنة تقييم العروض، الموسعة عند الاقتضاء، ويمكن الاستعانة بخبراء،والذين

و  يتم تعينيم ليذا الغرض،ويجب أن تحرر محاضر ليذه الاجتماعات يوقعيا جميع الأعضاء الحاضرين،

تقترح لجنة فتح الاظرفة و تقييم العروض في ىده المرحمة بإقصاء عروض المرشحين الدين لا يستوفون 
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لمنصوص عمييا في دفتر الوظيفي أو المواصفات التقنية أو النجاعة المتعين بموغيا وا متطمبات البرنامج،

 1الشروط.

يتم في ىده المرحمة دعوة المرشحون الدين جرى إعلان تقديم العرض التقني النيائي والعرض المالي: 

مطابقة عروضيم التقنية الأولية إلى تقديم عرض تقني نيائي وعرض مالي عمى أساس دفتر شروط 

ثر تقديم التوضيحات المطموبة أ مختصة،معدل عند الضرورة، ومؤشر عميو من قبل لجنة الصفقات ال

 أثناء المرحمة الأولى.  

من خلال استقراء ىده المواد نلاحظ أن المشرع الجزائري قد منح للإدارة قدرا واسعا من الحرية من خلال 

السماح ليا بالاتصال بالمتعاممين وانتقاءىم بكل حرية كما أكد عمى ضرورة احترام مبادئ قيام الصفقة 

ية وأعطى الحيز القانوني لمعممية الإجرائية من خلال بيان المجوء إلييا إما عمى مرحمتين أو مرحمة العموم

 واحدة مع بيان المتطمبات وكيفيات الانتقاء الأولي بصورة تبعد الإدارة من دائرة التيمة والشك.

العدد الأدنى لمعارضين  ضافة إلى دالك حدد المجال المغمق للاستشارة لبيانو عدد المتنافسين ولم يحددإ

 وتعديلاتو. 10/236مما يطرح أيضا التساؤل عكس ما أخد بو المرسوم الرئاسي 

 ة:ـــــــالمسابق -د/

بقوليا " المسابقة ىي إجراء يضع رجال الفن في  15/247من المرسوم الرئاسي  47عرفت المسابقة المادة 

أدناه مخطط أو مشروع مصمم استجابة  48في المادةمنافسة  للاختيار بعد رأي لجنة التحكيم المذكورة 

لبرنامج أعده صاحب المشروع قصد انجاز عممية تشتمل عمى جوانب تقنية أو اقتصادية أو جمالية أو 

 فنية خاصة قبل منح الصفقة للأحد الفائزين بالمسابقة".

التي يتبين من خلال وىي تتم بموجب جممة من الإجراءات المنظمة بموجب المادة المذكورة أعلاه 

ن المسابقة إجراء مخصص للأشخاص الطبيعيين دون المعنويين للانو يركز عمى الجانب أاستقرائيا ب
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الفني مما يجعل المادة مقيدة جدا مقارنة بالغرض المرجو من الإجراء والمتمثل في إبرام مناقصة التي تتم 

كل بأساس قانوني يحمي الإدارة من من طرف أشخاص طبيعيين أو معنويين لدا وجب دعم ىدا الش

 الوقوع في التيم والشكوك ويبعدىا عن صور الفساد الإداري مؤكدا حيزا قانونيا لمجنة التحكيم.

وبالرجوع إلى مختمف قوانين الصفقات العمومية السابقة نجدىا قد تعرضت إلى المسابقة، ففي الأمر 

واستمر الوضع ىكذا 1يعطي لممسابقة مفيوما دقيقا 82/145كانت تسمى بالمباراة وجاء المرسوم  67/90

 الذي أكد مفيوم المسابقة. و 15/247إلى غاية صدور المرسوم الرئاسي 

 ويمكننا تقسيم المسابقة إلى مرحمتين:

دعوة المرشحون في مرحمة أولى إلى تقديم اظرفة ممفات  48يتم خلاليا وفقا لنص المادة المرحمة الأولى: 

وبعد فتح اظرفة ممفات الترشيحات وتقييميا لايدعى إلى تقديم اظرفة العرض التقني  الترشيحات فقط،

 والخدمات والعرض المالي إلا المرشحون الذي جرى انتقائيم أولي .

إلى رئيس لجنة  ويتعين عمى المصمحة المتعاقدة ضمان إغفال أظرفة خدمات المسابقة قبل ارساليا،

 ظرفة إلى غاية التوقيع عمى محضر لجنة التحكيم.يجب ضمان إغفال ىذه الأ التحكيم و

يقوم رئيس لجنة التحكيم بإرسال  بعد الدراسة التي يقوم بيا أعضاء لجنة التحكيم، المرحمة الثانية:

محضر جمسة مرتفقا برأي معمل يبرز عند الاحتمال ضرورة توضيح بعض الجوانب المرتبطة بالخدمات 

 الى المصمحة المتعاقدة.

ة ما ادا أبرزت لجنة التحكيم ضرورة توضيح بعض جوانب الخدمات، انو يتعين عمى المصمحة وفي حال

المتعاقدة أن تخطر الفائز أو الفائزين المعنيين، كتابيا التوضيحات المطموبة، وتكون الأجوبة المكتوبة جزء 
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 .18ص، 2006تبسة 



 مفاهيم نظرية حو  التقييم المالي للمشاريع والصفقات العمومية: الفصل الأو 
 

 

36 
 

نة فتح الاظرفة و لا يتجزأ من عروضيم ومن خلال نص المادة يطرح الإشكال حول تداخل الميام بين لج

 .1تقييم العروض ولجنة التحكيم،إذ أن المشروع الجزائري لم يوضح ذلك ولم يحدد اختصاص كل منيما

 ثانيا: أسموب التراضي في إبرام الصفقات العمومية.

أسموب التراضي ىو إجراء استثنائي، إذ يعد الأسموب الأكثر مرونة لأنو يترك للإدارة حرية أكبر في 

بمعنى أن الإدارة تتحرر فيو من كل القيود المفروضة عمييا في حالة خص الذي ستتعاقد معو، اختيار الش

فأسموب التراضي يعفي الإدارة من أىم قيد من القيود ألا وىو الإعلان والإشيار،  ،إقداميا عمى التعاقد

 .2وعميو تممك المصمحة المتعاقدة حرية اختيار المتعاقد معيا

 أسموب التراضي. تعريف  -/1

بالعودة إلى مختمف القوانين المتعمقة بالصفقات العمومية نجد أنيا جعمت من المناقصة قاعدة عامة 

ضافة إلى إضفاء مبدأ  وأساسية لإبرام الصفقات العمومية وذلك كونيا تكفل حق المشاركة لكل العرضين وا 

تثناء اعترف المشرع الجزائري لممصمحة ولكن وكاس العلانية والشفافية في إبرام الصفقات العمومية،

دون الحاجة إلى الدعوة  المتعاقدة بإبرام الصفقات العمومية عن طريق التراضي وذلك لأسباب موضوعية،

الدعوة لممنافسة بالكيفية المقررة  دون واحد متعاقد لمتعامل صفقة تخصيص إجراءالشكمية، وبالتالي فيو"

 عامة في إبرام الصفقات العمومية".لطمب العروض الذي يعد القاعدة ال

 : الإجشاءاد انعًهُخ نزنفُز انصفمخ انعًىيُخضبنشانفشع ان

طزشّ حُظلوش حُؼ٤ٓٞٔش أعخط حلإشزخع كخؿش أٝ ؽِذ ػ٢ٓٞٔ، الا إٔ طلذ٣ذ ٛزٙ حُلخؿش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ 

 المتعاقدة ػ٠ِ حُٔظِلش طِز٤ش طؼذ ػٔلا ك٤٘خ ٓ٘ظٔخ ٝ ٓئؽشح هخٗٞٗخ ٣ٔش رؼذس خطٞحص ٝ ػٞحرؾ ٣ظؼ٤ٖ

 :مييما یف توضيحيا وسيتم بيا، اميالق
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 العمومي المشروع لتنفيذ العممية الإجراءات يوضح( 2-1-1) الشكمرقم
 

 
 جامعة مسيمة، مجمة ضبط وتحديد الحاجات قبل ابرام الصفقة، مرجع زناتي مصطفي بناءاعمى طمبة إعداد من: المصدر

 

 العمومية تحديدالحاجات خطوات و أولا: ضوابط*
 النيائي( المعطيات + التحديد الإحصاء + تحميل و العمومية)الحصر الطمب و الحاجة تعيين و حصر -1

 ما ىو و ، لو التقديرية المالية القيمة و لممشروع الإداري التقدير من كل دقة الحاجات تحديد دقة تحقق
 عن تنفيذىا أثناء الصفقة في التعديل من تقمل كما فيو، التلاعب من يمنع وأ دقيق الصفقة سعر يجعل
 كميتيا، و طبيعتيا حيث من مضبوطة تكون أن الابد دقيق الحاجات إعداد يكون حتى و الممحق، طريق

 المصمحة عمى يتعين الغاية ىذه لتحقيق و محددة، معايير و مقاييس عمى مستندا التحديد يكون و
 التالية : المراحل إتباع المتعاقدة

 العمومية. الحاجات تعيين و إحصاء مرحمة -أ
 27 المادة أكدتو ما ىذا السابقة، السنوات خلال عنيا حصر الحاجات المعبر عمى المرحمة ىذه تقوم

 حدود لتحديد المصالح المتعاقدة تضبط، و"... مسبقا تمبيتيا الواجب المتعاقدة المصالح حاجات تحدد"
 :يأتي ما وجوبا بعين الاعتبار أخذىا مع لمحاجات الإجمالي المبمغ الصفقات لجان اختصاص

 ؛الأشغال صفقات يخص فيما الأشغال عممية بنفس المتعمقة لمحاجات الإجمالية القيمة 1-
 ؛والخدمات الدراسات و الموازم صفقات يخص فيما الحاجات تجانس 2-
 1السابقة. الصفقات عمى بالاعتماد الحاجات إحصاء بعممية المتعاقدة المصالح تقوم و

 الإحصائية المعطيات تحميل مرحمة -ب

                                                           
1

 .03.صٗخط٢ ٓظطل٢، ٓـِش ػزؾ ٝطلذ٣ذ حُلخؿخص هزَ حرشحّ حُظلوش، ؿخٓؼش ٓغ٤ِش،ص

حصر و تعٌٌن •
 الحاجة

تحصٌص  : ثانٌا•
وتقسٌم الحاجات 

 العمومٌة

إمكانٌة تنسٌق و •
تجمٌع الطلبات 

 العمومٌة
ضوابط وخطوات تحدٌد 

 الحاجات العمومٌة

الدراسات السابقة •
و تقدٌر  للمشروع
تقٌٌم )التكلفة 
 (الأولً

تسجٌل المشروع •
 لدى الجهة المختصة

ضرورة توافر •
الاعتماد المالً 

 للصفقة

 

ضمانات تلبٌة وتحقٌق 
 الحاجة العمومٌة

تحضٌر لطلب •
 العروض 

 التنفٌذ•

الإستلام و التقٌٌم •
 النهائً

 التنفٌذ 
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المطموبة بتحميل النّتائج التيتوصمت إلييا  قياميا بعممية إحصاءالحاجات بعد المتعاقدة المصمحة تباشر

 الاعتبار بعين مع الأخذ المحصاة في تمبية الحاجات عمييا تعتمد أن يمكن لتحدد الاختيارات التي

طلذ٣ذ  ٛٞط٘ل٤ز  المراد المشروع نوعية إلى إضافة المحتممة، العوائق و إلييا و تصب التي الأىداف

.ك٤ٚحُٔظذخ٤ِٖ  حلأؽشحف
1

 

 .خـــــثذل انحبجخ ظجػ يشحهخ-ط

 وغ٣ غ٤ك رذهش، كخؿخطٜخ ٞػق٣ إٔ شؤٗٚ ٖٓ ًِٔخ رؼزؾ ِٓضٓش ُٔشكِش ك٤ٜزٛخ حُٔظؼخهذس حُٔظِلش طٌٕٞ

 .ٓ٘ٚ حُٔزظـخس حلأٛذحف ًزح ٝ طخّ رٞػٞف ط٘ل٤زٙ طؼظضّ حُز١ حُزشٗخٓؾ ػزؾ ػ٠ِحُظش٤ًض ٜخ٤ػِ

 ٝػغ رظذد ٢ٛٝ حُٔظؼخهذس حُٔظِلش 247/15 سهْ حُشثخع٢ حُٔشعّٞ ٖٓ 27 حُٔخدس ٗض خلاٍ ٖٓ ٗلاكع

.حُؼ٤ٓٞٔش حُلخؿخص ُِظلذ٣ذ حُظو٤٘ش حُٔٞحطلخص
2

 

 انعًىيُخ انحبجبد ورمسُى رحصُص -2

 كٌشس ٝطـذ كخصرٜخ، حُز١ هزَ حُٔظؼٜذ ٖٓ ط٘لز ٝ حُٔخ٢ُ ؿلاكٜخ ُٜخ كظش ٌَُ ٢ٛ حٗٚ حُلخؿخصطوغ٤ْ 

 ك٢ حُٔظطِذ ٝحُٞهض حلأشـخٍ ُلـْح حُؼ٤ٓٞٔش حٌُزشى٘ظش ٝحُٔشخس٣غ حلأشـخٍ ك٢ ٝحعؼخ ططز٤وخ حُظلّظ٤ض

 ٝحُلظٍٞ حُزخؽٖ ٖٓ حُظؼخهذ ٓشخًَ طلخد١ ٖٓ حُٔظِلش حُٔظؼخهذس حُلخؿخص طلظ٤ض ٣ٌُٖٔ ٝ حٗـخصٛخ

ُشهخرش  ٓ٘خ ٝحلإكلاص ُلاخظلاط حُظلظ٤ض ا٠ُ ٣ِـؤ أطزق أٗٚ ػ٤ِٔخ ٣لاكع أٗٔخ ألا حُخذٓخص، أكغٖ ػ٠ِ

رُي  طلؼش 27 ٓ٘ٔخدسحلأخ٤شس  حُلوشس إٔ ْٖٓ حُشؿ ػ٠ِحُؼ٤ٓٞٔش  حُظلوش ارشحّ اؿشحءحص ٝطـخٝص

 ُـخٕ حخظظخص ٝكذٝد حُٞحؿزخطزخػٜخ لإؿشحءحص طلخد٣خ رٜذف حُلخؿخص طـضثش ٣ٔ٘غ" : أٗٚ ر٘ظٜخػ٠ِ

 "حُزخد ٛزح ك٢ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٞص حُظلوخص

 حُخخطش حُلخُش ٝك٢ ٓ٘خهظش ٝؽخٍ شش دكظش ك٢ حُظلظ٤ض ػ٠ِ ط٘ض إٔ حُٔظؼخهذس حُٔظخُق ػ٠ِ ٤ٖظؼ٣

 ح٥ٓشرخُظشف أػذٙ حُز١ حُظغـ٤َٓوشس رٔٞؿذ ٓلذدس ًٔخ٢ٛ سخظشحُزشٗخٓؾ كبٕ ،حُظـ٤ٜض ر٤ٔضح٤ٗش

.كظض ٣شٌَ قط٤ٌِٜ إٔ ـذ٣ حُٔؼ٢٘
3

 
 

 انعًىيُخ. انطهجبدرجًُع  وإيكبنُخ رنسُك   :3

 غ٤ك ،15/247 حُشثخع٢ حُٔشعّٞ ٖٓ 36 حُٔخدس ٗض رٔٞؿذ حُؼ٤ٓٞٔش حُطِزخص ن٤ط٘غ ػ٤ِٔش حُٔششع ٗظْ

 طش٤ٌَ ػزش طلوخطٜخ ارشحّ ط٘غن إٔ حُؼ٤ٓٞٔش حُطِزخص ٗلظ رظِز٤ش حٌُِٔلش حُٔظؼخهذس ُِٔظخُق عٔق

 ٣ٌٖٔ ًٔخ شٛخ،٤ع خص٤ل٤ً ظلذ٣ذى طظٍٞ حُظ٢ حطلخه٤ش رٔٞؿذ رُي ٣ٌٕٞ ٝ ٜ٘خ٤ر ٔخ٤ك ؽِزخص ٓـٔٞػخص

                                                           
1

،٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش، ؿخٓؼش هخطذ١ ثش، أؽشٝكش دًظٞسحٙ ط٘ظ٤ْ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝػٔخٗخص كلع حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ حُـضح ٣ٔ٘خٍ، ك٤ِْ

 .00ص 0281/0282ٓشرخف ٝسهِش، 
2
 . 03صٗخط٢ ٓظطل٢، ٓشؿغ عزن رًشٙ،ص 
3
 . 00صٗخط٢ ٓظطل٢ ،حُٔشؿغ ٗلغٚ ،ص 
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 رخُظٞه٤غ ٓ٘غوش ٓظؼخهذس ٓظِلش رظلظٜخ ٜٓ٘خ ٝحكذس طٌِق إٔ طلوخطٜخ، ارشحّ ط٘غن حُظ٢ حُٔظؼخهذس ُِٔظخُق

 حُز١ حُظلوش ٖٓ حُـضء ز٤ط٘ل كغٖ ػٖ ٓغئُٝش ٓظؼخهذس ٓظِلش ًَ طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ،طز٤ِـٜخ ٝ حُظلوش ػ٠ِ

 : ش٤حُظخُ حُ٘وخثض ٗغـَ حُٔخدس ٗض حعظوشحء خلاٍ ٖٝٓ ٜخ،٤ؼ٣٘

 حُلظش، عز٤َ حُؼ٤ٓٞٔشػ٠ِ حُطِزخص ط٘غ٤ن رؼ٤ِٔش ُو٤خّ ُٜخح ٣غٔق حُظ٢ ح٤ُٜجخص حُٔششع ٣لذد ُْ - أ

 أٓخّ ٣لظق حُزخد ٓخ ٝٛزح ،"...حُٔظؼخهذس ُِٔظخُق ٣ٌٖٔ" :أٗٚ ػ٠ِ ر٘ظٚ ُلظخػخٓخ أؽِن ك٤غ

 ٓغ حُٔئعغخص ؽِزخطٜخ طـ٤ٔغ ٝ ُظ٘غ٤ن حُظ٘خػ٢ ٝ حُظـخس١ حُطخرغ رحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔئعغخص

 هخ٢ٗٞٗ ٓخظِؾ، ُ٘ظخّ ٝخؼٞػٜخ ط٤ٔضؽِزخطٜخ ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ حلإدحس١ حُطخرغ رحص حُؼ٤ٓٞٔش

 حُظ٢ حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحُٔئعغخص حُٔظؼخهذس حُٔظخُق كذد ك٤غ رذهش، ُلشٗغ٢ حُٔششػخ ٗظٔٚ حلأٓشحُز١

 1ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ ؽِزخطٜخ ٝطـ٤ٔغ ط٘غ٤ن ٣ٌٜٔ٘خ

 كبٕ رُي ٝٓغ ،اسعخء حُظلوشٝ  دسحعظٜخ ٝ حُؼشٝع رخعظلاّ حٌُِٔلش حُٔظؼخهذس حُٔظِلش ٣ز٤ٖ ُْ-د

 ك٢ ٝرُي حُؼ٤ٓٞٔش، حُطِزخص ط٘غ٤ن ُٜخػ٤ِٔش طخؼغ حُظ٢ ٝحلأكٌخّ حُؼٞحرؾ ٖٓ ٓـٔٞػش كذد حُٔششع

.15/247ٓ٘خُٔشعٞٓخُشثخع٤شهْ 34 حُٔخدس ٗض
2
 

 

 .انعًىيُخ انحبجخرهجُخ ورحمُك  ظًبنبد :صبنُب*

 ٝػزطٜخرذهش ٝرخُ٘ظشاُىٌٞٗخُظلوشػ٤ٓٞٔش  رٔٞؿزظلوشطِز٤ظٜخ  ا٠ُ طلظخؽ حُظ٢حُؼ٤ٓٞٔش  حُلخؿشطلذ٣ذ  رؼذ

 ٓذ٤ٗش ٓضدٝؿشهخ٤ٗٞٗش  روذحعش ٝكٔخ٣ش طلظ٠حلأخ٤شس  حُؼخٓشٛزٙ حلأٓٞحٍ رٔٞؿذ طئؽشٝط٘لز حُؼ٤ٓٞٔش

 دٝٗغٞحٛخ،٣ٝخؼؼخُظؼزظٖٔحُؼ٤ٓٞٔش ُِٔ٘لؼش  ٝطخظض ُِذُٝش حُؼخٓشح٤ُٔضح٤ٗش  ٖٓ طظشف ك٤غ ٝؿضحث٤ش،

 ػخطن ػ٠ِ ٣وغ ُزُي ،رؼذ٣ش ٝخخسؿ٤ش هز٤ِش  ٝدحخ٤ِش ٓظؼذدسٝٓظ٘ٞػش سهخر٤ش  ٛزححُـشػبُىـٜخصطلو٤ن 

 ،حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُطِزخص حُلخؿخصطخظ٤ظٚ ُظِز٤ش  حُؼخّ ٝػشٝسس حُٔخٍ ػ٠ِ حُلشص حُٔظؼخهذس حُٔظِلش

 حُغخروش حُذسحعخص : ك٢ طظٔؼَ حُظلوشط٘ل٤ز  ك٢ حُزذء هزَ رٜخ حُو٤خّ ػذساؿشحءحص ٣ظؼ٤ٖ خلاٍ ٖٓ رُي ٣ٝظؤط٠

 كظ٠ حُٔخظظش حُـٜخص ُذٟ طغـ٤ِٚ ا٠ُ اػخكشحُ٘لؼ٤ش  ٝ حلاهظظخد٣ش ٓضح٣خٙ ؿذٝحٙ ٝ ٖٓ ُِظؤًذ ُِٔششٝع

 :ك٤ٔخ ٢ِ٣رب٣ـخص  حُ٘وخؽ ٛزٙ ٓخ٢ُ ٝع٘لظَ حػظٔخد ُٚ ٣لشد

 نهًششوع انسبثمخ انذساسبد-

 رظوذ٣ش طغٔق ُٜخ ٓششٝع أ١ ط٘ل٤ز هزَ حلإدحسس رٜخ طوّٞ حُظ٢ حُذسحعخص  ٓـٔٞع" :٢ٛ حُٔغزوش حُذسحعخص

 حلأخطخء ع٤ِٔش ٖٓ رظلش حُٔششٝع رظ٘ل٤ز حُوشحسحُٜ٘خث٢ طظخز ٣ـؼِٜخ ٓخ حُٔطِٞرش ُلاكظ٤خؿخص ده٤ن

طؼخهذ١  ٢اؽخسهخٗٞٗ ٝكن ٓخظض  دسحعخص ٌٓظذ ا٠ُ رٚ ٝطؼٜذ ٝػٞف، رٌَ حُٔطِٞرش ٝحٕٗـخصحُٔخططخص

:"دسحعخص طلوش ش٣ٌَظلشؽ ك٢ 
3

 

                                                           
1

 .٢01، ٓشؿغ عزن رًشٙ، صص٣خٗظ٢ ٓظطل
2
 81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢ سهْ  30ٗض حُٔخدس  
3
 .01شؿغ عزن رًشٙ، ص ص٣خٗظ٢ ٓظطل٢، ٓ 
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نهًششوع   انسبثمخ انذساسبد( َىظح أنىاع 3-1-1انشكم سلى )

 
 .جامعة مسيمة، مجمة ضبط وتحديد الحاجات قبل ابرام الصفقة، طمبة بناءا عمى مرجع زناتي مصطفيالمصدر: من إعداد 

 الالزصبدَخ. انجذوي دساسبد-أ

ُظلذ٣ذ حُٔظخظظش طـشٟ  حُذسحعخص ٖٓ ٓظٌخِٓش ٓـٔٞػش ُِٔششٝعحلاهظظخد٣ش  حُـذٟٝ رذسحعخص ٣وظذ

 ٓلذدس أٛذحفحؿظٔخػ٤ش ُظلو٤ن  ٝ ٝٓخ٤ُشاٗظخؿ٤ش ٝ طغ٣ٞو٤ش  ٝهخ٤ٗٞٗش  حُٔششٝػٔ٘ؼذسؿٞحٗذطلاك٤ش  ٓذٟ

 ٝ هشحسهزٞلأ رٔؼ٠٘ ٖٓ ػذٓٚ حُٔششٝع ربٗشخء حُوشحسحُخخص حطخخر حُٜ٘خ٣ش ك٢ خلاُٜخ ٖٓ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢

"حُٔششٝع كٌشس سكغ
1
. 

 .انًلاءيخدساسبد  –ة

 حُٔغظٟٞ حلاهظظخد١ ػ٠ِ خخطش حُٔشحدحٗـخصٙ حُٔششٝعٓشدٝد٣ش  ٝ أ٤ٔٛش ه٤خط حُذسحعش ٛزٙ طظ٤ُق

 عاشزخٝ حُظ٤ٔ٘ش  أٛذحف طلذ٣ذ طئٖٓ ًٔخ ،ط٘ل٤زٙ ٝح٣ـخر٤خصطلذ٣ذ عِز٤خص  ٖٓ ٣ٌٖٔ ٗلٞ ػ٠ِ ٝحلاؿظٔخػ٢

 ٖٓ حُٔـظٔغ ٝٓظطِزخص ٖٓ ؿٜش حُظ٤ٔ٘ش ٓخططخص ٓغ طٞحكوٚ ٝ حُٔششٝع حعظـخرش ٝٓذٟ حُؼخٓشحُلخؿزخص 

٣ٝظْ  حُٔششٝع،ع٤٘ـض  أؿِٜخ ٖٓ حُظ٢، حلأٛذحف طلون أ٣ٌٕٖٔ  حُظ٢ حُزذحثَ ٘خهششٓ ٣ظ٤ق ٓٔخ أخشٟ، ؿٜش

 حُظ٤ٔ٘ش. ٓظطِزخص ٣لون حُز١ حلأكؼَحُزذ٣َ  حخظ٤خس

 .انجُئخ عهًانزأصُش  دساسبد -د

 ٛزحطؤػ٤ش  ٓؼشكش ٓذٟ أؿَ ٖٓحُؼ٤ٓٞٔش  حُظلوش ٓششٝع ٓزخششس هزَ طـشٟ حُظ٢ حُذسحعش طِي رٜخ ٣وظذ

 حُٔظؼخهذس حُٔظخُق اُضحٜٓخ خلاٍ 15/247حُشثخع٢ حُٔشعّٞ ٖٓ  95 حُٔخدس ٗظض ك٤غ ،شحُز٤ج ػ٠ِحلأخ٤ش 

 إٔ ٣ـذ" :حُٔشعّٞ ٛزح٠ُ رٜٔخ ٝ حٕ  حُٔؼٍٔٞحُظ٘ظ٤ْ  ٝحُظشش٣غ  ا٠ُ طلوش ًَ ك٢ حلإشخسس رؼشٝسس

 . حُٔغظذحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُز٤جش رلٔخ٣ش حُٔظؼِوش ح٥ط٤ش حُز٘ٞد حُز٤خٗخص ٣ظؼٖٔ

 حُ٘ض ٣ظؼٖٔ ُْ 15/247الاأٗخُٔشعّٞ  ،حُؼ٤ٓٞٔش حُظلوخص ٓـخٍ ك٢ حُز٤ج٢ حُزؼذأ٤ٔٛش  ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ

 ػ٤ِٜخك٢ حُ٘ض ٣ظؼ٤ٖ ُزُي ،حُؼ٤ٓٞٔش حُز٤جش ك٢ حُظلوخص حكظشحّ كخُشػذّ ك٢ حث٤شضٝؿادحس٣ش  ػوٞرخص ػ٠ِ

 حُٔوزِش.حُظؼذ٣لاص 

 حلأشـخٍ رظلوخص حُٔشطزطش حُذّسحعخص-ؽ

رظل٤َِ  حُظ٢ طغٔقُ  حُـ٤ٞطو٤٘ش حُذسحعش ٖٓ ًَ ػ٠ِ رخُخظٞص حلأشـخٍ ُظلوخص حُٔغزوش طشًُضحُذسحعش

 حُٔ٘خعزش،ارط٘ظذلاخظ٤خس حلأسػ٤ش  طٞؿٚ ٝ ػ٤ِٜخ حٗـخصحُٔششٝع حُٔشحدُلأسػ٤ش  ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش حُخظخثض

طل٤َِ حُٔؼط٤خص  ٓ٘خلاٍٝح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش   ٝحُظخٞس حُظشّرش ٝدسحعش حُٔششٝع ٓٞهغ حعظٌشخف ػ٠ِ

                                                           
1
 .01ٓشؿغ عزن رًشٙ ص ص٣خٗظ٢ ٓظطل٢ 

 التأثٌر على البٌئة الملاءمة الجدوى الاقتصادٌة
المرتبطة بصفقات 

 الأشغال
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زئ رـ٤ش رٜخ، حُٔظؼِوش  حُظ٢حُوز٤ِش  حُذسحعش ًزح ٝ ػ٤ِٜخ، عظُ٘شؤ حُظ٢ طلَٔ حُز٘خ٣خص ػ٠ِ حُظشرش هذسس رٔذٟ حُظَّ٘

 ػ٠ِحلأ٣ُٞٝخص  ٝحهظشحفحُظشط٤زخص  طلذ٣ذ ا٠ُ ٣ٜذف حُز١ حُٔئهض حُظوذ٢ٓحُظ٤ٜٔذ١  حُٔششٝع ك٢ طظٔؼَ

حُظ٤ٜٔذ١  حُٔششٝع ٝ حُٔششٝع طٞسس حهظشحف رُي ٝكن ٤ُظْ حُٔششٝع، ػٖ طٞسسشخِٓش ٣شعْ ٗلٞ

حُظوذ٢ٓ. حُٔئهض حُٔششٝع ك٢ ا٤ُٚ ٓظٞطَ ُِللاٍ حُذّسحعش طؼ٤ٔن ػ٠ِ حُز١ ٣٘ظذ   حُٔلظَ
1
 

 .حُٔششٝع)طو٤٤ْ حلأ٢ُٝ(  طوذ٣شطٌِلش -د
 

 حُظٌخ٤ُق حُظوش٣ز٤ش رلغخد حُٔظْٔ ٣وّٞ ك٤غ حُظظ٤ْٔ، ٓشكِش أػ٘خء كؼ٤ِخ   حُٔششٝع طٌِلش طوذ٣ش ٓشكِش طزذأ

 رٜذف ٝده٤ن ٓلظَ طوذ٣شطٌِلش رؼَٔ حُٜٔ٘ذط ٣وّٞ دسحعشحُؼطخء ٓشكِش ٝك٢ ٝٓظخرؼظٜخ ُِٔششٝع

 حُؼطخءػ٤ِٚ سعٞ كخُش ُِظ٘ل٤زك٢ طوذ٣ش٣ش ًٔٞحصٗش حُظوذ٣شحُظٌِلشخس حخظ ٣ظْ ٝ أعؼخسٙ، اػذحدػشٝع

 رلغخد حُٔوخٝلاص ششًخص ك٢ حُٔلخعزش أهغخّ ٝطوّٞ حُظ٘ل٤ز، أػ٘خء حُظٌِلش ػ٠ِ حُشهخرش ك٢ لاعظخذٓخٛخ

 رآخش طٞػ٤وٚ ؿخٕ ٖٝٓ حُظٌِلش، ػ٠ِ حُشهخرش رٜذف ٝرُي حُظ٘ل٤ز، ٓشكِش ك٢ ُِٔششٝع حُلؼ٤ِش طٌِلش حُظ٘ل٤ز

 .حُٔغظوزَ ك٢ حُٔٔخػِش طوذ٣شطٌِلش حُٔششٝػخص ك٢ حلاعظخذحٜٓخ

 ُٔششٝع)طو٤٤ْ حلأ٢ُٝ(  طوذ٣شطٌِلش( ٣ٞػق 4-1-1حُشٌَ سهْ )

 

 حدحسس حُٔشخس٣غ، ٌِٓٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش،حُٔئعغش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظذس٣ذ ح٢ُٜ٘ٔ ،ٓشؿغؽِزش ر٘خءح ػ٠ِ حُٔظذس: ٖٓ اػذحد 

                                                           
1

  .02،03ص٣خٗظ٢ ٓظطل٢ ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص 

التقٌٌم )تقدٌر التكلفة 
 (الأولً 

 الطرق التقرٌبٌة 
 كل مستخدم

باستخدام 
 التعاملات

وحدة 
 الحجوم

 الباكٌة 

أجزاء 
 المشروع 

الطرق التقرٌبٌة 
 لتقدٌر التكلفة

حصر 
 الكمٌات

  الخبٌر

  الدراسة

المدخلات 
 الإدارٌة

جهاز الإشراف 
 :على التنفٌذ

طرٌقة تنفٌذ 
 المشروع

البرنامج الزمنً 
 المبدئً

 معدات التشٌٌد

 

 قوائم تقدٌر التكلفة

 

 التكلفة المباشرة
التكلفة غٌر 

 المباشرة

 الموازنة التقدٌرٌة  
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 نطهت انعشوض و رنفُز انًششوع واسزلايه شانفشع انشاثع: رحعُ

 إثشاو غشَمخ غهجبنعشوض دأولا: إجشاءا

إ ارشحّ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش طلشع حلاعظـخرش ُلأٛذحكخُٔغطشس ٓغزوخ ٝحُظ٢ طذٝس كٍٞ حُظغ٤٤ش حُـ٤ذ  

ُلأٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ٝوّٞ ؽِذ حُؼشٝع ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔزخدة حُظ٢ عزن حلإشخسس ا٤ُٜخ ًٝٔزذأ حُٔغخٝحس 

 ػخلإدحسس رظلو٤ن طِي حُٔزخدة رؼشٝسس اطزخػٜخ ُـِٔشٝحُشلخك٤شٝحُظ٘خكظ ٝحلإشٜخس ُٝزُي كوذ أُضّ حُٔشش

 :ٖٓ حلإؿشحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٢ٛٝ

 ( َىظح انزحعُش نطهت انعشوض نًششوع5-1-1انشكم سلى )

 

 طمبة بناءا عمى مرجع زناتي مصطفي .مجمة ضبط وتحديد الحاجات قبل ابرام الصفقة .جامعة مسيمةالمصدر: من إعداد 
 :اػذحددكظشحُششٝؽ-1

طؼؼٜخ حلإدحسس حُٔظؼخهذس ربسحدطٜخ حُٔ٘لشدس ٝطلذد رٔٞؿزٜخ عخثش حُششٝؽ  سع٤ٔش ٝػ٤وش ٣وظذ رذكظشحُششٝؽ

كخلإدحسس  ،حُٔظؼِوش روٞحػذ حُٔ٘خكغش رٔخظِق ؿٞحٗزٜخ ٝششٝؽ حُٔشخسًش ك٤ٜخ ٤ًٝل٤خص حخظ٤خس حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ

ؽخسطٜخ حُٔؼ٤٤ٖ٘ اش حُٔئَٛ ٝطـ٘ذ ًَ طغظـَ خزشحطٜخ حُذحخ٤ِ دكظشحُششٝؽ ك٢ ًَ طلوش ػ٤ٓٞٔش ك٤ٖ اػذحد

٣لون حلأٛذحف حُٔغطشس دكظش ششٝؽ اػذحد ٖٓ أؿَ حُٞطٍٞ ا٠ُ
1

 . 

 حلإػلإ )حلإشٜخس(-2

 حُذػٞس ًخكش طٞؿ٤ٚ ٣ٝظْ رٞحعطش حُؼخٓشحلإدحسس  ٛٞ أٍٝ اؿشحءطوّٞ رٚ حُؼشٝع حلإػلإ ػٖ ؽِذ

أعخعٜخ ٣ظْ  حُظ٢ ػ٠ِ حُٔٞػٞػ٤ش ٣ز٤ٖ حُششٝؽ ٝ حلإدحسس، حُظؼخهذ ٓغ ٝحُٔظؼٜذ٣ٖ حُشحؿز٤ٖ ك٢ حُٔوخ٤ُٖٝ

 رخُؼشٝع.حُظوذّ 

                                                           
1
 .24ػزخعش ٓلٔذ،  ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص 

 إرساء الصفقة و إعتمادها

  

 (  التقنٌة و المالٌة )فتح الأظرف 

 إٌداع العروض

 (والمالٌة  العروض التقنٌة)تحضٌر العروض 

 الجرائد ونشرة الصفقات العمومٌة فًالإعلان 

 الإعلان فً الجرائد ونشرة الصفقات العمومٌة

 :هإلى اللجنة الولائٌة للصفقات للتأشٌرة علٌ ه دفتر الشروط إحال

 اعداد دفتر الشروط لدراسة 
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ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُِـٞء ا٠ُ حلإشٜخس حُظلل٢ اُضح٤ٓخ ك٢  15/247ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  61ٝهذ ٗظض حُٔخدس

 آلاط٤ش: حُلخلاص

حُٔلذٝد،  حُؼشٝع د٤ٗخ، ؽِذ هذسحص حشظشحؽ حُٔلظٞف ٓغ حُؼشٝع حُٔلظٞف، ؽِذ حُؼشٝع ؽِذ 

،حُٔغخروش، حُظشحػ٢ رؼذ حلاعظشخسس ػ٘ذ حلاهظؼخء
1
ٖٓ  ٝخخطش ػٔخٕ اػلاّ حُـ٤ٔغ حلإػلا٣ٕٝلون  

 ٖٓ حُٔشعّٞ 62ُِٔشخسًش ك٢ ؽِذ حُؼشٝع ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ، ك٤غ ٗظض حُٔخدس حلأٓش٣ْٜٜٔ 

 :حلإُضح٤ٓش آلاط٤ش حُز٤خٗخص حُؼشٝع ػ٠ِ ٣ـذ إٔ ٣لظ١ٞ اػلإ ؽِذ 15/247حُشثخع٢

 .ححُـزخث٢ طؼش٣لٚ ٝػ٘ٞحٜٗخ ٝسهْ حُٔظؼخهذس، حُٔظِلش طغ٤ٔش -

 .حُؼشٝع ؽِذ ٤ًل٤ش -

 .حلأ٢ُٝ أٝحلاٗظوخء ُظؤ٤َٛ ششٝؽخ -

 حُؼ٤ِٔش ٓٞػٞع -

 .حُظِش رحص دكظش حُششٝؽ ا٠ُ أكٌخّ حُٔلظِش حُوخثٔش اكخُش ٓغ حُٔطِٞرش رخُٔغظ٘ذحص ٓٞؿضس هخثٔش -

 .حُؼشع ا٣ذحع ٌٝٓخٕ طلؼ٤شحُؼشع ٓذس -

 .حُؼشٝعشطلاك٤ ٓذس -

 .حلأٓش حهظغ ارح حُظؼٜذ، ًلخُش اُضح٤ٓش -

 ٝحلأظشف  كظق ُـ٘ش ؽشف ٖٓالا  ػزخسس" لا ٣لظق ػ٤ِٚ رؤكٌخّ،طٌظذ ٓـِن ظشف ك٢ حُؼشٝع طوذ٣ْ -

 ٝٓشحؿغ ؽِذ حُؼشٝع "حُؼشٝع طو٤٤ْ

حُٞػخثن،ػ٘ذحلاهظؼخء ػٖٔ -
2
. 

 :ا٣ذحع حُؼشٝع)طوذ٣ْ حُؼطخءحص (-3

حلإدحسس ػٖ ؽِذ حُؼشٝع ٝاكظخكٜخ ػٖ ٤ٗظٜخ ك٢ حُظؼخهذ ٝطلذ٣ذ ششٝؽٚ ٣ظوذّ حُٔؼ٤ٕ٘ٞ  ٣ؼذ اػلإ

ُغلذ دكخطش حُششٝؽ حُظ٢ ػ٠ِ أعخعٜخ ٣ظْ اػذحد حُؼشع ك٢ حُٔذسحُٔلذدس ٝػ٠ِ حلإدحسس هزَ طلذ٣ذٛخ 

لذ٣ذ ٛزح ك٢ ط حُظوذ٣ش٣ش رُي حُغِطش رؼ٤ٖ حلاػظزخس طؼو٤ذ حلأٓٞسًٔخ ُٜخ ك٢ حلأخزأُـَ ا٣ذحع حُؼشٝع 

 . ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔظ٘خكغ٤ٖ لأًزش ػذد هظذ اكغخف حُٔـخٍ شش٣طش إٔ ٣ؼِْ ًَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رزُي حلأؿَ

ػٖ ؽِذ حُؼشٝع أٝ حرظذحء ٖٓ حُظخس٣خ حُز١ طلذدٙ حلإدحسس ا٠ُ  اػلا٣ٕظْ ا٣ذحع حُؼشٝع ٓزخششس رؼذ 

٣ّٞ ػطِش أٝ سحكش هخ٤ٗٞٗش ؿخ٣ش آخش ٣ّٞ ٝآخش عخػش ُلظق حلأظشف حُظو٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝارح طظخدف رُي ٓغ 

 .15/247ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢ 66حُٔخدس ٓوظؼ٤خص ٣غذدا٠ُ ؿخ٣شأٍٝ ٣ّٞ ػَٔ ٓٞح٢ُ كغذ حلأؿَكبٕ 

                                                           
1

 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  28ٖٓ حُٔخدس 
2

 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  20ٖٓ حُٔخدس 
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ٝحُظ٢ ٣ظز٤ٖ ٖٓ خلاُٜخ، حُٞطق  رؤٜٗخ حُؼشٝع حُظ٢ ٣ظوذّ رٜخ حلأشخخص ك٢ حُظللش صحُٔؼطخءحطؼشف 

ًزُي طلذ٣ذ حُغؼش حُز١  ك٢ دكظش حُششٝؽ ٝ حُٔطشٝكشٝكوخ ُِٔٞحطلخص  حُٔظوذّ حُو٤خّ رٚ حُل٢٘ ٓلا ٣غظط٤غ

أعخعٚ ارشحّ حُؼوذ ك٤ٔخدسعظؼ٤ِٚ حُظلوش ٣شطغ ١ ػ٠ِ
1
. 

إٔ طشظَٔ حُؼشٝع ػ٠ِ ِٓق  ٣ـذ»حُز١ ٣٘ض  15/247ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  67حُٔخدس ٝٛزحٓخ ؿخءص رٚ

ٝحُؼشع  و٢٘إٔ ٣ٞػؼٌَ ٖٓ ِٓق حُظششق ٝ حُؼشع حُظ ٣ٝـذ ٝػشع ٓخ٢ُ، حُظششق ٝ ػشع طو٢٘

رؤكٌخّ ، ٣ز٤ٖ ًَ ٜٓ٘خ طغ٤ٔش حُٔئعغش ٓشؿغ ؽِذ حُؼشٝع ٝ  ٓ٘لظِش ٝ ٓولِش أظشفحُٔخ٢ُ ك٢ 

 . ِٓق حُظششق" أٝ "ػشع طو٢٘ " أٝ " ػشع ٓخ٢ُ " كغذ حُلخُش"ٓٞػٞػٚ ٝ طظؼٖٔ ػزخسس

ٖٓ ؽشف ُـ٘ش كظق  الآولَ رؤكٌخّ ٝٓـلَ ٣ٝلَٔ ػزخسس" لا ٣لظق  أخشك٢ ظشف  حلأظشفٝ طٞػغ ٛزٙ 

 ."حُؼشٝع ٓٞػٞع ؽِذ –سهْ ......  حُؼشٝع ؽِذ –ٝطو٤٤ْ حُؼشٝع حلأظشف 

  :ِٓق حُظششلٞ ٣ظؼٖٔ ٓخ٢ِ٣-1

 : ٣شٜذ حُٔظؼٜذ أٝ حُٔششق ك٢ حُظظش٣ق رخُظششق أٗٚ

89ٝ  75كٌخّ حُٔخدط٤ٖؿ٤ش ٓوظ٢ أٝ ٓٔ٘ٞع ٖٓ حُٔشخسًش ك٢ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ؽزوخ حلا  ٖٓ

 ؛15/247حُٔشعّٞ

أشٜش طلظ١ٞ ػ٠ِ  حُوؼخث٤شحُظخدسس ٓ٘ز أهَ ٖٓ ػلاػش ٝ إٔ طل٤لش عٞحروٚ هؼخث٤ش طغ٣ٞش ٤ُظ ك٢ كخُش

ٝ ك٢ خلاف رُي، كخٗٚ ٣ـذ إٔ ٣شكن حُؼشع ر٘غخش ٖٓ حُلٌْ حُوؼخث٢ ٝ طل٤لش  ،" لا ش٢ء "حلإشخسس

رشخض  حلأٓشظؼِن ٝ طظؼِن طل٤لش حُغٞحرن حُوؼخث٤ش رخُٔششق أٝ حُٔظؼٜذ ػ٘ذٓخ ٣ ،حُغٞحرن حُوؼخث٤ش

  ؛رششًش حلأٓشؽز٤ؼ٢، ٝ حُٔغ٤ش أٝ حُٔذ٣ش حُؼخّ ػ٘ذٓخ ٣ظؼِن 

 حُزطخُش حُ٘خؿٔش  حلأؿشحعظٞك٠ ٝحؿزخطٚ حُـزخث٤ش ٝ شزٚ حُـزخث٤ش ٝ طـخٙ ح٤ُٜجش حٌُِٔلش رخُؼطَ حُٔذكٞػش ٝ

حُؼ٤ٓٞٔش ٝ حُش١، ػ٘ذ حلاهظؼخء، ُِٔئعغخص حُخخػؼش  حلأشـخٍحُـ٣ٞش ُوطخػخص حُز٘خء ٝ  حلأكٞحٍػٖ 

  ؛حُظ٢ عزن ُٜخ حُؼَٔ رخُـضحثشحلأؿ٘ز٤ش  ُِوخٕٗٞ حُـضحثش١ ٝحُٔئعغخص

حُلشك٤٤ٖ حُل٤٤ٖ٘ أٝ ُٚ حُزطخهش  ك٤ٔخ ٣خض ٝحُلشف حُظو٤ِذ٣ش حُغـَ حُظـخس١ أٝعـَ حُظ٘خػش ٓغـَ ك٢

 ؛ح٤ُٜ٘ٔش ُِلشك٢، ك٤ٔخ ٣خض ٓٞػٞع حُظلوش

؛ُِوخٕٗٞ حُـضحثش١ حُخخػؼش حُششًخص ك٤ٔخ ٣خض حُوخ٢ٗٞٗ ُلغخد ششًظٚ، حلإرذحع ٣غظٞك٢  

                                                           
1
 .5ػزخعش ٓلٔذ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص 
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حُظ٢ عزن ُٜخ حلأؿ٘ز٤ش  ٝحُٔئعغخص حُـضحثش٣ش ُِٔئعغخص حُـزخث٢، رخُ٘غزش سهْ حُظؼش٣ق كخطَ ػ٠ِ

 ؛حُؼَٔ رخُـضحثش

 ؛طظش٣ق رخُ٘ضحٛش 

 ٕٞٗ؛ُِششًخص حلأعخط حُوخ 

  ؛طغٔق ُلأشخخص ربُضحّ حُٔئعغشحُٞػخثن حُظ٢ طظؼِن رخُظل٣ٞؼخص حُظ٢ 

 حلاهظؼخءحُٔ٘خ٤ُٖٝ : هذسحص ٤ٜ٘ٓش ٝحُٔظؼٜذ٣ٖ أٝ ػ٘ذ حُٔششل٤ٖ طغٔق رظو٤٤ْ هذسحص ًَ ٝػ٤وش 

 ؛ٝٓخ٤ُش أٝ طو٤٘شأ

  : ٝ ٣ظؼٖٔ ٓخ ٢ِ٣ حُؼشع حُظو٢٘- 2

 ؛رخلاًظظخد طظش٣ق-

 ؛ٓطِٞرشًَ ٝػ٤وش طغٔق رظو٤٤ْ حُؼشع حُظو٢٘ : ٓزًشس طو٤٘ش طزش٣ش٣ش ٝ ًَ ٝػ٤وش  - 

 ؛ذـــــــــــــــــــطؼٜ ًلخُش -

 ؛خشطللظٚ ػ٠ِ حُؼزخسس" هشة ٝهزَ " ٌٓظٞرش رخؾ ح٤ُذأ ٣لظ١ٞ ك٢ ؽدكظش حُششٝ -

 :حُؼشع حُٔخ٢ُ:ٝ ٣ظؼٖٔ ٓخ ٢ِ٣-3-

 ؛ذـــــــــــسعخُش طؼٜ -

 ؛ؿذٍٝ أعؼخس رخُٞكذس -

طلظ٤َ طوذ٣ش١ ٢ًٔٝ -
 ؛1

  :ٝطو٤٤ْ حُؼشٝع حلأظشف كظق :ُـ٘ش4

حُٔظؼخهذس، ك٢ اؽخس حُشهخرش حُذحخ٤ِش، ُـ٘ش دحثٔش ٝحكذس أٝ أًؼشٌِٓلش رلظق حلأظشف ٝطل٤َِ  حُٔظِلشطلذع 

ُـ٘ش كظق حلأظشف ”حُؼشٝع ٝحُزذحثَ ٝحلأعؼخسحلاخظ٤خس٣ش، ػ٘ذ حلاهظؼخء، طذػ٠ ك٢ طِذ ٗض حُٔشعّٞ 

”ٝطو٤٤ْ حُؼشٝع 
2
خهذس، ٣خظخسٕٝ ٌُلخءطْٜ ٝطظشٌَ ٛزٙ حُِـ٘ش ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ طخرؼ٤ٖ ُِٔظِلش حُٔظؼ 

                                                           
1
 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  23حُٔخدس  
2

 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  822حُٔخدس 
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حُٔظؼخهذس رٔٞؿذ ٓوشس، طش٤ٌِش ُـ٘ش كظق حلأظشف ٝطو٤٤ْ حُؼشٝع ٝهٞحػذ  ٣لذد ٓغئٍٝ حُٔظِلش

 .حُٔؼٍٔٞ رٜخ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش اؽخسحلإؿشحءحص ٝٗظخرٜخ، ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝع٤شٛخ

 اسعخء حُظلوش: :ٓشكِش5

رخُ٘ظش رظٞحكش ػطخثٚ أٝ ػشػٚ  أٓخ٣٘ـْ ػٜ٘خ حخظ٤خس ػخسع  ٓشكِش كخعٔش اسعخء حُظلوش طؼظزشٓشكِش 

حُؼشٝع. ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُششٝؽ ٝحُٔٞحطلخص ٓٔخ دكغ رـٜش حلإدحسسحلاخظ٤خس دٕٝ عٞحء ٖٓ رو٤ش
1
 

 :حُظلوش ػظٔخدا :ٓشكِش6

ٖٓ  حلأخ٤شس، رَ حُزذ حُغخرن رًشٛخ، الا أٜٗخ لا طؼذ حُٔشكِش اسعخء حُظلوش حُلخعْ ُٔشكِش سؿْ حُطخرغ

ٓزخششس اؿشحءحص حُظؼخهذ لإػلخء حُطخرغ حُٜ٘خث٢ ٝحُشع٢ٔ ػ٠ِ حُظلوخص  حػظٔخد ؽِذ حُؼشٝع ٝ

حُٔظؼخهذس أٝ  ُِٔظِلش حُٔظشؿْ كٞحثذٙ حٌُز٤شس ًٔخ أششٗخ عٞحء رخُ٘غزشاؿشحءحطٜخ كخُٔ٘ق ٝحلإػلإ ػٖ اطٔخّ 

حُٔشعّٞ حُشثخع٢  ٝطلٚ ٣ؼَ ًٔخ حُؼَٔ حُشهخر٢، الا أٗٚ ُِٔٔخسعشحُظلوخص ُِـخٕ  ٝأ ُِٔظؼخَٓ حُؼ٢ٓٞٔ

ٓ٘ق ٓئهض
2
. 

ػ٤ِٜخ  ٝحكوض الا ارح ػِىؤٕ حُظلوخص لا طظلٞلا طٌٕٞ ٜٗخث٤ش15/247ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  04حُٔخدس ط٘ض

 :ًٔخ ٢ِ٣ حُٔخدس ٗض طلغذ ٝسد ٝحُظ٢ حُٔخظظش حُغِطش

 ؛ٓغئٍٝ ح٤ُٜجش حُؼ٤ٓٞٔش-
 ؛حُٞح٢ُ - حُٞص٣ش - 
 ؛حُزِذ١ حُشؼز٢ حُٔـِظ سث٤ظ - 
3؛ٝحُٔذ٣ش ك٤ٔخ ٣خظخُٔئعغشحُؼ٤ٓٞٔشأحُٔذ٣ش حُؼخّ  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .88ػزخعش ٓلٔذ،  ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص 
2
 .88ص ٓلٔذ ، ٓشؿغ ٗلغٚ،ػزخعش  
3

 .81/003ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  20حُٔخدس 
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 انعًىيُخ يفهىو انزمُى انًبنٍ نهًشبسَع :ضبنشانًطهت ان

 

و المالي تقييم الفي ىذا المطمب سنعرف التقييم المالي لممشاريع العمومية اىدافو ثم الجيات المسؤولة عن 

 لمشاريع العمومية:المالي تقييم المعوقات ، أساليب و لدى الدول الناميةو مراحم
 

 انزمُُى انًبنٍ نهًشبسَع انعًىيُخ.و اهذاف رعشَف :الأولانفشع 

 

 .ُؼ٤ٓٞٔش ُِٔشخس٣ؼخ حُٔخ٢ُ حُظو٤٤ْ ٓلّٜٞ:أٝلا 

 حُظو٤٤ـــــــــــــــْ طؼش٣ق: أٝلا* 1

 ّٕ  حُٔطِٞرش، ٝحُـخ٣خص حلأٛذحف طلو٤ن ٓذٟ رذهش ٣و٤ظ ادحس١ ٗشخؽ ػزخسسػٖ ٢ٛ حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش ا

 ًَ رزٍ طوش٣شح ٕأ ٣ٝوذّ ك٤ٜخ، حلأخطخء ٣شطذحٕ حُظ٘ل٤ز، ػ٤ِٔش ٣ظخرؼخٕ سث٤غ٤ٖ ٗشخؽ٤ٖ ٣ٝظٔلٞسكٍٞ

 حُٔٞحسد ادحسس اعظشحط٤ـ٤ش ٝػغ ٓشحكَ ٖٓ حلأخ٤شس هزَ ٓخ حُٔشكِش ٝطشٌَ رشؤٜٗخ، ُٔ٘خعذ حُوشحسح حطخخر

 .حُزشش٣ش

 حُ٘ظخثؾ ٓغ ُٜخ حُٔخطؾ حلأٛذحف طلو٤ن ٓذٟ ُو٤خط ٣غظخذّ حُش٢ء، ٣وذسه٤ٔش ػ٢ِٔ ٛٞأعِٞد حُظو٤٤ْ-

 طؼذ٣َ أٝ حُظ٘ل٤ز ط٘ل٤زأٝػذّ ٖٓ ُوشحسحُٔ٘خعذ ٝحطخخرح حُٔششٝع ٗـخف ُِظلو٤ن ا٤ُٜخ، حُٔشحدحُٞطٍٞ

 ٓلّٜٞ طو٤٤ْ حُٔشخس٣غ: ػخ٤ٗخ*

 :ٜٓ٘خ ٗـذ ك٤غ حُؼخّ، حُٔششٝع ٝأٛذحف رطز٤ؼش ذكغ ٝطخظِق حُٔلخ٤ْٛ طظؼذد

 حُؼخٓشٛٞٓوخسٗش حُزشحٓؾ كظو٤٤ْ ٓؼ٤٘ش، ٓ٘لؼش طلو٤ن ٓغ ٓؼ٤ٖ ش٢ء رو٤ٔش حُؼخٓش طوذ٣شحُٔشخس٣غ ًِٔش طؼ٢٘ 

;ُٜخ حُٔشعٞٓش حلأٛذحف ٓغ كؼلا ُٔلووش ح حُ٘ظخثؾ
1
  

 ٌٖٔرخُغ٤خعخص حُٔشطزطش حُلؼخ٤ُخص طو٤٤ْ ا٠ُ ٣ٜذف ػ٢ِٔ أعخط ػ٠ِ ٣غظ٘ذ ٗشخؽ أ١ أٗٚ ػ٠ِ طؼش٣لٚ ٣ 

2؛ُِظو٤٤ْ حُٔظخكزش حُلؼ٤ِش حُزشحٓؾ ػ٠ِ ٝأػشٛخ حُؼخٓش
 

 ْرشحٓـٜخ ٝ حُلٌٞٓش ع٤خعش ًخٗض ارح ٓخ ػ٠ِ حُلٌْ ٛذكٜخ ػ٤ِٔش أعخ٤ُذ اطزخع ٛٞ حُؼخٓش حُٔشخس٣غ طو٤٤ 

 ؛حُٞؽ٢٘ ُلاهظظخد خذٓش ٝحٌُلخءس حُلؼخ٤ُش ٖٓ ك٤ٚ حُٔشؿٞد رخُوذس حُٔطِٞرش حلأٛذحف طلون حُظ٘ل٤ز٣ش

 رخُظ٘ل٤ز ؿذ٣شس حُزشحٓؾ ٛزٙ ًخٗض ارح ٓخ ػ٠ِ ُِلٌْ اؿشحءحص اطزخع ٢ٛ حُؼخٓش حُزشحٓؾ طو٤٤ْ ػ٤ِٔش 

1؛ٝحلاعظٔشحس
 

                                                           
1

، ِٓظو٠ حُذ٢ُٝ حلأٍٝ، ؿخٓؼش 20، ٓذحخِش سهْ حُظ١ٞٔ٘ دٝسٛخ حُـضحثشُظلؼ٤َ ك٢ حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔشخس٣غ حُٔخ٢ُ حُظو٤٤ْ أ٤ٔٛش، حٌُؼٔخس ٓلٔذ دٛخٕ، رْ٘

 .4ص ،0284ٗٞكٔزش 03/04هغ٘ط٤٘ش، 
2

 .4ٓلٔذ دٛخٕ، ٓشؿغ عزن رًشٙ ،ص
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 ٖٓ ٍؽشم ٝعخ٤ُذ ح ٖٓ ٓـٔٞػش أٜٗخ حُؼخٓشػ٠ِ ُٔشخس٣غ طو٤٤ٔخ ػ٤ِٔش طؼش٣ق ٣ٌٖٔ حُٔلخ٤ْٛ ٛزٙ خلا

 ٝحلأٛذحف حُٔظلووش حُ٘ظخثؾ ػٖ أٝحلارظؼخد حلاٗلشحكخص ًٝزحٓؼشكش ،ُِشهخرش ػ٠ِ حٗشطش حُٔشحد حٗـخصٛخ

 ؛ُٜخ حُٜ٘خث٢ حلإُـخء أٝكظ٠ أٝحُظزذ٣َ حُظؼذ٣َ هشحسحص حطخخر ٓغ ُٜخ، حُٔخطؾ
 

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٔشخس٣غ طو٤٤ْ أٛذحف:ػخُؼخ*
 

 :ٜٓ٘خ ٗزًش حلأٛذحف ؿِٔش ٖٓ ُظلو٤ن ٣غؼ٠ ػ٢ِٔ ٗشخؽ حُؼخٓش ٝحُزشحٓؾ حُٔشخس٣غ طو٤٤ْ ٣ؼذ

 ؛حُٔششٝع ُزُي أٝ حُزشٗخٓؾ ُٜزح حُٔخظظش حُؼخٓش رخلأٓٞحٍ حُظظشف ٤ًل٤ش ٓؼشكش -

 ؛حُذٝسحُٔشعِٞٓٚ كغذ ًَ حُزشحٓؾ ط٘ل٤ز ػ٤ِٔش ك٢ دٝسٛخ طئد١ حُظ٘ل٤ز٣ش حلأؿٜضس إٔ ٖٓ حُظؤًذ -

 ؛حُلاصٓش حُظظل٤ل٤ش لإؿشحءحصلاطخخر  ٝحُظخط٤ؾ حُظ٘ل٤ز ر٤ٖ طلظَ إٔ ٣ٌٖٔحُظ٢  حلاٗلشحف حًظشخف -

 ؛حُظ٘ل٤ز ػ٤ِٔش رؼذ ػ٤ِٜخ حُلظٍٞ ٣ٌٖٔ حُظ٢ أٝحُؼشػ٤ش ؿ٤شحُٔغظٜذكش حُ٘ظخثؾ ٓؼشكش -

 ؛ٗـخصٛخا حُٔـٔغ ُِزشحٓؾ ؿظٔخػ٤شا أٝ ًخٗض ٓخد٣ش ٝؿ٤شحُٔزخششس حُٔزخششس حُظٌِلش ٓؼشكش -

 أٝحُٔشخس٣غ حُزشحٓؾ ط٘ل٤ز ػٖ حُٔغئُٝش حُٔ٘لزس حلأؿٜضس كووظٜخ حُظ٢ ٝحُلخػ٤ِش حٌُلخءس ٓغظٟٞ ٓؼشكش -

 ؛ٓٞػٞع حُظو٤٤ْ

حُٔششٝع ك٢ طلو٤ن حُٔ٘لؼش حُٔوظٞدس  ا٤ُٜخحُظلو٤ن ٖٓ ٓغظٟٞ ٗـخف حُظ٢ ٝطَ  -
 ؛2

 انجهبد انًسؤونخ عن رمُُى انًشبسَع انعًىيُخ:انفشع انضبنٍ
 

٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ؿٜظ٤ٖ ٓخظِلظ٤ٖ طوٞٓخٕ رٔظخرؼش ٝطو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش، ٜٓخ حُـٜخص حُشع٤ٔش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

 :ك٢ طلغش٣ٜخؿ٤ش سع٤ٔش أ١ حُـٜخص ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش، ار ٣ٌٖٔ  حُلٌٞٓش، ٝحُـٜخص
 

 طو٤٤ْ حُزشحٓـٞحُٔشخس٣غ حُظ٢  ك٢ حُٔـخُغخُزشُٔخ٤ٗش ٝحُظ٢ طوّٞ رٔشحهزش ٝ حُشع٤ٔش: ٝحُٔظٔؼِش حُـٜخص

ٝحُوخ٤ٖٗٞٗ حُؼخٓش، أػق ُزُي  حُٔغئُٝش ػٖ طشش٣غ حلأٗظٔش خ طؼظزشحُـٜشٜٜٗخ ٝط٘لزٛخ حُلٌٞٓش ًٞٔطشع

حُٔغئُٝش ػٖ ط٣َٞٔ طِي حُٔشخس٣غ،  ٜٗخ٤ش ًٞٝحُٔظٔؼِل٢ أكذ كشٝع ٝصحسس حُٔخُ د٣ٞحٕ حُشهخرش حُٔخ٤ُش

رظخظ٤ض ٤ٓضح٤ٗش خخطش رزُي هذ طٌٕٞ ك٤ض حعظؼ٘خث٤ش ُٜخ، ػْ ٣ؤط٢ دٝس حلإدحسحص حُظ٘ل٤ز٣ش حُظ٢ طششف 

                                                                                                                                                                                     
1

 .023،ص0222حُز٤ض،  أَٛ،ؿخٓؼش  0ػزخط كغ٤ٖ ؿٞحد، اسصه٢ ػزخط ػزذ، طو٤٤ْ حُزشحٓؾ ٝحُٔشخس٣غ حُؼخٓش اؽخس ٗظش١، ٓـِش أَٛ حُز٤ض، حُؼذد 
2

 .021، ص ٗلغٚ ػزخط كغ٤ٖ ؿٞحد، اسصه٢ ػزخط ػزذ، حُٔشؿغ 
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حُٔغخءُش ٖٓ هزَ  ٓـخٗزش ُٜخ ٝحُٜذف حلأٍٝ ٓزخششس ػ٠ِ ط٘ل٤ز ٛزٙ حُزشحٓؾ، ك٤غ طؼذ ًٔؼخرش حُٔلخعذ

حُل٤ٌٓٞش حُـٜخص
1
. 

 ػ٠ِ طِي حُزشحٓؾ ٤ش ؿ٤ش سع٤ٔش: ٝحُٔظٔؼِشك٢ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ حُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ربطذحسحلأكٌخّ حُظو٤ٔ حُـٜخص

عٞحء رخُغِذ أٝ حلإ٣ـخد، ًٔخ طؼذ ٝعخثَ حُؼخُْ  رٜخحُظ٣ٞٔ٘ش ًْٜٞٗ ْٛ ٖٓ أػشص ٓظِلظْٜ حُزحط٤ش 

خ ٣٘ض أًؼش ٗـذ ٓلظٞحٛ طو٤ٔ٤ًٚخُظلق ٝحُٔـخٓلاص، حُظِلضس ٝحلإرحػش ٖٓ حُـٜخص حُظ٢ ط٘شش ٓوخلاص 

ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُؼؼق ٝعٞء حُظخط٤ؾ ٝطؤخش ط٘ل٤ز حُزشحٓؾ حُؼ٤ٓٞٔش، أػق ُزُي ٗـذ حلأكضحد ٝحُ٘خذ 

حُغِز٤ش ُِٔشخس٣غ ك٢  حُؼـؾ ػ٠ِ  حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حعظخذحّ حُـٞحٗذ حُغ٤خع٤ش ٝحُٔؼخسػش

ُِؼـؾ ػ٠ِ حُلٌٞٓش  ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝرُي ربؿشحء طو٤٤ْ ػ٠ِ ٓوخعٜخ، ٝرُي لاعظخذحٜٓخ ًٞع٤ِش

ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٌٓخعذ ع٤خع٤ش، حهظظخد٣ش ٝكظ٠ حؿظٔخػ٤ش
2
. 

ٝٓ٘ٚ كبٕ ططز٤ن ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش طظْ رٞحعطش ٓخظظ٤ٖ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، كغذ 

ٜٓ٘ـ٤ش ٓؼ٤٘ش ط٘زؼن ٜٓ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔشحكَ ٝحُخطٞحص، طٌٕٞ ًٔؼخرش د٤َُ حُٔشحؿؼ٤ٖ ٝحُٔشحهز٤ٖ ُٜزٙ 

 .حُؼ٤ِٔش، ًٔخ طظغْ ػ٤ِٔش حٗـخص حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش رٔـٔٞػٚ ٖٓ حُٔشحكَ طخظِق كغذ ٜٓ٘ـ٤ش ططز٤وٜخ
 

 يشاحم رمُُى انًشبسَع انعًىيُخ نذي انذول اننبيُخ:نشانضب انفشع
 

طٔش ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ رٔـٔٞػٚ ٖٓ حُٔشحكَ طٌٕٞ رٔؼخرش اؿخرش ػٖ طغخإلاص طِخض ك٢ ٓخرح ٗو٤ْ؟ ٤ًق ٣ظْ 

 :حُظو٤٤ْ؟ ُٝٔخرح ٗو٤ْ؟ ٝرُي ٖٓ خلاٍ

حُٔشكِش حلأ٠ُٝ: ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ طؼ٢٘٤ أٝ طلذ٣ذ رشٗخٓؾ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش حُٔؼ٤٘ش حُظو٤٤ْ ٖٓ ؽشف حُِـ٘ش 

حٌُِٔلش رزُي، ار ٣ظٞؿذ ٓؼشكش ٓخ ٛٞ ٛزح حُٔششٝع، طخس٣خ حٗـخصٙ، طٌخ٤ُلٚ ٝحُزلغ ػٖ حُطشم ٝحُغزَ 

 .ٌٓٔ٘ش ٝرؤهَ ؿٜذ ٌٖٓٔ، ٝحُٜذف ٖٓ رُي طلو٤ن حٌُلخءس حُٔطِٞرش حُلاصٓش ُظ٘ل٤زٙ ك٢ أهَ كظشس
 

حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش: طظٔؼَ حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش ك٢ ٤ًل٤ش طو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٝػغ 

ٝحُٔؼِٞٓخص ٓغ طل٤ِِٜخ ٝطلغش٣ٜخ، رؼذ رُي ٣ظْ اؿشحء  حُٔؼخ٤٣شحُلاصٓش ُـشع حُظو٤٤ْ، ػْ ؿٔغ حُز٤خٗخص

 .ٛذحكخُٔغطشس، ٝرُي ُِلٌْ ػ٠ِ ًلخءس حُظ٘ل٤ز ٖٓ ػذ٤ٖٚٓ حُ٘ظخثؾ حُٔلووٞحلأر ٓوخسٗخص
 

حُٔشكِش حُؼخُؼش: طظؼِن ربؿشحء حُوشحسحص أٝ حلإؿشحءحص حُظظل٤ل٤ش حُلاصٓش، ار إٔ حُـخ٣ش ٖٓ حُظو٤٤ْ حُظ٢ 

حُظ٘ل٤ز ٝحُظخط٤ؾ، ػٖ ؽش٣ن طظل٤ق  ط٘ظ٢ٜ رٔؼشكش حُ٘ظخثؾ رَ طٔظذا٠ُ ٓؼخؿِش طِي حلاٗلشحكخطز٤ٖ

ؼ٤ٜخ ًَ كخُش رـشع طلو٤وخلأٛذحكخُٔ٘شٞدس، ٝرُي ٣ٌٕٞ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ز، ظحُٔغخسرخطخخر اؿشحءحص طل

 .ٝك٢ كخُش حٗظٜخء حُٔششٝع ٣ٌٕٞ رُي ًٔؼخرش طـشرش ٣غظلخد ٜٓ٘خ ػ٘ذ حُو٤خّ رٔشخس٣غ لاكوش

 
                                                           

1
 ٓشؿغ عزن رًشٙ. ،ػزخط كغ٤ٖ ؿٞحد، اسصه٢ ػزخط ػزذ

2
 ٗلظ حُٔشؿغ . ،ػزخط كغ٤ٖ ؿٞحد، اسصه٢ ػزخط ػزذ 
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 حُؼ٢ٓٞٔ( ٣ٞػق ٓشحكَ طو٤٤ْ حُٔششٝع 6-1-1حُشٌَ سهْ )

 

 .عباس حسٌن جواد، أرزقً عباس عبد .ٓشؿغؽِزش ر٘خءح ػ٠ِ ٖٓ اػذحد حُٔظذس: 

 نهًشبسَع انعًىيُخ انًبنٍ انفشع انشاثع: أسبنُت رمُُى 

 

ٗوظذ رٜخ دسحعش حُـذٟٝ حلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔششٝػخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝرُي رخُو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ 

حُخطٞحص حُٔظظخرؼش ٝح٤ُض ٣ٌٖٔ رٔوظؼخٛخ ٓؼشكش ٓذٟ طلو٤ن ٛزٙ حُٔشخس٣غ أٛذحكٜخ ٖٓ ػذٓٚ، ار ٣ٌٖٔ 

حلأعخ٤ُذ ٝحلأدٝحص حُوشحسحص حلاعظؼٔخس٣ش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  حطخخرحػظزخسٛخ ًٔؼخرش ٜٓ٘ـ٤ش 

طظؼذد أعخ٤ُذ طو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ طخظِق كغذ حُٜذف ، ٝحلاخظزخسحص ٤ًٔش ًخٗض أٝ ٝٗٞػ٤ش

ٖٓ طو٤٤ٜٔخ، ار طٞؿذ أدٝحص ٤ًٔش طٜظْ رخُـخٗذ حُشه٢ٔ ٝحُؼذد١ ُٔخشؿخص طو٤٤ْ حُزشحٓـخلاعظؼٔخس٣ش، ك٘ـذ 

حسحُخط٢، ٝحُٔظلٞكخص، ر٤٘ٔخ طظٌلَ حلأدٝحص حُ٘ٞػ٤ش حُ٘غذ حُٔخ٤ُش، طل٤َِ حُظؼخدٍ حُزشٓـش حُخط٤شحلاٗلذ

ك٢ طلغش١ ٝطل٤َِ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٝكوخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔئششحطخُٔ٘زؼوش ٖٓ ٓؼخٛذ ُٝـخٕ د٤ُٝش ٓخظظش ك٢ 

ٛزح حُٔـخٍ 
1
. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .081صػزخط كغ٤ٖ ؿٞحد، أسصه٢ ػزخط ػزذ، ٓشؿغ عزن رًشٙ 

تخطٌط 
البرنامج 
 المشروع

 مرحلة الأولى•

تحدٌد 
المعاٌٌر 
وجمع 

والبٌانات 
 وتحلٌلٌها 

مرحلة •
 الثانٌة 

تحدٌد 
الانحرافات 
 ومعالجتها 

 مرحلة الثالثة •
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 ( ٣ٞػق أعخ٤ُذ طو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش7-1-1حُشٌَ سهْ )

 

 عباس حسين جواد، أرزقي عباس عبدعمى مرجع  طمبة بناءاالمصدر: من إعداد 

 نزمُُى انًشبسَع انعًىيُخ: الأسبنُت انكًُخ:أولا

 :٢طظٔؼَ ٛزٙ حلأدٝحص ك

 ُظو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش حُ٘غذ حُٔخ٤ُشأ :

٢ طغظخذّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤شحص حُٔزًٞسس عخروخ ظطظٔؼَ ٛزٙ حلأعخ٤ُذ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘غذ حُٔخ٤ُش حُ 

 :حلأٛذحف، حلأٗشطش ٝحُٔٞحسد حُٔظخكش ك٤غ ؿ٘ذ ٜٓ٘خك٢ شخًِش 
 

ٗغزش حُٔٞحسد حُلؼ٤ِش ا٠ُ حُٔخططش= )٤ًٔش أٝ ه٤ٔش حُٔٞحسد حُلؼ٤ِش/٤ًٔش أٝ ه٤ٔش ✓

 AR/PR *100).)،100حُٔٞحسدحُٔخططش(*

 ٗغزش حُ٘شخؽخص حُلؼ٤ِش ا٠ُ حُٔخططش= )حُلؼخ٤ُخص أٝ حلأٗشطش حُلؼ٤ِش/حُلؼخ٤ُخص أٝ حلأٗشطش

 (AA/PA *100) .،)*100حُٔخططش
 

 (PO/AO*100)،100ش/حلأٛذحكخُٔخططش*ُٔلووحلأٛذحف ح(ٗغزش حلأٛذحف ا٠ُ حلأٛذحف حُٔخططش=✓

 رحهُم انزعبدل نزمُُى انًشبسَع انعًىيُخ-د

حُٔ٘خكغ حُؼٞحثذ حُٔظٞهؼشُزشٗخٓؾ أٝ ع٤خعش ػخٓش ٓؼ٤٘ش ٝ ٓـٔٞع ر٤ٖ ٣ؼشد طل٤َِ حُظؼخدٍ ػٖ حُؼخُوش 

ُظ٘ل٤زٛخ، ٝحُظؼخدٍ أٝ حُظٞحصٕ ٣ظلون ػ٘ذٓخ طظغخٟٝ طِي حُؼٞحثذ حُظ٢  حلأخ٤شسطظطِزٜخ ٛزٙ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ طلِٜٔخحُٔـظٔغ ػ٘ذ ط٘ل٤ز  ك٢ حُظؼل٤خص حُٔخد٣ش كظَ ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ ٓغ حُظٌخ٤ُق حُٔظٔؼِش

حٌُز٤ش  عخُزش ٗظ٤ـش حلاسطلخع ٛزٙ حُزشحٓؾ حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٣ٞٔ٘ش، ٌُٖ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؿخُزخ ٓخ ٗـذ حُ٘ظ٤ـش

أسالٌب 
 التقٌٌم 

 أسالٌب الكمٌة 

 تحلٌل التعادل النسب المالٌة

 لبرجمة الخطٌةا

 تحلٌل المصفوفات

 الارتباط والانحدار الخطً

 تقنٌات التنبـــؤ

 أسالٌب النوعٌة
 الجزئٌة

 معٌار التوظٌف

 معٌار أدنى كثافة رأسمالٌة

 معٌار النقد الأجنبً

 المركبة
 نموذج معهد استانفور

 نموذج تحلٌل تكالٌف المنفعة

 الدولٌة 
 Litlle Meمنهج 

 منهج الٌونٌدو

 معٌار الأٌدكاس

 المعٌار البٌئً
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ُِظٌخ٤ُق ٖٓ ؿٜش ٝػذّ حكظشحّ ػ٘ظش حُضٖٓ ٖٓ ؿٜش أخشٟ، خخطش ٝأٗٚ حُزذ ٖٓ ٓؼخؿِش ػ٘ظش 

ط٤شٝرُي ٝكوخ ُِٔؼخدُش حلا)،(NPV) حُظؼخْ ٝرُي رخعظخشحؽ حُو٤ٔش حُلخ٤ُشحُظخك٤ش ُِغ٤خعش حُؼخٓش
1
 : 

NPV policy= *B8/ (8+r) +B0/ (8+r)0 (8+r)² +……….. +Bn/ (1+r) -[C1/ (1+r) +C2/ 
(8+r) ²…..+Cn+(8+r). 

 :ك٤غ إٔ

: B  خ حُض٣خدس ك٢ حُؼشحثذ حُظ٢ ع٤ذكؼٜخ حُٔششٝع ُِذُٝشُٜطشَٔ حُٔ٘خكغ حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش أػق. 

: Cُطوذٜٓخ حُذُٝش أػق ُٜخ ٓظخس٣ق حلإدحس٣ش ُِٔششٝع ٝطٌِلش حُلشطش  ظ٢طشَٔ حُٔؼٞٗخص حُٔخ٤ُش ح

 .حُؼخثؼش

: rٍحُخظْ ػ٠ِ حُؼٞحثذ ٓؼذ. 

n .ّحُٔذس حُض٤٘ٓش حُظ٢ ٣ـط٤ٜخ حُٔششٝع أٝ حُزشٗخٓؾ حُؼخ : 

 نزمُُى انًشبسَع انعًىيُخ انجشجًخ انخطُخد:

حلأٗشطش رطش٣وش  ٓخظِق طخط٤ؾ ا٠ُ حُٔشحد دسحعظٜخ ك٢ ط٤ـش س٣خػ٤ش، ك٤غ طٜذف طؼ٤ٖ ٝػغ حُٔشٌِش 

ٓؼ٠ِ ُِلظٍٞ ػ٠ِ أكغٖ حُ٘ظخثؾ، ك٢ٜ طٜظْ رخُظٞص٣غ أٝ حُظخظ٤ض حُلؼخٍ ُٔٞحسدٓلذدس ػ٠ِ أٗشطش 

 حُٔض٣ؾ ٓؼشٝكش طغٔق رظو٤٤ْ ؿ٤ذ ُِٔششٝع حلاعظؼٔخس٣ٖ ًٔخ ٣ٌٖٔ حػظزخسٛخ ًٞع٤ِش حطخخر حُوشحسحص، طلذ٣ذ

٢ حُظخط٤ؾ ٝحُشهخرش ػ٠ِ حلإٗظخؽ، طغخػذ حلأٓؼَ ٖٓ حلإٗظخؽ ُِلظٍٞ ػ٠ِ أًشد ٓ٘لؼش ٌٓٔ٘ش، حُٔغخػذسك

ك٢ حُغ٤طشس ػ٠ِ ؽخهخص حٌُٔٔ٘ش...اُخ، ٌُٖ رخُشؿْ ٖٓ ًَ ٛزٙ ح٤ُٔضحص ٣زو٠ ططز٤ن ٛزح حلأعِٞد ٗٞػخ 

ٓخ طؼذ ػ٠ِ حلاعظؼٔخسحص حُؼ٤ٓٞٔش ُ٘وض حُٔؼِٞٓخطخُخخطش رطخهخص حٌُٔخثٖ، ٝػذّ حكظشحّ ػ٘ظش 

ٌخ٤ُلٚ رغزذ عٞء حُظخط٤ؾ حلاهظظخد١ ُٚحُضٖٓ ػ٘ذ ط٘ل٤ز حُٔششٝع، ٓغ حسطلخع ك٢ ط
2
. 

 

 نزمُُى انًشبسَع انعًىيُخ رحهُم انًصفىفبدس :

طغظخذّ ٛزٙ حُطش٣وش كَِ حُٔؼخدلاص رحص ٓـخ٤ٛلأُظؼذدس ٝحُٔؼوذس ك٢ حُٔئعغخص حلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ طظغْ  

ٓؼ٤٘خ، أٝ ُذسحعش هٟٞ حُذكغ حلأٓخ٢ٓ أٝ حُخِل٢  حهظظخد١رخُلـْ حٌُزشٟ، أٝ كَِ ٓشخًَ طٞحؿٚ هطخػخ 

ػ٘ذ حعظخذحّ أعِٞد حُظشخري حُوطخػ٢ حلاهظظخد دُٝش ٓخ، ٌُٖ ٓخ ٣ؼخد ػ٠ِ ٛزٙ حُطش٣وش ٛٞ حعظخذحٜٓخ الا 

 حُٔششٝع ر٤خٗخص ُِؼشٝسس، خخطش ٝأٛ٘خ طظ٤ٔض رخُظؼوذٝطلظخؽ رشحٓؾ ٓؼِٞٓخط٤ش، خخطش ٖٓ أؿَ طل٤َِ

حلاهظظخد١
3
. 

 

 نزمُُى انًشبسَع انعًىيُخ والانحذاس انخطٍ الاسرجبغد:

   ( X ,Y ) ٗظش٣ش حلاسطزخؽ طذسط رظٞسس ػخٓش شذس أٝ هٞس حُؼخُوش ر٤ٖ ظخٛشط٢٘ ٓظـ٤شط٤ٖ 

                                                           
1

 .0282ص ،ػزخط كغ٤ٖ ؿٞحد، أسصه٢ ػزخط ػزذ، ٓشؿغ عزن رًشٙ
2

 .80ٓلٔذ دٛخٕ، ٓشؿغ عزن رًشٙ، ص 
3

 .80ٓلٔذ دٛخٕ، ٓشؿغ ٗلغٚ، ص
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رذسحعش كظغ٢ٔ  Yi=F(X) أٓخ دسحعش ٛزٙ حُؼخُوش رخُظٔؼ٤َ حُز٤خ٢ٗ ٣ٌٕٞ رٞػغ ػخُوش طٌخَٓ ٌٓٔ٘ش رخُشٌَ.

 حلاٗلذحس، ُٝذسحعش ؿذٟٝ حلاعظؼٔخسحص حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌٖٔ حعظخذحّ طو٤٘ش حلاسطزخؽٞحلاٗلذحس ٢ً ٗٞؿذ ػخُوش

حٗـخص ٓششٝع ٓؼ٢٘، ٌُٖ  رظطِزٜخ حُظٌخ٤ُق ٝحُؼٞحثذ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حعظخذحٓٚ ُظوذ٣ش اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢

 .ٛزح حُٔؼ٤خس ر٤ٖ ظخٛشط٢٘ طٞؿذ ر٤ٜ٘ٔخ ػلاهش ٓخ رششؽ ططز٤ن
 

 ؤ نزمُُى انًشبسَع انعًىيُخـــــــــــــبد انزنجــــــــــــرمنُ: ر

طظؼذد ٛزٙ حلأعخ٤ُذ ٌُٖ ٓخ ٣شخع حعظخذحٜٓخ ٢ٛ طِي حُطشم حُظ٢ طؤخز رؼ٢٘ حلاػظزخس ػ٘ظش حُضٖٓ، ٗزًش 

ٜٓ٘خ طو٤٘ش حُٔغق حُغ٢، ٝحُٔغق حلأع٢ حُٔؼخػق، ك٤غ طغٔق رخُظ٘زئ رظٌخ٤ُق أٝ ػٞحثذ ٓششٝع 

٢ حُغ٘ٞحص حُوخدٓش خخطش ُِٔشخس٣غ ؽ٣ِٞش ح٥ؿخٍ، أٝ حُٔظؤخش اٗـخصٛخحعظؼٔخس١ ك
1
. 

 الأسبنُت اننىعُخ نزمُُى انًشبسَع انعًىيُخ::صبنُب

ط٘وغْ ٛزٙ حلأعخ٤ُذ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُـضث٤ش ٝحُٔشًزش، طٌٕٞ ٌِٓٔش ُظِي حلأعخ٤ُذ ح٤ٌُٔش عخروش  

حُزًش، ك٤غ طؼظزش ًٞػ٤وش أعخع٤ش ٣ظخز ػ٠ِ ػٞثٜخ هشحس حلاعظؼٔخس حُٜ٘خث٢ ك٢ حُٔششٝع، ار طظؼذد ٛزٙ 

حُٔؼخ٤٣ش ٌُٖ عٌ٘ظل٢ رزًش أٜٛٔخ
2

: 

٣وظظش رًشحٕ ػ٠ِ رؼغ ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُـضث٤ش حُشخثغ  شبسَع انعبيخ:الأسبنُت انجضئُخ فٍ رمُُى انً  - أ

 : ٗزًش ٜٓ٘خ 1958حعظخذحٜٓخ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝحُظ٢ ٣ظٔخش٠ ٓؼٜٔٞٗخ ٓغ طوخس٣ش حلأْٓ حُٔظلذس ُغ٘ش

 

ٓؼ٤خس حُظٞظ٤ق: حُز١ ٣ٜظْ رٔؼخُـش حُزطخُش، ٝحُز١ طغؼ٠ كٌٞٓخص حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُوؼخء ػ٤ِٜخ، ُزح  -1

٣غظ٘ذ ا٤ُٜخ طو٤٤ْ ٝحخظ٤خس حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش، ك٤غ ٣ظطِذ  ظ٢ٛزح حلأٓش ٣ٔؼَ أكذ حُٔؼخ٤٣شحُٜخٓش حُأطزق 

رُي كغخد ٓخ ٣غ٠ٔ رٔؼخَٓ حُظٞظ٤ق ٌَُ ٓششٝع، رششؽ حُظلشهش ر٢٘ حُؼٔخُش حُٔزخشش ٝؿ٤شحُٔزخششس، 

 :ٝٓ٘ٚ ٣لغذ ٓؼخَٓ حُظٞظ٤ق ًٔخ ٢ِ٣

 

 

ٓؼ٤خس أد٠ٗ ًؼخكش سأعٔخ٤ُش: طؼخ٢ٗ ؿخُز٤ش حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٓخ ػذح حُزظش٤ُٝش ٖٓ ٗذسس شذ٣ذس ك٢ سأط حُٔخٍ، ُزح  -2

٣ؼظزش سأط حُٔخٍ ه٤ذح سث٤غ٤خ ػ٘ذ طو٤٤ْ ٝحخظ٤خس حُٔششٝػخص حلاعظؼٔخس٣ش ك٢ طِي حُذٍٝ، إ ططز٤ن ٛزح 

 :ػلاػش ٓؼخ٤٣ش ألا ٢ٛٝحُٔؼ٤خس ٣غظذػ٢ دسحعش 

 

  غ ووؤد٠ٗ ه٤ٔش عٞف ك٣٤لٍ/حلإٗظخؽ ٝكوخ ٛزححُٔؼ٤خسحُٔششٝع حُز١ ٓخٓؼخَٓ أد٠ٗ ًؼخكش= سأط

  .حُٔشًضحلأٍٝ ك٢ حُظلؼ٤َ

                                                           
 .81، ص عزن رًشٙ ٓلٔذ دٛخٕ، ٓشؿغ1
 .81ٗلظ حُٔشؿغ، ص، ٓلٔذ دٛخٕ 2

التدفقات النقدٌة السنوٌة المتوقعة معامل التوظٌف= فرص التكلفة الممكنة /  
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  ٌَُ ٍٓؼخٓلأد٠ٗ ًؼخكش= سأط حُٔخٍ/حُؼَٔ ٣ظْ حخظ٤خس حُٔشخس٣غ حُظ٢ طغظِضّ أد٠ٗ ٤ًٔش ٖٓ سأط حُٔخ

  .ػخَٓ

 حُو٤ٔش حُٔؼخكش ٣ظْ طلؼ٤َ حُٔششٝػخص حُظ٢ طلووؤد٠ٗ سأط ٓخٍ ُظلو٤ن ًَ ٓؼخٓلأد٠ٗ ًؼخكش= سأط حُٔخ/ٍ

 .ٝكذس ٖٓ حُو٤ٔش حُٔؼخكش ك٤خُٔذٟ حُوظ٤ش

حُ٘وذ حلأؿ٘ز٢ حُز١ ططِزٚ ػ٤ِٔش ط٘ل٤ز حُزشحٓؾ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش أكذ ٣ؼظزش ٓؼ٤خس حُ٘وذ حلأؿ٘ز٢:  -3

ش٤ُٝش، ػ٘ذ حعظخذحّ ٛزح حُٔؼ٤خس كبٕ حٌُٔخعذ حُظخك٤ش رخُ٘وذ حُو٤ٞد حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُذٍٝ ؿ٤ش حُزظ

 حلأؿ٘ز٢ طٔظذ ُظشَٔ حٌُٔخعذ ٝحُٔذكٞػخص ؿ٤ش حُٔزخششس حُظ٢ طظخكذ ٛزٙ حلاعظؼٔخسحص.

 نًىرط يعهذ اسزبنفىسفٍ رمُُى انًشبسَع انعًىيُخ:اسهىة  -ة

ٝٓؼخٛذ ٓظخظظش، ك٤غ ٣ٌٖٔ طٞؿذ ٓـٔٞػش ًز٤شس ٖٓ حُٔؼخ٤٣شحُٔشًزش، طْ ٝػؼٜخ ٖٓ ؽشف ٤ٛجخص  

خ طـٔغ ر٤ٖ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٜٗحُـخٗذ حُ٘ٞػ٢ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش، ًٞ ادسحؿٜخ ك٢

حلاطـخٛخص عٞحء ًخٗض حهظظخد٣ش، ع٤خع٤ش، حؿظٔخػ٤ش ٝكظ٠ ر٤ج٤ش، ٗزًش ٜٓ٘خ
1
. 

 

ك٢ طو٤٤ْ حُٔشخس٣غ: ٣ظٌٕٞ ٖٓ رؼغ حُٔؼخ٤٣ش حُـضث٤ش حُظ٢ طؼٌظ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٗٔٞرؽ ٓؼٜذ حعظخٗلٞس -1

حلأٛذحف حُو٤ٓٞش، ار ٣زلغ ػٖ ٓذٟ ٓؼخؿِش حُٔششٝع ك٢ ٓؼخؿِش ػـض ٤ٓضحٕ حُٔذكٞػخص، ٓذٟ حُٔغخٛٔش 

ك٢ ٓؼخؿِش ٓشٌِش حُزطخُش، ٓذٟ ٓغخٛٔش حُٔششٝع ك٢ حُذخَ حُو١ٞ...اُخ، ك٤غ طظْ ػ٤ِٔش حخظ٤خس 

ٝكوخ ُؼخُؼش ٓشحكَ، كخلأ٠ُٝ طظؼٖٔ ػ٤ِٔش حلاٗظوخء ٖٓ خلاٍ دسحعش ؿخٗذ حُطِذ ػ٠ِ رؼغ حُٔششٝع 

ّ ٝاػذحد هخثٔش حُظ٘خػخطٞحُٔششٝػخطخُٔلاثٔش، أٓخ حُخخحُٔ٘ظـخص أٝ حُخذٓخص، دسحعش حُٔظٞكش ٖٓ حُٔٞحد 

٘خدح ا٠ُ رؼغ ٖٓ حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش كظظؼٖٔ ٓوخسٗش ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخرن طلذ٣ذٛخ ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ، حعظ

شحٓؾ زحُٔؼخ٤٣ش حُـضث٤ش ٝحُزشحٓؾ حُٔغظٔذس ٖٓ حلأٛذحف حُؼخٓش ُِٔـظٔغ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اخؼخع ٛزٙ حُ

ُؼذد ٖٓ حلاخظزخسحص ٜٓ٘خ حخظزخس حُشرل٤ش حلاؿظٔخػ٤ش، حخظزخس حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُوطخػخص حلاهظظخد٣ش ٝحخظزخس 

٠ رٔشكِش طو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش حُوذس حٌُخك٢ حلاعظوشحس ٝحُ٘وذ حلأؿ٘ز٢، ػٔظخظظٔزٔشكِش أخ٤شس طغٔ

 حلأ٤ٔٛشٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، حُظ٢ طغٔق ُٔظخز حُوشحس طلذ٣ذ أكؼ٤ِش حُٔششٝع حُٔوظشف، ٖٝٓ ػْ دسؿش 

حُ٘غز٤ش، ك٤غ ٣غظِضّ ؿذُٝش حُ٘ظخثؾ حُغخرن ٝطٍٞ ا٤ُٜخ ٌَُ حخظزخس ٓغ ػشع طِي حُ٘ظخثؾ رظٞسس طغَٜ 

لاخظ٤خس، ٝٓ٘ٚ ٗغظخِض إٔ ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ٣ؼذ ٓؼ٤خس ٓلاثْ  ُِظو٤٤ْ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝح

 طؤخز رخُظخط٤ؾ حلاهظظخد١ ػ٘ذ ٝػغ حُغ٤خعخص حلاهظظخد٣ش حُٔخظِلش ٝطوذ٣ش حُلٞحكض حُؼش٣ز٤ش ُِٔشخس٣غ.
 

 الأسبنُت انذونُخ فٍ رمُُى انًشبسَعثعط -ط

                                                           
1
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ٛزٙ حلأعخ٤ُذ، ٌُٜ٘خ طـٔغ ػ٠ِ أعِٞد طل٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔ٘خكغ ًؤعخط ُظو٤٤ْ حُٔشخس٣غ، كؼ٤ِٔش  طظؼذد 

طغؼ٠ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٠ُ  ظ٢حُظو٤٤ْ حُظ٢ طظْ ك٢ ٗطخم حُٔ٘خٛؾ حُذ٤ُٝش ُِظو٤٤ْ طشطٌض ػ٠ِ حلأٛذحف حُؼ٤ٓٞٔش حُ

 طلو٤وٜخ، ك٤غ ٗزًش ٓ٘ٚ.

٤ٔش حُظ٘خػ٤ش(: ٣ئًذ ٛزح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ ػشٝسس حلاػظٔخد ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ح٤ٗٞ٤ُذٝ ٓ٘ظٔش )حلأْٓ حُٔظلذس ُِظ٘ -1

حلاخظلالاص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٝ حُظٌِلش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ػ٤ٓٞٔش، ٝحُٜذف ٓؼخؿِش حُوظٞس -أعِٞد طل٤َِ حُٔ٘لؼش

حُلخػشٝحُٔغظوزَ،  طؼظ٤ْ حلاعظٜلاى ح٢ٌُِ ُلأكشحد ك٢ حُٔـظٔغ ك٢ ٜٓ٘خ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ار ٣شًض ػ٠ِ ٛذف

 ذ ٖٓ حُظلخٝص ك٢ طٞص٣غ حُذخَ ر٤ٖ أكشحد حُٔـظٔغ.ٝحػ٤ٜ٘ٔخ حُل

ٓؼ٤خس حلا٣ذًخط )ٓشًض حُظ٤ٔ٘ش حُظ٘خػ٤ش ُِذٍٝ حُؼشر٤ش(: إ ٓؼذلاص حُلخثذس ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ؿخُزخ ٓخ  -2

طٌٕٞ ٓذػٞٓش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص ُظشـ٤غ حعظؼٔخسحص ٓؼ٤٘ش، ًٔخ إٔ حلأعؼخس ك٢ ٛزٙ حُذٍٝ لا طؼشد ػٖ 

ٝؿٜش ٗظش حُٔـظٔغ، ًٔخ إٔ حُخَِ ك٢ أعؼخس حُغٞم لا ٣ٌٖٔ حُظخِض ٓ٘ٚ ػٖ ؽش٣ن حلأعؼخس حُلو٤و٤ش ٖٓ 

ع٤خعش حهظظخد٣ش ٓؼ٤٘ش، ُزح حػظٔذ ٛزح حلأعِٞد ػ٠ِ ٓؼ٤خس طخك٢ حُو٤ٔش حُٔؼخكش، أػق ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ؿ٘ز٢، حلاػظزخسحص حُظ٤ِ٤ٌٔش ك٢ شخًِش ه٤خط أػش ط٘ل٤ز حُٔشخس٣غ ػ٠ِ حُؼٔخُش، حلأػش ػ٠ِ طخك٢ حُ٘وذ حلأ

 .حلأػش ػ٠ِ حلإٗلخم حُؼخّ، حلأػش ػ٠ِ حُ٘وذ حلأؿ٘ز٢...اُخ

حُٔؼ٤خس حُز٤ج٢: ٝكوخ ُِٔؼ٤خس حُز٤ج٢ ٣ظْ طو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ٝكوخ ُؼلاػش ُظظ٤٘لخص، حلأ٠ُٝ حُٔششٝػخص  -3

ش ػ٠ِ حُز٤جش حُوخثٔش حُز٤ؼخء حُظ٢ ٤ُظ ُٜخ أ١ أػش ػ٠ِ حُز٤جش، حػ٤ٜ٘خ حُوخثٔش حُشٓخد٣ش ٢ٛٝ ٓششٝػخص ُٜخ أػ

ٌُٖ ٣ٌٖٔ اصحُظٚ رخعظخذحّ أعخ٤ُذ ٝأدٝحص طض٣ذ ٖٓ طٌِلش حُٔششٝع، ٝآخشٛخ حُوخثٔش حُغٞدحء ٝحُظ٢ ُٜخ 

ر٤ج٤ش ًز٤شس ػ٠ِ حُز٤جش ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ٓشكٞػش ٖٓ حلأٍٝ ٖٓ ؽشف أكشحد حُٔـظٔغ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظْ  طؤػ٤شحص

ٖٓ حلأػش حُغِز٤ش ُٚ، ٓخ ُْ  طوخسٕ اؿشحءحص طـ٤٤ش ٓٞهغ حُٔششٝع ٓغ طش٤ًذ ٓؼذحص طغخػذ ك٢ حُظو٤َِ 

حُظ٘ل٤ز ٝأعخ٤ُزٚ رٔؼخ٤٣ش حُظ٢ طظؼٜٔ٘خ حُخطشحُٔٞػٞػش ُٚ، ٝرُي ك٢ ػٞء ر٤جظٚ حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش، 

ٝحُظ٢ طظغْ دحثٔخ رلخُش ػذّ حلاعظوشحسخلاٍ ٓذس حُظ٘ل٤ز، ٓٔخ ٣ظطِذ اػخدس حُ٘ظش ك٢ طِي حُخطؾ، 

ٞهٞف ػ٠ِ أعزخد حُظـ٤شحطٞٓؼشكش أػخسٛخحُلخ٤ُشٝحُٔغظوز٤ِش ػ٠ِ ٝاؿشحءحص ط٘ل٤زٛخ رشٌَ ٓغظٔش ُِ

حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ه٤ذ حُظ٘ل٤ز، رٜذكخطخخرحُظذحر٤شحُلاصٓش ٝاؿشحء حُظظل٤لخص حُٔطِٞرش ػ٤ِٜخ
1
. 

 :انًشبسَع انعًىيُخانًبنٍ يعىلبد رمُُى انخبيس  فشعان

حُشع٤ٔش ٝؿ٤شسع٤ٔش ٖٓ  حُـٜخص غُْ طغظططٞحؿٚ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼخٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼشحه٤َ، 

طـخٝصٛخ رغزذ طؼٞرش حُظلٌْ ٛزخ ٗزًش ٜٓ٘خ
2

: 

                                                           
1
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  ْؿٔٞع حلأٛذحف ٝطشزؼٜخ: إ أٛذحف حُزشحٓؾ حُؼ٤ٓٞٔش طظخؽ رطش٣وش ؿ٤ش ٓلظِش ٢ٌُ طشػ٢ ٓؼظ

 ك٢  ظَ طؼٞرش طلذ٣ذحلأ٣ُٞٝخص٤ٚ ٝحُٔظخدهشػِ أػؼخء حُزشُٔخٕ ٝحُٔـخُظ حُظشش٣ؼ٤ش ُؼٔخٕ حُٔٞحكوش

 ُِزشحٓؾ حُؼ٤ٓٞٔش حُٞحكذس حُٔظؼذدس أٝ حلأعزو٤خص ك٢ ط٘ل٤ز حلأٛذحف

 حُظ٢ طٌٕٞ ٓظخظظش ٝػ٠ِ دسح٣ش رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ رخُظو٤٤ْ ٝحُٔظخُق ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش طزخ٣ٖ ح٥سحء :

ٝطل٤ِِٜخ ٝطلغش٣ٜخ ٝٓوخسٗظٜخ ٝرؼذ رُي  ك٤غ طغظؼَٔ ٝعخثَ ٝأعخ٤ُذ ػ٤ِٔش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخصحُٔخ٢ُ 

اطذحس حُلٌْ حُٜ٘خث٢ ػ٤ِٜخ ٣ٌٕٞ ٓز٤٘خ ػ٠ِ حؿظٜخد ٝكٌْ شخظ٢ ٣لَٔ ك٢ ؽ٤خطٚ طزخ٣ٖ ك٢ أسحء حُوخث٤ٖٔ 

حُز١ ٣ظذس ٖٓ ؿٜخص ؿ٤ش ٓظخظظش ٤ُظ ٛلا دسح٣ش رخلأعخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش، رَ حُٔخ٢ُ  رٚ، ار إٔ حُظو٤٤ْ 

حُظلق ٝحُٔـلاص، حُظ٢ طٌٕٞ  كظ٠ أكشحد ٝٓـخػخص ع٤خع٤ش ٝطؼظٔذ ػ٠ِ طخ٤ٔ٘خص ٝطٞهؼخص ٖٓ ؽشف 

 .ط٘ظؾ ػٖ حُزشحٓؾ حُؼخٓش ظ٢هشحسحطٜخ رؼ٤ذس ًَ حُزؼذ ػٖ حُٞحهغ حُلو٤و٢ ٝحلأػش حلإ٣ـخر٤ش ٝحُغِز٤ش حُ
 

  ٓوخٝٓش حُظـ٤٤ش: هذ طٌٕٞ ُ٘ظخثؾ حُظو٤٤ْ أػخس عِز٤ش طشٌَ خطشح ػ٠ِ عٔؼش حُـٜش حُٔغئُٝش ػٖ ط٘ل٤ز

 ا٠ُٓش، ٗلٞرٛخ ٝكظ٠ ٓغظوزَ ادحسطٜخ كخُشؼٞس رخُلشَ حُز١ هذ ٣٘ظخد حلإدحسحطخُٔ٘لزسُٜخ ع٤ذكؼٜخ حُزشحٓؾ حُؼخ

 ػذّ حُظؼخٕٝ ٓغ حُـٜخطخُٔو٤ٔش، ٓغ حلآظ٘خع ػٖ طض٣ٝذٛخ رخُٔؼِٞٓخطٞحُز٤خٗخص حُظ٢  طغخػذٛخ ػ٠ِ حُظو٤٤ْ

 .أٝ ػذّ أًخُٜخحُٔخ٢ُ  ، ٝهذ طؼظٔذ ا٠ُ اكشخٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ

 

 ْحٌُؼ٤ش ٖٓ حُـٜذ ٝحُٔخٍ ٝحُٞهض، ار ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حُٔخ٢ُ  : هذ طظطِذ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ  ًِلش حُظو٤٤

٤ظٚ، ٓخ ٣ـؼَ طذ٢ٗ ٔهذ ٣لوذ أٛحُٔخ٢ُ  طٌخ٤ُلٚ حُٔظ٘ٞػش طلٞم حُؼٞحثذ حُٔظٞهؼش ٓ٘ٚ، كؼ٘ذ رُي حُظو٤٤ْ 

 .ز٤ش ُزُي، رلـش ٓٞحؿٜش حُ٘ظخثؾ حُغِحُٔخ٢ُ حلأطٞحص حُٔطخُزش حُظو٤٤ْ

 

  طؼٞرش حُشرؾ ر٤ٖ حلأعزخد ٝحُ٘ظخثؾ: إ ػ٤ِٔش اظٜخس حُ٘ظخثؾ ٝٓؼشكش أعزخرٜخ ٝحُشرؾ ر٤ٜ٘خ ا٣ـخد أٝ عِزخ

٣ظٞؿذ ٓؼشكش حُٞعخثَ حُٔظزؼش ُزُي، ار ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حلأعزخد حُظ٢ ٝػؼظٜخ حُذُٝش ٤ُغض ٢ٛ رخُؼشٝسس 

 .خد٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ كظ٠ د٤٘٣شحُٔغئُٝش ػٖ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ رَ ٢ٛ أعزخد أخشٟ ًخٗض حهظظ
 

 عِٜش ٖٓ  ٜٗخ ُٞؿذحٕ أ اخلاصا٠ُ كٌشس ٓؼذٍ حُخظْ  ٗخطؼٞرش حخظ٤خس ٓؼذٍ خظْ حُؼخّ: ارح ٗظش

حُ٘خك٤ش حُ٘ظش٣ش الا أٗٚ ٓؼشٝف طؼٞرش طلذ٣ذٙ ططز٤و٤خ ك٢ ظَ ػذّ ًلخءس حلأعٞحم، ػذّ حُظؤًذ ٝ 

 .حُٔخخؽشس رخُ٘غزش ُِظٌخ٤ُق ٝحُٔ٘خكغ حُٔغظوز٤ِش
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 انًجحش انضبنـــــــٍ دساســـــــبد انسبثمـــــخ 

طظ٘خُٝ٘خ رؼغ حُذسحعخص عخروش كٍٞ حُٔٞػٞع دسعظ٘خ رٜذف طٞع٤غ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٛزح حُلظَ 

طٔؼَ ك٢  ٤ٖحُٔؼخس٣ق ٝٓلخُٝش حلأُخّ رٔخظِق ؿٞحٗذ حُذسحعش، ك٤غ طْ طظ٤٘ق ٛزٙ حُذسحعخص ح٢ُ ٓطخُز

ػْ هٔ٘خ رذسحعش ٓوخسٗش ر٤ٜ٘ٔخ ٝر٤ٖ    كشٗغ٤ش( )ػشر٤ش، خص أؿ٘ز٤شٝدسحع  )ؿضحثش٣ش( ٓل٤ِشدسحعخص 

 حُذسحعش  حُلخ٤ُش.

 

 )جضائشَخ( يحهُخت الأول: دساسبد ــــانًطه

 

 11سلىانذساسخ 

رؼ٘ٞحٕ طو٤٘خص حُظخط٤ؾ ٝحُٔظخرؼش ٝدٝسٛخ ك٢ حدحسس  2012/2013دسحعش ٓلٔذ ٤ُٗٞغ٢  ك٢ ع٘ش •

ٝطلذ٣غ حلاعخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش  ،حُظخط٤ؾ ٝٓظخرؼش حدحس حُظغ٤٤ش حُٔشخس٣غ حُٔششٝع ٝحُظ٢ ٛذكض ح٠ُ ػشٝسس

ك٤غ ًخٗض ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش ٝطل٢ طل٢ِ٤ِ ًٝخٗض ٖٓ حرشص ٗظخثـٜخ  ،ٝحلادحس٣ش ُِظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔشؿٞرش

ططز٤ن حُطشم حُلذ٣ؼش ك٢ طخط٤ؾ ٝٓظخرؼش حُٔششٝع طٌٔ٘٘خ ٖٓ سإ٣ش حُٔششٝع ػ٠ِ شٌَ شزٌش ٓ٘ظظٔش،  

 .طلذ٣ذ حلأٗشطش  ٝط٘لزٛخ ، ٝطٞص٣غ حُٔٞحسد رشٌَ ػولا٢ٗ ٝسش٤ذ ػ٠ِ كؼخ٤ُخص حُٔششٝعُظغ٤َٜ ٝ

 12سلىانذساسخ 

رؼ٘ٞحٕ اخظ٤خس حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش  ٝحُظ٢ ٛذكض ح٠ُ دسحعش  2014/2015دسحعش ًٔخٍ ُلٍٞ ك٢ ع٘ش •

ـغ٤ذ حُٔشخس٣غ ٓششٝع حُطش٣ن حُغ٤خس "ششم ؿشد"  ٝحُظ٢ ٛذكض ٓلخُٝش حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ اخظ٤خس ٝ ط

ك٤غ ًخٕ ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش ، حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـضحثش اػخكش ا٠ُ حُظطشم ا٠ُ حلأػٞحٕ حٌُِٔق ٝ ط٘ل٤زٛخ

ًٝخٗض ٖٓ حرشص ٗظخثـٜخ ٣ٜذف حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ ٖٓ خلاٍ أعِٞد طل٤َِ حُٔ٘خكغ ، ٝطل٢ طل٢ِ٤ِ

ٝ حُخغخسس( ٝكن حلأعؼخس حُغخثذس ك٢ ٝحُظٌخ٤ُق ا٠ُ ٓؼشكش حُ٘ظ٤ـش حُٔخ٤ُش حُظخك٤ش ُِٔششٝع )حُشرق أ

 .حُغٞم

 13سلىانذساسخ 

رؼ٘ٞحٕ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ػولا٤ٗش حلاخظ٤خسحص  2015دسحعش سرٌخٕ ح٤ٓ٘ش ك٢ ع٘ش •

ك٤غ ًخٗض ٜٓ٘ـ٤ش  ،حُؼ٤ٓٞٔش  ٝحُظ٢ ٛذكض ح٠ُ دسحعش ؿذٟٝ حُٔشخس٣غ ٝٓؼخ٤٣ش حُظو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش

ًٝخٗض ٖٓ حرشص ٗظخثـٜخ حٜٗخ طٜذف ا٠ُ طٞكضَ حُوذس حٌُخك٢ ٖٓ حُز٤خٗخص ، حُذسحعش ٝطل٢ طل٢ِ٤ِ

 .ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طغٔق ُٔظخز حُوشحس رظلذ٣ذ أكؼ٤ِش حُٔششٝع حُٔوظشف

 14سلى انذساسخ 

ٝحُظ٢ ٛذكٜخ ح٠ُ   رؼ٘ٞحٕ حُشهخرش ػ٠ِ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش 2017/2018دسحعش ٣ٞٓغخص ع٤ٔش ك٢ ع٘ش •

.ك٤غ ًخٗض   247-15طٞػ٤ق حُٔغظـذحص ٝحُظذحر٤ش حُلاصٓش ك٢ حرشحّ ٝط٘ل٤ز حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔشعّٞ 
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ًٝخٗض ٖٓ حرشص ٗظخثـٜخ ٣ظطِذ حرشحّ حُظلوش  ،ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ٜٝٓ٘ؾ حُٔوخسٗش

٤ش رٜذف طغ٤َٜ حُظؼٞرخص حُظ٢ طؼ٤ن ع٤ش ٝطْ طلذ٣غ هخٕٗٞ حُظلوخص حُؼٔٞٓ ،حُٔغخٗذس حُل٤ٌٓٞش

ٝطٞع٤غ ٓـخٍ حُطؼٖ ٝطو٤ِض حُٞػخثن حٌُٔٞٗش ُِِٔق ٝحعظزذحُٜخ رخُظظش٣ق ُِظششق طؼظزش ، حُٔشخس٣غ حُذُٝش

 .حػخكش ُٔزذأ حُشلخك٤ش ك٢ حرشحّ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش

 15سلى انذساسخ 

حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ رؼ٘ٞحٕ أ٤ٔٛش  ،2018ك٢  ع٘ش  ،دسحعش ٓلٔذ دٛخٕ، رٖ ٓخُي ػٔخس•

ٝحُظ٢ ٛذكض ح٠ُ طلو٤ن ص٣خدس حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓخظِق حُوطخػخص حلاهظظخد٣ش ، حُـضحثش ُظلؼ٤َ دٝسٛخ حُظ١ٞٔ٘

ك٤غ ًخٗض ٜٓ٘ـ٤ش  ،ٝحلاٗظخؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُـضحثش ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش

ًٝخٗض ٖٓ حرشص ٗظخثـٜخ حسطلخع ًز٤ش ُزشحٓؾ دػْ حلاٗؼخػ ك٢ حُـضحثش. ، ٢ِحُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٤ِ

ٝاػخدس طو٤٤ْ حُٔشخس٣غ رغزذ حسطلخع  ،ٝػذّ ٝؿٞد خطؾ طلظ٤ِ٤ش ده٤وش ُظوذ٣ش حُلو٤و٢ ُظٌخ٤ُق حُٔششٝع

 .أعؼخس حُٔذخلاص، أٝ حلأخطخء ك٢ حُذسحعخص حلأ٤ُٝش، أٝ طٔذ٣ذ أؿخٍ حُظلوخص
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 أجنجُخ )عشثُخ، فشنسُخ(بد ـــــــــــانًطهت انضبنٍ :دساس

 دساسذ  عشثُخ  :انفشع الأول

 11سلىدساسخ 

ػزخط ػزذ رؼ٘ٞحٕ طو٤٤ْ حُزشحٓؾ ٝحُٔشخس٣غ حُؼخٓش )حؽخس  دسحعش حٌُخطذ د. ػزخط كغ٤ٖ ؿٞحد ٝ.حسصٝه٢

ٝػ٤ِٔش ع٤ش ٓٔخسعش  ،ٗظش١( ٝ حُظ٢ ٛذكض ح٢ُ ح٤ٔٛش طو٤٤ْ حُزشحٓؾ ٝحُٔشخس٣غ حُظ٢ ط٘لزٛخ حُلٌٞٓش

ٝحْٛ حُٔشخًَ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣لظَٔ ٓٞحؿٜظٜخ حػ٘خء ٝرؼذ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝٓؼشكش حُـٜخص ، ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ

ًٝخٗض حْٛ حُ٘ظخثؾ حُذسحعش حٗٚ ٣ؼظزش طو٤٤ْ  ،ًٝخٗض ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش ٝطل٢ ،٤ِش حُظو٤٤ْحُٔغئُٝش ػٖ ػٔ

حُٔشخس٣غ حخش ٓشكِش ك٢ حٗـخص حُٔششٝع حُظ٢ ٣زذأ رخُلٌشس ػْ حُظخط٤ؾ ٝط٤ٜجش حُِٞحصّ حُٔخد٣ش ٝحُزشش٣ش 

٤ُوذّ حُلٍِٞ ٝحُظذحر٤ش ٣ٝٞػق حُخَِ حر ٝؿذ ، ٝحخ٤شح حُظو٤٤ْ حُز١ ٣شرؾ ر٤ٖ ٛزٙ حُٔشحكَ ،ٝرؼذٛخ حُظ٘ل٤ز

 . حُلاصٓش

 12سلى  دساسخ

رؼ٘ٞحٕ حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ٝحدحسس حُظٌِلش ك٢ حُٔشخس٣غ حُٜ٘ذع٤ش  2017دسحعش ػزذ حُوخدس ٓلٔذ حلاػٞؽ ع٘ش 

ٝحُظ٢ ٛذكض ح٢ُ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔش حُٔٞحصٗش ر٤ٖ حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ٖٓ ؿٜش ٓغ 

ك٤غ ًخٕ ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش ٝطل٤ش  ،ٝحخظ٤خس حُٔغظؼٔش ُِوشحس حُٔ٘خعذ، ؿٜش حخشٟ حؿٔخ٢ُ حُؼٞحثذ ٖٓ

ْٛ ٗظخثـٜخ ٣ظْ حعظخذحّ ٗظخّ حدحسس حُظٌخ٤ُق حُلذ٣ؼش حُٔغظخذٓش ك٢ حدحسس ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔشخس٣غ أًٝخٕ ٖٓ 

 .ٓٔخ ٣غخػذ ك٢ طو٤َِ حُظٌِلش ٝحػطخء كشطش حُظ٘خكظ ٝحخظ٤خس حلاكؼَ ُلإهخٓش حُٔششٝع

  13سلى دساسخ

رؼ٘ٞحٕ حػش حُشهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حعظٔشحس حُظ٣َٞٔ ُِٔئعغخص 2005/2006دسحعش ؿٜخد ٓلٔذ ششف  ع٘ش 

ٝحُظ٢ ٛذكض حُذسحعش ح٠ُ دٝس حُشهخرش حُٔخ٤ُش ُِٔئعغخص ك٢ هطخع ؿضس ٝطٞػ٤ق دٝس حُٔشحهزش  ،حلا٤ِٛش

ك٤غ ًخٗض  ،ٝسكغ ك٢ حلاٗظخؿ٤ش ٝ طلغ٤ٖ ٓغظ١ٞ حلادحء، حُٔخ٤ُش  ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ُِذُٝش

ًٝخٗض ٖٓ حْٛ ٗظخثـٜخ حُٞطٍٞ ح٢ُ ٝؿٞد حسطزخؽ ر٤ٖ حُشهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ، ٜٓ٘ـ٤ش حُذسحعش ٝطل٢ طل٢ِ٤ِ

ك٤غ ًخٗض ػلاهش لاعظٔشحس حُظ٣َٞٔ ، حُـٔؼ٤خص حلا٤ِٛش ك٢ هطخع ؿضس ٝحعظٔشحس حُظ٣َٞٔ ُظِي حُـٔؼ٤خص

 ٤ِٛش .ٓغ حُظٞكش ط٘ظ٢ٔ٤ ٓلاثْ ك٢ حُـٔؼ٤خص حلا
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 ــــــــخ فشنسُخدساسانفشع انضبنٍ : 

 

L’auteur Henri-Pierre MADERS2002/2003 le titre de l'étude COMMENT 

MANAGER UN PROJET Le but de  l'étude L'objectif est de connaître la 

stratégie, la méthode et les différents moyens de gestion de projet .et  

Méthodologie d'étude Descriptif et Les résultats les plus importants de l'étude : 

Un projet est  un objectif à réaliser, par des acteurs, dans un contexte précis, 

dans un délai donné, avec des moyens définis, 

nécessitant l’utilisation d’une démarche et d’outils appropriés.et Les facteurs de 

risques Tout événement aléatoire dans le cadre d’un projet est porteur de risques 

.et Le management d’un projet 

Un projet peut être comparé à une activité opérationnelle à durée de vie limitée 

dans le temps.et L'objectif que nous proposons pour réaliser le projet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يمبسنخ ثُن انذساسبد انسبثمخ وانذساسخ انحبنُخ : ضبنشانًطهت ان
 

ٓلخ٢ٔ٤ٛ طغظ٘ذ ح٤ُٚ حُذسحعش حُلخ٤ُش ك٢ طٞػ٤ق حُـٞحٗذ حلاعخع٤ش ُٔٞػٞػ٘خ, هٔ٘خ  ٖٓ حؿَ ط٣ٌٖٞ ح٣طخس

ك٤ٔخ عزن رٔغق حُذسحعخص حُغخروش حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رٔٞػٞع حُذسحعش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓ٘خهشش ٝطل٤َِ طِي 

 : حُذسحعخص
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 اوجه الاخزلاف والارفبق ثُن انذساسبد انسبثمخ : اولا

 

ٛذف ٓشظشى ٝٛٞ حٕ ػ٤ِٔش دسحعش ؿذٟٝ حُٔخ٤ُش طؼظزش ػشٝس٣ش هزَ ط٘ل٤ز حطلوض حُذسحعش حُغخروش ػ٠ِ 

ح١ ٓششٝع لاطخخر حُوشحس حُٔ٘خعذ ٝ ُظلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق  ٝحُ٘لوخص حُلاصٓش ٝطخط٤ؾ ُؼ٤ِٔش ع٤ش حُٔششٝع 

 . ٝطشش٤ذ حُ٘لوخص

ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ  ٝػلض حُذسحعخص حُغخروش ٜٓ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ رخعظؼ٘خء دسحعش ٣ٞٓغخص ع٤ٔش حُظ٢ حػظٔذص

حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ٜٝٓ٘ؾ حُٔوخسٗش ٝدسحعش ٓلٔذ رشحؽ ٝ دسحعش ػزذ حُوخدس ٓلٔذ حلاػٞؽ  ٝدسحعش 

 . ػزخط كغ٤ٖ ؿٞحد ٝدسحعش حُلشٗغ٤ش حُظ٢ حػظٔذٝح ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٞطل٢ كوؾ

 

دسحعش ٓلٔذ رشحؽ ػٖ رو٤ش حُذسحعخص ك٤غ ططشهض ح٠ُ ٓٞػٞع هخ٢ٗٞٗ  حخظِلض  دسحعش ٣ٞٓغخص ع٤ٔش ٝ

 .هخرش ػ٠ِ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُز١ ٣ؼظزش ؿضء ٓٞػٞع دسحعظ٘خ حُلخ٤ُشحُش

 

 انًمبسنخ يع انذساسخ انحبنُخ : صبنُب 

حُذسحعخص حُغخروش ٝحُذسحعش حُلخ٤ُش ك٢ حُزلغ  ػ٠ِ ٓؼخُـش ٓٞػٞع ػشٝسس  حُظخط٤ؾ  ك٤غ حطلوض 

ٝدسحعش ؿذٟٝ حُٔخ٤ُش  هزَ حٗـخص حُٔششٝع , ٝحُشهخرش ػ٠ِ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  ُظشش٤ذ حُ٘لوخص . حلا حٗٚ 

حُظٌخ٤ُق  ٓخ٤ٔ٣ض دسحعظ٘خ ػٖ حُذسحعخص حُغخروش ٛٞ طش٤ًض ػ٠ِ حعخ٤ُذ ٝؽشم حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ  ُظلذ٣ذ

حُلاصٓشلاٗـخص حُٔششٝع حُؼ٢ٓٞٔ .ٝحُٞطٍٞ ح٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔشؿٞرش ك٢ طلذ٣ذ حُٜذف ٝحلاٗلشحكخص ر٤ٖ 

حُظٌخ٣ق حُٔخطؾ ُٜخ ٝحُظٌخ٤ُق حُٔ٘ـضس كؼ٤ِخ . ًٝزُي حُظش٤ًضػ٠ِ هخٕٗٞ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  ك٤غ حٜٗخ  

ُِغ٤ش ٝطغ٤ِْ ٝط٘ل٤ز حُظلوش  رخُشلخك٤ش  ٢ٛ حُٞع٤ِش ُِظطز٤ن  ٝط٘ل٤ز حُٔشخس٣غ حُذُٝش .ٝٓشحهزش حُذٝس٣ش

 ٝٗضحٛش ٝرٌَ ٓظذحه٤ش ُِلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ُِذُٝش .
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 ــلــــــــــــــــــــــــــــــالفصـةــــــــخلاص
ٝك٢ حخ٤ش حعظ٘ظـ٘خ ٖٓ ٛزح حُلظَ حٕ ػشٝسس حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ٝحُذسحعش هز٤ِش ٝرؼذ٣ش ُِٔششٝع كظ٤ٔش هزَ 

رشٗخٓؾ ػ٢ِٔ ُِٔششٝع حُؼ٢ٓٞٔ , ُظلذ٣ذ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٝحُزشش٣ش ٝحُٔخد٣ش حُلاصٓش رذء ك٢ أ١ 

 ٝٓذس حٗـخص ٝحُٞهض حُز١ ٣غِْ ك٤ٚ حُٔششٝع ٝطلو٤ن حُشرق ٓ٘ٚ.

ك٤غ ٣ظْ حعظلاّ حُٔششٝع ػٖ ؽش٣ن طلوش ٓلذدس ٓغزوخ ٝٓزشٓـش ٝٓ٘ظٔش ك٢ ح٣طخس هخ٢ٗٞٗ ٓلٌْ  

.ُِظلخد١ حُظلاػذ ٝحُٔلغٞر٤ش  ٝٓلخسرش حُلغخد ُلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ُِذُٝش
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 د الفصـــــــــــــلــــتمهيـــــــ
 كذا و  ممشاريع العمومية فيدراسة المشروع،لتقييم المالي ال أىمية إلى النظري الجانب في التطرق تم لقد

 عمى النظرية المفاىيم ىذه من بعض إسقاط ىذا الفصل سيتناول عميو و تقميص تكاليف المشروع، محاولة

إكمال ربط الجسر  مشروع و ىو بولاية غرداية المشاريع الموجودة لأحد دراستنا خلال من و ذلك الواقع

واقع التقييم المالي في مشاريع العمومية وفق قانون الصفقات  لمعرفة بواد الغزلات و ىذا (المنشأ الفني)

 :التاليةحثين المب خلال منالعمومية 

 

 الأو : لمحة عامة عن المديرية )محل دراسة( المبحث

 المبحث الثاني: واقع  التقييم المالي لمشروع إكما  ربط الجسر )المنشأ الفني( بواد الغزلات
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 ( محل دراسة)عن مديرية عامة  لمحة ول:المبحث الأ 

سوف نقوم في ىذا المبحث بدراسة عامة حول مديرية الأشغال العمومية، حيث نقوم في المطمب        

ضوء سنسمط أما في المطمب الثاني  ،أىم إنجازاتياو  الأول بتقديم نشأة عن مديرية و ىيكميا التنظيمي

  .إداريا ومالياالمشاريع  أىم مكاتب المسؤولة عن متابعة عمى

 المطمب الأول: لمحة عن مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية    

تقع ولاية غرداية في المحور الرئيسي الرابط بين الشمال و الجنوب و تمثل إذا نقطة ربط و منطقة 

عبـــــور إجباري باتجاه الجنوب الكبير مما يخول ليياكميا الأساسية الطرقية و المطارية طابعا استراتيجيا 

 أولوية في السياسة الوطنية لمتطوير. و

 الفرع الأول : نشآة مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية       

 إن جيود استثمارات الدولة في مجال البنية التحتية لمطرق تتمثل بالدرجة الأولى في ما يمي:

 ;المحافظة عمى الشبكة الموجودة و تطويرىا و تنميتيا -

 ;مييكمة في إطار التييئة العمرانية لتحسين التبادلات بين الولاية و باقي الجياتفتح محاور جديدة  -

 ;القضاء عمى النقاط السوداء من زحف الرمال و المقاطع المعرضة لمفيضانات -

 ;المحافظة عمى البنية التحتية المطارية و تطويرىا -

منيا مديرية الأشغال العمومية عمى تنفيذية تعنى بالقطاع  ةلذلك أنشئت الدولة في كل ولاية مديري

واحد مع الطابق ارضي مع مساحة  ينمقرىا الرئيسي عبارة عن مبنى ذو طابقالتيمستوى ولاية غرداية، 

وذلك منذ 1حي الثنية المخزن بولاية غرداية، معمر رواني بشارع يقعو الذي  ²م 1200خارجية تقدر بــــــــ

                                                           
 الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةمصمحة معمومات من 1
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المؤرخ في  436-05ىذا، وىذه الأخيرة منظمة وفقا لممرسوم رقم إنشائيا في الثلاثينات إلى يومنا 

 ;لقواعد التنظيم ووظائف مصمحة الأشغال العمومية  معينا 13/11/2005

 الفرع الثاني: الييكل التنظيمي لمديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية    

تتكون مديرية الأشغال العمومية من ثلاث  يمكنأن 436-05من المرسوم التنفيذي رقم  3حسب المادة 

 ( مصالح و ذلك حسب خصوصيات كل ولاية و أىمية الميام الموكمة ليا.4( أو أربع )3)

و من مديريات التي تتضمن أربع مصالح مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية و شكل التالي يوضح 

 1ىيكميا التنظيمي :

                                                           

(
1

 .مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةٓؼِٞٓخص ٖٓ 
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(: يوضحالييكل التنظيمي لمديرية العمومية 1-1-2الشكل رقم) الأشغال لولاية غرداية

 

 

1مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةمعمومات من المصدر :

                                                           
1
 مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةٓؼِٞٓخص ٖٓ  ) 

   المديــــــر

مصمحة تنمية منشآت  
 الطرق 

تنمية منشآت مكتب 
 الطرق

مكتب إنجاز منشآت 
  الطرق

مكتب إنجاز المنشآت 
 الفنية

مصمحة المنشآت 
 المطارية 

مكتب دراسات 
 المنشآت المطارية
 مكتب  الصيانة 

 والمحافظة

الفروع 
 الإقميمية 

 فرع متميمي

 فرع زلفانـــة  

 لقـــرارة فرع   لمنصورةا فرع
 فرع بريـــان 

 فرع ضاية بن ضحوة   فرع بنـــورة

 فرع غرداية 

 مصمحة الإدارة والوسائل 

 مكتب الميزانية 
 والمحاسبة و الوسائل

 مكتب الصفقات
 والأرشيف والمنازعات 

مكتب تسيير الموارد 
 البشرية

مصمحة  صيانة و إستغلال 
 المنشأت الطرق

مكتب صيانة المنشآت 
 الفنية 

مكتب الصيانة منشآت 
 الطرق 

مكتب استغلال منشآت 
 الطرق 

الفرع الوظفي 
 لحضيرة العتاد
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 الانجازاتمصمحة تييئة الطرق لدى مديرية الأشغال العمومية  : أىم  ثالثالفرع ال
 وضعية القطاع عمى مستوى شبكة الطرق، الجسور، المطارات 

 ( يوضح أىم إنجازات مصمحة تييئة الطرق عمى مستوى شبكة الطرق 1-1-2جدول رقم )
 فـــــالصن 05/07/1962من  الى غاية يومنا ىذا

 كمم منيا 926.5
 مزدوجةكمم طرق  51 -
 مسالك 2*3كمم  03 -

 الطرق الوطنية كمم 446

 الطرق الولائية كمم122 كمم 292
 الطرق البمدية / كمم غير معبدة 208كمم منيا  463

 المجموع كمم 568 كمم 1681.5
 مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةمعمومات من المصدر: 

 ( يوضح أىم إنجازات مصمحة تييئة الطرق عمى مستوى المطارات 2-1-2الجدول رقم )
 الجسور 05/07/1962من  الى غاية يومنا ىذا

 لطرق الوطنية 01 14
 لطرق الولائية 01 12
 لطرق البمدية / 11
 المجموع 02 37

 لولاية غردايةمصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية معمومات من المصدر:

 أىم إنجازات مصمحة تييئة الطرق عمى مستوى المطارات     
 )مطارين( 02: 05/07/1962عدد المطارات منذ * 
 مطار غرداية: تصنيف دولي – 1

 متر طولي 60*3100المدرج الرئيسي:         
 متر طولي  45*2400المدرج الثانوي:        

 مطار المنيعة: تصنيف جيوي – 2
 يمتر طول 45*1800المدرج الثانوي:        
 متر طولي 45*3400: 31/13المدرج الرئيسي        

 1متر طولي  30*1200: 19/01المدرج الثانوي 

                                                           
1
 الأشغال العمومية لولاية غردايةمصمحة الإدارة و الوسائل مديرية معمومات من ) 
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 العمومية في مديريةالمطلب الثاني: أهم مكاتب المسؤولة عن متابعة المشاريع 
تابعة المشاريع إداريا إلا أن ىذه المتابعة يوجد في مديرية الأشغال العمومية  ثلاثة مصالح مسؤولة عن م 

مكتب الميزانية و المحاسبة و  ىيحض تقنيا أكثر منيا إداريا إلى جانب مكتبي متابعة الميزانية و الصفقات و

 الوسائل بأىمية كبيرة في علاقتو مع مصالح المديرية.

 الأو : مكتب الميزانية والمحاسبة و دوران الوثائق المحاسبية لصفقات في المديرية الفــــــرع  

العمود ويمثل مكتب الميزانية و المحاسبة و الوسائل بأىمية كبيرة في علاقتو مع مصالح المديرية  ىيحض

 وىو وسيط بين المديرية و المراقبة المالية الولاية الفقري لتدفقاىا المالية

 الميزانية والمحاسبة والوسائل مكتبأولا:

يتعمق بالميزانية التسيير الخاصة بمصمحة استغلال الطرق و صيانة  ما يشمل ىذا المكتب عمى كل

المنشآت و كذا مصمحة الإدارة و الوسائل العامة، و أما ميزانية التجييز فتخص مصمحة تطوير المنشآت 

يدخل في اختصاص ىذا المكتب ابتداء من أجور العمال و القاعدية بالمديرية وكل يتعمق بالأمور المحاسبة 

 موظفين.

 تعيين المتصرف  -1

المتصرف من بين الموظفين بقرار من المدير مديرية الأشغال العمومية و بعد تأشيرة رئيس الخزينة  تعيين

يتم إرسال القرار في ثلاثة نسخ واحدة تبقى عند رئيس الخزينة العمومية و واحدة أخرى لممراقب المالي الولاية 

 و ترسل الأخرى لممعني.

 الوسائل ومياميم و  عدد موظفي مكتب الميزانية و المحاسبة -2

 يوجد بيذا المكتب ثلاثة موظفين و ىم:

 رئيس المكتب ميمتو تسيير والتنظيم؛ -
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 1(؛Genie Softمحاسب ميمتو القيام بالعمميات المحاسبية بواسطة برنامج ) -

 عون إداري ميمتو مساعدة المحاسب ونسخ الوثائق؛ -

 والوسائل الميزانية و المحاسبةأىم أىداف مكتب  -3

العمميات المنجزة بتسمسميا و تسديد المصاريف الخاصة بإنشاء الطرق و الجسور و صيانتيا كما  تسجيل  -

 يتكفل بتحضير كل الإعتمادات المالية المتوقعة طوال السنة و تسديد الديون يكون من ميزانيتين ىما :

 ؛ ميزانية الدولة )مركزية( -               

 ؛ ميزانية الولاية) لامركزية(  -               

تمخيص المعمومات في نياية السنة المالية قصد إعداد الميزانية و قائمة النتائج و الجداول الممحقة  -

 الأخرى؛ 

تزويد مستعممي المحاسبة بالمعمومات التي تساعدىم عمى القيام توزيع القيمة المضافة، عمى مختمف  -

 صادية كأصحاب الأجور و المؤسسات المالية و مصالح الضرائب و الشركات؛ العوامل الاقت

 القيـــام بالتحميل المالـــي الذي يقــــوم عمى حصــر الميزانية؛ -

 دوران الوثائق المحاسبية لصفقات العمومية في مديرية الأشغال العمومية:ثانيا

وضعيات الأشغال(  ترسل إلى مكتــــب الميزانيـــة  –الفواتير  –كـــل الوثائـــــــق المحاسبية مثــل )وصل الطمبية 

ثم إرسال الوثائق الضرورية إلى من إعداد بطاقة الدفع و المحاسبة والوسائل فيقوم بالإجراءات اللازمة 

عمى الصفقة و الإلتزام بيا والمصادقة عمييا من  مصادقةباللإنياء الإجراءات المتعمقة المراقب المالي الولائي 

 بعضوبعد ذلك تعاد إلى مكتب الميزانية و المحاسبة و الوسائل و يتم إضافة  جميع الأطراف المعنية،

                                                           
 .مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةمعمومات من 1
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و يتم إرساليم إلى الخزينة العمومية لتسديد مستحقات المورد  و بطاقة الدفعالوثائق الأخرى مثل الفاتورة 

 1ي أدى أشغال أو خدمات او قدم تجييزات المعني بالصفقة أو طمب شراء أو اتفاقية.المعني الذ

 و الشكل التالي يوضح علاقة مكتب الميزانية والمحاسبة و الوسائل مع مصالح مديرية الأشغال العمومية:

 
 

 يوضح علاقة مكتب المحاسبة مع المصالح في مديرية الأشغال العمومية( 2 -2الشكل رقم ) 
   

   
   

 تسديد و متابعة فواتيرالمنشآت المطارية   الصفقاتوالإتفاقياتمباشرة الإجراءات تصفية
                

 
 فواتير لأشغال الجديدة   تسديد ومتابعة              تسديد و متابعة فواتير صيانة و استغلال

 تم إنجازىا فيما يتضمن ميزانية التجييز     تجييزالطرق فيما يتضمن ميزانية الت
        
   التوظيف أو الغيابأو الإندار و خصم الرواتبفي حالة الترقية أو    
   

 
 2مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الاشغال العمومية لولاية غردايةمعمومات من المصدر : 

 

 

 

 

 
                                                           

 مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةمعمومات من 1

 مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةمعمومات من )2
 

 مصمحة المنشآت المطارية

 

 مكتب المحاسبة مكتــــب الصفقات 

 مصمحة تنمية منشآت الطرق
 

 مصمحة صيانة و استغلال منشآت الطرق

يــــرالمد  
 

 التنسيق  التنظيم

 الإدارة و الوسائل مصمحة 
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 ةــــــــــــــات العموميــــــــــــــــــــــــــــتي:مكتب الصفقـــــــــالفرع الثان

يعتبر مكتب الصفقات ىمزة الوصل بين مديرية و المجنة الولائية لصفقات وسيط بين مديرية و المجنة 

 : في ميامو تتمثلالصفقات الولاية، 

 ؛تسجيل المناقصات و تحضير لفتح العروض - 

 وتنسيق مع مؤسسة الإشيار؛ المناقصات عن لإعلانإعداد طمب الشراء  -

 ؛العروض تقييم ولجنة الأظرف فتح لجنة : الداخمية المجان تنصيب -

 ؛تنظيم جمسات فتح الأظرفة و تقييم العروض و إعداد محاضرىا بتنسيق مع مصالح المعنية بالعممية-

 و لمدراسة المختصة العمومية الصفقات لجان عمىو عرضيا العمومية الصفقات مشاريعإعداد ممفات  -

 ؛الموافقة

 ؛عمييا الموافقة تمت التي والعقود الصفقات تسجيل -

 ؛بعث ممفات الصفقات لمجنة الصفقات العمومية و رفع التحفضات بتنسيق مع مصالح المعنية بالصفقات-

 اللازمة الإجراءات مباشرة أجل من المحاسبة و الميزانية مصمحة إلى الإتفاقيات و الصفقات إرسال -

 ؛لتصفيتيا

إعداد ممفات ملاحق لمصفقات إن وجدت و عرضيا عمى لجان الصفقات العمومية لمدراسة و  -

1؛الموافقة و ىذا بالتنسيق مع المصمحة المعنية بالعممية

                                                           
 مصمحة الإدارة و الوسائل مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةمعمومات من 1
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 المبحث الثاني: واقع التقييم المالي لمشروع إكما  ربط الجسر) منشأ فني( بواد الغزلات

 حيث جاء في طي ىذا المبحثمتقييم المالي لمشاريع )العمميات المالية( لفي ىذا المبحث سنتعرض    
إنجاز و  لإبرام العممية إجراءاتو أما في المطمب الثاني  لممشروع الإطار العامتقديم المطمب الأول عمى 

في و مشروع  وأما في المطمب الثالث دراسة بواد الغزلاتمعالجة النقطة تغمرىا الفيضانات لمشروع 
 إكمال ربط جسر بواد الغزلات. لمشروع التقييم المالي النيائيسنمط الضوء عن المطمب الرابع 

 

 ام للمشروع )محل الدراسة(ـــــار العـــــــالإط :المطلب الأو 

أىم الشروط المالية في العقود ثم الدراسة( بالمشروع)محل المتعمقة لمعموماتسنطرق في ىذا المطمب 

 المبرمة في مشروع إنجاز المنشأ الفني

 المعلومات المتعلقة بالمشروع )محل الدراسة( :الفرع الأو 

عمى  لولاية غرداية إشرافكمفت وزارة الأشغال العمومية مديرية الأشغال العمومية ، 01ستنادا لممحق رقم إ

الطريق وطني رقم الغزلات واد عمى جسر )منشأ فني( بمعالجة النقطة تغمرىا الفيضانات  مشروعتجسيد 

 المشروع ىذا يضم لمتنمية، الوطني البرنامج إطار في وذلك 664نقطة الكيمومترية  01

 :روعـــــــــــــلممش التقنية البطاقةأولأ 

 . المنصورةمنشأ فني بواد الغزلات  )جسر(إنجاز  :المشروع

 المسؤول وميندس المشروع العمومية ويمثميارئيس مديريةالأشغال :المسؤولة أوالجية المشروع صاحب

مخصصة قبل الإنجاز إستدعى دراسة  مقاولات عن عبارة ىي الإنجاز الأشغال، جية سير متابعة عمى

وفق الاتفاقية رقم ( SETSETIF) مكتبالدراسات دراسةالأشغال عمى الوصيالمشروع لضخامتو  مكتب 

. 26/07/2013المصادق عمييا بتاريخ  12/2013
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و مؤرخة في  162/2015وفق الصفقة تحت رقم  "ETPBDربط الجسر ) المنشأ الفني ( "مؤسسة  -

دج  4695123,89دج، تم إنجاز أشغال بقيمة   83 526 300,00وكان مبمغيا الصفقة30/11/2017

 . 20/11/2016المؤرخ في  02/2016ثم فسخ الصفقة من طرف المتعيد وفق مقرر الفسخ رقم 

المصادق عمييا  123/2017صفقة رقم وفق ل"ETTRA"ؤسسة متم عقد الصفقة إكمال ربط الجسر مع  -

 ؛أشغال إكمالربط جسر بواد الغزلات و متعمقة ب 30/11/2017يخ بتار 

 )محلالدراسة(مشروع الفيالعقود المبرمةفي : أىم الشروط المالية ثانيا

 في العقود المبرمة بين الطرفين وفق الشروط الماليةنذكر أىميا كالتالي:

المشروع وفق وثيقة أمر بالخدمة من يوم وكانت بداية الأشغال الدراسة  21 المشروع مدةالدراسة  -

 .23/07/2014إلى  02/07/2014

من وفق وثيقة أمر بالخدمة أشير،و كانت بداية الأشغال 10مدة الأشغالإكمال ربط المنشأ الفني -

 ؛ 02/07/2018إلى  12/12/2017

التي تعبر بـــ وضعية إستلامو  كل حسب مدة متفق عمييا وعمى يكون ىنا مراحل التقدم أجل تم  -

 الأشغال بعد تأكد مكتب الدراسات منيا؛

 ملاحظات:

 ؛2017لأن المشروع قبل  TVA%17القيمة المضافة تحسب  -

 ؛2017 بعدلأن المشروع  TVA%19القيمة المضافة تحسب  -

 ؛HTرقم الأعمال المعترف بو يحسب من الإجمالي )الإيرادات( إي من مبمغ الصفقة الخارجالرسم  -

 ؛حسب قيمة مضافة المطبقة 1.19و أ1.17تقسيم  TTCإجمالي الخام يساوي إجمالي التحصيلات  -

سنة، لنظرا لوجود عدة وضعيات أشغال في نفس السنة ارتأينا إلى تجميعيا في وضعية أشغال إجمالية  -

 تم تقريب مبالغ النواتج السنوية وكذا النتيجة؛ 
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 قيمة وضعية الأشغال بكل الرسوم )و أ بكــــــــــــل ر( ؛  ،°(و أ رقم° ) وضيعة الأشغال رقم-

 و أ إ( ؛الأشغال الإجمالية ) ةوضعي - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إجراءات العملية لإبرام و تنفيذ مشروع  الجسر )المنشأ الفني( بواد الغزلات  :المطلب الثاني
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 بواد الغزلاتمعالجة النقطة تغمرىا الفيضانات  الصفقة تنفيذ و إبرام جراءاتفي ىذا المطمب سنتطرق لإ

 دراسة أشغال المشروع. إجراءاتإلى الصفقة بداية منذبشكل مختصر 
 

 الحاجة معالجة النقطة تغمرها الفيضانات بواد الغزلات تحديد وخطوات ضوابط :الفرع الأو 

 بواد الغزلاتمعالجة النقطة تغمرىا الفيضانات ل العمومي والطمب الحاجة تعيين و حصر :أولا

بعد معاينة النقاط السوداء المعرضة لمفيضانات وغمق حركة المرور عمى مستوى الطريق 

خلال الفيضانات الدورية لموديان التي تعبر ىذا تم إقتراح إنجاز أربع  01الوطني رقم 

والطويل التي تعبر الطريق  عمى مستوى أودية متميمي وسبسب وغزلات جسور)منشآت فنية(

 .ما بين غرداية والمنيعة 01الوطني رقم 

نقطة  01الطريق وطني رقم بالغزالات تجسيد مشروع معالجة النقطة تغمرىا الفيضانات بواد يتم 

حصص لتسييل دراستو و لربح الوقت و جودة و تقميل  إلى الطريق تقسيم مشروععبر ، 664الكيمومترية 

و كذلك حسب تخصص شركات الإنجاز أي تخصص  المشروع في وقت المحددمخاطر عدم إتمام 

 إنجاز جسور و تخصص إنجاز طرقات.

 لىحصصالجسر )المنشأ الفني( بواد الغزلات ا ثانيا :تقسيممشروع

تجسيد مشروع معالجة النقطة تغمرىا حصصومقاطعمحدودةإلىنظرالضخامةحجمالمشروعتمتقسيمي

 التالي: كعمى حصص و ىي  ،664نقطة الكيمومترية  01الطريق وطني رقم بالغزالات الفيضانات بواد 

 و ىذا من طرف شركة متخصصة في إنجاز الجسور  الخرسانة المسمحةإنجاز الجسر ب -

 من طرف مقاولة متخصصة في الأشغال العمومية  طريقب جسرالربط  أشغال -

 :الفرع الثاني: اقتراح تسجيل عملية قطاعية لإنجاز الجسر بواد الغزلات

 يتم إعداد بطاقة تقنية من طرف مديرية الأشغال العمومية و ترسل إلى وزارة الأشغال العمومية التي
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 و الولايةى ال و السيد إلى المالية وزارة طرف من العممية تسجيل عمى الموافقة بمقرر عنيا التبميغ يتم

 يبمغالممنوح و  المالي الغلاف وفق العممية تسجيل مقررذلك بإعداد و ، الميزانية متابعة و البرمجة مديرية

 ( فقد جاء طي ىذه بطاقة مايمي:1-1بناءا عمى ممحق رقم )بالإنجاز،  المعنية المصمحة إلى

 .03/08/2012بتاريخ  858 رقم التسجيل مقرر

 NK 5.793.1.1263.615.15.02: البرنامج رقم

 دج30.0000.00,00ــــب المقدر رخصةالبرنامج

وجب تقدير )تقييم( تكاليف إداريا،   10/236من المرسوم الرئاسي  11من المادة  03بناءا عمى فقرة رقم 

من نفس المرسوم، و جية  13من المادة  07و نظرا لضخامة المشروع إستدعى دراستو حسب فقرة رقم

التي نصت  10/236من المرسوم الرئاسي  12قييم المالي الإداري لدراسة ىو أخر حسب المادة أخرى الت

، و كان مناقصات السابقة من رأي الخبير بناءا عمىقبل إعداد دفتر الشروط، جمالية عمى تقدير تكمفة الإ

العمومية( لا تمجأإلى  ملايين دينار جزائري فإن الإدارة )مديرية الأشغال 06تقييم المالي لدراسة أقل من 

طمب عروض مفتوح مع إشتراط قدرات دنيا أو المصطمح التعارف عميو لتمجا إلى طمب العروض و إنما 

بكفي أن تقوم بإستشارة محدودة لمكاتب الدراسات المختصصة في الأشغال العمومية و ىذه حسب محتوى 

 .07/10/2010المؤرخ في 10/236منالمرسوم الرئاسي  17المادة 

و بالتالي تقوم بإعداد دفتر لشروط المتكون من تعميمة موجية لمعارضين دفتر التعميمات الخاصة دفتر 

 جدول الكمي و التقديري رسالة الإستشارة. ةالمشتركة جدول الأشعار الوحدوي تالتعميما

 و الولاية الي و السيد إلى المالية وزارة طرف منتغيير ىيكمة الكمفة  الموافقةعمى بمقرر عنيا التبميغ يتم

 و الممنوح المالي الغلاف وفقتغيير ىيكمة الكمفة  مقررذلك بإعداد و ، الميزانية متابعة و البرمجة مديرية

 ( جاء في طي بطاقة مايمي:1-4بناءا عمى الممحق رقم )بالإنجاز،  المعنية المصمحة إلى يبمغ

 .30/04/2013بتاريخ  452رقم مقررالتسجيل
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 .NK 5.793.1.1263.615.15.02: البرنامج رقم

 .دج2.620.200,00ــــب المقدر البرنامج رخصة

ويتم تقدير تكمفة دراسة بناءا عمى رأي الخبير  المشروع،مديرية تحضير لفتح طمب العروض لدراسة التقوم 

 . بالمناقصة لإنجاز المشروع الخاصشروطأو مناقصات السابقة و إعداد دفتر 

 الفرع الثالث :التحضير لطلب العروض لمشروع دراسة إنجاز الجسر بواد الغزلات

(، فقد تضمن تقرير تقديمي في طيو،أىم إجراءات تحضير طمب العروض،أعد 1-2بناءا عمى ممحق رقم)

دفتر شروط موضوعو دراسة مشروع معالجة نقطة تغمرىا الفيضانات بواد غزلات في الطريق الوطني رقم 

 .664ن ك عند  01

ذلك بموجب المادة   27/01/2013بتاريخ  128/2012أعمن عن إستشارة محدودة صدرت تحت رقم 

المعدل و المتمم و المتضمن تنظيم  07/10/2010المرؤخ في  236-10من المرسوم الرئاسي  44

من تاريخ  الصفقات العمومية، و قد حددت مدة تحضير العروض خمسة عشرا يوم إبتداءا

27/01/2013. 

 د 00سا و 14عمى  10/02/2013تاريخ و ساعة أخر أجل إيداع العروض

 د 00سا و  15عمى  10/02/2013إجتماع لجنة لفتح الأظرف :

 أولا: فتــــــح الأظرفـــــــــة

 (03عدد الأظرفة المستممة : ثلاثة )

 عدد الأظرفة الممغاة: لا شيء

 جسر:تح الأظرف لمشروع دراسة إنجاز نتائج فو جدول التالي يبين 

 2013لسنة بواد الغزلات جسر( يوضح نتائج فتح الأظرف لمشروع دراسة إنجاز 1-2-2جدول رقم )

 المبمــــــغ الانجاز مدة الاجتماعي المقر المتعيدين تعيين الرقم
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01 SETSETIF 000202422, يوم 21 سطيف 
02 S.E.T.pro  2304900,00 - غرداية 

03 L.T.P.Sud 00, 2808000 يوم 60   غرداية 

 مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية الإدارة و الوسائل،بـ مصمحة  مكتب الصفقات العموميةالمصدر: 

 التقني الممف لاسيما الأظرف فتح لجنة طرف من المقدمة العروض فتح متعيد، تم لكل الممف تكوين مع

 تحويل يتم ذلك بعد و المتعاىدة، المؤسسات طرف من المقدمة الوثائق كل فحص تم حيث المالي، و

 .المالية و التقنية أغمفة لتقييم العروض تقييم لجنة إلى الممفات

 :في تتمثل مرحمتين عبر العروض تقييم عممية تتمالمالية(:  و العروض)التقنية تقييمثانيا: 

 مرحمة التقييم التقني:

تأىيل العروض التقنية لكل المتنافسين لأنيم قدموا عرضا تقنيا متوافقا مع دفتر الشروط، و حصموا  قبول

: L.T.P.Sud  :10,22 ،S.E.T.pro :10,01 ،S.E.T.Sétifعمى مجموع نقاط لمعرض التقني يساوي )

 نقطة( المطموبة في دفتر الشروط. 70يفوق النقطة التأىمية ) (22,22

 التقييم المالي: مرحمة

بعد مراجعة العروض المالية لممعيدين المنافسين، و الذين تم تأىيميم إلى، حصمنا عمى النتائج التالية:   

 و جدول التالي يوضح ذلك:

 2013لسنة  بواد الغزلاتالجسر لمشروع دراسة إنجاز  ةضالماليو العر نتائج ( يوضح 2-2-2جدول رقم )

 المتعيد الممف المبمغ المتعيدين رقم
01 S.E.T.Sétif ,000202422 الكشف الكمي والتقديري جدول الأسعار الوحدوية 
02 S.E.T.pro 2304900,00 الكشف الكمي والتقديري جدول الأسعار الوحدوية 
03 L.T.P.Sud 2808000 ,00 الكشف الكمي والتقديري جدول الأسعار الوحدوية 

 مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية الإدارة و الوسائل،بـ مصمحة  مكتب الصفقات العموميةالمصدر: 

، و ىذا مالي عرض أقل قدم تقنياالذي المتأىمين لممتعيدمن الصفقة منح عمى تقييمالعروض لجنة تقترح

 .236-10من المرسوم الرئاسي  06طبق الأحكام المادة 
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 2013الجسرلسنةلمشروع دراسة إنجاز  و المالية  ( يوضح نتائج تقييم العروض التقنية3-2-2جدول رقم)

نقطة العرض  العرض المالً اسم المتعهد الرقم
 07التقنً /

نقطة العرض 
 07المالً/

مجموع العرض 
التقنً و المالً 

/100 

28 S.E.T.Sétif ,000202422 22 02.34 42.34 

20 S.E.T.pro 2304900,00 10.01 32 40.01 

23 L.T.P.Sud 2808000 ,00 10 00.20 35.20 
 مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية الإدارة و الوسائل،بـ مصمحة  مكتب الصفقات العموميةالمصدر: 

و عمى أساس  كل ما سبق، استكمالا للإجراءات الإدارية ليذا المناقصة ، أرسل إعلان عن المنح 

المؤقت لصفقة ىذا المشروع إلى المتعيدين المشاركين في ىذه الإستشارة، يتضمن اسناد ىذا المشروع إلى 

( يوم. وبعد 21بكل الرسوم، و مدة إنجاز تساوي )دج  000202422,"، بمبمغ: S.E.T.Sétifالشركة "

المؤرخ في  236-10من المرسوم الرئاسي  114فرات المدة القانونية المذكورة في المادة 

، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية، المعدل و المتمم، بدون استلام أي طعن في نتائج 07/01/2010

 المصادقة عميو. المناقصة، يقدم مشروع الصفقة ىذا إلى المجنة الولائية لمصفقات العمومية بغرض

 :اعتمادالاتفاقيةوتنفيذىا-

 المصمحة طرف من وتمضى للالتزام المالي المراقب إلى ترسلحيث بعد إعداد الإتفاقية و إمضائيا و 

 . بالخدمة لمكتب الدراسات لبدأ في الدراسة الأمر يمنح الإمضاء، و الالتزام بعد حيث المتعاقدة،

 نياية الاتفاقية )اتفاقية دراسة(:-

 الشروط. دفتروفق كتب الدراسات الم وتطبيق إجراء بعد حيث موضوعيا بتنفيذتفاقية الإ تنتيي
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سنتطرق المطلب الثالث: التقييم المالي الأولي وتحضير لطلب العروض لأشكغا  إكما  ربط  الجسر

 وادربط جسرب المالي الأولي)الإداري (لأشغالإكمالبدراسة المشروع و استخلاص التقييم في ىذا المطمب 

 و أىم إجراءات في التحضير طمب العروض لأشغال إكمال ربط الجسر بواد الغزلات. الغزلات

 الفرع الأو  :دراسة  مشروع إكما  ربط الجسر )المنشأ الفني( واد الغزلات

وكانت الأشغال الإنجاز مى بدراسة ع SET STIF))مكتب الدراسة  لقدقام(،1-3بناءا عمى ممحق رقم ) -

 بسير خاصة مخططات عدة بإعداد و ذلك02/07/2014وفق وثيقة أمر بالخدمة المؤرخة في  بداية

أشغال المشروع ذلك من خلال زيادة ميدانية لموقع المشروع و دراسة الأرضية و اختبار نوعية التربة 

تقرير ب يوم، وقد توجت (21)استغرقت دراسة  23/07/2014بتاريخانتيت دراسة و تضاريسيا و

المشروع إلى حصتين  بناء الجسرو ربطو بواد الغزلات يوزع كل  تقسيمأشغال الذي جاء ضمنوالدراسة

تياو ستتطرق في دراستنا ىذه لحصة ربط الجسر )المنشأ ( و تحديد كميوحدات) نشاطاتإلى حصة 

 :وفقالجدولالتاليالفني( 

 2013ربط جسر بواد الغزلات لسنة  ( يوضح الكشف الكمي والتقديري لأشغال4-2-2جدول رقم )

 المبمغ سعر الوحدة الكمية تصميم أعمال الوحدة رقم

01 
إنجاز الردم تقدرىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا 

 .سم 30عمى سمك متتالية  بمواد مختارة عمى طبقات
0,60 400 000,00 240 000,00 

02 
إنجاز تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا 
 سم.30طبقة القاعدة بالحصى المجروش عمى سمك 

35 000,00 250,00 8 750 000,00 

03 
إنجاز طبقة  تقدر ىذه الوحدة بالمتر مربع و يتضمن سعرىا

 التشريب بالزفت الخفيف.
2 500,00 1 500,00 3 750 000,00 

إنجاز  تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا 04
 .%25طبقة القاعدة بالحصى المزفت 

12 000,00 28,00 336 000,00 

05 
سعرىا طبقة يتضمن  مربع وتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

 .0كمغ م 0,6للإلصاق بالمستحمب الحامضي بتركيز 
2 800,00 5 800,00 16 240 000,00 

06 
أنجاز طبقة السر بالخرسانة تقدر ىذه الوحدة بالمتر مربع 

 الرص.سم بعد  6عمى سمك  والمزفتة 
13 200,00 120,00 1 584 000,00 
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07 
ممئ الكتد  تقدر ىذه الوحدة بالمميمتر و يتضمن سعرىا

 سم. 20بالتيف عمى سمك 
1 800,00 6 200,00 11 160 000,00 

08 
إنجاز يتضمن سعرىا  مكعب وتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

 ( سم.40 -20بالحجارة الجافة سمك ) متاريس 
2 500,00 350,00 875 000,00 

09 
سعرىا توريد و تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن 

 وضع أعمدة المنعرجات من البوليتان.
40,00 2 000,00 80 000,00 

 000,00 015 43 المبمغ خارج الرسوم والتخفيضات

 550,00 312 7 % 17قيمة الرسم عمى المضافة 

 550,00 327 50 المبمغ المتضمن الرسوم

 (1-3طمبة بناءا عمى معمومات من الممحق رقم )المصدر: من إعداد 

 الفرع الثاني: التقييم الأولي )الإداري( لربط الجسربواد الغزلات

تستمم مديرية تقرير الدراسة يتضمن الكشف )التقييم( الكمي و التقديري لوحدات لمشروع ربط الجسر و 

وحدات لم بتطرق ليا مكتب الدراسة مثل طريق إجتنابي أي  05تضيف لمكشف الكمي التقديري ست 

وافقة طريق مؤقت لمستعممي طريق، وذلك بعض وحدات يحتاجيا أثناء مشروع ربط الجسر، و بعد الم

عمى تغيير ىيكمة الكمفة المشروع في إطار ميزانية الدولة يتم إرسال بطاقة تغيير ىيكمة الكمفة العممية 

عمى مديرية البرمجة و المتابعة لمولاية التي تحدد فييا رخصة البرنامج أي الغلاف المالي المرصود 

 .دج 83 526 300,00ــــرخصةالبرنامجالمقدربلممشروع، ب

(، فقد تم تحضير لمشروع ربط الجسر من خلال طمب العروض و الذي 1-4ممحق رقم )بناءا عمى 

و مؤرخة  162/2015الصفقة رقم "وفقETPBDإستخمصت إرساء تنفيذ مشروعربط الجسرلمتعيد "مقاولة 

دج، تم  4695123,89دج، تم إنجاز أشغال بقيمة  83 526 300,00بـ مبمغ  30/11/2017في 

المؤرخ في  02وفق مقرر رقم  "ETPBDمقاولة واحد عمى عاتق "فسخ الصفقة من جانب 

 المتضمن فسخ لصفقة المذكورة أنفا. 20/11/2016
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و بعد الموافقة عمى تغيير ىيكمة الكمفة المشروع في إطار ميزانية الدولة يتم إرسال بطاقة تغيير ىيكمة 

دد فييا رخصة البرنامج أي الغلاف المالي الكمفة العممية عمى مديرية البرمجة و المتابعة لمولاية التي تح

 .دج 421,97 536 88ــــرخصةالبرنامجالمقدربالمرصود لممشروع، ب

بناءا عمى دراسة السابقة لمشروع و بعد تحيين الكميات من متطمبات المشروع و الأسعار من أسعار 

التالي يبين الكشف المتداولة في السوق تم إعادة طمب العروض لمشروع إكمال ربط الجسر و جدول 

 الكمي والتقديري لمشروع إكمال ربط الجسر 

 2017( التقييم الأولي )الإداري( لمشروع إكمال ربط الجسر لسنة5-2-2جدول رقم بوضح )

 المبمغ سعر الوحدة الكمية تصميم أعمال الوحدة رقم

01 
إنجاز مسمك  تقدر ىذه الوحدة بالكيمومترو يتضمن سعرىا

 .م 12عمى عرض انحراف 
0,65 400000 260000 

02 

إنجاز تقدرىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا 
 30عمى سمك متتالية  الردم بمواد مختارة عمى طبقات

 .سم

53355,62 330 17607354,6 

03 
تقشير يتضمن سعرىا  مربع وتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

 الحالي.طحن الطلاء طبقة التمبيس الموجودة بما 
5000,00 100 500000 

إنجاز تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا  04
 سم.30طبقة القاعدة بالحصى المجروش عمى سمك 

2 500,00 2300 5750000 

05 
إنجاز  تقدر ىذه الوحدة بالمتر مربع و يتضمن سعرىا

 طبقة التشريب بالزفت الخفيف.
12 500,00 70 875000 

06 
إنجاز  مكعب و يتضمن سعرىاتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

 .%25طبقة القاعدة بالحصى المزفت 
2 800,00 5100 14280000 

07 
سعرىا طبقة يتضمن  مربع وتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

 .0كمغ م 0,6للإلصاق بالمستحمب الحامضي بتركيز 
12500,00 100 1250000 

08 
أنجاز طبقة السر بالخرسانة تقدر ىذه الوحدة بالمتر مربع 

 الرص.سم بعد  6عمى سمك  والمزفتة 
1 900,00 5600 10640000 

09 
ممئ الكتد  تقدر ىذه الوحدة بالمميمتر و يتضمن سعرىا

 سم. 20بالتيف عمى سمك 
2 000,00 370 740000 

10 
إنجاز يتضمن سعرىا  مكعب وتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

 سم. 40إلى 20من  متاريس بالحجارة الجافة سمك
6 000,00 3530 21180000 
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11 
سعرىا توريد و تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن 

 وضع أعمدة المنعرجات من البوليتان.
100,00 2500 250000 

12 
خطوط تقدر ىذه الوحدة بالممي لتر و يتضمن سعرىا 

 التشوير الأفقي بالطلاء الخاص بالطرق. 
3 000,00 120 360000 

13 
خطوط  تقدر ىذه الوحدة بالمميمترو يتضمن سعرىا 

 سم. 18التشوير الأفقي سمك 
5 000,00 120 600000 

14 
أشرطة تقدر ىذه الوحدة بالمتر مربع و يتضمن سعرىا 

 .التشوير الأفقي
400,00 270 108000 

    354,60 400 74    المبمغ خارج الرسوم والتخفيضات

    067,37 136 14    %19قيمة الرسم عمى المضافة 

    421,97 536 88    المبمغ المتضمن الرسوم

 (1-3طمبة بناءا عمى معمومات من الممحق رقم )المصدر: من إعداد 

 الفرع الثالث :التحضير طلب العروض لأشكغا  إكما  ربط الجسر )المنشأ الفني( بواد الغزلات 

( دفتري شروط من 2بعد قامت مديرية الأشغال العمومية بتقييم المالي الأولي )الإداري(، تقوم بإعداد )

إنجاز مشروع  خاص بناء )إنجاز( الجسر و أخر خاص ربط الجسر )المنشأ الفني( بواد الغزلات، أجل 

 سستعرض إجراءات التحضير طمب العروض لمشروع  إكمال ربط الجسر.

 ق رقم، فقد تضمن أىم إجراءات تحضير طمب العروض و ىي كتالي:بناءا عمى ممح

موضوعو أشغال إكمال ربط الجسر)المنشأ الفني (بواد غزلات في  05/2017أعد دفتر شروط رقم 

و قد تمت تأشيرتو من طرف المجنة الولائية لمصفقات العمومية  664عند ن ك  01الطريق الوطني رقم 

 2017/ 04أعمن عن طمب العروض محددة صدرا تحت  05/2017تحت رقم  05/03/2017يوم 

المرؤخ في  247-15الرئاسي من المرسوم  44، ذلك بموجب المادة 2017مارس  12بتاريخ 

و قد حددت مدة تحضير العروض بستة عشر يوما إبتداءا من تاريخ إعلان لاستشارة كما 16/15/2010

 سا 15عمى الساعة  27/03/2017حدد تاريخ ايداع العروض و فتح الأظرفة يوم 

 أولا: فتـــــــــــح الأظرفـــــــــة 

 (05تم فتح الأظرف  و كان عدد الأظرفة خمسة )
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بعد الإطلاع عمى الوثائق المرفقة في عروض المتعيدين المشاركين و دراستيا وفق دفتر الشروط رقم 

 النتائج التالية:حصمنا عمى  05/03/2017بتاريخ  06/2017المؤشر تحت رقم  05/2017

 مراجعة توفر الشروط الدنيا لمدخول في المنافسة، حيث قررت المجنة إقتراح مايمي في جدول التالي: 

 :2017وفق الشروط الدنيا لمدخول في المنافسة لسنة  ( يوضح نتائج فتح الأظرف6-2-2جدول رقم )

 الملاحظة الشروط الدنيا إسم المتعيد رقم
 4شيادة تأىيل درجة 
 نشاط رئيسي أ.ع 

رمز المطموب 
4210-345 
4252-345 

أنجز عمى أقل مشروع طرقي 
كمم أو ما يعادليا  02بطول 

 في المساحة
01 SARL BATIOR 04 أع  مرفوض لم يقدم تبريرات موجود 
02 EURLTPTR 05 أع  مقبول أنجز مشروع كما ىو مطموب موجود 
03 EURLTPT 04 أع  مقبول أنجز مشروع كما ىومطموب موجود 
04 SARL ALDTS 06 لم  يقدم وثائق إثبات إنجاز  موجود أع

 المشروع ) ش حسن الإنجاز(
التصريحات بالترشح -

ورسالة التعيد غير ممضاة و 
 غير مختوم بختم المؤسسة

 ت بالإكتتاب غير مختوم. -

 مرفوض

05 EURLTTRA 04 مقبول أنجر مشروع كما ىو مطموب موجود أع 
 مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية الإدارة و الوسائل،بـ مصمحة  مكتب الصفقات العموميةالمصدر:

قبول فقط العروض المعيدين المشاركين لمدخول في المنافسة الذين حققوا الشروط التقنية الدنيا المطموبة 

 في دفتر الشروط ىم مبينين في جدول مذكور أعلاه. 

 و تنقسم إلى مرحمتين ىما كتالي: تقييــــــم العروضثانيا 

مرحمة التقييم التقني:قبول تأىيل العروض التقنية لكل المتنافسين لأنيم قدموا عرضا تقنيا متوافقا مع دفتر 

 ETPTR:61,50 ،ETPT55,00 ،ETTRAالشروط، و حصموا عمى مجموع نقاط لمعرض التقني يساوي )

 نقطة( المطموبة في دفتر الشروط 70التأىمية )،يفوق النقطة 83,00
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مرحمة التقييم المالي: بعد مراجعة العروض المالية لممعيدين المؤىمين تقنيا، حصمنا عمى النتائج التالية:  

 و جدول التالي يوضح ذلك:

 2017لسنة  لمشروع دراسة إنجاز المنشأ المالية ( يوضح نتائج تقييم العروض 7-2-2جدول رقم)

 الترتيب مبمغ العرض المالي  بكل الرسوم  اسم المتعيد قمالر 
 بعد المراجعة قبل المراجعة 

01 EURLTPTR 97.598.625,93 99.598.625,93 2 
02 EURLTPT 101.325.225,12 غير مؤىل تقنيا / 
03 ETTRA 90.044.285,73 90.044.285,73 1 

 مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية الإدارة و الوسائل،بـ مصمحة  مكتب الصفقات العموميةالمصدر:

بعد دراسة و تحميل العروض المالية المقدمة لممتعيدين المؤىمين تقنيا،و حسب النتائج المتحصل عمييا 

في مرحمة التقييم المالي و المبينة في الجدولين السابقين، و عميو قررت المجنة  إقتراح إستناد ىذا 

 90.044.285,73و قدم أقل عرض ماليبمبمغ:  83/100"، لأنو مؤىل تقنيا ETTRAالمتعيد" المشروع إلى

عمى أساس  كل ما سبق، استكمالا للإجراءات  ( أشير.و10بكل الرسوم، و مدة إنجاز تساوي عشر ) دج

الإدارية ليذا طمب العروض، أرسل إعلان عن المنح المؤقت لصفقة ىذا المشروع إلى المتعيدين 

أيام( بطعن في نتائج طمب العروض 10المشاركين في ىذه الإستشارة، وبعد فرات المدةالقانونية أي)

يقدم مشروع الصفقة ، 16/09/2015المؤرخ في  247-15من المرسوم الرئاسي  44المادة المذكورة في 

ىذا إلى المجنة الولائية لمصفقات العمومية بغرض المصادقة عميو، و بعد تفاوض ممثمي مديرية عمى 

و المتعمق بالتفاوض عمى  05/06/2017"، كما جاء في محضر المؤرخ في ETTRAأسعار مع المتعيد"

 و جدول التالي يبين ذلك :ارج الرسوم، من مبمغ خ 02%تخفيض  مبمغ الصفقة ب 
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 2017لسنة  واد الغزلاتبإكمال ربط  الجسر المخططة لممشروع  مفةتكال( يوضح 8-2-2جدول رقم )
 

 المبمغ
 

 نوع التكمفة 
 المبمغ

 90.044.285,73 مبمغ قبل التخفيض
    885,71 800 1 الحصول عمى تخفيض
 400,02 243 88 مبمغ بعد التخفيض
مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية صيانة الطرق ،بـ مصمحة  مكتب صيانة المنشآت الفنيةالمصدر:   
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 بواد الغزلات  لأشكغا  إكما  ربط الجسر) المنشآ الفني( المطلب الرابع: التقييم المالي النهائي

بواد  أشغال إكمال ربط جسر مفةالمالي النيائي لتك لتقييمو ا الإنجاز كمفةفي ىذا المطمب سوف نتطرق لت

 .الغزلات

 بواد الغزلات الفرع الاو  : التكلفة إنجاز أشكغا  إكما  ربط الجسر) المنشآ الفني(

لمختمف أنشطة  ،12/12/2017كانت بداية الأشغال من  من خلال إصدار وثيقة الأمر بالخدمة

المشروع، و أثناء الإنجاز يتم حساب التكاليف الفعمية من خلال استلام وضعيات الأشغال من قبل 

 :تاليىي موضحةكو  "ETTRA"يد)مقاول(المتع

 2017لسنةبإكمال ربط الجسر لوضعيات الأشغال الخاصة  يوضح التحميل (9-2-2)رقم  جدول

ق و أ بكل ر  البيان
TTC 

خارج الرسم  مبمغ
HT 

الرسم عمى القيمة المضافة 
17% TVA 

 740,00 433 1 000,00 546 7 740,00 979 8 2018/ 01و أ ر 
 923,83 631 1 072,80 589 8 996,63 220 10 02/2018و أ ر 
 290,71 250 5 109,00 633 27 399,71 883 32 03/2018وأ ر 
 636,06 664 084,52 498 3 720,58 162 4 04/2018و أ ر 
 590,60 980 8 266,32 266 47 856,92 246 56 و الأشغال إ 

 (1-10طمبة بناءا عمى معمومات من الممحق رقم )المصدر: من إعداد 

بواد  إكمال ربط جسرلمشروع  HTقيمة وضعية الأشغال لإجمالية خارج الرسم عمى القيمة المضافة

 دج 47266266,32=56246856,92/1,19:الغزلات

 بواد الغزلات إكمال ربط جسرلمشروع نسبة التقدم لأشغال لإنجاز 
 %16,00=01/2018:7546000,00/47266266,32نسبة التقدم لوضعية الأشغال رقم 
 %18,00=02/2018:8589072,80/47266266,32نسبة التقدم لوضعية الأشغال رقم 
 %58,24=27633109,00/47266266,32: 03/2018نسبة التقدم لوضعية الأشغال رقم
 %07,00=04/2018:3498084,52/47266266,32نسبة التقدم لوضعية الأشغال رقم 
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 266 47 /266,32 266 47بواد الغزلات:  لإكمال ربط جسر نسبة التقدم لوضعية الأشغال الإجمالية

26,32 =100% 

 بواد الغزلات الفرع الثاني: التقييم الكمي لوحدات أشكغا  إكما  ربط جسر

 و لمعرفة سبب إنحراف التكاليف نقوم تقييم الكمي لوحدات )نشاطات( المشروع من خلال قاعدة التالية:

 رياضيافعمية(،  أو أنشطة وحدات-وحدات)أنشطة(مخططة= )وحدات)أنشطة(غير منجزة  ✓

وحدات)أنشطة( رياضيا و ف( وذلك نسبة المئوية لوحدات المنجزة = وحدات )أنشطة( الفعمية/  -و م)

 و جدول التالي يبين ذلك: 100)وف /وم(*

 2018يوضح وحدات المنجزة و غير المنجزة لأشغال إكمال ربط جسر لسنة ( 10-2-2جدول رقم )

في  وحدات تصميم أعمال الوحدة رقم
 الصفقة

وحدات 
 المنجزة

غير  وحدات
 المنجزة

نسبة 
المئوية 
 المنجزة

01 
إنجاز  بالكيمومترو يتضمن سعرىاتقدر ىذه الوحدة 
 .م 12عمى عرض مسمك انحراف 

                        
0,65    

                      
0,62    

                             
0,04    

                   
94,62    

02 

تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا 
عمى متتالية  عمى طبقاتإنجاز الردم بمواد مختارة 

 .سم 30سمك 
              

53355,62    
            

31281,32    
                   

22074,30    
                   

58,63    

03 
تقشير يتضمن سعرىا  مربع وتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

    000,00 5 الحالي.طحن الطلاء طبقة التمبيس الموجودة بما 
              

3879,40    
                     

1120,60    
                   

77,59    

04 

تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا 
إنجاز طبقة القاعدة بالحصى المجروش عمى سمك 

 سم.30
                 

2500,00    
       

2500,00    
                                 

-      
                 

100,00    

05 
إنجاز  تقدر ىذه الوحدة بالمتر مربع و يتضمن سعرىا

 100,00 - 12500,00 12500,00 طبقة التشريب بالزفت الخفيف.

06 
إنجاز  تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا

 100,00 - 2800,00 2800,00 .%25طبقة القاعدة بالحصى المزفت 

07 
سعرىا طبقة يتضمن  مربع وتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

 100,00 - 12500,00 12500,00 .0كمغ م 0,6للإلصاق بالمستحمب الحامضي بتركيز 
    100,00      -    1900,00    1900,00أنجاز طبقة السر تقدر ىذه الوحدة بالمتر مربع  08
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 الرص.سم بعد  6عمى سمك و بالخرسانة المزفتة

09 
ممئ  تقدر ىذه الوحدة بالمميمتر و يتضمن سعرىا

 سم. 20الكتد بالتيف عمى سمك 
                 

2000,00    
              

1833,60    
                        

166,40    
                   

91,68    

10 
يتضمن سعرىا  مكعب وتقدر ىذه الوحدة بالمتر 

 9,52 429,00 5 571,00 6000,00 سم 40إلى20إنجاز متاريس بالحجارة الجافة سمك من

11 
  تقدر ىذه الوحدة بالمتر مكعب و يتضمن سعرىا
 توريد و وضع أعمدة المنعرجات من البوليتان.

                    
100,00      

                        
100,00    

                          
-      

12 

خطوط تقدر ىذه الوحدة بالممي لتر و يتضمن سعرىا 
التشوير الأفقي بالطلاء الخاص بالطرق عمى سمك 

 .سم 15خط متواصل ومستمر بطول 
                 

3000,00    
   

3000,00    
                                 

-      
                 

100,00    

13 
خطوط  تقدر ىذه الوحدة بالمميمترو يتضمن سعرىا 

 سم. 18التشوير الأفقي سمك 
                 

5000,00    
     

5000,00    
                                 

-      
                 

100,00    

14 
تقدر ىذه الوحدة بالمتر مربع و يتضمن سعرىا 

 .أشرطة التشوير الأفقي
                    

400,00    
                 

400,00    
                                 

-      
                 

100,00    
 73,01% 28890,34 165,94 78 056,27 107 المجمــــــوع

 (1-12طمبة بناءا عمى معمومات من الممحق رقم )المصدر: من إعداد 

 تفسيــــــر و تحميـــل الجـــدول:

 %58,63، %94,62إنجازىا بنسب عمى تناسب  03إلى رقم  01من جدول نلاحظ أن وحدات منرقم 

 09رقم ، أما وحدات من %100فقد إنجازىا بالنسبة  08إلى رقم  04، أما وحدات من رقم 77,59%

فتم إلغاىيا بإرادة مديرية  11، بالنسبة لوحدة رقم %9,52، %91,68بنسب عمى تناسب 10إلى رقم

، و مما سبق %100فتم إنجازىا بنسبة  14إلى رقم  12الأشغال العمومية، اما بالنسبة لوحدات من رقم 

 73,01%نسبة المئوية إجمالية لوحدات المنجزة ىي 

 :2018المخططة و الفعمية لأشغال إكمال ربط جسرلسنة  و جدول التالي يبين تكاليف

 

 

 



 في مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةالفصل الثاني واقع التقييم المالي لمشاريع العمومية 
 

91 
 

 2018يوضح تكاليف المخططة و الفعمية لأشغال إكمال ربط جسرلسنة ( 11-2-2جدول رقم )

 سلى
حجى انىحذح فٍ 

 انصفمخ
 انًجهغ سعش وحذوٌ

حجى انىحذح 

 انًنجضح
 انًجهغ سعش وحذوٌ

01 0,65 

400000,00 260 000,00 
0,62 

400000,0
0 246 000,00 

02 53 355,62 
350,00 18 74467,00 

31 281,32 
350,00 

10 948 62,00 

03 5 000,00 100,00 500 000,00 3 879,40 100,00 387 940,00 

04 2 500,00 2 300,00 5 750000,00 2 500,00 2 300,00 5 750 000,00 

05 12 500,00 70,00 875 000,00 12 500,00 70,00 875 000,00 

06 2 800,00 5 100,00 14280000,00 2 800,00 5 100,00 14 280 00,00 

07 12 500,00 100,00 1 250000,00 12 500,00 100,00 1 250 000,00 

08 1 900,00 5 600,00 10640000,00 1 900,00 5 600,00 10640000,00 

09 2 000,00 370,00 740 000,00 1 833,60 370,00 678 432,00 

10 6 000,00 3 550,00 21300000,00 571,00 3 550,00 2 027 050,00 

11 100,00 2 500,00 250 000,00 
 

2 500,00 - 

12 3 000,00 130,00 390 000,00 3 000,00 130,00 390 000,00 

13 5 000,00 130,00 650 000,00 5 000,00 130,00 650 000,00 

14 400,00 270,00 108 000,00 400,00 270,00 108 000,00 

TOTAL EN HT 31223023,22 
  

48 230 84,00 

LE RABAIS (2%) 8 183 305,30 
  

964 617,68 

TOTAL EN HT APRES LE RABAIS 
(2%) 74 154 17,66 

  
47 266 66,32 

TVA 19% 14 089 82,36 
  

8 980 590,60 

TOTAL EN T.T.C 88 243 00,02 
  

56246856,92 

 (1-12طمبة بناءا عمى معمومات من الممحق رقم )المصدر: من إعداد 

من خلال النسب  بواد الغزلات أشغال إكمال ربط جسرفي نياية المشروع نقوم تقييم المالي لتكاليف 

 المالية و قانونيا كتالي:

 100المخططة(*تكاليف الفعمية/ قيمة التكاليف الفعمية إلى المخططة= )قيمة التكاليف ال 

  100ق ف/ق م(*)رياضيا  

 لإكمال ربط جسر بواد الغزلات: الأشغال إنجازنسبة الإجمالية 

56 246856,92/88243400,02=63% 
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 كتالي: بواد الغزلات شغال إكمال ربط جسرومنو التقييم المالي النيائي لأ

 ت ف( -تكاليف الفعمية و بصيغة الرياضية: )ت ك -تكاليف المخططة 

 دج.996543,10 31=246856,92 400,02-56 243 88

أشير من بداية المشروع 10إكمال ربط الجسر بواد الغزلات و الذي إستغرق وعند نياية إنجاز المشروع 

ر محضر يتم تحر كان تسميم بمرحمتين )إستلام مؤقت، إستلام نيائي(، 12/12/2017التي كانت بتاريخ 

بسبب إلغاء بعض وحدات المشروع من قبل  12/10/2018بتاريخ التي من مقرر استلاميامِؤقتالبتسميم 

وبعد إجراء الفحوصات و  و ىذا بحضور الأطراف المعنية02/07/2018مديريةتم تسميم المؤقت بتاريخ 

و ىذا بحضور 02/07/2019بتاريخ  ر محضر تسميم النيائييبتحر  قامالتأكد من سلامة المشروع 

 من المحضر المؤقت.في غالب بعد مرور سنة واحدة  الأطراف المعنية

 إرسال ىذا التقرير إلى رئيس الخزينة العمومية لمموافقة عميو وىكذا تصبــح الكافمــة رفع اليــد تم و

La Main De Levée سارية المفعول. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 في مديرية الأشغال العمومية لولاية غردايةالفصل الثاني واقع التقييم المالي لمشاريع العمومية 
 

93 
 

 

 :ــلــــــــــــــــــــــــــــــالفصـةــــــــخلاص

من خلال  بواد الغزلات أشغال إكمال ربط جسرأن دراسة  تم الذي و التطبيقي الفصل ىذا خلال من

تعرف عمى إطار العام لمشروع و إجراءات لإبرام و تنفيذ المشروع  التي تشمل تحديد الحاجة 

وتحصيصيا و تسجيميا و ضمان وجود الغلاف المالي ليا و كدا دراسة المشروع التي تيدف إلى تقسيم 

بعده دات لاستخلاص التقييم الكمي و التقديري  لمشروع و تم التحضير لطمب العروض المشروع إلى وح

و معرفة سبب إنحرافات نقوم التقييم النيائي لمشروع  من خلال مقارنة التكاليف المخططة و الفعمية 

 بمقارنة الوحدات المنجزة و غير المنجزة. 
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ـــــــة ــخاتم  
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 ة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمـــــــــــــــخ
مما سبق يمكن قول أن دولة الجزائرية قد سعت لتنميةبنيتيا التحتية لمواكبة التطورات الدولية من خلال 

  15/247و  10/236تجسيد مشاريع العمومية و ذلك من خلال سن مراسيم الرئاسية منيا 

و ييدف  جة المشروع  و دراستو لمعرفة متطمباتو الكمية والماليةو المذان من ضمنيما تحديد و حصر حا

 حُـ٤ذ حُٔلذد، ٝحلأدحء حُٞهض ٝك٢ حُٔ٘خعزش رخُظٌِلش اٗـخصٛخ رُيكل 

 ــةــــــــــــــــــــــــــــــــــات الدراســـــــــــإختبار فرضي

ٖٓ خلاٍ دسحعظ٘خ حُظ٢ ؿٔؼض ر٤ٖ حُشن حُ٘ظش١ ٝ حُظطز٤و٢ رٔخظِق حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ 

ُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ اٗطلاهخ ٖٓ حلإشٌخ٤ُش حُشث٤غ٤ش ٝحلأعجِش  حُلشػ٤ش حُٔطشٝكش ٝػؼ٘خ ػذس كشػ٤خص ٝ 

 رؼذ حخظزخسٛخ طٞطِض ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣: 

ش حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ٢ٛ طلذ٣ذ حُلخؿش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ طوغ٤ٜٔخ اؿشحءحص حُؼ٤ِٔش ُٔظخرؼ انفشظُخ الأونً:

 .ٞؿٞد ػٔخٕ ٓخ٢ُرُي رظغـ٤َ ٝ ٝحُ ِٔٞحكوشُُلظض ٝ حهظشحكٜخ ػ٠ِ عِطش ٓشًض٣ش 

حُٔشعّٞ  11ك٤غ إٔ اؿشحءحص حُؼ٤ِٔش طظشؿْ حُٔخدس سهْ ٖٓ  طْ لإػزخص طلش ٛزٙ حُلشػ٤ش

ٝ  2013لإٔ ٓششٝع ر٤ٖ ع٘ظ٢ 2015/247ع٢ ٝ سهْ  ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخ 27ٝ حُٔخدس 2010/236حُشثخع٢

 ؛2019

 .:٣شطٌض حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ دسحعش حُٔششٝعانفشظُخ انضبنُخ

 ٝ ٓخ  10/236ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  13ٖٓ خلاٍ ٓخ طؼٔ٘ظٚ حُٔخدس سهْ طْ لإػزخص طلش ٛزٙ حُلشػ٤ش

ك٤غ إٔ ٓخشؿخص حُذسحعش طظؼٖٔ حٌُشق ح٢ٌُٔ ،15/247ٖٓ حُٔشعّٞ حُشثخع٢  29طؼٔ٘ظٚ حُٔخدس سهْ 

ٝ حُٔخ٢ُ ٝ طغظخِض ٓذ٣ش٣ش ٝٓ٘ٚ حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ حلأ٢ُٝ )حلإدحس١( ٖٓ خلاٍ ٓوخسٗظٚ رغؼش ٓظذحُٝش ك٢ 

 ؛ حُغٞم

ٝ طٌٕٞ ػخدس رؼذ )حلإدحس٣ش( حلأ٤ُٝشا٠ُ ٓشكِظ٤ٖ:ٓشحكَ طو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش :انضبنضخانفشظُخ 

رؼذ ٜٗخ٣ش حُٜ٘خث٤ش: طؤط٢ أٓخ ٓشكِش ػ٠ِ ػٞء حُذسحعش،  غ ٣ظْ طوذ٣ش حُظٌِلش حُٔششٝعدسحعش حُٔششٝع ك٤

 .حُٔششٝع ٝطظْ رذسحعش حٗلشحكخص حُظٌخ٤ُق ر٤ٖ حُٔخططش ٝحُلؼ٤ِش

ك٤غ إٔ طو٤٤ْ حلأ٢ُٝ ٣ؼٖٔ ُٔذ٣ش٣ش ٓؼشكش أعؼخس ٝ ٓظذحُٝش أٓخ حُظو٤٤ْ  طْ لإػزخص طلش ٛزٙ حُلشػ٤ش 

 ؛ٖ ٓخ خطؾ ُٚ ٝ ٗلزحُٜ٘خث٢ ٣ٌٕٞ ٓوخسٗش ر٤

ٔشحهذ حُٔخ٢ُ ٝ ٗٞحد حُٔظٔؼِش ك٢ حُحُذُٝش  ٓظخُق:٣وّٞ طو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔشخس٣غ  ُؼ٤ٓٞٔش انفشظُخ انشاثعخ 

 .حُزشُٖٔ
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حُٔشعّٞ  11ك٤غ إٔ حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ طوّٞ رٚ ٓذ٣ش٣ش كغذ حُٔخدس سهْ  ٛزٙ حُلشػ٤ش ٗل٢طْ لإػزخص  

ٝ حُٔظؼِوظ٤ٖ طلذ٣ذ حُو٤ٔش حلإؿٔخ٤ُش  15/247ّ حُشثخع٢ ٝ ٖٓ حُٔشعٞ 27ٝ حُٔخدس سهْ  10/236حُشثخع٢

 حُظوذ٣ش٣ش ،ٝ اسعخُٜخ ُٞصحسس ُِٔٞحكوش ٝ اسعخٍ رطخهش حُظغـ٤َ ُٞصحسس حُٔخ٤ُش. 

ًزُي ٣وّٞ حُٔظؼٜذ رظو٤٤ْ حُٔششٝع ٓخ٤ُخ رظلش أًؼش ٝحهؼ٤ش ٖٓ طخكذ حُٔششٝع، أٓخ حُٔشحهذ حُٔخ٢ُ 

؛ظخرؼش ٓخ٤ُخ ُٔششٝعحُٔغئٍٝ ػٖ ٓ

 ائــــــــــــــــــــــــــــــــــــج ــــــــــــــــــــــــــــالنت

 ؾ ٓخ٢ِ٣: ظٗغظ٘ ٓٔخ عزن-

طـغ٤ذ ػذس ٓشخس٣غ ك٢ ٗلظ  ،٤ٜٗي ػٖ سرق حُٞهض ،إٔ ط٘ل٤ز ٓشخس٣غ ٖٓ ؽشف حُوطخع حُخخص ٣ؼٖٔ -

، ٝ رُي ٣ظلخدٟ حُوطخع حُؼخّ أػزخء حلإٗـخص حُٔزخشش ُِٔششٝع ٝ حُز١ ٣ظطِذ اهظ٘خء آلاص ٝ أدٝحص ٝ حُٞهض

 ؛ٓؼذحص ٓغ طٌخ٤ُق حُظ٤خٗش ٝ حُظخض٣ٖ ٝ ٓظخس٣ق طظؼِن رخُٔٞحسد حُزشش٣ش 

ٝرُي ربع٘خد ٛزٙ ٝ طلذ٣ذ ٓظطِزخطٚ طٚ ٤ٌٖٔ إٔ ٗوّٞ ربٗـخص ٓششٝع ٓخ دٕٝ إٔ ٗوّٞ رذسحعظٚ ٝطخط٣لا -

 حُٜٔٔش ا٠ُ ٓظخظظ٤ٖ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ؛

حُلخؿش حُٔخعش طو٤٤ْ حُٔخ٢ُ هزَ اػلإ ػٖ ٓششٝع ُظٌٕٞ ُٔذ٣ش٣ش دسح٣ش رؤعؼخس حُظ٘ل٤ز ٝ حُظ٘زئِ رٜخ  - -

 لإػذحد ٝػ٤وش حُظو٤٘ش كٍٞ ٓششٝع لاهظشحكٚ ػ٠ِ ؿٜش حُٞط٤ش؛

غ٢ طشش٤ذ ٗلوخص ٢ٛ٤ حُٔلذد حُشث شخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔشطو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔذ ك٢ ٤إ حعظخذحّ أكؼَ ٝأٗغذ حلأعخُ -

 لٜخ؛٤حُٔششٝع ُلذ ٖٓ طؼخ٤ْ حُظٌخ٤ُق ٝ ًذح ُظذحسى حُلٞحسم ٝطظل

ش ٝ رُي لأٜٗخ أػزظض ٓذٟ ٤غ ٖٓ أْٛ حُطشم حُٔطشٝكش ػ٠ِ حُغخكش حُؼخ٣ُٔطؼذ أعخ٤ُذ طو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔشخس-

 غ ًزشٟ؛٠٣ ٓغظٟٞ ٓشخسص، ٝخخطش ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُذسحعخص ػِآٗـخػظٜخ ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ش

 هخٕٗٞ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٣وخسد ر٤ٖ حُوطخع حُخخص ٝ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ ؽِذ حُؼشٝع؛  -

 اتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإقتراحــــ

ٖ ػ٠ِ ٤ز ًلاُوخث٤ٔٝإٔ ط٘ل ٖ حلإػظزخس٤ٗطٔق إٔ طؤخز رؼ هظشحكخصؾ رؼؼخ ٖٓ حلإ٤ٌٔ٘٘خ إٔ ٗظ٣ٓٔخ عزن 

 :غ٣حُٔشخس

ؼش كظ٠ ٣ظغ٠٘ ُ٘خ ٓٞحًزش حُظطٞسحص ٣خ حُلذ٤حلإعظلخدس حُوظٟٞ ٖٓ ٓ٘ظـخص حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿٗوظشكؤٕ ٣ظْ •

ظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ لإٗشخءحص ػ٠ِ أػ٠ِ ٓغظٟٞ، ُِٞطٍٞ رؤهَ ٓٞحسد ُِٜذف سعٌِش حُش ك٢ ٓـخٍ ٤ذح٤ٗحُٔ

 حُٔ٘شٞد؛

ظش٤ٗٝش طوخس٣ش حُظشرض ٓزًشحص ُٔظشرظ٤ٖ حُز٣ٖ عزن ُْٜ  إٔ طشرظٞح ك٢ ٗغخ حلإٌُ  ٝؿٞدًٔخ ٗوظشف  

ٓذ٣ش٣ش ُظٌٕٞ ٓشؿغ عَٜ ُِزخكؼ٤ٖ ٝحُٔظخظظ٤ٖ لإٔ ٗغخ حلإٌُظش٤ٗٝش أهَ طٌِلش ٖٓ ٝسه٤ش ٝ رُي 

 طغظشؿغ ٖٓ ٓغظؼ٤ش٣ٜخ؛لا طظؤسشق أٝ 
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٤ش( لأٜٗخ طلذ ٖٓ طؼخْ ٗوظشف حلإٛظٔخّ طخظ٤ض حُٔئٝٗش  ٓـخرٜش حلأخطخس )أصٓخص ٝ ًٞحسع حُطز٤ؼًٔخ 

 حعظلاّ أشـخٍ ك٢ ٝهظٜخ ؛ طؤخش ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝ

٤ظغ٠٘ طو٤٤ْ حُظٌخ٤ُق حُٔششٝع رذهش ٝ ُأسػ٤ش سه٤ٔش  ٓٞكذس ُٔشٝد٣ٖ  حُٔٞحد حلأ٤ُٝش  ًٔخ طوظشف اٗشخء 

أػ٘خء طل٤٤ٖ حلأعؼخس ٝ ٛزٙ أسػ٤ش طلشػٜخ ٓظخُق حُؼشحثذ أٝ   رُي حُظ٘زئ رخُظٌخ٤ُق  ُظلخد١ اٗلشحكخص

 رٞسطش حُٔخ٤ُش؛

ًٔخ طوظشف سهٔش حُٞػخثن حلإدحس٣ش ُظو٤ِض ٝػخثن ك٢ حُؼشٝع حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش حُٔظؼٜذ٣ٖ ُٝظخل٤ق ػزت 

 ؛طل٤٤ٜ٘خ ٝ رُي ٓ٘غ طض٣ٝش حُٞػخثن ٝ رُي حًظشخف حُٔوخ٤ُٖٝ حُز٣ٖ ك٢ هخثٔخص حُغٞدحء 

 ةـــــــــــــــــــــاق الدراســـــــــــــــــــــــأفــــــ
ك٢ ٓـخٍ لاصحٍ ٓلظٞكخ لاطغخع  ذسحعشٓـخٍ حُ إٔٗـذ  ،ٙ حُذسحعشزٝرخُ٘ظش ا٠ُ ٓخ ؿخء ك٢ ٛ أخ٤شٝك٢ 

ح زك٢ ٛ أكخمٓـٔٞػش ٖٓ ٗظ٤ؾ ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خ حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔشخس٣غ ك٢ ظَ هخٕٗٞ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، 

 : طشطٌض ػ٠ِ ٓـخٍ

 دسحعش آ٤ُخص ط٘ش٤ؾ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حلإٌُظش٤ٗٝش؛  -

 ؛دسحعش ادحسس حُٔخخؽش ك٢ ػذّ طو٤٤ْ حُٔخ٢ُ رظٞسس ؿذ٣ش ٝ اًظشخف رُي أػ٘خء ط٘ل٤ز حُٔششٝع  -

 ؛دسحعش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ظَ هخٕٗٞ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ٓ٘ظٞس حُوطخع حُخخص -

دسحعش دٝس آ٤ُخص ٓشحهزش حُظغ٤٤ش ك٢ حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ظَ هخٕٗٞ حُظلوخص  -

 ؛حُؼ٤ٓٞٔش
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 بطاقة تسجٌل مشروع إنجاز الجسر )المنشأ الفنً( بواد الغزلات(: 1-1الملحق رقم )

 
ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 

 

 بطاقة إعادة هٌكلة تكلفة مشروع إنجاز الجسر بواد الغزلات(: 1-2الملحق رقم )

 
ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
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 إنجاز المنشأ الفني بواد الغزلاتيششوع تقرٌر تقدٌمً لدراسة (: 1-3الملحق رقم )

 الجمهورٌة  الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة

 08/21/0283غرداٌة فً:       مدٌرٌة الأشغال العمومٌة  لولاٌة غرداٌة

 تقرٌر تقدٌمً ٌتضمن تبرٌر التزام بالنفقة و كٌفٌة إختٌار المتعهد

الخاص بالدراسة  و المساعدة التقنٌة لأشغال ربط منشأ فنً بوادي الغزلات على الطرٌق   80/0283الموضوع :الاتفاقٌة رقم    

 -220عند ن ك  28الوطنً  رقم 

لً بولاٌة بجمٌع المعلومات الضرورٌة لتوضح محتوى الاتفاقٌة المتعلقة تتمثل غاٌة هذا التقرٌر فً تزوٌد السٌد المراقب الما
 .220عنى م ك  28بالمؤسسة و المساعدة التقنٌة للأشغال ربط منشأ فنً بوادي الغزلات على الطرٌق الوطنً رقم 

فٌضانات بمنشأ فنً بوادي بعنوان معالجة نقطة  تغمرها ال NK 1108 020 803 80 23تندرج هذه الاتفاقٌة ضمن العملٌة رقم:  

 .220عند ن م  28الغزلات على الطرٌق الوطنً رقم 

 032-82من المرسوم الرئاسً  22طبقا لأحكام المادة  03/28/0283بتارٌخ  22804ٌتم الإعلان عن استشارة محدودة تحت رقم   

 المتضمن تنظٌم الصفقات العمومٌة المعدل و المتمم. 23/82/0282المؤرخ فً 

 دج( بجمٌع الرسوم  00, 2620800غ الإجمالً لهذه الاتفاقٌة ملٌونٌن و ستمائة و عشرون ألف و ثمانمائة دٌنار جزائري )المبل

 تبرٌر مفصل عن كٌفٌة إبرام الاتفاقٌة  -8 

 المرحلة الأولى:
 استشارة لإنتقاء أحسن عرض      طبٌعة الإستشارة 

  03/28/0283تارٌخ أول صدور إستشارة: 

 (L.T.P.Sud-S.E.Pro-S.E.T.Sétifالإستشارة بمشاركة ثلاثة متعهدٌن وهم.) تمت 

 03/28/0283( إبتداء من 81مدة تحضٌر العرض إجتماع  خمسة عشر ٌوم )

 د 22سا و 80على  82/20/0283تارٌخ و ساعة أخر أجل إٌداع العروض:  

 فتح أظرفة العروض 
 د 22سا و  81على  82/20/0283تارٌخ  إجتماع لجمة فنح الأظرف   

  23عدد الأظرفة المستلمة ثلاثة 

 عدد الأظرفة الملغاة: لا شً 
 مرحلة الثانٌة:

 تمت عملٌة تقٌٌم العروض حٌث ام الحصول على النتائج التالٌة:  84/20/0283تقٌٌم العروض  

نقطة العرض  العرض المالً اسم المتعهد الرقم
 07التقنً /

نقطة العرض 
 07المالً/

لعرض التقنً مجموع ا
 100و المالً /

28 S.E.T.Sétif ,000202422 22 02.34 42.34 

20 S.E.T.pro 2304900,00 10.01 32 40.01 

23 L.T.P.Sud 2808000 ,00 10 00.20 35.20 

الذي تحصل على أحسن عرض  S.E.T.Sétifو علٌه قررت اللجنة إسناد هذا المشروع إلى مكتب الدراسات التقنٌة بسطٌف 

 دج  000202422, نقطة و بمبلغ: 42.34ب

من المرسوم الرئاسً  22نظرا لما سبق، ٌشرفنً أن أقدم إلى سٌادتكم هذه الاتفاقٌة موضوع هذا التقرٌر لإلزامها وفقا لأحكام المادة  

 مم.  المتضمن تنظٌم الصفقات العمومٌة المعدل و المت 23/82/0282المؤرخ فً  82-032

 المدٌــــــر         

ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   المنشآت الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
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 يوضح جانب إداري و مالي لدراسة مشروع إنجاز الجسر بواد الغزلات جدول (: 1-4الممحق رقم )
 

Traitement d'un point d'inondation par un ouvrage  d'art oued  G'zalat ,RN 01 AU PK664 

 
 Rubrique etude et 

assistance tech 
  3 744 200,00    

  contrat Désignation des lots ETP Retenue Délai de réalisation OBS 

Convention 
12/2013 

approuvé le 
26/07/2013 

Etude et assistanece 
tehnique des travaux des 

raoccoredement de 
l'ourages d'art sur oued 
g'zalat sur RN 01 AU PK 

664 

SETSétif 
Etude =21j ODS de démarrage 02/07/2014 

AVENAT N°02 

suivi =(4+2)mois 

  

  
  

  

  

  

pv de réception 20/07/2018 

 

ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   المنشآت الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
 

 الكشف الكمً و التقدٌري لأشغال ربط الجسر بواد الغزلات(: 1-5الملحق رقم )

 

ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   المنشآت الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
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 ربط الجسر) المنشأ الفني( بواد الغزلات لممشروع  جانب المالي  جدول ممخص(: 1-6الممحق رقم )

    Rubrique  TP:       4 695 123,89            

contrat 
Désignation 

des lots 
ETP Retenue 

Montant du lot 
Engagé 

solld
e sur 
AP 

N°et date du visa 
du CF 

OBS 
 

Marché 
N°162/2015 
approuvé 
le25/05/201
5 

racordement  
de l'ouvrages 
d'art sur oued 
G'zalat ,RN 01 
AU PK664 

Boudjrada 
Djamel 

    4 695 123,89    

  

 N°178/2015 le 
25/05/2015  

Marché 
résilé aux 
torts 
exclusifs    كغخض حُظلوش

02/88/0282  

TOTAUX     4 695 123,89            ْ20ٓوشس سه  
 

ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   المنشآت الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
 

 بواد الغزلات (الفني المنشأإكمال ربط الجسر )لأشغال (: الكشف الكمي والتقديري 1-7الممحق رقم )
Achévementdes travaux de racordement pont sur oued G'zalat ,RN 01 AU PK664 

 

Borderau des prix unitaires 
 

N° DESIGNATION DES TRAVAUX UNITES QUANTITES PRIX   
UNITAIRE 

MONTANT 

01 Réalisation d’une déviation sue une largeur de 80my 
compris arrosage périodique et entretien de la piste et 
signalisation et toutes sujéctions pou assurer une 
meilleure exploitation . KM 0,65 400 000,00 260 000,00 

02 Exécution des remblais en matériaux choisis par des 
couches successives de 30 cm y compris par le 
arrosage et malaxage et compatage à 54 de l’opm. M3 53 355,62 350,00 18 674 467,00 

03 Fraisage des revêtement exisatant y/c balayage et 
souflage et mise en dépôt à l’endroit déieminé par le 
maitre de l’ouvrage. M2 5 000,00 100,00 

 
500 000,00 

04 Réalisation d’un couche de fondation en grave 
concassée  une épaisseur  de 30on avec arrosage et 
malaxage et compactage à 54 de l’opm (fration) 
0/31,5. M3 2 500,00 2 300,00 5 750 000,00 

05 Imprégnation au cut-back 0/1 avec un dosage de 1,2 
kg/m2, à exécutée sur la couche de base. M2 12 500,00 70,00 875 000,00 

06 réalisation d’une couche de base en grave bitume 2/01 
sur ep =10 cm après compatage, y compris toues 
sujéction de bonne exécution. T 2 800,00 5 100,00 14 280 000,00 

07 Couche d’accrochage en émulsion avec un dosage de2 
k/m0 y comprise nettoyage de l’ancienne haussée. M2 12 500,00 100,00 1 250 000,00 

08 Réalisation d’une couche de roulement en béton 
bitumineux sur une épaisseur de 6 cm après 
compatage sur toute la largeur de une la chaussée  y 
compriransport et toute sujection de bonne exécution. T 1 900,00 

 
5 600,00 

 
10 640 000,00 

09 Rechargement des accotements en taf sur un 
épaisseur de 20 cm, y compris  arrosage, malaxage et 
compactage et toute  sujétion bonne exécution. M3 

 
2 000,00 370,00 740 000,00 

10 Réalisation des gabion prière sèche  de dim  (20-40) cm 
y compris gris de zémimane, attachement réglage de 
fonde de forme et toute sujéction de bonne exécution. M3 6 000,00 

 
3 550,00 

 
21 300 000,00 

11 F/P des balises de vi en politelanne y compris la bonde 
de réflexion et toute sujéction bonne exécution. U 100,00 2 500,00 250 000,00 

12 ligne continue et discontinue  de  15 cm en peinture de 
toute blanche, pour un dosage  peinture compris entre 
0.6 et 0.8 kg/m2 et dosage en micro-billes de verre 
compris  entre 250 et 350 g/m2, y compris pré 
marquage balayage et nettoyage de la chaussée et 
toutes sujétions de bonne exécution. ML 

 
3 000,00 130,00 390 000,00 



 انًلاحــــك 
 

103 
 

13 Ligne discontinue de 18 cm : mêmes prescriptions que 
l’article n°88,8. ML 5 000,00 400 000,00 260 000,00 

14 Hachures : mêmes prescriptions que l’article M2 400,00 350,00 18 674 467,00 

TOTAL EN HT 75 667 467,00 

LE RABAIS (2%) 1 513 349,34 

TOTAL EN HT APRES LE RABAIS (2%) 74 154 117,66 

TVA 19% 14 089 282,36 

TOTAL EN T.T.C 88 243 400,02 

ZELFANA ,le 2017/01/01   Le partenaire cocontractant  GHADAIA, le 2017/11/30      Le service contractant  

ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   المنشآت الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
 

 )المنشأ الفني( بواد الغزلاتمحضر تقٌٌم العروض لأشغال إكمال ربط الجسرمستخرج من (: 1-8الملحق رقم )

 
 

ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
 )المنشأ الفني( بواد الغزلاتمستخرج من محضر تقٌٌم العروض لأشغال إكمال ربط الجسرتابع (: 2-8الملحق رقم )

 
 

ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :   الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
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 )المنشأ الفني( بواد الغزلاتمستخرج من محضر تقٌٌم العروض لأشغال إكمال ربط الجسرتابع (: 3-8الملحق رقم )
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 )المنشأ الفني( بواد الغزلاتمحضر تفاوض على أسعار لأشغال إكمال ربط الجسر(: 1-9الملحق رقم )
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 كمال ربط الجسرلإ مشروع لأشغال من  جانب الماليفصممجدول م(: 1-10الممحق رقم )

  

Rubriq
ue  TP: 
LOTS 
N°04 

  88 243 
400,02    

       

contra
t 

Désignatio
n des lots 

ETP 
Retenu

e 

Montant du 
lot Engagé 

sollde 
sur AP 

N°et date 
du visa 
du CF 

situati
on 

consommat
ion 

N°et date 
du Mondat 

Délai 
de 

réalis
ation 

OBS 

March
é 

N°123
/2017 
appro
uvé le 
30/11/
2017 

 
Achévemen

tdes 
travaux de 
racordeme
nt pont sur 

oued 
G'zalat ,RN 

01 AU 
PK664 

chref 
djlali  

88 243 
400,02      

N° 
155/2017 
le 
08/11/20
18 

SIT 
N°1 LE 
28/08
/2014 

   8 979 
740,00    

01 du 
06/05/201

8 

10 
mois  

ODS de 
démarrage
12/12/2017 

      

SIT 
N°1 LE 
23/12
/2015 

      10 220 
996,63    

010 du 
03/06/201

8 
  

      

SIT 
N°3 et 
final  

15/05
/2018 

      32 883 
399,71    

010 du 
03/06/201

8 
  

    
 

SIT 
N°4 LE 
02/07
/2018 

        4 162 
720,58    

024 
du17/07/2

018 

pv de 
réception 

02/07/2018 

TOTAUX 
    88 243 
400,02    

    31 
996 
543,10    

 

    56 246 
856,92    
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 كميات المنجزة و غير المنجزة لأشغال إكمال ربط الجسر بواد الغزلات  جدول ممخص(: 1-11الممحق رقم )
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 إكمال ربط الجسر مشروع  من جانب الماليل جدولممخص(: 1-12الممحق رقم )

 

Traitement d'un point d'inondation par un ouvrage  d'art oued G'zalat ,RN 01 AU PK664 
SURUCTURE DE L'INVESTISSEMENT (en dinars) 

N
° 

Opération ventilée ou 
caractérisée 

coût 
Individualisé 

Actuel (1) 

coût Individualisé 
Actuel (0) 

Ecart (2-1) coût reél (3) Ecart (2-3) 

 

Achévementdes travaux de 
racordement pont sur oued 

G'zalat ,RN 01 AU PK664 

 88 064 252,66 88 064 252,66 56 246 
856,92 

31 817 395,74 

ستغلال بـ مصمحة صيانة مكتب صيانة المنشآت الفنية المصدر :  .المنشآت الطرق مديرية الأشغال العمومية لولاية غرداية وا 
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 قائمة المصادر والمراجع
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 قائمــــة المصـــــــادر و المراجـــع 
I. انعشثُخ ثبنهغخ انًشاجع لبئًخ 

 

 ـتــــــــــانكزــ :أولا
 

ع٘ش ، حلاسدٕ، حُطزؼش حلا٠ُٝ، ُِ٘شش ٝحُظٞص٣غ دحسحُلخٓذ، حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ ،ؽ٣ٞط٢ ٓظطل٢- .1

2020. 

الطبعة الثانية، جسور لمنشر والتوزيع، المحمدية  ، شرح تنظيم الصفقات العمومية،عمار بوضياف .2
 .2011الجزائر، سنة 

عبد الستار محمد العمي، إدارة المشروعات العامة، دار الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان،  .3
 .2009ولى، الطبعة الأ

الإسكندرية  ،الطبعة الأولى مكتبة الوفاء القانونية ،المناقصة كطريقة لمتعاقد الإداري ،ىيبة السردوك .4
2009. 

عممية إبرام الصفقات العمومية في القانون الجزائري، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات قدوج حمامة،  .5
 .2006الجامعية، الجزائر،سنة 

 

 انجبيعُخ انجحىس :صبنُب

 
 دًظٞسحٙ، ،أؽشٝكشحُـضحثش ك٢ حُؼخّ حُٔخٍ كلع ٝػٔخٗخص ش٤حُؼٔٞٓ حُظلوخص ٣٤ْٔ٘خٍ،ط٘ظ ٤ْكِ .1

 .2016حُـضحثش، ع٘ش ٝسهِش ٓشرخف هخطذ١ ؿخٓؼش

، سعخُش ٓخؿغظ٤ش،ؿخٓؼش أر٢ رٌش رِوخ٣ذ اخظ٤خس حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔشرٞٛ٘ش ػ٢ِ،  ًٔخٍ ُلٍٞ، .2

 .2014طِٔغخٕ حُـضحثش، ع٘ش

سعخُش ٓخؿغظ٤ش،ؿخٓؼش  ،طو٤٘خص حُظخط٤ؾ ٝحُٔظخرؼش ٝدٝسٛخ ك٢ حدحسس حُٔششٝع ،ٓلٔذ ٤ُٗٞغ٢ .3

 .2013طزغش حُـضحثش، ع٘ش 

ٓخؿغظ٤ش، طخظض  ، سعخُشؽشم ارشحّ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُظشش٣غ حُـضحثش١ س٣ْ ػز٤ذ، .4

 .2006حُـضحثش،ع٘ش هخٕٗٞ ادحس١، ؿخٓؼش طزغش

،سعخُش حػش حُشهخرش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حعظٔشحس حُظ٣َٞٔ ُِٔئعغخص حلا٤ِٛش  ،ششفٓلٔذ ؿٜخد ٓلٔذ  .5

 .2005ٓخؿغظ٤ش، حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش رـضس، ع٘ش 

 آ٤ُخص حُشهخرش ػ٠ِ حُظلوخص حُؼ٤ٓٞٔش،ٓزًشس ٓخعظش، ؿخٓؼش ػزذ حُل٤ٔذ رٖ رخد٣ظ ػزخعش ٓلٔذ، .6

 .2018ٓغظـخْٗ حُـضحثش، ع٘ش

، ٓزًشس ٓخعظش، ؿخٓؼش رٞػ٤خف حُٔغ٤ِش ٤ٓٞٔشحُشهخرش ػ٠ِ حُظلوخص حُؼ ،٣ٞٓغخص ع٤ٔش .7

 .2018حُـضحثش، ع٘ش 

محمد البشير برقية، دراسة حالة الصفقات العمومية بمدية تقرت ولاية ورقمة، مذكرة ماستر، كمية  .8
 .2013سنة ، حُـضحثشالحقوق والعموم السياسية، جامعة ورقمة 
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٤ًِش حُؼِّٞ  ، ٓزًشس ٓخعظش،حُـضحثشحُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔششٝػخص حلاعظؼٔخس٣ش ك٢ ، عخسس درخػ .9

 . 2012ع٘ش  ،حُـضحثش ؿخٓؼش حّ حُزٞحه٢، حلاهظظخد٣ش ٝحُظـخس٣ش ٝحُؼِّٞ حُظغ٤٤ش

رقاقدة عمار، أحكام التراضي في الصفقات العمومية، مذكرة ليسانس، فرع قانون عام،  .10
 .2013 سنة ،حُـضحثش جامعة قاصدي مرباح، ورقمة

 

 صبنضب:انًطجىعـــــبد
 

هذّٝ ُضٛش، ٓطزٞػخص ٓلخػشحص ك٢ ٓو٤خط حدحسس حُٔشخس٣غ، ٓٞؿٜش ُطِزش حُغ٘ش حُؼخُؼش ػِّٞ  -

 .2019حُظغ٤٤ش،طخظض حدحسس حلاػٔخٍ، ؿخٓؼش هخُٔش،حُـضحثش، ع٘ش 

مطبوعة موجية لطمبة سنة الثالثة محاسبة مطبوعة موجية  قسم عموم التسيير، محاسبة الخاصة، -
 .2016لطمبة سنة الثالثة محاسبة، جامعة بانتة، 

ساثعب :انًذاخلاد
حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ُِٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـضحثش ُظلؼ٤َ دٝسٛخ  ػٔخس،أ٤ٔٛش ٓخُي ٓلٔذ دٛخٕ، رٖ -

، حُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ حُذ٢ُٝ حلأٍٝ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإهظظخد٣ش ٝ حُظـخس٣ش ٝػِّٞ 04، ٓذحخِش سهْ حُظ١ٞٔ٘

 .2018ٗٞكٔزش 28-27حُظغ٤٤ش،ؿخٓؼش هغ٘ط٤٘ش ٢ٓٞ٣ 

أحسن عميروش، طرق ابرام الصفقات العمومية، الممتقى الوطني السادس حول دور قانون الصفقات  -
 .20/05/2013 ،العمومية في حماية المال العام، جامعة د.يحي فارس، المدية

 خبيسب:انًجـــــــــــلاد 

، ٓـِش حلأعٔش٣ش حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ ٝحدحسس حُظٌِلش ك٢ حُٔشخس٣غ حُٜ٘ذع٤ش ،ػزذ حُوخدس ٓلٔذ حلاػٞؽ -1

 .2017، حُـضء حُؼخ٢ٗ،ؿخٓؼش حلأعٔش٣ش حلإعلا٤ٓش ٤ُز٤خ، ع٘ش 30ُِؼِّٞ حلأعخع٤ش ٝ حُظطز٤و٤ش حُؼذد 

،ٓـِش حلإهظظخد سرٌخٕ أ٤ٓ٘ش،طل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُٔشخس٣غ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ ػولا٤ٗش حلاخظ٤خسحص حُؼ٤ٓٞٔش -2

 .2015-01حُٔـِذ  -12حُـذ٣ذ،حُؼذد

 ،ؿخٓؼش 4حُز٤ض،حُؼذد حُؼخٓشاؽخسٗظش١،ٓـِشأَٛ ٤٤ٔخُزشحٓـٞحُٔشخس٣غػزخعلغ٤٘ـٞحد،اسصه٤ؼزخعؼزذ،طو -3

 .2006 ،حُؼشحم حُز٤ض أَٛ
 

 

 انمشاساد،انمىانُن،انًشاسُى:سبدسب
 

، والمتعمق بتنظيم الصفقات العمومية، 2010أكتوبر 07المؤرخ في10/236المرسوم الرئاسي -1
 .07/10/2010،بتاريخ58الجريدةالرسميةالعدد 

،والمتعمق بطريقة إبرام الصفقات العمومية 2015سبتمبر16المؤرخ في  15/247الرئاسيالمرسوم  -2
  .20/09/2015، بتاريخ 50و تفويض المرفق العام،الجريدة الرسمية العدد

 سبثعب الأنزشنذ 
 

 حدحسس حُٔشخس٣غ، ٌِٓٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش،حُٔئعغش حُؼخٓش ُِظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝحُظذس٣ذ ح٢ُٜ٘ٔ.ع٘ش.1

https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B9-pdf،  14:30الساعة  15/04/2020يوم. 
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ٓـِش حُزلٞع حُغ٤خع٤ش  ،12 سهْ ، ٓوخُشحُظلوش حرشحّ هزَ ٝطلذ٣ذحُلخؿخص ػزؾ، ٓظطل٢ صٗخط٢ .2

 ، حُـضحثش.ٔغ٤ِشرٞػ٤خف رخُ ؿخٓؼش ،01، حُؼذد 07ٝ حلإدحس٣ش حُٔـِذ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/67560  09:30الساعة  17/04/2020يوم. 
 

II. الأجنجُخ ثبنهغخ انًشاجع لبئًخ 
1 .Henri-Pierre Maders  , Comment Manager Un Projet, 2 édition  , 2003. 
https://livre.fnac.com/a2001903/Henri-Pierre-Maders-Comment-manager-un-projet ,Le 

15/05/2020 à 14h30. 
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