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 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:
 .«من سلك طريقا يلتمس فيو علما سهل الله لو بو طريقا إلى الجنة»

والثناء ﵁ عز وجل الذي وىبنا القوة والعزيدة وسهل علينا سبل الدثابرة والنجاح فالحمد الشكر 
وجو كرمو وجلالتو على حجم الدن والعطاء من صحة وعافية لإتمام ىذا العمل ﵁ حمدا يليق ب

 الدتواضع.

إن الاعتراف بالجميل ما ىو إلا جزء يسنً من رده ولأن الكلمات كل ما نملكو إزاء من 
الذي لم يبخلا علينا و " عادل سلمانيوالدكتور الفاضل " غمرني بالجميل وأخص بالذكر

 يحفزاننا فلكم منا أسمى معاني التقدير والاحترام.بالنصح والإرشاد وظلا 

أتقدم بتشكراتنا الخالصة إلى كل من ساىم في دفع وتنًة ىذا العمل ومد يد العون والدساندة 
 .: عجيلة صالح والسيدة: لحرش ىاجرولو بكلمة طيبة نخص في ىذا الدقام كل من السيد

 بدعاء أو كلمة تشجيع.إلى كل من كان لو الفضل في إنجاز ىذا البحث ولو 

ونتقدم بالشكر إلى كل من تمنى أن يرى عملنا ىذا شيئا ملموسا وإلى كل من سره نجاحنا 
.والشكر ﵁ من قبل ومن بعد  
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ءالإهذا  

             

 

 

 

 

 الشيطان الرجيم من با﵁ أعوذ :تعالى قال

 الرحيم الرحمن الله بسم

 ﴾يَـع لَمُون لاَ  ينَ وَالذِ  يَـع لَمُونَ  الذِينَ  يَستَوِي ىل قُل  ﴿

 صدق الله العظيم

لو، وإلى رسولو الكريم وخاتم الأنبياء  رب السماوات والأرض العلي القدير خالصاً  إلى ىذُا عملًي أىدُي

 محمد ابن عبد الله صلى الله عليه وسلم.

والدي خلاص إ بكل ورعاني حب العلم وروحي في نفسي غرس لى منإ عملي الدتواضع أىدُي كٌما

 " أطال الله في عمرهما.امباركة" ووالدتي الكريدة "مسعودعزيز "ال

 إخوتيإلى 

 ".ىاجرإلى جميع صديقاتي بالجامعة وأخص بالذكر صديقتي "

 وفقهم الله والى كل من وسعهم قلبي ولم يسعهم قلمي. 2020إلى خريجي الدفعة 
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 الدلالة بالفرنسية الدلالة بالعربية الرموز

ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب Agence nationale de soutien a l’emploi des 

jeunes 
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l’investissement 
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TAP الرسم على النشاط الدهني Taxe sur l’activite professionnel 



 الممخص
 

 

الكطني مف خػلؿ مسػاىمتو فػي  الاقتصاديعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قطاعا ىاما في 
كالمساىمة  حيث يساىـ في تحقيق قيمة مضافة كتكفير مناصب شغل، كالاجتماعية الاقتصاديةتحقيق التنمية 

 لناتج المحمي الخاـ كالتنمية المحمية المستدامة.في زيادة ا
كتقمل مف فعاليتو، كمػف  استمراريتوإف ىذا القطاع يعاني العديد مف المشاكل كالصعكبات التي تحد مف 

 الذي ىك عائق أماـ نمك كتطكر ىذه المؤسسات. أبرز ىذه المشاكل نجد مشكمة التمكيل،
نجاح ىذه المؤسسات جاءت ا لمقػرض المصػغر كيليػة لػدعـ تمكيػل ىػذه  لككالة الكطنيةكمف أجل دعـ كا 

كىػػك مػػا سػػنحاكؿ إبػػرازه فػػي ىػػذه الدراسػػة مػػف خػػلؿ دكر القػػرض المصػػغر فػػي تمكيػػل المؤسسػػات  المؤسسػػات،
 . الصغيرة كالمتكسطة

 

Résumé: 

Le secteur des petites et moyennes entreprises est considéré comme un 

secteur important de l'économie nationale en raison de sa contribution au 

développement économique et social, car il contribue à la création de valeur 

ajoutée, à la création d'emplois et à l'augmentation du produit intérieur brut et au 

développement local durable. Ce secteur souffre de nombreux problèmes et 

difficultés qui limitent sa continuité et réduisent son efficacité, et parmi les plus 

importants de ces problèmes se trouve le problème du financement, qui est un 

obstacle à la croissance et au développement de ces institutions. Afin 

d'accompagner et de réussir ces institutions, l'Agence Nationale du Microcrédit est 

venue comme un mécanisme de soutien au financement de ces institutions, que 

nous tenterons de mettre en évidence dans cette étude à travers le rôle du 

microcrédit dans le financement des petites et moyennes entreprises. 
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 توطئة: 
في ظل التطورات الحاصلة في الاقتصاد العالدي والانفتاح الدالي الذي نشههده في الوقها الحهالي، حيهث أصهبح مهن 
الضهروري علههى ىههذه الأخههنًة أن تنههتهتر خطهها واسههتراتيجيات وخاصههة منههها الههدول الناميههة للنهههوض باقتصههادا ا ومواكبههة 

و التطههههههور واللحهههههاق بركههههههب دول العههههههالم الأول، ومههههههن ىههههههذه ىهههههذه التطههههههورات واقيههههههق النمههههههو الهههههلازم الههههههذي يههههههدفعها  هههههه
الاسهههتراتيجيات الهههتي  هههدف إلى اقيهههق التنميهههة نجهههد فكهههرة الد سسهههات الصهههغنًة والدتوسهههطة مهههن خهههلال تهههدعيم وجودىههها 
وإسههتمرارىا ناههرا لدهها اتويههو ىههذه الأخههنًة مههن خصههائص إيجابيههة تسههاىم مههن خلالذهها اقيههق العديههد مههن الدههزا  الاقتصههادية 

الاجتماعيهة، وىههذا راجهع لقلههة تكلفهة تمويلههها، وىهي تعتههل الخيههار الأمثهل للههدول الناميهة لههز دة إنتاجهها واقيههق اكتفاءىهها و 
 الذاتي لدختلف الديادين.

ومههن كههل ىههذا أضههحى قطههاا الد سسههات الصههغنًة والدتوسههطة مههن أىههم القطاعههات الدهه  رة في اقتصههاد ت الههدول، 
سههعا ومنههذ اسههتقلالذا إلى دفههع عجلههة النمههو واقيههق تنميههة متوازنههة وشههاملة تتكيههف مههع  والجزائههر كغنًىهها مههن الههدول الههتي

الإمكانيههات الدتهههوفرة لهههديها، ومهههع بدايهههة التسههعينيات وتزامنههها مهههع بهههرامتر الإصهههلاح الاقتصههادي بهههدأت الهههر ى تتغهههنً وبهههدأ 
ة والسياسهههية الهههتي اعتهههلت كقاعهههدة الاىتمهههام يهههزداد بقطهههاا الد سسهههات الصهههغنًة والدتوسهههطة، فهههتم إرسهههاء القواعهههد القانونيههه

أساسية للنهوض بههذا النهوا مهن الد سسهات، حيهث تم وضهع خطهوط عريضهة لاسهتراتيجية تنمويهة تتمحهور أساسها حهول 
تطوير وترقيهة ىهذا القطهاا، وبالهرغم مهن كهل الإجهراءات ا﵀فهزة والدنعشهة الهتي اتهذت في فائدتهو، يبقهى ىهذا الأخهنً يعهاني 

ولعل أهمها الدشكلة التمويليهة، حيهث احتلها مسهألة تمويهل الد سسهات الصهغنًة والدتوسهطة مكانهة   من جملة من الدعوقات
كبهههنًة في الأدبيهههات الدهتمهههة بشهههأن ىهههذا الصهههنف مهههن الد سسهههات، حيهههث لازال أصهههحاب ىهههذه الد سسهههات يعهههانون مهههن 

ة إليههو باخههتلاف الدراحههل صههعوبات كبههنًة في الحصههول علههى التمويههل، الههذي تتلههف حاجههة الد سسههات الصههغنًة والدتوسههط
 التي تمر بها.

وتعتل الوكالة الوطنية لتسينً القرض الدصغر مهن أىهم ىياكهل دعهم وتعزيهز قطهاا الد سسهات الصهغنًة والدتوسهطة 
في الجزائههر، حيههث  ههدف إلى مههنح قههروض مصههغرة إلى الشههباب الراغههب في إنشههاء مشههروا مصههغر  بالإضههافة إلى تغطيههة 

ا البنوك التجاريهة، وىهذا بههدف تشهجيع ىهذه الأخهنًة علهى مهنح الإئتمهان لتمويهل عمليهة إنشهاء قيمة القروض التي تمنحه
 فمن خلال ىذا يدكن طرح الإشكالية التالية:الد سسات الصغنًة والحد من مشكلة البطالة، 

 ؟ ىو دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصير في تمويل الدؤسسات الصييرة والدتوسطةما 
  ز الأسئلة الفرعية التالية:ومنو تل 

 ؟تعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصير 
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  ؟تعريف الدؤسسات الصييرة والدتوسطةما 
  ؟تساعد ىذه الوكالات على إنشاء مشاريع صييرة ومتوسطة وكيفية تمويلها كيف 
 ؟صيرؤسسات الصييرة والدتوسطة على الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدما مدى اعتماد الد 
 :فرضيات البحث 

 من خلال الإشكالية الدطروحة والتسا لات الفرعية يدكن طرح لرموعة من الفرضيات التالية:
 :تساىم الوكالة الوطنية لتسينً القرض الدصغر في دعم الد سسات الصغنًة والدتوسطة؛ الفرضية الأولى 
 :ص عمل و التقليل من البطالة؛تساعد الد سسات الصغنًة والدتوسطة على خلق فر  الفرضية الثانية 
 :الوكالة الوطنية لتسينً القرض الدصغر لذا دور كبنً في إنشاء وتمويل الدشاريع الناشئة الفرضية الثالثة. 
 : مبررات اختيار الدوضوع 

 يوجد أسباب موضوعية وأخرى ذاتية دفعتني للبحث في ىذا الدوضوا وىي كالتالي: 
 :أسباب ذاتية 
 ؛حث في ىذه الدواضيعوالديول للب الرغبة 
 محاولة إثراء رصيد الدكتبة الجامعية ولو بجزء قليل. -
 :أسباب موضوعية 
 ؛موضوا جدير بالدراسة وينسجم مع التخصص 
  تمويلية؛لفئة التي تشتغل بالوظيفة الوخاصة تلك ا الد سسات الصغنًة والدتوسطةأهمية الدوضوا البالغة لدى مسنًي 
 حلول لدعالجتها. ختلالات واقتراحاكتشاف الا أهمية الدوضوا في 
 :أهمية الدراسة 

تتمثههل أهميههة الدراسههة كوحهها تتمحههور حههول الدفهههوم العههام لتسههينً القههرض الدصههغر ودورىهها كوكالههة لههدعم الد سسههات 
 الصغنًة والدتوسطة وكيفية تمويلها.

 :أىداف البحث 
 يهدف ىذا البحث إلى:

 الدصغر في تدعيم الد سسات؛ دور الوكالة الوطنية لتسينً القرضى التعرف عل 
 التي يستوجب وجودىها مهن أجهل إنشهاء مشهروا جديهد  هول ومعرفة الدعلومات الضرورية  ،لية التقييملزاولة معرفة عم

 من طرف الد سسات الداعمة؛
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 (لد سسة لزل الدراسة)ا التعرف على الدور الرئيسي للوكالة قبل وبعد تمويل الد سسات الصغنًة والدتوسطة.  
  الدراسة باتصعو: 
 الدوضوا؛ ىذا في أكثر تفيدنا أن الدمكن من كانا التي كالكتب الدراجع قلة 
 ؛والدتوسطة الصغنًة الد سسات قبل من والبيانات الدعلومات على الحصول صعوبة 
  ؛والقوائم الداليةصعوبة الحصول على الدعلومات 
  مع التقارير والقوائم الدالية.مواجهة صعوبات في التعامل 
 دود الدراسة:ح 

 تم حصر الدراسة في حدود زمنية ومكانية للإبراز بشكل وافي حيثيات الإشكالية.
  :ا الد سسههات الصههغنًة والدتوسههطة وتمويلههها مههن طههرف الوكالههة اتههذنا فيههها الفههترة الههتي اسههتفادت منهههالحــدود الزمنيــة

 الوطنية لتسينً القرض الدصغر؛
  :ــة ــة لتســيير ) اههري لذههذا البحههث علههى الد سسههة لزههل الدراسههةتم إسههقاط الجانههب الن الحــدود الدكاني الوكالــة الوطني

 (.القرض الدصير فرع غرداية
 تمويهل الد سسهات تصنف ىذه الدراسهة ضهمن البحهوث الناريهة الهتي  هدف إلى الإحاطهة  وضهوا  :الحدود الدوضوعية

 الصغنًة والدتوسطة.
 :منهج البحث والأدوات الدستعملة 

لإجابههة علههى الإشهههكالية الدطروحههة وجههب علينههها اسههتخدام عههدة منهههاىتر متكاملههة ومتناسهههقة لدراسههة ىههذا البحهههث وا
وذلك بغية الإلدام بالدوضوا قيهد الدراسهة، حيهث تم اسهتخدام الدهنهتر الوصهفي في الجانهب الناهري إضهافة للمهنهتر التهاريخي 

 الأداء الدههالي لذههذه الد سسههات أساسههيات وأياههد ت التعههرف علههى الد سسههات الصههغنًة والدتوسههطة وكههذا جانههبلاسههتعراض 
وضههمن ىههذين الدنهجههنٌ تم الإعتمههاد علههى عههدة مراجههع منههها واتههلات والدقههالات والدلتقيههات والأ م الدراسههية إضهههافة إلى 

دور الوكالههة الوطنيهههة لتسههينً القهههرض الدههذكرات والدههداخلات والدواقهههع الإلكترونيههة وذلههك للإحاطهههة بكههل مهها يتعلهههق  وضههوا 
لتحليهههل  التحليليهههة، أمههها في الجانهههب التطبيقهههي تم اعتمهههاد مهههنهتر الدراسهههة يهههل الد سسهههات الصهههغنًة والدتوسهههطةالدصهههغر في تمو 

 البيانات والتوصل لنتائتر علمية مو وقة يعتمد عليها.ومناقشة 
 

 البحث: ىيكل 
 لقد تم تصميم البحث وفق طريقة إمراد حيث قسمنا البحث إلى فصلنٌ: 



 مقدمة

 

 - د  -

الإطهار العهام لهدور الوكالهة الوطنيهة لتسهينً القهرض الدصهغر في تمويهل نب الناهري لدفههوم الفصل الأول تناولنا فيو الجا
للمبحهث الأول الهذي يتنهاول أما الفصل الثاني للدراسهة الديدانيهة فتطرقنها الد سسات الصغنًة والدتوسطة وكل ما يتعلق بها، 
، والدبحهههث الثهههاني الهههذي يحلهههل ويقهههي  لدسهههتخدمةإلى الطريقهههة والأدوات ا اديهههد متغهههنًات وعينهههة ولرتمهههع الدراسهههة إضهههافة

 متغنًات الدراسة.
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 تمييد:
تمكيػػل المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة مػػف بػػيف أىػػـ المكاضػػيا حديبػػة النشػػ ة كالكاجبػػة الدراسػػة يعتبػػر 

 كالبحػػث كالخػػكض فييػػا لمػػا ليػػا مػػف أىميػػة كبيػػرة فػػي المجتمػػا مػػف خػػلؿ مسػػايرتيا لممعػػايير الدكليػػة بمػػا فييػػا
عنصػػر المسػػؤكلية الاجتماعيػػة، حيػػث تعتبػػر المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة مميكمػػا جكىريػػا كىامػػا بالنسػػبة 
لممؤسسػػػات كبالشػػػكل العػػػاـ يمبػػػل القاسػػػـ المشػػػترؾ لاىتمامػػػات الممكػػػريف كالبػػػاحبيف، كىػػػذا منطمػػػق أف  نجػػػاح 

ل محاكلػػة إبػػراز ايساسػػيات المؤسسػػة مرطػػكد بمػػدة كمػػاءة كفعاليػػة أدائيػػا المػػالي، كسػػيتـ مػػف خػػلؿ ىػػذا المصػػ
كايدبيػػػات النظريػػػة كالتطبيقيػػػة العامػػػة لمكضػػػكع المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة بجميػػػا مراحمػػػو مػػػف مرحمػػػة 
الإنشػػاء كالػػدعـ كالتمكيػػل إلػػل تايػػة المتابعػػة كتكسػػعة النشػػاد ىػػذا مػػف جيػػة، كمػػف جيػػة أخػػرة سػػنتطرؽ فػػي 

جميػػػا أصػػػناؼ كمػػػدة نجػػػاح المؤسسػػػات الصػػػغيرة مبحػػػث  خػػػر إلػػػل أبجػػػديات ايداء المػػػالي فػػػي المؤسسػػػات ب
 كالمتكسطة، لنتطرؽ في ىذا ايخير في مبحث بالث إلل الدراسات السابقة.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المبحث الأول: ماىية 
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.
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 ؤسسات الصييرة والدتوسطة الدالدبحث الأول: ماىية 
 الدؤسسات الصييرة والدتوسطة  الدطلب الأول: تعريف

أبار تحديد مميكـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة جدلا كبيرا في المكر الاقتصادي كطيف الميتميف ب مر 
ىذه المؤسسات، كذلؾ ينػو مػف الصػعكبة كجػكد تعريػو محػدكد كدقيػق لممؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة يكػكف 

مميػػػكـ شػػػامل لممؤسسػػػات الصػػػغيرة  إعطػػػاءمػػػف الصػػػعب ، حيػػػث نجػػػد مقبػػػكلا لمختمػػػو الاتجاىػػػات الاقتصػػػادية
لمتطػػكر السػػريا فػػي الممػػاىيـ الاقتصػػادية الاجتماعيػػة كالعمميػػة كالتطػػكر المسػػتمر التػػي تشػػيده  كالمتكسػػطة نظػػرا  

المؤسسات لتشعب كاتساع نشاطيا كاخػتلؼ  راء كأفكػار الممكػريف الاقتصػادييف، جعػل كػل كاحػد مػنيـ يعػرؼ 
 .المؤسسة حسب منظكره

 : 10/ 9107حسب قانون  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولًا: 
 تعرؼ المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة ميما كانت طبيعتيا القانكنية، ب نيػا مؤسسػة إنتػاج السػما  :(1) المادة

 .أك الخدمات
 ( شخصا؛250( إلل مائتيف كخمسيف )1تشغل مف كاحد ) 
 ( 4لا يتجػػاكز رقػػـ أعماليػػا السػػنكي أرطعػػة )دينػػار جزائػػري، أك لا يتجػػاكز مجمػػكع حصػػيمتيا السػػنكية  عػػاييرم

 .( دينار جزائري؛1مميار )
  أدناه. 3كما ىك محدد في النقطة  الاستقللية،تستكفي معيار 

 يقصد في مميكـ ىذا القانكف، بما ي تي3
 يف عػػدد ايشػػخاص المكافػػػق لعػػدد كحػػػدات العمػػل السػػنكية، بمعنػػػل عػػدد العػػػامم لأشــخاص المســـتخدمون:ا

 ايجراء بصمة دائمة خلؿ سنة كاحدة.
 :ىػي تمػؾ المتعمقػة بػيخر نشػاد مقمػل مػدة ابنػي  الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمـال أو مجمـوع الحصـيمة

 .( شيرا  12عشر )
 :بالمئػػػة فمػػػا أكبػػػر مػػػف قبػػػل مؤسسػػػة أك  25كػػػل مؤسسػػػة لا يمتمػػػؾ رأسػػػماليا بمقػػػدار  المؤسســـة المســـتقمة

 ينطبق عمييا تعريو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة. مجمكعة مؤسسات أخرة، لا
  ( 200( إلػػػل مئتػػػيف )50تعػػػرؼ المؤسسػػػة المتكسػػػطة ب نيػػػا مؤسسػػػة تشػػػغل مػػػا بػػػيف خمسػػػيف ) :(8)المـــادة

دينػار جزائػري، أك  معػايير( 4مميكف دينار جزائػري إلػل أرطعػة ) 400، كرقـ أعماليا السنكي ما بيف شخصا  
 .جزائري  ( دينار1مميكف دينار جزائري إلل مميار ) 200مجمكع حصيمتيا السنكية ما بيف 
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  شخصػػا، كرقػػـ أعماليػػا  49إلػػل  10تعػػرؼ المؤسسػػة الصػػغيرة ب نيػػا مؤسسػػة تشػػغل مػػا بػػيف  :(9)المــادة
مميػكف دينػار  200مميكف دينػار جزائػري، أك مجمػكع حصػيمتيا السػنكية لا يتجػاكز  400السنكي لا يتجاكز 

 1.جزائري 
 لدعم لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:تدابير المساعدة وا 
  23تيدؼ تدابير مساعدة كدعـ ترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلل :(01)المادة 
  كالمػػػالي، كالمينػػػي  كالاقتصػػػادينشػػػر كترقيػػػة تكزيػػػا المعمكمػػػة ذات الطػػػابا الصػػػناعي كالتجػػػاري كالقػػػانكني

 تكسطة؛كالتكنكلكجي المتعمقة بقطاع المؤسسات الصغيرة كالم
 العمل عمل كضا أنظمة جبائية مكيمة ما المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛ 
  المحمي؛ك تعزيز التنسيق بيف أجيزة إنشاء كدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عمل المستكييف المركزي 

 الػػدعـ المنصػػكص عمييػػا فػػي ىػػذا القػػانكف كفػػقك تسػػتميد المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة مػػف تػػدابير المسػػاعدة 
 حجميا، ككذا ايكلكيات المحددة حسب شعب النشاد كايقاليـ.

 .تحدد كيميات تطبيق ىذه المادة عف طريق التنظيـ ملاحظة:
 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(0،0الجدول )

 الحصيمة السنوية رقم الأعمال السنوي  العمالة الموظفة المعايير
 20أقل مف  400 أقل مف 9إلل  1مف  المؤسسة الصغيرة جدا
 200أقل مف  400أقل مف  49إلل  10مف  المؤسسة الصغيرة
 1000إلل  200مف  4000إلل  400مف  250إلل  50مف  المؤسسة المتكسطة
 .9107جانفي  00، الصادر بتاريخ 19الجريدة الرسمية الجزائرية، العدد المصدر: 

 10/08:3 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قانون  ثانيا: 
المتضػػػػمف القػػػػانكف التػػػػكجييي لترقيػػػػة  2001 ديسػػػػمبر 12 الصػػػػادر فػػػػي 18–01 كيػػػػتمخص فػػػػي القػػػػانكف رقػػػػـ

المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالذي اعتمدت فيو الجزائػر عمػل معيػاري عػدد العمػاؿ كرقػـ ايعمػاؿ حيػث 
أك /إنتػػػاج السػػػما ك تعػػػرؼ المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة ميمػػػا كانػػػت طبيعتيػػػا القانكنيػػػة ب نيػػػا مؤسسػػػة

 3الخدمات
 ؛شخصا   250 إلل 1 تشغل مف –

                                                           
1

، ص 8،9، 5، المادة 2ـ، العدد  2017يناير  11ىػ المكافق لػ 1438رطيا الباني  12الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية،  -
4. 

2
 .4،5،  ص 15الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائية، مرجا سبق ذكره، المادة  -

3
 .http://www.democraticas.com  ،26/08/2020 ،15:48 ،مركز العرطي الديمقراطيالباحبة برنك نكر اليدة، ال -

http://www.democraticas.com/


العام لدور الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصير في تمويل الدؤسسات  : الإطار النظريالفصل الأول
 الصييرة والدتوسطة

 

~ 9 ~ 

مميػكف  500 مميار دينار جزائري أك لا يتجاكز مجمكع حصػيمتيا السػنكية 2 لا يتجاكز رقـ أعماليا السنكي  –
 دينار؛

 .تستكفي معايير الاستقللية –
 : تعريف المؤسسات الصغيرة:أولاً 

 كىي كالتالي3 يرةلمؤسسات الصغمف أىـ التعاريو التي أطمقت عمل ا
عامػػل، كىػػك المشػػركع    100عػػدد العػػامميف فيػػو عػػف  لا يقػػلىػػي عبػػارة عػػف مشػػركع صػػغير ىػػك الػػذي 

عػف  لا يزيػدالذي يمتمكو كيديره صػاحبو كحجمػو محػدكد داخػل الصػناعة التػي يعمػل فييػا كعػدد المػكظميف فيػو 
 مكظو. 100

فية حيث تمارس داخل منشيت صػغيرة كىناؾ مف يعرفيا عمل أنيا مؤسسات في قطاع الصناعات الحر 
مشػػتغميف ف قػػل كتقػػكـ بنشػػاد مػػف اينشػػطة الصػػناعية المختممػػة لحسػػابيا أك تقػػدميا  09يعمػػل بكػػل منيػػا تسػػعة 

كخدمػػة صػػناعية لمغيػػر، كىػػي تابعػػة لمقطػػاع الخػػاص كيغمػػب عمييػػا الطػػابا المػػردي كلا يمسػػؾ أتمبيػػا دفػػاتر أك 
 .حسابات منتظمة

 1:المتوسطةتعريف المؤسسة : ثانياً 
ىنػػاؾ مػػف يعػػرؼ المؤسسػػات المتكسػػطة ب نيػػا كػػل كحػػدة إنتػػاج أك كحػػدة خػػدمات صػػناعية ذات الحجػػـ 
الصػػػغير كتتمتػػػا بالتسػػػيير المسػػػتقل كت خػػػذ إمػػػا شػػػكل مؤسسػػػة خاصػػػة أك مؤسسػػػة عامػػػة كىػػػذه ايخيػػػرة ىػػػي 

 لائية(.ك مؤسسات محمية )بمدية ك 
ممككة مف طػرؼ عػدد أكبػر مػف ايفػراد قياسػا الآخر يرة أف المؤسسة المتكسطة ىي منظمة م كالبعض

 لممنظمة الصغيرة، تدار مف قبل إدارة مينية، كيعمل فييا عدد أكبر مف العامميف.
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائصثالثا: 
 32منيا ايخرة  المؤسسات باقي عف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تميز الخصائص مف مجمكعة ىناؾ

 فػي كالدكليػة الكطنيػة المحميػة، الاقتصػادية ايكضػاع مػا كالتكيػو المركنػة عمػل سػاعدي ممػا: الحجـم صغر (أ 
 . العالمي الاقتصادي كلتمتح العكلمة ظل

 اسػتخداـ عمػل يعتمػد المؤسسػات مف النكع ىذا لككف : نسبيا العمل عن المال رأس معامل أو حجم صغر (ب 
 كاف اذا خصكصا   التمكيل عممية يسيل مما الماؿ رأس كبافة حساب عمل العمل كبيمة الإنتاجية القدرات
 أبنػاء كيشػترد العينيػة، أك النقديػة بصػكرتو المػاؿ رأس مػف نصػيبا   يمتمككف  المؤسسة أصحاب أك صاحب

                                                           
1

 .نمس المرجا السابق ،الباحبة برنك نكر اليدة -

2
، 2007 ،، بيػػركتمجػػد المؤسسػػة الجامعيػػة لمدراسػػات كالنشػػر كالتكزيػػا إدارة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، نبيػػل جػػكاد، -

 .85ص
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 مما الاستبمار، مستكة  حسب مستكاىا يتغير المستحدث، قبل مف الاستبمار في مساىمة مؤسسة ت سيس
 . ايخرة  ةكالتمكيمي البنكؾ عمل المالية أعباء يخمو

 يجعػل ممػا الػذاتي، التشػغيل تحقيػق أمػا المجػاؿ يمسػح المؤسسػات مػف نػكع ىػذا :والتنفيذ الإنشاء سيولة (ب 
 . العالـ مف متعددة أنحاء في عدديا نمسيا تمرض المؤسسات ىذه

 كميػػػا المػػػاؿ رأس كضػػػالة التخصػػػص، كقمػػػة الحجػػػـ صػػػغر إف ذلػػػؾ: الســـوق  لحاجيـــات الاســـتجابة ســـرعة (ج 
 لػػك ممػػا بكبيػػر كممػػة اقػػل سػػيككف  انػػو اعتبػػار عمػػل طبيعتػػو أك النشػػاد كمسػػتكة  درجػػة يػػربتغي تسػػمح عكامػػل
 .  كبرة  بمؤسسة ايمر تعمق

 كػل كتجسػيد العممػي البحػث نتػائج مف كالاستمادة الخبرة اكتساب عمل يساعد مما: والتخصص الإنتاج دقة (د 
 ميػارات مسػتكة  ارتمػاع أخػرة  جيػة فكمػ جية، مف التكنكلكجي التطكر مف الاستمادة إلل الرامية المبادرات
 . الكممة مستكة  تخميض خلليا كمف الإنتاجية مستكة  رفا عمل يساعد مما العماؿ،

 مػػػا بسػػػرعة التكيػػػو مػػػف يمكنيػػػا المؤسسػػػات مػػػف النػػػكع ىػػػذا: المعمومـــة انتشـــار وســـيولة الإعـــلام ســـرعة (ق 
 التعقيػػد بقمػػة يتميػػز داخمػػي اتمعمكمػػ نظػػاـ عمػػل تكفرىػػا إلػػل بالإضػػافة كالاجتماعيػػة، الاقتصػػادية ايكضػػاع

 فنظػػػاـ خارجيػػػا أمػػػا  كعماليػػػا المؤسسػػػة إدارة بػػػيف تنازليػػػا أك تصػػػاعديا  السػػػريا بالانتشػػػار  يسػػػمح مػػػا كىػػػك
 . الجغرافي السكؽ  قرب نتيجة بالبساطة بدكره يتميز المعمكمات

 ككسػيمة إلييا ينظر يث،ح النائية المناطق إلل حتل نشاطيا كامتداد: الخارجي المحيط مع تكيفيا سيولة (خ
ف خاصػػػػة المنػػػػاطق بيػػػػذه لمنيػػػػكض  الاسػػػػتبمارات، مػػػػف عاليػػػػة قيمػػػػة تتطمػػػػب لا تعتمػػػػدىا التػػػػي المشػػػػاريا كا 
 كفػػػرة لدرجػػػة تبعػػػا كالجيكيػػػة المحميػػػة لمخصكصػػػيات الاسػػػتجابة عمػػػل المؤسسػػػات ىػػػذه قػػػدرة إلػػػل بالإضػػػافة
 دعػـ فػي دكرا تمعػب كالمتكسػطة صػغيرةال المؤسسػات فػنف كعميو، الييكمية القاعدة كمستكة  الإنتاج عناصر

مػػػدادىا منتجاتيػػػا تكزيػػػا خػػػلؿ مػػػف الكبيػػػرة المؤسسػػػات  تػػػدعيـ فػػػي تسػػػاىـ بػػػذلؾ ،ك الإنتػػػاج بمسػػػتمزمات كا 
 . الكطني الاقتصاد في القطاعي التشابؾ علقات

 يػةالذات القػدرات عػف بالكشػو يسػمح ممػا كالمتكسػطة الصػغيرة المؤسسػات يصػحاب :النشـا  اختيار حرية (د
دمػاج كالابتكار، المبادرة ركح كتنمية للأفراد  عػف الماليػة القػدرات حجبتيػا كالاختػراع، الإبػداع فػي إدارة كػل كا 

  .الاقتصادي النشاد في الاندماج
 نسػبيا تعتمػد فيػي ليػذا رأسػمالية كبافػة كاقػل تعقيػدا اقػل إنتػاج تقنيػة باسػتخداـ لتميزىػا :العمالة خمق وسيمة (ذ

 مػف ايتمػب فػي تشػكك التػي الناميػة لمػدكؿ فرصػة بػذلؾ كىػي ايخيرة، ىذه كعامل كتعتبر العاممة اليد عمل
  .الطمب في كتراجا ضعو مف ذلؾ عف ينجر ما ما بيا البطالة معدلات ارتماع

 ،المؤسسػات حرفيػة تعػدد عػف النػاتج اينشػطة تعػدد خػلؿ مػف: الـوطني النسـيج فـي الانـدماج عمى القدرة (ر
 . متكاممة صناعية مناطق استحداث إمكانية ذلؾ لؿخ كمف المستحدبة،
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  :التنمية في ودورىا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ( أىمية4
 القػػػرار، متخػػػذي أك الاقتصػػػادييف بػػػيف خػػػلؼ مكضػػػا كالمتكسػػػطة الصػػػغيرة المؤسسػػػات أىميػػػة تعػػػد لػػػـ
 تحقيػق فػي تمعبػو الػذي تراتيجيالاسػ الػدكر ىنػاؾ ايخيػرة، ىػذه لقيػاـ المحػددة كالعكامػل الضػركرات عف فمضل
 3 كأىميا الجكانب مختمو في مساىمتيا خلؿ مف كذلؾ لمدكؿ، الاقتصادي التطكر

 :الشغل مناصب خمق :أولاً 
الشػػباب،  لتشػػغيل كاسػػتمرارية كفػػرة اكبػػر عمػػل فػػرص خمػػق فػػي كالمتكسػػطة الصػػغيرة المؤسسػػات تسػػاىـ

 اذا نسػبيا منخمضػة بتكممػة كذلػؾ الدكؿ، معظـ منيا يتعان التي البطالة مشكمة حدة مف التخميض في كتساعد
 معقكلػة أجػكر مقابػل عمػل فػرص تػكفر مػا كبيػرا   أنيػا إذ الكبػرة، بالمؤسسػات العمػل فػرص خمػق بتكممة قكرنت
 حػػدة مػػف التقميػػل فػػي يسػػاىـ ممػػا لمػػدخل البديمػػة المصػػادر إلػػل يمتقػػرف  اللتػػي كالنسػػاء المقيػػرة ايسػػر مػػف لمعديػػد
 1المجاؿ. ىذا في المختممة الدكؿ ميزانيات عمل العبء كتخميو المقر،
 2:الكمية الاقتصادية المتغيرات تنمية :ثانياً 

 أداة ككنيػػا خػػلؿ مػػف الاقتصػػادية، التنميػػة عمميػػة فػػي فعالػػة أداة كالمتكسػػطة الصػػغيرة المؤسسػػات تعتبػػر
 اسػػتيلؾ، ادخػػار،3 مػػف لكميػػةا الاقتصػػادية المتغيػػرات مختمػػو فػػي ت بيرىػػا ككػػذا الاقتصػػادي، التػػكازف  لتحقيػػق
 : يمي فيما ذلؾ تكضيح كيمكف كصادرات، إجمالي محمي ناتج استبمار،

 ــي الاســتيلاك دعــم  حجػػـ فػػي زيػػادة إلػػل يػػؤدي مػػا ىػػذا نسػػبيا منخمضػػة فييػػا العػػامميف أجػػكر كػػكف : المحم
 السػما حػكن خاصػة كبصػمة الاسػتيلؾ نحػك دخػكليـ معظػـ أك كػل لتكجيو نتيجة لمعماؿ، الكمي الاستيلؾ
 . الاستيلكية

 التنميػػػة يخػػػدـ بمػػػا كتكجيييػػػا كتشػػػغيميا بػػػايفراد الخاصػػػة: المتراكمـــة الماليـــة والفـــوائض المـــدخرات تعبئـــة 
 . القطاعات جميا في الاقتصادية

 نمػك إلػل يػؤدي  المؤسسػات، ممػا ىػذه فػي المػاؿ رأس دكراف معػدلات لارتمػاع نظرا :الاستثمار حجم زيادة 
 الػػكطني الاقتصػاد عمػل إيجػػابي بشػكل التػ بير كبالتػػالي .الكبيػرة لممؤسسػات نػػكاة جعميػاكي المػاؿ، رأس حجػـ
 . المعجل الاستبمار مضاعو خلؿ مف

 السػكؽ  حاجػة لتػكفير الػكاردات بػدائل اسػتراتيجيات تطبيػق خػلؿ مػف: الإجمـالي المحمي الناتج حجم زيادة 
 . المحمية الخامات عمل كالاعتماد كالكسطية الاستيلكية السما مف

                                                           
1

، دور الصناعات الصغيرة و المتوسطة في معالجة مشـكمة البطالـة عبد العزيز، جميل مخيمر كأحمد عبد المتاح عبد الحمػيـ -
 .32، ص 2، 2007، المنظمة العرطية لمتنمية الإدارية، القاىرة، طبعة في الدول العربية

2
 .23، ص 2004، 2ر المسيرة لمنشر كالتكزيا، عماف، طبعة ، داإدارة المشروعات الصغيرةماجدة العطية،  -
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 جػزء سػد خػلؿ مػف الصػادرات  دعػـ فػي مػؤبرا   دكرا   كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تمعب: الصادرات دعم 
 كذلػؾ  الكبيػرة بالمؤسسػات الخػاص الإنتػاج لتصػدير اكبػر فرصػة إتاحػة بالتػالي المحمػي، الطمب حاجة مف
 فػػي تسػػاىـ كطػذلؾ مباشػػرة جاتيػػامنت تصػدير خػػلؿ مػف أك اقتصػػادية اتكقػػر ك  نسػبية مزايػػا مػػف بػو تتميػػز لمػا
  .الصعبة العمالة تكفر

 :1والابتكار والإبداع المواىب تنمية: ثالثاً 
 ابتكػار إلػل تبػادر فيػي المتكاصػل، كالإبػداع المبادرة مصدر لركح كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر

 تمبػث مػا بػـ نشػاطيا بدايػة عنػد الحجػـ صػغيرة المؤسسػات ىػذه تككف  ما كتالبا   جديدة إنتاج كعمميات منتجات
 كمػػاءة مػػف التحقػػق عمػػل المسػػاعدة فػػي يمبػػل اختياريػػا   دكرا   تمعػػب أنيػػا كمػػا ،نجاحػػا   أببتػػت إذا بسػػرعة تنمػػك إف

 . كمتطمباتيا المحمية البيئة كاحتياجات يتلءـ بما تكييميا كا عادة الجديدة الابتكارات
 :التنمية بعممية الجغرافي التوازن  تحقيق :رابعاً 

 الإقميميػػػة كالتنميػػػة الجغرافػػػي التػػػكازف  تحقيػػػق فػػػي كبيػػػر بشػػػكل كالمتكسػػػطة الصػػػغيرة المؤسسػػػات سػػػاىـت 
 مختمػو بػيف كالتنقػل التػكطف في بيا تتسـ التي لممركنة نظرا   كذلؾ الدخل، تكزيا في العدالة كضماف المتكازنة
 إعػادة كالريميػة، النائيػة ايقػاليـ أك المنػاطق المناطق، في جديدة إنتاجية مجتمعات خمق في يساىـ الذي ايمر
 2.الكبرة  المدف إلل اليجرة مف كالحد السكاني التكزيا
 :المنافسة استمرارية عمى محافظة :خامسا

 ىػػػذه المنافسػػػة، حالػػػة مػػػف كالاقتػػػراب الاحتكػػػار محارطػػػة عمػػػل كتعػػػددىا المؤسسػػػات حجػػػـ صػػػغر يسػػػاعد
 فػػػي خصكصػػا كالإبػػداع كالتطػػػكير لمتغييػػر أداة كنيػػاك خػػلؿ مػػػف الاقتصػػاد فػػي ميمػػػا دكرا   تمعػػب التػػي ايخيػػرة
 تخصيص كماءة مقدمتيا في ي تي كالتي عنيا، المترتبة الاقتصادية المنافا إلل إضافة السريا، التطكر عصر
 تشػػػجيا مجػػػاؿ فػػػي كالمتكسػػػطة الصػػػغيرة لممؤسسػػػات الكبيػػػرة لممسػػػاىمة كنظػػػرا   ،ليػػػا ايمبػػػل كالتكزيػػػا المػػػكارد
 إدارة أمبمتيػا لمسػاعدتيا، مػف خاصػة دعػـ كمؤسسػات ىيئػات إنشػاء إلػل الػدكؿ مػف لعديدا بادرت فقد المنافسة
 ايمريكية. المتحدة الكلايات في الصغيرة لممشركعات ايبيض البيت كلجنة الصغيرة المشاريا
 3الكبرى  المؤسسات مع الاقتصادي التكامل تحقيق: سادساً 

 مػػف كذلػػؾ جكانبيػػا، بمختمػػو التنميػػة عجمػػة دفػػا فػػي بػػارزا دكرا   كالمتكسػػطة الصػػغيرة المؤسسػػات تمعػػب
 كايفقػػي العمػػكدي الإنتػػاجي التكامػػل نتيجػػة عاليػػة تنافسػػية ميػػزة  الكبيػػرة المؤسسػػات مػػنح فػػي مسػػاىمتيا خػػلؿ
 مػػا تالبػػا الكبيػػرة المؤسسػػات أف إدراؾ مػػف لابػػد بينيػػا بػػل فيمػػا كالمتبػػادؿ المسػػتمر التعػػاكف  أسػػاس عمػػل القػػائـ

                                                           
1

الوضـع القـائم والتحـديات  -الصناعات الصـغيرة والمتوسـطة فـي دول مجمـس التعـاون الخميجـي لييبي، نكزاد عبد الرحماف  -
 .15، ص 2006مجمة الماؿ كالصناعة، بنؾ الككيت الصناعي العدد الرابا كالعشركف، طبعة  – المستقبمية

2
 .15لييبي، نمس المرجا السابق، ص نكزاد عبد الرحماف   -
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 عاليػة بدرجة ايخيرة ىذه فييا التتميز المجالات في كخاصة كالمتكسطة، الصغيرة لمؤسساتا لمساعدة تحتاج
 تكازنا أكبر نظاـ إلل الكصكؿ يتـ كىكذا. تحققو أف الكبيرة لممؤسسات يمكف ما تمكؽ  كالكماءة، التخصص مف

  1المحمي. السكؽ  في كاستقرارا  
 صغيرة والمتوسطة.تمويل المؤسسات الوأساليب  المطمب الثاني: مصادر

 الفرع الأول: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 23يمكف تصنيو مصادر تمكيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في مجمكعتيف

كالمصػػػادر الخارجيػػة متمبمػػػة فػػي مصػػػادر الاقتػػػراض  ،ة كالمتمبمػػة فػػػي التمكيػػل الػػػذاتييػػػالمصػػادر الداخم
 .المختممة

 التمويل الذاتي: :أولاً 
كيتـ في ىذه الحالة عف طريق المدخرات الشخصية لصاحب المشػركع كيقػكـ صػاحب المؤسسػة بعمميػة 

كقػػد لا يسػػتطيا صػػاحب  3التمكيػػل منمػػردا حيػػث ي خػػذ المشػػركع المػػردي شػػكل المشػػركع المػػردي بكػػل خصائصػػو
كشػػػركاء فػػػي المشػػػركع تػػػدبير التمكيػػػل الػػػلزـ بممػػػرده فيمجػػػا إلػػػل بعػػػض أفػػػراد أسػػػرتو لإقنػػػاعيـ بالػػػدخكؿ معػػػو 

المشػػركع. كقػػد يمجػػا إلػػل بعػػض أصػػدقائو لمػػدخكؿ كشػػركاء مكصػػكف أك متضػػامنكف كتكػػكيف مشػػاركة أك شػػركة 
 .مساىمة عامة أك محدكدة

كيمكف لممشركع الصغير تمكيل عمميات التكسا ذاتيا أيضا مف خلؿ ما يحتجزه صػاحب المشػركع مػف 
صػػات كاحتياطػػات أك عػػف طريػػق سػػحب ايمػػكاؿ اح أك مػػف خػػلؿ ايمػػكاؿ التػػي يحتجزىػػا فػػي صػػكرة مخصطػػر أ

المممككة لصاحب المشركع أك المشركع ذاتو كالمستبمر في صكرة كدائا أكراؽ مالية عقارات كاستبمارىا داخل 
 .المشركع

 المصادر الخارجية: :ثانياً 
 كتتمبل في مصادر الاقتراض المختممة كالتي نجد مف بينيا ما يمي3

 قارب:الاقتراض من الأىل والأ 1-
عند بداية الاستبمار أك عند تكسيعو يقكـ ايفػراد باسػتخداـ مػدخراتيـ الشخصػية لتمكيػل مشػاريعيـ كفػي 
ظػػػل نقصػػػيا كعػػػدـ كمايتيػػػا يمجػػػؤكف إلػػػل ايىػػػل كايقػػػارب كايصػػػدقاء للقتػػػراض كسػػػد عجػػػزىـ المػػػالي إلا إف 

                                                           
1

-  ، ، المجمػة العرطيػة لمعمػكـ الإداريػة، الصناعات الصغيرة في الكويـت، مؤشـرات ؤمؤشـرات العمـل والكفـاءة ؤعباس عمي المجرـ
 .232، ص 2000، مايك 2جامعة الككيت، المجمد السابا، العدد 

2
ــطة فــي الجزائــر واقــع وافــاق النظــامالممتقػػل الػػكطني3  - ســات الصــغيرة والمتوسل ، جامعػػة الػػكادي المحاســبي المــالي فــي المؤسل

 2013ماي  05/06
3

 .221، ص20013، المكتبة العصرية لممنصكرة، مصر، الإدارة الماليةنظير رياض محمد الشحات ك خركف،  -
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العلقػػات الشخصػػية كعلقػػات  الاقتػػراض مػػنيـ يترتػػب عميػػو عػػدة نتػػائج سػػيئة تػػؤدي إلػػل التػػدخل كالخمػػ  بػػيف
 العمل كاتخاذ قرارات عكسية تؤبر عمل استقللية المؤسسة كنشاطيا كمف ىذه العيكب نذكر3 

 ؛ل  مما يؤبر عمل أداء المؤسسةمالخم  بيف العلقات الشخصية كعلقات الع 
 ل نشػػػكء علقػػػة ذات طػػػابا شخصػػػي بػػػيف صػػػاحب المؤسسػػػة كالمقترضػػػيف )ايىػػػل كايصػػػدقاء( تػػػؤبر عمػػػ

 .استقللية المؤسسة
 : 1الاقتراض من البنوك التجارية -9

تعتبػػػر البنػػػكؾ التجاريػػػة المصػػػدر ايساسػػػي لتمكيػػػل المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة كتقػػػديـ القػػػركض 
اللزمة ليا لمجابية احتياجاتيا التمكيمية عمل انو يكجد بنكؾ متخصصة في تمكيل ىػذا النػكع مػف المؤسسػات 

كجد بيا فركع متخصصة ليا الغرض  كتقدـ البنكؾ قركضا صغيرة كلمػدة زمنيػة قصػيرة حتل البنكؾ ايخرة ت
 .بضماف مكجكدات أك بناءا عمل سمعة مالؾ المؤسسة  كمصداقية القرارات التي يتخذىا كما حققتو مف نجاح

 قروض الييئات والمؤسسات المتخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1
الييئات المتخصصة في تمكيل كدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الحككمية منيػا تمنح المؤسسات ك 

كتيػػػر الحككميػػػة قركضػػػا شػػػبو مجانيػػػة ب سػػػعار فائػػػدة بسػػػيطة كطػػػدكف ضػػػمانات كعمػػػل الػػػرتـ مػػػف أىميػػػة ىػػػذه 
 المؤسسات كالييئات فاف مساىمتيا محدكدة كتحكميا 

 لث كمف أمبمتيا ما يمي3جراءات بيركقراطية كبيرة خاصة في بمداف العالـ الباإ
 .إدارة المشركعات ايمريكية (أ 
ندكنيسيا؛مؤسسات الدعـ كالتمكيل المتخصصة لتمكيل ىذه المؤسسات في اليند  (ب   كا 
 ؛ىيئات الدعـ في الياباف (ج 
 .ىيئات الدعـ كالتمكيل في الجزائر كالمتمبمة في ككالة الدعـ كتشغيل كككالة دعـ كترقية الاستبمار (د 

 صادر الخارجية غير الرسمية :التمويل من الم -3
يعتبر ىذا النكع  مف التمكيل مف أكبر المصادر شيكعا لتمكيل المؤسسات الصػغيرة كالمتكسػطة خاصػة 
في الدكؿ النامية كبسبب التعقيدات التي يجدىا أصحاب المؤسسات المتكسطة في الحصكؿ عمل التمكيل مف 

خػارج الإطػار  مكيل الذي يتـ مف خلؿ قنكات تعمل تالبا  الجيات الرسمية كالتمكيل تير الرسمي كىك ذلؾ الت
القػػانكني لمدكلػػة حيػػث ي خػػذ ىػػذا التمكيػػل مجمكعػػة مػػف ايشػػكاؿ كالتمكيػػل مػػف ايصػػدقاء كايقػػارب جمعيػػات 

 .تناكب الادخار كالانتماء كتيره مف ايشكاؿ
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، 1991/ 11قسػنطينة، العػػدد  الإنسػػانيةمػكـ ، مجمػػة العالمؤسســة المصــغرة، المفيـوم و الــدور المرتقـبمحمد اليػادي مبػاركي،  -
 .10-9 ص
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 الانتماء التجاري: -1
صػػل عمييػػا المشػػركع الصػػغير مػػف المػػكرديف كقػػد يشػػير الائتمػػاف التجػػاري إلػػل تسػػييلت السػػداد التػػي يح

التجػػاري يقتصػػر عمػػل تسػػييلت السػػداد التػػي قػػد يحصػػل عمييػػا المشػػركع فػػي حالػػة  ئتمػػافيػػرة الػػبعض أف الا
سنة إلا انو يمكػف النظػر إلػل الانتمػاء الكيسدد بمنا خلؿ  1تمكيل مشتريات المكاد كمستمزمات الإنتاج السمعية

كافة أنكاع التسييلت السداد التي يحصػل عمييػا المشػركع الصػغير بصػرؼ النظػر التجاري نظرة شاممة تشمل 
عػػػف مػػػدة التسػػػييلت كنػػػكع البضػػػاعة فػػػيمكف أف تشػػػمل المػػػكاد مسػػػتمزمات الإنتػػػاج السػػػمعية المعػػػدات الآلات 

يػة أك كايجيزة كبالتالي فالانتماء التجاري يمكف الحصكؿ عميو مػف المػكرديف الشػركات المانحػة لمعلمػة التجار 
التجزئػػػة كاف كانػػػت الترتيبػػػات الخاصػػػة بالسػػػداد فػػػي حالػػػة المعػػػدات  أكصػػػاحبة حػػػق الامتيػػػاز تجػػػار الجممػػػة 

كايجيزة كالسيارات كايباث مف ايمكاؿ البابتة تختمو عف إجراءات السداد في حالة الانتمػاء التجػاري البسػي  
يصػكؿ البابتػة المباعػة عمػل المشػتري إلا بعػد فمي تمؾ الحالة قد يشترد المػكرد عػدـ نقػل ممكيػة المعػدات أك ا

 استكماؿ عمميات السداد كذلؾ بتكفير قدر مناسب مف ضمانات السداد.
 الائتمان المصرفي: -6

تشػػكل التسػػػييلت الائتمانيػػػة التػػػي يمكػػف الحصػػػكؿ عمييػػػا مػػػف البنػػكؾ التجاريػػػة كالمؤسسػػػات المصػػػرفية 
مشركع أف يحصل عمل ائتماف مصرفي قصير ايجػل مصدرا أخر مف مصادر التمكيل الذي يمكف صاحب ال

أك طكيل ايجػل كايمػر يتكقػو عمػل طبيعػة حاجػة المشػركع كىػل سػكؼ يكػكف تمكيػل مشػتريات المشػركع مػف 
مستمزمات الإنتاج السمعية أك لتمكيل عجز مؤقت في السيكلة النقدية أك تغطية التزامػات كاجبػة السػداد قصػيرة 

كفي تمؾ الحالة يككف الائتماف المصرفي المطمكب قصير ايجػل إمػا فػي حالػة  ايجل مبل سداد أجكر العماؿ
ف الائتمػػاف المطمػػكب ىػػك طكيػػل ايجػػل كفػػي تمػػؾ نتمكيػػل مشػػتريات المشػػركع مػػف المعػػدات كالآلات كالمبػػاني فػػ

تمػاف الحالة يقكـ البنؾ بالتمكيل المطمكب كيتعيد المشركع بسداد القرض كالمكائػد المسػتحقة كيخضػا حجػـ الائ
 .كشركطو كسعر المائدة لعممية تماكض بيف البنؾ أك المؤسسة المالية كصاحب المشركع

 .أساليب وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني: 
إف الشركات الصغيرة تكاجو قيكدا كمشاكل تختمو عف المشاكل التي تكاجو الشركات الكبيرة ككبيػرا مػف 

ليا الشػركات الصػغيرة تكػكف بسػبب صػغر حجميػا أك سػكء الإدارة فييػا أك بعػدـ  القيكد كالمشاكل التي تتعرض
 .قدرتيا عمل الحصكؿ التمكيل المناسب بحيث نميز بيف مجمكعة مف ايساليب التقميدية كالحديبة
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 .449 ، ص2007، الإسكندرية، الدار الجامعية، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغمار حنمي،  -
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 الأساليب التقميدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولاً 
 ىناؾ بلبة أساليب كتتمبل في3

 ل الطويل الأجل والمتوسط الأجل:التموي -0
مػػف طمػػب ايمػػكاؿ اللزمػػة لإجػػراء التحسػػينات ذات صػػبغة الاسػػتبمار   التمكيػػل طكيػػل ايجػػل ينشػػ    

طكيػػل ايجػػل كالتػػي تػػؤدي إلػػل زيػػادة إنتاجيػػة الكحػػدة المسػػتبمرة فػػي المػػدة البعيػػد كالتػػي تزيػػد فتػػرة احتياجاتيػػا 
 سنكات فما فكؽ. 5التمكيمية عف 

لتمكيػػل الطكيػػل ايجػػل فػػي القػػركض التػػي تمنحيػػا البنػػكؾ المتخصصػػة  مبػػل البنػػكؾ العقاريػػة كيتجسػػد ا
قامة مشركعات الري كالحرؼ إلل جانب البنكؾ الصناعية  كذلؾ لتمكيل عمميات البناء كاستصلح ايراضي كا 

سػػنكات  5سػػنة ككالزراعيػػة إمػػا التمكيػػل المتكسػػ  ايجػػل فتمنحػػو البنػػكؾ مػػف خػػلؿ القػػركض كلمػػدة تتػػراكح بػػيف 
المؤسسػات المتكسػطة كالصػغيرة إلػل التمكيػل المتكسػ  ايجػل إلػل جانػب التمكيػل طكيػل ايجػل بغػرض   كتمج

 .البابتة امكجكداتيتمكيل الجزء الدائـ استبماراتيا في الرأسماؿ العامل المتداكؿ كالإضافات عمل 
سػنكات ايمػر  5ك 3القػرض بػيف  كتشمل مصادر التمكيل المتكس  ايجل قركض المدة تتراكح مدة ىذا

الػػذي يعطػػي المقتػػرض الاطمئنػػاف كايمػػاف كيقمػػل مػػف مخػػاطر إعػػادة التمكيػػل كيمكػػف الحصػػكؿ عمػػل مبػػل ىػػذه 
القركض مف بنكؾ التمكيل المتكسطة كالطكيمة ايجل كمف البنكؾ المتخصصة كنجد أيضا قركض التجييزات 

كتمػكؿ الجيػة  1دما تقػدـ عمػل شػراء  لات أك تجييػزاتكتمنح ىذه القركض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة عن
مف قيمة التجييزات التػي يمكػف تسػكيقيا بسػرعة مبػل الشػاحنات كالسػيارات  %80إلل  %70المقرضة ما بيف 

 .كالباقي يبقل كيامش أماف لمممكؿ
 التمويل قصير الأجل: -9

ميػات التػي تقػكـ بيػا المؤسسػة يقصد بالتمكيل قصػير ايجػل تمكيػل نشػاد الاسػتغلؿ بمعنػل تمكيػل العم
كيكجػػػو ىػػػذا التمكيػػػل لتغطيػػػة  شػػػيرا   12الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة فػػػي المتػػػرة القصػػػيرة كالتػػػي لا تتعػػػدة فػػػي الغالػػػب 

الاحتياطػػػات التػػػي تبػػػرز عمػػػل مسػػػتكة حسػػػابات المػػػدينيف كالػػػدائنيف  كالعلقػػػة بػػػيف مجمػػػكع ىاتػػػو الكتػػػل مػػػف 
تمػد فػي التمكيػل قصػير ايجػل عمػل السػممات البنكيػة حيػث عتالحسابات تشكل ما يعػرؼ بػرأس المػاؿ العامػل ك 

تعتبػػر القػػركض البنكيػػة الكسػػيمة البانيػػة التػػي تعتمػػد عمييػػا المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي تمكيػػل دكرتيػػا 
الاسػػتغللية حيػػث تضػػمف السػػممات البنكيػػة لممؤسسػػة تسػػييلت الصػػندكؽ السػػحب عمػػل المكشػػكؼ التسػػبيقات 

 .البضائا

                                                           
1

داراتيـــاؤعبػػػد المطمػػػب عبػػػد الحميػػػد،  -  ،الإسػػػكندرية، الػػػدار الجامعيػػػة لمطباعػػػة كالنشػػػر كالتكزيػػػا، البنـــوك الشـــاممة ؤعممياتيـــا وا 
 .113 ، ص2000
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التمكيػػل قصػػير ايجػػل عمػػل الائتمػػاف كشػػراء بايجػػل كيكػػكف ىػػذا ايسػػمكب متاحػػا لشػػراء  كيعتمػػد أيضػػا
المبنػػل ك المكػػائف كالمعػػدات فقػػد يكافػػق الباعػػة بيػػا التجييػػزات بالآجػػاؿ  كأحيانػػا يكػػكف ممكػػف  بالنسػػبة المػػكارد 

د التصػرؼ فييػا )بيعيػا الخاـ كايكلية "برسـ البيا" أي يعطي البائا لممؤسسة المرصة بتسديد بمف البضاعة بع
لصػػػالحيا( بالإضػػػافة إلػػػل الاقتػػػراض تيػػػر الرسػػػمي أي عػػػف طريػػػق القنػػػكات التػػػي تعمػػػل خػػػارج إطػػػار القػػػانكف 

 .الرسمي في الدكلة كما ذكرنا سابقا
 الأساليب المستحدثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :ثانياً 

 بة متمبمة في3    بالإضافة إلل ايساليب التقميدية ىناؾ أساليب مستحد
 :1التمويل عن طريق البنوك الإسلامية -0

 مف أىـ الصيغ المتاحة أماـ البنكؾ الإسلمية لتمكيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نجد3
 تطبيق المشاركة في المصارؼ الإسلمية عمل عدة صيغ أىميا3 :2ةالمشاركبالتمويل  ( أ

لمي مػا طػػرؼ أك أكبػر فػي تمكيػل صػمقة تجاريػػة كىػي اشػتراؾ المصػرؼ الإسػالمشـاركة فـي صـفقة معينــة: 
 .معية كاستيراد سمعة كتنيي العممية ببيا تمؾ السمعة كحصكؿ كل طرؼ عمل نصيبو مف الرطح

 :لانتماءجل معيف أكىي اشتراؾ البنؾ في مشركع معيف بيدؼ الرطح دكف أف يتـ تحديد  المشاركة الدائمة 
 .ىذه الشركة أي مشاركة طكيمة ايجل

 كىػػي اشػػتراؾ المصػػرؼ فػػي مشػػركع معػػيف بيػػدؼ الػػرطح مػػا تحديػػد اجػػل أك طريقػػة  ركة المتناقصــة:المشــا
 .لإنياء مشاركة المصرؼ

يمكػػػف القػػػكؿ أف صػػػيغة المشػػػاركة كمػػػا يتمػػػرع عنيػػػا مػػػف صػػػكر تطبيقيػػػة تعتبػػػر أسػػػمكبا تمكيميػػػا ناجحػػػا 
مػة بحيػث لا يشػكل عبػد مػادي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسػطة نظػرا لمػا يمتػاز بػو ىػذا ايسػمكب مػف قمػة التكم

عمل كامل أصحاب ىذه المؤسسات فالمشاركة بيف المصرؼ كأصحاب المؤسسات الصػغيرة كالمتكسػطة تػكفر 
يػا مراجعػا خططيػا كمعطيػا مشػكرتو ليػا مػف خػلؿ الدراسػات الاقتصػادية كالتحميميػة بكقػكؼ المصػرؼ إلػل جان

قػدـ كمػا أف مسػاىمة صػاحب المنشػاة فػي حصػة مػف ركعات ذلػؾ القطػاع ممػا يزيػد قػدرتيا عمػل النمػك كالتشلم
التمكيػػل تجعمػػو مريضػػا عمػػل نجػػاح المؤسسػػة إضػػافة إلػػل إمكانيػػة زيػػادة رطحيػػة المصػػرؼ مػػا زيػػادة نمػػك نشػػاد 

 .المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة
 
 

                                                           
1

، دار السػػلـ لمطباعػػة كالنشػػر كالتكزيػػا صــناديق الاســتثمار فــي البنــوك الإســلامية بــين النظريــة والتطبيــقمحمد أشػػرؼ،  دكابػػو -
 .2006 كالترجمة، القاىرة، الطبعة ايكلل،

2
، القػػاىرة، مكتبػػة كىبػػة، ميةالاســتثمار والرقابــة الشــرعية فــي البنــوك والمؤسســات الماليــة الإســلاعبػػد الحميػػد محمػػكد العمػػي،  -

 .31، ص1991
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 1التمويل بصيغة المضاربة: 
كسػطة كيتمػق الطرفػاف معػا كفييا تقػكـ مؤسسػة التمكيػل بتػكفير التمكيػل الػلزـ لممؤسسػات الصػغيرة كالمت

عمل قسمة ما قد يتحقق مف رطح مف عممية الاستبمار بنسب معينة بينيما كلمؤسسة التمكيل أف تضا شركطا 
ذا تحققػػو خسػػارة فػػاف مؤسسػػة التمكيػػل تتحمميػػا مػػف ايصػػل مػػا لػػـ يببػػت أف  تضػػمف حسػػف اسػػتخداـ التمكيػػل كا 

الخسػػارة لا يحصػػل المشػػركع عمػػل شػػيء إطلقػػا ىنػػاؾ تقصػػير فػػي إىمػػاؿ أك تعػػدي مػػف المشػػركع كفػػي حالػػة 
مقابل جيده الذي بذلو ميما كاف ىذا الجيد فكل منيما يخسػر مػف جػنس مػا قدمػو كطػذلؾ يسػاكي الإسػلـ بػيف 
الماؿ كالعمل )التنظيـ( يرطحاف معا أك يخسػراف معػا يخسػر صػاحب المػاؿ مالػو كيخسػر صػاحب العمػل عممػو 

لتمكيػل إلػل الحػرص عمػل اختيػار المشػركع الكػوء كمػا يػدفا صػاحب كىذا يدفا صاحب الماؿ كىػك مؤسسػة ا
 .المشركع أف يككف حريصا عمل تحقيق الرطح ليناؿ عائدا مقابل جيده كالمحافظة عمل سمعتو

كطػػػذلؾ يقػػػدـ نظػػػاـ المضػػػارطة إمكانيػػػة ضػػػخمة لتكػػػكيف فئػػػت أصػػػحاب المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة 
في بداية حياتيـ حيث يتاح تمكيل مالي دكف رطا كيمتح سبل تشغيل كيكتشو فرص الاستبمار بالعماؿ الشباف 

ذا كػاف مػف حػق  مياراتيـ كتحقيق تطمعاتيـ كىذا ىك ما تحتاجو الدكلة العرطية لكسر التخمو كالبطالة كالمقر كا 
المشركع كحده فيذا يجب إلا يحكؿ المضارطة إلل عمميػة قػرض بمائػدة تحػت مسػمل المضػارطة كمػا إف ىػذا لا 

 .2نا مؤسسة التمكيل مف المراقبة كمتابعة ايداء لممشركع حتل انتياء عممية المضارطةيم
 ة السمم :غيصالتمويل ب 

ف يقػدـ 3 أ3يمكف لمبنكؾ الإسلمية إف تمػكؿ المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة بعػدت أسػاليب لمسػمـ منيػا
يػػل بمبابػػة رأس مػػاؿ السػػمـ كتكػػكف البنػػؾ تمػػكيل نقػػديا يحتػػاج إليػػو صػػاحب المؤسسػػة عمػػل إف يكػػكف ىػػذا التمك 

السػمعة التػػي تنتجيػػا المؤسسػػة ىػػي المسػػمـ فيػػو خاصػة إذا كانػػت منتجػػات كرشػػة صػػناعية أك منشػػئة زراعيػػة بػػـ 
يبرـ البنػؾ الإسػلمي عقػد السػمـ مػكازي مػا جيػة أخػرة يبيعيػا تمػؾ المنتجػات كيكسػب المػرؽ بػيف بمػف الشػراء 

 .ؿ بيف العقديف المتكازييفكالبيا عمل إف يككف ىناؾ تكافق في الآجا
 بالمرابحة: لالتموي 

مػا زيػادة رطػح فيػي تمكيػل بػالبيكع يػنظـ  4إف الشكل المبس  لعممية المرابحة ىي بيا بمبػل الػبمف ايكؿ
تحقيق إرطاح تترافق ما تدفق سما كخدمات كقد يكػكف ىػذا التمكيػل عبػارة عػف مرابحػة اسػتبمارية تتعمػق بتقػديـ 

                                                           
1

 .134،  ص2008، دار العمكـ لمنشر كالتكزيا، ، عنابة )الجزائر(الاقتصاديةتمويل المنشآت أحمد بكراس،  -
2

ـ، 2000، الطبعػة البالبػة، جػدة3 المعيػد الإسػلمي لمبحػكث كالتػدريب، المضاربة الشرعية وتطبيقاتيـا الحديثـةحسف ايميف،  -
 .28ص

3
 .295، ص2002، دار المكر، دمشق، سكريا، المعاملات المالية المعاصرة، حميالز كىبة  -

4
، الطبعػػة البانيػػة، مصػػر3 دار النشػػر لمجامعػػات المصػػػرية كدار النشـــا  الخــاص -الســوق  اقتصــادفقــو يكسػػو كمػػاؿ محمد،  -

 .188ـ، ص1995الكفاء، 



العام لدور الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصير في تمويل الدؤسسات  : الإطار النظريالفصل الأول
 الصييرة والدتوسطة

 

~ 19 ~ 

مشػركع أك تكسػيعو كتجديػده أك قػد يكػػكف التمكيػل مرابحػة إنتاجيػة تتمبػل فػي تقػديـ مػػكاد أصػكؿ إنتاجيػة لإقامػة 
أكلية أك سما نصو مصنعة تتعمق بمشػركع جديػد أك مؤسسػة قائمػة فيتحقػق الػرطح فػي إطػار عمميػات إنتاجيػة 

 .كاستبمارية حقيقية
  :التمويل بالاستصناع 

الصػناعية أك المقاكلػة ) المؤسسػة البائعػة( مػف كىك صيغة مف صيغ البيكع تتمكف مف خللػو المؤسسػة 
بيػػػا كتسػػػكيق مسػػػتقبمي لجػػػزء مػػػف سػػػمعيا كخػػػدماتيا التػػػي تعاقػػػدت عمػػػل تكريػػػدىا لعملئيػػػا كتضػػػمف بالمقابػػػل 

تاميف الحصكؿ عمل سما صناعية أك كحدات إنتاجية في تاريخ لاحق يتـ فيػو تسػميـ السػما  المشريةالمؤسسة 
لتمكيل بالاستصناع بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في إمكانية تطكير كتسمـ المبيعات كتكمف أىمية ا

إشػػػكاؿ مػػػف التقػػػاكؿ كالتعاقػػػد مػػػف البػػػاطف الػػػذي يضػػػمف حركيػػػة اقتصػػػادية محػػػددة تػػػؤدي إلػػػل ارتبػػػاد التمكيػػػل 
 1.بالإنتاج الحقيقي

 ي:التأجير التمويم -9
حػػددة مػػف الكقػػت يسػػتميد منػػو ىػػك عقػػد إيجػػار يكػػكف بػػيف المػػؤجر كالمسػػت جر حػػكؿ أصػػل معػػيف بمػػدة م

المست جر خػلؿ ىػذه المتػرة مقابػل دفػا مبمػغ محػدد مػف الإيجػار لمالػؾ ىػذا ايصػل عمػل أف يعػكد لػو بعػد فتػرة 
ك يشػتريو المسػت جر ىػذا ايخيػػر الػذي قػد يكػكف مػف المنقػػكلات مبػل المعػدات أك تيػر المنقػكلات مبػػل التػ جير أ

ف البنػػؾ يقػػدـ خدمػػة تمكيميػػة فيػػك يعتبػػر عمػػل مػػف أعمػػاؿ الكسػػاطة المبػػاني أك مػػف خػػلؿ التػػ جير التمػػكيمي فػػا
البنػػؾ( بتمكيػػل شػػراء ايصػػكؿ التػػي يحتاجيػػا المسػػت جر كيؤجرىػػا عمػػل مػػدة فتػػرة )الماليػػة حيػػث يقػػكـ المػػؤجر 

 .2التعاقد
 لة.والبرامج المنتيجة من قبل الدولة لمقضاء عمى البطاواقع التمويل المصغر في الجزائر  المطمب الثالث:

   .الفرع الأول: نشأة وتعريف القرض المصغر
 : نشأة القرض المصغر:أولاً 

بعد  1976لقد ظيرت أكؿ تجرطة لمتمكيل المصغر في بنغلدش مف طرؼ محمد يكنس البنغالي في سنة 
، فكػػر فػػي مسػػاعدة 2006المجاعػة الكبيػػرة التػػي عرفتيػا الػػبلد، كقػػد تحصػػل محمد يػكنس عمػػل جػػائزة نكطػػل سػنة 

ارعيف المقػػػراء الػػػذيف يرىنػػػكف أراضػػػييـ لػػػدة البنػػػكؾ مقابػػػل قػػػركض مرتمعػػػة المكائػػػد، فػػػاقترح فكػػػرة " القػػػرض المػػػز 
المصػػغر" كالػػذي يػػتـ بمكجبػػو تقػػديـ القػػركض لعشػػرات المػػزارعيف مػػف دكف ضػػركرة لمضػػمانات التػػي عػػادة مػػا 

                                                           
1

صغيرة والمتوسطة فـي اطـار نظـام المشـاركة، الـدورة التدريبيـة مصادر وأساليب تمويل المشاريع الكفاية الصالح صػالحي،  -
، كمية العمػكـ الاقتصػادية كعمػكـ التسػيير، حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا في الاقتصاديات المغاربية

 .98، ص 2003ماي  28-25لمبحكث كالتدريب، سطيو،  الإسلميالمعيد 

2
، الطبعػػة البانيػػة، جػػدة3 المركػػز العػػالمي يبحػػاث الاقتصػػاد الاقتصــادإلغــاء الفائــدة مــن تاف، باكسػػ -مجمػػس المكػػر الإسػػلمي -

 .1984جامعة الممؾ عبد العزيز، -الإسلمي
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صػادية لعػدـ امػتلكيـ أي أصػكؿ تطمبيا البنكؾ التجارية، ك التي تؤدي إلل استبعاد المقراء مف المشػاركة الاقت
" سػػنة Gramen Bank"           تصػػمح يف تشػػكل ضػػمانا لمػػا يحصػػمكف عميػػو مػػف قػػركض، فػػتـ إنشػػاء

، الػػػذي قػػػاـ بتمكيػػػل المقػػػراء باعتبػػػارىـ ميمشػػػيف فػػػي المجتمػػػا بػػػالرتـ مػػػف أىميػػػتيـ فػػػي تحقيػػػق التنميػػػة 1977
، كقد أببتت %95الممنكحة مف طرؼ البنؾ بنسبة الاقتصادية، كقد بمغت نسبة النساء مف مجمكع التمكيلت 

تجارب تمكيل ىذا البنؾ لممقراء عمل أف المقراء كانكا مكبكقيف حيث أنيـ يرجعكف مبمػغ التمكيػل فػي  جالػو، بػـ 
 شيد التمكيل المصغر انتشارا في باقي الدكؿ ايخرة.

 ر بمرحمتيف3إلل يكمنا ىذا مر برنامج القرض المصغر في الجزائ 1999كمنذ جكيمية 
 ـ، كػػػاف يقػػػدر مبمػػػغ القػػػرض المصػػػغر مػػػف 2002ـ إلػػػل تايػػػة مػػػاي 31999 منػػػذ جكيميػػػة المرحمـــة الأولـــى

ككػػاف يػػنظـ البػػرامج  نػػذاؾ ككالػػة التنميػػة الاجتماعيػػة  %02بمعػػدؿ فائػػدة  دج350.000إلػػل  دج50.000
جتماعية كالتككيف المينػي كممبل عف كزارة العمل كالحماية الاجتماعية كممبل عف كزارة العمل كالحماية الا
 كينكب عنيا محميا مندكطي تشغيل الشباب كالصندكؽ الكطني لمت ميف عف البطالة.

 :ـ إلػػل تايػة يكمنػا ىػػذا، كنتيجػة لممشػاكل التػػي عرفتيػا المرحمػة ايكلػػل 2004منػذ جػانمي  المرحمـة الثانيــة
ذاتػو لػو ىياكمػو كىيئاتػو الخاصػة دخل جياز القرض المصغر في المرحمة البانيػة، اصػبح برنامجػا مسػتقل ب

بػو، كطػػذلؾ حػػدبت ممارقػػات بػيف البرنػػامجيف مػػف حيػػث القاعػػدة القانكنيػة كتػػلؼ التمكيػػل، كتقنيػػات التسػػيير 
كالمعالجػػة لطمبػػات القػػرض المصػػغر، كطيػػذا أصػػبح برنػػامج القػػرض المصػػغر بمبابػػة البرنػػامج الجديػػد الػػذي 

جتماعيػػػة اليادفػػػة إلػػػل مكافحػػػة البطالػػػة كالمقػػػر كايكضػػػاع يزيػػػل النظػػػاـ الػػػرىف كالاعتمػػػاد عمػػػل السياسػػػة الا
 1المتردية لممجتما.

 .: تعريف القرض المصغرثانياً 
القػركض المصػغرة ىػي أداة لتحريػر المبػادرة الاقتصػادية، كىػي  القروض المصغرة في نظر الأمم المتحدة: -0

 .2أداة فعالة ما المقراء مف أجل تحقيق الكرامة كا عطاء معنل لمحياة
ــةت -9 ــة الاقتصــادية الأوروبي ــاون والتنمي 3 التمكيػػل المصػػغر ىػػك الحصػػكؿ عمػػل تمكيػػل 3عريــف منظمــة التع

 المشركعات الصغيرة، يستميد منيا الميمشيف الذيف يتطمعكف إلل خمق فرص عمل خاصة بيـ.

                                                           
، الطبعػػة البانيػػة، جػػدة3 المركػػز العػػالمي يبحػػاث الاقتصػػاد إلغــاء الفائــدة مــن الاقتصــادباكسػػتاف،  -مجمػػس المكػػر الإسػػلمي -1

 . 1984عبد العزيز، جامعة الممؾ -الإسلمي

2
، الإنسػػانية، مػػذكرة ماسػػتر، كميػػة العمػػكـ الاجتماعيػػة ك الــدور التنمــوي لمقــروض المصــغرة الممنوحــة لمحــرفيينبمقاسػػـ قنػػدكز،  -

 .23جامعة الشييد حمو لخضر، الكادي، ص3
3

ــة لممــرأةحمػػاؼ سػػمية - ــل المشــاريع الحرفي ــي دعــم وتموي العمػػكـ الاقتصػػادية  ، مػػذكرة ماسػػتر، كميػػة، دور القــرض المصــغر ف
 .10كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة قاصدي مرطاح، كرقمة، ص3
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ـــل -1 ـــب الـــدولي لمعم ـــف المكت 3 التمكيػػػل المصػػػغر يشػػػير إلػػػل جميػػػا الخػػػدمات الماليػػػة شػػػبو المصػػػرفية تعري
 كض كالضمانات( كالتي تتعمق بمبالغ صغيرة.)القر 

3 القػػرض المصػػغر ىػػك سػػممة صػػغيرة الحجػػـ، كىػػك مخصػػص لاقتنػػاء تعريــف القــرض المصــغر فــي الجزائــر -3
عتػػاد بسػػي  يػػتـ تسػػديده عمػػل مرحمػػة قصػػيرة، كيمػػنح حسػػب صػػيغ تتكافػػق كاحتياجػػات نشػػاطات ايشػػخاص 

طة فػػي المنػػزؿ مػػف خػػلؿ اقتنػػاء العتػػاد الصػػغير المعنيػػيف، يكجػػو إلػػل أحػػداث اينشػػطة، بمػػا فػػي ذلػػؾ اينشػػ
الػػلزـ لانطػػلؽ المشػػركع كلشػػراء المػػكاد ايكليػػة، كذلػػؾ قصػػد ترقيػػة الشػػغل الحػػر )الشػػغل الػػذاتي( كالشػػغل 

 المنجز بمقر السكف ككذا النشاطات التجارية المنتجة.
البمػػداف السػػائرة فػػي  يعتبػػر القػػرض المصػػغر كسػػيمة لمكافحػػة المقػػر كالبطالػػة، كلقػػد ظيػػر فػػي العديػػد مػػف

طريػػق النمػػك كعامػػل فعػػاؿ فػػي امتصػػاص المػػائض فػػي اليػػد العاممػػة، النػػاتج عػػف التػػ بيرات المترتبػػة عػػف بػػرامج 
 ػدج ( كحػػد أقصػػل يقػػدر بػػ 40.000) ػالإصػػلحات الاقتصػػادية، كينحصػػر أدنػػل حػػد لكممػػة المشػػركع تقػػدر بػػ

شػػيرا، كتعتبػػره السػػمطات العامػػػة  60إلػػل  12، كىػػك قابػػل لمتسػػديد عمػػل مرحمػػة تتػػػراكح بػػيف 1دج( 100.000)
برنامجػػا ييػػدؼ إلػػل ترقيػػة كتنميػػة الشػػغل كىػػك مكجػػو بالخصػػكص نحػػك المئػػات التػػي تعػػاني مػػف البطالػػة، كىػػك 

 يغطي احتياجات كل المئات التي تتكفر عمل قدرات في خمق نشاد لحسابيا الخاص.
 الفرع الثاني: أىمية القرض المصغر ومبادئو الأساسية.

 : أىمية القرض المصغر:أولا
 :2تتمثل أىمية القرض المصغر فيما يمي

 تخميو المقر؛ 
 تخميو البطالة؛ 
 رفا مستكة المعيشة؛ 
 زيادة كترشيد المدخرات المحمية؛ 
 استخداـ التكنكلكجيا المحمية؛ 
 تكفير الصناعات المغذية لمصناعات الكبيرة؛ 
 تكفير تشكيمة السما ايساسية ب سعار منافسة؛ 
  الخدمات كخدمات الإنتاج؛تكفير 
 استخداـ العمالة الماىرة كتير الماىرة؛ 

                                                           
1

الجريػػػػػدة الرسػػػػػمية، الجميكريػػػػػة الجزائريػػػػػة  2011مػػػػػارس  22المػػػػػؤرخ فػػػػػي  133-11مػػػػػف المرسػػػػػكـ الرئاسػػػػػي  3-2المػػػػػادة  -
 .08، ص193الديمكقراطية الشعبية، العدد

2
، الممتقػػل الػػدكلي حػػكؿ جيػػاز فــي تنميــة المشــروعات الصــغيرة مــاعيالاجت، دور الصــندوق عزمػػي مصػػطمل، أحمػػد نصػػار -

 .2002ديسمبر  18 -17القرض المصغر، 



العام لدور الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصير في تمويل الدؤسسات  : الإطار النظريالفصل الأول
 الصييرة والدتوسطة

 

~ 22 ~ 

 استخداـ الخدمات المحمية؛ 
 تحكيل اينشطة تير الرسمية كتير المنظمة إلل أنشطة رسمية كمنظمة؛ 
 المساىمة في تحقيق التنمية المكانية بقدرتيا عمل التكطف في المجتمعات الجديدة. 

 المصغر : المبادئ الأساسية لمقرضثانياً 
 13تتمبل المبادئ ايساسية لمقرض المصغر فيما يمي

 التمكيل المصغر يعني بناء أنظمة مالية تخدـ المقراء؛ 
  يحتػػاج المقػػراء إلػػل مجمكعػػػة متنكعػػة مػػف الخػػػدمات الماليػػة تشػػمل خػػػدمات الادخػػار ك التػػ ميف كتحػػػكيلت

 ايمكاؿ، ليس فق  القركض؛
 حػػػة المقػػػر، بحيػػػث تسػػػتخدـ ايسػػػر المقيػػػرة الخػػػدمات الماليػػػة لزيػػػادة يعتبػػػر التمكيػػػل المصػػػغر أداة قكيػػػة لمكاف

 الدخل كطناء ايصكؿ؛
  لا يقدـ القرض المصغر الحمكؿ دائما لكل المشكلت، فيناؾ أنكاع أخرة مف البرامج التػي يمكػف أف تعمػل

 بشكل أفضل بالنسبة للأفراد المحركميف ممف لا تتكفر لدييـ كسائل السداد؛
 لمصغر تكاليمػو كىػك مػا يجػب أف يكػكف عميػو حتػل يػتكمف مػف الكصػكؿ يعػداد كبيػرة مػف يغطي التمكيل ا

المقراء، كحتل تستطيا مؤسسات التمكيػل المصػغر القيػاـ ك الاسػتمرار فػي مياميػا ينبغػي عمييػا أف تمػرض 
 رسكما كافية لتغطية تكاليميا؛

 مكنيػا جػذب المػدخرات المحميػة الغرض مف التمكيل المصغر ىك ت سيس مؤسسات مالية محميػة مسػتدامة ي
 كا عادة تدكيرىا في شكل قركض أك خدمات مالية أخرة؛

 يشكل تحديد سقو لسعر المائدة ضررا لممقراء كيجعل مف الصعب عمييـ الحصكؿ عمل الائتماف؛ 
  يجب يككف الدعـ المقدـ مف قبل الجيات المانحة مكمل لػرأس المػاؿ الخػاص،  كمػا يجػب أف يكػكف مؤقتػا

ل عمل الكصكؿ بمؤسسات التمكيل المصغر لممرحمػة التػي تسػتغني فييػا عػف ذلػؾ الػدعـ بمصػادر كأف يعم
 تمكيمية أخرة؛

  عمػػل كػػل  اينشػػطةيجػػب التركيػػز عمػػل بنػػاء المؤسسػػات القكيػػة كالمػػدراء ايكمػػاء ككػػذلؾ بنػػاء الميػػارات ك
 المستكيات لذلؾ يجب عمل الجيات المانحة أف تركز عمل دعميـ كطناء قدراتيـ؛

  التمكيل المصغر يعمل بشكل أفضل عند قياس ايداء كالإفصاح عنو، كلكف لا ينبغػي إعػداد التقػارير التػي
تساعد فق  ايطراؼ المعنية ببرامج التمكيل المصغر لمحكـ عمل ايداء مف خػلؿ التكػاليو، بػل يجػب أف 

جراء عمميات المقارنة بينيا.  تعمل عمل تحسيف ايداء كا 
 

                                                           
1

  -ككالة ترداية  - (ANGEM)الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  -
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 لأجيزة والبرامج المنتيجة من قبل الدولة لمقضاء عمى البطالةالفرع الثالث: ا
 :(ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -0

ككػػذا المرسػػكـ  234-96أنشػػ ت الككالػػة الكطنيػػة لػػدعـ تشػػغيل الشػػباب بمقتضػػل المرسػػكـ الرئاسػػي رقػػـ 
كالػػذي يتضػػمف  1996تمبر سػػب 8 ػكالمكافػػق لػػ 1417رطيػػا البػػاني  24كالمػػؤرخ فػػي  296-96 3التنميػػذي رقػػـ

إنشػػاء الككالػػة الكطنيػػة لػػدعـ تشػػغيل الشػػباب، كيحػػددىا القػػانكف ايساسػػي كالمرسػػكـ المعػػدؿ كالمػػتـ بالمرسػػكـ 
، تعػد الككالػة ىيئػة ذات 2003سػبتمبر  6 ػكالمكافػق لػ 1424رجػب  09كالمػؤرخ فػي  288-03 3التنميذي رقػـ

المػػػػالي، كتكضػػػػا ىػػػػذه الككالػػػػة تحػػػػت سػػػػمطة رئػػػػيس طػػػػابا خػػػػاص تتمتػػػػا بالشخصػػػػية المعنكيػػػػة ك الاسػػػػتقلؿ 
الجميكرية كيتكلل الكزير المكمو بالتشغيل المتابعة العممية لجميا نشاطات الككالة كالتي تقػدـ مسػاعدات إلػل 

 سنة. 40الشباب في إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالذيف تقل أعمارىـ عف 
 13مف مياميا نذكر

 شباب كمرافقتيـ في مختمو مراحل المشركع؛تقديـ الاستشارة كالدعـ لم -
 إبلغ الشباب ذكي المبادرات بمختمو الإعانات التي تقدـ ليـ ك الامتيازات المختممة؛ -
 متابعة المشاريا التي يقكـ بيا الشباب خلؿ الإنشاء أك أبناء النشاد في حالة التكسا؛ -
 دعـ المؤسسة المصغرة في مكاجية المصاعب المرتبطة بمحيطيا؛ -
 التككيف الدائـ لمشباب أصحاب المشاريا. -

 كنكضح ىيكمو المالي لتمكيمو البلبي كما يمي3
(: الييكل المالي لمتمويل الثلاثي الخاص بالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 9-0جدول رقم )

(ANSEJ) 
 
 
 
 
 

 الككالة الكطنية لدعـ كتشغيل الشباب. المصدر:
 3تدعيم القرض المصغر -0

 ليػػة القػػرض المصػػغر بيػػدؼ إقامػػة مشػػاريا اقتصػػادية مصػػغرة، تسػػمح بخمػػق مناصػػب شػػغل  اسػػتحدبت
 جديدة، كتحسيف المستكة المعيشي يفراد المجتما، كيقدـ ىذا النكع مف الدعـ مف طرؼ الككالتيف التاليتيف3

                                                           
 كالخاص بتشغيل الشباب. 1996جكيمية  02 ػالمكافق ل1417صمر 16كالمؤرخ في  234-96المرسكـ الرئاسي رقـ  -1
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 تمبػػل إحػػدة أدكات الحككمػػة لمحارطػػة البطالػػة،(: ANGEMالوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر) -
، كىػػي  ليػػة جديػػدة 2004جػػانمي  22المػػؤرخ فػػي  01/14أنشػػ ت ىػػذه الككالػػة بمكجػػب المرسػػكـ التنميػػذي 

تيدؼ إلل ترقية الشغل الذاتي مف خلؿ مرافقة القركض المصغرة كدعميػا كمتابعتيػا، يخػص ىػذا الجيػاز 
 .1بايساس الحرفييف ك النساء الماكبات في البيت كالشباب البطاؿ

 ة الكطنية لتسير القرض المصغر في المصل ايخير.كسكؼ نعكد لمككال
، 232-96كفػق المرسػكـ التنميػذي  31996 أنشػئت الككالػة فػي جػكاف (ADSوكالة التنميـة الاجتماعيـة ) -

كىي تحت سمطة رئيس الحككمة، كتتابا أعماليا كزارة التشػغيل كالتضػامف الػكطني، كقػد أككمػت ليػا الميػاـ 
 23التالية

ل عمميػػات كتػػدخلت لصػػالح السػػكاف المحػػركميف، مػػف خػػلؿ إقامػػة مشػػاريا اقتصػػادية ترقيػػة كاختيػػار تمكيػػ -
 كاجتماعية، تتمتا بكبافة اليد العاممة، بيدؼ ترقية التشغيل كتطكير المؤسسات المصغرة؛

تطػػكير القػػرض المصػػغر مػػف أجػػل تػػكفير العتػػاد كايدكات كالمػػكاد ايكليػػة لممارسػػة بعػػض الميػػف كتشػػجيا  -
 أجل التقميل مف المترة كتحسيف مستكيات المعيشة. العمل الحر، مف

 :(CNAC) الصندوق الوطني لتأمين عمى البطالة -9
المتعمػػق بتػػ ميف البطالػػة لصػػالح ايجػػراء  11-94كفػػق المرسػػكـ التشػػريعي  1994تػػـ إنشػػائو فػػي مػػاي 

اعي، كىػك مكمػو الماقديف لمناصبيـ بطريقة تيػر إراديػة، كي خػذ صػمة المؤسسػة العمكميػة ذات الطػابا الاجتمػ
بتخميػػو العكاقػػب الاجتماعيػػة الناتجػػة عػػف التشػػريعات الجماعيػػة لمعػػامميف فػػي القطػػاع الاقتصػػادي بعػػد تطبيػػق 

 33كيقكـ بالمياـ التالية، برامج التعديل الييكمي
المتمبمػة فػي حصػص  %34.5مػف مجمػكع  %1.5تعكيض البطالة، حيػث يػدفا الصػندكؽ تعكيضػا بنسػبة  -

 مف طرؼ أصحاب العمل ك العماؿ في ظل النظاـ الاجتماعي؛ الاشتراكات المدفكعة
 عف طريق دعـ البحث عف العمل كدعـ العمل الحر؛ 1998إعادة إدماج البطاليف ابتداءا مف سنة  -
التككيف التحكيمي الذي يمكف البطاؿ مف اكتساب مؤىلت جديدة تنمي قدراتيـ للنػدماج محػددا فػي الحيػاة  -

 العممية؛
 بالقياـ بما يمي3 1998ت التي تكاجو صعكبات ابتداءا مف سنة مساعدة المؤسسا -
 .دراسة كتشخيص ايسكاؽ 
 .عمميات المتابعة كالتككيف في مجالات التسيير 

                                                           
1

 ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، المتضمف إنشاء كتحديد القانكف ايساسي لككالة تسيير14-04المرسكـ التنميذي رقـ  -
 .08، ص 2004جانمي  25، الصادر في 06العدد ،القرض المصغر

2
-Ministère de la pme et de l'artisanat actes des assises nationales de la pme, op.cit.p418.  

3
-Radia Tabti, le CNAC, une chance pour un nouveau départ, la revue Badr info N°44, 2006, 

p33. 



العام لدور الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصير في تمويل الدؤسسات  : الإطار النظريالفصل الأول
 الصييرة والدتوسطة

 

~ 25 ~ 

  1سنة 50ك  35استحداث أنشطة لمبطاليف أصحاب المشاريا الذيف تتراكح أعمارىـ ما بيف. 
 كتتمبل التركيبة التمكيمية لمصندكؽ3

 الخاصة بالصندكؽ الكطني لمت ميف عف البطالة. 2011قبل إجراءات  -
الخاصة بالصندوق الوطني لمتأمين  9100(: الييكل المالي لمتمويل الثلاثي قبل إجراءات 3.1الجدول رقم )

 عن البطالة.
 
 
 
 
 
 

 الخاصة بالصندكؽ الكطني لمت ميف عف البطالة. 2011بعد إجراءات  -
الخاص بالصندوق الوطني لمتأمين  9100مويل الثلاثي بعد إجراءات (: الييكل المالي لمت4.1) الجدول رقم

 عن البطالة.
 
 
 
 
 

 

ت سػػس منػػذ مطمػػا التسػػعينات بيػػدؼ التشػػغيل المؤقػػت لمشػػباب بننشػػاء  جيــاز لمدمــاج المينــي لمشــباب: -1
، كالإعانة عمل إنشاء نشاطات عمل أساس مشاريا يقترحيػا الشػباب 2مناصب عمل م جكرة بمبادرة محمية

ي شكل تعاكنيات فردية أك جماعية، ككاف ىدؼ الجياز إزالة كتصػحيح النقػائص كالتركيػز عمػل المبػادرة ف
ك الشراكة المحمية، كما ييػدؼ إلػل جعػل الشػباب يكتسػبكف خبػرة مينيػة داخػل كحػدة إنتاجيػة أك إدارة لمتػرة 

 شير. 12تتراكح بيف بلبة أشير أك
                                                           

، دور اليــات تمويــل المؤسســات الصــغيرة و المتوســطة فــي تفعيــل سياســة لاسػػي ريػػاضز كريػػا مسػػعكدي، حميػػدات صػػالح، ز  -1
، ممتقػػػل الػػكطني جػػكؿ اسػػػتراتيجيات التنظػػيـ كمرافقػػػة بــالجزائرالتشــغيل بـــالجزائر مــع الإشـــارة إلــى تجربـــة صــندوق الزكـــاة 

 .10، جامعة قاصدي مرطاح، كرقمة، ص20123أفريل  19-18المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، يكمي 
2

 ، المعدؿ كالمتضػمف جيػاز الإدمػاج المينػي لمشػباب كالمحػدد1990مارس  22، المؤرخ في 143-90 3المرسكـ التنميذي رقـ -
 لقانكف مندكب تشغيل الشباب.
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، اليػػػدؼ منػػو تمكػػػيف 1989اء ىػػذا الصػػػندكؽ سػػنة 3 تػػـ إنشػػػFAEJ)صــندوق دعـــم وتشـــغيل الشـــباب ) -3
الشػػباب مػػف الحصػػكؿ عمػػل عمػػل بمبػػادرة محميػػة أك إنشػػاء أك مػػا يسػػمل بالتعاكنيػػات، حيػػث يسػػاىـ فييػػا 

 كالباقي تساىـ بو البنكؾ. %30الشباب بػ 
ـــة: -1 ـــادرة محمي تبنػػػت الحككمػػػة جيػػػازا ييػػػدؼ إلػػػل إنشػػػاء مكبػػػو  1990فػػػي سػػػنة  الوظـــائف المـــأجورة بمب

 الشغل لمدة سنة كاحدة تقتصر ىذه الكظائو عمل ايشغاؿ تير المنتجة كالقميمة الت ىيل. لمناصب
أنشػػد ىػػذا الجيػػاز عمػػل أسػػاس  الأشــغال ذات المنفعــة العامــة وذات الاســتعمال المكثــف لميــد العاممــة: -6

نػػامج ىػػي القػػرض الممنػػكح لمجزائػػر مػػف قبػػل البنػػؾ الػػدكلي ل،نشػػاء كالتعميػػر، ايىػػداؼ الرئيسػػية ليػػذا البر 
تنمية كتطكير المجتمعػات السػكانية ايقػل نمػكا بيػدؼ إنشػاء عػدد معتبػر مػف مناصػب الشػغل المؤقتػة مػا 
تطػػػكير ك صػػػيانة اليياكػػػل العمكميػػػة كذلػػػؾ بتطبيػػػق ايشػػػغاؿ ذات المنمعػػػة الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة مػػػف 

 صيانة الممحقات مف طرؼ البمدية كالكلاية.
تبر مف أىـ البرامج المطبقة حاليا، مكجو لإدمػاج الشػباب المتحصػميف 3 يع(CPEعقود ما قبل التشغيل ) -7

عمػػػل شػػػيادات جامعيػػػة كالػػػذيف يػػػدخمكف سػػػكؽ الشػػػغل يكؿ مػػػرة، كييػػػدؼ إلػػػل زيػػػادة العػػػركض كتشػػػجيا 
مػف خػلؿ المرصػة التػي تمنحيػا إيػاىـ  1كتسييل إدماج المتحصميف عمل شيادات عممية فػي سػكؽ الشػغل

 تساب تجرطة تساعدىـ عمل الإدماج النيائي لدة أصحاب العمل.عقد ما قبل التشغيل في اك
ـــة لتطـــوير الاســـتثمار ) -8 ـــة الوطني  03-01، بمكجػػػب ايمػػػر 32001 أنشػػػ ت الككالػػػة سػػػنة (ANDIالوكال

المتعمػػػق بتطػػػكير الاسػػػتبمارات، كىػػػي مؤسسػػػة عمكميػػػة تتمتػػػا بالشخصػػػية المعنكيػػػة ك الاسػػػتقلؿ المػػػالي، 
ك الييئات التػي تعمػل عمػل مسػاعدة المسػتبمريف فػي تحقيػق اسػتبماراتيـ تتككف مف مجمكعة مف الإدارات 

حيث تركز عمل تقييـ المشاريا كدراستيا كمػف تػـ اتخػاذ القػرارات بشػ نيا سػكاء بػالقبكؿ أك الػرفض، تيػدؼ 
2إلػػػل تشػػػجيا كتطػػػكير الاسػػػتبمار

مػػػف خػػػلؿ الخػػػدمات التػػػي تقػػػدميا كتطبيػػػق المزايػػػا الجبائيػػػة المرتبطػػػة  
 مناصب العمل. كالذي ينعكس إيجابيا في أحداث بالاستبمار

3 ىػػي مؤسسػػة عمكميػػة ذات طػػابا إداري أنشػػ ت بمكجػػب المرسػػكـ (ANEMالوكالــة الوطنيــة لمتشــغيل ) -9
المػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػي  42/71المعػػػػػػػدؿ كالمكمػػػػػػػل للأمػػػػػػػر رقػػػػػػػـ  08/08/1990المػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػي 259/90التنميػػػػػػػذي 

ات العمكميػة لمتشػغيل فػي الجزائػر، كتتكػكف ، كطذلؾ فػاف الككالػة تعتبػر مػف بػيف اقػدـ الييئػ17/06/1971
ككالػػة محميػػة، تكمػػف مياميػػا ايساسػػية فػػي تنظػػيـ  165مديريػػة جيكيػػة كحػػكالي  11مػػف المديريػػة العامػػة، 

 سكؽ الشغل كتسيير العرض كالطمب.
                                                           

1
" منظمػة وزير التشغيل والتضامن الوطني، عرض حول التوجيو والإرشاد في بـرامج أجيـزة التشـغيل بـالجزائرأ. محمد قرقب، " -

، 2005جكيميػػة  13-11العمػػل العرطيػػة النػػدكة الإقميميػػة حػػكؿ دكر الإرشػػاد كالتكجيػػو المينػػي فػػي تشػػغيل الشػػباب طػػرابمس، 
 .12-11ص

2
 .41، ص2012، مذكرة ماجيستير سياسات دعم المؤسسات المصغرة واثارىا عمى التشغيلىرقكف تماحة،  -
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، حيػث كػاف ينشػ  عػف طريػق 32003 تـ إنشاء صندكؽ الزكػاة الجزائػري مػف سػنة تجربة صندوق الزكاة -01
بمكجب مرسكـ  2005ركزية كالكلائية القاعدية"، بعد ذلؾ تـ إنشاء المديرية المرعية لمزكاة سنة المجاف "الم

تنميذي كالمتضمف تنظيـ الإدارة المركزية لكزارة الشؤكف الدينيػة ك ايكقػاؼ حيػث تػنص المػادة البالبػة منػو 
عيػا كتحديػد طػرؽ صػرفيا، عمل إنشاء مديريػة الزكػاة التػي تكمػو بالإشػراؼ عمػل جمػا مػكارد الزكػاة كتكزي

مف أىـ الصيغ التي يمنحيا ىذا الصندكؽ أنو يتكمل بتقديـ قرض مصغر يمنح القادريف عمػل العمػل مػف 
 الجنسيف كيسدد في أجل لا يتعدة أرطا سنكات.

 الأدبيات التطبيقية )الدراسات السابقة(المبحث الثالث: 
 الدطلب الأول: الدراسات باللية العربية

ىػػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة إلػػػػل أبػػػر تعػػػديل سػػػػعر المائػػػدة عمػػػل المتغيػػػػرات   :9111، بــــن عمـــيعـــزوز  دراسػػػة -1
ت نتػػائج يسػػالاقتصػػادية الكميػػة فػػي الجزائػػر خػػلؿ فتػػرة الإصػػلحات، مػػف اىػػـ نتائجػػو أف النتػػائج المحققػػة ل

 التحرر المالي أك بمض تحرير أسعار المائدة، بقدر ما متعمق بتحسف أسعار النم .
تختمػػو عػػف الدراسػػات السػػابقة فػػي أنيػػا عالجػػت مكضػػكع أسػػعار المائػػدة ك تيػػره مػػف حيػػث أف دراسػػتنا 

تشػجيا الادخػار المحمػػي فػي الجزائػػر مػف خػػلؿ القيػاـ بدراسػػة تحميميػة قياسػػية لعلقػة الادخػػار المحمػي ب سػػعار 
 .(2002-1990المائدة خلؿ فترة )

كتشػػخيص الجانػب المػػالي لممؤسسػػات 3 ىػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػل تحميػػل كاقػا 2016، ي بحريــةعمــولدراسػة  -2
ػػة بعػػد أزمػػة تقمبػػات أسػػعار الػػنم    ـ تشػػجيعيا خاص  الصػػغيرة كالمتكسػػطة، ككنيػػا مؤسسػػات ناشػػئة، كالتػػي تػػ

، حيػػث تكصػػمت إلػػل أف  التشػػخيص المػػالي لممؤسسػػة باسػػتعماؿ المؤشػػرات كالنسػػب الماليػػة، 2014لسػػنكات 
بالمقارنػػة مػػا دراسػػتنا، فنننػػا نسػػعل مػػف خػػلؿ  يسػػاعد عمػػل تقيػػيـ عمػػل المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة،

دراسػػػتنا إلػػػػل كيميػػػة تمكيػػػػل المؤسسػػػات الصػػػػغيرة ك المتكسػػػطة مػػػػف قبػػػل الككالػػػػة الكطنيػػػة لتسػػػػيير القػػػػرض 
 .1المصغر

قطػػػاع المؤسسػػػات الصػػػػغيرة ىػػػدفت ىػػػػذه الدراسػػػة لمتعػػػرؼ عمػػػػل ، 2004-2003عثمـــان لخمــــف  دراسػػػة  -3
بنبراز أبر الاستراتيجية التنمكية التػي اعتمػدىا فػي الجزائػر كمػا  كالمتكسطة كالكقكؼ عمل الدكر الذي تمعبو

اعتمػػدت ىػػذه فػػي مضػػي اقتصػػاديات التامػػة كالدراسػػة عمػػل جممػػة مػػف المنػػاىج المسػػتخدمة اسػػتيمت المػػنيج 
التػػاريخي عنػػػدما تعرضػػػت إلػػػل مراحػػػل تطػػػكر المؤسسػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة كتطكرىػػػا فػػػي اسػػػتراتيجيات 

زائر منػػذ الاسػػتقلؿ إلػػل يكمنػػا ىػػذا أمػػا المػػنيج التحميمػػي عنػػدما تناكلػػت دراسػػة تػػ بير التنميػػة الشػػاممة فػػالج

                                                           
1

" مجمػة واقـع التشـخيص المـالي فـي اطـار تقيـيم المؤسسـة الصـغيرة والمتوسـطة، "رينيس عبد القػادربمكلعي بحرية،  :دراسة -
 .2016، جامعة مستغانـ، الجزائر1، العدد5التنظيـ كالعمل المجمد
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التحػػكلات الاقتصػػادية العالميػػة عمػػل المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة مػػف زاكيػػة كقػػدرتيا التنافسػػية كدراسػػة 
 كاقا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الاقتصاد الجزائري بالإضافة إلل المنيج الكصمي.

تكصمت ىذه الدراسة فايخير إلل أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعتبػر منمػذا إحصػائيا لتػدعيـ  كقد
 اقتصاديات الدكؿ النامية.

إف إسػػتراتيجية التنميػػة فػػي الجزائػػر تعتبػػر عائقػػا تمػػل تطػػكر نمػػك المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كأف تػػدخل 
 .1قل دكف المستكة المنتظرالدكلة في مجاؿ سياسة التنمية كترقية ىذا القطاع يب

فػػي تحقيػػق المعاليػػة  المؤسسػػات الداعمػػةىميػػة أ بػػراز إلػػل ىػػذه الدراسػػة إ ىػػدفت، 3102 ،قريــة معمــر دراسػػة -4
حيػث المتعمقػة بالمؤسسػات الاقتصػادية،  نقػاد الضػعو كمعالجتيػا فػي الكقػت المناسػبلالمبكر  كالاكتشاؼ

عد عمػػل بنػػاء سياسػػات اقتصػػادية كماليػػة تمكػػف تسػػا المؤسسػػات أك الككػػالات الداعمػػةف ل ألػػإتػػـ التكصػػل 
 .خاصة المشاريا الجديدة كالناشئة المؤسسة مف البقاء في المحي  المتميز بالتغير كالتحديات

كما تختمو ىذه الدراسة في أنيا تحػاكؿ إبػراز أىميػة المؤسسػات الداعمػة كمػدة فعاليتيػا فػي إبػراز نقػاد 
تمػػكيلت كدعػـ المشػاريا الجديػػدة ككػذا التنبػػؤ المبكػر بالعصػػرنة، القػكة كالضػعو لممؤسسػػة مػف خػػلؿ منحيػا لم

حيث أف ىذه الدراسة كػاف اليػدؼ منيػا اقتصػادي يػدرس كيميػة تمكيػل المؤسسػات الاقتصػادية، كيػدرس تحميػل 
الكضعية الاقتصادية لممؤسسة مف خلؿ إبراز نقاد القكة كالضعو بيا ، عمل عكس دراستنا التي تدرس دكر 

داعمػػة الكطنيػػة لتسػػيير القػػرض المصػػغر فػػي تمكيػػل المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة بسلسػػل زمنيػػة الككالػػة ال
 .2تاريخية تمكف مف التنبؤ لمتقمبات المستقبمية، كتقيس أداء المؤسسات

 المطمب الثاني: الدراسات بالمغة الأجنبية
كيػػػل المؤسسػػػات ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة إلػػػل دراسػػػة دعػػػـ كتم  :9109، (Risteska, Aneta)، دراسػػػة -0

الصغيرة كالمتكسطة كتطكير الشراكة كترس ركح المقاكلاتية لممؤسسات الناشئة في أكركبا بالاعتمػاد عمػل 
المؤسسات الداعمة كمؤسسات التمكيل مف خلؿ منح قركض بنكية بمعدلات فائدة دنيا، حيث خمص إلل 

الدراسػػة القياسػػية أك دراسػػة  أف ىنػػاؾ بعػػض العكامػػل التػػي تػػؤبر عمػػل نشػػاد المؤسسػػة مشػػتقة مػػف تصػػكر
 الاقتصاد القياسي لممؤسسة.

اختممت ىذه الدراسة عف دراستنا في ككنيا تدرس كل مػف أسػاليب التحميػل المػالي مػا بعػض الشػركات، 
دكف قيػػاس ايداء المػػالي كالاعتمػػاد عمػػل البنػػكؾ كمػػنح القػػركض البنكيػػة عمػػل عكػػس دراسػػتنا التػػي تم ػػت كفقػػا 

كتػػدعميا الحككمػػة مػػف خػػلؿ اسػػتحداث مؤسسػػات تػػدعـ تمكيػػل الصػػناعات الناشػػئة  لمعػػايير كأسػػس تنتيجيػػا
                                                           

1
 أطركحػة دكتػكراه، جامعػة  الجزائػر،واقع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة وسـبل دعميـا وتنميتيـا ؤ، " عبماف لخمو، دراسة -

2003–2004. 

2
 -مجمػة دراسػات والضـعف فـي المؤسسـة الاقتصـاديةؤ،  الداعمـة فـي إبـراز نقـا  القـوة دور المؤسسـاتؤ دراسة قرية معمر، -

 . 2013جامعة ايتكاد، الجزائر، جانمي 1لعدد.ا 4المجمد -العدد الاقتصادي
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كمدة مساىمة ىذه المؤسسات في التقميل مف معدلات البطالة عف طريػق العينػة محػل الدراسػة التػي اخترناىػا 
1 . 
تيػدؼ ىػذه الدراسػة 3 (Korzeniowska, Anna and Misterek, Wojciech ،9109) دراسػة -9

بية جيدة حكؿ أىمية دعػـ مؤسسػات ايعمػاؿ مػف أجػل تنميػذ الاستكشػافات فػي المؤسسػات لتقديـ نتائج بح
الصػػغيرة كالمتكسػػطة ككػػذا تجسػػيد ايفكػػار الجديػػدة كالمشػػاريا الناجحػػة فاليػػدؼ ىػػك التقميػػل مػػف مسػػتكيات 
البطالػػػة كحمايػػػة الصػػػناعات التػػػي مػػػف خلليػػػا تحميػػػز الطمػػػب الكمػػػي عمػػػل المنتجػػػات كالحػػػد مػػػف التبعيػػػات 

الاعتماد عمل دعـ ىذه المؤسسات، كبالتالي يمكف معرفة الكضعية التي مػرت بيػا المؤسسػة كفػي الكقػت ب
خمصت ىػذه الدراسػة إلػل أف أىميػة دعػـ  كتمكيػل مؤسسػات ايعمػاؿ ليػا دكر كبيػر فػي تحميػز  ،الحاضر

 لمستقبل.النشاد الاقتصادي لو ميزة الاعتماد عمل التمكيلت لتمكنيا مف كضا استراتيجيات في ا
كالاخػػػػتلؼ ىنػػػػا عػػػػف دراسػػػػتنا فػػػػي كػػػػكف ىػػػػذه الدراسػػػػة حػػػػكؿ أىميػػػػة دعػػػػـ المؤسسػػػػات مػػػػف أجػػػػل تنميػػػػذ 
الاستكشافات في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، عمػل تػرار دراسػتنا التػي كانػت تػدرس دكر الككالػة الكطنيػة 

تكصػمت إلػل أف أىميػة  لتسيير القرض المصغر في تمكيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسػطة، كفػي ىػذه الدراسػة
ة مزايا يستكجب تنميذىا  .2دعـ مؤسسات ايعماؿ تساعد عمل استكشاؼ عد 

ىدفت ىذه الدراسة إلل البحث في دكر : (Aleksandar Vekic Jelena Borocki  ،9107) دراسة -1
يػػا المؤسسػػات الداعمػػة لمشػػركات الناشػػئة، عػػف طريػػق مسػػاعدة كتجسػػيد المشػػاريا الجي ػػدة كالناجحػػة كمرافقت

بدءا مف الإنشاء كمتابعة مدة تحقيػق ايىػداؼ المرجػكة حيػث خمصػت الدراسػة إلػل أنػو بػالرتـ مػف أىميػة 
تمكيػل المؤسسػػات الصػغيرة كالناشػػئة إلا أنػو يبقػػل ىنػاؾ إشػػكالية مراقبػة مػػدة الكقػكؼ عمػػل ىػذه المشػػاريا 

مايػة كدعػـ النشػاطات الصػغيرة كقمة المرافقة البعدية ينيما يدعماف كيضمناف السيركرة الجيدة كالكػوء كح
 .كالمتكسطة بصمة عامة

ػا بالنسػػبة لدراسػتنا فقػػد تطرقنػػا إلػل مكضػػكع دكر الككالػػة الكطنيػة لتسػػيير القػػرض المصػغر فػػي تمكيػػل  أم 
المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، حيػػث أف ىػػذه الدراسػػة مختممػػة نكعػػا مػػا عػػف دراسػػتنا فػػي ككنيػػا تػػدرس دكر 

لناشئة، لتجعل منيا منيجا جديدا لمتحكؿ نحك تنكيا الاقتصاد كتحقيق الاكتماء المؤسسات في دعـ الشركات ا
ػح الككالػة الكطنيػة لتسػيير القػرض المصػغر كمؤسسػػة  الػذاتي لممجتمعػات بصػرطيا، كالمػرؽ فػي دراسػتنا أن نػا نرش 

                                                           
1
- M.r  RISTESKA, ANETA, « The institutional support to SME’s development and 

entrepreneurshi in countries of South Eastern Europe» international conference on 

applied economic (ICOAE) 2012. 
2
- Mr Korzeniowska, Anna and Misterek, Wojciech « The importance of business support 

institutions for implementing innovations in SMEs», Munich Personal RePEc Archive, 
Maria Curie-Skłodowska University Economy series, Issue 11 / 2012.  
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ملحػق تدعـ الصناعات الناشئة، عمل عكس ىػذه الدراسػة التػي تركػز عمػل تمعيػل دكر المؤسسػات فػي إنشػاء 
 .1ليا جديدة كتدعيميا 

 المطمب الثالث: مقارنة الدراسات الحالية بالدراسات السابقة
 مقارنة الدراسات الحالية بالدراسات السابقة: (1.0الجدول )

 أوجو الاختلاف أوجو الشبو الدراسة

ىك كجو الشبو بف الدراستيف  عزوز بن عميدراسة 
 مف الناحية الاقتصادية.

اسة عف دراستنا مف حيث تمكيل تختمو ىذه الدر 
 .الاقتصاد الكمي ك مشكمة الدكلة النامية

 دراسة مولعي بحرية
كجو الشبو يكمف في المتغير 
التابا )المؤسسات 
 الصغيرة كالمتكسطة(

تختمو ىذه الدراسة عف دراستنا في تحميل كاقا 
كتشخيص الجانب المالي لممؤسسات الصغيرة 

 .كالمتكسطة

 قرية معمردراسة 

الككالات كجو الشبو في 
الداعمة عمل أنيا تساعد 
عمل بناء سياسات 
 .اقتصادية كمالية

تختمو ىذه الدراسة في أىمية مؤسسات الداعمة 
كالاكتشاؼ المبكر لنقاد الضعو بالمؤسسات 

 .الاقتصادية

 دراسة عثمان لخمف
كجو الشبو ىك التعرؼ عمل 
قطاع المؤسسات 
 الصغيرة كالمتكسطة.

الكقكؼ عمل الدكر الذي تمعبو ككالة الدعـ تختمو في 
 في تمكيل المؤسسات الصغيرة ة المتكسطة.

RISTESKA, ANETA 

كجو الشبو يكمف في دعـ 
كتمكيل المؤسسات 
 الصغيرة كالمتكسطة.

تختمو ىذه الدراسة في ككنيا تدرس كل أساليب 
 التحميل المالي ما بعض الشركات.

Korzeniowska, Anna 
and Misterek, 

Wojciech 

تشبو دراستنا في تمكيل 
مؤسسات ايعماؿ ب ف 
ليا دكر كبير في تحميز 
 النشاد الاقتصادي.

تختمو ىذه الدراسة حكؿ أىمية دعـ الككالات مف أجل 
تنميذ الاستكشافات في المؤسسات الصغيرة 

 كالمتكسطة.

Aleksandar Vekic 
Jelena Borocki 

تشبو دراستنا في الككالات 
 لمشركات الناشئةالداعمة 

اف ىذه الدراسة  تركز عمل تمعيل دكر المؤسسات في 
 إنشاء ملحق ليا جديدة كتدعيميا

 المصدر: من إعداد الطالبة
 

                                                           
1

 - Mr Aleksandar Vekic Jelena Borocki , THE ROLE OF INSTITUTIONS IN 

SUPPORTING STARTUP COMPANIES, XVII International Scientific Conference on 

Industrial Systems, University of Novi Sad, Novi Sad, Serbia, October 4– 6. 2017. 
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 خلاصة الفصل:
مػف خػلؿ  المؤسسات الصغيرة كالمتكسػطةلقد تـ التعرض في ىذا المصل إلل الإطار النظري لكل مف 

لممؤسسػات الصػغيرة كمف خلؿ ىػذا فػاف  الإنشاء، كمراحل مكيلالت كالطرؽ كخطكات (،تعريو كدكر) المميكـ
كتحميػل يػتـ تشػريح  احيػث مػف خلليػ الماليػة كالتخطػي  المػالي، الاسػتراتيجيةضركرة قصكة لرسػـ  كالمتكسطة

لمتمكف مف إصدار حكـ صادؽ  النظاـ الاقتصادي لمدكلةكا عطاء صكرة صادقة عف الكضا الاقتصادي لمبمد، 
تساىـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  مدة الاستخداـ ايمبل لممكارد المتاحة أماـ البمد ككذاـ عف كتحمي سمي

فػػػي إدراج الػػػنيج الجديػػػد لمتنكيػػػا الاقتصػػػادي فػػػي البمػػػد كالتكزيػػػا العػػػادؿ لممػػػكارد المتاحػػػة، فمػػػف خػػػلؿ حمايػػػة 
ة جكانػب مػف بينيػا الحػد  الصناعات الصغيرة كالمتكسطة الناشئة في بمد ما، قد تسػاىـ فػي تحسػيف ظػركؼ عػد 

كالتقميل مف ظاىرة البطالة، كزيادة صادرات البمد مف خلؿ تحقيق الاكتماء الذاتي لمحاجيات كتصدير المائض 
الذي ي تي بعده فائض في الميزاف التجاري كمف ب ـ جمب الاسػتبمارات ايجنبيػة كالرفػا مػف قيمػة العممػة كزيػادة 

 ي...إلخ؛مستكيات احتياطي الصرفي ايجنب

مؤسسػػػات الصػػػػغيرة كمػػػا تػػػـ التطػػػػرؽ أيضػػػا فػػػػي ىػػػذا المصػػػػل إلػػػل مميػػػكـ تقيػػػػيـ ايداء المػػػالي داخػػػػل ال
كأىميػػة كأىػػداؼ ايداء المػػالي كمراحػػل تقيػػيـ ايداء المػػالي،  مػػف خػػلؿ تعريػػو حػػكؿ تقيػػيـ ايداء، كالمتكسػػطة

شػػركة مػػف خػػلؿ النسػػب الماليػػة ككػػذا كىػػذا باعتبػػاره الكسػػيمة التػػي يػػتـ مػػف خلليػػا معرفػػة الكضػػعية الماليػػة لم
 ممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة ككػػذافػػي تحسػػيف النشػػاد الػػداخمي ل ىامػػا   تمعػػب دكرا   الماليػػة كالتػػيالمؤشػػرات 

 تحقيق ايىداؼ حيث يعتبر ككسيمة رقابة كأداة فعالة تساىـ في تحسيف أداء الشركة.
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 :تمييد
مصغر إحدة اليياكػل التػي أنشػ تيا الدكلػة بيػدؼ تنميػة كتطػكير تعتبر الككالة الكطنية لتسير القرض ال

المؤسسػػػات المصػػػغرة، كتحقيػػػق ايىػػػداؼ الاجتماعيػػػة كالاقتصػػػادية المرجػػػكة منيػػػا، كأىميػػػا تخمػػػيض معػػػدلات 
البطالة، كسكؼ نتطرؽ فػي ىػذا المصػل لمختمػو الجكانػب القانكنيػة التػي تتعمػق بالككالػة، مػف الميػاـ المسػطرة 

كػػل التنظيمػػي بالإضػػافة إلػػل محاكلػػة رطػػ  الجانػػب النظػػري المتعمػػق بػػدكر القػػرض المصػػغر فػػي ليػػا ككػػذا اليي
 .تمكيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف خلؿ دراسة حالة مؤسسة صغيرة
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 المبحث الأول: الطرق والأدوات المستخدمة 
ات فػػي المطمػػب ايكؿ، أمػػا المطمػػب سػػكؼ نسػػتعرض فػػي ىػػذا المبحػػث طريقػػة جمػػا المعمكمػػات كالبيانػػ
 الباني يتـ فيو تحديد متغيرات الدراسة كعرض كيمية قياس ىذه المتغيرات.

 المطمب الأول: الطريقة المستعممة 
نتطرؽ مف خلؿ ىذا المطمب في فرعو ايكؿ طريقة جما المعطيات، أما المرع الباني نتناكؿ فيو تقديـ 

 ض المصغر لكلاية ترداية.عاـ لمككالة الكطنية لتسيير القر 
 الفرع الأول: طريقة جمع البيانات 

مػػف أجػػل تنميػػذ أىػػداؼ الدراسػػة، كاختبػػار مػػدة صػػحة المرضػػيات المقترحػػة فػػي ىػػذه الدراسػػة جػػاءت كمػػا 
 يمي3
  الحصػػكؿ عمػػل المعمكمػػات كالبيانػػات كالإحصػػائيات الممنكحػػة لممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فيمػػا يخػػص

 ة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر.طرؽ التمكيل عمل مستك 
  لقػػد اعتمػػدنا فػػي دراسػػتنا ىػػذه بغيػػة الحصػػكؿ عمػػل المعمكمػػات بشػػكل دقيػػق عمػػل المػػنيج الكصػػمي كالمػػنيج

 التحميمي كعمل أسمكب المقابمة الشخصية  ما رئيس الككالة.  
 1-غردايةب –( ANGEMالفرع الثاني: تقديم عام لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )

 : نشأه الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.أولاً 
 22المؤرخ في  04/14أنش ت الككالة الكطنية لتسيير المقرض المصغر بمكجب المرسكـ التنميذي رقـ 

كييئة ذات طابا خاص يتابا نشاطيا كزير التشػغيل ك التضػامف الػكطني. كعػدلت بعػض مػكاد  2004جانمي 
، كتعرؼ عمػل 2008جانمي  27المكافق ؿ  1429محرـ عاـ  19المؤرخ في  10 – 08قانكنيا الرئاسي رقـ 

أنيػػا ىيئػػة ذات طػػابا خػػاص تتمتػػا بالشخصػػية المعنكيػػة كالاسػػتقللية الماليػػة. كيعتمػػد جيػػاز القػػرض المصػػغر 
القػرض في تمكيل المشاريا عمل3 المساىمة الشخصية لممستميد كسممة بدكف فائدة مف الككالة الكطنية لتسيير 

المصػغر كمسػػاىمة البنػؾ فػػي شػكل قػػرض بنكػػي، كييػدؼ ىػػذا البرنػامج إلػػل الإدمػاج الاقتصػػادي كالاجتمػػاعي 
لممكاطنيف المستميديف عبر أحداث اينشطة المنتجة لمسما كالخدمات، مػف خػلؿ تكسػيا الإمكانيػات الممنكحػة 
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نشاء نشاطات مختممة مف اجل الخػركج ا ، 1لنيػائي مػف كضػعية البطالػة ك المقػرلممكاطنيف لمباشرة مشاريعيـ كا 
 فيك مكجو إلل3

  البطاليف المسجميف في الصندكؽ الكطني لمتػاميف عػف البطالػة بمػا فػييـ أكلئػؾ الػذيف انتيػت مػدة اسػتمادتيـ
 مف حقكقيـ؛

 المرأة التي ترتب في العمل ببيتيا؛ 

 ايشخاص لا سيما الذيف ينشطكف في قطاع تير رسمي؛ 

 الميني؛ حاممي شيادات التككيف 

 الحرفييف؛ 

 المكاطنيف القاطنيف بالقرة كالبكادي؛ 

كبصمة عامة فنف ىػذا الجيػاز مكجػو إلػل المئػات المػكاطنيف الػذيف لا يمكػنيـ الاسػتمادة مػف القػرض فػي 
 اطار المؤسسات المصغرة كذلؾ بسبب شركد السف أك الت ىيل أك بسبب القدرة المالية الشخصية. 

سياسة الحككمػة فػي مجػاؿ محارطػة المقػر كالبطالػة كعػدـ الاسػتقرار عػف طريػق  كىي تمبل احدة أدكات تجسيد
 تدعيـ أصحاب المبادرات المردية مف أجل مساعدتيـ عمل خمق نشاطات لحسابيـ الخاص.

 (: ANGEMتعريف الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر ) ثانيا:
 الحػر، العمػل تشػجيا فػي أىمية مف الي لما  الاجتماعية التنمية مف جزء يعتبر المصغر القرض برنامج اف

 تػدعـ بػرامج خػلؿ مػف للأسػر المعيشػي المسػتكة  تحسػيف أكلكياتيػا مػف زاؿتػكلا تكانػ الجزائرية الحككمة أف حيث

 يعػزز المصػغر القػرض أف كمػا ،المنػازؿ فػي النسػكة بيػا تقكـ التي الحرفية النشاطات كخاصة كالميف الحر العمل

 مجدية. عمل فرص ك لائق معيشي مستكة  تحقيق أجل مف الذاتي، الدعـ إلل فكالسكا ايفراد قدرة
 بػػػالجزائر (02)  ككػػالتيف منيػػا كلائيػػة ككالػػة 49 خػػلؿ  الػػػكطني المسػػتكة  عمػػل  الكلائيػػة الككػػالات تتػػكزع

 ساسػياي الككالػة دكر يتمبػل  ،رالػدكائ مسػتكة  عمػل متكاجػدة  مرافقػة بخليا مدعمة الشبكة ىذه أف كما العاصمة

 .استبناء بدكف  المجتما فئات لجميا تمنحيا التي المصغرة القركض خلؿ مف كاليشاشة المقر محارطة في
 :2الوكالة ميام ثالثا:

 كتتمبل المياـ ايساسية لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في3
 تسيير جياز القرض المصغر كفق التشريا ك التنظيـ المعمكؿ بيما؛ 
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المتعمػق بجيػاز القػرض المصػغر.  2004جانمي  22، الجريدة الرسمية الجزائرية، المؤرخ في 14-04المرسكـ الرئاسي رقـ3  -
 .06العدد 
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  كالاستشارة كالمرافقة لممبادريف كضماف المتابعة لإنجاح المشاريا المجسدة؛تقديـ الدعـ 

 تبميغ المستميديف أصحاب المشاريا المؤىمة بمختمو الإعانات التي تمنح ليـ؛ 

  ضماف متابعة اينشطة التي ينجزىا المستميدكف ما الحرص عمل احتراـ بنكد دفاتر الشػركد التػي تػرططيـ
 ما الككالة؛

 مستميديف عند الحاجة لدة المؤسسات ك الييئات المعنية بتنميذ مشاريعيـ؛مساعدة ال 

 العمل عمل الإدماج الاقتصادي ك الاجتماعي؛ 

  إضػػػافة إلػػػل الميػػػاـ المسػػػندة الييػػػا، تمػػػنح الككالػػػة الكطنيػػػة لتسػػػيير القػػػرض المصػػػغر مجمكعػػػة مػػػف المكائػػػد
 كالمساعدات لممستميديف منيا؛

  ( دج.1000000مف الكممة الإجمالية لممشركع ) %29تمنح قرض بدكف فائدة قدره 

 كطيذه الصمة تكمو الككالة عمل كجو الخصكص بما يمي3
 تشكيل قاعدة معطيات حكؿ اينشطة كايشخاص المستميديف مف الجياز؛ -

تككيف علقة دائمة ما البنكؾ كالمؤسسات المالية في اطار التركيب المالي لممشاريا، كتنميد خطة التمكيل  -
 بعة إنجاز المشاريا كاستغلليا كالمشاركة في تحصيل الديكف الغير مسددة في  جاليا؛كمتا

إبػػػراـ اتماقيػػػة مػػػا كػػػل ىيئػػػة كمؤسسػػػة أك منظمػػػة ىػػػدفيا القيػػػاـ ب نشػػػطة إعلميػػػة كتحسيسػػػية ككػػػذا مرافقػػػة  -
 المستميديف مف القرض المصغر في اطار تنميد أنشطتيـ كدلؾ لحساب الككالة.

 :الة: أىداف الوكرابعاً 
  المساىمة في مكافحة البطالة كالمقر في المناطق الحضرية كالريمية مف خلؿ تشجيا العمل الحر، كالعمػل

 ؛1في البيت كالحرؼ كالميف، كلا سيما المئات النسكية
  رفػػا الػػكعي بػػيف سػػكاف ريػػو فػػي منػػاطقيـ ايصػػمية مػػف خػػلؿ إبػػراز المنتجػػات الاقتصػػادية كالبقافيػػة، مػػف

 ؛لمكلدة لممداخيل كالعمالةا السما كالخدمات
  الاجتمػػاعي كالتنميػػة المرديػػػة  الإدمػػػاج، كبالتػػػالي تسػػاعد عمػػل الاتكاليػػة، لتحػػػل محػػل ةالمقاكلاتيػػتنميػػة ركح

 للأشخاص؛
 

                                                           
1

عبػػد الحكػػيـ عمػػراف، محمد العرطػػي تػػزي، برنػػامج التمكيػػل ايصػػغر كدكرىػػا فػػي القضػػاء عمػػل البطالػػة، الممتقػػل الػػدكلي حػػكؿ  -
مبر نػػكف 16-15اسػػتراتيجية الحككمػػة لمقضػػاء عمػػل البطالػػة كتحقيػػق التنميػػة المسػػتدامة، جامعػػة مسػػيمة، الجزائػػر خػػلؿ المتػػرة 

 .03، ص20113
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 كمرحمػػة   المسػػتميديف فػػي تنميػػذ أنشػػطتيـ، لا سػػيما فيمػػا يتعمػػق بتمكيػػل مشػػاريعيـ   تكجيػػو كمرافقػػة ك دعػػـ
 1؛الاستغلؿ

 الاتماقيات كالعقػكد التػي تػرططيـ  احتراـ  المستميديف ما الحرص عمل  لمنجزة مف طرؼا  متابعة اينشطة
 ؛(ANGEM)ما الككالة الكطنية لتسيير الكطنية 

  تقنيػػات تمكيػػل كتسػػيير اينشػػطة   فػػي مجػػاؿ  ف حػػاممي المشػػاريا كالمسػػتميديف مػػف القػػركض المصػػغرةيتكػػك
 ؛الجد المصغرة تكالمؤسساالمدرة لممداخيل 

 كيق منتجات القركض المصغرة عف طريق تنظيـ المعارض عرض/بيا.دعـ تس 
 المصغر لمقرض المصغر القرض لتسيير الوطنية لموكالة التنظيمي الييكل :خامساً 

 (ANGEM(: يوضح الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لتسير القرض المصغر)0.9الشكل رقم)
 - غرداية -

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
 داد الطالبة بالاعتماد عمل معطيات الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر.مف إع3 المصدر

 :تسير وتنظيم الوكالة 
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 الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر. -
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يسػػير الككالػػة مجمػػس تػػكجييي، يػػديرىا مػػدير عػػاـ الػػذي يقتػػرح تنظػػيـ الككالػػة كيصػػادؽ عمييػػا المجمػػس 
 التكجييي، كما تزكد الككالة بمجمس المراقبة.

 ايعضاء التالية3 يتككف مجمس التكجيو مف: مجمس التوجيو ( أ
 ؛ممبل الكزير المكمو بالتشغيل 
 ؛ممبل الكزير المكمو بالداخمية كالجماعات المحمية 
 ؛ممبل الكزير المكمو بالمالية 
 ؛ممبل الكزير المكمو بايسرة كقضايا المرأة 
 ؛ممبل الككالة الكطنية لدعـ تشغيل الشباب 
 ؛ممبل الصندكؽ الكطني لمت ميف عف البطالة 
 ؛التنمية الاجتماعية ممبل ككالة 
 ؛ممبل صندكؽ الضماف الاجتماعي لغير ايجراء 
 ؛ممبل جمعية البنكؾ كالمؤسسات المالية 
 ؛ممبل الغرفة الكطنية لمملحة 
 ؛ممبل الغرفة الجزائرية لمصيد البحري كترطية المائيات 
 ؛ممبل الغرفة الكطنية لمصناعات التقميدية كالحرؼ 
 ؛قركض المصغرةممبل صندكؽ الضماف المشترؾ لم 
 ( ممبميف عف الجمعيات الكطنية التي يمابل ىدفيا ىدؼ الككالة.3بلبة ) 

أعضػػػاء مجمػػػس التكجيػػػو بقػػػرار بنػػػاء عمػػػل اقتػػػراح مػػػف السػػػمطات التػػػي  1يعػػػيف الػػػكزير المكمػػػو بالتشػػػغيل
 .( سنكات قابمة لمتجديد3ينتمكف إلييا لمترة بلث )

كفي حالة انقطاع عضػكية أحػد  ،ـ بانتياء ىذه الكظيمةتنتيي عضكية ايعضاء المعينيف بحكـ كظيمتي
 .كيخممػػػو العضػػػك الجديػػػد المعػػػيف حتػػػل انقضػػػاء مػػػدة العضػػػكية ،ايعضػػػاء، يسػػػتخمو حسػػػب ايشػػػكاؿ نمسػػػيا

ينتخػػب رئػػيس مجمػػس التكجيػػو نظػػراؤه لمػػدة سػػنة كاحػػدة كيسػػاعده نائػػب رئػػيس ينتخػػب حسػػب ايشػػكاؿ نمسػػيا 
 .يعكضاف حسب ايشكاؿ نمسيا عضكيتياكفي حالة انقضاء مدة  ،كلنمس المدة

( أشػػير عمػػل ايقػػل بنػػاء عمػػل اسػػتدعاء مػػف رئيسػػو كيمكػػف أف 3يجتمػػا مجمػػس التكجيػػو مػػرة كػػل بلبػػة )
( 2/3يجتمػػا، زيػػػادة عمػػػل ذلػػػؾ، فػػػي دكرة تيػػػر عاديػػػة بنػػاء عمػػػل اسػػػتدعاء مػػػف رئيسػػػو أك بػػػاقتراح مػػػف بمبػػػي )

 .2اقتضت الظركؼ ذلؾأعضائو أك بطمب مف الكزير المكمو بالتشغيل إذا 

                                                           
1

 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04مف المرسكـ الرئاسي رقـ  9المادة  -
2

 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04مف المرسكـ  11المادة  -
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كمػػػف خػػػلؿ ملحظتنػػػا يعضػػػاء المجمػػػس التػػػكجييي لمككالػػػة نلحػػػل أنػػػو يتكػػػكف بػػػايخص مػػػف ممبمػػػي 
الييئات أك الكزارات التي تيتـ بايسرة كقضايا المرأة، بالإضافة إلل ممبل الصناعات التقميدية كالحرؼ كالكزارة 

إلل إنشاء المؤسسات المصػغرة، كػذلؾ  ة تيدؼ أساسا  المكممة بالصناعات الصغيرة كالمتكسطة، ذلؾ أف الككال
نلحل ممبل الػكزارة المكمػو بالتشػغيل ذلػؾ أف الككالػة تابعػة لػكزارة التشػغيل ككمػا رأينػا حتػل أعضػاء المجمػس 
التػػػكجييي يعينػػػكف بقػػػرار مػػػف كزيػػػر التشػػػغيل، بالإضػػػافة أف أحػػػد ايىػػػداؼ الرئيسػػػية لعمػػػل الككالػػػة ىػػػي تػػػكفير 

 لممئة البطالة.مناصب شغل جديدة 
 لمقكانيف كالتنظيمات المعمكؿ بيا عمل ما يمي3 كالمجمس التكجييي يداكؿ كيصادؽ كفقا  

 ؛برنامج نشاد الككالة 
 ؛نمقات سير الككالة كتجييزىا 
 ؛تنظيـ الككالة كنظاميا الداخمياف 
 ؛المخط  السنكي لتمكيل أنشطة الككالة 
 ؛كجكدةالقكاعد العامة لاستعماؿ الكسائل المالية الم 
 ؛إنشاء فركع محمية لمككالة 
 ؛قبكؿ اليبات كالكصايا كالإعانات 
 ؛اقتناء البنايات كاستئجارىا كنقل ممكية الحقكؽ المنقكلة أك العقارية كتبادليا 
 ؛المسائل المرتبطة بشركد تكظيو مستخدمي الككالة كتككينيـ 
 ؛الحصائل كحسابات النتائج 
 تعييف محافل )أك محافظي( الحسابات. 

نشاء أجيزة أك مؤسسات مدعكة إلل دعـ ك ل تدبير أك كل برنامج يرمي إلل إشراؾ الككالة في تحميز كا 
 .عمميا في مجاؿ إحداث اينشطة مف طرؼ المستميديف مف القرض المصغر

 المدير العام: (ب
يشػػكاؿ يعػػيف المػػدير العػػاـ لمككالػػة بمرسػػكـ بنػػاء عمػػل اقتػػراح الػػكزير المكمػػو بالتشػػغيل كتنيػػل ميامػػو با

 .نمسيا
تصػػػنو كظيمػػػػة المػػػػدير العػػػػاـ لمككالػػػة اسػػػػتنادا إلػػػػل الكظيمػػػػة العميػػػػا لمدكلػػػة لمكمػػػػو بميمػػػػة لػػػػدة رئػػػػيس 

 .1الحككمة
 .يخػػػػكؿ المػػػػدير العػػػػاـ لمككالػػػػة سػػػػمطات التسػػػػيير لمتصػػػػرؼ باسػػػػـ الككالػػػػة كلحسػػػػابيا، فػػػػي كػػػػل ايحػػػػكاؿ

  32كطيذه الصمة، يكمو عمل الخصكص، بما ي تي

                                                           
1

 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04المرسكـ التنميذي  20المادة  -
2

 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04المرسكـ التنميذي  21ادة الم -
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 ؛ة إزاء الغير كيمكنو أف يكقا كل العقكد الممزمة لمككالةيتكلل تمبيل الككال 
 ؛يسير عمل إنجاز ايىداؼ المسندة لمككالة 
 ؛يمند مداكلات مجمس التكجيو كيتكلل متابعة تنميذىا 
 ؛يعد ميزانية الككالة كطرنامج نشاطيا كيقترحيا عمل مجمس التكجيو 
 ت مرفقػا بالحصػائل كحسػابات النتػائج كيرسػمو إلػػل يقػدـ فػي نيايػة كػل سػنة ماليػة تقريػرا سػنكيا عػف النشػاطا

 ؛الكزير المكمو بالتشغيل بعد مكافقة مجمس التكجيو
 ؛يعد مشركع النظاـ الداخمي لمككالة كيعرضو عمل مجمس التكجيو ليكافق عميو كيسير عمل احتراـ تطبيقو 
 لمػػػكظميف حسػػػب يضػػػمف سػػػير المصػػػالح كيمػػػارس السػػػمطة السػػػممية عمػػػل جميػػػا مػػػكظمي الككالػػػة. كيعػػػيف ا

 ؛الشركد المنصكص عمييا في التنظيـ المعمكؿ بو
 ؛يبرـ كل صمقة كعقد كاتماقية كاتماؽ في إطار التنظيـ المعمكؿ بو 
 ؛ي مر بصرؼ نمقات الككالة 
 يمبل الككالة أماـ العدالة كفي كل أعماؿ الحياة المدنية. 
 لجنة المراقبة: (ج
  ( أعضاء يعينيـ مجمس التكجيو3)تتككف لجنة المراقبة في الككالة مف بلبة: 
 ؛1.تعيف لجنة المراقبة رئيسيا مف ضمف أعضائيا لممدة التي تستغرقيا ميمتيا 
 ؛تكمو لجنة المراقبة بممارسة الرقابة اللحقة لتنميذ قراراتيا لحساب مجمس التكجيو 
 ( أشػػير كعنػػد الاقتضػػاء بطمػػب مػػف ا3تجتمػػا بحضػػكر المػػدير العػػاـ فػػي نيايػػة كػػل بلبػػة ) لمػػدير العػػاـ أك

 ؛( مف أعضائيا2عضكيف ابنيف )
  تقدـ لممدير العاـ كل الملحظات أك التكصيات المميدة عف أحسف الكيميػات لتنميػذ البػرامج كالمشػاريا التػي

 ؛شرعت فييا الككالة
  ؛تبدي رأييا في التقارير الدكرية عف المتابعة كالتنميذ كالتقييـ التي يعدىا المدير العاـ 
  مػػػس التكجيػػػو ملحظاتيػػػا كتكصػػػياتيا عػػػف البيانػػػات التقديريػػػة لإيػػػرادات الككالػػػة كنمقاتيػػػا كطرنػػػامج تقػػػدـ لمج

 ؛نشاطيا ككذا التقرير السنكي عف تسيير المدير العاـ
  تقكـ بكل مراقبة أك تدقيق لمحسابات عف استعماؿ أمكاؿ الككالة كتشرؼ عمييمػا فػي نيايتيمػا بمبػادرة منيػا

 ؛2مس التكجيوأك بناء عمل قرار مف مج
  يترتػػػب عمػػػل اجتماعػػػات لجنػػػة المراقبػػػة إعػػػداد محاضػػػر ترسػػػل إلػػػل الػػػكزير المكمػػػو بالتشػػػغيل كتحمػػػل كفقػػػا

 ؛3للأعراؼ
                                                           

1
 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04المرسكـ التنميذي  22المادة  -

2
 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04المرسكـ التنميذي  23المادة  -

3
 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04المرسكـ التنميذي  24المادة  -
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  يحدد مجمس التكجيو في نظامو الداخمي مبمغ تعػكيض فصػمي لصػالح أعضػاء لجنػة المراقبػة كيحػدد التكمػل
 .1بالمصاريو المرتبطة مباشرة بممارسة مياميـ أك تعكيضيا

 أحكام مالية: (د
 موارد ونفقات الوكالة  -
 2الموارد: تتكون موارد الوكالة من: 
  مػػف المرسػػكـ الرئاسػػي رقػػـ  7تخصيصػػات الصػػندكؽ الػػكطني لػػدعـ القػػرض المصػػغر المػػذككرة فػػي المػػادة

كالمتعمػػػق بجيػػػاز القػػػرض  2004ينػػػاير سػػػنة  22المكافػػػق  1424ذي القعػػػدة عػػػاـ  29المػػػؤرخ فػػػي  04-13
 ؛المصغر

 ؛لكدائا المالية المحتممةحصائل ا 
 ؛اليبات كالكصايا كالإعانات 
 ؛المساىمات المحتممة التي تقدميا الييئات الكطنية كالدكلية بعد ترخيص مف السمطات المعنية 
 .كل الحصائل المختممة المرتبطة ب نشطتيا 

 3النفقات: تتكون نفقات الوكالة مما يأتي: 
 نمقات التببيت؛ 
 نمقات التسيير كالصيانة؛ 
 .نجاز مياميا  النمقات الضركرية المرتبطة بيدفيا كا 
 مف المبمغ الإجمالي لمبرامج كحد أقصل بعد انتياء مرحمة إنجاز الككالة كالتػي  %8 ػتحدد نمقات التسيير ب

 لا يمكف أف تتعدة السنة الكاحدة.
 المطمب الثاني: تحديد متغيرات الدراسة وكيفية قياسيا

ل الطرؽ المستعممة في جما بيانات الدراسة ككذا تحديد المتغيريف التابا يتـ التطرؽ في ىذا المطمب إل
كالمستقل ما إظيار كيمية حساب تمكيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المدعمة عػف طريػق الككالػة الكطنيػة 

 لتسيير القرض المصغر.
   :الفرع الأول: متغيرات الدراسة  
 :سيير القرض المصغر كدكرىا في التمكيل؛كىي الككالة الكطنية لت المتغير المستقل 
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 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04المرسكـ التنميذي  25المادة  -
2

 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04المرسكـ التنميذي  26المادة  -
3

 ، الجريدة الرسمية، مرجا سابق.14-04المرسكـ التنميذي  27المادة  -
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 :ىك المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كىك متغير بمكجبو قياس مدة فعالية تمكيميػا مػف قبػل  المتغير التابع
 الككالة.

 :الأدوات المستخدمة الفرع الثاني:
ة بالغة في تتمبل في الملحظة كعممية تحميل البيانات المقدمة مف طرؼ الككالة كالتي تعتبر ذات أىمي

 إبراز دكر الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر في تمكيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
I. صيغ التمويل التي تقدميا الوكالة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 :1التمويل أنواع -0
 PNRقػػػرض بػػػدكف فائػػػدة  تقػػػدـ الككالػػػةىػػػذا التمكيػػػل يكػػػكف بػػػيف الككالػػػة ك المسػػػتميد  التمويل الثنائي: -0-0

 1424ذك القعػػػػدة  22المػػػػؤرخ فػػػػي  15-04مػػػػف المرسػػػػكـ التنميػػػػذي رقػػػػـ  11أكجػػػب بمقتضػػػػل المػػػػادة 
 كالتي تنص عمل منح ىذا القرض لاقتناء المكاد ايكلية ك ىك عمل نكعيف3 2004جانمي  22المكافق 

 دج000.00 40 قرض بمبمغ  (أ 
 دج 000.00 250قرض بمبمغ  (ب 

أشػير يسػدد  6 ػ، بعػد مػدة السػماح  تقػدر بػشػيرا   24ة دج القػرض عمػل مػد 40.001قػرض  يتـ تسػديد
 دفعات( أي مدة سنتيف. 8دج كل بلبة أشير ) 5000

 ػشير، بعد فترة السػماح تقػدر بػ 11دج عمل مدة  250.000 إللدج  40.000 مف يتـ تسديد قرض
خمػػس  دفعػػة( أي مػػدة11أشػػير يحسػػب القسػػ  عمػػل حسػػب رقػػـ ايعمػػاؿ المحػػدد كيسػػدد كػػل بلبػػة أشػػير ) 6

 دج. 250.000 تتعدة لا ايكلية المكاد أكلية كممة شراء مكادالقرض مكجو ل سنكات.
 3، حسب المرسكـ التنميػذي رقػـ4، 3أكجب بمقتضل المكاد  :مستفيد –بنك  –التمويل الثلاثي: وكالة  1-2

، كىػػك مكجػػو لممشػػاريا 2004ينػػاير سػػنة  22المكافػػق  1424ذي القعػػدة عػػاـ  22مػػؤرخ فػػي  04-13
 دج(. 1.000.000التي لا يمكف أف يمكؽ مبمغ الاستبمار مميكف دينار جزائري )

 (ANGEM) نسب التمويل في صيغة التمويل الثلاثي بـيوضح (: 2-2الشكل رقم )         

 

 الطالبة بالاعتماد عمى معطيات التمويل المصدر: من إعداد
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 11المادة 2004جانمي  22 ػالمكافق ل 1424القعدة ذك   29المؤرخ في  15-04رقـ  التنميذيالجريدة الرسمية المرسكـ  -
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II. :شرو  الحصول عمى التمويل 
لكػػي يسػػتميد البطػػاليف أك الممارسػػيف للأعمػػاؿ المؤقتػػة أك بػػل دخػػل أك النسػػاء الماكبػػات فػػي البيػػت مػػف 

 13المزايا التي تقدميا الككالة يجب أف يستكفي الشركد التالية
  فما فكؽ؛ 18بمكغ السف 

 أف يككنكا ذك ت ىيل ميني يتكافق مف النشاد المرتكب إنجازه؛ 

  الشخصية.القدرة عمل تقديـ المساىمة 

كالملحل ليذه الشركد أنيا تركز عمل عامل السف كذلؾ بيدؼ تخصيص ىذه الإعانات إلل البطػاليف 
كالنسػػاء الماكبػػات بالبيػػت كىػػذا كػػكف أف جيػػاز الككالػػة ىػػك خػػاص بالتضػػامف الػػكطني كايسػػرة كقضػػايا المػػرأة، 

تخصػػص كػػل فػػرد ككػػذلؾ أف بالإضػػافة إلػػل عامػػل الت ىيػػل المينػػي لكػػي تػػدرس مممػػات طمػػب الإعانػػة بحسػػب 
 يككنكا بطاليف كىذا بيدؼ تكفير مناصب شغل جديدة لممجتما.

 ككذلؾ مف الشركد التي يجب أف يستكفييا طالب الإعانة3
يجػػب عمػػل الحرفػػي أف ينخػػرد فػػي ترفػػة الصػػناعة التقميديػػة كالحرفيػػة  مســتفيد(: –التمويــل الثنــائي )وكالــة -1

دكؽ لػػدة البنػػكؾ كالمؤسسػػات الماليػػة القػػركض التػػي تمنحيػػا كيػػدفا اشػػتراكو فييػػا، حيػػث يضػػمف ىػػذا الصػػن
 الككالة لصاحب المشركع.

 المبحث الثاني: عرض ومناقشة النتائج
فػػػي ىػػػذا المبحػػػث سػػػنحاكؿ عػػػرض كمناقشػػػة النتػػػائج المتكصػػػل الييػػػا كمحاكلػػػة رططيػػػا مػػػا كاقػػػا تمكيػػػل 

 المؤسسة الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر بصمة عامة.
 مب القرض والحصول عميو إلى غاية تسديد القرض المطمب الأول: ط
 إيداع الممف لدى فرع الوكالة:  المرحمة الأولى:

يقكـ صاحب المشركع بتككيف ممميف ايكؿ إداري كالباني مالي، كيتـ إيداعيما لدي المػرع ايقػرب لمحػل 
 إقامتو كىذيف الممميف يتككناف مف ما يمي3

 :الممف الإداري 
  ؛تعيد كالتزاـكبيقة 
 02 صكر شمسية؛ 
 02 شيادة ميلد؛ 
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 02 بطاقة إقامة؛ 
 02 نسخ لبطاقة التعريو الكطنية؛ 
 02 نسخ مف الديبمكـ أك شيادة عمل أك ترطص؛ 
 الانتساب إلل3 شيادة عدـ CNAS – CASNOS 
 :الممف المالي 
 ؛  المكاتير الشكمية لمعتاد معمية مف الرسكـ
 فاتكرة شكمية لت مينات متعددة المخاطر؛ 
 ؛كشو ا  لتييئة معمية مف الرسكـ
 .دراسة تقنية ممحقة بالميزانيات 

 المرحمة الثانية: دراسة الممف من طرف مصالح الفرع
ليػػو مػػػف حيػػث اسػػتيمائو لمشػػػركد إبعػػد تقػػديـ الممػػػو لمػػرع الككالػػة يتػػػكلل المرافػػق فحػػص الطمػػػب المقػػدـ 
 ب التالية3المنصكص عمييا، كبعدىا يقكـ بدراسة تقنية لمممو حيث يركز عمل الجكان

 طبيعة المشركع المراد إقامتو؛ 
 المكقا المختار لإقامة المشركع؛ 
 طبيعة المساعدات المراد الحصكؿ عمييا؛ 
 ت بير المشركع مف الناحية الاقتصادية؛ 
 ت بير المشركع عمل البيئة المتكاجدة بو؛ 
 .عدد مناصب الشغل التي يكفرىا المشركع 

يري في ظل ىذه الظركؼ، كصكلا إلل الجانب التقني مػف حيػث كىذا مف أجل معرفة رقـ ايعماؿ التقد
متطمبػػػات المشػػػركع لمكسػػػائل الماديػػػة ك البشػػػرية التػػػي يتطمبيػػػا تنميػػػذ المشػػػركع إضػػػافة إلػػػل فحػػػص تكممػػػة ىػػػذا 

 المشركع كأسمكب تمكيمو.
 كبعد استيماء مختمو جكانب دراسة الممو كالتي إما أف يرد لصػاحب مشػركع إنشػاء المؤسسػة المصػغرة

 (.Attestation d’éligibilité)   بالرفض أك القبكؿ، فمي حالة القبكؿ تقكـ الككالة بت سيس شيادة الت ىيل
 المرحمة الثالثة: إيداع الممف عمى مستوى الوكالة البنكية:

بمسػػاعدة المرافػػق يضػػا صػػاحب المشػػركع الممػػو فػػي البنػػؾ الػػذي تحػػدده لػػو الككالػػة كىػػذا بيػػدؼ طمػػب 
 لبنكؾ التي تتعامل معيا الككالة ىي3قرض مف البنؾ، كا
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  البنؾ الكطني الجزائري(BNA)؛ 

  البنؾ الخارجي الجزائري(BEA)؛ 

  القرض الشعبي الجزائري(CPA)؛ 

  بنؾ الملحة كالتنمية الريمية(BADR)؛ 

  بنؾ التنمية المحمية(BDL). 

 كيجب عمل الشاب عند التكجو إلل البنؾ أف يرفق بالكبائق التالية3
 شيادة ا( لت ىيلAttestation d'éligibilité؛) 
 طمب قرض مف البنؾ؛ 
 .المكاتير كالكشكؼ 

 المرحمة الرابعة: دراسة الممف من طرف الوكالة البنكية:
  فػي ىػػذه المرحمػة يػػتـ دراسػػة الممػو مػػف طػػرؼ البنػؾ كىػػذا مػػف أجػل مػػنح قػػركض لممؤسسػة المصػػغرة التػػي

سػنكات، حيػث يػتـ دراسػة الممػو عمػل  05ح لمػدة ستنش  كىذا القرض عبارة عف قرض متكس  ايجل يمػن
مستكة البنؾ كفقا لمشركد التقميدية المعمكؿ بيا في البنكؾ التجارية لمػنح القػركض حيػث يػتـ مػف خلليػا 

 الت كد مف قدرة المؤسسة عمل تحقيق أرطاح تمكنيا مف تسديد قيمة القرض في الآجاؿ المحددة.
 صاحب المؤسسة المصغرة لمنح القركض3  كمف أىـ الشركد التي يطمبيا البنؾ مف

 تحقيق المساىمة الشخصية:  -0
 .%1 ػكتعد الشرد الرئيسي لصاحب المشركع حيث يقكـ بمتح حساب بنكي ك يكدع فيو مساىمتو المقدرة ب

 تسوية الوضعية الإدارية: -9

عمػل  زيادة فػي الشػرد ايكؿ يقػكـ البنػؾ بدراسػة الممػو كسػمعة صػاحب المشػركع ك كضػعيتو ك يتعػرؼ
قدرتو الانتمائيػة عػف طريػق مقابمػة العميػل كدراسػة مقدرتػو عمػل تكليػد الػدخل، ككػذا دراسػة مػا يحػي  بالمشػركع 

 .1مف كل الجكانب ما الت كد مف قيامو بكل الإجراءات الإدارية
 تقديم ضمانات:  -1

 فيما يمي3لمكاجية خطر عدـ التسديد يطمب البنؾ ضمانات مختممة لمنح القرض كتتمبل ىذه الضمانات 
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متطمبػات ، الممتقػل الػدكلي حكؿ"دور المؤسسات المصغرة في القضاء عمى البطالة في الجزائـربسمة عكلمي، بليجية نكرة،  -
 .2006أفريل  18-17ل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العرطية"، جامعة الشمو ت ىي
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تػػتمخص ىػػذه الضػػمانات فػػي أف يتػػكلل شػػخص طبيعػػي أك معنػػكي كمالتػػو بالنيابػػة عػػف  ضــمانات شخصــية: ( أ
طالػػب القػػرض فػػي حالػػو إعسػػاره عػػف دفػػا ديكنػػو اتجػػاه الطػػرؼ الػػدائف المتمبػػل فػػي ىػػذه الحالػػة فػػي البنػػؾ، 

 كر.يشترد أف يككف الشخص المكتمل ذك ملءة مالية، كسمعة جيدة تخكلو أداء ىذا الد

كفي حالة طمب قػرض لإنشػاء مؤسسػة مصػغرة فػي اطػار الككالػة الكطنيػة لتسػير القػرض المصػغر فػنف 
كالػػذي يقػػكـ بتعػػكيض البنػػؾ ( FGMMC)الضػػماف الشخصػػي يتمبػػل فػػي صػػندكؽ الضػػماف المشػػترؾ لمقػػرض 

يػة مػف ايصػكؿ كالمكائػد الباق %85في حالة إعسػار صػاحب المؤسسػة المصػغرة عمػل تسػديد ديكنػو فػي حػدكد 
 مف ىذا يشرع البنؾ في عممية استرجاع القرض في المؤسسة المصغرة. المستحقة لمتسديد، كانطلقا  

 كاشتراؾ المؤسسة المصغرة في الصندكؽ يتـ بعد الحصكؿ عمل المكافقة البنكية؛
كذلؾ يتـ ت ميف العتاد كايدكات المختممة الخاصة بتجييز المؤسسة المصغرة كفػي حالػة تعػرض أصػكؿ 

 ؤسسة للأخطار فنف البنؾ يستميد مف مبمغ التعكيض التي تسدده شركة الت ميف.الم
 الضمانات الحقيقة: ( أ

كتتمبل في الرىف الحيازي للأدكات كالمعدات الخاصة بالتجييز، كالرىف الحيازي ىك عقد يضا بمكجبو 
كيػة المػديف كيبقػل المديف شيئا لدة دائنػة بعػرض ضػماف الػديف كفػي ىػذا الػرىف الشػيء المرىػكف يخػرج مػف مم

 .1لدة الدائف خلؿ فترة الاعتماد كطيذا يمقد المديف حيازتو
 المرحمة الخامسة: الموافقة البنكية:

تتمبػػل ىػػذه المرحمػػة فػػي الحصػػكؿ عمػػل المكافقػػة البنكيػػة لمػػنح القػػرض كالإشػػارة فػػاف اتخػػاذ القػػرار بمػػنح 
 فييا ممو صاحب المشركع.القرض أك الرفض يتـ عمل مستكة الككالات البنكية التي يكدع 

 المرحمة السادسة: العودة إلى فرع الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر 
 بعد الحصكؿ عمل المكافقة البنكية يرجا صاحب المشركع إلل فرع الككالة مرفقا بالكبائق التالية3

 رقـ شيادة الت ىيل؛ 

 المكافقة البنكية؛ 

 كصل دفا المساىمة الشخصية؛ 

 لمعتاد؛ فاتكرة شكمية 

 فاتكرة شكمية لت ميف العتاد؛ 
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، الممتقػل الػكطني ايكؿ حػكؿ3 دور البنوك في تنمية المؤسسات المصغرة فـي منطقـة بشـاربكسمييف أحمد، بمحاج فراجي،  -
 .2006فريل أ 25-24بشار  –"المنظكمة البنكية في ضل التحكلات القانكنية كالاقتصادية" 
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 سجل تجاري أك بطاقة حرفي أك بطاقة فلح؛ 

 .عقد كراء أك عقد ممكية 

 نسخة مف كصل تحكيل الاشتراكات لصندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة (FGMMC) . 

 المرحمة السابعة: قرار منح الامتيازات.
ات لصػالح مرحمػة الإنجػاز ككػذا قائمػة بػرامج التجييػزات إف مدير الككالة يقكـ بت سيس قرار منح الإعانػ

 كىذا في شكل أرطا نسخ طبق ايصل.
 ايكلل تكجو لممؤسسة المصغرة؛ 

 البانية تكجو في أرشيو ممو المؤسسة المصغرة؛ 

 البالبة تكجو مف قبل مديرية الككالة إلل مصمحة الضرائب؛ 

 ة العامة؛الرابعة تكجو إلل أرشيو الممو المنقكؿ إلل المديري 

إف الممو النيائي ينقل إلل المديرية العامة كذلؾ قصد إمضاء قرار منح الإعانات لصالح فترة الإنجػاز 
 (.Liste Programme D'équipementككذا قائمة برامج التجييزات )

 ع.المرحمة الثامنة: تسميم القرار مع التوقيع عمى دفتر الشرو  وسندات لأمر بين الوكالة وصاحب المشرو 
يتحصل صاحب المشركع عمل قرار منحا لامتيازات  مف طرؼ المػرع بالإضػافة إلػل قائمػة التجييػزات، 

بقيمة مبمغ القرض بدكف ( Billet aorder)فيتـ تكقيا شركد بينو كطيف المرع ما الإمضاء عمل سندات يمر
 (.Cahier de chargeفائدة الممنكح مف طرؼ المرع ك تكقيا دفتر الشركد )

 .حمة التاسعة: تحويل القرض بدون فائدة من الوكالةالمر 
( لحسػاب PNRيتكجو صاحب المشركع بعدىا إلل مصػمحة المحاسػبة كالتمكيػل لتحكيػل مبمػغ القػرض )

 المؤسسة المصغرة، بعد دفا مساىمتو الشخصية كتسميمو ايمر باستلـ صؾ المكرد لجمب العتاد.
 ك بنكي.المرحمة العاشرة: اقتناء العتاد بواسطة ص

يقكـ البنؾ بدفا مساىمتو كتسػميـ صػؾ المػكرد لصػاحب المشػركع الػذي يقػكـ بػدكره بجمػب العتػاد كتييئػة 
 مكاف إقامو المشركع كالدخكؿ في مرحمة الاستغلؿ.

 المرحمة الحادية عشر: العودة إلى فرع الوكالة.
مشػػػركع ك إجػػػراء الػػػرىف يعػػػكد صػػػاحب المشػػػركع لممػػػرع ليػػػ تي دكر مصػػػمحة المتابعػػػة لمعاينػػػة انطػػػلؽ ال

الحيازي لمتجييزات كالسيارات لمائدة البنؾ بالدرجة ايكلل، ك المرع بالدرجة البانية، كىذا في حالػة تعسػره عمػل 
 سداد القرض.
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تسميـ قرار منح الامتيازات الخاصة بالاستغلؿ مف طػرؼ فػرع الككالػة الكطنيػة لتسػيير  المرحمة الثاني عشر:
 إلل مصمحة الضرائب لاستمادتو مف الإعماءات الضريبية. القرض المصغر لتقديميا

( ANGEMالمصـغر) المطمب الثاني: دراسة حالة عمى مؤسسة صـغيرة بالوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض
 –غرداية  -

سنتطرؽ في ىذا المطمب إلل عرض مؤسسة صغيرة ) دراسة حالة ( ككيمية استمادتيا مف التمكيل عف 
 :(ANGEMطريق الككالة )

 مشروع خياطة 
 Xالسيدة3 

 197747010002343الرقـ الإحصائي3 
 298847050090416الرقـ الجبائي3 
 A 4710 01رمز النشاد3 

 ممكية المحل3 خاص

 المرحمة الأولى: بداية المشروع
 بداية المشروع(: 6.9جدول رقم )

 المبمغ النسبة التعيين الرقم
 دج. 9719.11 % 0 المساىمة الشخصية 10
 دج. PNR 99 % 989806.81ساىمة الوكالة م 19
 دج 689660.93 % 71 مساىمة البنك 11

 971911.13 تكمفة المشروع

بعػػد مػػا تػػـ تحديػػد المشػػركع )كشػػو تقػػديري لممشػػركع المػػراد إنجػػازه( قامػػت صػػاحبة المشػػركع بتكػػكيف الممػػو  ( أ
 ىذا الممو مما يمي3كالذي يتـ إيداعو لدة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر حيث يتككف 

 2 شيادة الميلد؛ 
 2 شيادة الإقامة؛ 
 2 شيادة شمسية جديدة ؛ 
 2 صكرة مصادؽ عمييا لبطاقة التعريو الكطنية ؛ 
 2 نسخة مف الدبمكـ أك شيادة عمل؛ 
 2 فاتكرة شكمية لممكاد ايكلية كلمعتاد لا تتجاكز قيمة القرض؛ 
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 2 فاتكرة لضماف العتاد؛ 
 2 كاف يحتاج لذلؾ(؛ ئة المحل)إذاكشو كمي كتقديري لتيي 
 2 فاتكرة شكمية لمسما كالبضائا في حالة النشاد التجاري؛ 
 2 (شيادة عدـ الانتسابCNAS-CASNOS؛) 
 1 .كبيقة تعيد كالتزاـ مصادؽ عمييا 

 ب( الفواتير الشكمية لمعتاد:
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 المرحمة الثانية:
تػكلل المرافػق فحػص الطمػب المقػدـ إليػو، كبعػد إسػتماء مختمػو جكانػب دراسػة بعد تقػديـ الممػو لمككالػة ي

 الممو تـ قبكؿ الممو الخاص بالمشركع، كبعدىا قامت الككالة بنصدار شيادة التمكيل.
 المرحمة الثالثة: 

إيػػداع الممػػو عمػػل مسػػتكة الككالػػة البنكيػػة، كبعػػدىا تػػـ دراسػػة الممػػو مػػف قبػػل البنػػؾ كاتخػػاذ القػػرار بمػػنح 
 لقرض.ا

 عمل المكافقة البنكية يرجا صاحب الممو إلل الككالة مرفقا بالكبائق التالية3 بعد الحصكؿ
 رقـ شيادة الت ىيل؛ 

 المكافقة البنكية؛ 

 كصل دفا المساىمة الشخصية؛ 

 فاتكرة شكمية لمعتاد؛ 

 فاتكرة شكمية لت ميف العتاد؛ 

 سجل تجاري أك بطاقة حرفي أك بطاقة فلح؛ 

 ممكية. عقد كراء أك عقد 

  نسخة مف كصل تحكيل الاشتراكات لصندكؽ الضماف المشترؾ لمقركض المصغرة(FGMMC) . 

 المرحمة الرابعة: قرار منح الامتيازات
 ( سنكات؛3إعماء كمي مف الضريبة عمل الدخل الإجمالي كالضريبة عمل أرطاح الشركات لمدة بلث ) 

 ( سنكات؛3ي اينشطة التي تمارس لمدة بلث )إعماء مف الرسـ العقاري عمل البنايات المستعممة ف 

 تعمل مف رسـ نقل الممكية، الإقتناءات العقارية التي يقكـ بيا المقاكلكف قصد إنشاء أنشطة صناعية؛ 

 إعماء مف جميا حقكؽ التسجيل، العقكد المتضمنة ت سيس الشركات التي تـ إنشاؤىا مف قبل المقاكلكف؛ 

  ريبي عمػل القيمػة المضػافة، مقتنيػات مػكاد التجييػز كالخػدمات التػي تػدخل مف الإعماء الضػ الاستمادةيمكف
 الخاص بالإنشاء؛ الاستبمارمباشرة في إنجاز 

  تخميض مف الضريبة عمل الدخل الإجمالي أك الضريبة عمل أرطاح الشركات، ككذا مف الرسـ عمل النشاد
سػنكات ايكلػل مػف الإخضػاع الضػريبي، الميني المستحق عند نياية فترة الإعماءات، كذلػؾ خػلؿ الػبلث 

 3  كيككف ىذا التخميض كالتالي

 .%70السنة ايكلل مف الإخضاع الضريبي3 تخميض بنسبة  -

 .%50السنة البانية مف الإخضاع الضريبي3 تخميض بنسبة  -
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، كتحدد الرسكـ الجمركيػة المتعمقػة بػالتجييزات %25السنة البالبة مف الإخضاع الضريبي3 تخميض بنسبة  -
 .%5المستكردة التي تدخل مباشرة في تحقيق الاستبمار بتطبيق نسبة 

 المرحمة الخامسة: تسديد القرض(: 7.9جدول رقم )
 المبمغ المسدد المدة 

 1 سنوات 1 المرحمة الأولى

 016119.93 سنوات 1 المرحمة الثانية

 7816.19 سنوات 1 المرحمة الثالثة

 المصدر: من إعداد الطالب
  ؛%0السنكات ايكلل صافية  3سنة منيا  11تسديد القرض تككف مدة 

  دج في السنة3 136532.24سنكات يبدأ المستميد بالتسديد لمبنؾ بمبمغ  5كالمدة التي تمييا ىي 

 دج 136532.24      =    689660.93   =مدة التسديد في السنة  
                                 1 

 دج 11377.68   = 136532.24 =رمدة تسديد القرض في الشي
                                   12     

  دج 20.6.13 سنكات يبدأ المستميد بتسديد القرض لمككالة3 2سنكات كىي  5كالمدة التي تمي 

 دج 7856.02   =  282816.80   =مدة تسديد القرض 
                            36 
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 خلاصة الفصل:
لقػػػػد أببتػػػػت الككالػػػػة الكطنيػػػػة لتسػػػػيير القػػػػرض المصػػػػغر مػػػػدة الػػػػدكر الػػػػذي تمعبػػػػو فػػػػي تحقيػػػػق التنميػػػػة 
الاقتصادية كالاجتماعية في الجزائر، كىذا نتيجة ايىداؼ التي قامت مف أجميا، كبعد أف ساىمت الككالة في 

لية ىذا الشػكل مػف التمكيػل كالػذي نعنػي بػو خمق العديد مف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، تبيف لنا مدة فعا
ىنا القرض المصغر حيػث تكصػمنا إلػل بعػض التحػديات التػي تكاجػو الككالػة بغردايػة كالتػي يجػب العمػل عمػل 

 مل البطالة.عتصحيحيا مف أجل المساىمة في بناء اقتصاد محمي يساعد عمل خمق البركة كالقضاء 
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ة المعاصرة إتجاىا تنمكا تيػدؼ مػف خللػو لمكصػكؿ إلػل الإنتعػاش لقد أخدت أتمب الدراسات الإقتصادي
نشػػاء المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة، الإقتصػػادي، كالتطػػكر معتمػػدة فػػي تشػػجيعيـ  كىػػذا مػػف خػػلؿ تشػػجيا كا 

كػػل ىػػذا فػػػي إطػػار قػػانكني تسػػعل مػػف أجمػػػو  عمػػل طريقػػة مػػنح القػػركض سػػكاء لإنشػػػاء المؤسسػػات أكدعميػػا،
كىذا ما عمجناه فػي ىػذه الدراسػة مػف خػلؿ إعتبػار القػرض المصػغر  ،اقتصادىاتطكير الييئات الحككمية إلل 

حيث تبيف لنا مدة أىميتيا مف خػلؿ تحسػيف مسػتكة المعيشػة  ككسيمة لدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة،
 للأفراد المحدكدة  الدخل.

ي التقميػل مػف مشػكمة البطالػة تشير الدراسة أيضا إالل أف القرض المصغر يكتسب أىميػة بالغػة ايبػر فػ
 .كىذا مف خلؿ مايمرضو مف مشاريا إقتصادية تساىـ في تكفير فرص عمل

 : إثبات صحة ونفي الفرضيات  

  مدة فعالية المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة فػي جميػا ايصػعدة كىػذا مػف خػلؿ الػدكر  :الفرضية الأولى
 التنمكي التي تؤديو؛

 :سػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة تحػػديات كبيػػرة أمػػاـ التحػػكلات الإقتصػػادية التػػي تكاجػػو المؤس الفرضييية النانييية
 .يشيدىا العالـ في ظل العكلمة كالإنمتاح الإقتصادي

  :نتائج الدراسة 

o  القػػػرض المصػػػغر لػػػو دكر إيجػػػابي فػػػي تمكيػػػل المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة مػػػف خلليػػػا يبػػػرر صػػػحة
 المرضية الرئيسية؛

o ىي التػي تقػكـ بننتػاج السػما كالخػدمات كالمسػاىمة فػي تػكفير فػرص العمػل  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
 كىك مايببت صحة المرضية ايكلل كالبانية؛

o  يًز انمزض انًصغز وفك يزازم حخدهً في طهب انمزض والإنخزاو بانضًاناث انًمذيت وبعذها يخى دراست

 انمزض وينر انًىافمت وهى يا يثبج صست انفزضيت انثانثت؛

o نىكانت انىطنيت نهمزض انًصغز عذة صعىباث كطىل الآخال انًخعهمت نًنر انمزوض كًثال وحدذني حىاخه ا

 نسبت حسذيذ انمزوض وهذا يايثبج صست انفزضيت انزابعت.

 :توصيات الدراسة 

 ين خلال حىزيذ اننخائح انًخىصهت إنيها حى إلخزاذ يايهي:

 عى نها وحسهيم إلايخها؛لابذ ين زًايت انًؤسساث انصغيزة وانًخىسطت وحىفيز انذ -

 حكثيف انذوراث انًيذانيت وانًىافمت انديذة نهًسخفيذين ين انمزض؛ -

 حنًيت روذ انًماولاحيت نذي أفزاد انًدخًع لأنها يسفزة عهً إسخخزاج إبذاعاحهى وإبخكاراحهى؛ -

 حمهيص الإخزاءاث الإداريت انًخعهمت بًنر انمزوض وانسذ ين يزكزيهت ينسها؛ -

 ز كم انًعذاث انًخطىرة انخي حسخاخها انًشاريع؛الإهخًاو بخىفي -

 حسفيز انبنىن انخداريت نهًساهًت في حًىيم أكبز عذد ين انًؤسساث يع حسهيم الإخزاءاث انخنفيذيت. -

 :آفاق الدراسة 

 في سياق دراست هذا انًىضىع حمخزذ انًىاضيع انخانيت:

 في انخنًيت الإلخصاديت؛يساهًت انخًىيم انًصغز نخًىيم انًؤسساث انًصغزة وانًخىسطت  -

 حمييى بزايح دعى انًشاريع انًماولاحيت ين خلال انىكانت انىطنيت نخسييز انمزض انًصغز. -
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 :المصادر  

 أولًا: الجرائد الرسمية:
 .8،9، 5، المادة 2ـ، العدد  2017يناير  11ىػ المكافق لػ 1438رطيا الباني  12الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية،  -1

 .15المادة ، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائية -2

  -ككالة ترداية  - (ANGEM)الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر  -3

 11المادة 2004جانمي  22 ػالمكافق ل 1424ذك القعدة   29المؤرخ في  15-04رقـ  التنميذيالجريدة الرسمية المرسكـ  -4
 الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر. -5

 مراسيم:ياً: ثان
 ، الجريدة الرسمية14-04مف المرسكـ الرئاسي رقـ  9المادة  -6
 ، الجريدة الرسمية14-04مف المرسكـ  11المادة  -7

 .، الجريدة الرسمية14-04المرسكـ التنميذي  20المادة  -8
 .، الجريدة الرسمية14-04المرسكـ التنميذي  21المادة  -9

 .الرسمية، الجريدة 14-04المرسكـ التنميذي  22المادة  -10
 .، الجريدة الرسمية14-04المرسكـ التنميذي  23المادة  -11
 .، الجريدة الرسمية14-04المرسكـ التنميذي  24المادة  -12
 .، الجريدة الرسمية14-04المرسكـ التنميذي  25المادة  -13
 .، الجريدة الرسمية14-04المرسكـ التنميذي  26المادة  -14
 .لرسمية، الجريدة ا14-04المرسكـ التنميذي  27المادة  -15

 .2004جانمي  22المكافق  1424ذي القعدة عاـ  29مؤرخ في  15-04مف المرسكـ التنميذي رقـ  2المادة  -16
الجريػػػػدة الرسػػػػمية، الجميكريػػػػة الجزائريػػػػة  2011مػػػػارس  22المػػػػؤرخ فػػػػي  133-11مػػػػف المرسػػػػكـ الرئاسػػػػي  3-2المػػػػادة  -17

 .19الديمكقراطية الشعبية، العدد

، المعػػػدؿ كالمتضػػػمف جيػػػاز الإدمػػػاج المينػػػي لمشػػػباب 1990مػػػارس  22، المػػػؤرخ فػػػي 143-90 3المرسػػػكـ التنميػػػذي رقػػػـ -18
 كالمحدد لقانكف مندكب تشغيل الشباب.

المتعمػػػػق بجيػػػػاز القػػػػرض  2004جػػػػانمي  22، الجريػػػػدة الرسػػػػمية الجزائريػػػػة، المػػػػؤرخ فػػػػي 14-04المرسػػػػكـ الرئاسػػػػي رقػػػػـ3  -19
 .06العدد  ،المصغر

 كالخاص بتشغيل الشباب. 1996جكيمية  02 ػالمكافق ل1417صمر 16في كالمؤرخ  234-96المرسكـ الرئاسي رقـ  -20
، الجريػػدة الرسػػمية لمجميكريػػة الجزائريػػة، المتضػػمف إنشػػاء كتحديػػد القػػانكف ايساسػػي لككالػػة 14-04المرسػػكـ التنميػػذي رقػػـ  -21

 .08، ص 2004جانمي  25، الصادر في 06العدد ،القرض المصغر تسيير
 ممتقيات:ثالثا: 

ـطة فـي الجزائـركطني3 الممتقل ال -22 سـات الصـغيرة والمتوسل ، جامعػة الػكادي واقع وافاق النظـام المحاسـبي المـالي فـي المؤسل
 .2013ماي  05/06

، الممتقػػػػل الػػػػدكلي دور المؤسســــات المصــــغرة فــــي القضــــاء عمــــى البطالــــة فــــي الجزائــــربسػػػػمة عػػػػكلمي، بليجيػػػػة نػػػػكرة،  -23
 .2006أفريل  18-17الدكؿ العرطية"، جامعة الشمو  متطمبات ت ىيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة فيحكؿ"

، الممتقػػل الػػكطني ايكؿ دور البنــوك فــي تنميــة المؤسســات المصــغرة فــي منطقــة بشــاربكسػػمييف أحمػػد، بمحػػاج فراجػػي،  -24
 .2006أفريل  25-24بشار  –حكؿ3 "المنظكمة البنكية في ضل التحكلات القانكنية كالاقتصادية" 
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، دور اليـات تمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي تفعيـل سياسـة لاسػي ريػاضز لح، كريا مسعكدي، حميػدات صػاز  -25
ــالجزائر ــالجزائر مــع الإشــارة إلــى تجربــة صــندوق الزكــاة ب ، ممتقػػل الػػكطني جػػكؿ اسػػتراتيجيات التنظػػيـ كمرافقػػة التشــغيل ب

 .رطاح، كرقمة، جامعة قاصدي م2012أفريل  19 -18المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، يكمي 

، الممتقػل الػدكلي حػكؿ برنـامج التمويـل الأصـغر ودورىـا فـي القضـاء عمـى البطالـةعبد الحكيـ عمراف، محمد العرطػي تػزي،  -26
نػكفمبر  16-15استراتيجية الحككمة لمقضاء عمل البطالػة كتحقيػق التنميػة المسػتدامة، جامعػة مسػيمة، الجزائػر خػلؿ المتػرة 

2011. 
، الممتقػل الػدكلي حػكؿ جيػاز فـي تنميـة المشـروعات الصـغيرة الاجتمـاعي، دور الصـندوق عزمي مصطمل، أحمد نصػار -27

 .2002ديسمبر  18 -17القرض المصغر، 

 :المراجع 
 3كتب أولا:
   .2008، دار العمكـ لمنشر كالتكزيا، ، عنابة )الجزائر(الاقتصاديةتمويل المنشآت أحمد بكراس،  -28
 .ـ2000، الطبعة البالبة، جدة3 المعيد الإسلمي لمبحكث كالتدريب، تيا الحديثةالمضاربة الشرعية وتطبيقاحسف ايميف،  -29

، دار السػلـ لمطباعػة كالنشػر كالتكزيػا صناديق الاستثمار في البنوك الإسـلامية بـين النظريـة والتطبيـقمحمد أشرؼ،  دكابو -30
 .2006 كالترجمة، القاىرة، الطبعة ايكلل،

المشــاريع الكفايــة الصــغيرة والمتوســطة فــي اطــار نظــام المشــاركة، الـــدورة  مصــادر وأســاليب تمويــلصػػالح صػػالحي،  -31
، كميػػة العمػػكـ الاقتصػػادية التدريبيــة حــول تمويــل المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة وتطويرىــا فــي الاقتصــاديات المغاربيــة

 2003ماي  28-25لمبحكث كالتدريب، سطيو،  الإسلميكعمكـ التسيير، المعيد 
، القػاىرة، مكتبػة كىبػة، الاستثمار والرقابة الشرعية فـي البنـوك والمؤسسـات الماليـة الإسـلاميةد العمي، عبد الحميد محمك  -32

1991. 
، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكمة البطالة عبد العزيز، جميل مخيمر كأحمد عبد المتاح عبد الحميـ -33

 .2007 ،2 رية، القاىرة، طبعة، المنظمة العرطية لمتنمية الإدافي الدول العربية

 .2007، الإسكندرية، الدار الجامعية، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغمار حنمي،  -34

داراتيــاؤعبػػد المطمػػب عبػػد الحميػػد،  -35 ، الإسػػكندرية، الػػدار الجامعيػػة لمطباعػػة كالنشػػر كالتكزيػػا، البنــوك الشــاممة ؤعممياتيــا وا 
2000. 

  .2004، 2، دار المسيرة لمنشر كالتكزيا، عماف، طبعة وعات الصغيرةإدارة المشر ماجدة العطية،  -36

، الطبعػة البانيػة، جػدة3 المركػز العػالمي يبحػاث الاقتصػاد الاقتصـادإلغـاء الفائـدة مـن باكسػتاف،  -مجمس المكر الإسلمي -37
 .1984جامعة الممؾ عبد العزيز، -الإسلمي

، الطبعة البانية، جدة3 المركز العالمي يبحاث الاقتصاد ن الاقتصادإلغاء الفائدة مباكستاف،  -مجمس المكر الإسلمي -38
 . 1984جامعة الممؾ عبد العزيز، -الإسلمي
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