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Résumé:

L’objectif de cette étude est de mettre en évidence I'impact de leadership sur le
management du changement organisationnel et le degré de contribution des styles
de leadership sur le processus du changement au sein de la banque extérieure

d’Algérie-agence Ghardaia.

En ce qui concerne le coté pratique « nous avons utilis¢ un questionnaire qui a
été distribué au membre de 'échantillon de I'étude .qui a été composé de 27
travailleurs. Aussi on a exploité le logiciel SPSS pour le traitement des données de

I’étude.

A travers cette recherche. et parmi les résultats de I’étude « nous avons constaté
qu’il ‘y a une corrélation entre le style du leadership et le changement

organisationnel.

L'une des suggestions les plus importantes est la nécessité de préter attention
au sujet du changement organisationnel dans les banques algériennes puisque 1l est
considéré comme un outil garantissant aux entreprises nationales de survivre et de

continuer dans un environnement complexe et incertain.

Mots clés : laconduite (management du changement «changement

organisationnel. développement du leadership.
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Cudal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — s3 16 59.3 59.3 59.3
s 11 40.7 40.7 100.0
Total 27 100.0 100.0
(salall Ja5all
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide (bl 18 66.7 66.7 66.7
Sk 5 18.5 18.5 85.2
s Al 4 14.8 14.8 100.0
Total 27 100.0 100.0
gL
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

daseid) L C’L“




Valide %30 e il 4 14.8 14.8 14.8
440 N 30 ol 16 59.3 59.3 74.1
Ssli s 40 o 7 25.9 25.9 100.0
Total 27 100.0 100.0

Jard) dapha
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — a1 dale 7 25.9 25.9 25.9
aSas ale 8 29.6 29.6 55.6
BN 12 44.4 444 100.0
Total 27 100.0 100.0

Aasdl) & gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — &siw5 e i 7 25.9 25.9 25.9
Gl sis 10 M 5 oile 9 33.3 33.3 59.3
i 10 e S 11 40.7 40.7 100.0
Total 27 100.0 100.0

Echelle : #ligs \dll




Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach basé
sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
.903 .894 24

Statistiques récapitulatives d'éléments

Maximum /
Moyenne | Minimum Maximum Plage Minimum Variance
Moyenne des éléments 3.029 1.407 3.667 2.259 2.605 413
Variance des éléments 1.058 251 1.487 1.236 5.932 101
Statistiques récapitulatives d'éléments
Nombre d'éléments
Moyenne des éléments 24
Variance des éléments 24
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig
Entre personnes 204.818 26 7.878
Intra-population Entre éléments 256.295 23 11.143 14.635 .000




Résidus 455.330 598 .761
Total 711.625 621 1.146

Total 916.443 647 1.416

Moyenne générale = 3.03

Test T US4
Test T-carré de Hotelling
T-carré de
Hotelling F ddi1 ddi2 Sig
2856.889 19.110 23 4 .005

Echelle : Js¥ saal)

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations Valide

Exclue®

Total

27

27

100.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables

de la procédure.

Statistiques de fiabilité




Alpha de

Cronbach basé

sur des
Alpha de éléments Nombre
Cronbach standardisés d'éléments
871 .870 10

Statistiques récapitulatives d'éléments

Maximum /
Moyenne | Minimum Maximum Plage Minimum Variance
Moyenne des éléments 3.330 2.852 3.593 741 1.260 .046
Variance des éléments 1.125 .644 1.538 .895 2.389 .065
Statistiques récapitulatives d'éléments
Nombre d'éléments
Moyenne des éléments 10
Variance des éléments 10
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig

Entre personnes 135.163 26 5.199
Intra-population Entre éléments 11.293 9 1.255 1.868 .058

Résidus 157.207 234 672

Total 168.500 243 .693




Total | 303.663 269 1.129
Moyenne générale = 3.33
Test T-carré de Hotelling
T-carré de
Hotelling F ddi1 ddi2 Sig
30.088 2.314 9 18 .062
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