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Study Summary :

This study aims to identify organizational communication in the municipality
of Bounoura ,and in particular to identify its role in promoting organizational
culture within the municipality .

The main question of the study was "what is the role of Organizational
communication in promoting organization cultural values in the municipality
of Bounoura" and the filed of study is the municipality of Bounoura the state
of Ghardaia.

In this subject ,we relied on written literature about it ,in addition to field data
and then we spend it through data collection techniques represented in the
interview, observation and form,and we relied on the descriptive approach
and a case study approach, the study community consists of all workers and
employees of the municipality of Bounoura. Where ther number

Was 109

- The questionnaire form included the following:

*The first axis ,includes the personal data of the respondents, the second axis
answer the prevailing communication in the municipality types, the third axis
answers the source of organization culture in the municipality of Bounoura
and the values embodied in t he municipality and way to preserve
Organizational culture .

:-Themostimportantresultsobtainedare

-themunicipalityofBounourahas a goodorganizationalcommunication
-themunicipalityofBounourahas a strongandcoherentorganization

Culture.

- theprenailingorganisationalcommunicationinthemunicipalityof

Bounoura and several roles in promoting organizational culture.

Key words: Organizational communiction ,Organizationalculture, Institutional

communication, Organizational clmate ,Organizational change .
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Definition of organizational culture

While Colesca, Dobrin and Popa, (2006) defined the
organizational culture as an assembly made up of opinions,
values, attitudes and behavior models which are useful to

characterize the members of organization'
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1Israa Mahmoud Aldada :Impact of Organizational Culture in Quality

Management in construction projects in Caza Strip . Athesissubmitted in

partial fulfilment of the requirements for the degree of Master of Science in
Civil Engineering _ Engineeringprojects Management. Faculté of

Engineering Civil . Gaza .2018
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Organizational climate:

Organizational climate 1s how the organization employees
feels and perceived their organization and work environment,
it 1s like a team spirit and everyone has the samecollective

teeling about what's important and what is not significant.

( Robbins and Judge,2013). Isaksen and Tidd, (2006) defined
climate as "the. recurring patterns of behaviour, attitudes and

feelings that characterize life in the organization." '
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1ISardarHassan Khal Hamza : The Influence Of National Culture in

Private ans Public Sector Organisations in Iraqi Kurdistan ,A Cross _

Sectorial Comparison. ID NO .1518.,Iraqi
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Douglas McGregor’s Theory X and Theory Y

As we discussed earlier, the classical perspective felt that
leadership should control and order subordinates. Then, in
the human relations approach, we learned that superiors need

to cultivate and support their employees .

Douglas McGregorMcGregor, D. (1960). The human side of

enterprise

NewYork: McGraw-Hill,, a management professor at the
Massachusetts Institute of Technology in the 1950 s and
1960 s, felt that there are two different perspectives, which
he termed as Theory X'’ and Theory Y'*. These theories
were based on assumptions that managers have about their

workers.

McGregor defined a Theory X manager who believes that
most people do not like work. Workers are not smart or

and

)

creative. People do not care about the organization

will adequately work when there are promises for rewards

1
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and will adequately work when there are promises for rewards

and potential punishments . Moreover , Theory X manager

believe that people want to have direction in order to evade

responsibility. On the other hand, Theory Y managers feel

that people want to do what is best for the organization

and can direct themselves under the right conditions.

Table (1 )'Differences betweenTheory X & Theory Y'!

Theory X

Theory Y

People dislike work and

tind ways to avoid it

People p erceive work as natural and
tind
it enjoyable

Workers want to avoid

responsibility

People want responsibility

Want direction

Prefer self-direction

Reesists change

Woants to work toward organizational

goals
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Not intelligent Are intelligent

Not creative Are creative

Managers  must  control, .
S Work conditions need to be set to

reward, and/or punish . o
’ P achieve worker & organizational

employ ees to maintain

goals
performance

Have the potential to develop &
adapt

Jason S .Wrench ; NarissraPunyanunt— Carter : An Introduction to

Organizational Communication . Dzcember 29 .2012

76



il JLasy) ) Jase S Juadll

() oS ekl Al By i —4

e 55 (Personality Organization ), laly deaseidl oo (6 o)) ool
335 Y 5 A (o3l a desaz Sla O) 2l =V srndl ol

G beds o Jedl Loy Bl gl o Lo alls e Cip 8 0l ass
Z\l:.»%“um

3iST STl Osbian s SV OV T s 25 ¢ feall oy Jaesdi-1
SV Jolall ol i Bl U3 3 S opny) oSpcbaad ST ol oS LS
il Y SN by el dy ey Bl e by

o ke 2y W BTl s o s eV oY e Y s -2
& o) s s 6y gy oSs0 Ll @bgzedd Wl 3)sY) Gl axg G
el B By By by s Y e elSTgze rngfe 39

D ae-sdl S,\.>-j—3

bl Jodll sty Jadasy pyd doly e agmy e B Tl W o5k

L bl ol e il e slaxeWly BJSONT cdgll bl 3 Sp o)) oSNy 35S
: &Uq}“ ple an

D OaYls BB Bl -4

nibsll e LB iy ez syl Bl 05K s 5Ll sl Tl s o

O3eSoiny Cnmbeg 5T e pboans (i 39y I3 B gp g (S

! (..@J.u« L:J(_”;Jﬁ Aoyl

180 o (@l g ) 0> et jast

77



i) Jlaiy) ) Jase S Juadl)

ol g ESL Al el Y Laals O e dSHlE bl )
Dok b e SO Al ol bl of Jedl (Sa e asis g tealdly S 1SGY

Gy Serles O a b cgsle OLS” &l e ol 4] bl Se Y o) L
Cal] ol e Oy T

o Sl s Lol A 3y s luy W Sn ST A e o el 02
andl el g b

o el g diy Aslann) b o ole o o) (3 3LV (3 wiles O L3
o) Talall Yl e bz 05ST OF (559,201 0

Slaledly obdll g foadl 216 Lo o5 Y LY o VLYl W 0f .4
obo @ 1550 s )l 2 e DB g Wad Alis O]y &) el Yl
cAedail

taS gk i yolodd dgr ol lalan Y

o OSeY  al) Gl OF LS i BT 0SS e e sl s OF -
CJW CL:;}!\ S93

el g Cpelal) Slgime Gy BDe 3pmg 3 S Uy -

Ay e T sl dadadl anls (3 Colydl Lan JLA -

Cae ) e ST el sliles le oS) -

Do el olobadl GUisy 2ubdl 3 o)l o ol el -

. 120 .119. oP (@\MJ‘ c‘?}\ do.m) 0)> ot jasl

78



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll

Quantitative School 1. iwyull -3

J= @ ol 3l oSl wllally bl LW e WSO s all sy
FR z3Ld skl LA B e all s all e dsluy LS ¢ agbyl oyall
ki cakdl o agpdl aaSU CILY G ey @ Rl Y CILAL alasaal
AL e Lapts Jaled) b WE ¢ oIl 23U gl gl ¢ jlas) i
3o ¢ Byl whe 1 a ey LSS BN ] WS ) e Sy 2Kl
Cod coplaed ( had (ayla 1Sl iyl Sl J.@.&T 9 (oo glall V'b ¢ ol

L Laslyy ealy BLolily aneSdl awall oS irw (D) o) K2l ¢

W\ Z\.«:).\L\

G ol pildl (e SR
Y LA e

5)\}2}1\ ('J&

. -

— (.Q\)\Aj.& ¢ ;&._\'3 ¢ uv.l)\.h

Haslyyy Blaldly 2.1 au,all i (5) o3, IS

121 . 120. o (@ 8}\ ) HETF QO

79



i) Jlaiy) ) Jase SN Juait

:Management Sceince sy Js_ Y5/l

s~ @UOperations Science  olbhal &5 o Laf ol s Jo 3l
gl dexmy Gom ¢ BbY) SLal = @ aab) CILYly ol alasaal
o3 B ga bl s e 2 a6 ity Ay U pgedl Lo 3 dalall
Z3sedly ¢ LA mo dhes (3 ) Ladl ud S AKal o slgly 2ol 23l
Bl gr w2 ey e ol Blas o plad L g ol JaE ss L)
3L ey ¢ gy Ladasdl 12 (35S ISLie e 3 ot @) 2SO L

L Ogll 23Uy sVl Cghoy ddad a2l

: Operations Management: Sbkeall 8,051 _ L6

sz sles @ STally olleal 5 dbai e el le Slhea) 5)ls) lezis
BSee obesly bl e wleasy e K83 o2 dl 3l e ol
S Olipkr o sl Sl Blially dgadly ~Y) bolas djlgey iyl sl
oVl 35y e jale 1S G g Sy o Al i e 3 ala
Uanby il sl ¢ Rl Gyl Slleally Y

:Management Information Syste : 4s¥) Sleglalt allas W6
iy ShLAN aal Bt )l Sloglall ol w5 abus plas e 3le aMIS
el 2 wrse Sleslall p mpize [Say ¢ wllSweData Base bl sasets

o WS Sleglas e 13 plladl s (3 oS paie gisengc LA daslll (Lad)
Ui W) gy aedadd)

122,121, o (@ 8}\ ) HETF QO

80



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll
: Midern Schools: i uli— 4

G s Lk jeeb ) a A Jell & e U (goYly edall r@“f
oW jshaie Hhi LS (3 b badl sde Sraic shar Lede e CIS 50Y)
il e S e g apad s e SHe ¢ el ulall e e il
syl ol e e gite Gegest by 13ge Il ol wlas dBgc aedad) UE (sl
ol ol i1 e g dy kg Bk ad) of Al &y ladly ¢ ) dy kit a3l
o (0) 63 ISy, sl ¢ Jpsle uiyly Ogmnnsk ¢ 05y 5157 1000 IS 31501 & agad

C sy aaly At BLolly me 5o apad) sl

S )Addt Ayl

Ly g a5 s

(dalad

Ogumaghy OISy 51

93l 3 g

Mlasly, 5 Leks e ayadd au)ald e (6) 43, IS

125. P (&L.J\ 8}\ u«.da) 0)> dott as

1

81



(alil) JLad¥) ) Jaae

S Juadll

:System Theory : (i &k~ Y,

JSS aslby (o35 Jly olall e dslize desez o JeSystem plbdl G

(b Al iy b)) Aol al e ol e
Jgy1als A gl oSS Oldes D o sl s olles @
- bl CL'" Jﬁ.& P &5§5 él\} ol e

G Ol i)l

Sl

| S dodis a5 U o ol Bl we il el @

ol HLOutputs :odsAlInputs
CLW B &35}7 J\}A -

ol - Ja}’d\"l Bl —

v T Transformation o2 -

Yl = Process |« Wk e -

' .
nbaladl Hols = - JW L, -
Slogles — Ologhns -
‘ 7y
Feedback .5 4w

faladl b S e (7) o3, S

82

. 126& . (&L.J\ 8}\ u«.da) 0)> dott as




i) Jlaiy) ) Jase S Juadll

Do ekl A e e ) S sl dliag

:Open_ Closed Systems aalall Jodlg agzal) (o) —
p y 9

al we delin Yol ga Gl ) Ly ¢ dnd) e Jolin ) ga mguil) ol
sodanec Jelad) o Wglize Olayly Sy dmgzie dalail Bl cldad) 2 iy
oda Slpaze ysly vgh e By bl (3wl ae Jolis Belanr ) 5 2sLasl sl
Vs dles dalasl BT pra &) wladatad) andl W aadaddl e Lapdh wlulSKaly 2z
Cebdl) Lz OB LWLy 58 clas T (3 aiy Zlndl Lede Cnna 6l 22 1310 ULeY

:Subsystems ¢, Ll -

o olall Ol Lle WS Lils JSCes aabad)l OF g ool 3 b5 (3 Lwle] Liolal lia
plladh 1> plas ga o il plladlge ol Lpan mo Alslize pllad] 5,80 e 8 (Ladl
Jd g el slli= W = gl = Y1 aedl ol alael ey o ST
o i) ol 3 3 Sn dsly o plls B adl Ol g pe Rl (I Ly
.@53)\

:Synergy (sl LS Y-

Aol Sl O gy ¢ &) BSU eV g ga e ST S OF U pygdll M i
sy S s e Yoy (Bglae) Les oglball Ll sl dll 3 -1 8T 0SS OY
od> e ladsg) feall

:Enterpy add 5 el -

o) pde oo Joall ez e 5udll OB W e e SO pgde O
pseie 33y 5W 2wl aagl) Oly ¢ BN Bkl AT Bg aadd 5f el bl
Loy O s 3 g il (3l Rl jlanal o plsd)

1,127, 0P (Gy\m.‘\ c?}\ d’“’) 0)3 Ja o

83



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll
:Contingeney Theory ib,:Jl of 4881 L,k — (6

&) sl CLel Ofge agad) ol 30 St Beeg Ables Bl sall e
el wale wljoboid alie Lylael Ko eIy aSlly aSwdIS o)l (3 e ye
i o @ crabl) Y an b il et kYUniversal Perspective
Vel Camyy atlas 3 Ide Ll byleel Sa a7 00 )l sl
©)l3] sho dlssituation isge I Ulge ~onll dlels 3b ans S4

Gagby Badsll LorgdoSlly ally aomedls e 2Bsl) Jolsal) e addl Sy 4l
i bl oda OF (of clapeg Lhall 3)15Y1 ady Slonslial ¢ 99 Aeladll (3 Slegastly 5139
UKz g bl e Baly Addy e desm M (gl ol OF o aual)
-LS,>'-§ Cablgs e ade JYazLY j doons Qi,g‘}[ Vﬁ}’\l\ Aokl ol i LS o sl
Apeslaidly alY) LA el 3 sl Al e 1gad 0l Ol e SOE Sl
o gyadl by Y nbidl cn Ll (3 R Je S ey i Al -

U g el (SGhly lessud) L oS 5 B Ja 5)la59s lalyo—

gk i) e sl ST gl 5 Aedsedl L JsSl £ Ja e Anlys—

D e 6l Sy el pds and) (i) L) Je sy s dels -

Ssell Lol 5 Ll olic o gnill plladl Sy Jolis Jpm reShs J& s 20> —
Nyl Sy

1, 128. 0P (dALmS\ c?}\ wﬂ.’) 0y dost s

84



B JLaiy) ) Jase S Juadl)
L Gk — WU

LY 3 Yl olnle b U sl 3 1981 ale (3 gl oy 2,k oda a8
o K oy (L)aks ade bl axly ] (3 Leaogy 0Ly 280,031 il
U (Z) abd Wy ol LU (8)

. 129. 128. P (@\MJ‘ c‘?}\ do.m) 0)> dost Io.cl

85



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll

Gbe (J) ludi S (A leod
L e absdl @ S jna Gl
B SR ’ 280 LA sio
elad) ifosll @ CESHEAPEY
gk a3dly ¢ bl il e g pd) 83713 2l rnndl
(1513 36) 260 dws LT @ Slolew Pl 0 ) BB i ly LT
79) s b iby lus @ (- 2elsdy
(. by sas ot by jlas
RESHFRgRIeN I _ (asnk ) o) 540L i plosl

\ J@@,M(Z)w/

geo sl b Cabydl @

ol adgsdl @

i) Lay). aekdl a3illy s o) voidl @
(3080 oy Syl 5 Ll

10 lie g Sy &) by Bed WG, @
D

RIS WJJW [

. ;,o.lajlb J(W\ °

'Z sl Wy ol LU i (8) 5, el

. 129, oo (@ 8}\ ) HETF QO

86



i) Jlaiy) ) Jase S Juadl)

D8y Ok Ayl el bl

b (Sl (- agaly 2aSdly aS3luly ASGWISY) dx Y1 ehld plaal sy
o Blge jaal] Lgams o 3151 s o le cp LSS wlMe s OF Joihl S
)y oS it e 2l aladly o) dy ks delusge Aojlae of diablize
5. US JlasY) S ga JlsY ladaie (3 5)lY) COds Ol 3ylaY) ) adusll
ey 3L ) Jgogl Gag olll) o 3 SIS WSS e ) S0y kel
03 JK2d DY e el ol il e s lgaly bl sl slesly

')

1.118. 0P (Gy\m.‘\ C’}\ d’“’) 0)3 Ja o

87



(alil) JLad¥) ) Jaae

S Juadll

b gl Ay 2))

3ylo 4a8l) dxdoll Slys) -

s B

ads 1) sl syl L]

oaled) ) mlwny - gl b il =
et Cabgll (3 g i SIS ey
FIR - WNIY S ASphadt Ayl - | s e
Ao ] plsial o oV et e oot I3
et 25y Dol e sl 205y Ladasidl
s LA S ales G 23 Syl
e 415 30l ot
|
\ idelg 3ousT!
I IS5 ot 22 (9) 3 U

130, o (@l g A )i 05 et ast

88




i) Jlaiy) ) Jase S Juadll

ekl Juail jailas: et 1 Gl

T e JLasVi: il Bliay) 31N Olgargidly SlLIIg Coleghall Lokl 48,2kl —
W Ko S egn Jog Sl b o aidd Osllan ga W dedll dIs) 5wl
ey Collas sals

AUl Slollaally a0 lly SIS plasiaals sy Lk S Bl )l ~500: gugll —
sl e 5udll 3 Layes AVl WLkl Cali Lage gme e Led Y gy Jald) s
COSGT e e  Js2 e

& ahizs d Jpo )l g0kl Al god ddad) o S5 o (K20 02 O ldI—
B e oy 0T S Oogall o s JLaV) sy 065 Ol:lhpagd! A —
etad) SBL B3] (S gtann (39

S99 o A Ao Alis OIS O ay5i5 09 3halSy ULy Sleglall & ga5g: 88U —
2l Ll wleshal) &5 (3 @l

i M a5k 4B G4 3y dy Jl mlb 93 oo Jlasl Sia 017 13): xld1g pLBY —
oM o ale 555 05y (il g 4 Uy M pls) e

o Akt b cnlelaly kel alusly wlls) akess e JlasVl s 5,080 dgaddl —

oy malall (3 laglal) BT L OF mbary Jladl)h VLY plase st VLY
Dl pLsd g Blawd wls

— S c’i Al dsldpe Auslyd— 4y 91531 A5Ledd) Sl B e G o) JLaitl s JeslS pd T
ol Lt o ) Amale. dale SUey JLadl aeZ JlaiVly oY) agle 3 ol Bales o AlaSs 3,57
.62.61 . 5. 2016- 2015 . s 3l

89



i) Jlaiy) ) Jase SN Juait

(o2l JLail Liiliogy Glualy 4fly ¢l CIW ol

o2l Jlas) gl t oV bl
s 1 YY1V

395 g Aaladll s aer)l of A VLU e VLY e sl s O
e e Sl VLU sgaillpialdl e Olial 5ad U ale i
9o Raball fas Olaal spilly bl fee bs e o (3 Lacle oz ) oYL
JLaVl Blay Gegag opum O Shy cogary of dadadll S5 slasy 56 Gl ol
daing il Olaal 3i2 eds ly dewdll (s Jladl Opas o F aspoll
VLY I bl (S L By 0 JLasl g S e plad) JLasY) sl
saslall VLY fess gly ey VLSS dpnncd) PSPYIFCOR WO SN WENRY

DiglsW ek e g IS e sl Bales G Ling By 18 5l 28Y1 5 W

f ) ekl Sl 1
fabad) el Ly Gl Al bobs pe ae )l VLY G s e 0z g e
Al i A ods @y i U A5V om0 S s LWLy Lan Leaay BIS
S L) G5 gy (3oY) Slsaal] LoV oY lgzad) h Sl gy lalady
Lsad g ohlaeW Gledy wlhls (3 ol 050y ikl )Y ol 3 40
2 el ods (3 dnall dalal) delsilly ilolly a1y ilsd

a3 BoladY) Al pbelall gl Lo ! Yt skl Juasl y9s il (5l ¢ a3t
eyl psle 3 pulll Sales | LS 55T L4 — ‘;\}J\ ei — sladl o8 JUadl A 56 dildye duslya“

60. 2. 2015 /2014 . s, Sl ol L dgr cp ool el ale 0B L) joad LYy

216, 522000 . byge. misdly il Bpedl 2018V daslr L el JLasW): (g jLi?

90



el JLaty) ) Jase S Juadll
Pl By Lasad G Al gl s e S LY G 0 ey

FWNETT

05 By ) olelazrYly Ll o ST e oYL e padl 1 daznyg
pll e VLYl e e odl s (3 UMl dazsy Lye2 sl o Uals f laslo
. Lmae cﬂjl;, Sy i)

VIV

W) LU 3 o) bl JLaiYl ples o ooy o Ja) S

Ny Lgady daladl 2l a5,

ABlallry Leni Sl e dalod) b dabail) Liael adle)

kel 1 jalg¥ls Slargdly ladadl £ 301

OISally wlially wldsdly wlladza¥ly ollly okl e Jsadd
LS)M\)

LYy Slbandly Oladl meos 5

=~ W D -

13 ol blas” o) bl Jlas¥l 4l CasSans O (S6 plell ods I3 e

Al 5y o) U,  Sled Gl HISEVy 51Vl coalil) Juse
Aadadll s calald eladly (0,4l ol iy g (3 Bl 9,0 ©
Aalaie (5 ade 0585 U oY1t E gl LA S B (3 acds dain®

Libal 5id 1) geladl sy 3Sadl Flabl puz b cibslly debadl o a8 ab g
1

1716, o (@A) @ M d): g jlast

91



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll
- ISl

K @ s 5l Sy (ISl 5T Sl da)l bl JLaY) e g0l e A2
ok b i o S IS Jeailly oty 1 LU

c W Jua
ol ol ol Al e LN i ade Telug ¢l L) i) JLai¥l aad) ade sllasg
05SS  le awshl 315N U L) 315Y) e VLYl sda 0S5 a8y colisl U1 (ko
oo el e 0B llsis el Ll Wl e ol dsaldl Y1 1 e gl) 315Y1 e
adly 4ol Y 3 by oYL

&> Aedlyy dees Al nesd b U Oleglal) Loy =11 Lo Olis Laylbl JLasg
Lol STl S

AT e rapH A ) e el fBY) mb e Slskald) bl o8 -2
o) oladly ae )l olelan obadl JLas¥) e gl e (3 essandl G L))
LYl jade H1 L adkad) pladicdastdl el ¢ bl oMbl Sl (pibsshl
1l Lpagdy Usoy e 5o Jaw Y ) JoY1 o Bl Slaglall mlan 35,0 )

A Rdadl g b e 05K Iy cdeeally dal)

[k Lod ABgang JLaiVl s ol e Lie I Ol L5
Hlgre 34e Ule AL VLU 0 J3W1 Juastt bige V1
rg2 AL e Jom Lo Mlagead 2l GBIl ooy cagiersiy nibsl) e 1
Lo as Al o adal) e 8 ) A pae s Jo 2k QWb geeSiSis g
¢ Joms 3o of © (S IO (5 OV 093 Jomy 5,40l OL jgmi) dmes
Slsmdl 3 sy 35y plazal aose ol Gibsll gl et Gl e K62
L dbeally il 1z ly eSOl e g 31 s 3l Ly L)

8. o (@l g ) o !

92



i) Jlaiy) ) Jase SN Juadl

oo Ly aeladl (3 wud G aaksl) Slgdadly o) anlie e el S L3

: JHW Jlas¥t Sgre v
e ST6 sde Slgas I w5 JLaiVl o g 3l s b Ol 0

oy Sy 1K Jlasl Bl e dezny Lo U ol ol o dpial) O
Cabday ated LVl Uiy L (axg) Lemg) dgarlelly dgdld) BLL N

Ll Sbsad) o laghall aad agomm I a dgged) 15 e 82kl gl

byl Bl Cse b S ST 3 Jlb Sy b 55 Slaglall oda (Jamsg

ijl:l\ oda OL ("@5\)31 g < thW}j}\ ol e Z\.eja.Uj V'é'é'“ DR .

Qﬁ&d\duw\lﬁjc@bu\gﬁmg W&J}ww“"éfiww&
CJldl Juasy)

Sla ol Sy came AnLdl by cad 2al (Sday adeles sy s b A3z

C Sl LYl e W g O

sl O slishealle U gl Jlizay Cold) codl 4 dadyy cudell |

Al il Ll gl il DL,
dela)l Jlasy!

1

R

JLas¥l s sy Ll obgnndd U L) ool Slgias o 2esll) Bl & A2y
Doged Ligey Lol

11918 L o (@) @ M d): g s

93



el JLaty) ) Jase SN Juait

s usball Juas¥i bl v/

Sl sloy) alall Wageeasliog ppuamll o el e SV 0SS
{J» agldly delaz-Y!

gkl bt Al L Usny of Wlsinal 1 sles ) Ol a0 S5 .2

o dabanll JLaV) o 3 bl ceggll ol e Al sl 3 suslld) L3
IS0 o et e sl 3 pls o Wb egp bl s ks by e ) e il
Smebeald BN Bl B3y sl By 3 Lk 3 aglally L
8345 5 sloVI Ssten 1y Lgiemdy Jaall Byl ks 5150 S
Al

sl Jlary! Q\éyu v
D2 Aol JLaVl e e M ) 5id 095 Jof bue Sligns Sl

S B oVl ) sl 3 S e e sl sl ale
LY
AW I e dadlaalill O anle gL s cled ) ) A C 2
3 Slashes Jatt L Gngh My ) O ol Sy SIS e LI i U
Bt L1 Jay O e digg ¢ olag o) s 8 B 050 Jaally 205
Al 892 Ll pfg
:ga:e‘ﬁ\ Juasyl o
o g e O LS ¢ ans oY) pedl o Y1 e oYL e gl Vs o
oy o W) il S e ol gally Vg laslall Jposy ey LY
iy wal Lol Seg 231S Slaghee 1) slaaWU (E13 SEY il L e 203 oyl
! Q’ Lo 64.9\ JlasVl

121 20,19, o (Gl gl od): s L

94



i) Jlaiy) ) Jase S Juadl)

ikl U s (STas M elam Y algle 3 ollsy STl - -0
(ALl )oleglall Jaols =

e s B Leho gadld culsl ol 8l slael planr) (3 G frany pleall o -3
idas Jom W sda oo 3 BY JLaY) O o sl o ol 311 ST sliasd
Sy Loy Slashall Jalad Ul dslly gt o iy calesell sy G el

D QWS wBsasg JLasY) s Llze ) 55LaY)

: Y Jlas¥l W v

AV g S 3 il IS e gl sVl lglall Jsoy e
Sleshas 1 slanVL (8115 SEY alh b e Jgamll 203 il Jony sl

LS
ekt Cnergin agie ST BV 3 1S5S s pibsel) Bgall 2o ) e aeley 2
! aslally aedl

21 o (B am b ) o et

95



i) Jlaiy) ) Jase S Juadl)
:&5‘}“ Jlast! O@}aﬁ v

aelsl sai sde Ol Sla 06 48V oYLV b e ) LY oda e 12l
:L“Sbj J\.&AE\

g ol sde By slasl wad 3 ke Y1 JLaY) sl Slsao egb L]
caomyg ool 515 s JLasy!
b el o Y e anss 2 oo BY JlaYl 3 el e 2
@35 W AV Y1 s W) e slesed leae ks fadll ag 1S
Ogladly geid) 258 )
DYy Y (3 Osdlit S of Slegaz me BV JLaVI (3 Y fulas 3
bl dgao gl L) Olegastl oda @ sand) @3 Etcdsldl LUy 4l
L oglad
D6y Jlasl L&
W' 3 Jrer sy oy sme 3 ol Sy (U 5 (el JLaiVl s aile 3llayy
e 0T Al 3 4wy SUe agiy e Ak Byls] Slgtee 3 3LV Lt
2. s 30l oLl il 2y

A1 Aol A il phelall Al gl Lo ) 38 3 eaidl JLasW 39 1 wal (il ¢ e B13
eyl psle 3 pulll Sales | LS 55T L4 — ‘;\}J\ ei — sladl o8 JUadl A 56 dildye duslya“
69. 2. 2015 /2014 . s 3sdi of Lo 2 @) Bl sle S 5 JLas] e JLasVlg
220 22000 . byge. misdly il el 0l daalr L el JLai): (g jLa?

96



el JLaty) ) Jase SN Juait
(S Jladt 2

2@l JlaWl ol G el e JLaW) 06 e el (3 sl b
G B Sl ol Y 5 Sleskall sl calalad) G ey pd Wil 4 Jelid
)l JLal Bls s e onr s Sleghall Jold coghons Loy o2 &) Slossl
ol ) o L s e e )l abl) Lpes sy Lasud bobs e
o bkl Ly mans @) Ol e Bl Bl 3 ae)l e ol e sls,
P

ey SISV k) el Lo deass)l YA B8 s e Lol dezas —
. &Lzl

rday B oYY 3
o o) (3 AV Y Slball e Lagd g il BylaY) Akl o o5 )
O gy ciyls] p ol 22 Byls] Slakadl oda ilS slow Mo (s52mn Jo ol 25
i Laysen ol ple [ jpeedbly BylaY) aabadl (o5 &) ©YLasY) SISy Lgbas

.uab'-

b Sleladt ol 331 a plis o o g Aabadll foe Olal Gdny Lag e g o) 1
olelie ji s jT B Ll% ji u}.ﬁw Ui dj.gf ‘_é—“j Z\.g-)L;\ ﬂ@‘ als g\ ¢ ol
oYlaiWly sl adl Jl (3 clow 2kl 55ex ad OV (0 ol M o 15y

Db oo el L Scodeyl Jg (3 2ol 5542 glanle SIS Olpiill caislhl

g1 ol A il pholal) Ab g Lo J1 38 3 edaidl JLaiW 393 ¢ il (gplo ¢ g0 13
W) pske @ gl s3les 1 S 35T ¢ = Blgdt ol — sliad) (e JUad i Aslides Ay
72, 2. 201572014 . s e o Lster cp o)) Bl L isle S 5 JLal] e JLasVly
L75.

97



el JLaty) ) Jase S Juadll
4 oo b S ad VL) e g ol s of Ll (oDl Camally Ogyjaldly 2515y
.C@g}\ - LY B oL;:-\g bl

pabed Lpdny Cappnd) s 0 Slaadd bz 3caall il oYY e g5l 11
Lerbo e OB 5 Capmdl ) BLALELISs Bloby Lilialy Lisln s oiilady

sl oy 38 S g dntty DI pe @ Jlg Ay SVLaY) oda O USELL g
1Y) 3aiE LoV Ayl CBugand Lol of 4gaidl A g ;I of Lgan dpdid)

o i Dbt gl ahe i85 JWE e BlEs ¢ OSleadd) Ol slal L
C ol ) ol ol

Sl Fol) B aeliall dad Ak & oW e Lapzeiy UMW) by 2
Sl

ate 2SS i e Jgadlglgnllaty Lot Jim B jpeadl gy L3
Aslze mlie G BB I3 BULY o olaalally SBLEYI Al
Plsl 3 s dcdaladll oYL alall ol BILYI BT Flas gy gl
el by @ daball OlnoY Z L geadlr by (SUernd) oL,
1Y ST 1 81 sus LY e g ol by

. CL\N\ -1

ol 3 S -2

sl Sty dner (L =3

c Bladasy Mol (plh e bz -4

Cdbaa 3 e gl aslell -5

A LU e Jsadl -6

D (R a3 Aol Sl ) saad) ol s bl =7

< ‘,.,E.;:J\ Jlaiyt 427 @L*J\ el

76,75, so . (@ g M ) s (il ¢ e B

98



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll

ey ((Syl3) 6\.24' S Q3 Ayge ides ggdc Aol ! J.o.s o b?w Yoo JlaVl
W b 3 gsY) JlasY) el

el Ao aBN -

U TNV CRERUR S EURCHPN BUPY S adksdl JlasY) bl dYs e

(abaslly duisdl u SLAYT e sdm Slashall lgigciesioll bt - uully calalal)

Ngmnai C2ds LAY ol oY1y dgaddl oYLVl aiSS ades

el Sloghas gy —

el SN Sy W Cpadl ok ppdlly cdelal) (5 S

32 Ol | 3id ekl JLas¥) allss semmg OF tolaglall dols (3 de,dl 334 -
CW SRl OV LY e bl b 3

cwlegall 3395 3y Al 3 eV Je i)y dnckd) oYlaVl e deley -
G os W dede Sledas i IV 0 I3 gy LS dblSae Slasles pi g

SLT e T Jslig (spsdl ol aaud) JUas¥l pllas 3a% @ feall 2 a0 WA

bl 3 ablacdl el do 334 LS (g e

2! Jlas¥t Glial e Cllal

Pk L il JLasY) Ol sud

ol LY LS L) ks dbge () ALusW) BN a5 § o) UiV ABluns: Ogie Wys
s2at 3 gl sales 3l 55T L Blgd! ol duul &) Elaall 81 &bl dilige dulys " B1gd)
34, o, 2018/ 2017 . st Sl ol L sdagr op o)) Baslr . il Syl Sy el il (e

99



el JLaty) ) Jase SN Juadl)
dee 3 Slaledly Sl Yy Ll sl Calbll GlaYL s b ey L
Sl @) 8l bad F G olbllly Sbgadly casy @ mldly s el
Y
e b of Y et o JleeY i 2ol oloadl gl oSe) 2
C LY e s IS A Gl B sy aad) Al
o il oeh )l oIKally o3 gl S s3I L slug )l el 3

el STy o181 SISy Leede Cdadl G by Oldl 3 SO L G ol
1

Jsle Ay
C by JWY Gy el U ) JlaVl Cug
Lol a S
c ikl @l o2 ey s dewsll buiw OUT e el
Jodll e Alag Anlia
S iy gl adblae IO e el J9Y) gl i B3
e g el s JLasY) dked el Ol
dyesy Geoidly Gard \pan go pledly Aplly ol Ly s 10

2, laglell 3o,

© 0 N o Ul

D ot JLast Ll ght ¢l )Y kel

.35 o (3L gk ) Osie Wt
14 : 23 PMastd A 2021 L 20 »www. Grhumaines.blogspot.com? 2

100



el JLaty) ) Jase SN Juadl
aslby Al Bl o Ve Lelaly Labs gs sladd sls bl JLaW g
SN F PG EOUW- - VR P T W

JlaV' s (aS Gp e g Lae Y 4 oY) bl JLas¥l e
8y Bledly ) Ogladly sl gl oy oo Josll Ll 5 ) o5 b
Chegdly BaSUl G g 2Yl e 3af 9" el 3
Dyl adby -2
J:’.jlﬂ;j A;"':M‘ .S_X}L.J\ Md.s oyl Z\gj.l.w .joLIB )&3? C.pjj ;_L&'uiﬁ t\.&;}!\
e s Rl Ll olbadd s )l 5 aibyl sda jas el
ety Sy GV gds ——— e e Aabyl eddge pasll 1LY
ollaleslly

Al olellly olelad pbs e sLadll =1 Pyl O i La
(L)) didy =3
@w\ 3..:2.3.19) —4

Sl g S B 1 Gl S gld] 5 0 LS FAH G o
Doy oy Jas

www. Grhumaines.blogspot.com sl Js 2021 .. 20 .,PM141 : 23

101



el JLaty) ) Jase S Juadl)
Sl 5 cobaslally gladl ads U Blo] daall 3 bl @iy wlSihe 4o

Pl ) g e g3 e il 4w 0SS Sl abd das ) £t
Jog U Gl O ol s U] o pl3Y) b Yl Al wibys

ol gLl S gl gLy plsYl

tiblaail ik —6

Sleglall & @ 3 KL il e bslel JLa ablaV) degl) deaes
Lo e plal e olall aally Jlolly bl jladl ¢ dble S BT (S4
Plosgby Jeall gl

(Ol WS dlilug) coddad) JLas¥i: )1 o

o2l Juas¥l g Js¥1 Cllal

D deaidl Jlas - 1
Leazedly Lol G coddl dols @b o W e wleslall | o g”éj‘ St gy 23
Wy ooz of il b o of Legan Bl b o S5y 580 Y of 550
2 Bl ods i a3 N2 of Leliy poid A=Y B0

LURNY

14 : 23 PMastd e 2021 L 20 »ywww. Grhumaines.blogspot.com !

Oles . pisdl g il OLafll jls o 8 yolall Claladl 3" goddaid) "(gyls¥l doludl: Olus doz Joal) 102
226 . 1999.

102



el JLaty) ) Jase SN Juait

oViYly elall el (3 sl g2 v

2y Aol oVl el e v

A 2 By 1S el ) 2led ) oV 3 aely V0

ST W e sl V

Ll ) g ale iy V0

sV Jaed acgh Wl 3580 dled 2L GG aall Vv

Cadl) b BLo) JSEl) S e g Spadll Sl plasa) V0
s Wl

e

oS B et 06 L Sl (3 i el gy V0

as g Cmall e Jli s e 2V

s Sl saki 4 ) oSy IS (1) Oginsy of Opmary (4155 Olgoty Ly 513V
S e

S Al e olas ) 2 il Slowald) v/

D dgdid) Lyl Jilug
abal -1

oo i B ey Lemy 05 Lossle WY el iy ol e SN s
po ole i G g ealidly Ladly Sl a5V olg Sl W3 oY1 L)

AU ls L Sl eaalieg el dgylaY1 SV QLS 0 o Ol e ¢ o e ALt
52 0.1 L. mydly

Al Aty — dpliad)l Al 513 dpocdaid) Aadlly conbad) JLaiWh: 2l Cus L g5
et gl e 3 gl ssles L e 58T . Jomer — pallddl LY E\z&}!.w R O T
2.79. 0= 2016 2015, Jor . 4 op ga)l Ao Baslr ooy oot

103



el JLaty) ) Jase SN Juadl
o5 ot ol e ol Jsm (2glidly ladad) sllosY (5 ALLELG asege d2alall sedl
c sl g alsall i o SUSE E f ¢ pSlaraYl Bas milad) ellsy o ¢ Lo
o @ ol e Bl U OF 4 SaY Ly L syl Cus Al o5 a5
o JLaYl e 3082 3 ealed By Lo Alaladl 2501 ololadl ISl 13 e Lz Lo
e 2 adlS magrad) Colsdl e el Lolgd) ol 2N bl Y1 Je Ol S
alell o1al (3 dpaseadl OlsldazaVlg Grand) 2L of 2 Sl Mgl o dasesl) ey bl
J) e 3 Jlad) el LGN e Bud) dab (S5 gl Jelgall e Lagdy 2Ll
W allall (54 g amdl) of 5,80 2hBy Al e o5 g ) dagb OL STIL iy

Looladiis & sls o

Wl ool o0 25 3 By ggdgeg bl Sus it V0
AB iy Wa] e ol S Al O 13 Y] ¢ B Ladsgs sl V0
Ll Jan 0)ga>
L. >y AL RTINS FIICN U R, ol v
09> s A jparg ¢ WL Flo 3 el sless & Sla 0N 5> 3.
2 2 Sloghall 1) Jguns)
o325 pdesl sl ol Coand) e AV
Abalkly abluly 35l e s & (3 pd) Ty Of v/
oA Jleel SV pey dlial) ol ¢, v

Aihe dulys — Alinall A fll 515 Anacaid) Adladlly andeidl UiVl bl Ogis L agas Wgsy!
e plaal e 3 el Bsles L AleSs 58T L oy — pallll B zlYian s dis
-79. 0= 2016 2015, oo . £ o @ba)) a2 duslr. fasg oS

Oles . mpjdl g 2l SLal s . B polall lalad) 3" godaidl " (6131 Holudls Olie dezt Laall 122
227 .. 1999.

104



el JLaty) ) Jase s Juadl

I e e 4 Sray aed) Jlai¥l Ol asT sl g Sl =2

AR 3 olbvy dl Jsedl Gas by 8T 4 e £ aoge 2ull) rasesall

Syame o B2l 056 OF ey G ¢ BB (3 s Osaly I35 3 (SRl

el bhad B8 e SV B i Y 0T by 8dly aasdl e e
Jelidly wlpdly Sleghall Jols s o cpaldl 13 Al 8l olgd) A 1 lgdt =3
sl 8l ol pasandy ¢ Cnme pabas dm peed) Gn g ((Opasll oy ) Lo o
LY Sl i ob Bl e ur Y ) olesssl) e el 3 sl

sdazy 3By sl V) oda £ay ¢ jaasie ol p e ST Y slenad a0l ms v

L o)

o GV asgin pd esoge O] LawVy Sl o Byus an V7
plesa™ Sptag 30l daand WL 390l e v

Aokt Agr ) Osext 3Y) e dssest Cu oW &L e LS EYRHCITIPEe S R 4
Ao 5l ¢ e moss Aol laglally oY1y SISOV Jsld e Ogmest 30>
lay 13 sy duns
pldlly gl )la) (3 0)9 plaVl Loiis O] s e plazxY) Ct.é' Cabey  —
Gabl 3 ol e sl e eVl dng oy 13 2 O] et
Al
g glem ¥l sy L3 gL ol wlinldl sy asll pad ()90l ey -
paasdl Gl oWl me o [SEs Gsly SiLaly paeall Jldnl
L tu;a-ﬁﬂ gl Ay Addl a2 mL.ff &*@U

Aldes Auslyd — dppliaal A gh) J513 dpokaid) Aladlly odlaid) Jlai¥l: bl Cps L agus Lyss!
gewrs gl e 3 ol Bales L Ao 550 . Jomer — palladl LU cw?*e“ TR e 1
.70.79.78. 0= . 2016 2015, lner . £ o 3l e Bl ooy ios

105



i) Jlaiy) ) Jase S Juadl)
;‘éuij\ JuaNi— 2

oYlasY) oda J&,&T VAT 9 Z\ini} ole 5)540 Lﬁ ‘_FL""}S\ u.ngJ sjjfp S® \..«Ubj
¢Sy wheadlly cladadl g ladl g ol ST Byl Al Jle
L
UL

DS 5 il s e 3 sl s V)

3ially Gl Pl (3 sl e V7

() a) g OSL V0

oS oslezel eV S ) drle Als 055 L ke i V

W¢wy&‘}§www}zﬁj&;\@m@sﬂy¢/
Ja?;:ﬂ

2 b e 8 i S el V0

s wilod o

) Szl STV
jp-t L@&M ji b Jﬁ—j‘}} Lel W\ 39...\::.:.5\ \/

5s) &) O gkt ‘}bi Ognloig J\Jf}“ R v
d ol of e asT el Sy v

226 ,o. 1999, tles .. Bpolabt Cleladl &' ool "igyaY) Bhdl: Ol ez Lall et

A s L Sty edlieg el AylaY1 SV QST 05 o Ol Gl ¢ e a ZL?

5200 . 1 .5 sl

52, 0a . ((Bldl gz b ) s 8l Ol glE ¢ e s AL

106



i) Jlaiy) ) Jase SN Juadll
: L}\A’Q\ Juﬁ! JJL..oj

. ﬁ)\.&‘&j\ —1

03

3 i & by el My Bl 510 Bt b mad O oS s 0
ikl LA 20 ot ¢ Ao o ame gan Rl SR pe e psk o L)
odb Ll bosdl ¢ ) Sl me e g 1BV S ae By Al
- ol
wory Jo sly oy L sat gmsn 055 28y 5o el Aols 8T il -

ooy QAN 32 mog 8 aemll b )l Ll 2wl )l e cpme b o
iouly Bglas )ladl oda 0SS OF 095 31Y1 5 lsYl Gl ) dime leghas

L syl LSy SV e 1S sde ddtey OF g Y g ¢ SIUL Zime g
C)bu\j C)Lo}l&&.\ e ZL@:—}U jb“ J.gJLEﬂ\ odd dienz
oM iy -2
SWladl e Wiy Jleadl o Wil Sleglall uSTE (3 sl dhwy 2
5 Aagl WL Aol Clolell Leds 3Ll oday ¢ ablh) oleshalls
¢ ShlrYly plsll delye o Sab Gleladl ] agmgll el 5 olslaY)
CCnkelad) Oggiy 38 Bads BsT gb FL ol i
Dol Olyallly et — 3
Jad syt gel) delax Vg Goladl G dat (3 Wsla gl oda juas
e s pamafy lgtnlwy sLadY) 50y Leblidy dunsll o laglally UL
ikl Olawsdly ©lliSly slaadl Cax o Gdaldl 2ol Slegadd)

Ny

Al dwlys — deluall duewil) 515 dandad) ddladllg Gq,.b,.J\ Jlai¥is bbb Ogs | agds dgsyl
uﬂ“; tL«:z-Y\ vl.c & el eoles J.:J 1S 5S4 . J.nzr - J;JbUeJ\ Loy CL::?.\._,&.» @L} dew 38
. 8Lu= 2016 2015, o . £ o @ba)) da2 daslr. fasg o5

107



el JLaty) ) Jase S Juadll
: él QW\ ('.‘.\M"‘“j

sgdl Sldally bl o B gl 515 Cpaled) (e WS OiLiS @

L) o jeeadl ol s clolazadd Lgtliaaly auladl blis o it &yl O1,i5 @
SN

S ol Aol e — 4
Aoy 2y CUSW Sazn S50 a9 2SI Sl Bloy ] SLSI) s
I ¢ e Al A o e JSA) sl Jem leglald aid il
o Y15 Jleall G Sl B o A Aiplar Lekaey (e
bl e Yads by eas WS ¢ T A o B jeeedly A
M) oda juziy Bl olivsless Lls eloiy dusgll g oo séj* aales
asi bty deliall Slawsll LI5S0 bl o dolsy 5y Sy
G el e Bl e bold eas Aol Ol s sl
c AU R sl Gy Jd) Sl ey S LS

SW = 5
dry o At Olbies Jlal mew Ula leg S35 Bl e Bl
L 8gd Ol I slsy sl i dlas,

: gﬁj@\ -6
lpoizy OF calall dslisy ¢ olebaial) andl Ll LoVl lag o
L gl daasll goliall 51 5f wlsadly Bl gk s 1 (sslSall

s i el - 7
o S 8 pasns ) aeSd) a2l aed) JLa) wlgd e LA oda u
GO seetl Lesbaxal e ST Al 0 Cplalal) () ey i) Sldadld
o8 g Dlesoany Olgagy Sblily LTy Sl dmiall ods iy
L akelad

- 82 0 (Bl gl ) Babl O agas Dgsgl

108



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll
DAL Jla¥i- 3

gy
olelt] & ey Bl Jleyl & v.w.%-\ aa) plasanl oYL s C}J\ s fedy
Cobeslall Jloy) 3 2adSY) pasg Y s IS

Lol oy

ey Lo STy Wgem STl s V1
e O iz ) OV 3 4 Jeadl s Bl e xS 06 e LtV
- laglall

D dgbews On 409
Jlaall o 35S 31ae ) mn sl Bygno V7
sodadl A3Vl (S Dlagll 3 Logas D) Oges g BV
aalasl) 4,y wlsralls
D2 JresgdS A ¥l il

o opi las) (W jast)l lpadsnny ) ShLaY) Gl a1 LY -1
3 gy ) WB)La) L BLE IS5 sins of Ao cSlS
S oo opir dlasl ol L) s ok &) SIS e oSSR -2
L B3gabe b ol B35ake SIS il sl apdy SlelaYly SleleYle ot
A ) by a3 LYl e Lol eisan b ST s eldY 3
- My 8yl
Jlal @ 2SIVl Slwlhl izl e gsdl da dasay io s SOV Juasyi— 4
L aaliSlly el ligy olashell

.84.83. 82. 0= (Gl pxr bl d): bB Ops it Gy

109



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll

: a&jj\g‘h’\ JWY‘ JJL.oj

ORE I |
SIS e Jls sas pid Spae 5 1) OSD JoF adle s e Ble gon
. gw\ Je 8l

D39SIV W =2
Jladl oty M o Sl Bkee (3 Loges S oSOV e
By chtandl 15 v comVl dla ooty | i L Jolsdl slug
(S o @ e b pldl 090 Bagane 316> 3 pa) )
oY IS o ollarly ot gl -3
LD el saslgy I LamslsSal pany wdsll i e 05absll 05GY Lakie
2 b U Dl g sy Il e S i e ¢ 2 e
1l vee (Al 13 SE] w3y (3 anchy

—Téléreunions , visioconférences et web
conférences: réunions d’informations ou de dialogues
lorsque les salariés ne sont pas sur le méme site

En effet, la technologieactuelle et a 1'aide de matériel
nécessaire et un moniteur , la visioconférences permet de

réaliser un échange.”

.84 . uA( @L...J\ C,JL‘ wm) iwbls Jj.o- L AL Agsgt
2Sana Noureddine ,HananaEllioua :Essai de conceptualisation de la

communication interne au sein des organisations . Vol 5 NO1 Maroc.

110



el JLaty) ) Jase SN Qe
L ASW o) olale- 4

Og> LigrSl Wal sl ablilly ¢ opadl ¢ eall o 3 pasi
FreeS Dlalsy bppald) 23078 2 ST Jats L s Sty Lk
S oAl wlals uf Lossle ¢ blawy) sl ] BLoYL ¢ a3 )l gl
Lo g

Ao iy sl - 4

o il olepkll i ale e 23y rSIYly desdall A1 e Al B -
SN L sl Blag e S5 e o g iSOVl of )

9 Y T Jody dabane gy el g By Dot Sy dsskll ) BUE -
2 Uyl g olesas 3 Sl )Y

o) Jlas¥) oSt s Clal
sl ke I -
Gy Cgtms e Ky gt s ldl deg ol bodl e e
ALl Se e odmy jf ap e e gl 4 drg ) Gendl susea
(sl V) (gt @ all clag Bady bl S JoW) (gl oSad

& » <& » & [
< » < » l »

Yaleld ke e (10) 3, e

twww.wikipedia .org .com19:13at. Le 2021 L2 4,
>www. Moonamony .blogspot.com . 0 19:16 asld 12021 L2,

2007 / 2006. 52 . ayaSal misdly ail) Adgll ups Ao . AylaYl VL () a3
. 108. 107 .~

111



i) Jlaiy) ) Jase S Juadl)
. 3.«.?»-.25‘ bl /u

£ oo 8ale e slael o gae S abyy aclad) WG 0L Lod s Gy
Jl Lol 1 (o35 2N GOl ey AN ] e sdeley L dkllIL 54y
coelasY oy Jelad als

rand) bt fag (11) o3, JSCady

i)l bof /C -
2 ¢ JlaVasldl 3 sae IS8 ) has 3pme Lol 1 e
J-Jv\-w Jwi Se>9 r-bd 9\.#&9&)}\ o J.o\.a.ﬂ\ i u,a.;.a; 4.:1.9 ol &l )ﬁ& LA

‘\ /' ”
0/ ‘\‘
thowall ks (12) 3, 2

S SURY B

AT sen JlaW) asled) clasl o e S bt Lol s L2z
s (3 e 83L3 g ¥ wil LSy 53l po Ayl nsaeg 50l Ay by
UL

.108.107. Lo . (( Gld) g M ) 1 peall et

112



i) Jlaiy) ) Jase S Juadl)

/N

@A Lt e (13) o3, ISed Q- -@
13gial) Log [
slael Sl WU Ly ¢ ey fedll o (3 Aol sae e WU dazny Ling
U ol (3 oS s bl O 16 sdslans IV s Ay Jlas] Loz dsled
B3l bl ey Glll 45d5 denty o delud) 4 o5k

d N

gl bé e (14) 3, 2l

.108.107. Lo . (( Gld) g M ) 1 peall et

113



i) Jlaiy) ) Jase S Juadll
(solaxd) Jla¥l Oldwe: Eu Cllall

D dpased Olde 1 Yl

e 1T L 2ady oVl ades 3 Jindly ol 1) s ) Slial) ay
S 39 pedblss 3y eSS 3 Oplit LY ad l dd Bo ) s el
JWby wdoles oo U1 o35 L 331 o aad) Olas ISy o BlaaYly JLad g

lerdeb e ity VLAY Bdes diny Lo jaal vgian 8 Oleglal) G

a2 Oldms 1 LG

-

bsbsy SVl ST yom sad adad o8 3y pte ) bl pompy
A e Jla Je e oYl obldl et e dladl 3 ae ) dlall)
el OV e sl 3 0L e 15878 in Y sl

Clgns o bl lede pok @ V) Sl gy pesdl 0G5 2
N b olela Ogaasilly 0ol Led JSi @) oYU (3 $lsgcdlas)
el )l ok Jla) Lhe Caad doldl galaaly sl g Leos

o Ll 5oY1 Llg e e ekl 3 el (s dmly Rl 3y pds 3
el ods jgad of JLasV)

cSlaglally UL iy mad Beadeti 5 Sgg pie 4

C bl oYL pls ) pde ) Lasl (35 il 1 aaYl pas 5

iy Olde (WG

Gy @) Peloal) deez U w s g JLai¥l adels o 0 Gl oISl s aii
Dl ol Bl 50 sl 54l e pn ) xazd

sde L elarY) g LY plall Al L Anght il 3 codand! JUaiW OBgme ¢ sy (spge ¢ 356 )t
. 288.287. o . A L Al drelr. Jaadl (3 ULl e Lol il ols

114



el JLaty) ) Jase SN Juadl)
tad sgo 3 LS bl axlpanly ety @) Al Jalsall o Cp g ]
blas 592y adege JLaVI ool 5clisy 4L ade U BLEYL ol wisley
bkl e 23 S Bl e elanr]
conbelall U Ogladlly walidl s Lo JLas¥l aib O) STUL ) ey 2

Candels (sog JLasV) skl 50F g 315 gl plneiVly (alid 2y

882 o (Bl ar M ) 1 (snee ¢ 3L

115



i) Jlaiy) ) Jase SN Juadl

: Sl LS

Jobs aslaal ool n OF mones bl JLaW) Jo Wodl o Grele I
Sv ALLLST asaad) dileg daly OF LS ¢ Jladls ol o SV LYy oleglald
S o8 ol aaiS ag SOV Jleglly ST B S Bleglly eg3 My )
ol 12 Lo s Blagl oda (3 )Lad) 1iag Sluw sl e L) s Al il
NS o) JLaV) St pmgy ) BLEYUg boagrly Ll 58] 3 bl
gl 3 op by Dy Cibse S 5ud e 8

116



‘",.a'\i'd\ Juadl)

/

\—

ialatl) 28D 1) JA

\

_




-

N

B 4) Jode oYl Gl

Ll Cag w1 d eV bl

aslad) sl P U RENVIY

B glel 5 atlas redul (ULl
sl el o)) b

donlad! B Ll : W) Eoudl

Aol DL iy w19V Ul
Beaglad) W) sles 0l LUl
el WL O L eI ALl
dealandl L) 287 1)) L)

doandaid) 43130 Otfj.n G Gl

Ledad) LLad) @J SP[ENIAT
Gpagand) B S 1 3l L
heagland) B Ll te ) LAl

Lol lazl ol el el



o sles @) Jelgally dealad) DU [ S85 ST 9 bilwg 9 pallas 1 ailJ Coudd
dalaid) B g

Faeebaxd) B alas 1 JeY) LUl
dpaglond) LI Plug sl (Al
deaad) Bl LSCas W7 el kbl

:J..a.éj\ i



AR ) Jaaa Y Juail
ot !h ..QS‘

g

3

e

o SH ST T g ey gy g i) iUl e el pllacal L) 6 gog Lo )
ol Akt bl ] A sl ol mag il 90 mee Geedly Ogidlly il
Aol B llavas Lo 15albl g Anshl (3 526U BLE 200 51k 515 sldey

REW U I NY W RN VS PR PRCIN NP RRON Ea v

L S3 JWS o dalaiadl) BN 1) Bl Ogu Juadll 1 B9

e oalles (lgofles (b sls UR® PIR% gy s

120



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

B 41 e 15 Eoe b

B Gy Jg¥) Gl

Sloglall Loy @l ¢ wall sl SO el Wl wlal e e v
S AV Sl g Sslally aJllly ally MY 5 dlly el
"l (3 s dhoy LSS OF DL et

0 e il s sl S s s el L Bl g oy g V)
el & slaslS St o dhen 25 S b SE L

A Gl e U oliall e deges o B B 4k, o oys V]
Laday e gy Bly aelsd (3 L8 caeo B 2o Jadlly jpaidls
Jrl on clan O @ s Bepse i pusinnd (ol o o L )L
"ty Aol dsla (3 olaY) Ve 0SS

5 Leils Jlagy amglly 2ol & S o wlalsll WS el V0
" ol J‘)&ﬁ-wc.:sﬁ\ ks o)l o Ly Lpaasann!

23 e 058 B OF jimy sgb s sl Jsatd) OIS o 1y S Gy V)
el Y 055 gl ¢ el alanlyy el S Sslld) e 2lSy 50
B LB ol ¢ Slatey wlegias K53 ek @y 5LV olebol)
e Moz OLe anlzy ((Lg)6 slandly &oSal) audad JSOY e 0s8us
B S LS Caab e Jedl s 23 Bl aw of Sy ¢ il
c e Jad Bous Ak, Julse Lehooy

353 JSy ¢ Leoaela (3 oleban V) bl alas S o3 L) Sls gy v
LV danll Sz 1S5 b e (&) Aegedl bl 331 54 L
Ll el sues 5 2l sl Sloie 155 sl el sdms

Aoall sas gl g 3S5e " Algall BV &S el SYaY g (..,at.él.\" B Lo ) gaws o lae il 2!

.32.31. 0= G

121



LY ) Jaae A Juadl
daudatil)

g oAl s WG olslly DLV e (S S s Bl Bl S Gl
L dsges (KL aze sale Loty ool ne ol 9a Lo Lgie oliizally Slaslall 5 332Y)
i)

dad) sleg: Gl Clbl

BG ¢ cgud) (Bld) LS are 055 358 de sl 0 A Slael (Sl e O
SAl 2l 3 opb ¢ sl adl @ s Ll 1700 sle 3 conol B 2ol
sy ¢ aallly Lol el bl sw @) aasUICulutra o s e Ul

2 e ] 5,Ls)

Lylasl @l e dlad) ) RS asb o deaw cilS W) aagbll Ol 35> ST
B J) 2,V AN e i ) 2T asb e e ) g (Ded Laylasl B ) Ul
g Rl e Lede $3 3 LS Sl

o e Jud g 2 el - e AV e Al ST Sae elld) O Ry 8
DTS b 3] jae eslud) 0,80 Cramie (3 Y] (L1 ol 088k dg ¢ 2, Y1 205 5a
S ekl I3 STy Ll JeaY) ol seliST ek ) s ) adST i
o 43 Y Ol e 52l e ol DA g g 55K o)l b J
JeB 3 VLSOV AL (S e o) O g B W eslh T Sl s
oS 8 2SS i S 3jCulture casl 3 adSU VA gl shas 3
28 B LS 4 ol @l sa sie el BN ¢ Ll Llisaa) 2alSY) alis)

DOl (3 g e ) 23SV el (3 Lgm o) @ aall s (51 Lalins (3 L

Caapl) ay A adad) dslexr ) ej.w\ g ) poger Cud pallall Gl e (lmnd) e Ba S (BsST s
L 17.16. o 2007, 1 oy

122



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

W By Opdll B I O 1S Jadl gaose e Ju Sliag degme 0LV
b ) 2SS i a gxall e )5 O Lyg,o 017 o LS aslall 2LSy
c R ety OF 093 o Sy 1Y) ad)

S () aall 2ol Wl 5,85 Y Wghe Blig 21 MW 35 3 Asswsll O]
¢V S gl st oVl 3 gl balias gb 3] ¢ Llalns Ol 8L
53,40 Wlonto) ] cugnly ¢ Blal) Bloaze o Bla) o) 2 L5 & pgladl ¢ adlld)
E U8 oo LM O U anSTes a5 (39 LY " g o Sl 0 S e )
el sl By Sl Jl Lgdog Bl ) (oS b ) Sab Ldoogy B o 5 )

BasSYI esall (3 AN gmie (3l e 0SS Bladl (63 5,4 -

Al p ogedl) (gLl e 8Ll ods 1o wslal) saxdll ekl S oy (ol
Loy DL Ogyemat 1687 ) I8V (6 Ko U Ll o et L OIS iy 25Lal
Gl sl & Gl Al gl andl w8 ud L gl el 58 Bols
Radsiton i el O (3 wladl clbe 3l BT s L) skt Lalsy Lt S
g ot b el o Bl 3] ceila)y Al a5 Sl lory 2l dreo 3
Wiy Csmidl Olpladl IS5l ¢ ey oLy

Bglly jskdlly adadl SO Laall 0t 3) LIST 1Y Lagland (3 13) Bl b 4
a1 B LAL] (3 IV S el oy el S5 e AR S el B el
& oY ey Bl Lyl 3 kS e el e U O L (3 Lemesy L
 oseeie e L) Yooy Betly dytag 5 9 il g plaeal o (S eolal
(Bl S Wil L xST) 18 14 ol AT 2l 0 ap L Bl i

Jad ols ) Slexs Skl ¢ g)ladl BlST ag s Al i el O e ce
1

118 o (Gl ax b e ) o all) Bl (glonnd) e 225 ¢ sS eis

123



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

Ll cpbsliin b LegSy Ull Lagiy o) o2 8 2mla) Sl OLSsy LY
oo ladie o okl i Bladl jasaasy @) paadl ST B ames 3
G Y e Jomi s Moo 3Ladl paghe O L) uidy 2L oplas we oYl
i bl oY balian o G Sllao¥) 2 W) Ll )2 U ey 5,4l das
5omal) agd] Al nd OBV Codd e Jup O ) i el 0 3 Y] ek
Sliasll dadl gl a5 s ey 2Ry e e 2L el gl
S gl led) 35 ey oS L el 05 So W) Ol all 09 SA 3

oy ol e S5 0F e O 0 19187 U1

$le LSLO Ly L \.:..pj o CAY}B’- U’”T dj.@sjl{ j;.’j; e J{ C)‘)!j\.; esls A3
2 s el ealilly WL Uiy e

O JB o Bl s Jol g o sk b 3)lasl 3ladl rgdgn sV Ll a4
Gl CSH S e o elusl S >Vl aline (3 dsgbge 3ladl of 2Ll
S8V Shslly Shadll 55 wlslally Osilally G 5 dlly lizally 24l faty

Y pe) 3 pias ahogy DLl LgreiSy

1918, o (@ldt @) o )1 odd pallal) inln cloned) e 33 (S oio?

By A 58 Aililes Buslyd — Ay J1331 s B 3 ool OOISCELL LgdDley AW AL o35 JLST
ped il ey bt jaes pla ) e (3 sleSs Bl L dadde duls . — ASl By — W)
.38 . .. 2008-2007. wsb.

Caal e aual) Aslear ) aghall (3 U pgghe: (o jalll) dexle (gland) pte AR (S wis?
231, 2. 2007, 1L gy

124



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

s Jl OGN 5 Y Ladaa Nl slade lal olis sl g Cagd) s ady
¢ s( Malinowski) sl 5 (1 keller ) sy ( Sumner )
sy Sy o (sabir et Boas) s o wle o (Wissler) Lt 4 (Lowie)
Lis Aolig | e abm b AT e w3l WL pogde e BV A ) JUY)
Laoly LaS dgd Gy B o & Lmglprg V) Ogpmm gl OSRY) Lm0
(Park) s,by (small )Jse oo IS s dolsg a5 01 samadd LY (3 by
Aeis 4 Bl 2ulST Of udy  (Ogburm) opesl esW Jeo(Burgess ) 2, 4
glaze ¥l ode sy, OF G3 ¢ Gal 3 LallesY &) 5l ks Leip (3 anlydl jLasY)
Durkheim) «ls 55 5 (Weber) nis Sty (Comte) s Jial LS
SA 3 G ) W) OF ad ¢ BUWse (3 el psgiaS DL lpatsiiny {(
S g L plasanl Beloaa V1 pslall (3 lspd) o tall 08 By 2o auld
Ipadseion & 9 Og3psl) 4 ST g llly 3)ladl rllaan Ogadsiiny 155y S5dl) EAS (3 diacgs
deadal) JleeW) Jo cpallan 1517 28T o ol pledl sall Bl dbaas 1
sCulture 54 b Kulture asy ol CUET (3 1oy &1 V) ¢ 25U
Llog¥h (3 oo 3 (BY Al B b ST O 4y 3)ladl mllaas ade Ik
s sl Ty dg ¢ i) 3Ladt 1) Jod QSN a2 Olgie ST e dl) 2ol
U Jemls SUS™ (3 pall BN o S 3 V) e ) Lorglisg ) 3 sl
G gl ¥l e oo AINELY e log L g BY1 LTty 2By o s
Ly codlal) OY Bl 2SI uuas OF 5l aadS™ Jo s ¢ Luip (3 Lawge O

"olandl o> il e IKay szl 4

338 s 38 Ailils slyd — Ay 531 A B 3 Aoandl) OMSALL gBSey 43U AL o5, JLST

sed p B sl Jesy ot jeas pla ¥l e 3 0L Sled i dadde duls L — AL Sy — W)
.40 .39 . . 2008-2007. L.

125



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

& sl i e aslsial S L el pggall plisen )W el N e LS
Ca A Lo V1 ARl elh d Jotd ) 3gl) (8 Bg0¥) laasd) IS
G s S ad Wb ¢ pandl s 050 L WL Bl ey sl s g

LB SV s @) el Slad (3 g A i) aslsi
4 agall 2l (3 aslisaal OB )oYl Sleasdt 3 2l s e Bl plasal 0713
2l jdan OF V] &) of 2603 ealsdl (3 slpm JUE S aall Mg o SO
G W T el sl 3 sl ol sk o) QL B B e Iy 1agmse OIS
e Ipa Bedl s 3y e el ks ol Sy e B a5 2
o 3 Ly g ) Zs e el el il sl oS3y akad 93 (o " L ) Ols
S odd Ly U Lapwsll jaadl 3 )l plam V1 el JoW) ar M glasl Ogls
SAN o I ) 13 Bgyae S0 L el 2l (3 8L llanas plasiend OF 3] Jleaza]
S gr e gy 3Rl G (3 pyeeid) sUoY) usT O U4 G a3 il
ot Bl sl e s e bdbae gl BUE Wl e Lo B 20T sl
adlzz Yl oasl Blalasian) (S gl rseldl) (3 2alS” B 2alST mnas Mgy o
psedl Lol ¢ cpdatlly (a8 wie V) L ade Gjladl ool pggall O Yy
el LYY o llad ol of 02l o Bl OF a£ 38 57 cloal am Wb Loltd)
S alles T Ol ity nplSIdll adll sl jany e sl 36 (it U
Elo oty calylly aadl dle 3 Gy e pailly clall e dadl) oY)

D lgalonal jgmazy BLEHL Gols 5l dgall SLgSE Jare s 04 Wz o,

141,40, o (Bt gz M ) oy JLS

126



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

e s gl Jell dals OF 4 GASy ¢ SW ke olbaaYly olbladl
¢ il Bl desle §alldl sda and dgpall Joll Cp gl WS A pg5 5 allas
@ Bl s of a4 My L Wle L) sl )l oblad) |87 8albdl sda agis
i @V e 2 e dly AV Ju Wl B L ek slara] T 1) da))
&y ¢ 8 BU psgie Ob (5p Rl ol g5 (3 & Ll s ¢ angh Lle
conme J ) Relaa V) o3gdo 3oa pogie (3 ok C?‘”T 6 ) aadill Slrazst (3
Ul Wl ged ¢ SUA el S B b ¢ alldly adi) Jl2 s

sy UG aludl Jle 2 el

Lind Lol ails (o) (oallly (o Sl ol wlad) audS™ Lehed &) el e SIS
@l oW L GUaT ams b 8olad 2 B o Dl BUE o 2o B o IS
@A) Ol L ¢yl Jles (& opige cnslanrl Calols 19187 wajlael 0gatsY) ails L
B i lon b B Y lpgd 23 3 Lol S o (i ST Ll
oo ol ol (A DLV ¢ Rkl anle dad L 2403l 5 sladal) Lajae Sl
o s e alig BU pegde ey A el ) OLSYY 4] oy e ol oW

T T
- AV ALOW) ey HT UL et

42. 41 . 0P - (&\...J\ c‘?}.\ dﬁb) ol Just

127



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

B ObSey ailes: I bkl
B ailes—!

Olpe! 36 Bigme #3LedeOlsdl e DLV 1E ay (Rl (5,20 #ls o Bl 01V
et @ Ol Riams 23U S gl ol 52 e deas BT s Y
U

poil o LS ol Ll Leslisl 41 b s Wy Y 5,0 O) () eSS L) 01V
Aede — @J\ SOlaazt] of (ad Sy V)

oo sbdl Ja Y1 ) i s BL sy slelr oy fidadl il aLG TV
oax o 93y sdaas W SWL gl gl DUy sl o3y wlpaly wlps
Lo wle g b e 345 A 4 g ol o LI

w)syspw@sf&g\gaw\o\wwujwswﬁgawwu\/
donzy O maitl oy Lo IS Jods B de s O gn Bdes BT e mLaU Ly by
oo Jolily wlaal o Lo fods Ol sy By Bole olie o wBlE 3
il ol B W et o) 2l

dos BT s BS54 Ve DBl ST elar ) SHL Lal s o8 5V
ohis Bnd Fby Shble e ailesll Layobie s Lot SalSae SIS 058 (il
LAY e e BLaVly WS o2 Ly e o a5

e \.@.Le\gﬁj s ZU;L\ cay\ﬁ s ‘"3 Jj..a sy t&:ﬁ é)hW\j L"S:\L\ Sl y9a:able L}\:;.:J\l

155, 5. 2014 LT L ool Amalar . _esldl sl L aela Y1 smdly Ll )

128



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

iz V0
Slaazdl O a w5 e s IV BLS Lig bpus 330 Ly ¥ sl
SNy cbalpl gy Jl V1 58 6 ol ¢ aSndl ol dapdl Dlpad) e 1SS 0
emsdgiSSy ¢ wliney « Oluy ¢ upiby pbloly Wy lole o Lots Loy 2512
Oz Jo Slpslaiy S Sl 0 (2 (o dilsh 374 Sars A5 s
Ciela)l Laolis

: L) vV
oS Je bl gt ) i) S Bkl Loy LS wlad)
S B fn et O 54l Lo Wagudl o b o Al Sleldly olal
o ¢ Bl gle Geally epalall of ¢ CleVly ) o el ddly ol o Jadll
Jad OGYL  mgmaall ege sldney Al Lgmeabocs, i) Solidly JWY) asy
LY 095 bslis

sy dols U Bl v
aial) 4l Sl UiSy oY1 dmgded) Sl Wb Gy allg Lty ¢ WL ks
Sl e OVl plaally £adlsielal ol Bl OF Ji iy Lad
el ol e gl O S amal) Wl ol W degdsd)
ai LIy Jawy aed! Jolad s 0 Lasy ek WYsOCIO_ cultural st
JE e e o) AL A e e
3ol 4 ezl S A8 ol L 13 bk A5 B Sl OB i L e Lunub
1hidl ods (Saniidle) pral gedY1 o 8 AU 4 B9as wlin Ol o SLEY) e

2 ity ol ST Sl ane Balilols Lilazal

20150k 1o mdly 2dll (g o)l el 25 ajuolieg BUI (S5l A1 J6: jas of ez Wls?
25.26. »

77.76. o . 2008 .1 L. 58l . wisdly jaill gall SN i dpmaseddly B : Gloldl o Gl

129



ABLE ) JAda ‘f'l.‘d\ Sl

daulaial)

10,255 W) v

1555 O s AWIB A ded) e Sl ] Bimn —aj 855 JDs — bl
o) 5aZ axdl O g Y ey U CaSL B3y 15y tsmrkiy ST 0T e 008
STy L a5 OF U Ol 0] asladtl obygall S O Bl e OF ga U 5 Bl
Byoltl opail) Aslan Yl Al Al clsy bidly Bl b e Lad L)
alas o Tl gl adsd) ol GSE 01 gas SIS Lewdd SBLEN 2S¢
Ol et Sy gl (2S5 O ke JEN Lew Lo w0 aike ol
i aedl Ollzd) (oS O Lede BN OB 1psTac Gy bl o 2,1 aluill (2 SCs
oF Gdss uad) JISKaW 0B s g b e Ladieg gl U B gl Sl g
Sy B Sl elatge dases BB U3 Jog ¢ gLl e 3ol A Ol

s 6l oSS

aglis) Bl v
) e iz B olie ke @) b O sas JUs) ggb Bl oble JUs)
o2 UL ol V1 ) OF Golls ) (pg ¢ wlrlog abg o) ag 531 el daiey
sVl are $U3 3 glaye) AV zadl e slaYly anlldl Ja Y Bl sle b,

(Jizenlly Leze QW) 2331 Sl Y Bl w3l 0 B wolis L)y (4] byaf (s
1

.81.80.78.77.76. o (@) gz ) Glebidl o 2sli?

130



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

B ObSe — o

(b I st ol § BU DS gl (SK

Sy B S Sby ol JSGY Jazsy : (Universals) olegeat —i
Slogon)l CaligealS” mazl clael bie Bale Bhas drggcagnnd Cnbolall metl 3130 L
(AT B e B a0 et B W Y 0SS I g o T L) B
SV SBlg Y1 by dadl gleadly allly ol Gl Slaganl) aass
oda Slsgar)) 39 OF - Shy Lgiw Lo asled! o alasg 3ulgll aedl (3 oWl dlolasy
e L 13 ad] g ol el ot OF 3l wats ek b peg ¢ Rome Bitej Bl
clsganll oda

ot & Al llaaaVl b U (3g e dsladl 33 Sigaly Slageall 359 O
25 Sbeoblaaa¥) coz)ls 13) Wle el pally aladl hsnd agin Ussg 513V o
Solly martl domsd iy B Slasas o 2 Aty Gadly gleall ) 0%
o b L sl ASL LUV sl ST (S G b sl Y)
. (1976 edl)elad

:Specialtiesciws g —o

eVl eaas L sV n e doge b Spas g BL e ol Sl 8
Dol dls of 18 S Slrazdl sbgma el 3130 L Sty Yo ol

oo 152015 . oles. ity oall alal) 0LasY1 Jis b yslisy BUI)LE Al 36 (pnd s daz ws!
.22 .21,

131



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

Jor A U5 Jag — aslesdd pladl ELall U] (38590 O pp Cnne e 5 po ol Lebm
il aaall Gu G O = e ang Y s Sy Jed) fes s iSO Oon Y ol
Caad) b

AU L3V ) Sleo s s
tiad)) Olassad) —1

ekl £y b (3 S35 g ¢ Lapd 093 petl e 08 LSs gl A3 SIS s
Bl Bl 8y by OISEL Sl wghaaly agmld Wby 22kl s 5151 Sl

S s s
tiagl) Oluoged) =2

(Ant 09> Gime Bige Oleol 2ol Slolll o colSll o 2l sl s
Flo s cldl dols (1 olSihagdlte dlbVL dols 13l oSl g

L)) Ol g3

s aB UG aold gl esabll IV e gty ¢ s dold) L ole sias IS
Cpandly Cadad) s 3392 sbl sl I3 Jlieg 53as Ay lorg das Usl (3 slE
Vﬁujuﬁ LSM g;j\ 3\,3;-\ ujlwi)} @25“ L} SJj.a—j.U C)wi}“ U™ iyl L} J.@_EJ)

Dol of 2l of Ll a3,

123 22 ol (@l ar M el ) )l aa S et o ez W

132



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

. (Alternatives) [tudl si < pid -z

B S o i 05T Y e 33 ) aud ) 3Ll olall S s
o polall oda ol L;T (nre Florxl o Wb olib op slle 055 Y ) Jrepemess
ki danly OV edd (id> of diga 51T of Aslara) dab 310 L iy Slagen
o Jo 5l Sl sda sy Sl B by asshl LUl Sbslly SOV

Lo Olesesy Oluoges U Jems 3> L

‘d) Bl ols eendiy (0 slodall -0 Sliag

rasla) S =T

b5 sty Ayt olall ST S susly 5505 3 Sleogadly Slaserl ledyg
L)

s A B ey Laed) Ll 05 L sl ) LY s B g ) e

(LB S eed J) BUI g (S8 41 OLudY! slode am 69

53l e s ) Bl LS e el Ciled) sd] bl aw il slall -1

C24.23 0 ol (@) ar M e ) )l aal B e ol et s

133



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

ol Of L} o Yj cuw)}\lb

COLSY! T obal

<450l rpw\ _2

G wsll Bladl allas gdgeclgns uMLﬁi})\ s o Jpasladl ol s (..a\ T

G Vly edlly ldizally ¢ HEVIea Al olebond) dolanr Y1 LG (3 el LUY)
Leasla seus @) elal) (3 Loyl s LS
G ey al ol ST ey wlal) anadl ooV GV 0SS G-

Oliably kel BUH paghe o b b (W) o 3 GV SUSe e )
Jladly Sy 3Vl sblally ol dy 2

C)Uﬁg.ﬁﬂj SPLU Cara JUai jT s led ji u»L:fLA ji O‘ﬂﬁ P U&Lo.b-‘kﬂ JL:&U Zﬁ\x&‘-g
= VCS N RENWRIPS W DS

L R andy DSad e OS5 BN OF (51 o0 Slaag

Bl @l pladl) e Lo o sl b Sl -
ALl sl V) plbdll e b o thslanr Yl SUSH -

st o Sl pladl) e b of 12, S 0l SU -

2524, o (3Ll gz bl i ) (glé ) S8 ms gl a2 Al

134



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

BU LAl J el

14S sud G mertl Bads eld Loy Lwl] Slale ) @:;,Uﬁg,m/
s o313l gl

Laslpl OIS 13] Lo Vae amazd cLasWU Dsad 380 B i 1 clasY) 328 v/
15 Al Oy

oV el gl e B mend) SV Y B by 0LYL el V
Sollly ol Ot e gie W Jolsd) dlsgn olsa W) iy ¢ 0Ll

SlmslakVly sl i OsSileg ) S3Y s 0 adly ey oIV
Eol el ¢ @By m W agnn Lad a2l VL pad e pazs 5D
ST adal 20l gy aslas

e o B 2 m g S IS Bl el sl ) bl g V]
b Oslolin gl @i lall Bmng s (oledY) ogby ol Aslaza ) Lidlsld
Gl aiSh mermeld 23U ulally Shsl) Blele 3 del W agi Lo
g9 s 8 G SUL (ks me bl e 5l s Sl Lede ol
o)

B sad o ale Sy BLEEL LeusSTy 38 dass flir ) wad V0
Eey W sl o (3 ealey L c Wsdll pdy Lo Wgall Gosllly bl
Mol s g 090 Jst s eV ¢ rgamy

7:00 Am sl Lo 2021/5/ 18 sswww. Almodoa .com !

135



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

Aoail) DI dpale s gl ol

Aoz RO iy Jo¥1 el

wn maabl BT (o) ¢ o) Cafgclibady Unisg Bl Lo (o) By Wl ¢ (o Jadll o 1dd)
e B (s 3l 0sadlly C2)lally aslall o Blatllgcankey apdng anl OLLSY) g slgurs

-

dizally e lly el daghn" BT e dabud Bl e " 308" Gy v
dlﬁ Cut mi@;l) Lol i Cy\a.isc U.AJJ\ & griong J)h'ﬁ L.;J‘ CJL«UL«U} u”j:d"“}
"wlasl on sl dokly aailas Jo Lle Lugh

elany podlly SV o 080 Ban ) BT Je Lle Ogby op cpmr V)
Aalal) (3 Oshelal) Leerlin g0 oladsdly el

weilly Dlabgdly SlisV) e dssas” Bl ) Bl G 0Ly iy v
Ml clael s ey g

izally wdlly Slidilly Sl st Y) deges " Bl da ) B O LSV
2L es 3oL g ol LU 5 asiall oY) Lol

LA WPCP SIS W RN IRENUS CER AU RN VRS WS VI NI 4
C)LO)A.; J:-\J Wj L@"“‘t‘.‘l": v::g. géj\ 3.9}».5&\ oMcumJ‘ V-@M & ("ggwj
oypndy WES)sly oSl b e ad plelall Lgdliy Al Lesl
5 ol Jo 5y GBS sady ey Al sl By olie ol

) e L)

S LoladY) luwghl 3 bl padt dnhyl oS ddad) BN ¢ OlLas da) ¢ plis DLt

109 o AL bl il L a a5l 5ylsls ded Al2

c 0o 2006, a5ty 2y adall Baaldl L ity deddaid) BN bl das ) JLa?

AL Sl 3]y deel) Al | el peial] cad S ueS Holad) BB ;e f ¢ (s 25D
224, .

136



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

Ol ulelly bl ol e desas” B g Bl O slis, v
M ai by aeladl slael W S4B aplll (S G sl olaluyl
B3l Vly Slaghall wo vglalasy 2,455 atd) Sliad) o vglolas sl 5 )3
ilael ok o f5y sl Bln doloial) Jow dgl) 8L O LS (e
By (3 pmsh UL aag el cpan s Aokl cliael il 3487 sudy
LUl
LU g olamally plably i)l e dsgez o deeglidl B 1Y) Chypadl
gy bl e b Uy Slawgll e bagd e gl (S G bl
aeglaid) BB BLas: Wl Gl

03¢ slarVly radeg iV ode o Boanndl B AdST shazel a dedad) B
LS ol ool (3 B g 3lad g 592y e coany LoV LN 3 alaza)
S sk ceAndrew Pettigre Ul abuly . 21979 ple 3 g5oll s
oM ) 3 ek B aula Pettigrew ol aaal o (e
ax g b I e sllsy 21932 sle St gy Lilaye aolh) ads il
3 Laygy il sbLa¥ly Sl joal) oo mslsss 8V o VI ol diladl) oalil
Fo and gar )l IV e M3y SUL mett 21972 e Ty 8y, ld el sl
b3 lgsle @l Ol e Agholl SO jamy SbLan) jaay )l dol
Josdl Fling 2adadll (S Jom o5 OO Sl colshelelas dis i) Jamg Ayl
faodd) 5Les Bmey 0gh (3 Lois el Y bl oda OF g g Ayl G5 (3 Bl
Galail) o b ahIV) 3ad GUAS) BLLes aladll Olual 524 e dels SUUS™ ) | Loib

Pl fy ol skt Sl dmy ¢ gl e U b S

224&(‘9“&8}‘&&)&1&@(%“&&;&1
Al dalal glsYl Al . Gussrd) fasdl (o s Aliadll dnaded) 23N LUl Caa tlo W2

T e 22015 ST asgecdls Jo¥Isaad) | pmadly sl

137



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

diad AL Slangll asii> gl oS Zdl A YL w5 malad) w3
-l gl alldl o4 L o & ags ol QUL i czs LLO0 LI~
Sl gl ps ) adad )l (S ool (ST aSLL 2Ll 2l ab e L) el
e sy By @ S plnd) e Ol e Oty (reolan VI e A5LU)
ol sk G BSLL by LU el B L) glal g s3sl Llse)
Jiy S5 mey Gl (3 3gmsn 2 LS ols 3wl o Gl O 05SG)
3 BB iy Al O (3 alelad) sasd) 5l BLE sl Dlminl o 058Kty 09 Sl
asedll 1 el di ¢ ARV sl LY 3 LT OLL 4 540 s R

LS sl s g STl 4 gl S

1951 a. (Elliogocques) "wsdl.z" ansll 8l psgie fortul oo Jof oy
1y Olamand! (3 1SV sumall SV (350 JoY b &l " ws mST ST 01y s>
R 3 YL A (3 Gibe by c olobedl Bl 3 YL el 0L e L s ) Ly
asedll 1 OF (5 opn img. " sl 5y000 1 " oty A e " Llie Lt 3 1977
Jonzalg 1981 a3 1dgeadlasdl LS 3 5V aoldl LS 3 5 L Jo
oo 23 055 (1980 2 (3 dzasdl) Blwall b e 50 JoY ko) B mllaas

> (Business Week)aS, 31 aslasy) aldi O b

Shge ot A Bl Bl Bunlyd " A1 Basldl Alelad) 8343 38 (3 dnedaid) BB y95: iy asls!

ol e op ) Bl L Bl Sl sy e pla) oo el Baled b AL 3T L Bl ol —
46 . . 2015 - 2014, g

15y dasd) Al | el BB g 5 4] 3,800 B o JUY) Huodaad) WU 1 p5 45 s ¢ Ak, 9332

L2220 o L sS  (GW st) meldl sl im0

138



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

ol WCorporatculture  olge wf Lilsy Lols LS " Fortune” iz w5l
Corporate Olgs o O, 1982w " Loy s OLSY) Ole=Ul sl
LS Ll G sl e et ) ) olEY) 1 1Y) 2l G cmlsculture

e

Slsledl Joo 3 V) Wls ey | delaudl Bl mllaias O QNI IY S SR PO
Corporate culture: )ald) slsile b oSl S5 dawdes gy @O
In)."olse 5 " 0 skl e cdl oSy (Deal Kennedy1982

&5 S5 & & (Search of excellence : Petres Waterman. 1982
Syl S 5291985 ale bly deals dslasYl DL duls dgre el alazal)
3y aoly (K2 pggall e jazy T &slas¥) olleally BU n BN 3y
Fo' Jsh o ap b 038 Rl oA IS el bl Sl b

O ) B e 300 sl O) 1) ey ) 095 gl g Y1 STy

Sehetr (2 g drald Alige dalyd " A1 Al Aheli)) 83631 388§ Aol ALY y93: Ay Aasls!
ol e o Al Bl L Bl Sl e Bead gl o gl Bales o Al 55T "= Blgd ol —
46 . 0. 2015 - 2014, sbr . 31

S gty AB RN ONgasy dilipe Auslys A ihl calalall 5131 o Lo pil g dpolaid) BN sl 52

J5le 0L Baale L = eey oot = plan W e 3 W Bales 5 ol e =2 55T ¢ bIge YL
.40, 2. 2013 /2012 . b, aald.

Skt ot A Banld Bl Aslyd " B0 Aaaldl Aalid) 83431 3E (3 dnedaidl) BB 931 a5y aisle?

ol e op ) Bl L Bl Sl ey Bead gl ool sales 1 alSGe 55T "= Bigd ol —
47,46, . 2015 - 2014, g4 . 31,

139



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

dnalaid) B O i S Cllal

O BN P g}-“ Csu‘j iju‘ R s ¢ Ladal) olalys oF C;,_‘ &) . i ;5
D Py pebaidlye oleladlgesl 31y Bl

L) el sgmy Aty JlSS Tae 35y 355 2kl odn lail 5y el Bl 1
S el ) Wl i SalEYlgeaad)l e 3902 sae Lasguy a0
S gl Jo aelidl ST uSh ) i)l e Aege s g BLE ST Olgcaladl

A3 bl e Sl sadae LY Jels e

3 o B g oo Bacled B JST O e d bl ods sl BB g By fas 2
olbadl W2 odsual S F Bl claddigailadl e deses
OF sl LSe adey o) (3 Cplolally 83Ul Sloases o mo )l Sl aisgcaslis)
aske S el e Sl BT e L) e g bl Zegas ) s B £,
B e ol sdexdd Relad) B I o i (S BU god) Ll sudy (ol

sladly etV Slr (3 Jres Ayls) Aot BT WL g, Jag 1lag. . masst)
oo e ST s el g ARl e bl sda ez L) ae Jolid) Byl 3
W e LN s glacaledl) iy 3 22 S Lgianlyy B Sy g ohom 0
Skt 1l skl O @ ) ods jaer Jrangcont we paliadl O el (3 0y
58" & 8yl Jas U] g sl mllall oy ¢ Sl sl ey sl 1y s il

b o Sgeai bl Bl (3 dage gl Ogogr pl) LolseaVly sl e laud) oLz

33l Aped)) Al L Al B g JUo,al AW e JUaY) Aol BB ¢ s 5 e ¢ A, wf
22270226 o gL 8 (W e) el sl el sl

140




AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

el 515 oMaglly 83U e Lol bl LKl 5y caeledl 15 55001 0l

clasl Lobony &) ansS pd) Jo 3 ladl ods SOl jsmean: BLE doew dyylei 4
g alaf oy Ul Jolol) 2iblal) Grcal) (0 5pd) ola jaly iSRG dims dad aidoidl
3&}«.4&}\&3 jT cz\.:.c\.a:o,-‘w Jd

o e B oday il ST ST Gee (3 S5 ) QW £ Cblsally oLl
ST e g 3,8 ) BLSG (ST 1 Obag e aglelly Copad) I
oda (3 Headad) B olie wmsy b Jgg o4 dl sud G wally 5l S

PO ot (3 ald) Yl il e 331slls alnnsV) r £ ) lpdd

Lol 4B LR el el

Ll 3id e W laslasy 3 Igey Mol |aie s 35l wlad) -1
Osdingcialadl Cnlaldl 2l Wi b Litie a9 Bl 0SSy (WBlgalg
BBy WBLSThe (3 S ST Ogan g Ladely Lol Ty Lgod

BLUEl by dhlasl wlayg sl dalad) cliasl arg (S5 ) & 2

b L (3 UL g Osenie LS ool aaylest 093 Y olebadl Gsbl) -3
bl alall $N5d 502 A8l delgdy 1 o asf g WLa) OB CUA (sl
M Oy et b OB BUT (A sudy g a3l i)
Sy aagbey aende OF LSas Oglilay Gl Y Sled
Boball DB asad SISKEN o @3 pgimginy oY) Olgianenild5alSs,
2 . S -
. el L;LS« V.@.i.%&.sj c\.@.:l& V.é)v\.sj

222, o (@l pm b ) ) 8 e ¢ Ay gt
198,197, 0. 152015 . bles. myjpdlly 2l 050551, gondaidll Sghodl: Sl oy as”

141



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

Saecbball e e e i) Spd) AW e Al BU) s -4
Ji s L a5y SIS 1Y Anbigcs pbelall el s juaas SIS
53y eeedlly Y

BY SlSihe o U5 Ol 13 cabatel) Bndls 3pe apedll Bl s =D
AWl gy LSyl ASEH IlST 15 8L a3 Sy el (3 LIS
Ll A I 5 sl

U0 Lol cpat Calelall OMamzal (3 Lege Sale s aabadl Bl -6
Sseredy Goidly SV o3 55 @ wleladly ¢ Gmgalal) el L
Osholall L] oy gl el 3G ) oledadlse el cplalall
M Sl Rl el wdiy ) O gdgas

iSlye o B0y el Relall 3G e Jp Wis e B pes T
CHUGR ST IR NVSITE tP N-SITPU RO TR N SCRO 1 SRCS NS
i)l SIS (g5 T g ageane 836Y) o oy peid) o 81 daladl
- sharl) Lasliazaly 2adail) 3,08 s Laimdlge o A1 secldl) )

¢ lpdn asly e ) olbdl sl 3 e o8 ) Bl s -8
2l pkaladl Ol (3 Ltsmyy ol Wyl e iy Lesiis
LRy e & Lledad (sl

. 198 . 197 .o .( @l g ) o) gy et

142



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

dpaaid! BN OLS 0 1 EIWN o dl

hradacd BB p1gf 2 Jg¥1 kel
1YL el wad Sh Gpolall coladadll (3 aa o) 2Ll @sf s 2la

G (U g5edly Slall L sdous BUE g tdb) Bo pd) dneland) BN -1
Ablod) fokos 050y Sy Flall o Gl 0559 Ladate fasll 055
AVl (Sl o Bl ods o385y (5350 St

ot Lol pl et faall sdsluse Gty jbsn seatisr Ay Aol B -2
bl dgalaey AN BT (3 5 blslly 8l

o dpend (oalal oy sdelllly Bl ems ddelull Akl B -3
Sl ol e S 05Ky Ogladly slsludly 221 j3giec Eglall 5,Y)
Azl eda (3

G ods o Jedl G Al Lo ge alaaV) 0y ¢ ol B -4
Bl Jo Osheny cpddl SV G aladhly A b ¢ ghes G
ks & Jeolidl gy Loy 385 ST 0S5 ol g2 e Wl o dllge gl

Fldb wfy fedll Sl Gl 3 e Bl oda 5 ¢ degll BW -5
Bly b Jail 33 OF =l e Bl wijh skl slasaal sl
LN L1

10099, 2. 2015 ¢ 1L oles quysdly jaall el Jls . codlasd) ko) Byla): sl ol pls g8

143



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

5 sl iy JleoVly abl jeasdl pg Je S5 S oy el BB -6
AylazaVly abgdl oY) By U LS dadast)

Yy el slael 3L sk Lol o Y g o el B -7
OB Lingeliially 0dlb Jral) luwed) ) iy wgre adly Joudll o2
N s Lol e o el ety 11 (3 Bgs Ogilomn Cplelal

Aelodl LA 368 A > O3 el Cnale Sla OF U1 Oapigg tdipdll R8I -8

D

~i\ - :(Shared nees)s blili ¢ 5 (Consensus) glayl -
pla] s OIS LlS” 28 B 05STy slasV |8 o Balad) (3 Zpdly gl
rsl Bblan o cudadl) Wl (3wl Slizally i)l Jo slasd) e ST
Pl el e 3 bLal) jf t\ﬁ‘ﬁ\ Sk Jaiing 90 hy gut] (..‘.a.U

el o CaSheaeladl (3 Ll i) e gedbly el Cypuiy g5 4

Mgbe TSy wlgally il Ogaplll claedl min Lo 131 SBIUy Wlgal) (a5 .S

O P e e

il bl (3 claeW clad 58 e I x5y :(Intensify) @ suadt -C
ol Cpelall Bld B3y 5us Wl 598 Balal) BUE slagy cRegl) il
2 i ol

100 . o (Gl g M o )1l sl pls 58
2200 . 199. o. 15 2015 . oles. mdly oill 0503, ool Bohedls o) vy ezt 2

144



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

Gid aehoe (3 Oy Y1 Jad gl Bl olda (3 bl 50 531 i3 8 B — 9
Bty o drg ¥ lad) e bad) Jo Jle s YN gl Gy cadane i)
Ol el o delall 3l 5038 cgnesssey SLIVE Olaal 0SS sde D

et o s g Yy aSial) Flall i B s g el

Aol BB a1 ol
D tddal) o Y

dah Jsm jigcielad) (3 cpbalal WS (3 dsenl) S Sy ST e Ble a
ode oy cheddsl) plelly JlesW) U4 R4Sy el By 3 Aslem ) Sl fedd
FacB aaasdl) Jasdl 5150 2AST (SN mo Bhas (3 Cplala BSjLis 11 lazl)
SO T else Lgiimns Sehe 3 58 50 U woliinlly deloudl CluaY) gad (3 s
do dsle V) aaad) ol s 04 Gl cas s Bl 3 as),
QUL getndd) 42555 bl o Lwlal ler Sjlo ame o)l e ) Cdenise anal
b ba ascalald don Olel 5 and lede speaSile Obaz e Lugs a2
P Rl Olies e et b OLaSaa) Gabsll L] e F) dalad) e ()0,
s e 8 Ldlas Lo pix b Gendy (BLLE f&\éw\f&b};q}j}

2 bl 3 Al izl o ey Y 0y s din

34, 22009 oles. wisdly piill dadall U1 s L Aedad) BB Uk s desi?

Al ks conts, Ay dyylond) Dol b gandaisd) aY1 (3 Aadasd) B T 2 (giaal) ile somn L
2014, agall Oles al L JLesYI IS 3151 oud L L 3lsY) j2ad 3 el By o ol WS
.28, .

145



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

s olaldy

o8 Jpexal 3l (3 sex g &SI Joly Sltimad) pshane Ll oY)
Melss WYl i LS (pns § 3250 o s s ol 05 Ll laldYlgco,shaig
st oF oE) i o 05G O sl e Y B i) axdl oliall oy SGLas
o L Y clal old Sl S5 btes ¥ 3,8 O gheasisl Lo (3 O 13) Y] Cpne
Ay slhen @ psgdll e ple Koy YT iy ¢ agre Jolin Y jolsal old
b Sk Bl by Y ga peca il LS B Aeed) Jatlad) JEy gkt
SV e el G olslally SLSELIL 8l Osim U ety SN lald) WS SO
o2x Jl 34 Sblain) 3050 Lus culy consSs sldazal of 355 1o OWIEY] jaiac
SMazaV) e gl ol BV Sllll o plog¥l e SN of jolsea ol oY)
s Lna a3 ity ¢ Lo 5 S

D) 10

28 8l s sa Lo S daled) elen V) ) cliael oy 3Ste DU e 3le o
o O (3 )l o delad) dlly ¢ AL g pE ol aee e i ol drisEi
IOV PN UL PPN RN TRV N I v IS U VO SECP N [ T
ST e e BT sas iils palizs o 695 LS bl el J12 1l cadlesll

D o el e ol ol 3 S5 cosbsidns o 58 L Uy 33

129, o (@M k) B ) il le i Al

146



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

s92 3 ob) e d Sy 0 B Lndl | e Bl LMl ean (sl
plisly Ay Aldally slsladly BLYL 5 Baall 1 Jre il 5l Ly i g Al 22N
aors oY plimle s1VL alazaVl (Bl Byl alaxaVly Calalell C Blgludly ol
T wlaldly Ol i) Oy ¢ sl aldWie ebsVL plasaWle szl o2 ol 55

Sk &

Dk sl

BT el Jo aubadl (3 Oshladl s b dolgdy Slelr] 2 Ble a polall OF 1) i
S8 sl aaly sy 55 8 Sl Yl oda 055 L Uley ¢ Aabaral] e soles
ohitly WUSA G b (eop Leie Slladl s ol LU e deanladl julall
Bl e Lelel lr ol Kasgolalad) oda 11 crendl slaeVl Lo 2l
Jsls ailad) anel o Gaad) 3 SLall gl Lt VI Lzl LS5 Y st dadand)
wlally deledll e sde by e olbad) Lewinis sV Slibadl ae ol Al

Fmoned ) odn Bl ) ol Slga S g SEl

MY ulall daladd Jols Sldl a g5 o pemiall e Caady 1 B0 gyl
ol osal 3 Redts OBy cheldl 3 Josd) oola ae pw Lo sy (be ige O
Sl 3 1)

S Ry 3 o B Ay 18 Sl LU U 1S as ) 8 thked el —O
logtlomdle cLally ol s e bzl o Cmar @) 3 3 el Rg
Gy b Lo Al g SUocleSS Bsno s Lapeds s pulas (29 Loagds

Fatel g S et ) gfeassll (3 aptaall il 550 o)

230,29, oo (@t am M i ) el e szme ALt

147



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

Sy Lot aite s a5 (ol iy 2l ulall g 01 U3 St
13 Las ol O3y dnd oy ¥ Loy et Lo 308 ng dalond) gl o Tty Y Iep>

N (*T L:.L“J (3 Uj{;u jT %ju\» KLy

D BN Ll

ilss aeladl SO n daned) SISVl Ol 0 05Sa 038 pb slonr! plas
el Soldly Bse M g e M JWiY) sud dslann) pulan (3 el Jrany Butiey
@ 2l 304 LSl pdy Sl ga Lo SBYAIL ol sugige masst) B 2l Lo
SV o wdas sl e asadd Sud O (Sh @) Sbgial deg Ol e ST
s g abilie Hls dbls)¥ L aald) e L] 5 558 sl b Sbll e Gl g
o et ol Baial ol Clso e Bl B s e oM e e 8 s
Bpin o Lpde O clgwr Baladll (3 Cabosh) el G cioland) WL 3Las ol e a5
Boie BT lasl Jo 2ol (3 Ogbaldl s oy jules el CotSlaland o Libga of
e pder 23 Jlac plYl Arlgy 55 e OV ada 05 L ULy dakanld

Uy o) olaad) aolsg ¢ aaadl i (3 2 Y1y )

: A&‘}Ej\

@J\j cLae Lol b 2l LUl Qs Gliales 2 sl L olay s3u2 oladses P

@ debudy slael axly ) olajladly Slubad) S ) plad) Y1 s idduddl
2 gl olleally Bl 1Ko

31l o (B am N e ) el il gzee ALt
14 .o . 2006 2,031 mjsdly 2l assldl . padly doglasdl B : W U1 ) (a2

148



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

a2l B il g: I dall
Pk U e edand) Blad) (asly O ) 1g,Lal 18 OUS) e il OF ) s

bl (3 ohem o beagd e s deliy (o) ol A o) Bl [Kas L]
R U PP CH R P

Osnsbion ¥ SV Bgrlse die @ bz e WY Ao wlad) Ko 2
abail) blad) ey ars cloel syl lbolad) (sre 8),s) W s

e mmas B OF Sy mabll ol plldl jlan) e Gk B e 3
AV g aSRal aeh) IV e Aalad) clasl n Ogladly et

SVl aland) iU cabell Gl 3 lege yes dpecbaud) Bl a4
el J515 8350 58 g8 My ol
peglard) BB sl 4 dyadord) WL s
3 Jaws Sy dmsdl jeatdl gt il bl i bl aSlas O
RS SV PNESY

S wl O gm $ldy adad) Wiy WY BeE Jo dbudl Bl el
Db el s b ol s gnedane 0h el el
Aol Ao U Al e sl slasl g STsY) o 8slS B pasns

s -(;«M""* Jekdl ollee Jfbj o s 99 ozl 51508 2 Laz)) Pl

Al )l oda s, zsS31 dyloed! Syl 3 o) 2l Y1 3 Bralaid) BUHI ST (gl e s3me A Lo?
2014, e Ol dnals L JLesVIZLST 55V s L L 3V jand 3 e a5 ol YLSau
.25.24. »

315l deacl) Al L Aesns ) B s g ) 3,400 B o JUSY) Apodoid) BN 1 s y90 W ¢ d0je?
2230 o L S (W st) meldl sl im0l 5l

149




AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

pgland) BB Blal: ol )1 Gl

13 et ey I an)] 5id S dedoudl Bl GUL Ly

C bl dga Ll S L@

(V) s Y s

LSl W sl i) a5 @

ks o e s e s sl DY e 5Lt Kas@

o aelad G Jalgally dalaud) BB [ SCis STy filwg 5 allas 0 aul ) Coedl
dalad) B g

Tponand) DU pallae: Jo¥1 el
LS Jordl Ao 1

A £y 83 @

LA 3 blesd) 3 g i@
pladly 535l 9 830 @

el 3 lidly sVl jsezli®

2 bl o sl jseili@

oo jale ol aedl bl dgagn amséliy o3 Asglas . deapbaid) DU wlde § OVl ais B8l
9.8 2. 20182017 . b1 . =2 Ll (pbls o) e sl L loidly sl plocs V)
A7 0. 2006, a6y ety wlall dmaldhl 1L ity dpaland) BN b et ) a2

150




Adlall) ) Jasa

AUl Juadl

".. "!~~..S‘

D Sl s §yudli— 2
5y Aa)l dig @

) it slaeYle

o el SlasY sl sldaisl @

el Olgy 3 eI Ly olel all el slaeYie

Aledl Jx 1l 2YeYly d-puill YL@
LS e dyudl =3

LY S amis @

AN iy e 3~ @

bl fesd sluazaYi@

el 2l S 0L slizeYi®

18 o (G b ) 1 ) Lt

151



AR Y Jae Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

dadaicd) BB Slwg sl CUlal

o Wl e ol bild ceasiill o8 ) el ol @l teVus-Yie
23y il sl BT e oVl U] bygcls ool @) sdadl oYU 5o )b
aSsal ele g am )

alally OV o Bgadsany 2okl slae T oy arell Gl e daghie o c2ill@
S Bl tdall 3 Osbell Lgadszay & @l S wlbadl e S (3gciladl
R

wlally ol Al Spm iy Akl Al o35Sk oVl s ikl @
2. ploed) gl Loz V1 Jtoeslidl of 35l Jolisd Bngy B le) Jinchonst

Agarsll ALYl Lgzalas gelgioluy clgilimgciadadl ale, : foidy au )l UL ®
sl 42

N (FPIN U PERINE T NS W POUPTIS S S POVOPS

2 CGilide gy Uaccaleldl 2 W s ey G ARkl slas 1353 @
e ghr oy G ) e herel e gg ) iy ()

S aby ¢ aakll sla Sy o) el el G 1 anailly Sy @

Iyyloed) WSy gl waladly g &y s B3yl Rslys” o) BN o apdlg LB 1 s L3
ot @A Al i) o)l ey A g plen NI e 3 Rl Balgs S 550" Bgdl (’{? H\akigu
75, 2. 2015 [ 2014, g1 3ol ol (s

. up( &'\.«J\ 8}.\ dﬁm) ?\.5}>— )Lojz

B> e Jpad) ol VLSl auhll ods . oyl 8 B! dpodard) BUHN: e 3)le aa P

240 o Oles. Ul clahald Al Oles analar (3 Llall dyg i) ol 2JSG gl 3)5Y1 (3 s, S

152



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

dpaglaidl B Jo dablsig & ST edud el

BT 1g &ls ¢ Osbladl 8 & gl wlpdbly wlajllly e eladl Jady Laws @) Of
Jsill Sy @l LI e e ol b Lajlasty i BUSG 2 lSHLe
sl Bl L Sed g ) oUW ob

Geagondl Bl LS5 (3 R, Sskas cpabsll Jlas) ales e opdbell las—1
red OF Sleladld (g5 Y1 e Gl L V) ades N ey il il
W inle Olgary ¢ bldaialy a8l olalsgc iS5l .bU.‘Tj olaw

N e g R LI RCH W DU RN R ¥R [ W PN Y -2
2 &) oSl UG o @) dokodl plsl ollldl I ey ey 3] 8Ll
oo ohlas i) mg i ¢ plelall Bsly wliage SIS SCige Lendlasy Lyl

Cadlaadly Aelad) o8 sy GVl BN SIS Reares B g5 T

o O bl gl bl dakdl BL ol b 0 andedly Liiad -3
rbd) e g8 568l Blen 0B O Gl il Lyl sy Ol
oF st Lge Leady Lslal 5 Akl o oSOl Opibgll WSS e e sl

C Y ol

CJLCLW ij.d\ a.LA Jl‘w jo.ZMJ g&:,?-(l:.@.;,?-j: Z\?g)x C)‘))J J}’L:— uﬁ ._‘JJJ v:lg. L LJLG)
J- s O g ol sda (3 (59,20 page Rekadld wmmy Ao o WL
G rebes Uiy oBlorlyy wgisi= e W a0yl ot Ol sl o

el R el sl 15,5

2021 sl 200y ol Sgld) = il s i s onod) L) pseis m.Facebook.com!
7 :00 AM el P

153



AR ) Jaaa Y Juail
ot !~ ..QS‘

g

D ekl DU pis G dslud @1 Jelgall: @LJ\ 151y
D amdell of aad) OV anb -1

Giped Jo Belew Bb juae Wte 0 0L e 58l S Ol s O
L 10 Lessdy cud of OVl o mg sl Bl asT Lajlasl ¢ pllal) ol
St Al 3 Al colST LB ¢ dlusy seed - rexdl Ogbdgiundl gy
Gyl Sy nmdlin J353 51 ¢ Blow) O 20 Ziao plogh Wayjgpe Comilgioinas

&\...

o 2 sl i) sl b Jrse LA ek ao O Bl (3 edl -2
Lis slsV) e sl Bl wie By B5) dem opey arkiey SIS STy ¢ B
2V o e 3shy Aale e aies b I e pidl 303 e LEuh kel
bl Jag SiE 3sadly S s oo jlebl bl W adatey OF La gl s
C ST e &) ol

Jeel 0SS U SO0 OV [N ides O: taball i ) jbod) A s = 3
e L O T s JUZRUCN I S
Josi) S ST 0absl) 00 30 ol dlope b &) Canall Al 3 ST T
CSlS 13lge Jadll e 2L Ggmia VISt oy (3 Rkl 0SS L 13 ]

codm e Al g € dae

& an ool ol Bpe Slbadl 3 padl 058 O adal) e taaidl) e -4
D iagid Gl pidl ednd ) old megisy JlarVl dlyede 35S0 ol

2021 sl 200y ol Sgld) = il s i s onod) L) pseis m.Facebook.com!
7 :00 AM el P

154



AR ) Jaaa Y Juail
ot !h ..QS‘

3 1S hese gy sl Bladl Sluli sl Lasawsy aJUH Bladl 36 — 5
Lo s LdS™ W Lelaznl dlin OISy d98 Bladl olS” LSS Lapis e 3,44))
sday Be Al SBL s O LS o oSl ool Adasl) O LSy bl L3y
B S P8 Laf G ST bapss ol Jagge b ab)) Slasdly aludd) sua

I RS - N E

2021 sl 205y ol Sgld) = il (s i s oaod) L) pseis m.Facebook.com!
7 :00 AM el P

155



AR Y Jae Y Juail
ot !h ..QS‘

D Jedll LM
ﬂu)uoisxu\wxuw\f&u&bu@ﬂywu@mofo&
Loyl allasg degie oilas Ll Uy L 565l dlidly lsldly duwgll oS asgue
ol o ialie s T LS dnse (of 3 il 358 dalonl) BLI 0,5 WL,
Bl>galog Leblaal 3id U] w5l (631 LdS™ GUASH (Leaibgn Clas o LISy G gl

ol dnedl O3 o Bedll Bl ol w5l §ylal) Lals

156



i) Sacadl)

/

\—

doadanil) A8 oy A3

\

_




3

a""""’}i‘ g_é“' W‘ EIv] O\jﬁ@:dfﬁ\ C}.’;,L\
hpardaid) 43 @) a5 3 gendaid) Jli¥) y95 ) S

G 31 3 i) BB SISt 1 I Ee

fadl) Lo



Jala Jlaiy) dulesy dsaudainl) ABLEY (pu ABMall G Juadl

Bl el SUISH(L.aniles ¢ ola @) el JLaW Lawls S o
Cp AU B g B J) L L alllly sladly Caad) G e deendasd)
il 1 3 2V e WaasT 6B (e ey e o) wlatdly adand) JLasV)

159



Jala Jlaiy) dulesy dsaudainl) ABLEY (pu ABMall G Juadl

-

PO

Gt 38 & il BRI O 551 JgY) o
ozl S s Gkt BN 56 —1

Bl Ob bl JSKbly B Cp g goge (3 skl Slahll e Og Ul el
CLLAN Sy ¢ aaldl ) aplbY) wluldly olladly bl KA gy 3 s
Aeboy Roladll 8L Ayl Slhaally ekl SO Baclse Ofy (Laggy oYLVl
AV sl 3 L) 5oy gl Rl WL O dedoel) Al e e 3 Je
Blad) Lgaad gl dnedl LBJ e £ 9 525 Mage Jgailly Csllall Solul oo L sadyc
ol (3 3,00 KAl Blegh ) axUW 5 el ammge sV Hole e adl
oY) plaza] o Gl dmmy cudly #olly Jadl 25, » Bl il G 26 e

L ol argd Bl Slacdadly 2aasY) ais

fons gl e llg claitl o dpanad) BN 36 -2
Y e Al By il Bl o olbad) 3 Osbladl e e L) 3L
J.,S B dlin g Mb‘ :\,’JS,U C)\JLEZ.GY\) vﬁ.ﬁ\ ui.& cw‘jj\ CL?*LJC KNI ;\A}U})b

dndlS 8500 J;L; \Jd!sj ¢ aaldl wuazdl V‘é}w‘) r.@.f.}b 9 Cnkelal) dﬁ)/b-l BT c:g%-\
RPN WPIRP PR TSN N

)bd.“ islo 5.\73 ERIN a.«dbb" &)\-&-‘é‘}” :\..MEL\ é W\ sl ﬁjhj g} JLAJY\ 3990 s 3.\.;:.51

Ol s iy sladl jaed B3lasVl pslall (3 gelll 53lgs o Oldlate e gpmS dedie 5,500 . " 8 audl)
. 30. 2. 2019. 2018, 41 . 8. jas s dnsls,

160



Jala Jlaiy) dulesy dsaudainl) ABLEY (pu ABMall G Juadl

-

PO

G 3N 3 6138 B o LIy dpadand) DU G -3

OF e saze bl Lailas Jo= WatermanPetres i auls cass
Sy L) teen OF dorg A3 ¢ Relail) by 53l WL Gy A4 Be dla
aodl Bl cles Slabadl oda g ¢ EYly eV Baize Slabadll (3 dewlal 3do
P Bl Ostm UL Bt aslsilly deadaid) Ll Ay DL ] 2l Al e

¢ silally el My DUy jonl ezl 03ad OISl olidly ¢ gleny O

L Jof aslasl 2] ) o5 0 Ss aea) wd offayBarny ol 9
ok sl aeg Bl oda 06T OF days BBy ¢ Bendls Bkl jiuas Radall BLE 055
Losal 2l g 506 0SS 0fy LasWl ¥y Y1 e aelus

3 el i ) oo OF Y WaasT (3 Luadls 555, 241701 30y blat) Loy s
1o Adand 3ai,e 05T OF g W) 35Y) 2ilsy alliy o3y lkimed ¢ 52V
B 3 aedl plazal of sladly alaxa¥l O fois oF S oliizall oda ¢ 24180
wdlly deledll 0B T A ey sdeall el e Bglad) ST AW o ssasz
E ) L e moly b W OsSS WBUas (3 maladl cliasl sl &) oLl
J.n\x:;j\ % C)}M‘jjjh 9 ;‘)’uj\ & J.CLQ:&S\ J:\:{Lxﬁ) JMM ..\.C\jé M ol izl o...usj
Jorlom aeladt (3 5T Coler me Jolis gl L) 5)15) ey ¢ Lapdy olasll

2 adladlly oY) s

30 o (G g M ) 1 s B

Yy Ao genll Bnd ool drdads Ao Aulys— Ay i) 3yl olsl e daagdadt BUN 430: e o Jlins?
ot A Bl ey a5 pla Yl Wle e sl Yl e @ el Bales ) LSS 55T, — BIgd o
33 2. 2019-2018. s st ol sags

161



Jala Jlaiy) dulesy dsaudainl) ABLEY (pu ABMall G Juadl

S 3ol
Gpoaid) ABU) @) pias 3 seand) JLai¥) 595 Wl Coud

sy srsty patos Sy Cpibsll o delelidly 2oLl B & 5 JlaiV) didas O
ob Gl Bl Ol Y1 jan (3 JSa5 5 glly algVy clsill Ogll o Ll e
9> etk clog ) (ool ool OF ud Ly ¢ o8 Wbl Lgaall ammiy Lo cpbelal))
Lol 2oy Jodll 353 30 e 2298l Slarlle pibsll 2esr b 3 by Lege
o wg Mg il i A ol of il Jadl) 593, gk o dzld) (oL
alladl s 4 e Bkl lelall 3131 Ay lS ek sl Jo aedadl dezes 43
JSCas g By 23200 Slaleilly SRS dgald Bl STUL ey clelall 22
Rabrol] laz ) cpbalall ol Glig el a1y V) deaty A5 3 Lege Sale

(R B Gls) shdly sedl & ST o U Gl L ojgks L

s iy S e pibshl o Aslanr Y UM Aoget & o)l 8 JLasV) e g el
AL UM e g Ala G W8 Lage piledlly Rl e A AT s e ol
ibse O 1) le mabdl aedl ca 08 e Jaldl s il e 2l
ATl vz WS 01715 Ll slyy 1] s Sla 06K ige BUES 55 gab
B3l (3 Ay Bl LU T e al V) plasanyl) moly pb wsS oby Ogladl e
Slldl g b e cabeldl o Caddl Sl e e ls Waly ¢ duedand) oilel 2l
gsoye of Bl 8 LSy ¢ olelall el 3] e 8500 5,08 gl sl e o 08
A S Mg 58 sy IV e Jadd) et el Gl (SCas W andllly bl
gl ohas 1 LY Vs r Bals] Bl So oy penesdy A o) segd,
i ¢ Jladl pdog agme Ogladl ey b Sloglall gy oFjLazly Joadl (3 cgral2ls

L) e st s e et

)M\ :\Fw 5.\75 :\-.g‘u\.;ﬁ 3\..0\))" &éuéﬁ\ LM}L‘ ‘} w‘ 3\3\.553\ ﬁjhﬁ ‘} Jw‘ﬂ‘ )5}: UL B.\..“J 1

Sl s iy slatl jaed sl pdadl (3 el B3l o bl o spnS Bedde 35T . " 8 aadl)
.49 0 . 2019. 2018, s L 5K pas de Gl

162



Jala Jlaiy) dulesy dsaudainl) ABLEY (pu ABMall G Juadl

-

sl

Gt 3N 3 Laand) BN OISCie 1 I Cm

OB by sl e alg)) anbidl BU Ot U W man gl IO
bl clo ) pasy ¢ b plally (faall Olgsg o e 2lad) s 2Ll 1Y)
Jolsad) O el s gy deladd (3 sl Bl bags Gla Sy a Leal) Sosle>g
Bl bss BT elay Jlaall Zoasesdl Jalsall a8 oozl Jalsally ¢ Jlaall dasecd)
Aeadaxdl Jolgal) Wl ain lgelor (o) o) mass) 35 (ol Jleall Lehagt &)1 solally ol
ol SISy ¢ sVl VY G lpaao il Bl ISa) Sls Op L g

- wleztiey 6liy Joud lsans
ol slasl s 2l S wlb bl pda Gy plnedl Slia g OF S 130

Bolodt os g olably asledll o Jleal) 3Lty aalaidl Al plil]s ¢ dsbl L)
@ sl Ll AlSes ) e 3 bl oS pln) LSG by dalad) |51
Bl el e V) ale leladl 515 8 s aad G allal) JSTOF ellsy ¢ e
s gl @) Joladl Ofy Y Jose &l Cond) 4 s 23951 o3y aales o O
Cg,ally il Jalad) OF dzis Wl WSl 017 1) ol ¢ adadll (3 13500 0580 Sglid)
it 60 s aSile ks 0 Ay 2l d)l oleled J\b‘uu‘fj&w L) erdl

o Bl e 08 U o dasd) O o) e O Yy ety 35

9y dann 38 ity Auslyd . g1t Ao il 3 dalaid) OMSCELL gBSe g G301 AL o35, JLST

sl . lesy oulats s 8&&-}“ o pske 3 polall o955 Solgd Ll dedis dnls L — AL Sdg — !
1301 . . 2008 - 2007 . ist. ek b

163



Jala Jlaiy) dulesy dsaudainl) ABLEY (pu ABMall G Juadl

sl

: Joadll Lol
JLai¥l cp 8Ll Bl g5 e ko) n Gewle DN e Jail S Y1
3 5 i) JLaY) OF axs ST 50 we s O it Apeaidl) Bty ardaid
Wlad axgl Wy ot UiV 3 35 dnedondl Bl GUISy s Lol 5 oy daglond) 2Lad)

el ab Y s e e basl e e Ol ablad) Bl OF Yo ans

VO U POV

164



Al Uy




/

\—

dn gall (8 Anilare 4 ya
55151 4l da ganll

\

_




-

XWH

FPVO L - R (I CA PR PO TRUIERY

A gonl) G ) i 1Y) Lol
Bagonl) Aunesgll 5125 13l L
dngan) dnsll 2Slas re il (Ll
Gpogan) B gl (il 1l ) Ll

Sygg Ay o8 A= gl Coudd

5pe s sLasid e bl
Spsr Al aaw Bl @l Cdlal)
3y5i 91 by éw e CUlal

Sylazwly Aladl QUL pyeg AL QUL a2 Olaly duwlll e Ciypad! 1 EJW Codl
lghols 9 Olpwus!

Ay ) A Gl 15 bl
gl L) o ol gl VAT
Lebld s OlzwY) 5)lazaly ddlad) UL o0 redlll Clll

Byl |2 B goll Sl gty S 17BY1 0y Lyl Az dale il 1ol I Cm

Al b ddlad sl ) Clal

Bl 2 G gl) Sl sdlly Ol 13y gl eI Ul

D Jeedl) Lot



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

"

gl

G L wig Lo Lgiag bl By wig Lo Lgn Leslgil ondaly langll s
Ay 283y il Sl gaS Ll blgall Sledd) cin azg b Lging o

Al Slerg Bl s ST @Bl gy sadl LS gaiST Slus A
oda i Aty Adla) ol U iy szl LS S 05T L;% L olslgs,
3 Lbs oo luwsll oda (3 Jla¥l Caly e gl Slessll s e laad
bl 4o 4Ny 550 Bl a9 OLAL ] Jlas] WE) A olad) s
) Jos b blinly Lblas e o o 8T Cpndly Ledlany (39 e gl paidll
eyl il gl ) ol

168



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al
8)959 Aokl dps gl A Sh1 (3 Ailitne dlys 1 ol 1 Juadll

Vel (- W O [ PRV PN RGP

gy Aty Gyt dsYl el

D Ax

CE R PN U T FCUW iy O R IUPFVRP R SOV S WY VAL Sy (T PRREVY: T
Aol dwge ¢ Aoale dawge Wy 45l of
ol gle 2 W Ll e Jie Ligas (oo Job oo gbideges S LI -
: v.@.Lc” T adaall o5
—eeallge Lo ol dale podll el Jli ¢ ol O plalge eas Ao ey
Loaod 0o ey el i e plans W1 — 550
JERVIE BT AR
gt aile 3ls) pe plet BL Gased) aegl” Hourioy sewd) ey v/
oo hele 3le sde ol ale 3ba 5o LgTs ¢ Akt Lgine Faasely
"R deedll] 9> e
g dale jolseal’ UL dasadd) gl "l s W eST) gy V)
o IS s 05 Lemigge ale 330 500 ael) s ¢ gl deaszll
PRBM RSO o e Byee s @Yl W JDEY)

el 35 056 jawd aldl OSN3 el Bales L AeSa 55T L dpegenl) Al aggder DLE st
20, o 2011/ 2010 . siibh . Slodl ol (sge cp gl dasls

C el 0l jaad 0 G el Baled L AlS 55T, JI & drngenl) Ol gl OB: sy 2
1L e 22016 - 2015 . s ). Oliog e dnals

169



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

o Dbl syme pass” L Gesaall Gl BU ot S Gy v
"add Slesedl of Aol dnl dmses 3L Jalll el s Lgila)
G paeiie jasd o2 5le Bl fegedl dnwsll "waline " skl Gay v
" INEN e yme i ale 3800 813 Lgn calel OglE) olsesd
Sl el jass” Ul e dasaddl sl "o a3l Gy V0
o BV o Wl sk i) el el L] e Buble el 2350
et sl e 2T jasi) o 2l
S Tl By b asenl Al (S8 s g S Wby
Mzl o g Wby ¢ Bypime Buasidy BIL Alis tald) plad)l wladose o (5)13)
Blorlgy Uleel sas 0slsy Wiladl on aeld) Jlesl o0 Sae ol (g)lsYly U

LoV O asledl Tl s e iy ¢ s

170



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

ZIPYPS [ - (- AR [ 121Y
Ao goal) s 5,53 1300 1 J5¥1 ¢4

OF ool e Cnlll s pgad 3l o Wadgmy logie A Cadll (sl aglins
03 b el Lo s of e OF Aol K6 Vg agme Cllgens Winal Bsi> 51300
Sl Sl gl gl ald e ROV Wl sl 25,0 3y (W) slis e aals

fep e )l B (g3 Cadl) 06 iy (a4l
Z\JjJJ\ J>—..U (\J& — J;_\ _

Wb gl s slaf g citaly (Blakes ) e Gyl algl) gzl i) e e
Il Gamy aldlly i) g o) olllate el 59,0 Lo Vygaie J5ad) s OIS
i O ke 5y9mr Jsall (Sag s L) 5,500 e 3131 (s Y gl o Taidls 2ald)
G Lajp @ el Al BLaT o)l cladt clls ) o clmgonl) a5l 3,5 240
el SV (3 Bl Sldd) am ool podd Gae aldly ie bl 3 Osiad
e O Bl sda 3 eb (el Aeasaddl Al w0 OLesYly ly aealls
S Crazie g dped @l 3yedl e sanad) a1 3 VIS JH jaxady (o seddl
Ot R N 2 R AL WPV R S LN SNSWWE X SCE R VAP I EL

oWy il iy daale

G pstel e (oaadll e WL G B oy il gull pad) el iy

DoV alilly psgall s ol Gy 093 Bngan)) s g1 el Bite lilis

il Y 056 jawd pll DSl (3 e Bales L A 5ST L dpegenll A bl aggder DUE W
15,140 2. 20117 2010 st ) ol sagn cp g8 Bl

1

171



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

S el Ol e sxme jasd et Lyl Bssend) B sl jad glay BLT cay )
satd e tganl dun sl jead glay WS Je Blaly caldl Jl s Vg ()ls)
6\.&.“ CG.J\ oS C)Lw,wéh 99 Sjb‘}“ o dme Ll P Lo} cu.au-$ uyLE.S\ P (S

alall addl 13 B3l 8,589 dusgondl s Bl 3,55 Ly o) Yol

Angard) B3l G eed) ST Gl B e 378 9 dmy 1880 e i
dpeganl LA s [pale dagerd) el i ol e nBY1 oYl
On el s Sl ) sl ST ey gl daseill paes @) daasll

ALl aidl o G gl Ao gand) sl

JA855 [l 05 & slall jaidl 4aSe S sn pesd) pda G s 0 ol O
snes 8,5 ol o~ Caissed'Epargne de CAEN 8™ jlss) Bytiay gladl)
315Y o T Y e oY1 el 3] cplad) widl o3 Slewslly dpogenll luawsll o
ol Slaed 32 Y] cnd LS e 8 W1 LT Rald) Golses e S ay
B4l ods gyad) Ay aald) Abll ohilas) Jaey a2es GroupementsPrivés
Ol 093 bl gl olsea) o9 s sladd (1862 16 21 3 slall 0sll 3
TR R -t o Sp-S{J R [ RV L E TR I PRI UK U g P
8 ands Ogll OB (af o Al oda oS 3L spudl o Bud) arel islE dndall
15 055 Y G s (ple mi I3 Renge ol Buages Benge Lol sz Wil Liakey (sl
sladll (A plas o Codl g bl dnb rron Al st Y s 5,8l gl

) allad) ool ) 65T by Al ol ) blsT

15 o (@ b ) e s

172



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

bl e jaiad degenl) Gl cLasY 5ol OF ey sole azdl oY audl
S I3 Ul ngas Awge 2 Slall Wiad denge | OB dnadly cAegasl)
LU ol Of Y] cple a3 e juas aedl Slail ) o 2ol 3Ll
LYl ol foo Lo dwsl g sl Jany Lodind cAnganl) 2Ll Sljlasl el b
el ) il ols Slaslly Buganl) Slawshl Cp el Wl 3 ekl Vs
i alsY) sl il jam lgeey WS ol chpaganl Recngoll (s il psgdll
395 ple b 32 0SS 0T gaw YU e el il Gyl Lebls)Y

gl daesall

S Lgaggde (§ Lo gand) dnjoll ! alladl @ L6

Ggall Bl min ple gia WLl ade i) Sy Begen)l Rensll Coe 3
Sl o b gl bl pladll (3 aylsY) Bl 55 adubed) Byl ag
d=lal)

g Lle ylal Lo alall 33 0l) s (Soime ot o8 Basgenll Al 0L cUdy
gl deseall A Olpe dm s AMELY) e ju

Ol delss Loy casond) OGN delh 1] (sudadl Lgasgin 3 Lngand) dnsll nad
ity Geagaddl Aewgll L35 (5T A ey (B G2l olazsl Uy (glsY)
13) 2l legast! Laly (il dusgonl] G skl OIS 13] Woll L] 05SS 08 (ipesdd) aegaes
ods S8 (b Badi] degamg DLV M O] A2 ol 13 Lugenl) Aensll OIS

DUl e g Bt Jo a6, of tnnsll e 26, 2Lz o 5,581

(s Sholly bty e i) denw gl 3l pla OF AT slay am 1ag

Lt 3oy e 05l Lol &) ol dlly ciale Vigal Wlgal 055 OF El3 iatiag

116, o (Bl am M ) s

173



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

oA bl a5y (oW sLall ol ALl Syl L alall AL B )10) )3 e
el pabll Jod n agibge juny calall dlalldl Sl Leblas wngl dds
dale Jlaal Wladly a,0s) Lassics

s g0 amnns 311 8,58 glas g g,

05 syl b sgadll jan adoy 28 WU shed Gasadd) A gl 3508 e
OB TN SV CCHVS TR NS IC SI DSV RPN QRCH NV WYUE I WO 1N
d s Lo i dgeg ol (386l deag S e (5 ciygiall duasddl dy)lsY)
il dasanl) Slngld

pseall pLEYI 6 9o 0n LIST T oy iy Sl sl osias LBLasy gl g5 ka5 s
Gt e2d s Rgine (ool (Y sl alladl OB Jadlly 35l asllasy (salad)
s Ty (P OB e el ket g Lallad ety Bengas 3o gl Sl
(EPA) 2)5¥1 foasasdll dnshl s LS ) )Y Balal @34 (o a2 Ao
ieluall dagandl 33LMg bl Ol delsd) LIS asgas 3 39ldl Lgallas ezl (sl
a2t EPIC) a)lndly obia)l dnsadd) a8 iS5 ) (SPIC) 2
Lol 0yl slal) Oplall L

1SS pgd) LA e T egenll Sl sl e B 22l ods 3l Slre) O]
el o S S st aaadll 3 1921 e 22 )l aesd gl

3

wa:jl\ (j.g_u Ji—b plpd azal sladll b o Celasl g ¢ Ly 3l oa) dy,ldl

716, o (@l g b ) D8 w0t

174



Boisy Aaly daganl) dunufall (A Ailane dud)
SV jLasl OF LS dipnsan)) ngadd (salid) asgdll (3 LoY1 9meil) suiny cingenl)
J cslas¥l teladl BN e b 1) jegh (3 sl argdl sLagVl 5 aSTRaYl
A st fon Rl Al Aol 55 i Lily g Baladl @0 ol ells ol
sy Baladl Sleg bl jeeb dns bl pladl) ) cand) JWby roeldl Al gL

gl bt 2dy Adbe Rale plieal olas JWhy ol 13 o laall clasy) ol weldl
MONPEURT 5 & (23l lis gbsy deasanl) dngll 2day U Slas¥l 4l
S 2y Argar Slamge Wpan gl OF ae ol O sae 3 1943 558
o Ylasl JSa5 oyl 3 dsusy Jdbe blis dodz

Slain IS5 Y aige wbls 0la 3 1943 ol 02 s BOUGUEN i3 34
p2n o degea)l Aengll SOl BT LS ple e fas & ilas BT e diases
Jue Jadly caladl 33l 2o B 3les ¥ ele Slegin 205 ) bl Rgaall polsesd)
Houilléres de Bassin , Charbonnages de France : ,» &l Je
( aidl bladly ol Bmwgag (U Ooladl e OS5l b e Ol sS)
G bl U Opn Y5 il dmbad) Lblas 07 15 (adlasdly Gamnd) gy
b el Ll e Glis S jan et OF (S8 DLadl s OIS 0 cplad
28 Easeall Tl Cypnd ol Gy ¢ (el padl) L Zoasasdl)l Slasl) o
Bl olsesV) jaad Olael ad) (glsY) sladl 0wl xé sb cmle Yy el
SY mbe p sag Gl ) 3 pleslada =05 Y iy cngen)) dsl) dia,
Lol @l 0 Y ol malall o jam o gley

DA Al A genll duwwjell )WV jslad) —
:(1965 41 1962 ) 31l et Ao 1

1918, o (@l g b o) S e

175



B1igs Amaly e gand) Aunadal) (b Llaa Al
b et i M ) Bl b 3 diegenl) dngl) g pgedll G9n O
B 2y fally w3l a el e gl 1A 23 2i0922/03/1963 3 #54 63/95
&) Sl sl ST6 (sl G 0syeY1 Ogpeall ke - (1962wl 21 ALY1 3
Slogell gl 5 ZBY) Bes dlolss Op ) Jlaall (o3l 8 ols By 151
Lkl drnz)l sud S S josadl jand dubid) bl sl e xs A3
(3 Je 2y L3 ) lmeghly 15l
Geliall Olawsll s @) el 0 | San gladd 1962 165 23 15 -
e
gl e L Y Rt o 1963 L 18 5 -
oA ) e W ol b e jan 011963 L 28 5 -
2 Gl 2 (JleeUl a )
s & ohamdly Sladl LAl Juadl e’ 0 sl @ pd) Cm
Leael & 3 o DgygVl
Jleall psiy gl G ) 2k dbsly oz O pllad) M ol 3 wlagl) s
Al L bl Bk e oo Uty sl Y ede £ ¢ st
S el Dsonze (3 (235 IS5 Lo M sl 816l b e am e il Sls
LBV Slrtll ord Bohes 3 50l BSH Boe ol (307 39y e

! e e ope 3.3).§.A :\:g-\jJ)Y\ e >~ Jj:,-jj 2y

desly Ol o) s G sl itdl e oy Al ga pul) 068y chsie dxay
.ws@\edffwmd&

Jodl gLzl ole and oW s3led o o F 58T, Ayl Spedt SHBLYY 06 1 lisgylets !
4241 o 2012. 2011 . SH. Olag daalr. el

176



B1igs Amaly e gand) Aunadal) (b Llaa Al

sde 4 cdes ciledll ol S Rl s e ol a) dadl Ogall ga Ll ull
d o Lo 13 aerdly JManal el e 2oVl 3> 4 O @Wall) JrenS” wlSls
Sbpadl Gl (Us ) Jleadl Al W ik o sbdll bl diles e W
5 Lels 3l L - 3 dedall B 28 055 il gl 3 s 6l LS coladly
sl 3 Al 3 o Slabdl i sdan )l 8 ) skal) e (3 sk
STae d oS il OF Joall (S 13) ¢ i) Flal Leadss 09 OF e Ja gl
Jlall 2bls pusy 2ol 39 ) liadly cagSL LSS ) (ool (sl ) Al M ods 8
tas o> adleall wleliall e ulall Ggp s im0y LA Ay el 3
ol Slaasdl g5y capidl r 88 drlg b r Aadlly Rl iy e
LA 3y el Ko abl e a8 ) Wedy caplaYly ol LM 2ay

erly &) obgeall O (1971 41 1965 )  dubg S0 e -2
A ol (3 S Wyl Jar sl U eans 4 gy 3 ) I3 Sl
bl caspid (oslas¥l JMana V) 5y gV Jlelll 35 e asll sy 2
Sleliall o ddally Cpeldly ol o liol) 238 lol el 1966 a0 B!
)by bl Ayl 4 1 g OISR e i) gl ol s ey (6,2 Y)
psS by My wlall abdl a2l (1967 (L sl abyl wse) (1966
Lages 1966 cipadd a:bgi a2l ("1967

Jﬁ%ﬁ%ﬁ?bﬂmbﬁjh}%ﬂy‘dpQW‘OML}M‘f%u‘
A asle Uy danly Slalay mteny dod) 3l dble w2 AL el Lo (5l

¢ g_')};-‘ 9 C)\J\Jj)\ PR e e s cZ\ffiJ\ O98d yawd (3 odelid 4y)lacn! dcn

LA2. o (@l p b o) g st

177



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

3 ddes (39 S5 3 Jlaadl aSlie 095 el 3 dallel) dlalld) jead) e adg
oty cgopenll JLaV) g Bag b ablSenl ISTad)" Gy Ul ool Lo s ol
Slelpall o el 58] UL 63l by " oY) el e LensST ) el
Jodl M (3 5ogmml) olasldl WYy o illy Jlaally Y1y lawsgll |50
cSlagall STraV! ) Blis dalu) ooyl

Goid Al sS” A8V 3 a5 (1980-1971)  S1789) et Ao — 3
ol oL Al Cglid) e cladlly A cwdd) Gyl rndy Baidl

aSAl sy (ol e e gl e S STRAN) Al ales e aSTraY) S
3 WSl g cndy dbelal) 23kl psedl i)l Lban (zlBY) Bl eludd
ey alid b 8 R sl Bofs el @ Jlaall B103) Bes 055C penndlly 315Y)
35N k2 (39 Al Ollll (39 dsle a3 Jlesdl

3+ adll Ol A gold bl pall (i pal) s (Jlead) s 1 ag L8 s)g dansll
Gy 23 Ollll (39 Bale Zaa (3 Jlead) pesimy it Gk o Aengll Blnly sl
Ll aSjley 551 a5 Y e Ju s Lglsy) 2

gl g (Jlasdl e ™ LB )15l A gl pocad i Slan Ble gl Co
2 Ol Bnegald Ll

143,42, P (&:LJ\ c,ji.\ M):@)M)W

178



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

i aeler (@559 ool Bl e e I Congt e dengell Ll il O
alall el S e (o) i) dal CIPI WO 1\ RO L P RN [y PO ISl
Slolams V) 3lel Ky cigardaidlly dmy i) o5l 359 53021 wlolaist | (3 dwwel]
Sl st asyl

ol duldl slael psi @) pedsandly oS Ak a4 A Ol G e
ol oy Cpetsaall ibgn 2dladl) PLU & B jlazal 0 LS (o gSlly Cpmdsenedl
Jolly geld 2sS) olbloz slas] (3 GLas LS L)Y mi e Uy b gl
o930 B35 3 eplud b oy Jleall sidly selly odall and) e
corretnedd 2agll SIS 85L) JYs e ciuns gl

A gl 15 B LYY OB Lad i sl STV i) OF 2gdll
3STREY) sl 065 0T (6 gl s aSLand) Jlaad) bl U 3y (s
SHaw il 5

Sl Y delias oy 5 So oty @il OF o (3 sl V) aliadl cliad " |
Sl gun (Laaliar sliab aie ST o)l cliab Ledatt Lo gy bl SLILoYl Aesl)
55 Coemol Ol da (¥l Ll Oleo (3 s asiay) gl ol s U
Ay HIY G W1 sle Sla meoly Ladll 5 el i) 13 ¢ Zeler Y ool
aded Ll gl dyps Lo QW sl Slsjly ol 3y el Ales Je Jls
ods 315y ddx sl st (3 Wally Ry A s S slaxeN) e S
1.@@5&\

.45, 44. P (&:L.J\ 8}\ w.d.;)::g)u; Soloi1t

179



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

:agsledYl S-Sy b & dngeal! duill — 4

12 3wl coldll W) 3 sdsd) Slelr Yl §gas LY olb-doYl Lak
dnganll Slowsol] gorsd) O ezl 01 — 88 43, 0l L 1988 sl
D dslasY)

Gengardl  Aewgll ALY AT e 0l s 3 s Lol
ASTpeY) aewsll 2 cl> 3 Entreprisepubliqueéconomiquesstasy)
G Ll GlbT ) aplodly dslial) o Lgan oY) Bngenl) lesl) 3L s Lajdy
calld ¢ 2l of V) Les etablissements publics aeseall Sledl & sa0
b bl e fexns | dgesl) Sledl olii] Bl 39U psadl OF oLz
Etablissement il slbwd) bliaS” dogea)l degll sz clastol

15 Jlieg 1ia Loy ) 88 aiw s 1y public

) 09 e 137136 s16k-

Y 096 128127126 515 -

eV ol ez 2006 ader 15 @ 50 03-06 3, -3 0 02 550 -
dngasl) 2dlool

JAadl Bngasll o5 eadll 2002 2k 243 £5b 250 = 02 5, b)) gl
i

A3 eLis) Sl 344 1999 jis 16 (3 550 256 - 99 3 (cduiad) psmn Ml -
Dy Wiy gy el gl 3 Bn g

QW aad) g gl O8N aall 1999 131 04 (3 )50 05 = 99 3, oulal -

il Y 056 jawd pll DSl (3 e Bales L A 5ST L dpegenll A bl aggder DUE W
. 66.65. o . 2011/ 2010 . s 3l ol sdagr op g Bl

1

180



B5igs Autly dagard) duscaal) B dilasa Ay
s @01 =88 5, 0sldl 0 04 551 ) ¢ JU

D of O8I asgde (3 Loladl dgenll dansll s

Slad) s WSy aldl Ol Aol Bes il Lghay degedl Sl
1 o gasll
i gond! duwill g1gl 9 il W Cllaly

Pk b e ST atladl e ) R sal) tdsgenll Olawwdh ailes — 1

oo o Oledoy Bt SNl G e At 4596 daosd dewgd -
- Blgteey Ll Co

Laadyy Lpble cf 055 Co Dol Walal dwgl) a8 39m5 —

Aale) Aadll 334w by ale 380 —

adll LLady wldl gas LT o oty ) aadgll I3l ST Ay e 53 -
REPSREAT

Y VS W P )y Belndly Sl mole)l il —

b ae B T wy b -

Loogmy e Cind 13 sl Jlgy 355 89,20l Gl 3ol Joty OV it -
Bk el of

@ 23LasdYl Ald) Sasgll g Ol e 3 B 45 Bogesd) el -
7 (oolasVl mazd

167 66. 65, o () @kl o) 1 O !

dn goll B 31 513 L) A fus]: b 05isy 5 sy 35 350, B3 o2
el dnl gc;\fi bl 33lgs ollaze JLaSawY dedie 3500 " — 8 —Colshlg dypl Al dulys"
33.32. 02 3102/3102. sk . sy by sbols daslr iale Sy JLad) avasdl JLasly

181



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

15 9] s g Ygo ol A1 oo 8395 2T i lgiamd (ST -
edes Al oS
clddl s dead desed)  olewd) 28 U 0 olad) cm -
L pkedly ol J:
D dggendl Sluwill pll — 2
Dl SE Bgen)l Slusall glgl Bas s

jagysY) Olawsli-1

S pamel) Bl Slods id WYss @) Ralad) BLas sle el 2lsy) Leddl,e
AslaY Oleadly yplly dally ("«“l"'ﬂ\

gl olaewgll =2

Ly M\oiﬁdﬁbbbjz\fw wr&upbdy\wz\&j&uﬁsjbﬁf
iyt 3 D) 05l W Js2 LY s etigh) Blic el Rlar o des
CE ol Agl) odd o Ll A dxa g b e Lede O3 dgl) Ogl
% s Joull dlow g aigll Lgiliaed SRRV IWE HFINE IR U N

et 3haSe 35T (6 ot L1yl g ke A s goal) Sl i) & SloddH G g dB 5 1 A bl OIS as!

2015 /2014 . st L fate, sl oy deadkl s Bl 3508 e Byl pslal) ol B3l
42,

9 .\,’JJ‘ " duwlys ly}qﬂ\ Mj&\ J."’\: Juas¥! Z\,;\jw! By 8348~ uncw\ﬂ 0gig 3clag 55 2
et Jlasly odle] dmidl ool bl 5les ollae JLSanY edis 350 " — 5 —Ololsh!
32, 2 201472013 . s alys. 2 lje ol duslr Lisle Sey JLas)

182



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

tislasY) olewsl-3

Sl sl Joly 23lasV) LAl 3 Aol =5 31 19 04 Crame (3 Lusp (3 b
O 3 james )l dgill diby cilS™ 9 ¢ Rl Luip 3 wgb &) 2olasy)
aalasY) akasY 5)ls) 3 Jall) clds w5 aSTraNl SIGT jael) s &l 8 sl )oY
s B o Bale Rdite (U] Lgtannd dao] Bpalias) tale 3300 el U ool U1 W)
| o S Gl Oudl 3ad U Jsg gyl IDarel s P Lolaiy) Ll

Wl e ols) IMaalg Bigas Based Wb ey dalal) ol U gls) Aok, Y
Gepgonl) o fhl Slual: agf J1 ol

SGlall oda oy aped g Benwdll £5 o Sl Bae 334 ] Wall S
: ub L &
C Al dela ) Claddl peusy s 3 asld) -
el or F gl Leiion Osnpe dngerd) Al Jlazal O) o il 3 -
Aoy 3~ Leblis sy QWL 2l G 3L U]y ) 23S Wb ay
Sgse 2559 2L mgy ded 3ER ) Jleszuly 5 Y Slasll pld
e alerd
gl me ol s Blee pe 6 Leniled Wol) 332 0T 3] el ol A5 -
el Ol oy ong dssenl) Al
JM\%QM\W@J\CJ\J\)M s Jleall Liums Sgtas pwd -
Lol s s

L32. o (@) am b k) Bk ogige <l 35 ¢ B, B3ga

183



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

il Y bl & ey Jodl) 305 Slald) p3g -
) Glaldy oas e el -
cosaad) Jldl coy -
Dl dgs ) gl b -
Sygg Ay o8 A= gl Sl

D dygigr Ay 8LaS: Jo1 kel

Wle 3 ey 5 O sde 3 oL 2 @Y e e alse 4Ny oags
A bl slasly RV BLadl el Bsle] 3 S Akl oledl e L lad
oY osler @ 55109 [84 056 atisy ¢ WBlrls 2ukis pbloll Fliae s LSS
Bl ol B Y1 bl ety ¢ 2 1984 08 040 sl 21404

2. 21984/ 02/ 04 & 555

Lolol wlasl W8y ¢ blsald 35 OI3T Lyylasl st dpestl) dpns I 8lsdll LAl juaasg
L3las¥ly  asleVl cgrasy redy o b il bl 0ggs s Bus

-

- 33. L. (Bl g b ) AabB ogig ; slBg 8y, 8348 ot

5y5¥1 @ LVl s et & Sloar V1 Jool ) @lgn alisuind @dlg 1 JLaS Ol dee ¢ jeniipe S52
o\l @dlge o 8y9ig Al Aalall Mg eI Aks" el Wl Ay — i1 Lusganll
el s L Jlasly oDl psle 3l B3 s olllaze JLSawY dedie 3500 "8 prudl s lozr )
66,5 » 2020 /2019 . wls axel> . JlasVl

184



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

8ypg Ay o8 Aty BBlay 1 ! el

e BV Lggd Huly b B su) R FINIE

SRV S Bos kST ey A Bt Ogr ST 600 sm e a0 /Bl
25810 : il

135744 : 0 sue

i s 11143 5,5 5 217677 iy o0 b o il S
% e 7028 ade aiball 2057152 e

iaal) &”&éﬁﬁb@y‘quwJl@%@fﬁfﬁ&ﬁéb
Libs LEb Ledee DL 350 atiio 5 Ol Loy ¢ 032 09 S8 Silag B8
70 1982 (3 Lhe Lee 155 i) alaie aziing » 1971 e 3

3

8y93 91 duly tw:uu’.‘\ 151y

B dochas Wl duslyd — Longand! Gaddl e 3 &g sSIYN 8yI0Y1 T 1 500 2l agS LT

- JlaVly (W}ﬂ ke 3 Sl Bsles Jo ol JLSanY s 350 . Lis s LY JYAPY :\g..\lJla‘j.o}:J\

159, o #2020 /2019, S aiss wal. JuaNly oY) oo

B3y & Ll sV e 3 o1 ool aBlge alisiial aBlg ¢ JLS DLl dis ¢ jas isaSi
gcwr_‘ﬂ\ arsl é‘ﬁ“‘ 5 Bygigr Bl delall Bl p&;}l\ L dodal Al dulys — & 0153 A geal!
dlaVly el s L JlasVly Doyl pgde (3 ol B3les s lllame JLSanY Radkie 5T "8 grndl)
660 » 2020 /2019 . al5¢ ansl>

B dorhas Wl dulyd — Longasd! Gaddl w3 &g fSIYN 8yI0Y1 1 500 a2l agS L3

o JlaVly el asle 3 gl Bales s oldlazs JLSaw dedie 550 . &35 449 859191 dhddy fio g0d)

. 59. e (2020 /2019, i 4l g dmalr. JLasVy (3)\5«}1\ (.Mé

185



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

(01 (3 sl 3 )5 2l el JSA () i)

gt iy
9 uciajﬂ\j c@\.&l\ AR G e dewls Ol ‘dj LAl L} J;)“ JJJ&.«L\ o
k) AL UL Sy Akadl ol g 2al)l ably o 2301 olLudl (s
odelos ji ‘LJU 45\??-3&.«,0 uﬂ-&’ uﬁj—ﬂ.g QT G.]a."ng
il BLY o
Flas mr mo Geitl Jam 93] jler odebony plad) a1 anly (it jlex
s e ) g5 Bl
: @ﬁf}“ y.:g.a—].
S i ) (o) Slex ol Jlesh aildl U dssan o ot (S
A Rols Gy sud g e el gml By 3 of (U3 als bl ass
Al e Wi Wl gl S8 et s iy sl
bl s JoW gl e L) iy 1 opgSANg il 3kt s S22
Do ISl K6 -3

. J)\jﬂj JJLAJ\ u\gJ\M ZuuLu -

Daalld st 5 pslall sl fomes -

ke # LW bl caly ) i) ) et Sl e -

Ll 10 2sLdl Je 2021 0l 14 55 a0 & Al Olaze 355 2l pladl ) o 2l

186



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

o b e Lede g LY ey ALl Gl Sl Bl el e -
alall a1 (sl PORARNEY
et ekl oLl Vel Gt dgekaadt Sty @y Yl CaSe—4
D aslgs
S| 6».«5\ ot Vgl ad -

PR E g glorxly dold) o>y ) ally oVelll e dslall dnle
Ztrpjj\ abal.J) &

ALl ol 3y o Vgle 4i8 Aaslie —
LA O ol dalie —
Akl ”;.xMJ. 2l st Ol e s -

Ll duogl dalldl oli3y s onddl st o¥elie ol ol oz sl -
3,0 My amblsll alales auyle T o ol LY o S

Bgll g ¥l CiSe-5
P I 3 Ul s ol iyl doeliae — 6
Al O3 s S @

Lalially 3bodl s Lo @

Bleo g b JoV) )l 698 Aayl U1 ey pgladly Bngenll B5lad) Bl o @
5)15Y) Ll P eIl @.‘:Jb e\ pad) Ol g azl ¢t Gl @,;:J\ L) ol

s olig g2 bl gl A gasll

Ll 10 2sLdl Je 2021 0l 14 55 a0 & Al Olaze 355 2l pladl ) o 2l

187



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

o) Gz — 7

SN s e Bl ddes (3 ) arsd) S el dnd e dlall sda g
SOl 9 &Jla_h 9 ij“ tUa_; Z‘?"J""J‘ 3&3.@.25\ o e Zg.v\.u‘ L“SBJ L} VJBLMJ oy @JL&J
: L;l il oda M) ng«fc;sz 9 Aol deld ddelan! 4] bl 9

cobiadd oYl anldl 5 dnsenl) Sliiall dlias — 1
dongendl JUYl g3 el g3 g Y I iy 2 Aaliey Sluhll) (S -2
csH g
;S 3 ,kally O el dokozs — 8
LS praadly Bdlasl 35l dl plimt o el Oleall 5 sl b [y @
o) g bl ddlall @B IS ol a5

A3lmg Bloay Ailal) alel) JS7 Low o Bl (3 Barlsdll 2 L Lall i Bl LS

D A Aol G953l doehs — 9

Heeler (19

(o ) 33541y 5510 $lan bl

1 o e om
sreladl Slga 0932 dny -

Y ol adlas -

sl adlall ol 3 slS a2l -
(O ly aseall ) ALl ams)l -

Ol ity olaaadl e sladl ool -

Ll 10 2sLdl Je 2021 0l 14 55 a0 & Al Olaze 355 2l pladl ) o 2l

188



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

3.1.@1?}25\ C)y\ﬁ} &:)L:.s.'«'.lﬁj dlys ¢Lj -

oW dasg e =
slar Y1 U581 dokas — 10

s B iz iSsy a2 el gy w3ldly delan ) Og52)l dmlas @
P otalally LY ¢ o) ¢ pisall ¢ Rl Sl Y1 (593 ) e
Gl 3 oladl plo) Lok dladl e oAb (3 Al e Slas (.. dzasl)
Sl By ad (3 Jladll Laygs ) BLOYL aidl 3

S s ] pisy @

ielaxY) Ogsidl LoSs @

i-Lly 2ol Mg Bl LS @

Dl el V1 bt g agian¥) ol s e @

s duad) oSae dokas — 11

D) iy
Asall LUl ot asbas -

bo 10 2eldl e 2021 Ol 14 55 400 (3 a) Oleze 1590 2l pladl o) e AL

189



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

. Qg)u.«d\ J?‘bdj\ g/‘:ﬁa -
I bj}ﬁ\ dls

L gl LA A ¢ uddd slasy
LS s ) ol ol pis o @
Cadsl) eMesd) Al LS -
P 0l eing QU ed) 5 Bl (S -
) ol B2l WY1 65 -1
e i) a2
AUV AUSTES R SPTRF IR
BLo) cableell Loul) LG glaze g Lo S ol 1iKs 1l uaally diod 1 dockeas
glay Lo IS ol Lal JiSay blgall duesd) sl 3 Jadly vl (e g jeaY )
P ity OVsad g 31 aps

:(..Aé.'d\ dlas

AL jlazstly lel Yl sy Y1 oYl el dids Jo edb 2l
Uil gyl oVseidl oo 50 @) ollaad) Cilosig Zaked) 2)05Y)

ddladl UL peg Ailudl SUL & Oy Ll Le U Eoedl

Lkl 9 Sl 35Lozuly

Al yld) Ly Ly gl :Jj%’\ el

beo 10 2l e 2021 Olpr 14 5 050 (3 4 Ol 1590 2l plall (o) e ALt

190



) 5iss s Laagand) dwnuall (b Llana duafpd
Bl Flae IS 3 Bsin b Jlesy (ibse r Beget (3 Jran: o) et S
0952l mbizny ISidly 3 lally Ol ol dokiany gt dokiany aalell blosl imlias
Oopid) dmehiany ¢ L) OISt dsbias 9 ¢ asloan V) Oa3i)) doehiany -illy A2l
iy, bll e sl e Jgadl dah bl dodiany &yaally 2 ) ddas 5 2JW
R WHIRVIP + PERRCH PN PO v NPV R Y PN SRR ESNURERAWER I

O bizyy asba=Y aulall CIT 5oy o)l oz oW mesl a2 tidd) O
O ol pand et aal) 05T Sy ¢ty 58 @l memmll e 055

L Sham Y el flas ool 0 Lentls e LSS S ol paz ailas aias
1

e sl gy Bl 3 el BU e 3 el JLaVI oy Glaze s sosag
Be bt gk O aslial Lo ey el B s 3(JLasV)) amly 1 ol

Ly Ll alusly Flas Lol (rabshl o wdiad die Ll Ll 1A B au),)

o o) aall o Raadll aall O Loyl dal) ol ed 1 LK Bdel Anall 205 LS
Z b Lylasb ey oW O 1 V11 dall ads e ¢ S f asU

32 Slio 35 sl Je Wylas) wg coondl N e aidd Ddgan 1 2 2

3- Eod .*@&.ab,uu,g,m ""Q‘C)M‘@Oﬁw\objpg

At ol o Slads: ) b

4. owww.scad.ae . . sy damgdl Aol slax Y1 S aslas Y aglll Ls?

P2 o (pldV ) il (3 ol pskilll. Wgelgily Sl ol Jpall sand)
9. o (G e M ) and) i)l sand?

191


http://www.scad.ae/
http://www.scad.ae/

Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

t 0L 3yloxeet —1

Mu\gblwg\cW\WJbéTGKCJE%TKQMBT&JJﬁ -

et ay Spll lee oot ) Bele Alen] degez BT e Lol Cw LS -

1. C,o-u\ lea e 3.3.&5'—}

il 3 Gkl BU i 3 elad) JLasVl jes” Bme J) BAE gulps IS Uy
(2 03 el ) b)) bl caeas Olrol slexal L3406 " 5500

S gmaed) Basesd) CUL e JoY) e
““ﬁ"T) blegy 3yse Ll 3 BLI JLaV) e g,.:;;é\_d\ gyt

Sy Ll 3 sl ndlly S50 Bl (3 Rkl BEY jlas o ot s
il Bl e Llad

a1 —2

opdAE 5\ 5l )T ¢ 3d2 alels Holld daylie jT sdalive ides o 5)le BL ab>sl O
V.:;L&Z.:.c}‘,bjl\jicJL}\M%Q%}W)cSJM&y)Q\j@;TcSﬂJ}B

L) ol (3 Lalkental L 2 S)Liw Ogy Ao A

i)y oLl o5l e ¢ Aol da>SUL Ui (o S)lie Doy a2

2 sl psi blas o (3 ey OF 0go S Bl mioge 3,81

M F 550 " e e Akl Al dalyd— dawgll 515 addand) JLai¥l Adlad: 5)laa) SOUS s
130 55 .2016- 2015 L gl ales . Olog Lo anslr. JlaVly ooyl asle 3 gl s3les
RSN E U] 193l slug eaend plode § 8,012, o Eoud! Sgal: G OLSP
.5.Z.f.ug)\jagw@fdsw—@m&ﬁawwu-.Juu

192



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

Ll abal 3)5s b Jles o abelall 23 b ala> S aSilise Oy ab>Se ) LU ai
e Lo Cpdbslly Jlaall C 835k 221 n £ Lasgey il LidzasT 5 Bald) (3 SusL)

V.@.a\;,ﬂ\ EET (LE.J\ P Ese uﬁ\.‘.b\jl\ & V,@_l.n\.a.? 2\.3,3)59 L,a.gj L..b-ﬁb 4355-552\ > 2is”
ey 2l ks o g 4 Ll Loy agms aglolas (3 colsill

bl -3

SV e Sbldly Slashall aod 2l SV e AL e AU G
Dl ol Jlasal 502 g aose (3 o) ol a8l L Ll aleod

C o el B pae o A oA

¢ Jladlly cnbsll e Olaza¥) ayjgs e asblsl Rl plad) el Lt Jo) ALl 3
j(@wyfwjgw\wus‘u\;)aiv\uw?auy,i\u@www
EW pde ) lgs ISy ¢ il e e Lo et ) laghall Limg O L Ly
cales Ggpal 5 andy oS5 Olna) e Bl e bl Ll

b Loing ol Yl e eyl gl 3 el pg AT (3 ol 1 il ALl
d bt O} g 3 ame Jolys ST LLY) Lowiey 2l Jom Lerled gl Olaglall

Lok 9 Olyctus! 35lazusly Akl LY 2 ,s I CUlal

Ayl ! 3, e

e 3 gl doles L iloSa 5,50 L Ayl 3)1al0 o1oT o dolaudt BB H00: e o Jlivs!
.93,

193




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

%67 73 35Sl

%33 36 Sy

%100 109 £ 305!
)

o

Rl sl LY as e ST ST a8 O dpad) 351015 oMl Joad) IV e Lo
tows Wl ol maz2 a 83500 73 Usley LYOOT7 o (ST e o) S G50

s (5136 sl Lo 61 %033 » LY

Sl ) ol sy SY1 a8 e ST ST a8 §5p Bl Gl ol Jodll Sa aig
aakally 3Ll AU

) g e e aig 03 03y Jgud!

dgdl cndl | IS »
%8.3 9 | i 25415 20 o
%31.2 34 dw 351 4w 26 0
%34.9 38 i 45 1) daw 364
%22.9 25 s DO ) daww 46 0
%2.8 3 s 56 ST

194



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

%100 109 g1l

and

B 425 A 20 00 mAw35 ) A 26 (0w A5 ) Au36 (0 B A5 ) A 46 (e 14w 56 (e S

N

BB (w S N Au 46 o o) 436 e A A 26 e o A 20 e
.55 w45 Lu35 w25

iy el 32l OF 3)9590 Bl By end) oleall odlel ALl 30aeN) o Jodd) IV e >
oo 83,40 38 Usley Lo (61 %0349 dninn 454 1w 360 o ST 2es cous T )
@ %031.2 acien 35) anw 26 n ippmal) 22l W1 454 3 el @ Gl pz2
Al e 46 o Bpeal) 2l 3B W ATH (3 ¢ Gl et e 83,40 34 Ll
il My 908.3 desy e 251) i 20 4n anl ) Al b 36 & 02295002055

%0 2.8y Gw 56 o iST 2 555V

oo Apedl g wldd ) w36 e dpaadl adl Bl OF Jedl S WL
BTy dwngll es Jo J DD ) 246 s el 2l g 235 ) 226

195



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

9 A iell 2ladl asdll 2n25 ) 1n20 0 2l g et tpas ey slad ag

RN INE

ol Sgidl s o Sl ayg peogr 04 03y Jour
iy nd NS & gank
1.8% 2 S
13.8% 15 g
40.4% 44 55t
14.0% 48 ol
100.0% 109 g

alad) J& sal)

A mbugie Bl m s

44.04%

40.37%

P IEY PR Jo gia iRy

O s e Sy B Jlesy dbes e IS (s Slel lalaslly Jpadt e
@;ﬁ; N SDJ.&.A 48 JJL&,{ Le L.'S‘ 440% < CJ).L; dewd jxfi Jo—T u.«u\.;-\ sz;;..d.\
Ay Sl radl oD (: G

syl 5V A=l 3 gl ¢ ¢ e 2 55,4015 Jsly L %13.8 asy
b es Jolay L%1.8 d L;?L\.QY\

196




85ig Al dagant) dsiall (B dilase Ay
o abamie Bl paoge Bl ibse Bel OF 5oLl ods M e sl
ols 3,55 g (o LBgsd pd (3 dend Bald) 08 ot sy sl lales
e ez Bl (3 Gkl sl O Ll munedy ST ASGales esllas) o o e
Ll Jo il I e 2l 8elST e )l e e Bale oBage 53 ol
A gl ol e (2 b USU el il

(B3 O giw)ingll 2slBY) o (gl a8 g 05 0y g

Ayl ! 31,5 Jodll & a3y
%37.6 41 Sy 01 OVgaw 3 40
%19.3 21 Sy IS Ogaw 64
%12.8 14 da 12]0) 420 9 o
%30.3 33 Baw 12 4 ST

100.0% 109 £ 305
8Usie Agaly Jand) &l i 220
i

o) Qg 9 e
4u12
%13

) 53 (oo
< 51
%38

&) iug )

%19

by Aol Loy G 859 Bkl (3 Al BBV Ad) 3811 L) Jgud xg
oo 33,4 ] Dol b6 90 37,60 il 113 a 125 Slgi saas Y Bl
Ll %030.3 i 2l 3 fesnin 12 0 ST W a5l 3 G G0 ol mex2
9019.3 ay Slsiw 91 6 (o 2l 2310 (3 el Fo ol mi2 0 83,4033 Jsle
oo 12419 n eV il 3 b ¢ codl aast e 53,021 Jole Lo gl

o) sz e 534014 Dsle Lo 120128 2

197



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

el ey Slsind U3 e B Slge suas ¥ Bl dbge 281 O) s QUL
tha Slaldl it by (3 des @ B OBb e gl bl e )
Ogpes &) 2 S0 B o 830V ol o My s 230 IS )b e Baumns
Baddl e e Jy Lo ey Rl 3 Jesain 12 e ST s asll 3 b ¢ ¢ 8
Sl 12 119 e sV il 3 ab & Sl LI 6 o W Al (3 Ll ¢ ald)

CWglite oy Jos

ped) Joal) dagd gy 10643y Jgud

Zg.}fl\ | )bgﬂ\ cadaiy ‘:;-\S\ s,ma.al\
% 47.7 52 $ole Uibsge
%20.2 22 ol
%19.3 21 oo ok
%12.8 14 ks sy

%100 109 £ 505!

sl sl 38 5l

A&J
b

" %1

RS

S Gy Bl Jlasy ibes didy @l cnadl Bl 3l LI gt e
F ool awiz a83,40 52 sl Lo (ol Y0AT.7 s cpale pibge wgradel Ly
Joley L %019.3 ay 05l Jlaadl G é %20.2 dny ) 93 was22 4y

90 12.8 tes 1k oy 2l 4 5V a5l 3 ¢ ol a2 0 83,4021

198




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

e 3 pad Viassme s Bl Jlasy sl aity ) ool O) mrnd ais

A1
Sygg Akl 3 WL JlasWl g g Jue 1 07,8y Jgud
Al ! 3, Juasl ¢y
%90.8 99 Jyt
%9.2 10 dslo
%100 109 £ 305!

< W eV as M G S il @ WLl JLa) pg Jeddl W g
909.2 4y aslal) JLasV) a5 o (390908

Jl J.:J'JJ.\ U,A BJJLw C)W\ L"ST JJU$ JL«QTY‘ Sjy}: ZQJ.L J}M«.i L}AM () d}&:— U’" by\-’
Il e 8yl ol 131y M) (s S50 Il O o (3 ST s JLead!

Jagus g0 pils Joolg ol fo" 3 Jredl Jigudt o LrYs:0843, i

IV?J}T

Al ! 3 o Pl Jolg b o
¢ AT Jgbms

%70.6 77 o

199




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

%29.45 32 !

%100 109 £ o

AT dgges po il Jeolg b Ja" & el gt e ae V) Jgad s g
02945 iy i LY © 5 %70.6 desy o o sl e 1Y) 25,

Sjy.f:\mm @M\L}FTJ}}MCAJ&LVAJ.\&\}S Sa o) L= L}L:ij

G Mg or lholy iy 2 " 3 ol JI5d) 8 B Jag 1098 Sy

Ayl ool IS o ol ek e
Ll el ¢ g

¢ Ladd

%57.8 63 o
%42.2 46 Y
%100 109 £ 3o

¥ 3 gtas wo loly ot o " 3 edd Jlgd) e BV GL Jaad e
Jem Luldl 3 Jladl g bl n Loty Sla OF s o LS " ¢ daid agll
BRER-RULURU RO DR W R VORI WA < I WIRTITCIIRE SCVERE S - WeHl WOt URSVAN]

gl e W Jgad iy 9042 2

Aaghl 5o o= Bl 3 Jleadl 5 cuiboll oy ol Bl O G Lo Y5 0 Lo
Joall s Rl (glb ol g Bugll ) o) 3 Lol ae B)lie 84S A

- adil)
G oniblly Jlasll g Jolsn @) dige pil) ypa¥) Jgudt tda g 110,43, Jgus!
Al

Ayl ot SSE| 491 Lo Sy Shaler) SIS 1

200



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

¢ g Osholgs @ g Y

%7.3 8 ielozx! ygal
%17 .4 19 Lol apolgs
%1.8 2 doged )}“T
%42.2 46 £ 30!

57 o Bl 3 Cpiblly Jleadl Wb Jolin &) dige il jead) Joadl Vs xe
C ool el ol sz e W17 4 O 5 S B Bl el Ol
ol pazt 0 %0 8.3 a0 W AT 3 bl 0V s & 9042 20

oty Al V) 01 daszll Y1 b W sl 3y J042 20 L5 s

e aal i Al 3 ¢ D042 2y 08 sl Gl ezt 0 N07.30 5,5 ayglee

90422 a5 el it o018 i O 5,5 ag )

|5 pe2ln & Bege il el e Osholen Bl (3 cndbslly Jladd) O B> LWL

Al jsol ¢ g jeel ¢ Based el ¢ Bslarnl joal  eid degue gl

Jleally (b ghl e Sl puasy fo " QW) J1gdl o ) s 11 0By Joud!

"?M‘é&,ﬁ)u&éﬁ&ﬁ\

Iyl el

NS

& Laid iy é.l.l..asjs JJ&
S o2 ol Jledly (nibgll

%15.6

17

o

%84 .4

92

!

201



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

%100 109 £ 305!

Juaslly il oo ol pathy s " 3 el Jlgdl o Y1 i) o) e
bl boly e Y oal s e B T el (3 gy el 3 e o)
Gl Jlsdl e Bl GOST ce Bldh 3 el B A s 3 ) Jlealy
C Y Ly ¢ padl Gl e Loly Sl L %844 05 i ST'Y"
8 Joall 3 AN 85 3 or 0 Jleslly bl o LB s ol O T e

. %15.6 ae

@ Jedd) 3 ) i 3 an el Jldlly cnib bl Jols et Y el i ane
e g dodaall s o e BUad) et (SRosed) Bohias fuas OF (Ss 2l

Chel @ ash ) bl o s i 093 JLasY)

G onish) Ml &y s Jolss " QW1 1l o ) e 1203y Jgua
"¢ Joddl b} dxmyl> 50l

gl nd IR b)Y Ay s Juolss
¢ Jodll Hlb) oyl ysal

%68.8 75 oy
%31.2 34 Y
100 109 S

g3 (3 cnibsl) Sl Bk we ol o " @ Jned) Jlgd) e V) Jaad s g
ibse OF 6 Y068.8 1 & Jaoti wa 0 S Y e lS5"0 Laal) | 2 s

202




9550 daly dsa gand) Auseadall (B Llasa Ll
sl & Jelsdl pde Loy ¢ el U] Al el 3 Lolsdl I sty R Jles
D031.2 iy 0 Jeall ) 15
% Lo iy 858 Ay fodd) ] Byl jsel (3 Vol Sl OF Grole O g etz
Lens oy ot o 30 Y 3 Bl olsgs 0
ogey Jule chiiay il p ol fo " W J1gd) e Dl a6 11348 Jaud
" Sl i o o) (28 Led SsBey ol e s sl ) By dpully

At el NS G gy Jule chidv il (b Ja
ey dl e sl slrl U1 Bygg Dty

Vs i) = sl 2% Lad

%82.6 90 o
%17.4 19 P
%100 109 £ 303!

3 Cabgey lale Glriay il el o "3 Jred) Jisldl e a1 Jead e g
o o)) I Ostmy Rl Jlesy ibse OF 5T082.6 drs & 25 0ni & SUL2Y)
»Tc,,;w;b}.wr@;};wwc @ws@uw\uﬁ;wwum}w@
B T %0 20 5ol ¥ s A Gy B s fead) a2 Led Jedd) o
9017 .4

o2t L Jeadl O do T e sl el U1 Otk 1) Jlesy ibge OF iz aiey
Lagd Joll 59hej ol on s ) U1 it pike o 3500 58T By ) )l ol

G dawsndl Gl Oglis (19 18 — 17 - 16 =15 -14) 3, Ju-!
At b gy JleaS jam as ool sl
14 ('3) Jj\.k}:‘

203




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

iyl S Lei
%82.6 90 o
%17 .4 19 Y
%100 109 £ 305!

15 o3y Joud!

Bygdt IS LS’
%51.4 56 o
%48.6 53 Y
%100 109 £ 305!
11643y Jgusr!

Al ! 3, A aldsiwly
65.1 71 o
34.9 38 P
%100 109 £ 305!
11743y Jgusr!

FIPE R Je] e alaseals
12.8 14 Y
87.2 95 Y
%100 109 £ 305!

204




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

Ayl ! 3, oS alusual
%6.4 7 o
%93.6 102 Y
%100 109 £ 305!
119 o3y Jgud!

L9al) Cand! S & gl aldSernly
%47.7 52 o
%352.3 57 Y
%100 109 £ 305!

9 Jlss (Sam o Jolsdl @ atsand) CILAY g aml) Joladt IS
we 22 Y o ol sag Y082.6 d O Lgad Jolsdl O) LS w3 b
O sl plasaal Joolgdly 0514 o dlasie dwy O LS Lolydl Lo

ol folsd) Ly ¢ Lead Jolsd) s W) Al g G265 1 s ey
04T T o)l dansie By prdll plasczallolsdlly e om)lib) JLadU V] )

il sl o oSl gid foledl alasainl (1 el 350wl OF Jsil - S& aieg
b e e s S el plase 1 iy aal sl @ anlgn sl T s
2 g iSOV olaial) Bl il

GSJ“.U JSLie 9 Sbgao sy o' JW1 Jigdl e B Jag 1208y Jgid!

"8yYL JLas¥l @ B § nilogag JlenS”

ggl) ! SR JsS” (Sl JSLis 5 Slgro sz o
€B1390 JLar Ll & cndbgeg

%45.9 50 o
%54 .1 59 !

205



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

%100

109

=

JlaaS” Sl Slawe 5 lgaw g o " (3 el Jiged) o BV Joadl s g
ey pde Al a5 Syl Jlaes ST o "BYL JLaVl (3 Rald (3 Cnibsge
e AV ST e 5aYL LW & Ll Jleeg nibse g [SLie g Olgae

s U Slis 5 Slgmo s | o' O mleY 5 0 54T a0 s Y

Slgnall moy L Jeadbls%045. 92 o um 5YL Jlat¥l @ Rl Jlee
sl JLasVt (3 Jlaally pabsll (i 2l d g L;J\ Jsted,

Jleally (b slt (sl LuJL drlgs @) ISTally Sbgmadl ey 21 o0y Jgus!

N iebl Jla¥l @

Jygel! ot NS € Jaes L L RESIp AL S [QUHCREY
%8.3 9 gl ol
%0.9 1 sy o
%8.3 9 3331 & db) 39l
%3.7 4 SISt e At @ W
%5.5 6 |  deeseidl Claodl Gl aus
%28 3| o o J e

S &.J\

%10.1 11 A e feddl B9 b
%3.7 4 gkl Jlai) dign
%2.8 3 ipdis ygal
%45.9 50 £ 30!

206




B9 daaly dagand) dsadall (b dailaze A
I N R
JLai¥l (3 Jleally (raboll s AL dxlgs &) ISTally wlhgmall g Jgdd) s
cusl By %459 s o i PLURCEN PRy 50 o cdsdl
kb ¢ %101 © o a1 2 e Jeadl Ogb 3 Al Slses
ol Rglaae dey Bpadl el 5 Y1 Blagdl jaB 5 Y1 & bl
IV agns Lty (D055 sy apaseddl Cladd) alaa¥l aie b & 908.3
59l ¥ [Sliay ligmo WS daidl V) 5 oKl e 1Y 3 Wy cdsndy
900.9 iy 5,40 2w 3b 5 Y04 ad

3 s 3YL IVl (3 L) ibgey Jles il JSTall g wlsmall OF Joill - S&
ikl ey Y Blagll B 5 oY) 3 ablidly 2 e Leall By
Y036 i 5 ST dpasezll CIladd) ) ads S,
P S L 33y ") jleiia ) e Bt a0 22 48, Joud!
" gy @Bl 78y Jleally i ghl YL plezwt)

Aygell ot S| YRSy g ol S Akl Bylsy e
¥ g Sy @BL17815 Jlasdl 5 pabosl

%27.5 30 o
%72.5 79 Y
%100 109 £ gt

flazd ol S Bl 35y Jo "W jleima) e 2V el e g
pde Al a8 SLrY) pans ) § agslSKay WS-8l Jleally cpibshl VL
Bty BlJL g Sy B8l Jlaally sl OVREL plasedl ol oS 29
Ellily Jleally bl oVlail gl ols (S sgmy Lame 207215

%275 e muJL r@,ﬁj&zj

207



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

Bl Jlaally ribsll oVlail plaand ol e s wl Jsdl) S aney

AU V.@.gj&,\fbj

dg>lse s Ly JM\) U}ijm J"":i igr ‘:;i & Jj.@,-\ KV M :2395) Jj..\},-\

ol & Y
o) o S| s ol 3 S dgrlge ki
<
%90.8 99 b s
%7.3 8 kol
%0.9 1 S
%0.9 1 Y S
%100 109 £ god

Jonll 3 ISt derlse i Bl Jlaally aibsll ot der Gl o dgad! s fis
G S 2grlee e Ul Jordl Oshoan 2L Jles 5 dbss 01 B ST S,
5 Ol ax) O JlaW) Ly (073 sy aslall sy g0 %090.8 dsy Jea
200.9 1 LS oY EY LS

G S dgrlse e il Jerndl Oskan Rl Jles 5 dbss OF Jodll S aeg

- e

o e Juail danlg J ol 431 Lo "W J1gdt e W) Jag 1 24 4By Jaudl

"Ll Js g gsd’ﬁ“

:\i}i\ | )\Ji’f.‘\ ld  JlasWi .’aa.\jj O}gﬁ
TWl oo oS

%29 4 32 el gk
%303 33 e
%18.3 20 | 0 i, Ot

208




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

&)
%22.0 24 e Al g IS
%100 109 £ 303!

5 bse o L JLaVl Loy ) i) it L "W Ji5d e a1 Jpidk) s i
VOO wglize deen " oaer )l ol Tyl " Y aed ST sl "taaldl Jles
Llgy olSy ¢ Rl Jlas 5 bgs o Ld JLaV) Lailyy bnsy 0 Lo 03T glns
¢ Y0183 d " ezl o ol L " R s g bss o Led JLasY)
T 2 e il ol 5 el Ly

0022.0 dsy 2l Jlas 5 b o Lo JLai¥l Ll

Ul 2l e Rl s g ibse G L JLas) daslyy Jsdll S aeg

oF Al Jad 1(32-31-30- 29 —28 - 27 — 26 =25 ) (3, Jslu!
" &Y 8 Bl el b Lo QWY 15

12548y Jgi!
bl o | S8 B g3y 550
%48.6 53 o
%51.4 56 !
%100 109 £ 305!

12043y Joi!
Ay gel) ot 31,5 aladlg 836l 79y 850
%56.9 62 o
%43.1 47 !
%100 109 £ 305

) Jgs-!

209



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

: 27
Bl | S gl gty el By B3l
el
%33.9 37 o
%66.1 72 !
%100 109 £ 305!
12848y Jgu!
Ayl ! JUCCIRIPTV- R JE S e
S
%15.6 17 o
%84 .4 92 p
%100 109 £ 305
129 3y Jgud!
Ay gel) ot 31,5 Al ool St
36.7 40 Y
63.3 69 !
%100 109 £ 305!
130 o3y Jgud!
el) S Jeddl 8 gladly slamil jgasd
%58.7 64 o
%41.3 45 !
%100 109 £ 305

210



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

13143y Jgud
ed) 31,5 el o B1gludly ygridt
%26.6 29 o
%73.4 80 !
%100 109 £ 3!
132 3y Jgud!

Aygd) ot BN Y W RCH OV [ R W TPV
BUIRGIVE DI RUIIL IER )

%46.8 51 o
%53 .2 58 Y
%100| 109 £ gl

o= BY (32— 31-30- 29 — 28 — 27 - 26 =25 )3, aall Sy
&g YA OF LYy " Rl @ sl ) s L W1 Jigdl
00 2 o o "pladly 835M gy a3l GUISy " el (3 gladly clesVL jsad”
Sl olery @ oYl Ly el all 2ol sl "y Gl m) 83k "Lty < Y0
o gl jerddl” o' bl fesd sl ad EUISy %0 48w Gew
oS e Latwe Y037 s Ngioi V' 5 (o) plrmly ) B 83l 5" el

D015.6 sy el xS

GUIS; " el 3 gLl bVl jeadl” s ld ST A O Jadl S aney
SN sy olelall el slixe¥ " gl £y 8ol Malladly B35l ) Bl
2l @5 Cgor bs Y1 ol L 131 (g Ay 0 0 (2T B Slery
sy B 5 55 Sl
by &S JIgdl o8 Bl i (37—36 — 35 —34 —33) (3, Jolut
"¢ Al 3 L) gl 5 3 Jgged

211



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

13343y Jgud!
Bygdt SISl Jlasdl 653
%52.3 57 o
%47.7 52 Y
%100 109 £ 305!
: 3443y Jgu
Ayl ! 3,5 Yl 4a3)
%6.4 7 o
%93.6 102 Y
%100 109 £ 305!
35(.3) Jgud-
Ayl ! S Sl
9.3 9 o
91.7 100 p
%100 109 £ 305!
3645, Jgud!
HETR] S Sigh i
%14.7 16 o
%85.3 93 !
%100 109 £ 305!

212




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

37 (.:9) dj.\Jr\

Ayl ! 3, Jleall &3 5
%725 79 o
%27.5 30 Y
%100 109 £ 305!

ealay G Jlgdl e Y1 ( 37— 36 — 35 -34 -33) o5 2L Jgld) Jat
s L) )l i (3 ealen Jogedl O oS T ¢ Bl (3 Bl ) e (3 Jgsed)
OF ad elisy Y0725 ay S il cousl e "Jleddl 285 " Vs e 2l
LBl " " e gad" L D052.3 den " Jladd 05" (3 Joged) aliy Jogdd

915 dnd Ogjolmyy Y RGN T 9 ol

g Jlall 85 I n mald) (330U 3 0 3 el Jgsed) O ol S 4t

et Olagadl etz O g Ja " W J1gudt oo L) Jas 0 3848y Jgu!
"¢ solaxdly sght sl

ed) NS sght bl et Oledadl Sl O g5 o

¢ ;a..’a.mj“"" 9

%90.8 99 e

%9 .2 10 !

%100 109 £ 305!

213




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

et clilsl et Slodadl Sl OF (5 o " U dlsdl e 2V Jaad s i
o LY LI%90.8 " V.su'" o S ebly) jiff O LS eu"¢ “Mj'“b
%92M "y

et o 38 Ologdatl el Jlaally pibsll (BN O o Lo JN 0 S5l S aieg

L soaily seb) wgfls
V) e Jren Leh oy Slnlr] ST 13 S Jlgndl 1A szl 2 Jglad) s
oslaily

¢ ﬂﬁ:ﬁ\j ARV - Jaa;:,g Lo ﬂ ( 41 -40 - 39)«3) Jj-k‘l‘\
:39(.3) ij\-;."

Ay gel) ot 31,5 BN e C3gL a1
%97.2 106 o
%?2.8 3 Yy
%100 109 £ 305!
:40(.3) djvu!"

Ayl ! 3, BA a1
%99 .1 108 o
%0.9 1 Y
%100 109 £ 305!
241(.3) dj-&'\

P 31,5 s13Y1 8343
%93 .6 102 o
%26 .4 7 Y

214




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

%100 109 £ gos

L gl e o) <ol 130 (41— 40 — 39) 3) aalld) Jaladl ek
V) e Jrony Lad (§ oaidly 56l SIST et Sledadl Sl OF (555 Ja)

Ry BAL AN M e e laidly SN - OF La>SgE Ll
9093.6 15V 5539097 .2 54N wis <3406 bW (90991

15V 5L g YN die 3L Wy B AN Y e e 2l
Bhos oo uf (plgd drlgs o " JW D15l e ) fag 1 42,48, Jaud!
BadL (pibgey JleaS oS Jool sl

gl cedl | S| JleaS oSy ol Bkes 0 A il dxlgs o
¢ Ly ol gag

%9.2 10 o~
%52.3 57 !
%38.5 42 bl
%100 109 £ 30!

S bl Bokes 0 a8 sty Ja " QU Sl e BV Jpadt s e
o LY baw %0523 " N " & LY ST oS5 RalJL cpibgey  JlenS”

%385 M " bL:?-T” " o 2.;\.>-‘>}\ 4 %92 .w " (vJU "

05 Al Cribsey 9 Jlaall (nr Lolsdl Bkes o A2 0l A g O) Jodl) s aney
Al (s 3958 g oo Ll

215




) 5iss s Laagand) dwnuall (b Llana duafpd

S abgeg JolaS I las Cugrg oo " W JI5d) e Y1 g 14308y Jgudd

daw 14 g cid mfY) g gl 2 Shadly 3 L) BN paas o Dl
"¢ i o

Gy ol S| g Jo Bl G ibgeg JoleS Dfai cgry o
PN S LIPRSTW [ QO ERTOE - RU Rl
¢ i o dag? CL{-

%69.7 76 o
%30.3 33 Y
%100 109 £ god

o Bansll (3 by JelaST b3 gy e ' AW gl e BV Jaad) s Jxg
ColSE g Ao E sl 2V s sVl o laaly (3 Sl B e
9 el 22V g CgoVl s Bl (3L B O s " am" O byl Jaes

.9%30.3 sy Y O ALY L 069.7 G M}l\ Qg C\.s”—

Rl dae AUE g sl AV g oYl sl (3 5L B OF el (86 aeg

Rl g by Jleall o gy s

:(54=53-52-51-50-49-48 - 47 — 46— 45 —44 ) (3, Jo\u&
gty glad Jlaslly cpdb ol \gaddy OF oS @) 1 3Y) sk

Z44<.5) iju!"

el) SIS Y oL sluadYl
%20.2 22 e
%79.8 87 Y
%100 109 £ 305!

216




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

14543y Jgud!

dgl) et S 41 B3y

%29 .4 32 o

%70.6 77 P!

%100 109 £ 30!

: 4643y Jgi!

Ayt ol | SV L s Y el L deiSS e ) ASTge
WSSy cdgy ugr

%341 47 o
%56.9 62 P!
%100| 109 £ 5031
L 4703y Jgi

ius) o IS | Pkt sy Juedl g
%47.7 52 o

%52.3 57 P!

%100 109 £ 303!

: 483y Jgu!

iyl d IS |G ekl el Gl
Jles !

%55 60 o

%45 49 P!

%100 109 £ 30!

217




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

14943y Jgus!

gl ot | S gale o g deys a1 5 dygSS Olygey ol
JUE & L

%26.6 29 o
%73 .4 80 !
%100 109 £ 30!
153043y Jgud!

Al ond) SO G et ot 055 O g
WY

%49.5 54 o
%50.5 55 !
%100 109 £ 3o
153143y Jgud!

Ayl ! BUCCR IOIPY RS B! | - T\

gLt

%43 .1 47 o

%56.9 62 p!

%100 109 £ 305!

15243y Jgud!

218




Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

gl o ) FVCTORE AR
oVl 7l bt gl

%26.6 29 o
%73 .4 80 Y
%100 109 £ 303!

1 5308y Jgud!

Ayl e S| pb g Bl s o
Jodlt o

%19.3 21 o
%80.7 88 P
%100 109 £ 303!

: 5443y Jgud!

dygdhl o) IS fastgl U g Y
%60.6 43 Y
%39 .4 66 P
%100 109 £ 30!

53- 52- 51 =50-49- 48 =47 - 46- 45 -44) 3, 5L g L
Al e SISy gl psbed Jlaally bl Lty OF S g o181 (54
Gl D5 ¢ 9060.6 Gy plsd) b e ibsl) aslgl IS YLV 1Y)
O (3 el 3 0586 0 g 1) 3L ¢ ¢ 2055 dsy JlasW (3 dLal) s
ey Jlaall juad "o a Ll ol (3 ) sale)” 1) 0k 5 90495 d ol
BL JlesY Y DY) Lo d oSS n aaall 18T50 iSye %048 aes Bsiy ¥ " ok
"o eV el e AV bl s L 03401 s wilSTy gy e
Gl g I (3 s sale Jo g MW Al pbT g 2SS Sl sl

219



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

Ogislmy ¥ " o)l ol jdg5 g @ladl Jlas (o "y " BV o) cblsel) U
2030 a

Jios el st Jladlly Cnilisll Leady OF S 3 - 1Y1 ol Jsl (S5 aang
Oy JlesY @ Flall cube Gl g calged) b a cpibsall aslgl IS g LYY 3
SEY Y Lo e eanll ASTse SUAST 5 el O (3 bl o) 06

LSSy wdgy dexr 3L JlesY)

NP HPS P RO PR A LR IROERY

oz 1 e ST 1 JoNI el

o 0alaS Juad) By Aokl 3gum 15V Ao )

220



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

kel b ey cadbolly Jlaadl ) pall e J5U g2 2l 3 L) JLasWl 555 —
Jleally ondbsll welas Jo dobos S JLasVB 20908 asy 2l w15 4]
wS5SEy pebal WL e Jom May b sl 3L meb gy eeersls
it foV) A Al ol Al e B )l A pde s Jo 2R LWL,
U gyt OF 09 Jemy 5,40 0L jsm)

LRt sala)l Cadl M e Iy g9 JLaiV) ud U L) colg —
Jladlly Cribsll me Mol paniy " AW Jiged) e 2l Y e Bl 2,
Gy gl e Jo Y O RN GO el (3 Shagy e 3 e
o VL e sle a @) kil Bl VLY e Jube s %84 .4
O Jonl o jsal Jorl e aadl) (3 2y BMe g o 2l 3y 1] Slistns
Jorl oo el Jilo )l Bodian mn bl (3 % aally Bead )l doekiae 530 AT Lot
EWINEHVY

Bl ) el 2L T e o ) JLaW) ] Sy Rl ke sod -
W il e nn Y IS 200826 ey aulill &l ojlal L 1y
u@éw:\;wjbfcgw;sﬁwmw@yu} Cabge Slibay ;ml o
SV 593 e Lo Lolol dazny R JLasVB dnsll o S
slasl ug Y bl el o o gl dnaseidl

dpety GBS LT 2082.6 diy a2l folsd) plisaal ) 850 2l o -

Bdaiy S Jeli ) pbd o) oV @ el @sitdl JLaVU % 51.4

3 Ja) s G JlaVly slall e ad) 3 JasY) gay dap 28

lep Y0 477 sy Sl Wl ¢ 4] gom ) OV skaally Bl L)

WL Vsl b e cribslly Jleadl asles gl slaer Y1 Lolsd) By oo
L$said) Jlas¥) day a5 Al gl 563906051 asy Ll

221



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

ol o)lal Lo lis g odasadl JLas¥l 3 Slgrw dag Wb Sl o o0 W —
Slgro g o' gl e Y O 2V I 0 9039 ey Slalll Rl
" dgsedl JLa¥l 3

o Jlai] il s W) 22l OF Jsdl) (S il 2l Y5 ey -
Il e Jib et dlgs Raldl s e Jlas] dxrlen Jedll T oae
ale pes @ bl Wl oy e Jlal Lad dley Jlaly ol
s gyt Sl faall JLSTy SBY ey il LtV 1 sLoY,
eV e b Sy el W) foledl sl ] BLoYL Sy i
s slana) SNy A e oY aY anadl g il Blegl ey (5 )

" ISleneg dygd dnolad B 8yg5gr dutly 1" Al Ay )
Aplize o o)l Sledl g o) 2l e By Bl (3 SWLL BL 0SS -

% 30 Ojjjb,dgy

plladly 355l gy B3l s " Ladll 3 3ladly LWL eaidl” §y5s Bl (3 s -
ety UMY Ly olehall el stV Ty Tapdl o) sl
Ol M e %0 4065

ibslly Jlasll 50 = 1 UM e L) (3 Balend) B i 3 ) el —
%>52.3 i

%72.5 iy pibolly Jldl iy —
dgh Reared B 850 Btly dr s’ AW 0,4 OF Jsdl S8 aile b W ey
At s e Sl Slazey 48 Ry BLE 55 Al dalem el " aSolaze

"o gy 3Ly T plladly B3kl gy Baln s el (3 3ladly sLesWL jeeidl” 13
Aeaod) BUH) 0 (3 ) aables GHISH UMY iy olelall ael sl

LT N PR SRR

222



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

BE a3 el s Sygie Al @ WSl el Jlatl: & £ 4
FIPREST]

Sty

db 2 e B el sa 8y ik @ B JLaY) g s Of oy e sl Wd—
N oal ¥ oY jam 3 o o 4 pen Ly 209008 O @) 858t Cpibsll
Ol ¥l s ] o)Lal Lo g cpiboslly Jleadl G Jolsdl) Bhes o A2 (lgh drgs
LY ColSy " LA ibgey JlaaS” r§w A4 ol Al wsg o AL sl 8
9 %029 o J" " o BV e 1)lie %052.3 O ol aes xST a3,

96385 iy o6l L eyl

i sby Jlaall 335 Vs g Bl U 0 3 by perdend) JLaW) OF LS~
55
Uydaas 410 Jaall 3 gUidly LV 3 ppnddl e 21 3 Bl (o)) 0T LS~

& o) Jlai¥l s e o s 1ay 90 30,30 bl lga W Gl 2gd)
. A ) Bl R

Aoyl Al et gl el

%67 & 1S s b o= SUYI A e (ST ST A8 5 Bdl L -

% 90.8 sy Jlaadl U] pall o ladadl T S50 Il 8550 Bl Sgumy —

9 A s 508 S Jad) Jb) s el & B Ry Jles ol -
Ggo il Aami)l eeVly dslamVl eVl 3 eVl o frems %0422
G el

223



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al
QB dbsay Jles il o (5921 JLaVl gy JLaW 5 g5 sy -
Y0844 dy b i) I B 8 a Jodll 3 0y e JLaai] sl

B e LS Al 2l Jls el o ) 8 Jlad] Rl 3 s -
%82.6 sy dannsll

I skl $0082.6 sy git)l sk sl Ul 850 Bl pml -
%015 dy Serendlly %065 iy (5h1s%51.4 a

7045.9 2 jalns ¥ AL dey oS 350 Btk a1y [SLlang Slgno drg -

Y Ol e B)lie A ST

SJj_U Ty 65l gﬂj.\f} J,q.a.“ L} L}LQJ.“} ;L«DY\J )j&\ﬁ‘ S)jlﬁ &Lk L} HoeS —
¢ oYl Ly olelall 28h slxeVly gl 7y B3k Lady  pladly
et i ST oy Bl Sl

Jlall €55 IV n Bpelond) 35U ) 58 2 850 Bl 3 i) il -
V0725 ay veids 3 VIS, Y052.3 aresy (il

j%297 s )Lﬁf}“ L C,éjjb djﬁfl,g 0)% 2 3\,’..&.14) u.dajﬁ g_,\lfj ol LS -
%93.6 ey 13V 53L5 Oserl $UISH %0991 dsy BUL Ogeply SUIS

Ay 0523t bygs by dbge n Jolsd) Bdas e 0 (ol A -
T IRSWE PV TR Wty

oyl 2l ioll Slo gy - 15BY1 al ) Gl
D2 hdl @ Jlally (b glt Sl 11 gl e ol

CJlaaly b gall aslgil IS5 ¢ SLYI —
Al 3 dlall ol o) -

224



Bsigs doaly dragard) duscall B duilase Al

ol O (3 el 2 )1 065G OF -

1SSy gy e BU JleeV1 LAY adeY) L glgiSS e el aST5e -

U G e el o g IO el plly A SO g bl -
Pl gl (oog Bl B i Lndeay

SLiisST pbllly bkl e ol (3 Bl Ol desl) Claazal ) M-
Cdmy o tu.::,-’ﬁ\

ol 3 aols ublead) s delis 5 a8lebl DS o duw sl OSE) 1is—
WAL

. v—@-ﬁj&-«;j ré\a-\ja\j b ol Y leisl t\.@x)}d P O S O o 1o~
ol (3 dgie Ylis) s o 1de -

b e @By Olilas mog IS e uibolly Jleall iz a0 -

225



dailA




aaila

s daaila

& okl Jlai¥l g3 e Gpadl on anlyll 0dd At ) BIaY) e OIS A
Al 2 gl 3 L) JLasYl g 3T 51 Al ¢ 89 Bl Beaded) B 550
Alas 52 bl JLaiVi ¢ aulazey Brones Bigh BLE [S5 3 Redsad) Pl gl
G iy Lennd Gb oo Y aked) JlanedU a1 eVl SNl ol s
Blar et Cut amyliy el ISCA Js13( il sdeloc b )olaldY) il
b eVl Blaglly ) o de et Blare Wy claladll Caliz o gllall Lolgdl
Losa sl bolay (oSally gl ol Lal] o 3 b Lale 3,500 ag k) Je L
& &) Rk BU 2T aag ol s sle Job Sl & L 131y o) BLHL ey
fols i et gl g iy sk g lllly olailly Ssally Glel e gy
lacl oo Wl Sludly Latlas Jo Lile Lags 3lE gt bl
Ol Wl o b e badelgiy and Jo S Ll JLasV1 087 LIS LWL,
o ey Bed e OF ] el Jleally cribslly Jladl Jo axls OIS salally

g S s g ol it

228



-

-

ra) sl 5 jaladl

~

_




&bﬂb JAUA.AS‘

:Jdba.d\ —i
: g,.:g\
g pisdly Sl el Bol Yl Al L el JlaiWh g Ly -
2000
Olee, 1oL ajedly 2l spndd s L s Olylge 10 ks 3L -
. 2015

igpall L Bmelal) Wiy Juasl ) e U ool sles e —
L2012, 500, 10 L Lo wdly il astll

Al Gl ST s L (Y e Jlal) L JlasYl Ollger sl e -
2010 ok 1. Lo sl

Cesdly il el Ol degs aghall ol B10lsd, doodl As e —

2002, 2,y
Aedlly aall dmald) WL pekdly Al BB W ezl Jla -
2006 . a5l

Al A a2 L apolisg B gyl US GB jes o ez W -
L2015, otee. 1L sl

AU ol OLaeW) s, Wapolisg BUI 1g)le A 56 e gl et Ws -
2015 . otee T Lo sl

Al s LAl el g ol ol Juas¥ii il e sas -
L2015 ote 1. sl

aoball G BUHI psgde 1 o palall Bl ¢ Ml e B2 B8 s -
L2007 cogp. 1L aa il iy W) adad) | sl V!

Al L miadly adl Al SN ls. daseddly B Glelld) s el -
.2008 .1 L.

230



aalpally alaal)

m.huuj d'”'“’i :1.0\.5:}“ <Y lasl UL?; s O ﬁT Ol>p2 ile ¢ ‘:}3 e CW -
) = LIl UIE S R PR, (W VY

I B e OUKEY) 5 eealill" B Ll geges: slee adl) A -
C S Al susdl lulys Se " Al gl

gpolall Claladl 3" o) " ogylaY) Helldl: Ol waz bl ue -
. 1999. ole

2009, (L sty o2l bl s L gy d) et 03 et e -

b a2 s el Sgkudl Bla) i) ol s g2 -
. 2015. oles

ot Al Aegedl L Y ae Jladll JLa¥l Ohlgs 1 el Il come -
2012 e 1. L.zl

ASaYl medly ol adeud) o dngs L Ala¥t YL (pall e -
. 2007 [ 2006. 5,21 .

2012 L 5l sty 2l md) s JUai¥l S Ol e a2 -

coless 1l mdly ) 0talSV) L endaidl bl Sl Gy ez -
2015

2006 1. L. aedly il O S L odall Coudl palier B saal -

COkes. medly il dal gyl s Aokl BUS Sl e G -
2009

ey 01

e i § Osw 931 aeas @3Ny ol SN g3 able glndl -
dralar . ealldl sadl sl Yl Samdly wlal, Al \ghelSTy A2 4pd!

L2014 130 . ssly)

231



&b.db JAUA.AS‘
G obd) pid) Lyl |5ueS Aol BN 1 OLe da) ¢ plis Ole -

AL bl sl g adh )l 8ylslg Bl 2l L &0 3LaBY) A )
Cpdgred) ol JU ) dliadl) dalaid) BN LU el Flo o s -
2015 ,oST. assnadl. JoV) saadl L pnadly oslldl bl L dsladl 3y08Y1 Al

-
ekl e Agll A il 3 okl JLaiWl OBgre 1 il snes ¢ 350 g9 -
Gl Joad 3 UL e Lol all) ol sas L aelanY) g a5l

SIS

G AL 08N B e JUY) Lebid) B s 8 e ¢ Al g5y -
38 - (U o) ) sadl B a3l )lsly Bl A2 L Al BUS
oA

U coddl il cod foieS Dobdl B Lle Lo ¢ dan dnile -
AL By pdad) 3y16k1 8151 9 dvesal!
oy ul

Www.scad.ae . s3sdly demgdd Al cla>Y) S L il Y anldl s -
C@oldl et an gl dulr sl Yl Gesls ol ds, Lsleaxr Yl

2016 ,5T15 oy 2 . 2016,,55T18 sudl . 4

: Q‘f.’o\é\

232


http://www.scad.ae/

Ealnally Jaladl)
LY m) Rl (3 G ashll, estgly Cleall. cunndl Jsal) goadl —
o) Slgsl slyg aeead lde (3 5002 colall Eondl Slgal: degn O -
B A deae = Gilis Jeg o R Bl L fele dol Bl el

- aol g

igrse dorsblly 43 Asglas Aol BB olde § O o\2: aisp B8, —
b o) e Al L bl el plas ) e gole Lol aed) 4l
2018/2017 . st . -2- Cabans

;o SAl

YLaSaal Ayl oda condd. oyl (8 8L dodaid) BBUEI: (oele B )le anf -
3 Ll 0 ) IS 21 81531 3 S s s ) ladd
cOles, Wall ol dg 2l Olas dnal

Aol ys—" B3l2BY) ddht Jlos slal adMeg ol Jual: Ol Byl —
550 L " lragd = bl Sgs ayye e ie drngenl! 43LadY) A joll Alte
ot Bl 2l sl s g el eid) e el Bsles S
c2013- 2012, sib . Sled ol s

Aalyd" Amald! A dh) 3 A gl o3V (s coaid) JLas¥l: ez sl -
@ sl oled Jud WaSa 35T "= Ol — By unT aeld) AL doluge
b o el e dmelr L s L] jeed JLaV) g edlel) pole
2019, 2018 . g1 . flaces,

G 81 515 Gpadaid) A ladllg (ol Jlai¥i: abb Ogs . igus Lesg —
Jomr — el L3 ng.w O S T N Y il
Aot duolr. fory oobos paf sla ¥l lde (3 el Bales L 2keS 5 ST,
2016 2015, lrer . 4 o )

233



&b.db JAUA.AS‘
Ol 3 el B3l | AlaS 5500 . dngoall Aol aggder D Wi -
C AR Bl el s o ) Bl L L) 55Y1 096 jawd pld)
2011/ 2010

iS58 L dgpiudl 3ylal elal e dnaladl BUN p50: e o Jlios —
A Al fesg o5 pla) Wl anf —pla ¥l e 3 el Bales
2019-2018. s . 3l ol (sdogr o

S Sl Jolgdl adlgs alusuisl @Bly 1 JLS 2l s ¢ s pgaSy -
B! dodaal Wl Lulys — B3 Eageall By0Y) 3 JLai¥l clsY)
"D grdll  Sloxz I folgdl aBlge e Bygig Ll dalall SEMAIg Ay
s JlasVlg pdleyl pgle (3 alll solgs s oblne JLSanY dadie ST
22020 /2019 . 2158 axel . JLa¥) g el

B 1 Sl Al ) Rl ogis 5 sy Bl 5 8, B3sa oy —
ISy aedie 350 . " = Ll —CMeolshly wpdl Al dlyd"dw seall
oBley Jlail jewesdl Jlatly pdle] dadll LN;@KT oleddl B3lgs ol
-3102/3102. s alsys. 7L ol dnslr ke

hse Gl BV CBM pia § el Sl APl Osie Wi -
tlall A Laulb doluee dulys " Blgdl ol Y9 Al F bl dpde
e jand @ aell sles ) S 55T L Blgdl ol duul d-S\dI
2017 . b st o L g o ) el L B2 5l Sy el
. 2018/

ol ool ol JLarWl Bdll 1ol ple ¢l e s -
o els b3l | aSs 55T " At Aoty Ay Dl Lo ys" A 3L
2020 /2019 . s alldl Clos e dnals . Olawshl Jlsl 313

234



&b.db JAUA.AS‘

— dpegend) Bl s (8 G99 ASIYN By T 1 ae0 ales (agS ol -

Redie 35S0l . A3 LYy Sypie A Lijesdl b4 dokas Al dulys
Y e Il g Y e 3 el Bl b bl JLSan
22020 /2019, 40 . als s anels. JLasVls

doldge dwyd" deshl calolall sl o Wapdl g dpodadl BUI: anl ysn -
les Jo olllene e £F 550e "bIgYL Ul iy I3 Ol
C AL R jesle 0L dmelr L - ey ol - plen Yl e (3 e Ul
. 2013 /2012

daslyd " g )3 dmeldl AhaLi) 8293 58S 3 dpedaid) BLEY o3 Wiy aasle -
Folll aalgs | eSS 551k " = 14! ?i — G 2 g dmelg Dl
A S el e o ) Bl L a8 Sl s et plasl (e
. 2015 - 2014,

T Al Al A= dwgl) 515 conaid) Jlas¥l ddld: 5l CUW e -
Ao dnelr. JLaiWly 2deY) agle 3 gl Balgs | 2% 3506 " mp s
2016- 2015 . s s . Ol

Iy Wl>" dpgeal) Slaewill @ Obdd) Aoy 435 1 au bl OIS s -
paad iyl asadl s el Bles L AlSG 55Tl L sl )
2015 2014 b L flas. Gusl o el ds drals 3505

bl db gl Lo ) 38 3 el JLasW) yg3 1wl (plo ¢ g0 Bl -
s"i — slzl g Jad Al Agldee dwlyd" By LsleBY) Al

ot JlaVly pdleyl ple (3 el Bales W ASG 35Tl = Blgd)

235



&b.db JAUA.AS‘
[ 2014 . g Sl o Lgher o @A) Al L lele SN 5 JLadl
. 2015

S Bpds Bylds Ay Gkl BN o Wby 4B U s -
ol o AeSle 35T " Blad) ab Jlaligw dylndl DS cavglt esladly
ol e 2 ) el Bl SL sy e g3 pla Yl We 3 ull
2015 /2014, s, sled

o) donal) dighl BeST (g0 ad 1 3 coaadl JLai¥) yg31 wse 3157 -
550" = szl (s (e¥)) Aol Afladaw) dowhall Bl dulys" J1iL
Cdale 2By Jlat] javed JLasVl g adleYl aske (3 ol dslgs L 3l
2019. 2018, st . Slodi o L s o @A) il

— 1 dil) L) OUSCELL @Bey AW ALLL): o3, JLST -

slgd | dedde dulys . — AL By —  HWI lygyB A sl Aldee Ay
~2007 . as\. JCER CU-\ Gl .J»&j V’M LRR> &Lo.:a-‘ﬂ\ V'Lc 3 e))eSs
. 2008

LBV dewdll 3 Aokl BU pglar & LW p931 mgpe Sud -

Jo ollze o o3 Bl 55T L " B el ylsedll dolis By ddldee Aty

Ao dmalr. Olewsll iy sladl jewed DsladY) agda)l @ el ssles
12019. 2018, ki . 35, o

Ailpe Aulys —  conaidl o3 YL @dey dpakandt BU 1 3sal Il e -

B Jsad) OULAVLSaL] ade et ol J) il Guioedly LB Az Je

B, ALY aglald By el el deals LAyl askell 3 sl s
51435 Lasigl 33,2005

236



&b.db JAUA.AS‘
Aylnd) gl (8 condasd) oYY 3 Ladaid) BN T : gl Wl res Al -

oY e (3 el dm)s L ol YLl Al )l ol cods, dymsSJ!

L2014 8 Olee aaalr L Jlas W &S 30Y1 L b
Sl Bl ) oS 55T, I dgend) Slawihl SLB: iy e -
= 2015 . s alld) Ology des dmsls . ()3 056 ewd 0yl 3
. 2016
DY) aally art

~Jason S .Wrench ; NarissraPunyanunt- Carter : An
Introduction to Organizational Communication .

Dzcember 29 .2012.

~Sana Noureddine ,HananaFEllioua:Essai de conceptualisation

de la communication interne au sein des organisations . Vol

5 NO1 Maroc.

~SardarHassan Khal Hamza : The Influence Of National
Culture in Private ans Public Sector Organisations in Iraqi
Kurdistan A Cross _ Sectorial Comparison. ID NO
.1518.,Iraq1

~Israa Mahmoud Aldada:Impact of Organizational Culture in
Quality Management in construction projects in Caza Strip

. Athesis submitted in partial fulfilment of the requirements

237



&b.db JAUA.AS‘

for the degree of Master of Science in Civil Engineering _

Engineering projects Management. Faculté of Engineering

Civil . Gaza .2018.

: é\jl\

www.Almaodo.com -
www .bts- academy.com -
www. Grhumaines.blogspot.com -

www. Moonamony .blogspot.com -
www, Wikipedia.com -
Sldl = il Gle dmio e fabwl 8l ases. m.Facebook.com

238


http://www.almaodo.com/
http://www.bts-/




2l S

C_Nj\q.d\ &_uSA X
andaiill )l

4[

Aalall ALY

a5 oY) s

o )Y i

2l gall i iiSa
CrsSill 5 4 )

Gadal)

Ll kil (S0 101 Galdl)

5 )5 9

4( Cplaiall g cpadlall Cpendiiall s &D

{M\mwﬁW\MgﬁD

N
Al E wl 3_.\45‘)3\ @LA‘ OJ_}JJ\
L yasll 5
4
| [
I | |
cillamy) "
A &bl Ly
I FR 73 o=
Cilmaall daaall
Al gl 17
L | e >
s | s
A.:uyl.d\ | z)s g:sju‘ Aabia )
e jlall Laadl)
Aah
| <all
pasdl
Vg
A | e
8 al 9 1)
aeililias gl S ally
‘}*.Aﬂ\

Ossil) dalias O3l dalias o) yeall daliae Jile sl dalina
Lelaay! EEEN HI PR Sl 5 i ylall cilarall 5 dalal)
ZELEA ) s i
Ayl "
waly )l SBE N
Aalias i S Al
pod - * . ‘
i O3l 4= 1 N .
ISk daclaal) Aaiall Gl
Lo || Al
N . g Aial —1
dala i | ! 4
sl 48l (i iaall TR sl &
Al sAaludl
i e )
Ul | | 2 : 2aail
S e ganll 3 5\l
é)H\ &)5 . \J
colall o (i€a il I S P3| >
i claadll 5 Ayl Laa sanll s
Jaanll . s T Ulua g s —
o s aall ApeLaia! Ll el
(D) .
| g s “ .
Jadl s Ll g b
| e eilalusall 5
;\);as.\l
Haa anll 5551
i) g
240




Sypgt b Jlosy ibge I axglt Luhyldl Oleusl 102 03y el
! Eodly JWl el 8413
2\.3\:} dnol>
iy dslazr ) aglall 48
Juaitly sl qud

10 gy Olpcino! 0 yloun!

S Al Alys — degandl A sl (3 Al 450 ol s (3 edaid JLaYl a5

oy Rk ibgs e die

Dy haldlesgdbse 3155

e JLa) jes Olgie i Bl OlMey o) jawed puls 55T U5L4) ) (3
= OF Wiy = nd3sf B9 Bty — dpssenll gl (3 Beaosdl 23 (3N 5500 3
& bl O Lo L Begogeg il IS0 Al Y1 oo L)y glexa¥ ol oSl o

Lo lall o dly anhll (o A Y] adsnis ) O s Oz
(LU Boasl B (3(x) dlall mog sl Jii alo>Dla)
Dkl Bl o
B Leole) o ol slas) e
89 LbE o
sls anj\s -

2021- 2020: aasldt adl

241



L;JT

242

wa\i“ 1

i
Dol 2
aw2d ) i 20 e -
awdd U e 26 e -
awdd ) 236 . -
DD ) an 46 . -
i D6 0 ST -
gl 3
Sl -
Lge —
] et
Tt

D Jedl) & a3y 4
[ ] b gy o3 e -

[ ] o9 dl ol e -



- ] sk b -
[ b o - [ e Jots -

¢ Bypg ls & WL Juasl ggie 1

(cndbsbly Jlall ]l r 8l Sladad)) Jib -
[ ] (el AV Jlal 5 b ol e 3yalall wl-78Y1y ) ) el —
D AT Jgges S5 oo il Jolg ) o 2
[ ] =
¢ Laib dngl) y9el) § Mgtus o Mhoolg i Jo .3
] ] =

¢ L Oshoolys ) 62V e LY O Calsr] colsls -

¢ Jordl § hady s & o o) Jlodll 5 pdbogll o b sy oty fo 4
L] ]

?J-Q-’j\ )Lbl Z\?)\? )}A‘ ‘;3 J\A’J‘ 9 Q:.Q.bjl\ s J‘J‘ Z\.:a.a ce J.,.o\}'ﬁ J.b 5
L] ]

243



GOl
BeSay sl o ol 1) L1 850 ke Age T Jule Sadeay il 2l Ja .6
Vs bl 731 ol (2% Lo
(1 v [] o=

t ol J2 § niblly JleaS o Siams ae Juolgdl (§ Aot Ll Lo 7
[ ] Jﬂufy‘ pldsab ] sl pldsnl LS [ Leds

JLaitl 3 L) 3 cadbslls JleaS oSl [SUie g Sbgrw drg o .8
] ]
et Lo B0 gy LYl COISTI

811315 Jlaally cadl gl YRSl plozwd ol oSl Bl 513y Jo .9
¢ s S
LY (]

D et el § S dgrige s 10

[T ol [ adali g [ ] et s
[ ] = [ ] eveay o

244



Al

¢ bl oo oSS e Jlail lailgy 055 1
[ pess) e 8ly S [l 2 ol
L sl e L e ast ol s
............................. (L S0)

Db & huuls § Ll ol by 2
sl Va3 als] e 8T L) (St dasSl
] A gy B3l —
L] ety as gl -y 53t -
[ ] AV sl plimly el 1 B30 —
[ ] o)) S pmis e -
[ ] Al e slaaN) -
[ Jendl & lidly slasVU jgnid) -
L] ol g sy ezl —
L] ey 3 oY) sy olel ol aal stixey) —

€ LSBT Ll oS3 L M5 ol (3 dens 51 03 dlin lsTs —

--------------------------------------------------------------------------------

...................................................

FEpERR PRTNIIG B-NU/WN[[PUV:[RTS7 R AT WANIN IWWIRNG

245



]
[]
[ ]

[ ]
[ ]

(so2idly sght LISl st Slegdadl lel OV 5 Jo 4
] =

L]y

Jla! f;ﬁ

Y| al3)

ol

Ft! @&
SINERE

¢ (,.\LJ\} SV Joen L e Slals] colssl -
I RPN ISR N

[ ]

I:I eIV 85

...................................................................................

]

[ ] uled N

o kil & UL B g o Al 3 Cigag JalaS S a5 gy 0. 6

¢ é_l::..«.w}e dag® CL"- 9 ;\.2-;5 cé’ﬂ‘j sﬁy’ﬁ\

] Y

Celudly pelad Lgodts O (S8 (B S8 L. 7

246

[ ] o



247



	المطلب الثالث :عناصر الاتصال
	 المرسل:هو العنصر الأول من عناصر العملية الاتصالية وهو مصدر الرسالة التي يترتب عليها التفاعل في موقف الاتصال ، و_ المرسل  _هو الذي يقوم بصياغة الرسالة أو وضعها في صورة ألفاظ أو رموز بغرض الوصول الى هدف محدد.وقد يكون المرسل شخصا واحدا أو مجموعة من الأ...
	ويجب ان تتوفر في المرسل مجموعة من الصفات والخصائص او الشروط:
	أن يكون المرسل:
	●متمكنا من تخصصه العلمي.
	●قادرا على التعبير الجيد عن رسالته أمام _المتلقي _مع وضوح صوته.
	●ملما بأنواع قنوات الاتصال .
	●ملما بخصائص من يتعامل معهم من حيث العمر الزمني والمستوى الاجتماعي والثقافي والاقتصادي .
	●قادرا على تحديد الهدف أو الأهداف من رسالته.
	●قادرا على تصميم وبناء  مواقف اتصالية جديدة.
	●قادرا على الاستجابة والرد، على أسئلة _المتلقي _ .
	●مرنا في التعامل مع _المتلقي _      .
	●قادرا على التعامل بود ولطف مع- المتلقي- .
	●قادرا على الاستخدام الجيد للغة اللفظية واللغة غير اللفظية.
	●قادرا على ايصال رسالته بطرق و أساليب متنوعة ومناسبة.
	●ملما بمهارات الاتصال المختلفة.
	●قادرا على اثارة دافعية
	●قادرا على ادارة الموقف الاتصالي ادارة فاعلة
	●قادرا على التعديل في رسالته أو في عملية بناءا على التغذية الراجعة.
	 الرسالة: هي المحتوى أي المعلومات والمفاهيم والمهارات والقيم التي يريد المرسل إرسالها  الى المستقبلين لتعديل سلوكهم ، ويقوم المرسل بصياغتها باللغة اللفظية أو غير اللفظية أو بمزيج من اللغتين وفقا لطبيعة محتوى الرسالة وطبيعة المستقبلين، وهي الهدف من عم...
	●ان يكون محتوى الرسالة مناسبا لميول  وحاجات وقدرات _المتلقين_ ومستواهم المعرفي والثقافي.
	●ان يكون محتوى الرسالة صحيحا علميا وخاليا من التكرار والتعقيد.
	●ان تكون لغة الرسالة واضحة وبسيطة.
	تمهيد

