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Résumé :

Le fait important sur lequel se concentre la pensée administrative
contemporaine est que les ressources humaines ne peuvent pas atteindre
des résultats utiles dés qu'ils sont disponibles. L'impact le plus
fondamental des changements et des tendances actuels sur les concepts
de la nouvelle direction est cette préoccupation totale et une grande
attention portée aux ressources humaines en tant que pierre angulaire et
la ressource la plus importante sur laquelle dépend le département pour
atteindre ses objectifs. Les ressources humaines constituent la véritable
richesse de toute institution en geénéral et de I’institution algérienne en
particulier, qu’il s’agisse d’une institution privée, publique ou
¢conomique, ¢’est ¢galement la richesse la plus importante dans laquelle
se deéveloppent et se développent les nations. Aucune réforme
économique ou sociale ne peut avoir lieu a moins d'étre réformeée. Le
succes de sa gestion est donc la clé de la réussite de la société dans son
ensemble.






el dpally lalalls dpeal e samgal) ST (g0 A8l Slsall )l dpadi pauiage iing
sl 3 adalin Ylae ol 28 Ay Gluwsd)l 5 Cledinal e o Guplal) Gasladlls
Al g laa¥ldey lai@y) ale 55yl aleS 558K Clianads Gl 5 Al
oy el Gy drae Sligall Clasase aaly adl 555 il €a aal Lmpdall jaliad) calS Gl
Jae a2t (V) Ll adinall 5 colalaial) cilisSa aaf Las 4500 Cilagasall 5 2l 6 Dlidie Jll)
ainal) 3555l lsSa aal any A i) Jlall Gy 5l Clagasal) 5 a5 dgmpdall ol
Sl bpabedl clabiial 8 Agpad) 3lsall ) alaa¥) ) ol L ¢ clasall 3lse e
@il 2ysall zled) Jglas 5,81 030 Aalall 50y alge (e Campal 33U Al 3)sall 3))) = L)
Dsall g dal e sl ALED Al el iy 5 ladadill ok o Ll N1 ChIE b
Dge pal i Cmaal Ayl plsall o) ¢ Daelanll Glal¥) GEsT (gsma 5 WD gl
Gl 5 gyl e Jelily duusall mawd Al Glelay) & Haas 5 dusall 4l
Aty b Aiacaial)

Pl s Al dgla gl lehay) 288 Jaaatiy abdll (o Jadl 5 ael 3yl 3sall 55laf Ao b
Adaly) 5 olsall Ay Ll g sland) 8 agiend liles cDlaw ais g Ladagl) Gulalell sl
Al sla alan N Aalell GuddY) 5 ell) aami b 8 Jlaall a8 ATl e syaliall
A o)liie by 45a))S Lgd o iat Al Alalae a3 4ie Boléiual g ane Jaladl) 4S5 (5pdll paiall
ol 8 aalileng canl i G X5 " 55ell 4l Sae 8 Jsiy ) aalaal) d) Gaa a5 Ladls o
Dads WA Lee IS o aalibiady byl (e aa ) )5 ¢ adl;

¢ Legimge gund o ash o Gy M 5 Calagill e ey Ayl 3lsall JiaY) Plaiayla
Al 3)lgall drgads (s Bl 8y el cld el ¢ 4 g (45 A 5 ae i) e Vsaas
5 Al daatill Aaleny Dygpe ¢ Guuplall 5 ialdl (e Sl Ll Al g Aalil) dpleadls dalial)
5l aa) Jaad S 5 g pill )l cillalis Gn Jeasl) 33 Wlie] e st (Ko Y 3
et iy AY Al e JEYG ¢ LT e 30T jpenll g slal) diw punls ¢ Aali) syl b

A Aelall GallY) G Gal 8 acluy 3 5 Caplaall 5 chleall 5 gl

—
| —



Y P e a5 ¢ arhaii JS13)5 i dpahadll gl Qe Ll JS5 4l 3))sall dpaiid
Eoase Liuha (b Joli Cage Gllaial) 138 e 5 ¢ (@hUY)y paeall ) lense aile f ellee
Lo s Ae A5 " Sladige "Apihall daasanll Lol dgall (8 Al Blsall pdt cullid
PlA G el ) Lo las i Lebang Ung pd Gluansgal) o Loy a1 138 ¢ Gondl 2la] 4y
(Apiall 2sal ) datiia 558 ity Jaal) U & Jidis ¢ Jaall 1 Uyl pualic D0 8 LgSas
WY Dlee Jysatl o HLS ¢ JUl ulyy Apaliaiily Aungda Mg (g ¢ Aale Y] jualic
D gdagall JLER) Gloud
pe Alaiall L) 5 Ledlisg dngall dallady o Gulad g (gl eaiad) ()6 Lo il a0 -
AR Gyl e sle
A lial) alia®Y) D geall dussiall Jahal) (gl o dage AadasS A0l 3)lsall 85la) H90 =
oadls Apial) Lol dagend) dusnpall o o)illis (gpdll uaial) Laal 520 s Ajlas -
At AVl Hlalipu dya
ot Agale gl ) Jpemsl) AnlSey hlas Auhals | il QB pomsall 138 (gl el dnlSa) -
-F e gall 138
Ay Dlage ) Gld G 25 33500 5 Aaalil) Luallad) Clisssall paes —
A Pla e 4l dpaganll dsually Bl ddalall 4yl 5 (ugpaall panaddll dxpd -
il paially
O L \gle ¢ pual) Jaglds (pe 2y DU e (Y oaslas ) yaall Zypid) 3)leall 3y Sliely —
Aslual) 3131 o3¢ alaia) ol Ly 355 Y Ay yihall Gl
o A agudi] Jleall G ol 5JaY15 Jleadl G elsm Apiliall ilgall 8 dlalall JSLA —
el Ay iy Jaalil) Camaiag
D Eygall Ll
Jae alall Jae (b Jualall olaill of @y S Guaal 28 Slsall goage i
zled) Gob oe Apddl Dlsal) 35 duaily HLiaY) maal & ey C L) guen B aS ki
Jb A Lasad LY Lidaty Slawsall s dal e gasma oo ST Allad Zaglial

dospall Jea lae Goud) SlaiY Lein DA e il ledes ) saal) alaid) ¢ L gyl




- -

dadla

Liay 5 sasal) (Baiaty Andliall Laas Lagie i Y oyl alal lgwdi aad Gy 0al) alaidV) Lo ganll
At ylsall analses slaa¥l ol 13a (e WU Jlglls Dlawa) o hain¥) & Gay sl
O bl Balse 85 a2y Jsall Cijae sl LAl sl mlais ol (g3 el ple das
Gaiat Jsall e LESH el a8 ¢ oyl uaiall gllaaY Angii a5 golail L (3a3
Al Gyl il ppaatll e lelee 5 4l olsar lelie: Jiad) dudall Waa)lse 350 a2 el

sduyal) Calaal
Fsnpall Jals ey dpal) Callad dulae ) Goagy 53 5 poasall dnnds e DU
saai Caloal Aligh ¢ Apaal 3lsal) duatly (lgsaall alaial (s2e Apra 5 Ay yilal) LalaiBY) 4 senll
fgts o Wl PR (e led) Jpasll
Dbedigus Ausssall (A dppdall Dlsall B} Ay Jo agisll DA (e cbiluae (gran Le A yne Aglae
TEEY RN
5 daall 5 cupnis JLEY Dlne AN Slalisn duge Cipla (e Badinall gallly Lbaall e CaiSI-
c Al 3 sal) et Ay 3l Lo JS 6 Wllae s
o s il agalee 3ol Jilie Jolall s e Gsleany Jleadl S 1Y Lo e i<l
il g il Adee oY) Ciyla (e daiall Clglal)
rALEy)
Pa G led sl 5 da asay ) Lo gliad Al GIKEY) 5508 Lo asfin Al Auhall DA
p A Jslaall i Jigad
¢ Al sl 8l Al sldie] ) Ao AN Al die and 530 6l ) -
P e il ABLY) (e ook Jolas
Salige Ausge J2I L 5@ Al gl 5 3ai¥) aal ale 5 Apd) lsall 3y dale —
¢ aglae 4
¢ dgal slall DA daid) Lhal) ale 5 gyl jeaiall 4ppdillalea) 3y)y) alaiig (o —
¢ Ayl lsall )3 5 Alnye AV Hlallipes duge Jaka dadagl) (U AD)) 8 L -




”

G o "Olalial 4ul (& il 2)sall e AN Slalisn duie aldal s L -
RN (Sl e i)
il al)
de i) ALY Calise e AU 5 duhall DA (e Waliayla 3 KGN o3¢ Ja ddjeal
AR s oS dauld dpad G
5 Uil a6 4l LolaBY) dugenll Glusall BUS dhlae AV Sladlisn dwuse -
et Claglal 5 Gl Ganda Appdiall 3)lgall 3)) Lgo a s dpaiilin) Jakaad B8y (ppad 5 lial
o dalall Gsis Glaag aliiaY DA (e
e lgibige Hlue Jana b dpppnall ael@ll 5 pasaill Gk Sllisn duwie clgla LIS -
Aadail 3aday A& 5 s e llin IS LS lilSa 1S 5 ¢ gl g aghsSE g aghilas
A slesind 5 4 s
dasse B atpsk 5 00sS) ALY Cijlee 5 BeUS ady Aaaldll Clehal) Jleial o -
Bl lgdlaaly Lyds 3l e LB e 58S ) (a3 Slaligm
s Al Jlaa
2019/2018 : dsleill 3saali-1
A Jae = Ao gy Slakis duge 1 ApKall agaal-2
p Aahal) B dadial) Lagiall
Yl e Al duhall 8 Als dulpy mele e paasall linpn 8 Lade)
O Sl 8 kil & K Lgideay e ldinl) Slassll oy @A) zeiall @ld s 5 dpeLiiay!
¢ sl ) ) e Aadid) Glaglaall 5 L) gen Cangd Leging 3 JSIL @le Cua
pinall (8 dgliiall Clasgll e e o Lk (Say Gilagasd () Jseasl) Cargn bl Jidas
Cbangll o Adlad) oda 4yl) w3
b alibad) et Lagial) cigsd)
ae g 5lallis Ayypaal Ayl 3)lsal) 8o Aalias Ciyla (e lgde Liliass ) (33l gl 336501 —

..... dpaddll 5 AV c el g Aglany) Sl 5 @l 5 el e el s

—
| —



- -

dadla

Oo il LS cleleall 5 a8 Al 8 clld) pea & dadyl) oY) e AL poas AL -
5 A Allie & Jiidass il ag Ay pal) Gl e Jpeanl) L ddeliy e gt Jilugl) S
P38y Cuae ilalad) by el Cipasall Gl L asiy dnadd dealse il o AL Capd
s> Cundl b Jujion 4S55 5 (e goadnge & Gganall A8l S O etV 8 5 3)LainY)
g pasall b Aalgl) Lalail
s Auball bl
ol ddyea 5 ol aullall €13 Gy genll Cilisnall Jala i) 2))sall 503 § sunsa
lialse Lol Wysw oad 5 dlaad) 138 (8 Ganadiadll 5 oSl Gy dae I Y 5 <l Ledillag,
Clahpall (e 2aall 13a 8 Aplaall luball e Gy leie 380 25,0 cluhall (e U] Can )
P
588 2015/2014 L (ulapes Aaala (o Lagiall de goua clllall gy Al ) duhal) —1
Al 1 Olsiny ladaiall jpd oaadt ¢ puadll ade Al o)Al Balgd e Jiaall daia
g ¢ Aplai®y) cbuall Jb 8 dpihall LolaBY) Laseadl Tengally Apad) ylsall sl 3l
AaS 5 agdll alsall 58 a0 byl Gl ahi ¢ ladgal (SNVISVIR) dy il dueluall eyl
o lealaal (3aat ga L8] dsgell ada A leladd
2006/2005 das duhiud; g)sie 3AY) daala (0 usiSs alia" Qlllal) gy A8 1) Al =2
Olsimy Al 3)lgall 4pati 1 Ganadd sl aglall 4 falall 3algd o Jsaall dadie 5,S0aS
At Al Alls Auhr Lphal) Gy genll Lolaiy) duwsall & Gyl Slsall dasn alll
BeliSyy Plaind  Auenpal) (8 el Call) jae Gt Caald) 31 DA e Al ¢ Bgmsh lylipu
cLagliall b oSaal g dlle
2014-2013 Ziw jiall daals (e galely apdc"di g (i)' Glallall Ly caald ) Ayl =3
toaadd ¢ Aylatll aslall g puadll 5 LaLaBY) aslall (8 Guilind Balgd o Jandl dasia 5808
dge Al Ay — olai8) dngall A dpdall Dlgall Byl Gl o dppdall 3ylgall 3yl
b A0 Lusge 8 Apdall 3lsall agall 5 Jladll sall Gy sl Gahi 4D e SIECOTEX
DsaY) ady DA e A et ) edl 13S0 5 Aadaiall sl aaY) Calaal) Bdan 5 2 V) saly)
B A1 il lge ads




il s daadi (8 aalie 5 Al Dlsall B} Aubyay Gy ol Ll L Aallad) L)
Gl Lle 8 DA o ) Cailagl 5 GV A Loy Sl duwge Jila gyl
- abgall gl Hlusall daglia 5 cappaill 5 ueil) 5 jLEsY)s
: ddadld)

Gpaganl] duansgall Jab il Cullad Ailae ) iy A 5 paasall daple (o WU
G dipra 5 Ale AN Slalise S 5 elyeSl aysl Apdagl) Al Al Ay Lol
Abdll pay o dagphaall Gl jdlly LISEY) o LDU 5 4l lsall daaiiy Gl ghusall alaia)
P oe AasSally Al
Ay oY) Gl ¢ finne ) a5 Apdal) sl 33y (gl Jaalilly Gl 2 5V Jeadl)
S Cllaally il 3lsall )1 sl 5 asgde J5¥) llaall ¢ DA e Al 3)lsall 55 Aale
Canall Ll Al 3lsall 3y e 5 5i5al) Jalgall Callill allaall 5 il 3))sall 3))3) alga 5 Calaal
Callaal) 5 Ay pilyyfsall Jaglaas JsY) Callaall A (e Gyl 3lgal) yly) Caillag ) 4d Lyl )
@A Gl Qllaal) o)sa05 Gaadll 5 HLEAY) 5 llafin) dolee auzay Al 4yl 3))sall Capla s G
Jaly Agpid) Slsall Jgad) Slaall sy abll i) Wl dpiill ajlsall jpglall 5yl oy
. dakidll
tofinaar lape AN g8 ladipus Ausie e S Agilasall Aol aimy z G Jeadl)
8 o pn Alae AV Slalipn duause & Apdll Blsall Bl 4 Uyl g3 JY) Gaaall
ealanll J<el) amy @Al BN Callaally ¢ ladise dube aii ey 3 JsY) calhadl i)
AN Sl Appiar Anddl Dlsal) sy pald G5 of sbi)l A BN Clladl) 0ygn 5 Ausnisall
Aoy
lsall yla) Adaial 8 Ay cppmsall i a5 Ayl b agall uaiall aia g2l G G lla
drsnpall 8 Jaglaal) dglee 48 Ulls 3 Jo¥) callaal) Chana ¢ Aglape AN Slakipus Aspal gl
Wl sps e 5 LA 5 il e duwnall 455800 3lsall (ol i gy OIS A) (SBI callaally
Callaally Fuspall €3 3 Gadatl) 5 gylatl) (g Aaalil) A0 slayl Alglae 5 gpbail) Cuilal) ol
sliaad Al il allaall 5aY) & 5 Sssall & Al gl glailly Cupaill aia Al Cllil

Alye AV kg fage 3 Apadl lsall jigal) laall




/ :JoY) J—adll \

bl g2l Sl
L) ylsal

o /




L pdd) lsall B8y @B Jaalil : JY) Jaadl
Al )lgal) )Y aliall SUaY) s I Giagal)

ol Jiing 52 5 (ol peaiall o WySHl pylaY) caillag aal G dppdal) 3lsall 8l et
b bl Sy et Al lpall ety Bl o) (DY) o Daliy) 8 B Y 5 35
Aakanl) Gbadll e J) Gagh s ciladaia) Alle

soe sS of Kar 5 Aalaiall 2Ll 5 calaal st adig b o) OSe dpddl 3lsalli
s il Bylse ey o aid o saaaad) Lulul) dadll gl aley ekl el
lllandy 5 ApSall Lehpual Ofy calbdVIS 3055 ol 38 aagd b ¢ lgielia ) Cajladd) oy agfieliS
Loy Al eVl 8 als bl Jaadll el e ST gl 2any (e o8 (gySdll
Clpall lalaial) DUl ¢ salaiBY) culally ST dagyall Lo eV lad) DS g asll Al
 AST At ol S5ty sl e Loy ¢ Braaiall Ay Sl

DA o il ylsad) 513 aseial Juaiill (o s ol Gl Juaill 18 8 Jslain 4iles
Dhsall By Aiday And] Caliddl iy Lad (Jg¥) Cinall Ayl 3lsall By daldd (il
LS Gl Ay

4 pdl) a)\gall 3509) Aala g s Gunsal)

Ayl ay)eall 3))) dpeals asgial JoY¥I callaal) (i 3 ccallae EDE Canall 138 paraly
Jalsall Gl Callaall 2y83 o 3 Agpdid) ylsall Byla) algas alaal ) B Callaall (o yey L

eilanty Bpad) wlsall ) e 85

A pdal) Llgal) 8)2) Lpaal 5 asgda 1d5Y) ullaal

Giiad JaY @llys dgbaglaally Ziilly Llally Lalally Tl lpall o waall ) Aaliial) - i
Dlsalls cAaliiall lealiad A Hlsall pal o dpddl Bhsall 33 5 il ) Jpadl 5 el
clhaes Cippaill LA Cag Aoy opleley B e Apddl Yhsall J3 g5y Jed ¥ gAY
S Al ylsall B mllaany Cippeall Gkl B ey cJe¥) goil) b ellg gl ) gall
Al 3ylsall )3 Adks s Apeal Callaall 138 e bl a3 Lag ¢ A




Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Aasdal) lsall aggda : Jo¥) £ A
peillaninlg agihleas agiligiue 5 agd) (DAL Aabiiall 8 Cplelall ares dppdal) 3lsally aady

Spall (eSS b aalud Al e il Hlsalld iidy 5 Gsean 5 Qi Gaele 5 ehe e
Aaliiall (8 58 Tpaal Al Plsall Com (hlen 5 Dt G 4SS Lo Pla o Aabaiall Ll
88 Al Slsall g eemling sl 5 Gsedms g 5 Oshladg (s S Gl aa Y

Aaga Lo s 3lpe deliial) CShial LS 5 gal Lgiad 5 laslan (583 3lsall U

leillay 5 Lealal Gaas caelaiad 5 ST 30 Sy datiaal) Lihiil olal o CuSa saua 3y

Ayl 2lsall 8518) asgda 1SN g Y
& ol 138 8 ¢ seaiaally 5yl elale (AN 1) s Aypdall 3))sall ylals Gl L Ll
o Y U Ly cled i) eaial) 3ol S S Aaliadl e AplayY) sassl) dped
Dlgall Blaly Wlon (10 pgiay ¢ Y1 3yalb s (e peiad Baagll a3y Aaldll claliul) dpend
0S8 Lagos eCilasall (93 )1 o cculalall 55 513 5 (i) Bl Wl (e g iyl
sy asedall B8 Glwndll 8 20 (e
Dlsall Bla) aseie paa & Cpplaall 5 QESI s cilgay A cplo @llia of Gl TaadL)
o alel) g )5 ccmnladl 5 CBSH £ V5l Asalal) AAY Y ol Vn dpmy By ¢ Ay

A Gk le DA e dppdill Slsall 518 Caplaill e Giapeill Jslain b Lo s cJlaal) 13

: g_atsﬂ\ U
Gaiatl dakaie 4y lealian ) Al Dlsally Bl L JS5 alaiaY) el i g

leeans 5 lele Jalaall o leitlia o Ledlatinl o Gaha) 5 eajloadl oda oLl Jady 1385 o ledaa]

Q) gk g dadaiall Calaal gaaac)

24 - 2008 (a5 paall o] 001 ¢ JolST sl S5 ke By il 3000t 8131, JL) sl 5 1
A7 2 ¢ 2007 ¢ a5 paall sl 51> 2 03,Y1 ¢ Olase 31AYI 8131 _ i) 3y1g0d) 8131 ¢ bosine i slaw 2

[ )



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)

Gl 5 Alolaal (e degeas g sile dnddl o) 3yla) o " el T s

o el Auleal )3y L) Zliad ) Ayl sl dibeiall Andi) Cabise anl 4y i)
(1)-n4+} LSAST

aleadl 5 Aylay) Aail) de sane Lol " A8 3lsall 3)3) (lijed « "DeNisi et Griffin' Ll

@) rdabaid) 4led b aals 3yl Lelial 5 Ly e Jaliall 5 dlalall gl sl dalaial

Sl ebadl el iy day Lol * Apddl Dl Bl CAswathappa’ Cim o b

O) Lasall 3 byl 2l 25 5 cdaliial) 8 elime ) ekt 5 a5 sl 5 i

O dabiall G Galalall o Joaad) lasar & cllalis 2 4pdll 3lsall 3)lald agle
OSan 38 ST sl aglans ¢ lgiendy s b age i 5 ¢ lpahel aads ) daegil) 5 aaal) Cas
5 pdlilag agilyad daty Aadiial) agi Gl Jaw 3 5 clalaiall Caloal Baiatl addsen 5 agilila (1
Ale Lyd i b G Lol LS disleie Jee desaneS pgalil) sl ety o 3 agiae i
@il puainll dlaleal Aol 2o @l pumy o Joard & 5 cpreall duimje Jae Cagyls 5 ccalall
Ja b4l sall o i 8 catlallss 5 allal (iat 3 oiliis ope i L o find Alus) dlalas
cJanlly dileiall g dalald] AlSLie

Apdall Hlsal) e Aalaiall Clabiial Jasdadty o6 Adid) lsal) 313 b Jeill oS 438 Al
alailaal) 5 lajaians Lo ) A8l ¢ cauliall cdgl)l 8 dslhall ) 5 clagally Ly
VRS

1430 ¢zl s tmssmdl (Pl dpadl 3y)gel) B3 (g ) i Brnle s Jladl e Al e e 225) ()l s !
.35_34 -
200 20100 w5 2l Jly s 10530 ¢ Ayl 3ylgall Byafe 539 daf Lgiz *
3 Aswathappa (Human Resources and Personnel Management (3"Edition ,New Delhi, Tata
Mcgraw_Hill Publising Company Limited 2002 , P 4

(=)



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

L) alsall 5)0) dsaa] sl g il

5 dsaal ) axd Aoyda) ayledl 3yla) cillalin Gl dgpdall a))ed) 5yla) deal s e
Dsall Bl DA (a5 ¢ gWY) pealic e sualiall ol o 58 (il seaiall o Cus dalaiall
a7 Lash " ALY Sy cojiaty 4S5 Jagall gyl jeaied) Glaiiud g da &y Ayl
o) Aalaiall Caaly ed JUllge ylsall aal o dalaiall cillalis Calide 8 culalad) 2891 o) Jlad)
) aginlias 5 lgiakas 4 W agllee ALl (g agiSa ) Jilossl) 48185 anays 3 e s

Aaaidll ded b dpidl ajlsd) daal ) 5)aY) Jlas B Gl 5 cluhall el al

Ngdaal Baian d lalas 5 Aadaia) olol Adeld 8 baysal Dyl Leley 5 Lgo alaal)
: O G0l Ll 4yl 3 sall 503 dpeal jean (Say 4dle

Ll dagyall gl (giad o saclue Aiday s oadiliin) 350 Bliar pdid) lsall it —
Aadaiall

Aadaiall 8558 giall e LSl (pa 30l padand Jumdy Fpasil i) Cilaal) Bas e aclus -

s peins cAen e pgin led La Al JSLEQ) Ja cled cplalad) DY) ae Jalaill Jigesi -
oa] Aga (e Aalaiall 8 dalad) eyl

cpeali) 33l Al anjlEinl 5 &y simall agagy adys Sl dileny 455800 3lsall B)la) o 58 -

Jantd plalall Gl Gl e Alagally 30 4l )lsall 3 (8 anadio Cild 35a ) —
LB W3S 5e e s Aelaiall Aalii) (e o yealial) oda o Jaliall 552 Lal) Caslla )
skl gadl e

L 3 Al 3lsal maly 35 DS e Janll lla atall flie s e el 38 ) -
Iy bl aalia o el o GuSaian agihad o el () agdiy Galalall jaias
+JSS dalaiall 4llad 3205 25 agiialil) (1o i

A8 22002 ¢ agalt aagdl s 10l g ¢ il yelhie o Bypddl 3))gad) By15) ¢ Lol aeal) e 1
(30— 29) up42004 il ansld Jo-Si - TRV IJ,:‘\/',.;.-\ cagff&\.gj‘ b)\}d\ 5)\}! ¢ o dlny 2

12

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

i il ERY eVl iE e daallll dlaiaall JSLELT dalally dsosiall dalledll o) —

Sl e xy Jaad) o A oo Aeal dldae CalIS g cldls il oY)

Al 3ylsall 5)03) alga g cilaaf @ SUY Cllaal)

L) alaall 5)0) ilaal : ¥ g il
Jaadl e el Lhiay DA (e 13y dengall alaal Gaiad ) dpid) 3jlsall 3)l) and
o Leimdling dusall olaly Aaliy) (el 8 adluy Lo Ny o lajiaty lgde ddailadly el

() L LS A8l 3lsall 5] Calaal apass oSay clly Dla
s Aoaliy) LUK gidas Y

pladiny) (sl (delaiall S Al daladl lsall ae dpddl Dlgal) mad A e @lldg

leariig M g gyl 3ysall o) Sliel oo DAl e ) Aadine dsdl 23] JidY)
e 0 A AT 13a s gy el a8 e e o Al Ll (T )
0o Jssmad) g (gydall peaiallh AalS Jilg 4 sllaall cilivalgally cilaalll ((@lesd ¢ alu) Clajia
Dlsall Byla) s 3w liag (Ol Al (dads Gla dall adaed PlA (e Lalil) LUSH 38a3
My 4aal ¢ Dasa ¢ Lpde Dase gyl ysall Jaad Glijlaay iy e 4y asfi Lo P (e 4yl

e Aabuly oY) e 350l aDA e Al cdladaially Jaall ¢ Laily
t bl g1 B Ao 8l gba . Lul

LS, Gilajie (Bt Aabaiall ladly Audlially ~ladll 3ail 4S5 Y laaagd daliyl 4,6
O8O oy ¢ (DAl alsall HS aladind DA e (A S8 Flialse + 38 ) Alle
Gl Ladiall Zaludl B o ol ¢ Aadaial) eDee Al Ll sl ¢ sagall e o (g5t
o dgay e Ll Qlaad) deaally daludld cdiva dlales agilaleay agiladgis agilie)s agilalialg

G iy iyt CDleny Ll Al Blsall 1Y 550 o g ¢ Ol S Agns e i el

(B0_29) o ¢ =l oty )15 10581 (1 b 8 polmad &yl 3)lgadl 3413 ¢ i doy e -1

13

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)
Lyl (Baiaty o Dland) dands ApadY) Agle 8 Allie LN Liays sasad) Allise o Jsa Ayl )5l
e e gy A8 gull Audliall Jin 8 laglid chaliial) 3 Jery (e S Addgiae o8 ¢ pgaal 3alaudly

) Labaid) odee dand b 058 o com gaeallé (La )

Sy andaiil 13V dle s daliy ) BN of palii demye Gus ) Gl DA e
O Lae (leilas sl Balaaalls Liayll (3iad (e daliie df (ST LgDA ad ¢ (andl Lagazany
by o Bl o gy Gsadl b ddlill L5l

Lﬂ‘ 3)lgad) 300) el.g.A Q,a'l:d\ @ﬂ\
leonns leblis Anghy akiall CBERL Apddl el 38 ASsal leall dapls Calias
Al 3lsall Ak Ganaddy Slat 4pd aillag ) aleall 228 Caiial (Sayy bkl (S5l

ol LS Al b a5l DU Al oleal 2 e e ls )y (il

;4L castlagl) LYl

LelSay Janll 358 Qiggdy (el iy cdppall Dlsall B12Y anadiiall duejdll caillagly 3lais
(Ol Lo gl o3 Jadip Aadai) ghiiy sl ilubyalls i dl ehals Leilen Loyl

U Lo ) ailaddly dadns ISV Apala) il ddjee : CRiURSY asanaly Chinags «Julad .1

el lial agilll s o Galiall Gadifiall st Guadlly JLEAY) Glaiiuy) L2
oty bl 2 agilaiadt (s 52 Lal) Casla il el

Sl 5 agilaladl iy agihlee dralis agadiy sl Jma s Jlead) jighiiy (eSS .3

(o)) ol ) segnsi (D) Gn COERY) e Copnill inar s Jlaad) iy dsagi .4
il e agilila

sl o dyigal) aglelaaly b0 adagll Jieally LoV ol - Addagl cflaadl juus .5
.Jashall

(30-29) o L bt i !
Bl b e 28 ((ECOTEX degs Bl L) haladyl dawjoll (B dypiudl 3ylgadl 8y13) "cing oy ¢ oLl @0 2

14

——
| —



L pdd) lsall B8y @B Jaalil : JY) Jaadl
e gllaall Jeally 45jlie Jale IS 61 (55 diyra s Jand) £ 14] anilii .6
el ey g gsesty U gl dual Gllld e abdy) sl : gaa Ll L7
DAy )y Casllagl Lt

Al alanl) daglaadl) Jadiy )20 dadl) aleall dan o aclud Al il ey
pleall 028 (o S Gyl s ¢dppdl) Blsall 30Y gl Al Gailaddl pasdy ¢ Gaeaills aa il

& Calaall paat e el Aiee Agie) 358 DA ylaY) cillalis ge dbd slae) s : Jagddl) L1
Lbadll Lulal Daie dpid) el o atys  ccalal) ol dan clilieg cigha auag
CRY) 13 s Sy ol G i e Gty el g AT 5T ) aslaay)

L LI ClalatY) e

Lgilalsin) Al a1 3lpall (oo (s peall llaly Gimpall sty ciladaidl o Cum J Y1 2ladY)
S A8 DacYly Cplial) GalidY) aaan e i oladyl s oS0 camll gadl e
. Alial)
Ll iay) s Apaid) sl ety Aalall Lgilahie auass coladidl) a5 Cua oSG olady)
Al i) 03¢y Aualall il w3 Aealual) (50 dalal) 52Y) e 8384l
Ay s die ) aihind s el o SlieV) cpm 30l 3)leal 227 BN slaay)
leihat 3l laygds clalaiall o3 Capats cAadaiall adil i) Jabadall sy diey dadaiall Cilaal
Se Y e 50l dnidl Sl il 8 o ki By Jlie¥) cpa dpddl gkl
Al 5 Al Aalil) (e dakiial) Cilaliia)

clgdlaal 385 Joww Y dga (e Aadaiall Gy dage dilee Agpdill 3lsall Jashads yiiags

(A dga e Sigall atyshats Luidagl) agihlue Jadada slae) 8 aalay 48 Jleall duilly

29;)’ ch.gL..J\ ¢>-)L! o !

15

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Gty Aaipay Adiie Bk Lanmngy il el oend ) il Blee (ot ¢ a2
Jlaal lialy 13878 Jaally il il 5 IS el Sy . Gl dualeaidy) ddial Calaal

1) piss L ClBLally LaY) Slandll yaaty LeU) ULl agillac)s agill s

gy cAaualsy Apa L A Al (058 Adie Clesens S (alaiY) sl of LS
I (gsime Cpuat ) (sams dali e Lol Giiad e e V) o L Auaslially sl

AT Baals e Adiaial) 3Gd G g e laally gal

Gl 3525 il T e Sllly Jlead) Gaabiey didadl Sl af e leiyad oSa B0 3
sy cplalall A e Lelae (a oSN Calla gl nalie oy Aulall (S5 LS Aasl) b lissa 5, jiall
®) g slatl Dl Hlilly (355l CLES) oy cpalad)  oalad) Ssladly 21V aglee

oe) Ay Alee 58 o ofadll ey haalanl) aelgll aljial o anin 3 dddee 4l
oo i) ChlaYly cligiall QS clelaly bl Capeil Juady @l (daeilly cusSill ok

t O Jabe apl )0 dlee Galaig lgalsinl pie o Lgalsial

1) 2y e aly lulaw gy -
hiall 1Y) Ll —
el adal) o )aY) Al -
AU Dl HLal -

lentty o omy Al Lpnliall lleall HLERY Aalal) cilalanyl 5 UaY) il g IS
AES oY) poasiy chline iy of dlany Lald 8 e lsilly Cebal) L piillag 8 Jlesd
) Chiall gy ais clehaY) Gukil 4 WLl i Lo Cipat e aelill W cilulud) s
GLES) & aylanall Aball Ca il o)a¥1y GERD 2 Ge A5G Gph e D) Jaaia

» By giall SLalSal) Caua Leliaeig Basangall (99,4l

x 1
24 P ca;; e dede ) ¢ Lﬁ:\@h £
.20 Jac2004 ¢l Laed! sz s ¢ ‘5@;&-&’\ .‘J}L.J\ 9 f\g‘ffl-j\ 3ylgadt 3513) (Olgde (o3l Lol 2

. 3
25 P ca;; G g (AeRrg o) ¢ Q»SJ\@.L £

16

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

asih Cua (i JS deall o 43y Jolall aga gl Akl 502 Aadaiall aoai : Judadlly 4paglll .4
Al gpaa C._}a.ajz} Jelll SJ\)} A eail dnulual) )ﬂﬂ;ﬂb J{Mb Cssal) dalail =2 cuﬁ\):}l\ N
M, Jeall 3

s e Ul amdl gaadl e s)laY) Jiis b osall Jiatiy 1 Lagiliad aldgyua .5
T:.J:\&J L@.kk&j ML.\AS‘ 4...)37}3\)1;.»\ :\.SJM ﬁJAS\ e )A\}“ Jaa L_AL:UJ ‘L@ALAJ .L}).mj UASLAA
(2).L53A\

Lyl 3ylgal) )18 Ao 5 sall Jalsadl 1 Cull) callaal)
&5 e cmlally A0 dalaial) By Chlptia (e BUail Ayl 3lsall 551 aleas Calaal aaan Sy
il e Lyl saes Al clysidl sda aal Gmpen bl s el s3a Ay aa) caag

L) 3l 5)0) Ao dagleisill cfpiiall il : Y g il

cOnplially aalsl) AN Al pdiall QA AN A allall lagdy S A sl Carial e

o3 aainty (Y Laily iy SN Laglyi€ic () Dle¥) Laslsi€i oac dpulad ciluria 26 Joa

Juai¥ls 2SleYl 5 Dlesleall bagl i agle mllaiay Lo 05Sil ADAN il sl il

Coagy 4D o dasd i ecbnially Jsal pldial jsme lasbeal Liaslsi€s b g 1) maal LS

odn il abl ey csaliailY) ~LEN )y dalgall e ALSWD Claatll dgalse b Al Lihe LIS

RS REREEA]

¢z Y e ) Jiliey Cilunsally Lyl 3lsall aas (2685 1) il slaiVlg Jaal) (s (alii -
ST Jany Cum Aaplil) eare el ) allad) 3 ciliag l Aldad) g il ) ol 31l
g i) Aalse adgi pa (Janll daallall dadaiall o % 6 Jarays ¢ 2013 daw A& JUay 202 (1
- aedlila) JS aaaid Y ) Jlead) L) ddlia) cdeslal) i)l DA eV 2ee

.3300%553.,“&@»4@}\4}%;1
.34 o (3l @}’ e
A8 12,1998 ¢ mjsdlly g aellall o 1 1 a3l ¢ il 3ylgalt Blal, L e 3

[ v )



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Ll clelad cialy LagloiSll 238 8 gay Sl o8] Jad (Aol Jara ¢ i) Jilia A —

oda et Y dua (C‘J;\GJS“ cualall (e 6u~..u;u‘ celalal) ) 3.3):.43\ Cale Uad L RTREN
i) Slsdd) e LSS cle Unil)

L) 3lsall 5)03) Jo Apagatilly Lo Laia¥) cfjpiial) il : ALY g a)

sailly Gty adaiilly oelda¥) ) pa daula] aalie O cloldl)l Gy e Cel
D 6 aill Je dnsall e laydls ol ) ccilmanlly cale ) ¢ 8haaal)
plglal aasg Jand) o 50l ABdall Aliaall salll .Yl
Sy o Jead) GBom) Ausnsall plal Aaliall dlalall ) dnpde a3 acinall Lahaaall Jalpal) i3
laadl Bous A lag ()5S 8y0S QLA 28 Cul€ 138 ¢ HlaeY) ayss i€y IS5 (e WD) el
A s A Jeqang 13 sSills adatll Slgines iy Jlasl) (go L) 038 pan Jasiyg 808
A (hrall sailly eldal¥) hsall aa)y dalie JSS Ansall oy 45800 Bl 3yl e
il ahaal) apsll ol dihie IS cpeSally adadll She 5 (s2es ¢hliall Caua 4nyigis
. paiadl
Ll algal) 3)02) o Agigal) cile il il Ll
e el P e db edayg ¢ alinldll Dl e B digall cle )il Gyl el
¢ 1986 Js il s palias) Jie ¢ dpaliai®¥ls bl Caglall (e dailill ciballaally iy
Aaally Ay e A jiall alilly 2008 A Adlal) Aapll & ¢ climadl) e b bl 3)8 Csia Al
aseier Ciymy Lo Apdiall o2 DA el LS ¢ il odgr dgadl bl AalaiBy) il
@) Aladly alailly Sl Jio Lo laia¥) Cigylall yoasi lld aayy ¢ o laia¥) JUisy)
Ll algall 3)00) Ao deLaia¥) clal il e
Jie ¢ dpelial¥l Chlall 3asy 230 (8 Uasale Dokt alall (Al Clioldd die duwsall lamae 2l
Ofsralls shall Bsin oo g lall ¢ bl clilgall Llea ¢ A lay goln Al Glaal)

e Cilagydiy Gl laainl e ledee DA o Ruswgall Bl Jo clgagil) 028 jilig (&l

19 Lot 53 G pomgec Bypiedl 3ylsalt By, L) e
SOlylemd! ¢ B0 Bl I Sl i) (B B &y 01 o) ApslaBY) de gend) A jadl B &gyl 3190t 8130 BTy aBly ¢ Laidl as s 2
41up 42015—20144],,‘.&5\ D.Lc} Gslesy) OLJ\ l.:lfnsjif. A e drel o ob}:fb salgl J,J DR R 3—15)\: st

[ =)



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Alaiall leha) ¢ deadl (B Glaall zlad) )5S ¢ leme oSl @ plue dssall e iy

L) 3lgall 59) o Apalaidy) cpaiall 5l c A g i

Adse sed Adsall Audliall (sgine (o Vsad (ppdall Al Cilipeid 2oy Lo dlaje 2600
LS Jalgall o3 psandl o midie sl Lsaiae lpai 138 L] allSs g 1) o Glond)
Chia Jalsall 038 (58 gk ebuwles i€ o dungall dpad) Hlsad) 33 s b
- g aSall) (Kay Yy A s
Ayl 3lgal) 53 o Adgal) Audliad) il Yl

e 5l Alelall Gph e decad) o dead) cileUadl) ciaveal limdll (e Bl

Iy gt Al Joall o3 g e el ity (e Laia¥)y dpsbaiB¥) Ledlaaly ekl sl
e atiad P e andi b lag o Lo Lola®Y) s genll Clunsall e liles 28y sai Lasale
Gond) ala) 2ol ae il dllas lgnds Coag Al Jsall e ASH Al XS5 clgia iiae
ST WO R IVE R SN

i) i e 8L e Jaadly ddliad) 4 Jsaall e sme cllaiall 138 (e dasnsalld
clS L sylie 3yl bl oldic) oty Lae 3ilS)s o5t aal sall Audliall ey ) ¢(3sud
MYy o Lasee LpalaiVl Calaa¥) Clia e Aol ColaY) g ) Ledlaal o 8 4ile
dpall Jaladl Jeo fi Lo 1385 c« Surcouts » 32331 CallSall (mssy mand Al daagl 3ol Jalsally
B, il o Yy U lilee (e Ul ¢ Gyl 3ylsall ol Glaty Lo S5 ¢ yilae JS
Ayl 3sal B8] Ao L) Bale) il Ll
(s Jleninl Alaliys Alggu Alle Aalis) ) Uyl skt 401 pshit Jo Culansl i€l Jan
Jasi Adla) L)) Gias ) (3 Ly (AU dpnlaally L) dalladl) 448 Je paibadd) Je fiiy
Omend @l peniiaal jsal ady 3 sl ZLY) oda Biad ol L sale) do Al

0, sl i Rmially i

.4309404,55&.\»&’7446}1&.&:&-\4,91
44&‘&’3“;)’“"2
.30‘_’,9 cojfidwc»fcgﬂisﬁjﬁ\g

19

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Ay pial) ay)gall B3] il g SN Cangal

DY sy sk of Yy pai o) S Y el Lalee 5 IS il cilaliial

Dad) ooy clebiidl lede agdi A HGN aal o il dpddl sl Y Led Al 3l
e oY) Gl o e 5 el 13 % speal o Slea gm0 2 Y G Lgd sl
endly dabaiall o8 DA o il 5 W)liel 4yl Ssall 3] L) atis AN caillagl) 5 sl
Lo asii Al il d8jma duball 028 Pl (e Jolads 40 aSaill 5 aDlxin) 5 b gyl 2)5all
~ e Gllee 3ae Jady 3 Calagi 5 ¢ Al 3lsall Japlads (e dalaiall Jada 4yl 3)lsall 5)))

sl Slusall apiiy odailly oyl — Guadll o LEAY) = Y|

4pdal) ajlgal) audads ¢ JgY) callaal)

G s ¢ Aaladl Jaly Allal) gl sl b dalall 2 i Lyil el Jadads g
5 Al @bl 5o Jaall Al Al Sl Jilat DA (e ¢ Dlhad) 2aeSl b ) Cangs
Ll o callagll dalass 5 et ) s 5 Aediial) g o Talaie) ¢ Axdsiall Sl olac)
el (& claliaYl

A pdd) lgall Tyl dranly e 0 JgY) g4

Jia¥) JSall jeaiall 138 Led e ) GilaY) paas ) o 380 3lsal) Jaidads
IS Aalall Aldiisd) clojleall Jis ansy A (e Aadiiall dalall Zn i) puay 8 algy Cam
Cadagill e
14 i) 3 jgal) Jadads Ciy L Yl

Ay 5 claldl MLl dwbid) cile sl S e p) sadl el ) Caagd Al

4 Q) Qlsin 2 e dan e Sypal Ame dvie) 558 DA debiial) Gilwal sl Ay el
Jiar Cam ellally (apel) Al 4l e Jagladl) Tl Gy LS @) i<l i 4 a0 g0 f el
8y lgraali Al Alaall syal) 8 aSslag daladly dpdall Hlsall e Wlla Jigie 8 L S aped)
Dlsallnsa 5 Jidy 58 el PA il 3lsadl e bt ilaliinl Jias lll) Ll Ll

aylnlly 250yl plall 2STC &0l )6kl 3yls) (Al and) adled adday NS deeds ¢ i 3y g0dl 85130 u"-"i @ oS ey !
. 23 B0 2015/2014c J.:.lﬂ.m ¢ u,v\.& Q\>J.e D Al M\ (‘n}l.cj

( 1
1 )



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

bl Jawis delia & (as oalall umall 85 Zadiiall 8 BRI ) sy 8 Ayl

Faadal) Calaad) 5 aliiall pe ae U Lglaal

( the institute of personnel and develipment )Abéﬁ}f\ O 5 yaekill dgmat Caymy
b WS Al a)lsall Ll

aiiall Cagplll 8 Guansll 3 Tyl el Jilas DA e o5 3 Byeicnal il lanlf
leda dolenll o3a et 5 ¢ Auspall aal) Aygha Adledl) we canslin ) 5 saial) DDEY1 (g il g
Apdl) 3ylgally dalald) clypaitll 5 cadlsall Y Gl 5 ¢ ASadal gl 5 Jadadnill Slehay ala

O g il 5 Jal b JshY) A sl Lalaall 8 i

5 byl (e gs 2 Gand Alee Taghalil) ) e BB Cappail) Cas daiid) Amgiall
Lyhailly Usil Lagipe 58 5 ¢ Bpaine dunpall 8 Jeall L 5 Caloal (0 8paiane Gylee iy il
Labiall calaal gdanl el 5 5ml 5 e s LS dabuadl Jaly Al oleall i, & il

s Al dalad) danlally 5o gl dlee of SAL paalls cdaliiog)

Ylsall Taphads Caly JS g cpe (AN Ll 5 skl Gleas Cun o 330 Gliged aagiy
Glabind) degeadlel o dpill oyl dahadt Gt (Say seiblana 20 (e WU Ayl
Glesilly 2aeY) 588 5 aas ) Cangd U 5 "Alalal) gl Alleally Ailaial) 5 ALalSiall el
A g el Gy IS o lgus Aplie Joo 3alS5 5 i) 8 A Jlal ¢1aY Alaladl (gsil) (e Ay ikl
gde 355al) Jalgall 5 g piall Aalis) Calaa¥) HlaeY) cpmy (il L) Sl duhall cas
sl damia 3acl o agi s Epaall clabiiadl clsld (e Agdall a)lsall Tagadsll )
Dlgalls liiel) o adiay 4l ellyg ¢ gaal) sl Calaaly) Gadaty 4l pein) dadaiall Cpacay i

JAalaial \4;\)3&:3\ caglall 5 Bilgall Calida ‘;L@J“)uuu ) ddymag ¢ Ay ydall

24 = ce)sbdy@f‘rﬁjswl
Sl 3ol s as 3l 2 c HUMAN RESOURCE MANAGEMENT iy et 351031 8150 (615257 s\ 2
. 249’" < 2006 . C_:)}:.H 9

21

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)
Legll 5 sl jilg e XU dlee a4l A8 3jfsall Jaghds Cajedd " patten b " ol asdg
Dkl g Leta isllan s Loy ALl 5 el Lol 5 ISl 8 i) 3lsal (e ALl
i) Yol (o Jpandl dnlinf'adl (e Gppidl Hlsall Lulads " branhum plein e
Phialaiall 3 A8l ylsall ookt 5 alasinds

O A e gl 5 aaall kg e XU A 5 Cus "bech (i Amcas AT Capd dlag

Ploplelal) Ly Y ga5 5 daliiall cilaliia) e i Jlaey 2Ll 4,800 3)5al

Dl Al e Agal) et e Jany 4 duawgall dually 2l deal badadall of Jaall oSa
DA e ot g Gund 5 ol o dgall s 4ie 5 bt JSell Cua e g
Ngiesan Ao Lalall

:@) Jadadst) daaf LSl

OSay Dlad Ui 4 Lo poas sgin sy Agpdd) alsal) (e laliadl maaall il el e

. ‘;.A.LA - .... -

skl g Sl g ) g el Slilee e haY ol illae A8 3)sall Jadads -

aabr i e (R Len cssalls igiall Cbleal) b o= S el GLES) (e oS -
el 5 skl e dase JSE A0 5 Gl

Slooelaill Pl e Jleadly Lsusal) 5yly) ADle puad A deabluall Jahadil) Gl (e -
el Dl 5 Alelall (gl JiaY) aladinl) (Baéal g daial) )

Ao bl clyshaill 4Shsa (e dusiall S -

S 3nd 5 (g 5 psaYly gl il Alsall dlae] e Appdal) lsall Japhads oSay -
el 42y

O bl gl o dpdall 3lsall Jasads 8 dssally dpd) 3)lsall laphass aaluy -
gl J302 (21 D 5 Sae (e Sl S Glaadill aaas Pla

29500 2011 ¢agipdy, 2ell dpalal 30 Jis 1 03,3 ¢ Ayl 3y1sal1 i3] b o) Rl G st all
il o o e

k) ks o

(T4-73) 0. 2004 a5 2l il i3 03,30 = Jobows 5 oo iypdedl 3y1all B3k Lo JU et

( 1
l 2 )



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)
A3 aay e salll 2 ¢ claliny) e LS s (g ) an 8 Anad) sl Jalads e -

M\@@koﬂjwﬂ\wélw\&jc L@..muaa_\j\uc;my\‘é{\
Ugall ) dpa gandl callalidlly

() 48 3jlgall Jagdads diles S g i)
Gea Jay hbddl o Q¥ padd e ST ages il il ladaddl) dlee )
et sy AS)Mhey J2 allan Jalilly Jsall) chliie] o V) il Slsall 3y claliaial
Slangll o Jadadill auy 388JSS daliall Aleall Glalia) s 2 Qb)) 1 ey ogal

emand (Alle 4,800 lgall Bl () dppdall lsall Gilalia) e eiladss Jas A dpepdaiil)
Classll o @l 5 Glaliia) e 4l 48l 3)lsall bt aday 8 Lo Badine L (Buatiy
Mlsall Taladill gyl 3lsall )} lgaliad ) bl dal) e lasgll oda alew) iy
clagiial 5 il clan sl oda ASH5Lie ) 5aY) santy ol ¢ Ayl

14 pdal) 3jlgall Jaaadl) Salye. Yl

Cua Alioal) 5 Al dpedall CalaYL LY 5 ARl bl caaly ddd) 3lsal) hhiae e
5 Banlanl) CalaaY) maad G S i) dlligh ¢ Aphaplaatl Aleall 8 dlul) Ak Gl ey

clsall (e Aadaiall AN A sl i ae Ayl 3))sall (e Adiiusall Cilalial)

{®) L0 el Gl Lad Auusipall Ly Jolas s AsY) Alaal

Pk b Apdall lsall 3yl o s

Ay s Alleadl U Jilaty a5 gl ¢ Aadaiall 8 JleeY) 5 Alalall il 3pn Aleny ale agli -
Al ¢ paall ¢ gudl ¢ alall ¢ Aadd) sae ¢ lelS 2V Gua e dial
R leilayn ¢ Lilend Leelsil laaae Cum (o Jlee V) U< Jilaty a8 LS. de liay)

iy oLl sie) finds Josd A 5 Shleadl i 18 ant Jilin b lasheall 234 ¢ L
. ( Mie ¢V

. e
. 23;}’ co;J T C»fc (\3) c.k.'.:s
1

23

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

 Aale Adiay painall 8 Allall all Tl 4SSl gl

Lme Lelia desene 5 Yl e desene 5 el (0 Aesene o Jdadl 13 adiay Cua
Al Hlsally suill dabaiall lgie afind 4l 5 Aalal) 5 ddlrans Gliasa
Sl lghe Glalfin¥) aoad & e 5 4kl 3)lsall Jadail Sl
sy dane JS ) alad) pe Dline dile 585 L 5 Allad) glalis) iy 430l )l Bly) o
Al Griwe o yin Qladl Jae 5 Jaall
Al Dlsall (e bl ilalial) aaiy e Lee Laghhxiy 5l Caagy Gl
zoe 4l at) Jesll Hpmall 8 0l Jady Leve Lin Al Jadl e ey ~aia) 2 tldd) -
el Y sasiiall oL A e e 5 bl Jaes Giyb e Al Sy s dendl Jslas
M Jaall oLY Jany)
Hlete Yiaxin] JSYI & 5 dhias Goh A &l i) Gk -
Gl gray g agilag Geadly ehudll e S 2e aen 4 Jiall technique delphiz Al 4y
e (Blaty Ao sanall Lgadl 48t andfly Jaguy aay Lad gy 5 ¢ Al lgall e allally Sl
(385 ) geasl) s 4l deganall b 38 US Janys
Jsn YD (e dae pading Cua ¢ AdLd) 48l 4055 Groupement nominal  dsaus! il seaall A4
O peie S wm LSEN e 382 200 Y 10 am s SlaliE) 5 o)lSE Ja peie S5 ALl
Sl DL ) Jgeasl) (e 1yiSaid geal) ahal S )5 e HISEY) Jaii 5 o)lSdl
CA SV Ylewti) YT AED 538 geee Alawtioedd) Jilasll 5 Cilandl g daliy)
Al waas ol ¢ il saaglly Apdall Hlsall e ClaliaY) g pw b g Lilpally S -
Gadaial) Calaal e e 33556 4 i) 3l sall dcaiadll
oS Aanlal) 5 el Cilesbaall o)nan pall 5l of a2 tAdal) Yigal) 4 lplly gl -
bl 8 Jlal) sa LS ¢ Jganl) Ay Lasee Lpaal JSY1 8 3020 jaadll <l lsleall
Glhliuyly 4odliel) Clsaiil) L 5 Jdalall (el gonll Gl aagy liag 4l Dlsall o
@) DY) 5 Jmpgaill Taads & 3yl o3 Jexindi 5 cdilan)

952 ¢ 2000 ¢ S 1 1 03,31 ¢ Olee ¢ it 350500t 8y13] ) alc pols ol AL as!

24 Bl 0;5 B cz-/:c (\5) B.X.;:JZ

24

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)
Y Apgpall Gl delua 4 Juam dgdd) 3lsall Adbid) il waas AGEN Al

Agpid) 2)lsall il Ay sl alyd) 5 lubuadl 5 lujlaal) aaas 6 aclus Al cdaads dilec
) R Gl o+ ) il G o A Sl ] i g

i) Slalad) ae 3l o oy CalaaY) o3a o alell pe AU gl 85y 5 3US Alile
CalaaY) At lua Al 3lsall 5ylaY Alladll ASLkal) 5 daliiall
sl Glabi 5 dadaiall dalall Anbid) (o duled dDe 25ay Jo K5 Jead) Laladl juaadll
ST
G sl G i Al alsell labde aghy tdpdadl Glsal) galy das) ¢ LGN Al
led 2xy Al 53l Pla adgiall Gl 5 dpdd) Hlsall e dysllaall Glalial¥) (e gl duass
 Laghjlst o 2SHL Jaglasl
s il Blgall s Allad sae G 1 Al Ylgall kayhadil) ol 9 L) ¢ Aayl) dlajall
: PR
.Lg;d\a\)#@@kﬂ\qﬁdmwﬁiﬂ\—
o calaal) 5 dasladil) G Alesiosal) Jilusll LESY) 5 (Adal) aSlll gl 8] dsps -
@): 305 3ylsal) Jagdads cilily JSaa LSl

Gl o el 5 dishall Al (8 el giee o A8l Slsa) Jadads aiag
t e i
t et daliial) g gina o Addla clily -1
gl a5 adl sk dal) b Adaid) Cilaal -
Cuillagh Jels axe 5 Caillagll hlapdn 5 AaBSall A)laY) Clsiuall mumg M) cadaiil) JSel) —
o siee Sy 5 dday S 8
s Aelaal) Al 5 Goall 5 pull Glewdl sy Al Alaadl JSa e 4l Clily -
REGH JYER | PRy FY |
il 5oLl @l 5 ol callad 5 Jandl AaSlal) cilulpad) Jin oaplatil) 5 liall ailad —

el sae 5 Galaladl Hsle e

X . 1
25. B 655 G e (\.9) s
283 22000-1999¢ a,asSayl el ¢ )l 870 an — AN EAY 8131 L) Y1 351841 ¢ )l 00 2

( 1
l > )



L pdd) lsall B8y @B Jaalil : JY) Jaadl
Aalall chlay) s dall 5 el s Alead) Glysn ¥ ane Jiai e dalll cilalay) -

& Aleall i gz Al dadaa)l cVare o ol 8 el iy dumy ¢ Jaad) Glla)
sl

Gl ag CusGlall lae e Alsad) Laliy) Glasgl 5 byl 8 dahll 5 Jedl Glels -
el JS 8 cplalall (e agllaall daall aaas

) sels adgiall g LSl Clyuall —

cleWadl) gsine o Jall 5 A8 )y —

c Ll aas 3 L) ) a5 salll e -

s daliiall LAY A5l (e clily—2

() 8 bl 53 aal Jias

S Gala) e dabii) 308 sae 5 dndliall pailad s claladl e 4is e s ddead) oyl —

coplelall Banaa dlact e 138 allay Lo 5 A g Bl

Slagl e o @lld GlulKad) 5 La il Guaat §f ulat e anjbiod Lo duidll <l paial) -
. A

ChlaY) mie 5 Jall 5 AEsl sl i leg 5 LS Aleadl JSa 4 g ) deall Gilagyin —
e loly Aalall

5yailly 55l ) lagladill 5 cileUadll Cun et 5 LS Jaall 358 (o qdgiall 5 Jall (gl -
@) Gl 35250 H5a) e e g

aall bdazall 5 ¢ Ayl alsad) ey dalaid) gy asi ddee aaf Ayl 3)lsall Jagads ey
o ledid alsall dada gl a5 dadaidl Lol ek e gy

CilaY) st A Slall B Laus Baiee dagie Al ddee s Al ylsall adass
Llitd) Gatliadlls JaeYU duyall a)gall (e dadaidl cilalial 4alil Caagty cdadaiall duasif fiaY)
Dsall e 308Y) Adled ) laals haadidl) IS LS 5 ¢ dabiia) dlaii] f Ll& aaa 5 dxph as

W) sl s Lgalas Gaiarl ALaSH 3 laeall Calaal) Ccuiia a8 dadaiall (sSige 4y 580l

284 B 5;5 G gy ¢ J)\.«.H a5l !

284 o pm s

26

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Tyl gl Bkt Jalpa : (01) Je

uallal) o)
' }
Jaad) ddad 4yl a0 gall Julas
Aadaial) 4t Ay s — -
SARIA ajal Jlas o) i
\ PR {)
ullally gaill) oaadly il
il g el )
Janll 368 (ya dadial) Julas
Jand) ddad
Alaally 220! AT {IFEEN ey

Al s ol g ok

v
Jaad) ddad

v

a8

Jb (A A el LalaBiy) Aae senl) dungall & Ay pll 3l gall 5l B dly ¢ sl ae g gua 1 Huadll
sB‘)ﬁ}_\mi ¢ waﬁa.u\;‘ abﬂé;é@dﬂwﬂ#ﬂc@}}\q%&ud\ Q\Jw\ &‘)Sc 3.'\.%\‘)3\ Q\‘):\ﬂ\
910m «2015-2014 ¢yl o sle 5 Gl aBY o slel)

——

27

Nt



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Ayl lgall Ciligh oA Callaal

EDE e ey A Al 311 5 ¢ gl dlaal xglall JnaY) o okl dglee

Lo Loyl agd a5 (e o Copmill g dpalall uleall Wy agiy Alalidl eha) 5 DAY alai

oo Al ualic A6 Gl e el dag JeS) e Algpaall Jaad 5 Jaad) oY
comdl) g WY g clasiay)

Recruitment Uaiiuy) : %) g il
OV 4 Al o e elanlY) (a5 dewall il laa dage dilee UagiLY) yiiay
oda i€ 13 Aald Lwsall Laliy e € 8B Al A I aaally daslill jealial) b

() el Ll ) cilleal) 2l e 25 lbiin) Llee = las o LSe 301G 50ati yealial)
st iy s .Yl

A3 L abyey 53 lal) Caillagl) Jadl aeada 5 dagall SAY1 e Canadl GllainY) ey
Cailla gl Sl Jaalil) 5 sl il Ayl ylsall e oaill 5 Auball 5 Gl Alee 4l e
Jeall L 0o Juady) sl 5 Lot o Jeall 5 ¢ Lol Clygid) alide 3¢l
P dadl

Oalelal A1 Hig g i il (e i asl e’ g Al 5 Sl ama oy 4dyy LS
DOl a5 e gl 5 el 5 Aadaiall Jada nye Lal) Cailla gl Jadl dakidl b Gaual

el 2 iU il Ayl sl e (omill 5 Al 5 Gl cillee " Al e Liag dd ey
Jeall liy (e JumdY) clin] 5 leads o Jeall 5 dpadanll cilygld) calide 8 5 Lal) Cailla sl
A el

10352000 ¢ medl 5 pacll 2asldl 1 ze ¢ dgpidl 3ylgadl Byl3)c o a2 :\gjjl

610 2009 ¢ el g s 105,81 ¢ Oles T ¢yl sy)sal) Aot 3y ¢ iyl e

18600 2006 (il 5 2l Gyl e+ 03,31 ¢ Olas b ¢ gyt gt 613f 0g T 5 B omm iy

5l At 28U e (1Ll aylgelt B3l Slugles g Slulyll B 5)\5*;] dgdod) Slabul ¢ Al Al e et aet
1165 2009 (ad

28

——
| —



L pdd) lsall B8y @B Jaalil : JY) Jaadl
dwnsall ) adill Jeadl s Cda Lo oS A Agleadl 4l o i JWS dipey LS
Clig) wy llaiie Al dlead) QUaiinYl sy HAT e ¢ Aadgiall ff pelall Caillagl) Jadd
Wiag gl Load 5 5peLall Cailla gl S agads 5 Ayl 35l
@ Lt Gl DA e @lld st LiSay
bl She —
LOmaiil) el sall e Gl g)liie —
» Alaadl Gyl -
ool s digall cileadl) —
) -
Lol 5 Pyl -
3 Alelall il (e Alaiall addaile ga QUaEY) Gt Sha) Caipt 8 Cligaill o3 e

5 dae il ¢ 3yl a5 Aalal)l s GlaBi) & 5 Lebals Akt Jal e Al e
S lgaliag Al 4o

Aphainy) 5 2 laall dpaal @ld i 5 dege @Y QUatiu) dlee daylic daliiall agall
Jaly A8 all cume 4 albii S e s Agluadl Gbledl Al sl 3 gyl 3 sallic
Jaadl e Gl eha ¢ slad Gy M) paiil) e lall Wlaly iyt laa diey cdalaidl)
- Aahial) QUagin) ey ALl Aaial) 258 Al Cag lall e gy cJasailly AEY I
fok Lo ajagid sl Cilaal. Ll

O i 2l Baly oY AdSs Jib 5 oan cadl ) dsall Cpeatiall aae 80l e Jeadl -1
gl aled LYl 5 Alalad) Jily

G 8l cDlage (553 V) slagind DA (pe Aalal) gl lialy cpilal sac b =2

(D) QUatiy) ¢ g ala. IS

. 112;}” 2009 cé\.;.,U\ Jelv s ok AL —Olwylas— Z.U..‘;.J\ 3ylaedt 8513) ¢ JL;.(S
'105u"°1§55‘3‘”c>’)”‘g;?;“g5§""3ﬂ;]
.2

29

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

el G elp 3aals ) B QY S o) et B 435l i -]
. aladl de gana ) aals

Go D el 5 Jeall agiplai 5 Gainall Golalall degh G (e tdandl (Gom Aagh Adpa 2
Al lsall (e 4nbing Lo lgie cabaiiod Al 5 Alagall Alleall o 2 liall el DA

sl Ly o oSy Al gl Lo s gl Aaliadl clgali -3

i) ddee e 5 Jaall Gom (8 Dabaify) Cag )l o dli ¥ Lalaiy) ciglN -4
G5 Gl B Aleal) 53 Loal 5 cladaial) 8L B @liyal) Cagpla 5 cailagl) dae g
Loty dlee

Sl obadll dilaty haiuy) gy roUaiiay) jalaa arslll ugptadl Jaladll Awia -5
Ll Qi sae o aplhiin) & e e e RIS Gag Gl e iy

RO IR

GUELY) ddes gk 1(02) A JSl

LI -N1 dyaas dlalall (5 g8l Janady
Jalas ailds ol)
PR GUali ) S
il g | | < cailligll | s el |
a3l 4 g
i) ga
O O dall Cldla
— AlLanl)

. 2220&6 20076‘)411.!1\ E) :\.::Ldaﬂ 2_)“\;1\ ‘)\ﬂ\ HEgYe-P Lm‘ J)M\S)\-\\“)ALQ mizqu,d\

6022008 ¢ wjsdl 5 i) malal 1 105,31 D ¢ dypid) 3515001 83131 2 g J.@l

( 1
30 )



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

i) jalaa 1 g Al

1 lea ity e sana ) llafin) jalas audis

rAgtalal) Gladiay) jabaaa Y

laelay sedcdaliiall 3 saalsial) 5 jdsial Alalall (gsdll YoUkin) b Cllain) iy
faaiall Bl a5 Apdll il Pl 1S5 ¢ e @hB 5 clles Gilig) e
Cileal) oSl 35 AT Camia Jid 5 agiblee SHY Tasall b Cullall Jleall Gash ollcls

rbile ) Uy ilian audii 5 ¢ LdsSliay )

rcaplaill oda aal 5 cpfialll 5 QUSH ¢ ))] aaaty A8l Caylad a1 Promotion 4@ sli-1

S Bl ()31 ALl b iy e b Aaps @l Raeay ) Cilisall Ji5 A8 5L aad,
e oy
Slalullsl cbadlall Cua o b 30 ) ol 03 o calagall Jii dlae o 2850
B i) 1385509 b 5alss dysmaan 5 Lo sale by cclalglly i) 5l el ypandlls
& el e iy Al Aady ) Al bl e Galisal) ad) L e R8N Capaly
Nl gl ) Al gl Jad Jagpd ol day @b 5 ¢ Adgpasdl) g Adalud)
AR Lyl -2
@ el dajll s (S i 48l ahall padldll b LS caay Uagyd 485 i
ot gl sda 5 uliall ISl
s Asall (B Galalall G e Lelad BN )8 35l caalie A5 s -
Ll (B ) Bl didagl) Lelaatt ) il gpaall 5 lilaad) g G DER) Al (6 of -
glah ooyl o) - L Glls Ledady Al Akl Lelea® ) @lls 5 ¢ (a3 )
Al Tl g dalall ()5 O 5558 LS Adle Aad 3 Aiday dllia ()5S o -

324uﬁ¢ 2003 LJJL&L\ slae a@u\&ﬁ\!\ C pln ‘”5)\5?\ d}vw\ ‘—_g dolall :\.Q.E.'J\c ) L s gﬁ""s‘ .L_&l
AB1 o o e 1St e Al ¢ —JLes Y Byi5) B Silaly— Byl 3ylgall Byi3) (e als az’

o ¢ 2009¢ msd 5 el U ls 0 03,1 ¢ Aalal) J1galic dylaYh sgaallc dylayt Sty A elall Ao gl gy1aY1 U ¢ s Oy
188

31

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)
el caillay Caline 3 oyl o oSy i ALl Al Allse saaa dadagl) 088 o -
I 28500 08 Gadas 438 8 Lne) 559 Jolal) oLy aplail

:Agd i) Calai-3

2aT daadie e Cojlae 5 ¢ @hd ) s Caillay Jadl dagal) sl paliall (s -
(oY)l (8 ) ) Adee Leaagan

Clisima o a1yl 5 ¢ WY Gaad ) aedy Lae ¢ Gl (e s Bl dead) o Jleall uias -
o5 el ) 8 Cus (e R ginsa g ool 4850 CalS 13 18 JS 5 Jleal)

cdaall st 50 A ad olumall olgiue (puent Aail Aanpal) Jaal (lielaY s Jlesll 5ass -
e sSE 5 a5 A 1alawin Il o Auali il 5 DAY Cilen Dlaid —

il GasSall ¢ il ¢ 5yl ¢ ylaall 1 A8 Calaaly dasdl e L)l 8 Jaa : duds Calaal —
@), olaayl skl il 466 L) Jull 5 Jalall S8 38 s 4

: Ad gl Laalt-4

tol Las Lginanl JaSs 5 A8l QST Cadlaaly Glld g Aia yall i) agiiiad

& ST seaa J o Calagall dad 5 ol aeki (8 Reabisall Jilugl aal ope A8 ias -
4 A sial) il gasally algall ¢ la

- plasal) i Longl) G dle (s5ie ) deagill o a5 sl L gali (Sa -

Adait b aalid gd Baesenll Caillagl) Jadl cpilisal) LR jlas (e sdae b AdA) -

Ol gl 5 oSl Cam (po Aypiall Ul (e dpasanll 3)0Y) clalsia)

Baled L 5,STac Aiaind g il By o STt g il Al gl Al Al Byd— b gl ) ) g i BN ¢ L 6 !
- 32 20 2006/2005 ¢ ailais ¢ g Baalr ¢ LiLagdll g slon W ple vod ¢ elazm V1 g LY pslall U8l

33up acz-fu o g}l‘:- c?u 2

184 5 ¢ 201 ¢ mjsd 5 odly aeblall gn Jls 2 Skl ¢ AV Oplond) amy g By glind) Olagddl 90 o dabgll ¢ 3 Hla 3
185 4«

32

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

b od Al ol dagl aagi s DABAN Gl -5

- AaedY L A fl)

-5l bl e 2 gl

- o) sl e o3 Jaliaall sl
Al b oadall Gl

Transfer : Jaill. Wil

5 50 5 Allggsdl G ad slee AT dee ) alee o 2all Jlm) oo Jall JAS) Ciyps-1
Cans Aallaal Ji " AEAN Ll aal Y (AY Addas e JEEYL e e Cus ¢ aY)

- deadl Gy pa
5 s agililSa) 5 agiha 5 anlit She b Gplalall adagl B0V Lyl Aoy JUEiY
Ll (Sains dianiion ¥ Jae (8 Dl aums o 3 ¢ Al a5 peallial seall gual lslay
Gluwgall Gl Wil 400 dajd Al 850 0) Lo dswsall &5 Jslagas 5 ¢ Alijpal 5 Glaly) e

@) Jaall das Ll omg Al

b b L Jall Xl ?"’T et aL aigd -2
il 5 Gkl iyl Glie 8 pilagal (e enl) dala aus
i SRl 55 5 (pilhgall iy -
LAkl daadag &L'Aj Zonal -
Ol G S by 5 Coilgdl Gy O el oS leall CBISEAN ey 38 -
o]
(A Qlad -3
Ak ADle 3ga paad sl ¢ Aiun (e 4 ey JE Gl Cua dalall o Calagally Bl -

sl sl) il el AL Lajd (g o el alee cany ¥ 48V ST 5oy (5 4t

186 B 8}’ o !
. 175f < 2001 . GJ};S\ 9 ri;.ﬂ 9 aelll I{Aﬂ Sl 2\3:)‘\“ Oles (1L c‘;os&-\ﬁ " :\._’_J—'L.J\ 3)\}45\ 808} ¢ Cakyo; e L.'SJ\.«JZ
.175u.ac c>-fU o ¢ Citkigy e L‘gbk.@_»:}

33

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)
Sl pias o) ) Jeall aan jaa€ Aalal) W@hlacy A$al S s)laY) Ay o< B -
cbatil) sale] Alee 4nai® AT G ol ol (AT ALl ol
Al Joe (3Uai 3 AdBaal Jeall Cslaay agiyyad s Jleall Capsi Ll 6 8 -

Bl e 06 o JEll oSa 5 ¢ e @Y Jeall @i Calige Jae Jslall 0 8 -
1)

A gl el o gaesad Bl ealy
: i) gleil —4

Al e e Alaled) ) e gl Jlil ) JED) e gl 8 Cagy 50 eaglad) JAL
1 068 LS, Galalal) e il 4 3 il & sas ST Gaant ) ealll e Gl 5 4] dalsy
SV ALY alleel dla W JleeY cpzilal) cplaled) cilans ¢ lgd) ol o laly Sy Jail (e gl
oo ey 5 Jlee¥) o aliall 5 Gaal) Lahll aasy JleeY) aoail aUas gag mlley 28 Gl

cpoad) Jealls Al e Jsiidl 8l sl Goska

el 5o adagll Jolall ) (ot Alug capladl o JRIal lelsu coladaial) & Jail) ey
Gyl paes e Jalaill e 5080 Jalall miay 5 ¢ Jlaad) (pn dsigal) lijlaall 5 cupdl) Jolss b
s Al Baas e daladl (Say 50 Bl Shlgall 5 Adpeall GQLS) 5 alaill 8 i) S
Jals Jifial) b dpaal Al Ylab huaic paay 4ias ¢ Calgpoall alaial oy el 5 i )
alaiall

el ol aieUainly oS ol Al 2yl Jis aulul G3 Jaill g 5z maddd) o adlal) Jai
iy AL S Apadd QL 5 Jaall aiadla axe ¢ a3 Uas Sl 4 Jal) alee

@) adlay o 4iluy, s
Go i) 1) AV S Jaal) Cagyla edind 803 GAY Jee g o JEY) oline tdygliall JiS
AgluY) &ald) e li o 5y e llay Lee Lo ldin) slall addaty Gl Glud gy JUEsY)

CplY) oy JEEY) e pail) 13 ety 5 dpleadl 3Al llaa 3k dal JEBY): i) J&

Olas (1L (ol g lall uelladll B lalall O30 8y13] B doadal) CIL odas B Jloall ool 31331 Bys) ¢ 300, oS sas!
193 51990 w5

193 X @fU i ck}ﬁjﬁ.” \,,_MLE 44512

34

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)
Jull gy ayla Alla e lanll 5y 55l g aladay ) 2l Jany 8 cedipal) JAIN g adlal) S
Aaily Aday iy B 5 Blad) Jeall il 3 5 305l Jstiall DAl 5 381 e S 48 Wi (o3

D 5 Jaall 4 550 Y 53 Jaill el sa 500 Jaill

:21.‘%)&\ %m\;ﬂ ilaa 1,,;1;,
teh Lad danylal) Glasin) jaleas Jiai

iyl P ge PleYly a5 el 5 sl CBladl 5 Gaall Pla e DY) -
sl DY daradie allse b oo Sl Aadiiall s SN adsall Biyke oo s lsm

Ayl (A el 5 ekl G dlalugll e el G Ll padln Al g cadagll CVIS, -
e Jiliey Lglead aaf ald ol Uilase Lglead o8 dasSa L) CISSN o030 65 5 Jae

Oninall (e Gasthal daed) i axe Alla 8 gy Jlai) oy 8 Cun cuilgall Cajlae 5 2L -
- Jaall

oo V) WlaeY Cadag ddee A 26 YT Adleadl LG ey Lapdn Caae dllead) cllal) -
Oe o3l baxis 5 Liliae] Cadagi d aclud il (e laass laae ollia of s gDl
B aid g vie savaa 55l 4

hiacdidl Al 5 Glalall -

el (b Opadiall 5 agadt adsiall pe CDLle a3 5 5yl GIGED gy Sl L S8 -
agalaginy

: Jpb Frais alagill (ajlea -

Cum Calagll ajles 8 lay) Al cladaial e S 5aY) LY 4l
Gl Vo 5 Vel Ol pape 5 Ol Aa adlsll i)l e dpdall Slsad) )l IsEae ay
shie o Gl Dlsge aladin) O 1m0 e hae Oo Caally Glugall (axy a8 B 5 ¢ Caplagill

- Llad) 3)aY) QUadiuy A jaa 48yl & Executive Search Firms (nidil

. 194 o cc;i o g ¢ éﬁ;ﬂ‘ (,_.NG.L&Z
195 0 am i

35

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Osnnans Cual) cadail) Wl givey Aagall saaal) 50,80 @yl dabiiall e QUadiadd Koy
Aalally Al 5 Dlaall Jlae 8 Lol adaill ajlie & lsasS) Al ¢ Eiaal) el

- ol dlee e ulel () mual Al all Cagda il

: selection Lady) :&lBl g8

ppuad) ol Lo Abbgl el 3eUS SSY) Calagall olim) ) LasY) ddee i
idand ) aeal) plel Jaall G 58S 5 3lsluad) 5 Alanll 25aba g L) 5 )Y BLlae 5 Aalusslly
adasl) Jias o agihd 5 agihlee 5 2bEY) CBlage Allie e Jaxt L) 3 508 duaal sl
G enliadl Jall g palid alull SLERY) Addagh Ay 5 didagll Clialse 5 aidasl) Caalls
il 8 dadaidl) glal 5 2l elal o ety Lay ualiall (1S4

Alalsy Lill ol axe ) o B aauln Al Al e (8 dmags wladl el 0 L) o)
s Jare e wdys eUaa¥l 3035 Jeall e cllall 50l U 535 0ys 138 5 casllaall S
1 dasddl 3 Jeal

DL 5 dime Adlay Jantd Tped pdll AV (g 2 (e Alalial Ll SLEsY) dlee aats

) LDl Y lidly dime Al g Jadl jualiall Jual (o ) ashy 4l lany 385 ¢ agloadl
G ey Lo @lia als el Aglagll Jasl paldsV) aey s ) kn sylayle
LAY Aleal alall asgiadll Gl JGIL 5 agiy Alialiall pualiall casl 5 Juadl an Jeall 100
a5 Ay 5 D) e palas et Ll e ¢ BIY) Cils e Aulad¥) e ST L8 e (goha

G) g€ 3V jaliall e \lsan Gaj e

Aasgale il ge Aidagl 03 o i L i) 3lsal) )l Caillay aaf e SLaaY) dilee )
Sladandd \L@Jm”‘;:d\ms.d“ Al palic (e lage Jpaic Jia cplalad) lis) 4808 ¢ dadaidd) e

OMEAY) A (e amiad G AU Lleall Sl haY) 5 Q) Candile 13) ladaiall o3 pokiindi

268 Jo42006 ¢ @)}:.“ 9 el 2.:.!).0\ s A §e ag).k.;g.wyh e AL &JJ&J\ b)‘}aj‘ 3)-\.&_%;3)3.&.” Jm.;]
. 131 B 2000 ¢ 1L ¢ @)}ﬂ\ 9 J,JMU <)) JVJ ¢ &,&J\ })|}J\ 5)\)! ¢ Al }.gT aad )JU 2
132 B c>-).U J‘“‘L’ 3

36

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall : JsY) Jadl)
& e (il Jadl Apulial) 5 ) pal) COBAll agual jigm cpdll SV pli) dlee )

oo bl Aadiall ZaU) Al lpall LS esll 5 o) sl e oleiy) g fan Al
dand) alil) (pa 5 10 g cysllaall Casllagl) A6ST JalS Cisagi e 5 ¢ Ayl 3fgall Jayhads dlec

il gl Bl e daald Canagily dilaial)l clehal) A ALl axy V) Alapal) oda Tas o) (Ka Y

D280 ) sall Jplads calusaiia e da3lll saaal)

oaby Alage IS e i Cuny (Jeadl ldl dhal Llee (JaudY) 3 (04) IS8z
bl ¢ sana o Alalie 5 Al eha) DA e LAY Aage ) Jseasll Ble ) clgia ianl
Lpad sl chliayle bl Sallke V) ¢ cllaal Glaty o3 5 LEaY) Aaye Gl ey WS

cdanll lllial 4yl glaall paes aSay e aas eyl 5 Jnall ciljlialy

il gl el S Lyl s i o e ¢ il ) dlage 5yl 028 alis
cnaially el sl o il dlee Lai Al Caaliall Cadialy Cabias 35l <yl
S e Ausaly Galalall lile el Apid) ylsdl Byla) oli ¢ Jala Calagll dlls g
(B ) Jabye B & @l 5 gl 5 b dismil) 5 am gl Slilens 2Ll (e lgiuls

284 52005 ¢ s ald ¢ Lol absis il Beas ¢ Ayl 3yl gall sjugtwmicmfyml
.269&40],§5&w@f¢;}ﬁ¢”.\.«$2

37

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

JLERY) Jala £(03) g
il gl il i)

v

A

W

-

A

£
[ 'E
T

JHEAY) Js—a

J=2

COLEA £l s

N2

(Y i)

\ 4 \ I \ 4

b il

s@jﬂ\;ﬂ@}ﬂ\wjpmy:@‘p&:ﬁ\ c)A.A‘]_.L ‘%)@\JJ\JAS\SJ& céM\m:JM\
.268 U= <2006

38

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

:PLACEMENT (il :aalyl) g i)
b bl dlee b deSall o LY 5 Gl e 2 g Guedl) sy
slamel L oplis) 2 3 adiiall aa ddee A0 Aadagll Cpradiiall e oY) lals 25U i)

PPN

Lulis dlia (35S ol 5 aliall G 8 aulid) dagll sy iy o Gl sl (e ()

M, Caidl 5 28l D oy

A Q) a5 Gl Adee (8 5,8Y) sehdll b cil) el e
Upmasll U5 (15 30y Rislasl o) o sole (o8 (lly JLERY) Sl ccomml il 5 oyl

o Aol BlE a)) el ey 5 cina o ¢ ol paladl LA S

DY) Alee (e o lgY) aay el DB lana) daiial) dall sale s i) JUE ) Yl
oalaSY) e sdle 5o lgle Juanan ) (AY) Sl 5 il e o el ae BEY)
clee 8 Caligpal) 5o 1S uf 13 W Jsag i ) A dypaill s aaal)

lera Cplalall 5 daagll 5 dalaially dpaal) Calagall Caypat oa A5l dgaaial) tdgiagal) Aigal) — il
Ao 5 Lyl Leilulin 5 dabaiall Colaaly sedadagl) el 5 il gpsally 4dpas DA (e clld 2y
Gedandl A g ) 5 ecnSh DA (e Gl Bia ) Sy 5 clgn alee

Al ) Jaad 38 5l el cant ey 2l o) s padl) 558 JNA 3R angll g daglie — LG
®) Liles Ay s ¢ Tnppatl) 55l 8 Cali gl 5 S il 2 AR g Cillgal) s o)

150 =X O;.}d-.mﬂ el 5:)>. A Joj.asl !
95,20 2002 ¢ ¢ mysdt 5 il madl LS e ¢ b o andt mal Jorde — Byt syl Byla)e pam o dle Lo ¢ uge dLL) 2

( 1
| ¥ )



Ayl 3leal) )10 @l Jaall Y Seadl)
Omdll Alas cufghai: (04) a8, Jsil)

Gl Bisl) [ 5 el e A
adiial) aa dial) o g5
Jad  yilsa
i ¢l < _—
Cilhgal) ek plgal | e

A

4y 2l B s

l ;

clildl Biay | N daggl b i)

<
<

. 150 U= «2010¢ a5l 5l Jily a0 N1 ¢ A pdadl 30 gal) 813k 52 sa daal b sina 1 jaiadll

M cighasll -5 L Les

Ol Jaall cpasiall ) adagyd 5 Jeall Gmge a2 : dal) adgl g Jandl Gae s LY

 Jasdl e ey 5 bLERY) 1y

Olsiall 5 Calasall 5 4S50 aul-1

Cdaall s el g BEY Gyli-2

Neady 5 ddlasll ane =3

Adda gl laly/ Calagdl) il -4

byl 5 Dldall 5 cibll 5 daall =5
Al ablay) e clasiudl -6

L ixl) 320 =7

gyl 358 —8

el 5 CDA apag Alls b Aidadll g8l lSa

. 151 u.acojfid.,.wcz-fc‘;}jz-.ké".lb}&]

40

——
| —



L pdd) lsall B8y @B Jaalil : JY) Jaadl
Aada gl Calia old die Caligall 3ay i saoaal) saal) o) Ja diall 2y haal) daaa die. Ll
i) saall o lgi) s 4dsia JalS g o) ailgl

sl Gl aal iy () 5 Akt 0 s dadgl)l G deladl ey sBaal) daae 8 dEe LG
AV Caplall o i)

dhal) 3l Wy ales Bpiliar Lojle Calisall 5% Cardagill sio A ey 1 Janl) Bpdilaa. lay)y

s A i) Algall jagat g i G Culbaall

: Adsaal g quail) aggda s JgY) gl
o oD 5 agilnd 5 agDase e anli ) cailagl) 8 gt 5 DY) L) dlee

aadlac) 5 bl o Wsa ool daglie A8l Sjleall 35y o i Jo ccillad) Ayl il agilall
Balyyl Allad dlass o)liicly dadaiall B} (e haS Lalain) oy apl) (8 Al saanoht 5 agqapSs
Lol 3o iy Jaall e il oal) 308
JRETRY | APPSR

Ciladal) 5 ilungall 8 Apddl Hlsal) i Gn 186 O capnill & Gialll Qe Jslay
¢ Aime Shlee Ji 4l e ale ansy capnill agie 3pd s ¢ Led gl G Bl G 5 Ay
oIl sine ) chleall @l GEY agenst 5 Grptiall (e A8 dusy Ghlee 0585 O lede iy
hags ST 1910l L dse (B Galalall Zalall Chleall o il o leisaanad dpaiil) W Jsika
—tA gl ulaal) 385 el 5 il n AY) amms (Db 5 el CSHT Bas plea Sbiaad Ul
Loy — oSl GhlY adein Gl L — ol 5l a0 meliy 4 oSlial Gl aa
M alaay)

Aalill (e 2l Glale Jolim als claladl 3 ol daawd Alee 4l e cupaill Gy WS
o Al Slagleall Jamnd 5 ludyl L) zling ) bl 5 Cajlaad) Clua€Y Gl @lldg dyigal)
Loyl 4 (3 Gy 4iali) 52l 5 oIV 3 el gie ad) dal (e Aallall cilalasyly

) G paiall C gl 5 agall G 5 A6 3 SLaBY) 5 Ao pud) g dllad yselag Jeall iy

¢ ;\1}' ¢ Cakd dmale o Lay 3 JU olslas) e Ladldl Bﬂd\ &Qﬁz.'ij anr\.‘u:ﬂ\ e ‘;9 Wij TMJ;&.J\ é)\}d\ A )L Law !
274 =X cg\.mh Sl

86 o 2011 ¢ g1 ¢ amaldl Sleglal) Ols ¢ dgpied) 319001 ppunad (B 3gdl ¢ (55 e ;

[ =)



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Chlea) 5 Clashedl cpSlaa)l iyl hhde 5 akie e 4l oyl G
1) il et e anaelis 30 cilalasyly
DY) 5 Calaall alalad) AAY) QLiS) DA e S ) ALl e Capall ey LS
Gl il (i plasind ) Jlad gy saa Sl alasin) e 308l 5 Jaad) Agfial 2y pual
Cllsally oLtV S ALY pas Capeaill (B V) clalasly @il s ) s Lee el ]
s dalay

Sad b oaels A le g @phll sedibuglly cculblinl Jead's asly Loay cappail) Cayay

Aadaiall Calaal sl casly () 3 cAgygpall 5 ApSall agihal 5 cagSslu 5 aghlae Guuadl Jlaall

setillagl aall oIV o o sng Al dga (e Aelda)) 5 duaddll agilal Ghsi cdgaie
Lmi e ) aal

oars sl US Jia ol Qs ) didl aadis ) Aadaid) caad) Miad) e capail) Capey LS
gl 8 2L alal) clalasy) 5 Caplaadlcllgall ccila sladl)
ol dadiid) e (et SlD oY lan age Al ajlsall el il o Jall oSas
Oad A Ly y el ¢ dlae s sl gl L 1Y) Aala Gl ayally ¢ 4yl
- Al 35All sy 5 alaiall
(5):Ja'3£ﬂ\ 9 il drarl. Lt
OSaa dle Juadl a5 o lava (b Bgall Bl Cuppl) Bulany HLal onthyl) Cund) Jiay
el lalall cpilapall b Jidy g2 5 dpaal Laajlse ST 6 lajléi o
b el (e gst Bt 8 idhy Cosw Gyl Addee gl e etl) Cangdl 0l 138 dal e

a5 ¢ Calagall 50 it il e M) 5 olan¥) S Sl o 5l o ¢ cleall ol Adjaall

120 o 853 G o € 1S S

108 5 < 2000 ¢ e g aellall By Jls 0 0380 ¢ At 3ylgalt 8413 ¢ e e o ¢ ole dat Al 2

Wy ¢ rlm 5okl el ¢ Ul 22 ) O B Ayt Sylgall e o i) 5 el T o (g3l
11 5 <2008 6 saa

86 o« 2011 ¢ amald) cleglall Olpst A1 ¢ dpid) 3jfg0dl pnad (B gl ¢ ()5 e *

120 o 053 G porp e SIS S

42

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

ol Lo i) il lany Talaiad) oy 4dlh Aals

o bl oY) (sgiua Cpad Caagy b 5 aAY) B 5 Clga sk -
csaaall Jaall Bl 5 SlehaY) 5 Alal) 5 Guilasall e AN e g ol -
Ailaial) cilallial) g gy Adal g Alaiall cilalliall Todlly o (e oaaatioaally cpilasall aclua -
- Assally
oSy pemal A ALl 2] a5 calalall dsea Ay S Ciluswiall G Jsill (e
Dlsall B O die 5 gAlaBY) 5 elaiaY) oallaall B Cladli) s dlee (ol
Alay) Bl el Aol el A WS ¢ ands Jaladl 5 dogall o 550 daal 4l 4 pa0)
sl Jala

Lall J€s sale) 5 Solull hall QS5 sale) 5 JSE s anlad) il G )

e 5 daale Clshad 35 il pan Gl Y Gaagd) 13 s S (S g el Y SL)

Lapxl) Alead) Adeld 5 saly) Gaeadl culal) peaiell Hoen Al Ayl clalad) yaany fas

led Gy el maanai B il el abhde aeliy dadle el (385 Laasd 5 CilaliaYid
(), Lbasddl #las 8558 dyaal

Jals (dall ypal) Gads e (b oaskaill 5 il Daaal o8 ) (9AY) L) (mas aag

sl s Ul 5 dali) sal) gliles 5 WS Juadl a5l —1

Al adudl 5 leadll Gaeat PUA (e dabiia) claiiad ellgiual ) Sl g Ld) (a salyy —2
Sl 5 Faal) Gl 5 VY At A 2y il ¢ Lpaall Lagdesal alaai) -3
e dile €T e Juanll

V2l aie Bl o (e oA ulal) g adedll IS I3 Guplaall 5 Cilaalad) e JlSinl —4

G sl ol Lo JaSinad iy il i Jand) Jlae

CAB sl ¢ Lyge ¢ Bl BT il Al ¢ JUBYI ol Sl sl s Y) g Slylge Bed Byl 193 ¢ o8 (39 J,i]
104 - 2012

" £ £ 2
.392 =X D;AL}.\..A e il gl Al b

43

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

gl 5 La gl 8 aSal e DY) S ae D) aud Agllad g ey Jerl) Gl =5
canslial Gl 3 alia) Jasl) fase 3iatl e WSH) L) b 5ylaY1 saclue =6

5ol et Aaudg ISl Q6 5 ZUEY) Gpead Gpb e deswsell dslal 5yml saly -7
sal) (A lgiias ad) all (e Cuncal Y]
Cuils cagihlen 5 pgihd @las) 5 LAY BeUS el lsaw 058 S Jead) Gidlpa mias -8
oy Jal) daplal Jalall agd daiine Culsall HISS Jama (mpdas ) 0%
A pgalaia) 5 3T 8 agihles pagki 5 Jendl alaly agaldl] (Pla (e Jleall ygindll 75501 28 =9
Aol Talaly ) Blat eloas cdndgiall iyl Agalgal adamll & Y] g A3yl iss ~10
D OleeY1 1Y V) chleall f Ladasl)
soayil) foalea EIG

oabse skl (& 5 daal sS85 3l 5 Adedll (e ddlle dapo Gl Al mabll Sl
Jl 40l) s Lgmny i dale 2018 V) (o Lo 5 Al (bl (e desana (2 o g
oblas foaluall oda ol Jiam 5 oY) 5 Asal) Cilaal e ilay Loy slasY) s 5 5yleall
Lalad) 5131 (a3 o oyl =l lanial (gy5 pall (g siupil) dggad Aalaiall LAlLtad) 5,0 aca. ]
AL 5 oyl Dandiyind Gabiy el 5 leaed A e @l 5 Galalad) Gy dpaaly dalaially
ped SV e W 5 Apds Dlse 81 5 Adlle 5)la) (e Aimall Cleall GLAN N3y Slgaasil Jlaa)
P eala) o Janl) 5 Aadaiall 8 Gyl Lleal) 513 356
Aadaiall 3 Aoy gl alise b Cplalal) apes Jadd cappail) Ll digy o) Jime 10 gadid].2
Glilead) (e G gana o 9SS0 Adae 58 5 Alasl) el (2 Al Gl e Jali 4]
gapsti 5 Lt 5 Ay il byl aranal ¢yl Cilalial) pasi s dae
5 onskil (A0 Bl sa Bslad dne ey sell Abida gl slall By ae T cupailliAg haiud). 3

Al

-

Cihaly Qulay) e 48y 6 Uil 1] Apul) el Jiahi ¢ 4Sjide e ) oandi 5 Gualiia

o Adagnall s A 2500 A0S0

.119—118upcoj§5&wc>fcg§-\g)3¢ﬂ¢éidﬁm]

.28 B 2014, @)};S\ 5 J":'“‘U dal s 105y dLb 3-;3,)-\.1.‘\ w‘ 5)\3! ¢ E\.CJCL.“ S FRINS 2

[ =)



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Clalall Aliiasal) dgyall cilalial) g Wiy capall b o ey 1 gkl 48155
D Ll 8 Ly Jsanal) i) 5 Aadai¥) 5 il ll Wiy oyl 2y (o gy 1), 6
tou i) cligSa L lagly
tleglaall Jalas 5 clalin¥) dalat a5 Gdisha e apaill ()5S

tols Lo boladll o2 Jadiig : culabial) Julas— 1

capyaill 30850 dala Slla —

Neal) Jeasill 4Ll 3085l dalall sasad Capyaill (e cilaal) 5 Caagl) paasi —

P oe S Ags il 5 ) Cileglaall Cugdi 5 aas -

g ¢l Guglhalls cpadgiall 5 Calaiaadl ) -

aajiad JBlugs b 5 ¢ cwull agilala 5 agililSa) 5 agihles 5 peiSll 5 padlae] 5 cusial -
Ll

dagelll 5 Ladl g dalial) Jygatll Jlusy (Gl laa) —

sy daman Jiley lelaal (leda Jiedly dabial cupall oSy Jibugy oSWl -
(gl Gyl e ol Al cile Laal

AU il bl Jiles O aamy of camy o3 Sl sl dac) rclaglaal) Jilas=2

Slasball il JSE Ayl dae) S sy ass S Claliay) eds Jhay mals JS8 i (535

®) Sase s Sl gt e IS8 b f bl

390 = 389 o« 655 G pome ¢ it gl Al st
C(16= 14y 0 2006 ¢ tskl Lt Bt £ e ¢ gl gt Sl dooS ¢ ile 25

[ =)



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Al Gighad 1 (05) s

3 4
Ldl
c,\..uﬂ\ Fa U
Z' uﬁ m S .n-.'..
. Jeaal) * . s
o yaill ’ o yall) 3eles
cilalia¥) aaas ——— e || T
da gdl) Gle guda ga* L85 *
c,\..ué.\.“ - C).'.‘:UM‘
Slabiair dajlial) *
O RS e i ali *
A aY* Az gal) el
da gul) Aaglial* il ’
. ” ol
oy yaill

4545220136 4y dnalall Hlall ;e ¢ Al Daadall ¢ Ay pdal) 3 ) gal) 3030 jala deal 1 jaadll

46

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall

D dsY) Suadll

At} Jal&S Al glgena 1 ALY £ Y

Gl aaly Al lsal) 51 (51 4 AGLEA GLEY1 S o AS ke g iyl i

sl sty ) il sV cagllee adlse

Gl Cppanall 5 Al lall 113 e IS Algpann t (01 ) Jpoad

Cyseftill ()9 yaall

Al 3)lsall 3)))

Oaiall Slaglaa 5 Cllgn mai —
pemasy e 5 aglY Aapaill Aalall yaas —
t_u“)i\]\:\.b;

Al mabll apenatil 408 Cojlaall apadt —
pghill 5 cuydil dgea 8 AS)LA) -

il JalKia sl —

A uiall il e IS Gpatil) —

leia sl

Goma Aoyl dllSie dasy Llaay) -
A 5 clay!

Gl oy Lagd 8ysdall 5 8pall apals —
el Gsasi omadnl) cppad) of <l -
sl

Xl B)s iy agiue i 5 Cplalall i -

2013 ¢ 4,y dmalal Hlar jeaee AN daudall ¢ Ay i) 30 gad) 3130 jale daad 1 jaadll

47

——

A56 =

Nt




Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Agpd) 3lgall Ligall el : guld) allaal)
Gaati 5 Jushadd adde 3l Lo yddl lsall 3l Jlae & &l Glalhiad) (e plleadll

Gelaiy (3dlg Glaaly a Al c@ilagll saa) a5 ¢ career planning development  adasll Lol
Raliall Caloaf Gt g il (i D 5 cen e Lty ) Cillagl G s en m 2 O

dendl e Loyl 3 a8 Calaal a5 ¢ daluyl &

P hligl Jlaall dgaii g Jahads ageda 1 sY) gl

deleld e Hhill pardiles (Sa 5 Golall oy e A Adda gl cadagll jluall diad Sy
IS Jad Qg dae 5 Bangll anl gdalldl Aapall 5 (Aadasll aul) any) Clska DA e jedayg
D Gila ) Jlsal) 3o b 2 g a1 iy (gl 5 cpslladll Gyl el cighs,

CE 5 il o Jaill B Ghsi bl Sled S sl dgene ibise Cuad
o et Al Apalaull Glelay) 5 GhIA (e degene P o @b 5 cAalaid) cilalia) 5 28l
DLl il sla Jae e dabiiall g ol sadad) 5 daliall Jasll

1w Alaall Cilhgall slia b aat Al Aiidagl) Cliall (e Alaie Al G Sl s
Sle Jsmanll adily 2 5 alee 8 ojm M plaill 5 Jaidagll sl dagiye cipriall o3 cuilS
0S8 g Al Al gl bl o3a Ge s 5 Sllssee 5 elel Jaat 5 Juadl Aiday ) Al
o il Cipemy sl 43yl A Calasall Lelandy Sl il gl 8 il e sjlie sl o3a
O &Y sl e sale a5 edaiil) JSel) ilalsine ol Lglady 0 Lida gl ail<a

D: L ey 53 Laseha alagll jladl) of 223

5 lllic 5 Glalss Gldsiue 5 Gl @ld @Al ) daday (e 2l Calagall #y5 b S
cSel Jalihg s

130 o < 2005 ¢ bl s Syl o e ¢ il 3ylgal) B3] ¢ il Ll Loz

188 o« 2004 ¢ sV inalk s ¢ ane Aendlsd) Sl oot Joia At sylsall ¢ S gl spet ilaas

BLal ¢yl g Ohlianw W S gl igall ¢ Ayl Slawgadl (B cholall ol jlaall 9 gyl ¢ ol S e P
7o 2003 ¢ Jpl ¢ 23-21 ¢ sl dgall LY 2y

.8:\Wco)§5wc>jﬁc@>@g‘w4

48

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

Al 8 an)n dlld Gy o 05 aaaddll 5 8l Al e 2l f Calagall zym 8 S
Ll )

eialagl) luall Aarl: Y £ A

D ohaligl) lual) Lranl. Y]

calal) A8y 5 Calisall Joa Anlial) o glaall gan

Jumdall 3laa) ol Unl 5 ¢ aliy 5 ¢ a3 5 ¢ Calasall Chlga o 2883 Bypem sllac) -
Al Slewsdl 5 Al caslla g las) QX 5 -

- pisiall Clagleall o ey Lpadlgl) adagll jluall Calaal yyeka -

c Al alall CalaaY) (sl decadl) Gl ) ads ¢ yeek -

c YL e 5 dadil i) il Jea saal Gleglaal) e Jpanll -

Aol 3oLyl Ay sgd ¢ Anssall 8 550S Al Aaaal Al il gl Sl b s DA e iy -
skl Calagall adly 5 Sla ey adl WS ¢ Janll agilans) 3035 calaladl AV @l auas 5 -
M 2wl 5 Caligall o1af pueatl 4 °

tAl s gia Ao Apaaf L

bl oAl dbeay wla ozl A Giag S oS Bpaal 3dll il L) Jia
il o WS L gsinall 5 Alad) 43ld sl iley 5 Glalgal ¢ Gilagels 4] 2l AalA dia

S payaiats AaDla 5y ageun il Aiae Ay il agile S 5 agihal g agila) 5 agad 8 LY
@ fseal agiln
tsd Dll il gl lual) dseal s

Gusllaal) ssiall (38a5 (g 5 agles (oo Lapll 5 eIV (il pal) eallan cp A33)5al) Cilan) — 1
Asuliall Aala ) 6 Canliall Calagall pmg ) oy 138 g Baali) (e

draldl ¢ )l AlSTAR ¢ A gl jlunedl Jadas B Laygs g Alsld) 835l B)1) gedlde ¢ G Ay e ¢ L3l e ol e !
(2013 32 saa)l pslall
213 5 2004 ¢ s 41 leglall Oy 1ibaind ene ¢ iyl Sylsall 8y13] ¢ Sl Aoy

[ »)



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

s Ofleladl @l bk ) gan bl jludl ahn o)ic@ilagll AS s daads g aplati —2
gl 558 gty & Guilasall ol Of Cum o elinay) 5 a5 Ji PR Ge aeihles
peiandly (B AL ) 05 5 agal elhaall Ciaiay 5 Aphainl) e Sl aa38 a3l (e
(1 Jaxll

Ve el 23 ol e g 3hall 5 dasll o Bilan Caillagll 5 JleeY) Cnnal sslslaad=3 —1
Alleadl mpe 30l s I 5 shal) 5 Jayl) (ads

Jeall 8 aaa] 5 diad 5 clelid) pandl L cagileass (5 SV Calisy : ggal-4 -2
il 5 AR 5 sall 8 agle LAY Gandl aay e o)

rAadiial) (g gima o danf -GG

3l ¢ L) Findy cdaidagl) agihlus agie JSI ey Ladic geagiillay & b1 iy Ledie

AN 2l i ¢ B 5 5adlS Al Cilaiiall 3318 f ailie ) e 48] oy 5 ¢ Jand) Al sy

oo gl U ada gl anyluay Aadaiall wigh cpdll uidh sall an s tdalaial) drans Cpai ]
(GAY) Glaaatll g dadagl ol 5 Jeall o s Jleall 2GS 45 ) A ) daanad) el

o s saall clabiidl 8 algl) Gl Japhas e Giy L) siekiidl Sle (Giiai =2

O a1 cilllie e sl @l 5 1Y ccladaiall o3a 4fiat o) silal)

bl sal) (G Jala - lag)

allad dcleiail (o Alygda 558 Jd A gl) ojle ol dals Clylad) Aulaay 2al Tay rcilasiuy) —1
A e cadama e oyl o) Al Las 435 alsae G (e 43N ABLISILL G Lag (Jadd
Osidy ladie Gulil) aliee sa CGHLESIAY) 558 ity alagalal lyaad ST adea S ashlial G
e oliy g sae 2l ek a5l oda DA Jandl ) duhiall e sl il plall Caatia

sila gl oyluse Ty
Ol by ey Jary o 3l wdigiys cdalanally JLai¥l o) 4yl 5558 a1 jlaal) 4hay —2

Aalhy e Joany Ndiey ledad] aadh dddhy HLaA) 8 cnamd o) Lin dlaldally cadh gll 2l

213 ool 2014 ¢ @)};ﬂ 9 f;:\.l.s C_ALJJ )b : OJ)‘\H cl.l; ¢ 3)\5:}“ v.l.& u’.‘l J’-\A ¢ k}}ﬂ’ o 1
2

359;)" O;‘J&-wc‘z-f‘g;j\z& bl sz

213 B °;5g3‘.“‘"¢>-/‘" fjﬁ\-’gﬁls

50

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

adagi il praty ailad] e alailly 4Dy bl G Vsie 06K Y s il by )
4l 5

Coaiie Alage oloay Jia iidagll jlaall 3 Gbastilly cplalall alane palacas ¥ 2 jlecal) Ciuaiila -3

O LS Lelaia ) (Y Cung el ol e ) bl g Grea L) 2l dlage Ay bl
ASIEY) dilape b

Uaje DA jskilly gaill 3 o painn Al Vsed lapmu 5 Alajal) oda i 1 Al jluall —4
a3l agied iy alaall 50 (sanlis BB oA AW (G gmading G ¢l Caialiig
pein Ji o agi)as doleal) 58l (e Baae Gl e Gkl e aSally oSaill o agi))ds
-(l)c)-’.,)im

Isia Cpall oWsa o el ()55 By 028 US o duma A lasl) Jlaall b 2 jlaal) 455
slall Clsin yie lad¥ly malid) oY) e agie ey acl@l) Gl 3 Al Alagall 3 Dt lalas

Pasas Jally BLaYl by pedy o a0 Jlsall Glgs vie 5 pely 38 Ayleal

310 UP C_,.g.G—\ k;u\.;-\ g_.,.;'gl\ L cEj.AUﬂ\ ¢ aifi-j\ })\}d\ 3)\}! cksﬂaﬂaﬁ doew A !

. . . 2
'M’J“"C”J’UJ‘“

51

——
| —



Ayl 3leal) )10 @l Jaall t ) Jaadl

(eisbisl) sl Lpai g Tl Jiles 5 (06 ):dos

:w&,&.ﬁ\&ﬁé

........................................................................ Uleal) )JLAA@EJAQG% o881 v
(DU 5 el Y 5 Cinla gl Gl ) G 1 3 33 il jlaa pladinl) v
T alia Jas Flia Jmmmhjﬂyﬂaﬁua

........................................................................................... JelSia Al g Ciuay i53-3 v
Ladl o aaal) Gala gl Jualiog v
s3ll-5

..................................................................................................... g Lo alega 8 55-6

il aall il lae 3 (nd o a7

rA8ud gl) g 8N G (BB S (sa Amd) e Ada pa B

................................................................. Y apli il Jidai-g v

................................................................................ axfill 381 ye aladinl-9 v
................................................................................. Syl Aaain) 110 v

el 558 aladind 211 v
PR gl g 2 Al G (306 a3 Al ja b

........................................................................................................................... Jaill-12
.............................................................................................................. Jaud ) Jal) (st -13

AL Aida ) U e liiaY) pe J5 s 51 Ji 14

............................................................................................................. S Ll A 538 5l -5
.............................................................................................................. dsgal 48 5l -16
.................................................................................................. b gl alud) Sl kil A 17

530 Lo 2007 il 5 dcLlall dunalall jlall @ peaa ¢ Ayl 3gallfa) ¢ jale deal 1 saall

52

——
| —




Ayl 3leal) )10 @l Jaall Y Seadl)

:m

iaaliy 43 ALaY) DA e Aabiiall Lo 255 A 80 5 peall minl) (3800 35l e

OsS hlgas a3ha8 e BalELY) 48K Adpray Adlagll Claly Jan 5 G 5 4] Zlag L gy
Sl Jeanti 5 A ClISS Bl o i 1305 chanspall Ragass 3 Jladll 5 oul) el
Plaindy 33 HU Ol e ilaaiall Ly asii S el Pla e dulay) S 3
i Al Culpally sl Ciline b Ledlaaly Leslalat) Lol aaay 4 dngall Tasadilly el

JaEy

53

——
| —



/J)‘j,d‘ 5ya) ddadil : 4l @
Y51 el g duna (8 4yl

- /




A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

Alue A llise duage 8 Apddl lsd) Bl adly Ay Jeadll 138 8 Jylaia
e Ldin A i) 3lsal) lafindg alaa¥) dagys caiall o3 3 5yl 3)sall AilSa ddjual
LOLY) e il 3l aal

o Cpaine Aape 3aay Jlalise duge Jlae pass ehal Gl culs @iy Jal o
: w‘:‘ [0
Dledise dsssar GrsSll S pae 1S 5 cdpiall lsall 4pa dalias e Japeal) Allae -
Aoy Basg
Tste o lggle Jpanll Ladiind lly iy (add ) Ll 360 e slaeY) -
Aglaye dang Hlalige
cosil dapae = Sl elpeSl auyg dvnsd Glallall lial el e o b LN, -
p AU e IS ¢ (Oldige ganal Lyla) Lagill) Daja
Sinaall Laand) 13 5 A al) de gand) doalaid¥] Gl saa) Ll jliely -
Al Al 4RI diaal) Gl Agpall 5 Al i) Slewsa) o) Y dEleyl -
sl
Lol paially 5 alaal gl Al A el A sendl Glusall gaal bjlael -
el Ape — ladls ¢ LpeSU ays Ausie ) AalaBY) g senll dussial) o3 ST Cayparill
Nie L ipe ) llanad) aal () 5me ¢V Uk s Gusapay Sl J Caypl) lalall ) (Blayi
o cAashall Jae gl Aussally Caypaill & ey ¢ andaiil) JSsell 1385 ¢ dlall Wiy ) a5y

et il sl 5l kg a8l bla% G el slhac) & el 38 (e 33 slac) DA

Al 3lgal) 5lal bl 52yl e aaY Auhall Jae dussall A5 e

55

——
| —



A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

A AN laligw Aaua B A il lsall 5130 adly 1 JY) Caall
" adiga " aY) Ayl iyl 1Y) allaal)

¢ LeSl A sac e ed ¢ Jihall Lgibe ) ac @) linall a8 e Slalipw S8 o
Cages 4S50 028 Ao ST Capailly cipe lially Apaleai@¥) Lpatill 8 Aladl) dadlusally o585 Cum 5lalls
EAll & ey Ledlaaly lealea ) Loads Jsf i laysais Lol ) cathadd) 138 DA (g (ks

PAER

e
Slaliga ASya  ghaitg 3L 1Y) £ A

b A lasally dwsnls Gl e " lalis! aana e
1969 - 1947 " (EGA) il &y sligs .l

z) On pend Al 5 (EGA) sl 5l 5 elyeS and nd Al Cijels Aayall o2 b
M. 1947 sa 05 fpliy lyaas @l (8 5 adall Sl 5 olyeSl s
lefia Slaligus A apali i (51 1969 Llisa 29 apliy lyans fasi 52 (1991-1969 )ils s
G i il 5 1969 Al 29 b 55l 69/54 a8y el Cmser 138 5 gAY Gluisal) Jie
5 e leSl Akl A, Gus 5 (EGA) Ja e (aty i) 1996 sl 10 fpbiy syl 5ayal)
(s 6000 s g cplelal) dae gy a8 cals aaa D die Cnal o il Loy ¢ Luansy W)
@ 055 S Aapmdy Laghatl G dssall elhe) o A58 il (e dgealad)l Caagdl (IS
)DL Al Y Al Baile s Al ye Ly saie

Ailpesll Al o Sl e juS 2 Jpeany Ao liall 440l g Gald 4ng sl

A send) lalud) aiac] 3 Apanill Jahade  zyan g e sy (Auipll 5,LY))

! Sonelgaz 40 ans d’histoire, sonelgaz , revue NOOR |, n° 8 | juillet 2009, P.23
* Ibidem.p24.

56

——
| —



A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

ol Al lpdss 5 (Gomd)) Linlad) Al lillie we Liilas 135 "jalile e liall’ dia,
5 )l A Tussge Wjliie Ly Lo lially 3l

2002 iy o lgsll A iladl ASya) (Ll

A 8 Auswpall gl ¢ iy Cangd) ey Adliall o o lyeSU 2l clalis x5 gl

). (SPA) daalus 48,2 2002
gl Axgl g al (palie el giladiil s 55 AlSa) 3l s Fusaspall i A8 5l 020

il asas s Jasl) Aplka) e i LS A3l
S ae cAlgiie A) als ped ALila Bla lple G 4l dlaalue A58 lajliely

Gzl Gua 2004 A 8 Slalise 4l cll sk e ron Le 1ag cgpal clSyE b agal oDl

. lrana
Lt A ¢ leane Cngal 35 2006 ) 2004 e il DA Slalipe

B) 2l bl 48K, de e lS,d UGS
(GRTE) slyyeSl Jii 4Sud jpae —
(GRTG) lall Jis 4Sud yyua =
Paeh Gl )l el Al ASa s 2006 i

Dl aysi Slaligw -

¢ B k) ¢ U g sl g8 A gt AS RN B g Aacdall ek lesad) ¢ 1991 s 7 (3 5,50 473-95 (sdil ps b !

s 66 sal
B sde ) s b ¢ gl Aty W Ay sb gL Blay 2002 (5,5 06 3 550 01/02 3, o)
3 .
Op.cit, P.24

2 Ibid.

57

——
| —




A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

gaasi o b Slalipnd dpaal) degall (& Lpasendl dexdl) Glaa Ay skl 138 el (e
o) < ) Aagall oda J3V) Alhall 3 olady gala@Y) Wy daad (sl lgiadil Jlas
T e Ll )

: 2008-2007 Uil £Lygstt & apall dg,a LB

il sai dal (e aadamll salels 581 il DA Slalisn i (aaill) A Al
in skl 138 e lys (pe LN Aadial) deddl) Lo b & Jidhy ol G Cu Aagial) 55adll 4 oda
ljpnd Jaai Gpuaty gihdil Jlae gaast o) b Slalisad dpasall o Guasesl) Zaxdll Glaa
el L] (uluY) J< ) degall 038 J3V) Alhall (o 2y galay!
Jadipa dsisa cilanfy cllali : SGY gAY

Digalaal aal s 5 ladise dusse plga sl cillalas ) sl 3l goall 13 3 Jlaias
b e Aspa el Yl

asti LS aysill 5 Jal ¢ Y Sias 5 et Slalige 4S50 dusuge cilllis o) JAl (Sa
Abhlisn 4558 (e 4l Al b anags WS ledyh (o daiuall 45k Sl 48l Le3ily) a5

B SYEQ ISP I P

bl hdll e ald sae e 3aalgie A0l Sha Gayba e 00 o ljeSll 1 plygsll ddlly .1
5 Jashad Al S il Aandyy (1 Y Ll Slalipns 2S00 28 datial) Zilyesl B3R o3
S i dasdl) She i 8 o W s el Gl e I da ol L) BSRD e3a S0

. halsd 220 dalgd 380 dnyn cpalall cpSyidall AL ) dead s Lgas cilags (e andddl)

e LoeSU Al Ll el e g 5 Slalipad Ganaly Al Ayl 8 il Sl s N Aty .2

o oSyl ) loayl 4ays o 4ol LS Ll lalipn 4) datiall duswiall (e selyd 2 Sl o Cas

el sl agald (BN i adl Skl 3 e o8 L £ 38T gyl 3y15edl 813 e Aeddnel) L geSdl J (e oty !
50 2015/2014 (ol dat dalsh) et - SIG

58

——
| —



A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

oaidd Kha a0 of 5 Gueliall $Slaall Gy ) L) o83 o Jup Gl oda culgill 5k

COSA ) Jeasi i g el ayg GlSud 8 aa g b daraall dapa e
£ ki g e cilaf LG

leat] Jal 3,08 CDWGay calyd (e 4SH Ll CalaaY) (pe aad) Gaind Jal (e dsiall Jasd
Oladl 5 elpeSl Jlae 3 dawssiall gl (8 IV uedd) Gilussall G (e eana ) 3 Lgasala
{0 e dlly i sadins

D Ao laiay) § Lalaidy) Lpadil) aca .1

AL el s Jal (e Jlga¥) Gusy) laind ) dsgal) Cags -

5 Agalai®y dpanill clalialy i ) Ll e leS Al clind) ki oD o Jaad) -
- Sl dge Laay!

Dl 2

lilatia aasii (g Ghagll s 5 Jals Al Lemthinl Gaas ) Sladige 4855 g
AlSs Ao pfie ClSHE A Lt A Balely @y eliay (lad () olua o daall Gl el
A ) bl
(SPE) ¢lyel 1) Slaligws —
. (GRTE) slyeSl Ji 4S5 jrse =
(GRTG) jlall Jii 4845 jpue —

Y 3 Leadle sl ) Adliall dgalse o (g (S Andlic dusge 5235 () 58 il zsalay
Jangiall adl pmsa b Uandll il (pleleia Gused Juadl (g pstaidl a1 8 0

579’" co;'zé.,w & Eo2 el !

59

——
| —



A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

A8 AN Jlaligud 4ysgad) Ay paally ciypmill: G Callal)
oumalilly 3LELY 1 J Y £ A

Oo 2l 478 LAl ey o A5 A asll Ayseall Appad) Gul 52007 sLl6 L
g ooil Aagil) wysill Lyseall lpaall ¢ Las) auially o Slalise) oY) AN dalall dppaall Capla
“haldl —hausll 4y A58 ) Aalayre Sl 5 e LSl aysl dpsead) Al s Cua sl
Ay a2V iglae adl sl ¢ 5hy i sl A): Al Lol el i A (SDC)
2 Ane A5 (8 asill pseall Apenall Jlo by L3 5 o(nld 5 8BS cgall cadiai ¢ Adlal)
220 fly 5Ol 5 AilyeSH AL AN Gl a5 B b)) Lehan padlly 5 Sl SLl 15
t (b b Ll

28 Jlee 133 ¢ St (152246 JLI116 : 2018 -

25 Jlee 109 (p8a3 o5e 229 ¢ jUal 99 : 2014 -

2288 Jlee 98 ca8as 52215 ¢ jWal 93 :2013 -

2088 Jlee 102 ¢p8a3 (52204 ¢ jUaii92 22012 -

15 s g Ny B9l pgr ki g 30y pind! 31 g0dl donkuan Gy (33,3 aysed) bl il 500l 3)5) ud)) dslegy 55 !
2019 ¢u

60

——
| —



A ANl Jlakige Awisa & 4y pdl) 3jlgall §))a) And] P S Juadl)

49 e -
Jlaligm Mw&ﬁ\ Jed) - (07) L3 Je&

alad) el iyl

~N 4
[ (il L alall ey 1
r ) L
N\ 4
[ A kil olad aladl ) 1
J \§
\
[ Al & e 1 [ s leSl) dashie s 1 Ak Hpdl 4hal) 45,0) Aud pdl 4 yiiall 45,00 WY 4yladl 4,4l
[ oLl Jlasl 358 } [ Gonll 5Ly o LeSll aysi 4555 } sloesll ays 48,40 slogsll ay s 48,0 DLl 5 e LogSll aysi 4S50
@l ol Ll Sl Sl

! J }

[ YT S PRGIENA| R ERTON 1[ Gllall sl S5l 1 [ Jasall (g5 Aupae 1 [ Y La) A e 1 [ Aoyad) 3ylgall A p0a 1

[ 6 }




A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

Agaf ki Ausal e JGgl) 1 S g A

b 16 b # 5l dalall dpaall gl e 3aall 478 )il ey 4yseall Aypad) Canls

Gl DA e W eday 5 Jaull Sl 5 e LyeSh sl Ayseadl clpad) oLl craaiall 2007
Y ) sy ity 3 igall Laasl) il e Ledl Sl 5 elieShl arygi Appnal el
Go gl 8 g ) QL) Lagha jeday of Say LS ¢ Lpapudii g il ol ylacid 13ag
S AN @l dpgall Apdald gyl ladaiall =lay Henry Mintzberg "¢ jiie (gyia" udn WS JSLe)
bl MAY s 4850 58 5 Adaludl el
ast G Appall il juads Adleiall Clleall aas o Jo¥) Jgpmaal) a0 gisil) sada —Yf
dalgn (305 clgans (o Aty Loy edgpaall Lla) Aagill JSUgll pan cp Gratily oy s dalially
ST

contrat de gestion " juuill dic ' slawall Aad50 3 ela Lo Sladl alall joad) Al g -

gyl 45jlsal) e el

¢ e Alall cilleally daleiall ciladlall jany 4l

b ale 12 390 b Capeally ) -

Apall L) lleall 8 Bleti Al Lplad) 350 e s lady) -

Apdall Laliia) duliell (goinll anmilly a5 -

gyl Gbylsall e Caydy -

Gdad) el o) dakiiall Jiay -

(vooe A5 ¢ Idle) Cpadiind) ey ddlaidl ) o) -
yal) Ji 5 lejlially ddlaial) Jiloall daglieg xigy + Aigilil) ¢ glly culejlially CilSa Ll
cliiall s KA Glalll danlie G 5 Ailoadl) cilgall sl
Glbadlal sl aaall el jaa e cuaiall 13 Glaainl 2 a8 Jlai¥l Cilka -G

Rl e o RSl S ) 5 Radiiall A il Uaag ¢ Slally elpeS s 2%

" Henry MINTZBERG , Structure et dynamique des organisations , Ed Organisation , Paris |
2006,P.75

!
62 |

——



A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

s (il 1818 ol Aadaidll g cpleleiall b Jidially Jamall e~ layly dalaiall dpslal)
L e cmlia ¢ dgegeal) Y] A gall Ciliye

Alay Ausiall Jma JA13 plall aUail) Jadas dslaiall 3al) and o jean ¢ AV lSa —lay))
NeilSliae

D ¢ Apad) Jalial deelall 2LdY) aal lajliely ¢ Laadl) o2 g8 ¢ Aalad) Jibugll dmd —Lasald
Al 5 allad) AW Guall el glacal @lld 5 €A clanal) 5 Jilussl

5 gl agilmy sl Lo IS 5 Cpilasall (g5l pedy andll 138 digy  dpdad) Llsall aed — il
Eb ) peihsi Fl e (pihsall A8 pads Al mlll 5 Glehaill 5 Guldl aes Gk
oliee LD ¢ dpadl) cloaeY) Lpgluaall Glalll cileliial uaay WS ¢ duwsall o Lilgs agag)a
cpaily a5 LS Ayigall Olilsal) dlae) S A8 o il Alla A il el Al sl (Jleall
dgal slall (yla¥) el ) & Gl als 5 elaal) Gladall Geaia o il sl gl
s Jhall Glais dlae) 50 ael@l) e QY] A8 AN e Al ¢ uatill ¢ uatll QDB s Jleall
pud gy LS L pailaiall 5 sl Jlead) agie Glad) 5 Jlead) Glmay st 5 Jaall Slaled
bha Guli P e Al Hlsall dpati Y (Jad) Wind Loalls peadl 58 138 ) 48l sl
Gob oo Jladl s o deall 5 48500 5 il 5 Caphagill maly (8 Al g daladl 404l

agrin Wilh ¢ ALyl 03 (& (g el g pnagal) dagada ) il dpdall Slgal) and Bpaal (e DUl
138 5 Jaadill (g e iy Ayl Dlsall and 550 5 Al mpagil ¢ Juadll 138 (oSG jeaiall b

) 13 ¢ Lyal WS ¢ palid) adals )y
structure  dleall ALadl) (e andll 138 iy pligSl Gl JMia) aud — el
A8 Dlpa 5 dalie e 4 ai Ll hlas duewsall Ll 5yile 4Dle Ll i) opérationnelle
a5 sl A e Al cOldandl) 5 a1 Z3al Al el s 5 e lyeSl a5

2019 Gl s e ¥4 ¢ osln o wlise B35 ¢ (Rlaa Bgedl Apall Ll g Sl G nd)) Gl $3ge 3Vl !

!
63 |

——



A AN Slaligu Laise & 4l 3jlgal) §))a) Andi] D A Juadl)

structure  Lleall SLdY) (g (e G Al a ey ;A clSud Pia) aud Ll
o A Alea 5 Al o e Cua dusal) lalis 5)ili Ale L Sl opérationnelle
c sl A0S Gud Al el 5 Glae ) ~Sla) 5

syl Aldle Cun o Awgall Ayl dgalsl) andll 18 ey A ladll Bl ad —|ds
e ey anl) 138 aghy i L Lases dumlal) A3l 8 el (S Baasanl) DI 5 R
Apladl 5 4dbesll el (8 Lyl cldls Je 3l 5 bl 5 AL

bl daels ¢ Aleall 2LdY1 aaf o)liely ¢ audll 138 o580 JBdY) 5 Clubal) aud — pde gl
Olsliall Culiiys Aaylie Faga 4l 5 A5l 5 AbleSh (auall b Japll aplial 4l cula il
Dyl alie Sladf slee pel S cpl

daleiall Clogleall 5aclE Cpuat 5 pmandy andl) 138 50 Jidiy 1 Y1 oY) Addil add - de L)
aead olall oDUgiuly Lalall aldll sl GlS gy 5 (cn D) ¢ zladYl) Gl

(e omeliall ¢ Aagenll Y ¢ Gualall) (S iiall Cilial

. L§JL~J\ c‘»}\ wﬂ.v 4j~'a4- 5}}&.:} JY}§ !
.2

!

——



A ANl Jlakige Awisa & 4y pdl) 3jlgall §))a) And] P S Juadl)

e lally £ lgSh a st dupial i) JSgl:(08) by Joil

4 »
Juaiyl Calkall

AR (Y seliaa —

——

]
65 |



A ANel Jlakige Aawisa & 4yl 3jlgall §))a) And] D S Juadl)

D Agg B 5 e lgsh sl At 4 pdal) 3lgall and 0GB g d
D awablly Ciypill Y

5 el Ay Cluwsd il Al sale) 8 Hsaa caie Agyid) 3lsdl ad Ll

Ol Geaidl 2002 ol 01 2 Fysall 195 —02 &) b)) agunall) 2002 daw i)
oo e cul€ Loy @l 5! TA S Slalisn lavsall Slally o ligSU Ayl 4$,a0 b))
2 8 Ll o L)y 5 Ala Jlsol (5355 il g dalins

chgll Gleba) spes -

e s Pl e leaiy b5 Yl s -

LA Ul Bkt daglia -

cOseadiaall dyigall 3lally dalall CagiSl olac) —

Luala sl iyl 3ai 5 ST bl dpdall ylgal) aud claely odlef <A ¢l man S8
laylialy Lealhafind Gua e dpdall 2lsally ST aLaiad sex ) doall alal) Lngilin¥) ae

3 Lawsall dagl i) Gl Giad s s 5 giiliay

Agpne Canal ¢ lalis Agal Luahanll ulsal) Gue 3 el Qi) 13 Gada (e WUl
i s eoil) sall Bl Lo JS TS Lol e el Sl JS 5 dadl o))
Pl Lo Alidially (i) algad) e 3ol Ayl 3lsall audl ol ) algall DA (e el

e e 4yl Qlill (e o) Lo 5 Jeall Gom dnlia —

Gaids gl clalia¥l dalal) dy ol clilgall dae) -

d dxull centre de sélection &) Sye o) pdn GlaiaYl s all Glilisad jucasdll -

Al

Sl e S i s slpeSIl lelt 2002 58 06 3 s 01/02 5, 06 |
NETIPSS RS SRS
>B.OUNANE , La gestion des Ressources humaines, Sonelgaz , centre de formation CBA |
Alger,2007 ,P.16

66

——
| —



A ANel Jlakige Aawisa & 4yl 3jlgall §))a) And] D S Juadl)

i) 3l sall Ayigal) 8yaually Aalaiall e haly) 5 AKAY) U Aaglia 5y —

le ol alaill 5l ekt alyialy @l g 2l 5 mlliaal] uall ) Gl o gl -
.réglement intérieur

(el 5 o) Aal < cpsSill 5 capaill el Gakad Axglia —

S ela ) Al sall (Gl aea ) Galeldl alpal dpddl sl aud ey -
.la convention collective iclaall d8la1Y)

hiae 5 LA ae Gl ddliall Guilall 5 Al Gald sae Apdall Blsall and Al -
cJlasl)

la compagne de promotion 45l Adal dleal juaailly Adall lgal) and ashy —
Al 2l @) ks 1 5 annuelle

Lalall chlawy) daels b 5 gsiall 5 gysal) oloY) apd aUat Guki daglie o e -
3y agie lgadlind o ¢ dlaall o2a clals (il mlladll elugy () ledlay) 5 andl) dolesy
- LeDlain) 5 lehlad aal duleal) diles

les  Cpgaidl A8 zlab ¢ el psSll She a0l ¢ Apddl alsal) ad aghy -
A saall Alalaid¥) s 14 5 les stagiaires  juanyildl 5 apprentis
1 il

sall i 3 Jlady aa¥1 Ghlll o)liel 5 Anddl lsad) ad Lpaal e WL
Gy pscase andll 13 @il Jdas o Sy Wlh o ) Uiy paase s g3 ¢ Ayl

Ahall o ¢ Al aludl 5 allias Cilisg 4le 5 adanll 4

"Ibid, P.18

67

——
| —



) AN Slaligw Laise & 4 pd) 3jlgal) §))8) Andii] D A Juadl)

................................................................................................................................................................

/ L Rk D 5 elgSh st Al ol 3 ) sal) el ST JSig 09 6B S8
&l 20 el and (i
S ie
i, < _[ il Gl }
|
@Aﬁ&mwéj '5‘)\3\?\&.\4.40»&3) wjﬂ\umng‘)
- J
| | — T
/ [ il Al CalKe } [ il Ll CalKe il Al CalKe
N J
firse - 2 - e ~
¢ il (pd ) (58 el (i) (58 Sl (i) 098
2 Gl ) < Oaddliesall Oaddlioall Oa )
' N J N N J
( | ) e | |
e ()50 JUNE RS il O 9o
u:mm.A\ Ce - | [ e SIA(
- J \_

68

——
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

p ) 3lsal) andl et JSied) Jalas — Ll

Omsiall o S Al Dlsall and (8 " capdanill JSell " Solall JSA B miage ga LS
: g_h\w'“:)d
badd) Al e andl) iy Calpd) i -1

e e mllad) el Gl e -2

Calise ) calalud) JEl ey b plbad) slugy ) cllgpall (i dapn can Lo s
Ll Ma 8 dpall e le sy Jaey 5o Cilygia

b ADELY) 5 Gllgpaa) apdi Ay o ey @A) G8Y) el LDl o) WSy Gl

& 1.11;.1\ oSains L s s professionnalisme  iugall 5 4dlaY) e leg om Lae Hpil)

S e B 5 AEAN 5 el 5 sl i LS dagall 5 @Sl Gl s
(Ol e 5 Aall) GueLaaY)

il gpaall 5 aleall (Juadill o o of an ¢ g O e Gagia ¢ Jlad) 1 S

Adaall 4 Gl 8 e Lo ol aual Gl 5 Al alsall and 8 cpleldll JSI A

Vi) 3 ) gally ddlaiall 4yl

5 Agid) el s Aagliial 385 Aalie go oY) Jsaead) 58 5 Adall Glgal) and sy -

Agpaall e Al cladaill g illll 5 Clehal) (e dlea 8 ALl 5 ldalie IS Lgindad dxlie

¢ lie s20nal) ailaMa Ul b candll Gy asty Ayl 3lsall (338 mad S 2083 Al dalal)

5 (Jleadl e ae dajuall L leall cHlEEYIS ) daldll 5 (Jeadl o 0S) dalad) (pildl) 3w e jeully
Pl daglil) ellad) e lug ) ae Gansily Sy

SIdlall 5 mially ) Cale Jie ¢ Appaall Aaglia) 5 dulual) clildl JS Sl by

4ilal) Pleiuly dalaialy diall Jlead dagicad)l 30l ale 5 2cl@ll o Yy os<ally 48530,

.avantage en nature

L ol e ad B ge Y !
L2

69

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

135 ¢ Ausgall LA AUl sale) Gkt i) daliasll oda ulasiul & 0 eSil) dabuaa —
Guiail et Aaliie (6 ulu) Dadll ojliiely gyl jaaiall (psS5 5 il LpaaY) e Uacy

FAlally hEY) aae g adeilly et A 5 Allall diy 8 hELY) sl

f b Lo e daliad) o3 Jigh

dagd dlae) Goh e ol 5 Al gyl )l Al Cilany) dagtie e -1
. tableau de bord périodique de formation <,,;all 3aLall

Al adladl) JS3 Al 4 <l laliaV) a5 Jidas -2

¢ capaill ouall zalipdl & aSaill Ayl Cilaglaall JS andll (a0 Kl Aalias a6 -3
Al 3yfsall dati Jadad #lad e aal ey 3

- OasSall el (Blaty Lo 2 Loal) Gl aad e juaddl Baclue -4

. plan de formation et de perfectionnement u)xill 5 (&l goind) Jaladall dlae) -5

(Bl L)) 43l) desnssall gl clasgll olaf e oyl i) apiss -6

@ 5 Jllise panal Al Sl Gujlae 5 3She iyl (e dediall (Sl Ao 3 Aaglie -7
G Al dnyaall g sl Andl) dupaall ¢ eiSe Gl (gl sl Apre B uplae DG
Al

oo Lealiil 5 (leg 5 L) Ayl mald) Cyant g el dal e oLl clug) go Gl -8
Passall Lslal) 5 LIS Ll e pe zLexV) dad 13 5 5)S3) Gl

slall a8 Aall Lpeal e L W Al Slsall andl Al mlliadd) aal dalad)l oda o

3 e ™ T
ol G o gl ) 0all dugal)

! Gestion des ressources humaines - Recueil des textes & notes réglementaires, Sonelgaz , Centre
de formation de Ben Aknoun, Alger,2007, P.32
*Ibid , P.35

el g N s it e SV 2

70

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

ad syl puabiall 5 AW ey dSld) Ay JleY) S dabie Geosi -
Glelad) ¢ Adall ¢ duayall Jlaall ¢ Jhaall ¢ cugille jsasll @ Jiéléments variables
ceee AailaY)

Madese b oyetll 5l GisiS slae) e el -

gyl algall ()Y il gl -

Ciladatill 5 ziloll ks ¢ igaiall 5 cpailaiall 5 elat) Clild g)pll Cyaal) 5 il -
e Jganall

deadl il iy Lag dalad) Ayl cilaglad st daglia —

¢ Alaal) daall s Ayhl) 3ylgal) dmia gy dslaiall le tableau de bord  salal) dagl dlae) -~
A e g g snd) U ¢ Cada il Ao ¢ ALY Cana Al 3 gal) s

Gsiia ¢ elin¥) Glaall 3saia : dwseadl GHIY) Gan e G i 5 daglie —
e Jeall Auiiae ¢ Jaanl) (oS ¢ 2o i)

daliae 55yl dabias o b Jiag ses daliad) sda joads Ay pdal) 3jlgall 4sell datas

Liin Lellas 4l any ga (o) ¢ Appiall gl i alas Jads Lo Ll (53680 agh ¢ (Sl

Gy g dabiadll by ) asE 4,8 olse) duat daliae of Lilae JaaSl L Al Jals
Bpile by W 5 Aalad) odgd ASsdll dleall laviay sk Al oy WSa ) aalsi a2
Asladl o3y Lalall Gl sl 5 el audll () (e

A Sl 8 Ayl 3lsal) dpeti dalias 5o Lulud Jiay
Gualiall past aay @l 5 (mutation  &dagll Jall) Jslal) cadagll Jalada juaty ool —
catlatil) J0s Aaliall Ayl 3))sally Linylia 5 5ye Ll
CouS gl s Ady) Anddl sl ki Alleidl mabll calide dlac) 8 AS)Lidl -
. ( reinsertion = L)
sl 5 oSl Akl Gilajie Jerdly Jrdll/ il 2ysall zlad) Cllee b AS L) -
cla Al 038 oyl 8 daalusall

. 1
. dJL.M.S’ ¢>),U w.L: cf,'a_g- EJW >Y}\ .

71

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

1Y) il g eall AUaly Adlaiall Chlleall jaaat g slacly JiSill -
ol S (gl peatal) o Al Blsall s llian ol 5 alen )8 5 aali PIA (e iy
Led Wajlay) oSa chlie) sael Dl Aoy SR 5 elneSl ayst dgpadd Lol Lsn 5 Laslind
ok
Lasliel Sl 5 elieS : cpnginall Lo caldlall a5 dslal) )l e dugal) #lisl —
5 el el ) Asaly ol ¢ legie e lnany) ellgiual ki Y Giisa ool
el Clllaal o3g) Tl G paiil el asent LeDUS (po pdiinsi Al Ayl LY
o Rl s Bl 5 A€ Ll G Ll LRI Al Ble] aly Gl -
Qgalse ol diilia 5 abdag 5 ooplid) 5 alhiinl Cua e plll sl ST alaaY)
Syfiall e Loalal) Al cilaas
leapnt G dalall liaadil) aad 5 Ayl il Jlae 3 Jualall aglgill gl -
1Y) e Al UL Alaad Taos lads el oSl 3Sha 5 cilaalal
Aol o 3 Gl Y Leaa ey Jenll G of S o (S ¢ aal) ggindl e -
23 (e duengall B aey Lo 1 5 Byfee ddige Bpa g G s 5 Lule dagal
Sl 5 el e st Jef Lo Jsanll aliall
& ol il 2018 Y 2014 A g e Jleadl slaxd Joan PlA e Diis o W (g

il ) kel Al ¢ dgpnd) L caald ) Cadil) dlea S (e Jleal) 32

L1

72

—
| —



e AN Jlatigu daisa B Ayl 3gal) §))8) Anish

A Juadl

2018 -2014 358l & (peadicial) slad gl 102 a8 Jgaa

Asiga gaa goal) AS8Y)

£ gaaall ) gl

AR asad s Cpiiia
437 99 229 109 2014
451 104 231 116 2015
471 110 236 125 2016
495 116 246 133 2017
526 130 2477 149 2018
i 89 | aaie 31 18 40 a0
Gamie|  uai 2018/2014

dgall 3aLAY dagl Jo Jaliin) opidlal) das) Ga i jdeaal)

2018~ 20145580 Lhajis S 5 pLogsh a) st Losaisas culalall Sans g 10 b Joil

550
500
4501
400
350

300
250
200
150
100

50

dgall 3aLAY dagl to Jaliin) opidlall das) Ga i jdeaal)

N N W W W W WA

2014

2015 2016

2017 2018

O Oulalad) djnd

73

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

5 Al bliss dppte (b bl Aa el sae Bl Jeaall PA e B o oK
S S G 0 leg s LS Al ylsall ALl 5y dgall o3 dell (e Lo s
S cadag 52018 Aiw b "yl A%l A 438 < caalidl e e 5850 s Bl
Aol AV Gale w Slalige oad @llyg Calig ASpa daw e e Cilas Sy aaia 14
Dapa Glo g Al g dgall Zalal) Las) ) Gl eca o3 Cadagill A S
el Juanill dele Jialy @y 5 apliad)l 5 lleadl o i) 5 kbl Gsise (e o)l

Ll WY g ) LAY leeS

iyl sall G g alel) dndge 5 Ayl sl and dpaal sae Biludl eiall 8 W) A

o283 Jgaa gl Zadal) 8181 ojlicly (gl 3ysall Apali 5yt A 4smly G2

a5 b Al Dlsall and lgie ading A Al alad) Gadli o aY) 8 W oKy
Lo Alicia aleaall o3 5 ¢ dunsgall 3 Jiciall JSH 2Usil J03 atie Le b Lol oyliiely il

Pk
Claly sy Al 5 Cluall pea (& 40l lsall joue JS dayd iy @A) deadl (98 -

(Serd) clidlay glaial) 5 1990 Sy 21 & Fosall 11-90 os58) ' Jale S G

5 Ansall Ja1a Lealpin) Cnlsl) 4naY) 5 Ll gl lagdail) aany (o3 Aususall Al Qlaill -
2O e sl il

cilaly i 5 agall ladl el 5 el LD Jea (Al deleall 486V -
5ol gl daladl YT aaat LS L lelals degpiall Afgin 5 daiall sad Calige JS

Ay JG Aagall el pUs 5 el (gsiue

Jendl Sy slesdi 5 1990 3121 (3 5,30 11-90 o6 -
sl c».jl\ s piadk 3350 3Vl . -

74

—
| —



Ae ANy Slaligw dise b Appdal) Yigal) 318 Al

A Juadl

LJ&,\S‘ AJBA\M@EJS@M\J\ aliad) :11 ?EJ Jead)

Gea JLEA) g QUi

Gua anll g zled) 9 Gl «——

Al 3 gall dgals \

4

o»

/JJUAS
4y il

|

)

o

/ Jal) o gilh

— dwipall Al ) -

)

Olallall das) (e Jdaal)

—

75

Lelad) L8y) -

'



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

L)y Slaliga i Ayl 3jlgall 3508 Andal 45085 Adlas Ay & ALY Gl

Gl ¢ il 3)gall Bl il dage AilSa ¢ Bae Cilgin e ¢ lalise duge Calae sl

¢ Ll Jaal o Lghating Al DS aillae) 5 gyl puaially dLia¥) g pmy Lee lidy |l

il g slailly Lgy el ) Cluhall DA e and Sladipa duge ulS ¢ Caxgd) aa JaY
L Ll il Jucs 3 5 aled) ddlida dae iy Gk o ¢ Aaiad 5 iy il

i) ylgall Jalal) QUaEY) i pllas B plaill sale) A5y -

e el st alad apenat 48y -

el Lpatlyinly adayy 5 Ayl a)lgal elal i 2Uad sl sale) A8y, -
(i) 5 e leall) dpagnyall cldle Wlai & il sale) Ldy; -

led oy AU 5 Sladige panad ladl uaall Guiyll AT ) 3dSH 8 alaa) 13 sy

Lioansgal LGl il g8 a5 asl) e Wl maad " 2 gyl el LY sale) )
Agpid) Wl Alua 5 dpenl dblgd)l bl Gy lld 5 Apall Lalsed Al LKA ¢ Uac)
By 4 ganill ad) 5 Uiegal Gilad) Lol Z 0 5 lgiealue andi 5 sa0all cilleall Gl

2” \w bw .
ceeees B1J L XIKR-PEL XV

S5 A Aalal apaa sale) LU Ll ¢ L) Wpsl ) Jeall cilyy Caagd culS Gua

sl g Al dpadatil) il

05 Slalism 2,80 Aalall Al 3 Al Daealy ang 4800 3y5all Gl Ble Uyl LSy ale
o Lals lady el dpnal sine o dgpidl 3lsally dald 30 45,8 Cojdin 388 Jaus)

! Sonelgaz, Direction des ressources humaines, journée de formation sur le développement des
RH, Alger, le 31/10/1993.

1\}‘9 2012 Sl ¢ ol sde ¢ )\A.vj.w ¢ QYLAJ}]\ dypde ¢ "o Al 2

76

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

&) (GIP) dpidl ylgal) ol ilashes aUaty 3550 355 23 degall 038 Jasiay Jsguill

ilse alai a5 ((GIP SIM ) Gasstty Cpaldas Y 0)s0 andia 5aY) 128 ¢l Q) eyl s
feny Adlaial) laglaall IS 4 an 5 ol gl lsall daglia 3 (anadieg Cilagleal) Jlany
alai gay ¢ Ll sysid) jualiall sy Jay (GIP GEVA) - alaiy dSyull colelal) oY)

M, 358 Jle mueal dpeill HaY) s 5 M2y (aiada

Al Sladige duan Ao pdd) 3jlgal) Jauads ;g gY) Qullaal)

fasste A Apddl Dlsall laphdt Aleal Gl Auhall e edall 13 4 Gl Jylas
donsally dpaall Hlsall Bly) Abdas daii) aal aal ojlicly e BV Luseal) dgpaally Slalism

Sl penall dalall dgpaall sgine o Sins (58 Lé Sl 6 (g0) sl Jysh Jaidadill -
(ke sl Apail dnsf i)

& Dbl ) slaal Slie¥) g 3h (@sie 05 ) 01 () sl dangia Tadadsl) —
sl Jyshall hhall

L3l iy sl Jawsiall Jahdd) 3 ela Ley 23k (5an)y dis) saal) jpad Jaglaasl) —
3 IS el b els Lo Sladl dlae (4l Jeagill 5 o3 saal) s o Ll ) daLaay
- Caagl) by Al s ) cliiall aay (& Sl e i el el

Aalall Appaall sie e Sy Alelal)l dpanll labd ey gadl Jish dadadill of aas
sliid 2024-2014 daiil) halaie Laladll oda Gn ey (Asibsl) dpetll dmdliinl) Slilisw gesall

o Olalign rane QlSHE

ils s BYs gl ae Haligw 3700 4 3l e Slaghas plas () Bsed! &l Bpa) 56l B)5) )y Axletgy i — !
2019 g

2019 Gl (ol gl ks ik B3gam N

77

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

DSl g e ilSyd ciliiad 2024-2014 Laaiil) Jabada = J¥) £l
lindly «Gladl 5 oLyt Jasg @k babadll 13a sy, el a8 JIn W L;)'J Baxa a)liia

) ),
@il Jble 5532 ek 0 oilin Sl Jlile 6338 ln JleaY! Ll &S il

(1) Sl pame 08 Gile e

1oLy Glﬁl\.ibi

2024-2014 55l 3 dda gl 4Ly Lalisy) 508 ad e (A8Uall saylyiell cilalgial) 4yl
bl a8 Llglie 8900 53 e Lalsline 19682 Loty (pae(<lSuil) aan) Lahsline 28582 Jisan
)1.1.1& ,)1:‘3“‘ 2996 = 2024_2014 'BJ:\SS\ ‘E ;L})@ﬁ\ Ct\.a:}] :\:\mﬂ\ jal_-a;d &Lﬁé}” clml\ JJS:‘.

S(3aaniall S g Hiha s 1312 i () syl

sl WS 5y jiall Blglase 19682 g5

- Al Adayl fiall AN Llglase 14710

Alsnadl el liny el bl glaw640 -

Oosased cllan g A8l IR iy lglise 594-

) Gl Tl glie 26430 balslaaa2 14l iacc sially A jaal) 4803l Lalslase 478
saaxial) 28l Jlae 8 alglize 3260

b WS 5y jiall blglase 19682 g5

- Aled) Alayiad) 403N Blslase 14710~

Adinid) ) il gl Lalslaw640 -

(sased ol e ASaH SRl iy blslie 594-

) il Bl gl 2643 alsliae? 14 lgiacn sially Al jaal) 30l Lalglise 478~
saasial) 2 Jlae 8 Llglise 3260-

2014 2l Gl o IS5E oLk 2024-2014 fad bt jiligw gazt —

78

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

ro LSl J&5 Lt

s (Jelll sk 304 ) 5580 3055 408 Lin e « MVA 84440 o a5 dllea) 4l sa
3y 2024-2014 556l oyeS) Ji il Lpenill ddaal Jleay) iladd) LAuhall a8 5aa5 112
colgSll Jo Gady Lagd 43 JiS5 (gyiha Sl Jlle 1330 Lam oo ¢ @b s Sl 1339
. 5826790 iy L 2024-2014 55l DA Jatin 3 6 LyeS) Jis 4805 sk
Auhall a8 laglad oS 5854 5 Jalid) jsh 8 o 1346 Lein (e <8 oS 20936~
356l c¥saall 2ae Majas ¢ 2024 ble Jslay 2851036 £LpeSl Ji 380 A< Jsb Jaanas
Do 5eQ0) i 3858 daas (3l Giang 520 i L 2024-2014 35 Dl
) JAT LG

Glagdl Bhlie adlse Jayy DA (0 2014-2010 wbeadl Talaie Jiay Sl iy Gl Lad
i ) A8l ¢ aglall Ul Adledll Bhliall by 8 jheiad) o ¢ anball Slall cagially Llal)
& (e c@all) Sl du Al Syl e 5 Bale ol Akl clisd) Gt iyl
c Lkl liag)) dalaial)

il il 5 Sl J A8 e Al @hblipn 08 e S 0 cpld el s LS

(b by o3¢l 3yglaall 3lalial x5 Caila 5 Gl dshie o) e Gl s (4

lese oS 13003 o L3k 2024-2014 55l PA aiaw 52 Sl Jis 3l Jlaa) Johll o8
20142010 uledd) malipall Ual A Anayie ayliie (e i £ 6218

Sss 2024-2014 s5all 5 S g8 ASus ek ddleal) Jlee¥) apead Jlaay) adall alass
W56 Js i, Fle e i sl Lk 878

3D 5 e LSl asi -l
135 (sl lode 2, Ul agard) auisil) 5 Sl el apisdl ISudl dpatll Ak (paia
okl Alad alia Lo (U] 5 Dbl Clsee IS sl G by 5 Aalad) ol

o1
‘C"’J’UJ“U_

79

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

LSl aysil ay¥) Syl cline 5l jpnal) ek Adadl) alie a8 (Dl 5l
Gle e giha i ke 626 e il i Jble 10395 2024-2014 a5l b Sl

Ball) dagl : G gl

i 3l (el ¢ (D et (5T el g2dl o Lalads e
Baldl) dagl iyt Y

Fsnpal) oy 8 Al deliy Jilaslae oUai ity Japhaiil) lee 3 g 50 53l dal)
sl ol il sadl o e die) 38 A lasall Glaa¥) 388 5 5lall f mll Pla o
Adlxiall Cilagleall S Adpea 8 Agpaall aclud 8] et LeS oot ¢l ¢ S (g ) Jyshal
5 daadl clels Pla e alagall gl jluadl Aaliey (eS8 ¢ g (e dddl 3lsall
ROERRIFY
BalAY dagl Luaaf Ll

@)L L sl dagl el jualie Jleal (Say
sels oSl (lsels chlaY) aae s dussall Jala Jleall Zagliag a5 Cus ¢ Ay paall dfal) (bl
- Fssgall e LaiaY) cyglail) Aasdle b taea )
Jleall axe Lalad) e Dliee ai 3 Al cY L) Cilide dagliay a5 Cunt dpliiieal) cffpiil)
C AEWYK

BaLAN dagl dae) i LG

Are) B Pl adis Loy Apdill Dlsall s Guf) pla e Agpaally 3L Aal dae)
A8l eS)) A8l ape’ (e Auswgall 4l el A Giagll ) Jgeagll 5 38a3 Jal e 1385 5205

2004 ¢ e pole 5 alanVl pglall ST AT dnalr ¢ sy dmg bl ("33l Eg) Jlentnl = Lulilly syl i g D s :
170 -

5500 ¢ alog WU W 5 eleS) myr Apds Wl Aelys — 22l 3l §15) 1T s (3 ) 301 95 cglsm Bl ¢ s JUT 2
15,5 ¢ 2018/2017 jidl ad1n 5 5357 Javaic aenll § AU pslec B3 Amalr ¢ 53T e 53les lllze JLoSanY Redie

80

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

O 5 Anapall Aad i) iyl iy ladipe deanie (21 Alagall Eppdl) sl G e Aplalls

D gl 3 sl Aputly Asnsall L o ) Gailil] g (35 l) )i
Slaligan A piay 34LEN Aagl Gage Ad la,

Cun Apaall )5l )lgall and Gty xe BaLAN Aa gl oy (o)ed g i) day Ay aall (g5l e
s Alee S0 A5 (e 5 Adaladall CalaY) p A &5 g ) bl Ll Alpas (e S

o Qi) & D) jslad Aglas 5 ¢ Uady)

Ao fll NS (g ae g Bl i ) 43S 5al Aalall Ayl (ssiae e g Wil alia) 2y
alSal) e Luall oyl (o 3Ll Aagl mje 408 2 g Alaja ())& Ladall aey 13a 5 Ll el
Galaill yy lala) el 4l Jalad Lay o)l 5 lagbeal) Jlad 5 alall paall il degall o3¢0
Glo Aliladll 5 AP cllall Al Al jaad) aghy aY) G5 AN e iyl e lgle
Py < el

JaY il ylsall 5y)y) Al aal aalS A8 3))gdl) dadads Jalis Slalige duswse Mdia
DA e ccadagll eVl Jlal culally 3l b Lals (atlall 8 gl galily lgilaal G
) cualic Gligaas csaldll Clagl Hladly cdiswial) AdSa g (diliall aadl dlacy)
Loy Sllige dosaipar 4 pdal) 3lgall Ciligs @ AEY Gllaal)

b Oladise duusa dyseall Apaall 3 e s caal Al saaal) cualid) Jrd aady

@ Esad) 11/90 o8y ol Lo Yy cJlaall gy dualal) dpaypiill asaill ) Do 4,
t O Laladl coaliall Geld ey @) Jaall iy Gleial) acialls Janall 1990 121

183upc ";.Jgj‘.“"‘c’-}"‘g;‘*‘i}”‘:”"‘-r‘]
16“‘5555‘-"“8}" «(S)len ol ‘L”S'f‘."‘i'JL‘T2
11790 Josh 055 ¢ 05 13, sllt st ?
.Sjﬂ\wﬁccjfiwc»jﬁcﬁijbwﬁz‘

81

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

o oo cagindi 5 ol Jlaad) ) a1 Ol e sallly clgilan) &5 Al spe Lal) Caaliall Jat -
Loyl pesd igh cpdlly el alp U cualiadl Ay Ll Jiud 45 e 5 A8 i
il Jeidl 45l

D) e Ay 4l Caa) dae Saa) ol eld Jee Ay Jad Ciagian Y il (gl aie -
(aliall Capaty Ayihall 45yl

5 Aggind) Cabagll i 830l oS5 Al Lo lgilan) S Al spe il Caalidl Jaadn (Sa Y -
) gl Banatiall

Yol Cijla e D pie Wla s (Jaanil) DS Gob oo V) dee e Jrd (S Y -
laye s dilaall Gk e DY AV juliad) ) el 2 (Ligy 16) Ligls aasall <)
Olaa Caagy by Tests spalal) culdlall ) g sall)

el A lciall cdlagall s (goluciall Cada il ¢ ol Agn (g -

Syan SSYI pealiall ol (g Al dea e -

Ao ANl aligw 4y gl o chligill L) gabaal) + J5Y) g

D as s o LeSll Al Ledde o8 sl ¥)5 L3l (e e sane llin

LA delia¥) Tl puind) ) dbad) Gl o palad) gy Goill e Y -
e D L) ¢ iall o L) Alilall

o s aie e laily o alidy OIS A Guatall Jalal) Byl L) 0S5 @llds LS Cuale 35as =
cuaa Jalds

csal) Alygh of Aaigie ¢yuad CulS o g calad gl dac) e Ay -

£k A5all o665 Cus ((ALEM) Jusiall 435 S sl calaise ndiiall S 006 o camg -
Lo ccaaie S Lgalhy ) cliabaiayl 583 ae leld ) zliad ) Gualie e DS 020

20193k - cils 2 &Ny cylag ek 875 ¢ 13E SWalisn Ao 315V 5 ) d S e ned ] AT ol !

82

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

e Alla g cdagpill agd Hi50 ol uadiial) a3k Al A A Lagy 16 oliadl Jal 35
gl il 8 lgha Dan (S (oal ahla ) A58l W Gl dl

S Adee W odpill Dlsall ad ggiue e Jasil) A, Lied Jl clild) 4 2y -
AL Al W) S he (sime o A8 ol S i)

Aglalall 480 ) 3 sl ol all o AS,a0 ik sal S Cada gl —

Y Y5 cDlagall il 13 138 elagtll el ) cpaalaall Caula il 8 dlY) -

Gy o A8 O ) BV aa) Jlead) Gl ) (8 AHE (e Cpmmeal) Cpilasall dslsY) -
Ll Tyl iy Ll Lala (el g pasi Bl

) o) ity Wil 45,3800 Jarg oS Jale dle )y 40031 -

daydl) g A8 ey OIS Jale (i d5l5Y) -

p (D gay basyt 3 cadagill oSy

gedisial) Jag pdi .Yl
g al) fpiall Jesy 058 o g -
L yde dau g Ju Y sy -
A dga b dale masid) 0 Y -
(250 Jasee ina) Agidagll Aandll o) Apmaal) 450 —
el Y -
caal) uaie 4ty (53l (gginnall idiiall (5% o cana =
o eslsSandl 5 B 5 ead) glaial] b laal 06 o s -
- Aaseal)l Al 5 dalal) dppaall Gl (g e 3aliay 31 i) e algia) Cang -

() Sand) cuaia ag yi." Ll

sl LSl @l e lE cuaia g1

, -1

16 oP e ojfb G o Lg})‘}ﬁ ol ‘LSf“":" JLA\
X B 2

. a;; d“""' Cz-jac J\:\M;L\ S J,,p\};

83

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

bl el )l cuaid) calia oS of -

- oal sy Alle o g lanu) e caaid) caala Jial -
o cuatdl cala -

el A e STl Jele -

(sl Alge Aoty o il gac el 3ligl) ) Jalell 1 Cladl -
A Cuaie xi8 =2
D Gada gl cldes 345 cilgja) "EIG

e Win el iy Gun bl e Gl e Al p3a 8 Allead) Dl -1
lele Jsaal) 2 Al AGED e colalall  JY) NG lsall ppand and JaSh. Jeial) IS
- el Ay e

: Jganal) cilagail) —2

s pxfll dee s e Dlade Doyl dalll )l Caphagll dal iyl e apill SNy, -
- lgle Joana) Al s adifiall s )

lagd ol eyl -

bl il -

@ Hnaill ety ¢ 88 I Jabad plan 5 it L e sk 5 mdiiall Jsd -3
- Jaall e clad) 5 Caulagill sl Calal) aniy Lo ay I3 5 alac Craie

Plae 3aall ALE e Lypat 58 8 Al g 2 A el qansy ¢ A el 8580 4
al) ey dally Hesl 2D -

. 0;5‘3.,.\»&»)»4 e RPN} Fol$ !
2019 K:.lg? ¢ o;i G & gf,'a_i- EJW >Y}§ 2

84

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

Gl Glied Ally el T -

el Al el Hle Wl —
Aa g ales dnaie 8 iy dolall (8 Gy il colS 1Y) 5 Al 358l ani ey

el (b Jalall )y (uSall

5 e daalis il 13 AT dale Ciph (e hlage aal) Jaladl 06 dayall 20 S Pl
S SV e e sl 558 4l pacads WS gale IS0 Ll dashiie 8 daled) daf (e clld
a)all gl e 135 alliad) Gn Gl 5 (WS 5 li) el Jsa closle DA

............ ilpall ¢ el Glaalls
i Feanal pal) Slgal) 33 e iyl (ge Banal) 5oLl Aagl o sldieYl 5 4dles

Chlal) qiny Jlaall sS 1Sy Aanpall Alalall 2l 5 Cilagil) Gy didad e Jein &y

dele U A

a;bé.;.w e ! ReN) Fole 1

85

—
| —



e AN Jlatigu daisa B Ayl 3gal) §))8) Anish

;A Juadl

2018 Liwd L AN Jlilipe Auwaipa b gl Ly Jgoa Julad G g il

e AN Al fae b Jlead) Gl 1(03) o) Jsaal

Sl ded | G| g | Gl | Jled
100% 0 14 14 s
100% 0 3 3 asal (e
66,7% 4 12 8 15 Jle
89,5% 4 21 17 £ gaaal

2018 4o jladipw duwpal 3aLAN dagl o lalita) opiadlal) dlas) Cpa : jdeaall

14

12

10

i A Sl Aage 3 Jleall iz (12) ) Jea

Ay

-

psal (g0 345 Jlee

O il gl
| <hag)
O Y L

2018 iy Jligw Luipal 5aLAN dagl o 1ol cpillal) Sae) o : jaall

86

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

Al Hlsall Bla) sl iyl e dediall Clagleall e laldie] 5 ol Pla e iy
oo Gl e odlel 5ysSaall daball JS gyl dars Alae AV Lygeall Agpaally Slalign duugal
& e dserdl Glasadll a5 uaie JS dpadl 5 dpalall COlagall JS saialy (e il
O Ay 3ladigud 4 sead) diall Cans 28 L Ay g cedisiall o i e Ve jladi gas Ausipe
Pabha Pl e @iy leg 5 'WS (gydl) sall e ltlalial dpdass
%100 ds Liaal) hUaY) IS Cala s 5 5 clyUa) Dl dusnssall z il ¢ U] sae—
%100 Ly BN GleeY) Cadagi &5 aSa3 olse | DA duswpall zlia) 1 oSaill el e
dual 4 @la el 08 cabig & K aen dale ]2 ) dswsall zla) 0 sl Jle 2o
%66.7 iy agishs s

Agpaal lgaie @ A dabdl) Cualiall 2aal hlas @llds % 89,5 b gl) dus of Ll (g

Gl Dl 4l dalall dags S (gl el Qi o ) dlae AV 5D 5 e leSl) a5

ANl 8 g h i alal) mendll Ayl 1S Lgios Chaad Al L g Jaily ol Al Glld g gl 4050
(1), fagiall Lxival)

AN Slaligus Aussar dgpdall Dlsall andll Gy s 2528%21.1 @ Saial Gaall Al W
Craalio 2D Gl (o Gl Aol 038 Candagiy daiad Dpial) ANVSlL g 8 8 e Jaall N 2
Jatil) Jlae

: 2018 Adud Aalad) A} Ay : (04) PEJ Jgaad)

Al 2018 Jland) 2
24,7% 130 Sl
47 1% 247 S e
28,2% 149 i Jlee
100% 526 !

2018 daé lligu Aunpal 5LAN dagl Lo 1alEu) ¢pllal) Sae) (ha t duaal)

3 £ ]
. c;é G o ) ] P

87

—
| —



e AN Jlatigu daisa B Ayl 3gal) §))8) Anish D S Juadl)

: 2018 Adud Alalad) o) ghat rag: (13) a8y Jeddl

250
200
150
O Jlaadidas
100 - W4 giall Al
50 -
0 4

el aSal e il Jle

2018 4o jladigw el 3LAN dagl o lalita) opiadlal) slas) Cpa i jduaall
t (0 s 308 AN akipus Fasnsiay Alalall ) (i 4le
% 24.7 danss 2018 daw 130 bl s Gf aai s cllayl axe Y
% 47.1 4y (5o 20184 247 Sxill lsef aae ani WSaill lsef 2ae Ll
28.2% sy 26 se 2018 diw 149 2l glsel sae anis ausll glsel sae LG

0308, ISl PA 30 1S 513 8 Jpoalli rmse o Lo 1

05 15, goullt !

88

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

Ll iligu Lunip A Cpgsill s CIEN Gilaal)

idee o Lagd 0o Ay Slalipn dunder Sl Al Jsa Gillal) g3 DA G
o peall adiiaVls gl sy Jendi ) dssall s Y i saes 2 pmas o<l
Sl 5 elieSll gisi Aapie st e 2n5 5 cpgalgns peilsive CDA) e lllee 05 Pla
p DS e Sl s gaae can e el 5 il g ) Jalal 2D Dl

formation professionnelle spécialisée . jaaiial jgall cpssall -

Perfectionnement professionnelle . jeall cuyxll -

Formation par moyens propres de I’unité sasll L alall Jiludb cyyull -

Ay ) cpeall il Auanall Raslil (S 5She 6 i oS sl o3a
FE0EN Al Wl ¢ (Alde cpe 5 0sSe G s Bl e JS (b 0aeSall e plae EDE i chaai
costladll (almitY) e Y (e e pana Ly 5 gl J1s ol e
5 ALl ) i sial) a0l il Gl sl Gads acadiall oSl i) cpsSilla
5 Akl Calaal) Geaiall GluS) DA e 5 ¢ e G Ledl 6 on Lo sale ma 3
Al Cgllaal) dik Ly dabaiall Al
P AN O dssall Lelextind Aasa (e ¢ Anenpall Talall Jiluslly il Al Ll
Bpdilie Al Gl A -
Janll e Calagall g Uil golis -

Al AN Saligw duise Jles (msSs Yl

5l Aalill CLaldl ssine o il Ao AV Hlabin duuge culi 2018 A
@ Y& Gaeyge Sl 8 L mdifie 44 mllial 2 (368 5 cilblee D0, Gl

oA 5 Alaye Anad Gl g S (8 mdiyie 17

. a;i B & crk.;- 53}&.:}- AYJT !
05 15, llt it 2

89

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

oMl e ais AlpeS cnsSs 8 Jedal) Ji W by 17—
Beaia o dilaa s ler ol galaill Gale (eSS A Juall 8 L cpadiie 10-

Aigall aghlan paugi 5 Jlandl Jodll dasany (anased Byfine AilSe Hlalign (& 0nsSOll Jing

Loy () hrill H2a3Y) 5 gl skl e BB (he Jleall (Sal Lt Ay (poSallic
o Al lpany Aipee Sl Jleadl S WSE L haindy sobs@Y) Tmall 5 e liall lasal
peileUS 5 dadpmall agihal sk By puiay 1ol LalS dusstall Lgalss (Al Hhladdl 5 ol cdsl
ol aa Jany & dead) @hh gt 5 it zala LS bl o oglssaad) Bl 13gls.
e Oless sy ¢ Al Ll (8 Jlaadl @b digs Alad dujlaaS il aldie) e aeloy

Al oSl e sl 13¢5l 6 sl o ST A sl ()65 (FPS) (anadiall Jigal) ol —
- Agall syl o il
el 6 (e i aiae 5 gl Y -
ED lalisn ciianiu) G Jal ey Sigall Bliaall uall o) g8 cp ol e g 1Y) oda (e Ayl
Al (e 5 0sSe G 5Bl e JS b GasSall u)lae

Sl b 6 e (3 2018 diw b Alaae 53sa halie DL Caal 4paall ) ani WS
i) Aol 5 5 Aos
Odige (068 B opisSE g ¢ Jlael etige (s ey el 1 B (it ige (usSE
1T et &5 3l ) e LeSl) e (ueliva Gaige Galatidie Jisad sale) (psSy pald i (ot

2019 Ll aplan (35 2018 L3 1sSL5 Sle

20193k s cils 6 N5 balper g 855 ¢ l3e Sabisw R ir (Bppid) 3ol Ba odias Gy Yo i3, Al !

3 - 52
. c;é&ﬁn@f cf,'a_i- 8350 Y

90

—
| —



Ae ANy Slaligw dise b Appdal) Yigal) 318 Al

: @lﬂ\ Suadll

£ gaaal) Cpiiad) 23 | cpaadial) 2ae = &) gl
2018 4 2017 diw Oadadiioaal) Ay yal) 5 gal)
2016 4iu
24 17 7 0 ST P P N
Sl
12 1 2 9 e LSl Jlail (e
16 0 0 16 Sl sl iy
0 0 0 0 s e
0 0 0 0 w05 (SleS
4 2 2 0 Ssia (paad
1 1 0 0 Y] ediga
2 1 1 0 Al 4 HSanl)
2 2 0 0 Pl ediga
¢ Lyl
2 0 2 0 Slsa s L)
Ayl
16 6 7 3 @i )
7 0 4 3 eulaa )
44 17 10 17 s sk
130 47 30 48 £ sanal)

AN lligw Lusall 2018-2014 wladd) blii Aluas Naliia) Gl slas) (et jdeaall

Ll

91

—
| —



e AN Jlatigu daisa B Ayl 3gal) §))8) Anish D S Juad)

Oe dly 5 Gasutll Jlae (& il o 585 (ae ddaadle Gilall Jsaadl Pl (e liSay
s ) 5 sl i) o LG 5 st Gl st A Ryl )
BN e ST D 5 el e ~laYl

b e i) ¢ pladll QLY palaid) 8 el a4l o Lue Jll LiSey Gl

c il e Cplelall Boliind Alee & aluall 8 514D (5S¢ Al Ayl

PAILS AN Slaligw Aga (B Jlandl 0585 :(06) a8y Jgaal)

goanll | 20 Jlae | oS85 (e Oyl CrsSill de 58
25 13 09 03 D Ay
136 55 59 49 SN 5 elpeSl s o5
%32,6 %51,1 %27,6 %44,8 Jlanll sl A

2018 4o jladigw el 3LAN dagl o lalita) opiadlal) dlas) Cpa i jduaall

: 2018 ad Lae AN Slaligw Jlee oSl dud gags : (14) o) Joi)

60 -

50 -

40 1
D‘;ﬁs.\.&ﬂ

W ) 9 sl gl (B e 5o
20 O oSl dpud
10 1

30 1

D asal (g0 AT Jlas

2018 4o jladigw duwsal 3aLAN dagl o lalita) opiadlal) dlas) (pa i jduaall

92

—
| —



Ae ANy Slaligw dise b Appdal) Yigal) 318 Al

A Juadl

Gom 3 Jallige Rane e 2ii (055 anr psSl Ul 3 Jpandl PR (e iy
Ll (saale 5 Faslaall Calagall (il 5 3 Culall gay Caligall (gypkilly anll LY
sle il 138 5 %3268y Cilige 136 Jpad ke (32555 Guspall (iins 238 «lgagdy Lol

M, 2ol by <l s

Al ladism Auspal Appdad) Blgall igall jlasall @ gl callaal)

) b e dalell Chlgas i Adjpeal JuSl g gl sjlue DA Jalall elal anis )

O Gl P Gay cptilly 5 a8l alea aed IS5 Al Gl ehaall (S 5 dpdall 3))sal

P AAY) 5 il R Sl G Aadagl) 5 alsll

12018 Ay Vs lalipw dnie B3 Aaldl) Jleal) dnag priass 1(07) ady Jgand)

g sanall 345 Jale Sl (yse Oyl
07 07 00 00 eita e (S5
03 00 00 03 Jlam) dagal Al
01 00 01 00 Jagad
00 00 00 00 il g Aessl
02 01 00 01 il
00 00 00 00 Aliyh e Lia e
05 00 05 00 Lo gal
01 00 01 00 O
17 08 07 04 & sanall

2018 daf Jlaligw duwpal SaLAl dagl o laliiad cpiadlal) dlas) (pa : jducall

—

. - 51
. a;;&»cz-f ‘I‘."; 8350 3V

2
el

93

'




L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

20183, N5 Slikises Asnipe 3 Aualsll Jlaad) Gmag meamss 1(15) o8y JS2

90 -
80 -
701 B el e oSt
B AA) dagal ALY
60 )
O il
50+ PR .
O ‘\,,uhjl\ daddl)
401 W AdlsY)
301 u O a-AJA‘Y\
201 i -
107) O 4L gk B2a L 4
0 | 1) |

Syl plal g 3T Jule

2018 4o jladigw el 3LAN dagl o lalita) opiadlal) dlas) Cpa i jduaall

Sliigas Ayl At Slsall 1Y) and iyl (g Aedial) Slagheal) e lalaiely Jeaall Pla o

GanD 5 285 DA (el ¢ 4l g Hlusall 203 Ay Jale SV of Bglae 350 dysead) Apaally
W P ey ceneen gl LB 5 el JiSE o8 dale JS) gl Dl ks
Aijea Jolain adley cplalal) G o)) il Sl g G Laay Aigall cibluall Calide oy

Bl agle oY) &5 cpsSilly oY) ail) A58 5 T xuags

) Lne i awiall Jleal £13Y) asii Yl

Dl Gl sy (Tsis) o) Copiiall Cipla (e a3 celaY) oy Zalaiall ey ()
S oyl L L cladaill 48kt 500 5 43Sk D e (56 5 4y asall Allail oSy Jalall

Copliall (g Gaatill 3 oysn Jidhy 5 ¢ Die andl) S daliad) (i€ Copdal) Gudy sed (255ie)
Oo allay a3l ¢ apill Alee any o oW et ) Baeatia sladl ollia 5 Y Cumy Jalall 5 JY)

2019 sfeida 2 A 5 6 5t g2 Sl g A € A8 SRl g A (g k) 3 sel) Al s Yo 5 alls !

94

—
| —



e AN Jlatigu daisa B Ayl 3gal) §))8) Anish D S Juad)

Ml Gsie (AB,C....) (aezeand) Gn L ol dad Jamy of sl e Cayiidl
D e S daleial)

: o G
Excellent 3w =(A) | =
Bien jua = (B) « =
Satisfaisant o2 = (C) z =
faible Cimaa = (D) 2 =

trés faible las Comin = (E)a -

£ 1) Al il gina giagy (16) ad) JSi

= o) sghne
2 (5 s (4 S e S o

| ]

//
1 G sisa (o oy | = L)

'

Z ENAREYY

e Y (5 Finna
Jalad) | <

otdlall dlae) (gt Haadll

) el e 45 alls

95

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

axity Lalall 1 5 clelaY) aal 43Kl cllalud) (e aliall laglaill cinas 8l
Gl (Maitrise oSaill leel (Execution piiie @ ZDEN dyigaguusad) Ul (aldll o1

. Cadres

:critéres d’appréciation des cadres (V)_: Uiyl daldl) il e

cladly Luled Bl Ll (05) Zused 1) s ptial) Guplially apil) 455k 6 sa3mall ulaall auis

P YOS e e alinll SHL
s digall edagall i

any JST e anlga o1aY Ay peall Al clyleall Cala gl D) dnpa (el ) bl 138 iy
b aSaill y bl QLaS) e 4y g (veee el 3o US z nal ¢ 2 V) ¢ Jdaill e 5 )aall)
) Al gl

P Al OV g andil) 138 om0

Sl 8 aSaill e ALK 5yl elbiey calagall of Gl iy 52 (AT 3a)) excellent i —
Aoyl 5 bl 5 Julaall 8 Allal) 43)s8 Y 5l 5 dgigall alegleal dl) allexinl 5 dales
cua i Al JSLEAN Aliall Jslall

Slals et Al sl 5 lafial) e sas Bk ey ¢ (B da) Bien s -
LIS ddas 4alga

5 dalgar D Ahy 53 il 18 cala imy 1 (C 2" 4n)y) Satisfaisant o -
AT e

Aa)0 ¢ dalge Y K Glpd s Glagles i ¥ alage @ (D 'Y 450 ) Faible  jow -

AHS e Qs agdl

oAl G !

96

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

5 aleall 8 5€ Cligma aay Allall 038 calia : (E '8 day) Médiocre  Jaa Cimn -

Dilaglaall 5 clyall a0l G ojaal Glld aayy 5 ¢ Aleny dlaiall Jiliudl)

t Ayl 29y -

Slom Llgall 5 3l 5,58 Cila Y Gpelail) 5 Al sl Gand Yk el s
(33Lal)) ailals i @ S e sanal) e 4dlyd) ol dalga ol
(Beazecnd) IV el 8 SA Al ddyal) ity el Vg apill
: alilal) 5)08 .z
5 Jlad) pe B o 48 5 Jaad) dana pe Caligall Jelii Guld Jleall 13 DA e S0
Al Jslall ol e Jeall 5 dadgidll e cW
D alalil) JAN ClBMal) g giea L2
e eho ¢ (e e ol Apeny GlBle) Ausall Jals Al BRIl 5yl dlia 4l L) 128
g Jal Abladl Gl aas 5 g Aas Sheall 13 al G ¢ Grugyall ae ) upesdll
sl
pallall) g Jalucal¥) .2
(Janll Cuflsa) aadatill dadall 0l aslpial (g2 5 28l iyl 5 gl apds ) bl Ba iy
5 Al dsall GlSlies e aibilae cila ) (ceeedilagl 5 el Jlexind () ulas
i siadll

criteres d’appréciation des agents : uliid) o ‘@sﬂ\ Al Laldl) @m.d\ alea 2

: maitrise et exécution
KA AL ailiadll e : Anigall cMagall L
s Agalall Jilesh) s dBdlaal) o Jaad) Jad e

REQAIE

,5M’Q@&Ajwd@uy@fgcmywomM2

97

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

min 5 ledlewind Cun s lede Aailaad) 5 el Jlug Auliall A jee o Jlmall 14 (e

(4l A sl 13 e

luiSa adlad) 8 4wl bl oyl e st : (AT day) excellent  jliee -
: = 2Ll by ) J

iayall
Al asldl df\l.ujj\ 9 4\1«:_\ aaldia) )@_kg (B ) :\AJJ) Bien O -

-

g cila Lelpe dagaia iy alee s ¢ (C 'z" 4ayy) Satisfaisant = -

JAaalall

A3 et PLIRVRENRY al e ¢ alee gt (D 'Y 4s)y) Faible  (aw -

Jars ) Bilugll sy Y 5 4lee ey Je e ¢ (E '8 da)) Médiocre  las Caman -

e
LhUaY) ap Sy ) Gailadll i BBl 508 .z

Y ani b €D ) ailiadll iz aUATY 5 Jalpad¥) .

55 (i 08 ST g s (B ) 3l sl Al ) )e 5 alls !

98

—
| —



L) AN Jlalign Lisa B 4yl 3)lsall 5y00) Lndisl D S Juad)

D AdAl

lec Y Tyl @l 5 ¢ Aydll 3))gall 5y)a) i) dage A58 ¢ jlaliges dusuie Calaef a8l
138 da¥ 5 ¢ Auusal Jpal G lgiating Al DI aille) 5 il juaielly aldia¥) 5)5
Gl il pe gslailly g caali Al cluhall DA e rnd Slalipe dwse ClS ¢ Cangl)

+ algall ddlide Jae iy Gyl e ¢ Aial g Ak

15 Ayt Akl e Bale) ) Axgial) Clehal) 5 clubualls alaa¥) 13 may
D) Uasdsy Ul aisis s lyeSll Glaiall ()5l HeaaS Ausall langds ) duedanil) <yl
p i) 3ysall HlieY) sale) ) e sty 0 Slalise gendd alall pad) eyl lalall ) K
Liylpal Ll A0S ellae) o Uawgel LSl cbail) 3¢ ad 5 asdl e L)) aal
anf 5 saaal) Shleall GLES) 5 Ayl Wl Alaa 5 Apenl il gabpll Caay el 5 4,50
2oyl e Ay 8 sanil) @)y 5 Uil Aaliadl) el #1) 8 Lgiealine
05 Slalisn A8 Aalall Al Al dpealy aay 480 3ysall Gl Bla Lyl LSy ale
Glo Lals lady el dpnall sine Lo dgpill 3lsally dald 30 45,80 Cojdn 388 Jaus)

sl e Ul i 5 sleSIl sl 2002 i 06 3 53 01/02 13, 06 |
1.up 2012 Sl ¢ ol sde ¢ )\A.vj.w ¢ QYL&J}J\ dypde ¢ "as" iz 2

99

—
| —






Al

: Al
sagae lil Lelga ol ) Ao L) Lol anl (e i) )lgall i g gunge iy
Aaalill Alivsl) sy ¢ dngall b sail) dyae Bl sed (gpiall paaiall LS ) aad das
D5 PIA (e Lol Alaia DU Lggmas Laily Jslad 68 <l A (ol dgms Aplhaind lasag (3aa]
Aian g g Al 3 8l Aoy a2 3l 3 ) geall Aali (Y clgipans e 2els Jualse
Adladll e el (5 sina § b s Giad Jal e B all dilly
i) lsall ol o ale IS it Lag Liad g2l Candl g duhall DA e s ade
Olasa 5 Lgdlaal Baias 5 dnpall 3 Ylad 1ysn axly gyl jeaiall ()5S dakiiall &l il elbias
e Jali L oS Apulion W) 5 dakuiall 3 Bidagl) cublay) abl (e Ayl 3lsal Bylald . Ll paiad
Apaglal) s Adalal) aul) cbially HEB A e Aabiall lse ST 5z Y] jalic (e saic sl
AV 5 s e Cars (520 6f ) AISEY) e e Auhall (b Jeall 138 Qs b
fdaghadl Gilicydl) 5 ¢ d il 3ylsall 3y Aadil slaie) ) Aoy
5 pedibas e lgibige jlue lana & 40l ael@ll 5 Gaseaill Gk dussall cilgla LIS -
5 Alse Aakail Baday oald 5 s dllin IS LS agilil€a 138 5 ¢ gl g aghis<s
A e
Lsnsall 8 atpslan s (005S) AV Cojlaa 580 lS pdyy Lalal) eyl Jlaaiad ) -
Sl lgdlaals pds 3lse (e Ll G IS Y (5a%
Ol 5 L) 5 Glafiuly o 68 450l ApalaBY) dpe sanll Clisssall LS Sllisn dsia =
LDl (e ot Claglal 5 (ils8 e Bl 3)lgal) 31 Ly 08 dpaniilin] Tadasd Ld

Jalall s o oliaY

101

—
| —



Al

iy Ladanill Jolall JS amy () ans saliai ) gldall b Ao gl Cilisnszall —
« 38y dagall 4l o))l
Pl e desane ) uly P e Cald) Juags
i WS ¢ zgiiall Basa ady g ApalidY) 5ol 5 Aabaiall Coloal 3iad ) gpdall 3ysall Cargy -
DY) claliial pan dabiiall 865 5 ¢ Anspall Tl Adagipal) Caillagll (Gaiat e 3ac e 343k S
o fig 5 aglalial b 5 Cplalal)
y9allé Asnszall sl (o Apaal) Blsall 13 G 5 Aadaiall B (5355 (gall yuaiall -
Gpdall Lylse 5B (30 Wyl 5 Tunpal) Jhaial iy 5 nzall Gdal) Jlal) Gy 58 il
coahaiill 5 Al ) s e
il IS LalKE cogals (gl gyl e sy By Ualiiy) Adagipe Jaall Jleall ¢l Lo 53 of cudil —
Aoz Ml a3l cpad s Jalad) 5le 5245 ) sl LS (e Jlaadly Jand) cilaliia¥ a5 )
- Allledy el
5ol 50l Al AlaaS (o€l Ay Slalign Asuie alaial (sae dglaa) dulall ciis-
el i sl S5 (b Janlls pgflatl 0 Ll capsts Bl 2585 Cam eJLanl
Gua il Canans LalS Dy 505 Gl ) 53 eal o sk (oo a8 Gy )i dss sl algs-
L paaddl #lia¥ ol ) LS
ST Sl el e Lol Do Caali g (Aal dpaa] Bpaal) dgydall Slsall 313 i€
=l 5l (el Hlusall dxslia 5 lgnad 5 lplial) o dpdall 3lgall laiinl 5 andagll il b

c i) 3ysal) o Blial lacal Ly Jpanall Jladll s 3ykneal) Cilaad) L) Gy Jpaasl

102

—
| —






il Jlsall &Ly : 01 Galal

Informations Personnelles

| |

Matricule: 038649
Nom: L - X Crenom: .
Né(e): 04/08/1974 A GHARDAIA , GHARDAIA

Année de naissance presumée:

Situation familliale: M Service National: DISPENSE

Adresse: BERRIANE W GHARDAIA , GHARDAIA , GHARDAIA

IYUIE JCUNE e,

Date debut:

Date fin:

Classement: 19-1

Poste: ASSISTANT PAL NIV2
Societé: SDC

Lieu Rattachement: - -

Date Recrutement: 25/12/1999

Affectation: DRD GHARDAIA SEC

Formation générale

Date Obtention
09/09/1998

Diplome Discipline

AT.ING.ETAT.ELECTR

Etablissement

Inst.univ.lag

Pays

Langues Maitrisées

Formation

Emploi antérieur

Carriere

Date Effet Code Libellé Evenement Libellé Poste

25/12/1999 805 RECRUTEMENT AGENT STATUTAIRE INGENIEUR D'ETUDES
25/12/1999 D10 CONFIRMATION DENGAGEMENT D'AGENT PERMANENT INGENIEUR D'ETUDES
25/06/2000 DOs PROLONGATION PERIODE D'ESSAI INGENIEUR D'ETUDES
01/09/2001 NO3 CHANG CODE SERVICE SUITE RECODIF STRUCTURE INGENIEUR D'ETUDES
01/10/2003 RO3 CHANGEMENT DE POSTES SUITE MODIF NOMENCLATURE INGENIEUR D'ETUDES
02/07/2005 N1 CHANGEMENT D'UNITE BUDGETAIRE SANS PROMOTION INGENIEUR DETUDES
01/01/2006 R20 PROMOTION SUR POSTE MULTI-NIVEAU INGENIEUR D'ETUDES
21/05/2007 N20 CHANG DE SERVICE DANS L'UNITE SANS PROMOTION INGENIEUR D'ETUDES
21/05/2007 P15 CHANG DE POSTE ORGANIGR. AVEC PROMOTION CDV TECHNIQUE GAZ
21/05/2008 T15 CHANGEMENT CLASSEMENT SUITE REGULARISATION CDV TECHNIQUE GAZ
01/0172010 T40 CHANG CLASSEMENT SUITE AVANCEMENT DE CLASSE CDV TECHNIQUE GAZ
23/1022014 F10 MISE EN DISPONIBILITE CDV TECHNIQUE GAZ

NIVl

Societe
SONELGAZ
SONELGAZ
SONELGAZ
SONELGAZ
SONELGAZ
SDC

SDC

SDC

SDC

SDC

SDC

SDC

Classement
16AR
16AR
16AR
16AR
16-R
16-R
17-R
17-R
18-R
19-R
19-1
19-1
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Informations Personnelles

Matricule: 087919
Nom:
Né(e): 17/05/1989

Année de naissance presumée:

Adresse:

Sexe:

Prenom: GEGGERu

M

Dlpiounedsillc:

A BOUNOURA , GHARDAIA , ALGERIE

Situation familliale: M Service National: DISPENSE
Rue EL BAROUD T E M, GHARDAIA , GHARDAIA

Date debut:

Date fin:

Situation Professionnelle

Classement: 15-R

Poste: CADRE DETUDES NIV1
Societé: SDC

Lieu Rattachement: -, .
Date Recrutement: 14/12/2014

Affectation: DRD GHARDAIA DIV RH

Formation générale

Date Obtention
10/07/2011

Diplome
LICENCE

Discipline

ECONOMIE FINANCES ET GESTION

Langues Maitrisées

Etablissement
Univ ghardaia

Formation

Date Debut  Date Fin Theéme

13/09/2015 08/12/2016 GESTION DE LA RESSOURCE HUMAIN

Emploi antér

Type

FP

ieur

Etablissement

CENTRE DE FORMAT. BEN AKNOUN

Langue

Date Effet Code

14/12/2014 B80S
14/12/2014 D10
01/07/2015 RO3

Libellé Evenement

Re:rutement agent statutaire
CONFIRMATION DENGAGEMENT D'AGENT PERMANENT

—

Carriere

CHANGEMENT DE POSTES SUITE MODIF NOMENCLATURE

105

Libellé Poste Societe
CHARGE DETUDES NIVI SDC
CHARGE DETUDES NIV1 SDC
CADRE D'ETUDES NIV1 SDC

Classement

15-R
15R
15-R

'
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Société Algérienne de Distribution de I'Eléctricité et du Gaz

DIRECTION DE LA DISTRIBUTION DE GHARDAIA
DIVISION RESSOURCES HUMAINES
N°?)(og& /IDDG/2018

Uty Ty 06

Compte rendu de la réunion de la commission d’évaluation des cadres
DDD Elmenea® 01/2018

Pour le recrutement sur le poste de :

Cadre d’études (Communications)
Ingénieurs d’études Electricité
Ingénieurs HSE+ SIE

Ingénieurs d’études GAZ

Cadre d’études (Gestion)

Cadre d’études (Juriste)

e ————————————————————————————

Copie :

Mr le Chef Département Ressources Humaines
Mr le Directeur de Distribution
Membres

01/10

P.V de la réunion de la commission de recrutement des candidats aux postes cadres DDD Elmenea 2018
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L’an deux mille dix huit et le 04 et le 05 du mois de Décembre, s’est réunie la commission de

recrutement des cadres au niveau de la Direction de Distribution de Ghardaia, pour évaluer
les candidats sur les postes :

- Cadre d’études (Communications)

- Ingénieurs d'études Electricité

- Ingénieurs d’études GAZ

- Ingénieurs HSE+ SIE

-Cadre d’études (Juriste)

-Cadre d’études (Gestion)

1-Référence notes de recrutement :

- Note N° 4517/RDC/DRH/SGRH/2018 du 30/10/2018 relative aux Direction de Distribution

Déléguées.
- Note N° 4702/RDC/DRH/SGRH/2018 du 18/11/2018 relative aux Direction de Distribution

Déléguées.
-Offre n° 1064DDG/DRH2018 du 05/11/2018 ALEM
-Listees transmises par TANEM.

La commission était composée de MM :

- Sl Acume: Directeur de Distribution p/i Président

* P HRCHESRage Chef Div Ressources Humaines Membre et Secrétariat
*TvonooiiliiaiMiusianpe ~ Représentant CP Membre

* NBBELBAKI Abdelaziz Représentant Syndicat Membre
*BENYOUCEEARRes Chef Division Technique GAZ Membre

* GEHERBDUZ Mg Chef Division Technique ELEC pfi Membre
*ZANFAdeEhmEne Attaché Juridique Membre
(ERETTOUTAETIom Assistant Principal SIE Membre
“DEGUADINEGEmIne: Représentant de la DFC/DDG Membre

* [AQUZAIBamir Représentant de la DRH/DG/SDC Membre

2-Motif de recrutement:
-mise en place de la nouvelle Direction de Distribution Déléguée d’Elmenea :

Lieu et durée des entretiens :
Les entretiens d'évaluation ont &té réalisés au niveau de la salle de réunion de la DD,
le passage de chaque candidat & 'entretien d’évaluation a été fixé entre 15 et 20 minutes.

02/10

P.V de la réunion de la commission de recrutement des candidats aux postes cadres DDD Elmenca 2018
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' 3-Le contenu de I'’entretien :

Les entretiens d'évaluations ont été axés essentiellement sur les aspects suivants :
-Les connaissances théoriques
-Le vécu du candidat
-Le sens d’analyse et communication
-La pertinence des propos
-La structuration des idées développées
-La connaissance de I'entreprise
-Les motivations

4- La grille de notation des entretiens :

A : le candidat dont la présentation est jugé trés bien.
B : le candidat dont la présentation est jugé bien.

: le candidat dont la présentation est jugé moyen.

D : le candidat dont la présentation est jugé faible.

E : le candidat dont la présentation est jugé trés faible.

o o 0o 0o o
O

5- La synthése des évaluations:

La synthése des résultats des entretiens a permis de faire ressortir une notation
globale avec une céte allant de Da B
Les candidats ayants obtenus une évaluation équivalente a

(CI/C+/C++/B-/B) considéré comme potentiel pour le recrutement.

NB : les candidats ayant un sursis invalide doivent régulariser leur situation vis a
vis le service nationale, ainsi que les piéces administratives manquantes.

03/10

P.V de la réunion de la commission de recr des candidats aux postes cadres DDD Elmenea 2018
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LA DIRECTION DE DISTRIBUTION DE GHARDAIA

Liste des candidats par 'ALEM d’Elmenea ayant postulés pour le poste Cadre d’études (Communications)

Motif de recrutement: mis en place nouvelles Direction de Distribution Déléguées d'Elmenea (poste Cadre d’études Communications)

exercice 2018

Evaluation
Nom & Prénom Age | Dipléme Spécialité Service national | commission tion i
.m 23 |Llicence |communication et relation publiques Non concerné 9,33 C-
? 31 |Licence |sociologie de communication Non concerne 9,33 C-
ﬁa 26 |Licence |communication Dégagé 9,33 C-
27 |Master |communication et relation publiques Non concerné 9 C-
“ 34 |Licence |communication et relation publiques Non concemneé 9 C-
| RRQUHAT HaRERe 23 |Licence |communication Non concerné 8,67 C-
| QAT 27 |Licence |communication et relation publiques Non concerné 8 D++
| CARBAHNMilG R 24 |Licence |communication Non concerné 7,83 D++
MESSATFANYER 27 |Licence |communication Non concerné 7,67 D++
| SOUROUIS Yaumss 26 |Licence |communication et relation publiques Sursitaire 7,33 D+
BELMDANEAHdeltiicd 32 |Llicence [communication et relation publiques Dégagé 7 D+
MAHRZEhevife 27 |Licence |communication et relation publiques Non concerne 6,67 D+
Fllll 23 |Licence |communication et relation publiques Non concerne 6,67 D+
BEIQUBER Samim 28 |Licence |communication et relation publiques Non concerné 6,5 D+
MESEATES Nadibom 25 |Licence |communication et relation publiques Non concerné 6,33 D
E 34 |Licence |Audio-visuel / 5,67 D
Nb : vu les résultats insuffisants I'offre de ce postes a été déclaré infructueuse
Emargement des membres de la commission
M. HOUNOHESHmT, MeF A5 0-AWEDINCStIpTS M.

P.V de¢ la réunion de la

04/10

ion de recr des
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didats aux postes cadres DD GHARDAIA 2016
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LA DIRECTION DE DISTRIBUTION DE GHARDAIA
Liste des candidats par 'ALEM d'Elmenea ayant postulés pour le poste Ingénieurs d'études Electricité exercice 2018

Motif de recrutement: mis en place nouvelles Direction de Distribution Déléguées d'Elmenea (poste Ingénieurs d'études Electricité )

Nom & Prénom Age |Dipléome Spécialité Service national | La Note Eval ission

BifRendgians 31 |Ingénieur Génie électrique et électroniques APTINC 16,67 A-
| MATALEAH Yahis 26 | Master Génie Electrique Dégagé 13,17 B-
| QULED SAEEMEATgSw 34 | Ingénieur Electrotechnique APT INC 13 B-
REBDA R E 27 | Master Génie Electrique Non concerné 10,83 C+

| REhAISHEBEChiT: 33 | Ingénieur Electromécanique / 10,67 C+
| EEATIZ S FarREdD 32 |Ingénieur Electrotechnique Dégagé 10,5 C+
“CHERAO UATRESHid » 29 | Master Génie électrique / 10,5 C+
GAUREGHA Hafs 24 | Masteren Electrotechnique Non concerné 10 c
| GHIKFEOUBAKEUR Kitated 29 | Master Electrotechnique Inapte 10 C
et T 26 | Master Electrotechnique / 10 C
| Sislidanttiehras 33 | Ingénieur Electrotechnique / 9,83 c
| R 25 | Master Electrotechnique Inapte 9,67 C
GEDIAGUTHER 30 |Ingénieur Génie électrique Non concerné 9,17 s

GHERIB Satre 25 | Master Automatique Non concerné 8,83 c-

32 | Ingénieur Electromécanique APT INC ;5 D++
SEpBHabdelgia 25 Master Electromécanique Sursitaire 5,83 D

BPLENIHERBET ABs 31 |Ingénieur Electromécanique / 4,67 D-

ABOUTACER Vet tamins: 27 | Ingénieur Electromécanique Sursitaire ABS ABS

Emargement des membres de la commission
M. SRy W HOSACHE STifiane M. . CALERAMED WiEstanba . ABDERBAKIAbelaz/

i
g

05110
P.V de la réunion de la ission de recr des candidats aux postes cadres DD GHARDAIA 2016
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Agence Nationale de FEmploi

Agence Wilayale de :

Agence Locale de :

Employeur :

Numéro d'offre :
Date Dépot de I'offre :
Post Offert :

Jbeiall Aiha ol g Alufpa : 03 alal)

[WPEUEENE WEREPRE PN
République Algérienne Démocratique et Populaire
LY Sl g Ja 5 Jad 305y
Ministére du Travail, de 'Emploi et de la Sécurité Sociale

Awem G

Alem Gt

Liste des candidats orientés

SONELGAZ GHARDAIA

4701118/16007

14/12/2016

Poseur de compteurs gaz

Nombre de postes : 5
Numéro Nom et Prénom Tel
1 Al EEEEEEESUETR E
2 ANHEERZOUBIR,,
3 el RIS A 0
ferrTIE
5 SFETTATE
5 SNSRI
6 BREEKACENM=EsEAdidzH
7 BEEEERFA LY ACIE=
8 BENSARANNGHNE
9 BENTAMER-BABREBRIN E
10 BQUHADDARABDELRAZAK

Date: 15/12/2016

021 23 52 37:p<

021237986 -021237321: <

5 a0t

ghardaia, Commune de GHARDAIA /
GHARDAIA

Adresse :

Numéro d'inscription
4701152507
4703141406
471098011050

4701151358

471097011120
4701143051
470196003480
470195012851
4701133522
4701134485
Visa du responsable

e ol e 1505

5 Rue capitaine N. Mennani — Alger  Tel : 021 23 79 86 - 021 23 73 21 Fax : 02123 5237

Email: ANEM@ANEM DZ

—

111

Site web: www . anem.dz
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Situation des effectifs

7,///——%\ -
Effectif actif au | Effectif actif au ) .
GSP 31/01/2018 31/01/2019 | ‘E% DIENCADREMENTS
32,04%
/ﬁ
Cadre 115 130 ~ TAUX D'EFFECTIF
13% Féminin : 7,4%
Maitrise 253 247 -2% gEmm———
TAUX EFFECTIF
Exécution 141 149 6% INACTIF 3,14%
Total 509 526 3%
Recrutement
Recrutement 3 s P 4 .
GSP g Objectif| Ecart | Tx Real observations
Mois | Cumul
Cadres / / / / 0
Maitrise / / 02 -02 0
Exécution| 0 0 12 -12 0
Total 0 0 14 -14 0

DD DE GHARDAIA /2018
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FORMATION
Réalisation Objectif Etat Cumulé Tx Réal
Nb Nb Nb Nb Nb Nb Nb Nb
Actions | Agents | Actions | Agents | Actions | Agents | Actions | Agents
MP 8 55 / / 8 55 / /
FPS 1 1 / / 1 1 / /
PP 3 3 / / 3 3 / /

-Trois actions de perfectionnement enregistrées ce mois relatives aux

guide technique Gaz et Sécurité GAZ et sécurité opérateur.

-Une nouvelle FPS lancées ce mois concernant la formation de

Ingénieur d’affaires.

- Deux action formation FPS anciennes relative a la formation

« RECONVERSION des OPI Elec vers Gaz » enregistrée 11 agents
participant en 2018 non cumulable avec 2019.
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Apprentissage et stages pratique

Nombre |Taux /effectif
Apprentissage 32 6
Stage Pratique 11 2
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Heures supplémentaires

Nature d’intervention janv-18 janv-19 Taux Ewol (%)
Dépannage Electricité 7,75 6,6 -15
Dépannage Gaz 0 0 [ #DIvio!
Commercial 329 237 -28

TOTAL 336,75 243,6 -28
ABSENTEISME
Nature d’absence /H janv-18 janv-19 Taux Evol (%)
Maladie 2154,66 1237 43
Sans solde 242,75 253 4
Accident de travail 0 0 0
Matemité 248 522 521
TOTAL 2645,41 2012 -24
TB.DD DE GHARDAIA 2018
( )|
136
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Agents Indisponible

Cadres | Maitrises | Exécutions | Total
FPS 01 00 11 12
Détachement charge élective 03 00 00 00
MED 00 01 00 01
Service Nationale 00 00 01 01
Invalides 01 00 01 02
Maladie longue Durée 00 00 00 00
Maternité 00 04 00 04
Incarcération 00 01 00 01
Total 05 06 13 21
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