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Abstract:
The objective of this study was to demonstrate the feasibility of applying the

system of accountability in enterprises because of the system's relevance in
determining the positions of responsibility in the economic unit to identify problems
hindering the implementation of the plans developed projected, realized costs,
analysis of deviations, knowledge of their causes, treatment and decision-making
leading to improved productivity, Reducing costs at different levels and the system's
role in achieving efficient performance at management levels, At the level of the
Sonatrak Foundation Wade Numer Branch, where in the study we relied on the
descriptive curriculum to address all aspects of our study and the case study
curriculum at the level of the Sonatrak Foundation, Using the study and document
analysis tool, these documents are the estimated budget of the institution under
consideration for the period 2020/2021. Through this research, we have concluded
that the liability accounting system contributes to the management's assistance in
dividing performance for the cost centres by identifying appropriate deviations and

inadequate comparison between realized and projected costs.

The recommendations we proposed The need to follow up and compare the
results of the capability, verification and analysis of deviations, whether
appropriate or inappropriate, while identifying strengths, working to address them,

the negative results and examining positive results on a regular basis.

key words: Accountability responsibility, performance efficiency, deviations,

discretionary balance
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N - \
Nature de .
charge Description \ Prézvc;szi?ns \ C;g\;‘\e \ 'é(’;s%f,‘on
6024]6 LUNEITES l 1 404l 1 sm‘ \07%
602416 LUNETTES DE SABLES [ 1 404| 1400 100%
502416 SOULIERS DE SECURITE + basket [ 20084| 19084 95%
602416 TENUES DE TRAVAIL SH + survétement [ 23600] __ 25352| 107% |
602416 TENUES ETE [ 18300] 1800 _ 10%
602605 PDR_FROID T 10000|
602605 PDR ELECTRICITE ™ 10000|
602611 FOURNITURES DE BUREAUX \ 25 000\
615213 PRESTATION ENGTP |‘ 152% %%%\\
615213 PRESTATION FROID
615213 PRESTATION MENUISERIE 20000 18 eoo\ 3%
615213 PRESTATION REELEC [ 35000 ?;35%% L =
625010 FRAIS DE TRANSP MISS ALGER 9 200\\ e 600\____——\ =
625100 FRAIS DE MISS ALGER | ’L;g g%g\ S o 120%
526000 FRAIS DE TELEPHONE \‘ o oot o %
602416 BLOUSE BLEUE \ T560| 2000| _128%
602416 CASQUE ANTI-BRUIT i o Too0l  115%
602416 GANTS DE TRAVAIL

Servite Trayaus n(uda

26454

Nature i
g orgge Description Prézv;igns \Cumule 7.020\ : é:;s::ion
602605 PDR ELECTRICITE INFRA SN 1800| 1900|  106%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX 4,500 3336 74%
602416 CASQUE ANTIBRUIT [ 1500 1040 69%
602416 CHASSURES DE SECURITE | 4 000 17250] 431%
602416 CHEMISES ET PANTALONS ETE ( 6200 6300 102%
602416 LUNETTES AVEC FILTRE | 1000 1100| 110%
602416 TENUE ETE | 7 000 7200 103%
602416 TENUE HIVER | 10 500 29225| 278%
615213 PRESTATION MENUISERIE | 13 000 00| 7%
615213 PRESTATION REELEC | 3000 2800 93%
615218 REPARATION PHOTOCOPIEUR | 6 000 5900| 98%
6515213 PRESTATION plomberie | 11200 10300 92%

233
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Nature de s
charge Description Prévisions | Cumule % Qm.
2021 2021 réalisation
615213 PRESTATION CLIMATISATI o =
615213 PRESTATION PLOMBERIE o wm w% ww w% www.
615213 PRESTATION GTP 150 000 152 500] 102%
602416 GANT DE SECURITE 1 087 1040|  96%
\\mowa 16 STOP BRUIT 715 690  97%
602605 PDR ELECTRICITE INFRA 10 000 9800 98%
[1602611 FOURNITURES DE BUREAUX 15 000 13 600 91%
615213 PRESTATION MENUISERIE 100 000 98 600 99%
615213 PRESTATION REELEC 20 000 21000 105%
615218 REPARATION PHOTOCOPIEUR 6 000 5930 99%
602416 CASQUE ANTIBRUIT 2 600 3200 123%
602416 CHASSURES DE SECURITE + basket 26 184 23 855 91%
602416 LUNETTES AVEC FILTRE 1 755 1850 105%
602416 TENUE ETE 20 642 19 800 96%
602416 TENUE HIVER + survétement 25 737 26100 101%
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Lo MR ACP .\\J/,L ‘L.éwm\,

2425,

an

Nature de _ ,
charge Description v&MMMam Cumule 2020 aww _MM_ !

602416 LUNETTES

602416 |LUNETTES DE SABLES +masque _, w“ww/ wwwm,, e

e02410 aiute \ 3.000| 3500 117%

602416 SOULIERS DE SECURITE i2s00] 13800 110%
602416 TENUES DE TRAVAIL SH I oc60] 22360 108%
602416 TENUES ETE \ 14,250| 13250 93%
602416 VESTES EN CUIR [ 32400] _ 32000] 9%
602605 PDR FROID [~ sooo| 5500 110%
602605 PDR ELECTRICITE \ 10 000| 9300 93%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX \ 6 800| 5600 82%
602416 BLOUSE BLEUE j 2766| 2 800| BW,M
602416 CASQUE ANTI-BRUIT | aseo| 1 wﬁ, 10
602416 GANTS DE TRAVAL / NS%N/ 197650 _ 99%
615213 PRESTATION ENGTP , ol S600| _96%
615213 PRESTATION FROID 3 = a0, T6300] 109%
615213 PRESTATION MENUISERE | 5 600| 5400  96%
615213 SRESTATION PLOMBERIE , o 7000 120%
615213 PRESTATION REELEC




d’
Sir\h'a "[‘f‘d(;’mférf_, X/gz g}ﬁ
N .
gﬂfgge Description \ Préz" :‘Z'g"s \Cumule 2020\ ré::s::ion
602605 PDR_CLIMATISATION | 5 000| 4950  99%
602605 PDR ELECTRICITE | 8 000| 7650|  96%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX | 16 200| 15918| 98%
602416 SOULIER DE SECURITE | 23 450 24150|  103%
602416 TENUES D'HIVER | 8 058| 9250| 115%
602416 TENUES ETE | 6 550| 6250 95%
615213 PRESTATION MENUISERIE | 10 000| 9600|  96%
615213 PRSTATION REELEC | 6 000| 5650  94%
: = de
h.g;uorrz :e [ Description Pré;gszl?ns \ C\;g\;b \ réZ‘\’lscﬁon
402605 |PDR_CLIMATISATION = 5000| 5100| 102%
502605 |PDR ELECTRICITE 70 000) 9600 96%
502611 |FOURNITURES DE BUREAUX 50 000| 49129 98%
515213 |PRESTATION MENUISERIE 20 000| 42300| 106%
515213 |PRSTATION REELEC % 000] 5800 113%
625010 |[FRAIS TRANSP. MISS. ALGER (1MX 9335DA) 9 472| 9600] 101%
625100 |FRAIS MISSION ALGER (1MX2JX 9600DA) 19 200) 19 60| 102%
602416 |SOULIER DE SECURITE + basket 10 473 11360| 108%
602416 |JTENUES D'HIVER + survétement 10 295| 11300] 110%
602416 |TENUES ETE 8 257) 8400 102%
613219 |JLOCATION DOUBLE CABINE 23 600 24800| 105%
613210 |[LOCATION 02 BUS 50 PLACES + 1 VEHICULE LEGER 46 000| 51294| 112%

91




02“:9) ‘5’;15.\

i
| Ngiure de
f:,‘ charge Descriptfion \ P'éz";szi;"s \c mule 2020\ ré:;:a:ion \\
502416 CASQUE STOPBRUIT
e — coamauason e
[602416 GANTS DE TRAVAIL | 2567| 2600]  101%
[c02416 GANTS EN COTON 8o33| _ 8500| 95%
[602416 LUNETTE DE SABLE 7371] 7 800| 1oe%t\
[602416 LUNETTE TEINTEE 7371] 7600]  103%
602416 SOULIERS SECURITE 70 000| 72450| 104%
[602416 STOP BRUIT PM | 3003| 3000 100%
602416 TENUES DE TRAVAIL ETE 68 773| 70000| 102%
602416 TENUES DE TRAVAIL HIVER 84 615| 86500 102%
[602605 PDR ELECTRICITE INFRA 10 000| 11000  110%
[602605 PDR FROID \ | 10 000| 12000 120%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX | 25 000) 23500  94%
613210 LOCATION VEHICULES DOUBLE CABINE 4400DA/) [ 1752000] 1650000{ 94%
[615213 PRESTATION MENUISERIE | 40 000| 41832| 105%
[615213 PRESTATION ENGTP [ 1450000] 1537839 106%
[615213 _|PRESTATION REELEC [ _sooo0[ 29000 97%

Nature de
charge Description Prévisions % de

2020 Cumule 2020 réalisation

602416 GANTS DE TRAVAIL ET MASQUE

602416 LUNETTES DE SABLE \ 2550] 2500]  98%

602416 SOULIERS DE SECURITE | 2106| 2200) 108%

602416 TENUES ETE | _ssmol 33600l 0%

602416 TENUES HIVER | 20224} z 000\\ 11(:,?;

602601 OUTILLAGES ‘ T 34588

E56D | 7 000| 5900\  99%

5 PDR ELECTRICITE INFRA | 10 000| 11200 112%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX | 13 000| 12600| 97%
215213 PRESTATION ENGTP [ 1soooco| 1530000| 102%

15213 PRESTATION MENUISERIE | 30 000| 32000| 107%
615213 PRESTATION NEDJEM FROID \ 30 000| 29600 99%
615213 PRESTATION REELEC | 15 000| 16800 112%
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e
E,\hc bien Tl copnupmcaHon /g g/g 9_90
Nature de i umule % de
charge Description Pra’o';?ns C2021 réalisation
613210 VEHICULE DOUBLE CABINE 5 PLACES 147 825]  146000] 99%
602416 GANTS DE TRAVAIL 2552 2800 110%
602416 LUNETTES DE SABLE 2106 2050  97%
602416 SOULIERS DE SECURITE + baskel 33174 32000] 96%
602416 TENUES ETE 25 664 28000] 109%
602416 TENUES HIVER + survétement 30 490 38028 125%
502601 OUTILLAGES 7 000 6900 99%
602605 PDR ELECTRICITE INFRA [ 10 000| 9800 98%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX [ 13 000| 13007| _ 100%
615213 PRESTATION ENGTP [ 1500000 1450300 97%
615213 PRESTATION MENUISERIE [ _120000] _ 119000| 99%
615213 PRESTATION NEDJEM FROID [ 50000{ 48600| 97%
615213 |PRESTATION REELEC [__15000]  13600| 9%
625010 FRAIS TRANSPORT MISSION ALG 37 804| 36500| 97%
525100 |FRAIS MISSION ALG 115200 114300] 99%
615213 REPARATION IMPRIMANTES & PHOTOCOPIEURS 50000  48600| 97%
éorvpu n Lr( L‘cn (/p(-ir(c)uQ 2%2 %}W
Nature de
et isions | Cumule % de \
6O;:h::arge Description \ Prézv(;;c; \ S \ ean
416 CASQUE STOPBRUIT A
602416 COMBINAISON ‘\ ‘32322%\\ ‘3%35%%\\ ?SZ%
602416 GANTS DE TRAVAIL ] 2567\ 4300| 94%
602416 GANTS EN COTON I 8933 9000 101%
602416 LUNETTE DE SABLE [ 7 371| 7800 106%
602416 LUNETTE TEINTEE — 7371 7 600| 103%
602416 SOULIERS SECURITE + basket [ 1097470 100191 9%
602416 ___|STOP BRUIT PM | 3003| 3000| 100%
602416 |TENUES DE TRAVAIL ETE [__e8773] 69000 100%
602416 |TENUES DE TRAVAIL HIVER + survétement | 125000] 133098| 106%
602605 PDR ELECTRICITE INFRA | 10 000| 9 600|  96%
602605 PDR FROID | 10 000| 12500 125%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX ] 25 000| 27776 \\1%
613210 LOCATION VEHICULES DOUBLE CABINE pick-up | 1752000{ 1405800 92%
615213 PRESTATION MENUISERIE | 80 000| 75800  95%
615213 PRESTATION ENGTP | 6500001 258029 40%
615213 PRESTATION REELEC | 10 000| 56000 560%
625010 FRAIS TRANS./MISS. (2V X 9335DA ) | 18 670\ 18 690| 100%
625100 FR. MIS./ALG (2MX3JX 9600DA) | 57 600| 568000 99%
615213 PRESTATION CLIMATISATION \ 20 000| 28000 140%
615213 REPARATION IMPRIMANTE & PHOTOCOPIEUR \ 10 000| 11500]  115%
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Dep arlement g A Feo
wnlenancc
W Prévisions | cumule % de
Nolure de pescription 2021 2021 réalisation
Shome 10 000 Y229 12%
602605 PDR ELECTRICITE INFRA 8 000 0 0% |
602605 PDR FROID =TE AN 3000 ) %
602605 PIECES RECH. ELECTR! 100 000 o ssel 163%
502611 FOURNITURE DE BUREAU = 3768 ) 0%
612500 CONITROL recnmouEAUE's 78 507 ol 0%
613210 |DEUX MICROBUS 9 :b’s‘cl < PLACES 39 253 41200[ 105%
13210 VeI Cr ey BUE SANS CHAUFFEUR 3500 DA7) 62050 41300 _99%
615217 |PRESTATION ENACT 14 488 16300 113%
A
615217 |PRESTATION GIP 2050000] 2302125] 112%
615217 |PRESTATION MENUSERE 580000|  s86500| 101%
A e .
215217 PRESTATION PEINTURE 3164500 3374892 107%
615217 |PRESTATION PLOMBERIE 120000 121022| 101%
515217 PRESTATION REELEC 79 000 84000| 106%
615217 PRESTATION FROID 58 000 57 000 98%
515218 ENTRETIEN ETREPARATION MATERIEL PHOTOCOPIEUR 110000]  120000| 109%
625010 FRAIS DE TRANSP.MIS. ALG 161 024 163000| 101%
625100 FRAIS DE MIS. ALG (16MX3JX 9600DA) 489 400 510 000 104%
645290 VIGNETTES AUTOMOBILE 3500 3600  103%
602416 BLOUSES G 3146 3200 102%
602416 CASQUE ANTI BRUIT 11 440 12400 108%
502416 COMBINAISONS 33 652 34500 103%
502416 GANT EN COTON 9 359 100001  107%
602416 GANTS DE SECURITE 4785 5100 107%
602416 GANTS NEOPRENE 5034 5000 99%
602416 LUNETTE DE SABLE 7722 7 800 101%
602416 LUNETTES i 7722 78000 101%
602416 SOULIER DE SECURITE + basket 95 000 95420 100%
602416 STOP BRUIT 3144 3 000 95%
602416 TENUES D'HIVER + survétement 112 062 126 760 113%
502416 TENUES ETE | 93 506 92 500 99%
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2 % de
prévisions 020
Ng:‘tgl?gge Description 2020 cumuie 8 \ réalisation
L ——— 103%
602605 PDR ELECTRICITE INFRA 10 000
602605 PDR FROID s ] 60 000
602605 PIECES RECH. ELECTRICITE (MN) 3000
602611 FOURNITURE DE BUREAU 100 000
602416 BLOUSES 2766
602416 CASQUE ANTI BRUIT 12 480
602416 COMBINAISONS 36 710
6502416 GANT EN COTON 10 209
602416 GANTS DE SECURITE 5219
602416 GANTS NEOPRENE 5491
502416 LUNETTE DE SABLE 8 424
602416 LUNETTES 8424 2
602416 SOULIER DE SECURITE 73 500 B
602416 STOP BRUIT — 3432 3500|  102%
602416 TENUES D'HIVER 9g 983 98 600 100%
602416 TENUES ETE 80 322 85 000 106%
612500 CONTROL TECHNIQUEAUTO 2512 3 200 127%
613210 DEUX MICROBUS 9 PLACES 78 007 79 500 102%
613210 TRANSPORT MICROBUS 14 PLACES 86 500 87 879 102%
613210 VEHICULE TOURISTIQUE SANS CHAUFFEUR 3500 DA/} 23 000 25 480 111%
615217 PRESTATION ENACT 14 488 16 200 112%
615217 PRESTATION GTP B000000| 8824059 110%
615217 PRESTATION MENUISERIE 300 000 290 600 97%
615217 PRESTATION PEINTURE 135 000 143 015 106%
615217 PRESTATION PLOMBERIE 80 000 89420 112%
615217 PRESTATION REELEC 160 000 162 900 102%
615218 ENTRETIEN ETREPARATION MATERIEL PHOTOCOPIEUR 15 000 15 000 100%
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602610 FOURNITURE DE BUREAU
602610 PRODUITS ENTRETIEN gg ggg 773%%%[ ?]45:
602416 LUNETTES CLAIRES 2000 2500  125%
602416 SOULIERS DE SECURITE 3750 6 900\ 184%
602416 TENUE DE TRAVAIL SH (3995DA*2) 7 990 of 0%
602416 TENUES HIVER (2570DA*2) 8140 11 690 144%
612000 PRESTATION GTP 120 000 135 000 113%
613219 LOC. VEHICULE 14 PLACES) 139 000 175759 126%
613219 VEHICULE TOURISTIQUE 5PLACES SANS CHOUFFEUR 25 000 25 480 102%
613219 VEHICULE TOURISTIQUE FOURGONNET VITRE SPLACES 30 000 18 000 60%
613219 VEHICULE TOURISTIQUE SANS CHOUFFEUR (ISRAA) 40 000 55 000 138%
626000 REDEVANCE TELEPHONIQUE 15 000 9269 62%
Nature de L :
charge Description Prévisions | Cumule | %de
T 2021 2021 réalisation
e ;OURNITURE DE BUREAU 210 000 195800  93%
RODUITS ENTRETIEN 32 000 38 600 121%
612000  |PRESTATION GTP T200000] 1675226 140%
613219 LOC. VEHICULE 14 PLACES & 9 PLACES 178 506 276322] 155%
613219 |VEHICULE TOURISTIQUE 5PLACES SANS CHOUFFEUR 62 050 61 400 99%
613219 |ENTRETIEN DES IMPRIMANTES 24 000 0%
613219 |LOCATION MICROBUS 9 PLACES 157015 __152400| 97%
626000 |REDEVANCE TELEPHONIQUE 0 12 000 13600 113%
602416 |LUNETTES CLAIRES : K 702 720 103%
502416 |SOULIERS DE SECURITE + basket { 10 472 9542 9%
402416 |TENUE DE TRAVAIL SH (3995DA*2) 8257| 9300] 113%
502416 |TENUES HIVER (2570DA*2) + survétement i 10 295) 12676]  123%
215213 |MAINTENANCE DES LOGICIELS OFM,PIPESIM TECHNG - 6 010 000 6151 433] 102%
415213 |PRESTATION MENUISERIE : 84 000 99713]  116%
415213 |PRESTATION PEINTURE 120000]  116376] 97%
213210 |LOCATION 02 BUS 50 PLACES + 1 VEHICULE LEGER \ 49 500] 51294 104%
515213 |PRESTATION REELEC 32000 28000 88%
415290 __|PRESTATION PLOMBERIE - 489001 51410 105%
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Nature de g Prévisions | Cumule % de
charge Descripiion 2021 2021 | réalisation
615213 PRESTATIONS GTP 280 000 316502 113% ]
615213 ENTRETIEN IMPRIMANTES 40 000 38600 97% |
615213 LOOCATION VEHICULES SANS CHAUF 278000]  520000{ 109% \

602416 CASQUE 13 520 15200, 112%
602416 GANTS DE SECURITE 11 060 2556 23%
602416 LUNETTES 8 600 7950] __92% |
602416 SOULIERS DE SECURITE + basket 135 878 1290000 95% |
602416 TENUES D'HIVER + survétement 102 300 145774 142%
602416 TENUES ETE 85 147 78 6000  92%
602605 PIECE DE RECHANGE ELECT (LOG) 10 000 13500 135%
602610 PRODUITS ENTRETIEN 9 100 10500 115%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX 56 000| 66899 119%
615213 LOCATION VEHICULE DOUBLE CABINE (pick up) 1606000] 1720000 107%
615213 PRESTATION CLIMATISATION 20 000} 19300 97%
615213 PRESTATION MENUISERIE 56 300\ 68745\ 122%
615213 PRESTATION PEINTURE 172535] 148000 97%
615213 PRESTATION REELEC | 70 000| 14000 20%
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602416 CASQUE 4 masque 11 200\ 10 500\ 94%
6024106 GANTS DE SECURITE 11 060| 14450| 131%
602416 LUNETTES [ 9126| 6500 71%
602416 SOULIERS DE SECURITE [ 135878| 84587\ 62%
602416 TENUES D'HIVER [ 105200 134435 127%
602416 TENUES ETE | 85 147| 65000\ 76%
602605 PIECE DE RECHANGE ELECT (LOG) | 10 000| 11800 118%
602610 PRODUITS ENTRETIEN | 9 100| 8900| 98%
602611 FOURNITURES DE BUREAUX | 33 800| 31400 93%
615213 LOCATION VEHICULE DOUBLE CABINE [ 1e06000] 1800000 112%
615213 PRESTATION CLIMATISATION | 35 000| 32900, 94%
615213 PRESTATION MENUISERIE | 10 000| 9278 93%
615213 PRESTATION PEINTURE | 172535]  186000| 108%
615213 PRESTATION REELEC | 70 000 72000] 103%
HCJG’H(( d tinker Wnhion Puks ONK 26 21/%1(
N . % de
(cj::::rregge Description \ Prézvt;sz“c;ns \C“"“"e 2020\ réalisation
602602 PIECE DE RECHANGE ELECT (LOG) [ 1soo0] _ 18000| 120%
615213 PRESTATION DE ETCCP (MENUISERIE) | 30 000) 28600  95%
615213 PRESTATION REELEC | 60 000) 59 800| 10?; &
615213 PRESTATION SARL ILTIZAM (PLOMBERIE) | 30 000| 32500 108%
Nature de tet
charge Description Préz\g;)ns \ C;ng\z\;le \ réZ‘l,'lSdO?.lon
615213 PRESTATION ENGTP 1800000] 1919500] 107%
602602 PIECE DE RECHANGE ELECT (LOG) 15 000| 16500 110%
615213 PRESTATION DE ETCCP (MENUISERIE) 45 000| 434600  97%
615213 PRESTATION REELEC 29 000 31000] 107%
615213 PRESTATION SARL ILTIZAM [PLOMBERIE) 50 000 49200 98%
602613 HUILE TORBA 46 50 200 51741] 103%
602602 MATERIEL DE RECHANGE 598 500 623804| 104%
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