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       إلى نور حياتي ومهجة قلبي إلى سر بسمتي وملجئ الجنان 
إلى إحدى النعم التي رزقنيها ربي سبحانه وحده لاشريك له 

البركة  الحمد في الأولى ولآخرة حمد أسئله به دوام النعمة وبقاء
 وطول العمر بالصحة والعافية لكما أبي وأمي

إلى أمي رغم صغرها والجزء الجديد في صورة عائلتي روح بيتنا  
 ومسك جوه أختي حفظها الله ورعاها

  ن بعيد أو قريب إلى كل من كان له فضل علي م 

من أحببناه في الله شيخنا الفضة الحبيب رحمة الله وبركاته  إلى 
 كل مشائخي في المدرسة القرآنية لمسجدنا  إلى و عليك 

 أهل العز والعلم أمة سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم قاطبة إلى
 



 

II 

 كلمة شكر وتقدير

 الذي بتوفيقه تتم الصالحاتالحمد الله  

ه لإنجاز هذه العمل المتواضع والبضاعة المزجات قعلى توفي
سائلا إياه سبحانه البركة التوفيق فيماهو آت أعني وأخص 

ات المحبة في الله والود والإعتراف بالجميل لكل من بكل  عبار 
 أستاذي الفاضلين

ذا هكثيرا في   ساعدني الذيبلعربي محمد المشرف :د.
 اتهوتوجيه هو إرشادات هالعمل ولم يبخل علي بنصائح

على  ساعدنيالذي عجيلة محمد أ.د المشرف المساعد :
 هشاداتإر و ه ولم يبخل علي بنصائح إنجاز بحثني

 ونيأفاد أساتذة قسم التسيير الذينوالشكر موصول إلى كل 
ذه اللحظةهحتى حصة دراسية  ، من أولهمبعلم  



 

III 

بجزيل الشكر والتقدير إلى أعضاء اللجنة المناقشة  أتوجهكما  -
 .ذه المذكرةهقشة وتقييم التي قبلت منا

يد العون من قريب أو بعيد، في  شكر كل من مد ليأكما  -
الدراسة  في مختلف المؤسسات محل وظفينالمشكر كل أو 

قدم بشكري امعة كما أتلجوموظفي المديرية الفرعية للتكوين با
لكل من الزملاء "حاج قويدر عبد الهادي وقلاع الدم عبد 

 ". الكريم والأستاذ دهان بمؤسسة نفطال 
الله عز وجل أن  لأسأإلا أن  وفي الاخير لا يسعني -

 مهتدين من او أن يجعلن في القول والعمليرزقنا السداد والثبات 
  

 

بوستة محمد الصالح                



 

IV 

 الملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة دور محاسبة الموارد البشرية في ترشيد القرارت الإدارية، لدى بعض المؤسسات 
الإلمام ) الموارد البشريةمحاسبة  واقع ممارسة بحيث تم إبرازالإقتصادية  بربوع ولاية )محافظة( غرداية الجزائرية، 

( ومدى معوقات محاسبة الموارد البشرية ،القياس والإفصاح المحاسبي للموارد البشرية ،بمحاسبة الموارد البشرية 
 نهج الوصفيعلى الم معتمدين لديهمترشيد القرارات الإدارية في  ها، ودور  المؤسسات محل الدراسةقها لدى يتطب

المؤسسات الجانب النظري على  لإسقاط التطبيقي الجزءفي  لجانب التحليليو الجزء النظري، لوصف  التحليلي
حيث تم توزيع وقد تم استعمال اداة الاستبانة لمعرفة توجهات العينة المستهدفة بخصوص الموضوع، محل الدراسة، 

 52حيث تم استرجاع  استبانة على مختلف المؤسسات الإقتصادية على مستوى مناطق النشاط بالولاية 52
 SPSSv20استبانة، اعتبرت كلها صالحة للدراسة، وقد تم تحليلها باستخدام برنامج الحزم الإحصائية بنسخته

، كما تم اعتماد الملاحظة المباشرة التي جمعت الطالب بعينة من مسيري وإطارات الإدارة العليا لهاته المؤسسات، 
 لمفهوم محاسبة الموارد البشرية وإستخدامها في ترشيد القرارات الإدارية .بغية التعرف أكثر على مدى تبنيهم 

توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إرتباط وتأثير نسبية متغيرات الدراسة، وهذا بفضل النتيجة الموالية المتمثلة في  
راسة)محاسبين ،مكلفين :وجود خلفية معتبرة عن مفهوم محاسبة الموارد البشرية لدى أغلب أفراد عينة مجتمع الد

بالموارد البشرية ،رؤساء مصالح(، مع وجود ترشيد للقرارات الإدارية لدى المؤسسات محل الدراسة مما يعني وجود 
تطبيق نسبي للموضوع بشكل عفوي لدى مجتمع الدراسة، كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروقات استجابة 

ئص الشخصية أو الوظيفية، بإسثناء عامل العمر الذي يؤثر على من طرف المؤسسات محل الدراسة تعزى للخصا
 ترشيد القرارات الإدارية من وجهة نظر عينة الدراسة  .

 قياس ،قرارات إدارية. ؛إفصاح  ؛ترشيد  ؛محاسبة  الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

This study aims to know the role of human resources accounting in 

rationalizing administrative decisions, among some economic institutions 

throughout the state (province) of Ghardaia, Algeria, so that the reality of 

human resources accounting practice was highlighted (knowledge of human 

resources accounting, accounting measurement and disclosure of human 

resources, obstacles Human Resources Accounting) and the extent of its 

application in the institutions under study, and its role in rationalizing 

administrative decisions for them, relying on the descriptive and analytical 

approach to describe the theoretical part, and the analytical side in the applied 

part to project the theoretical side on the institutions under study. Where 52 

questionnaires were distributed to various economic institutions at the level of 

activity areas in the state, where 52 questionnaires were retrieved, all of which 

were considered valid for study, and they were analyzed using the statistical 

packages program in its version SPSSv20, and direct observation was adopted 

that collected the student with a sample of the managers and executives of the 

senior management of this Institutions, in order to learn more about the extent 

of their adoption of the concept of human resources accounting and its use in 

rationalization administrative decision 

The study concluded that there is a relative correlation and influence of the 

study variables, and this is thanks to the following result represented in: the 

existence of a significant background on the concept of human resources 

accounting among most members of the study population (accountants, 

human resource persons, heads of departments), with the presence of 

rationalization of administrative decisions in institutions The subject of the 

study, which means that there is a relative application of the subject in a 

spontaneous manner among the study population. The study also found that 

there are no differences in response by the institutions under study due to 

personal or functional characteristics, with the exception of the age factor that 

affects the rationalization of administrative decisions from the point of view 

of the study sample. 

Keywords: accounting; Rationalization ; disclosure measurement, 

administrativs decisions 
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 أ 

 

 توطئة -أ

يتميز عصررررررررررنا الحديث بتزايد أدية الموارد البشررررررررررية كمصررررررررردر رئيسررررررررري للقيمة والميزة التنافسرررررررررية            
للشركات والمؤسسات، في سياق تحول الاقتصاد إلى الاقتصاد المعرفي أصبحت المعرفة والمهارات والابتكار 

ومع تزايد أدية اتخاذ القرارات  ،تعمل على إدارة وتنظيم العاملين فيها نجاح أي منظمةو أسرررررررررررررراسررررررررررررررا  للنمو 
الإدارية الفعَّالة، أصرررررررررربحت المحاسرررررررررربة المتعلقة بالموارد البشرررررررررررية أداة حيوية لتحقيق أهداف المنظمة بطريقة 

  مستدامة.

تخاذ قرارات اسرررتراتيجية لإريةتحليل البيانات المحاسررربية ذات الصرررلة بالموارد البشرررمن لقادة الإداريين اكن تمإذ 
اسرررررررررررتخدام هذه البيانات لتقييم أداء الموظفين، وتحديد النقاط القوية والضرررررررررررعف في فرق  وكذا ،مدروسرررررررررررة
يُمكن اسرررررتخدام   بالإضرررررافة إلى ذلك ،ب المطلوبة لتحقيق أهداف المنظمةتحديد المهارات والمواهبالعمل، 

ائد الاسرررررتثمار في تطوير قياس عبغية المحاسررررربة المتعلقة بالموارد البشررررررية لتحليل تكاليف التدريب والتطوير، 
 .الموظفين، وتقدير تأثير السياسات والبرامج التدريبية على الأداء والكفاءة العامة للموظفين

من خلال توفير هذه المعلومات المحاسررررربية المتعلقة بالموارد البشررررررية، يُمكن لصرررررانعي القرار الإداري أن  ظوا 
اذ قرارات فعَّالة تهدف إلى ترشررررررررريد العمليات الإدارية برؤى شررررررررراملة ومدروسرررررررررة لتوجيه اسرررررررررتراتيجياتهم واتخ

         وتحقيق التنافسررررررررررريةمن أجل الوصرررررررررررول لةهداف المسرررررررررررطرة ،في الأداء   وتحقيق أقصرررررررررررى قدر من الكفاءة
  في السوق

 :في التساؤل التالييمكننا أن نبلوّر مشكلة بحثناا سبق ذكره مم

 إشكالية الدراسة: -ب

 الاقتصـــادية محاســـبة الموارد البشـــرية في ترشـــيد القرارات الإدارية لدى بع  المؤســـســـات تأثيرمامدى 
 على مستوى ولاية غرداية؟

 تجزئ هذه الإشكالية إلى مجموعة من الأسئلة الفرعية، كالتالي:تم  لمشكلة،وسعيا منا لفهم أعمق لهذه ا

 ؟لمحاسبة الموارد البشرية  محل الدراسة المؤسسات  تبني ىما مد .1
تأثير متغيرات الدراسة: الإلمام بمحاسبة الموارد البشرية، القياس والإفصاح المحاسبي،  ىما مد .2

 ؟ معوقات محاسبة المواد البشرية في ترشيد القرارات الإدارية في المؤسسات محل الدراسة



  

 ب 

 

 ؟ ةوالوظيفيالى المتغيرات الشخصية  ترشيد القرارات الإدارية تعزىهل يوجد فروق في  .3

 للإجابة على ما تقدم من الأسئلة، ارتئى الطالب وضع الفرضيات التالية:و 

 فرضيات الدراسة: -ج
 الأولى: الرئيسية الفرضية  .1

 .المؤسسات محل الدراسة يوجد إعتماد لمحاسبة الموارد البشرية لدى 

 انية:الفرضية الرئيسية الث .2

 .المؤسسات محل الدراسةلدى يوجد ترشيد للقرارات الإدارية لدى 

 :لثةالفرضية الرئيسية الثا .3
 محاسبة الموارد البشرية بين (α ≤ 0.05)معنوية دلالة إحصائية عند مستوى  اتذ علاقةتوجد  .4

عينة  و ذلك من وجهة نظر أفرادالإقتصادية  بولاية غرداية  اتؤسسالمفي  وترشيد القرارات الإدارية
 هي: ثلاتة، ويتفرع عن هذه الفرضية، فرضيات الدراسة

 وللإلمام بمحاسرررررربة الموارد البشرررررررية  بين (α ≤ 0.05ذات دلالة إحصررررررائية عند ) علاقة وجد ت -
 ؛ ترشيد القرارات الإدارية

 و  للقياس والإفصررررررررراح المحاسررررررررربي بين  (α ≤ 0.05ذات دلالة إحصرررررررررائية عند ) علاقةوجد ت  -
 ؛ الإداريةترشيد القرارات 

ترشرريد و  عوقات محاسرربة المواد البشررريةم بين(α ≤ 0.05ذات دلالة إحصررائية عند ) علاقةوجد ت -
 ؛ القرارات الإدارية

 :الرابعة الفرضية الرئيسية  .5

( في α ≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوية )الفرضية الأساسية الرابعة: 
 الإدارية تعزى الى الخصائص الشخصية والوظيفيةمستوى ترشيد القرارات 

 : النقاط التالية  من خلالومن خلال ماسبق ذكره من أسئلة وفرضيات تبرز أدية بحثنا 

 أهمية الدراسة: .ذ
 ؛مال الجزائرية خاصة والعربية عامةحداثة الموضوع نسبيا في بيئة الأع -



  

 ج 

 

المتخصرررصرررون في مجال إدارة واضررريع التي يهتم  ا الموأحدث  مهكأحد أ  الموضررروعينبروز موضررروع   -
  ؛الموارد البشرية

الذي يعتبر هو المولد و المؤسررررسررررات صررررول من أ وديناميكي يتعلق بأصررررل حسرررراس كون الموضرررروع  -
 ؛الأساسي للقيمة 

 .كون الموضوع يبرز منظور جديد للموارد البشرية بالمؤسسات في ضل إقتصاد المعرفة الحديث  -
 نسعى من خلال بحثنا للوصول إلى الأهداف التالية :وعليه فإننا 

 أهداف الدراسة: .ر
بمحاسررررررررربة الموارد البشررررررررررية وتشررررررررريد تعلقة يم المهفام المهيضرررررررررم أتقديم إطار نظري علمي متكامل  -

 ؛القرارات الإدارية 
عينة الدراسرررررة لدى  محاسررررربة الموارد البشررررررية وترشررررريد القرارات الإداريةمحاولة قياس مسرررررتوى إدرا   -

من خلال منهجية  للمؤسسات محل الدراسة )محاسبين،مكلفين بالموارد البشرية ،رؤساء مصالح (
 ؛علمية كمية رزينة

محل ات سالمؤسلدى  محاسبة الموارد البشرية على ترشيد القرارات الإدارية ير التعرف على مدى تأث -
 ؛الدراسة 

ومحاولة تحفيزهم محاسبة الموارد البشرية على فهم موضوع  المؤسسات محل الدراسة كوادر مساعدة   -
 .العملاء الداخليين وأصحاب المصلحة على تبنيه في المستقبل من أجل تأثير إيجابي على 

منها  على مجموعة من الأسرررررررررباب، اهذا الموضررررررررروع بناء نا علىاختيار وقع نتج عن دوافع ،وكأي بحث 
 :منها بعضنتفضل بذكر  نابع من الذاتماهو موضوعي والبعض الآخر 

 دوافع اختيار الموضوع: .ز

 :مبررات ذاتية

 ؛محاسبة الموارد البشرية والرشادة في إتخاد القرارات الإدارية  الرغبة في الاطلاع أكثر على مجال  -
 ؛في مجال إدارة الموارد البشرية إهتمامي بالمواضيع الحديثة  -

 :مبررات موضوعية

 ؛النوعي والكميطبيعة الموضوع التي  تميل للمزج بين الجانب  -



  

 د 

 

 ؛ كون الموضوع يتعلق بأحد أهم ركائز العملية الإدارية وهي إتخاد وترشيد القرار الإداري  -

نصررررررل إلى تحديد الأطر الزمانية بعد لإشررررررارة لبعض توجهاتنا من أسررررررئلة وفرضرررررريات وأدية وكذا دوافع 
 .والمكانية لدراستنا 

 الإطار الزماني والمكاني للدراسة: .س
تناولت الدراسرررة مفهومين أسررراسررريين دا: محاسررربة الموارد البشررررية)كمتغير مسرررتقل (   الموضــوعي :الإطار  .1

 اعتمدنا في دراستنا على أبعاد المتغير المستقل التالية:و القرارات الإدارية)كمتغير تابع( وترشيد 
اسررررربي عن الموارد محاسررررربة الموارد البشررررررية ) الإلمام بمحاسررررربة الموارد البشررررررية ،القياس والإفصررررراح المح

 (،معوقات محاسبة الموارد البشرية البشرية 
، 2023-04-15  غايةإلى 2023-02-25ن فترة بدء الطالب في الدراسرررررررررررررة مالإطار الزماني:  .2

 ؛من المؤسسات محل الدراسة واسترجاعها وهي فترة توزيع الاستبيانات 
 .على مستوى تراب ولاية غرداية الإقتصادية في بعض المؤسسات تمثل الإطار المكاني:  .3
 الإقتصررادية محاسرربين ،مكلفين بالموارد البشرررية ،رؤسرراء مصررالح في بعض  المؤسررسررات الحدود البشــرية : .4

 بولاية غرداية 

 ومماسبق ذكره من توجهات لبحثنا فإننا سنعتمد بطبيعة الحال على منهجية جاءت كالآتي :

 منهجية الدراسة: .ش
تم تفكيك بغرض القيام بتحليل علمي رزين ومنهجي للإجابة على إشرررررررررررررركالية موضرررررررررررررروع البحث،   .1

اعتمدنا على حيث  لإنجاز البحوث و الرسرررائل الجامعية، IMRADوفق طريقة  فصرررلينالدراسرررة إلى 
الجانب النظري وذلك تأتى من خلال العودة إلى  في الفصرررل الأول كونه يُثل التحليلي المنهج الوصرررفي

، ، أطروحات سابقة، متخصصة مجلات أنترنت، راجع المتعلقة بموضوع الدراسة من كتب، مقالات،الم
 غات متعددة.لباللنفس الموضوع دراسات وأبحاث سابقة 

تم  فقد، معلى أحسرررررن ما يرا بهمن أجل الإحاطة و أما في الفصرررررل الأخير الذي يُثل الجانب التطبيقي  .2
 لإجابة عليهالمحل الدراسررررة  في المؤسررررسررررات  العينة المقصررررودةبناء اسررررتبانة علمية محكمة وتوزيعها على 

، وكذا تم SPSSومن هنا  قمنا بتحليلها رياضرررررررريا من خلال الاسررررررررتعانة ببرنامج الحزم الإحصررررررررائية ،
المؤسرررررسرررررات ني هاته عملية المسرررررش التشرررررخيصررررري لواقع تببغية ،بالإظافة للملاحظة المباشررررررة الاسرررررتعانة 

 .لمحاسبة الموارد البشريةوتسخير مخرجاتها في ترشيد قراراتها الإدارية  



  

 ه 

 

 ككل دراسة وبحث أكاديُي واجهت الطالب العقبات والصعوبات على غرار:و 

 صعوبات الدراسة: .ص
 ؛المؤسساتالمنتشرة عبر بلديات الولاية مما صعب التواصل مع كل   المؤسساتكثرة عدد  -
، حيث تفرض الإدارة مجموعة من الكوادر المسررتهدفة في هذه المؤسررسرراتصررعوبة اجراء المقابلات مع  -

  ؛العقبات لإجراء لقاء شخصي معهم
 نقص عدد الفئة المستهدفه نتيجة للعطل التي يأخدها العمال في شهر رمضان المبار . -

 بعد ذكر صعوبات الدراسة ومن خلال ماتطرقنا إليه فإننا سنعتمد الهيكل التالي كنمودج دراسة 

 
 الدراسة نموذج(: تصور 01الشكل رقم )                 هيكل الدراسة: .ض

  

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبالمصدر: 
 

المصدر :من إعداد الطالب

 المتغير المستقل

التابعالمتغير   



  

 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والدراسات وترشيد القرارات الإدارية  لمحاسبة الموارد البشرية الأدبيات النظرية

 السابقة 

 

 

 الفصل الأول
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 تمهيد 

الأعمال المتسررررررررارعة والتطور الهائل في بيئة الأعمال التي دفعت العديد من المنظمات في ضررررررررل بيئة              
وهذا بالإعتماد على الموارد البشررررررية كمحر  أسررررراسررررري وأصرررررل من الأصرررررول  ،إلى التخصرررررص وتقسررررريم الأعمال

تصرررررررررررررررادي المبني الإق الحيوية المحققة لأهداف المنظمة لما تتميز به من إمكانيات معرفية وعملية كمتطلبات لنظام
 .وتوفير المعلومات من أجل ترشيد عملية إتخاد القرارات التكتيكية والإستراتيجية  ،على المعرفة

يبقى على المنظمة الآن ضرررررمن النظام الإقتصرررررادي المعرفي الوصرررررول لقياس القيمة الإقتصرررررادية لأصرررررولها البشررررررية 
من أجل ترشرريد ،سررتمر في قيمتها والتكاليف المترتبة عنها وكذا الإفصرراح عنها في القوائم المالية ومتابعة التغير الم،

والذي تتمحور  ،ولهذا فقد إسررررتدعت الضرررررورة وجود نظام يطلق عليه محاسرررربة الموارد البشرررررية،القرارات الإدارية 
ح ومتابعة مختلف التغيرات في التكاليف المتعلقة  ا والإفصا  ،فكرته حول إعطاء الأصول البشرية قيمة إقتصادية

 عنها ضمن القوائم المالية للمنظمة  دف ترشيد القرارات الإدارية.

 :بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين دا تقم ،ريظوضمن هذا الإطار الن 

ــــــــــحــــــــــث الأول:  ــــــــــظــــــــــري لمحــــــــــاالإطــــــــــار المــــــــــب ــــــــــن ــــــــــةســــــــــــــــــــال ــــــــــة المــــــــــوارد ب ــــــــــبشــــــــــــــــــــري  ال
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
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 .البشرية الإطار النظري لمحاسبة الموارد :المبحث الأول

تها لننتقل وأدي هاأهداف، حاسرررربة الموارد البشررررريةبم الخاصررررةفاهيم المالنشررررأة و  سررررنتطرق في هذا المبحث إلى       
ثم لنحدد المعوقات التي تحول دون ،بعد ذالك لتوضررررريش كل من القياس والإفصررررراح المحاسررررربي لةصرررررول البشررررررية 

  رشيد القرارات الإداريةثم لنتطرق لجزء ت ،تطبيق محاسبة الموارد البشرية

 المطلب الأول:نشأة ومفهوم محاسبة الموارد البشرية

 مفهوم محاسبة الموارد البشريةنشأة  (1

وتميزت هذه المرحلة بالدراسررررررات التي اهتمت بالمفاهيم الأسرررررراسررررررية 1960 – 1966 :المرحلة الأولى ➢
 .البشرى في النظرية الاقتصاديةوكذا الاعتماد على فكرة أرس المال  ،للمحاسبة عن الموارد البشرية

وتميزت هذه المرحلة بالدراسررررررررررات التي اهتمت بوضررررررررررع  اذج قياس 1966 – 1971 :المرحلة الثانية ➢
 1تكلفة وقيمة الموارد البشرية

تم تطبيق العديد من هذه الدراسررررررات في مجال تقييم أثر المعلومات التي تقدمها المحاسرررررربة  المرحلة الثالثة: ➢
البشرية في اتخررراذالقرارات الادارية، وكذلك في قرارات المستثمرين في حملة الأسهم في شركات عن الموارد 
 2المسادة

م، حيث شررررررررررررررهدت تراجعا في الاهتمام  ذا الفرع 1980حتى 1976من  المرحلة الرابعة : وامتدت ➢
     جزء سرررررررررهلأكبر  ويرجع سررررررررربب ذلك إلى أن ،أو المهنيين)التطبيقيين(  الأكاديُيين سرررررررررواء من جانب

وأن الأجزاء الباقية كانت أكثر ،هذا الميدان تمت في المراحل السرررررررررررررررابقة  البحوث الأولية فيهذه  من
عددا غير قليل من المؤسررررررررسررررررررات والشررررررررركات التي تقبل أن يتم تطبيق هذه البحوث  صررررررررعوبة وتتطلب
الشررررررركات  لإقبا إلى عدم دىمما أ،قليلا ن عدد البحوث في هذه الفترة كان فإ لذالكداخلها، ونتيجة 

                                                            
رزان عوده محمد أبو حطب ،"أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية في تعزيز عمل البلديات: دراسة حالة بلدية الفحيص ،المجلة  1

 248،ص2022 تموز2 – :العربية للنشر العلمي ،لعدد خمسة وأربعون تاريخ الإصدار
دراسة عينة من  - البشرية في المؤسسات الجزائريةعبد الحق بوقفة ،زكريا دمدوم ،وليد مرغني ،أهمية تطبيق محاسبة الموارد  2

 35، ص (2020) -01 العدد:06المؤسسات بولاية الوادي ،مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية المجلد: 
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 منها غيرإضرررررررررررررررافة إلى أن تكاليف تطبيق هذه النظم )البحوث( مرتفعة والعائد المتوقع  ،هاعلى تطبيق
 1دمؤك

شهدت هذه المرحلة التوجه ،حتى مشارف القرن الواحد والعشرين  1980المرحلة الخامسة :إبتداء من ➢
نتيجة للدور الجدي الذي يلعبه الفرد في زيادة  ،الجدي النظري والتطبيقي  لمحاسرررررررررررررربة الموارد البشرررررررررررررررية

مماشررررررررد إهتمام الولايات المتحدة الأمريكية لمو هذا الميدان في ضررررررررل المنافسررررررررة القوية له مع  ،الإنتاجية
وكذا  ادج  محاسررررربة ،اليابان ضرررررمن مجال الصرررررناعة وتباين أسرررررلوب الإدارتين في إدارة مواردها البشررررررية 

هذه الفترة تطبيق محاسبة الموارد البشرية على الشركات إظافة لذالك فقد شهدت ،الموارد البشرية المطبقة
 2الضخمة على عكس المراحل الأولى التي تم تطبيقها في المؤسسات الصغيرة

 مفهوم محاسبة الموارد البشرية: (2

عالية في تحقيق الف "هي الآلية التي تسررمش ب تحديد تم قياس تم إيصررال المعلومات المتعلقة بالموارد البشرررية  دف
 3"التسيير داخل أي منظمة.

عبارة عن عملية التعرف على الموارد البشرررية وقياسررها وتوصرريل المعلومات  "بأنها Flamholtz) يعرفها ) كما
وهي ايضررا تتضررمن تحديد التكاليف التي تتحملها المشررروعات مقابل ،المتعلقة  ا للمختصررين بإصرردار القرارات 

 4"مشروعوتوظيف وتأجير وتدريب الأصول البشرية وقياس قيمتها للجمع واختيار 

نظرا لمحاسررررررررررربة الموارد البشررررررررررررية على أنها عملية التقدير  د( فقLickert and Bores"أما ليكرت وبورس )
 5الدقيق للقيمة الحالية والمستقبلية لةصول الإنسانية "

                                                            

ماجستير ،مذكرة حمد فهد دعسان المطيري، تطبيق نظم محاسبة الموارد البشرية في شركات المساهمة العامة بدولة الكويت   1
 14،ص2010،السنة الجامعية الشرق الأوسط ،جـــــامـــعــــــة محاسبة ،تخصص: 

ميسون عبد الله، أحمد الشلمة، تشخيص واقع محاسبة الموارد البشرية في بعض كميات جامعة الموصل دراسة استطلاعية   2
 . 118، ص 2018، السنة 1، العدد 2لآراء عينة من العاملين في الجامعة، مجلة العلوم الإدارية العراقية، المجلد 

3 Léontine Rousseau,La comptabilisation des ressource Humaines des notion et une recherche 

empirique , Pubmication annuelle de L’ école de relations industrielles de l’Université de 

Montréal  ,  numéro15 1983. P14, 

 173،ص2014،الطبعة الأولى  دار غيداء للنشر والتوزيع، محاسبة التلوث البيئي، السيدإبراهيم جابر   4
فضل كمال سالم، مدى أهمية القياس والإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية وأثره على إتخاد القرارات المالية ،مذكرة   5

 23،ص 2008غزة ،–ماجستير ،الجامعة الإسلامية 
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عن  المعلومات للإدارةى انها نظام معلومات يوفرّ  يُكن ان ينظر للمحاسررررررررررربة عن الموارد البشررررررررررررية علأيضرررررررررررا، "
 1المنشأة."البشرية في  دعنصر الموار التغيرات عبر الزمن حول حجم الاستثمار في 

نظام جديد يهتم بتحديد  وعليه ومن خلال التعاريف الآنفة الذكر يمكننا تعريف محاســـــــبة الموارد البشـــــــرية:
وكذا متابعة التغير في التكاليف المتعلقة عبر الزمن وجمع هذه ،وبقياس القيمة الاقتصرررررررررررررررادية للموارد البشرررررررررررررررية 

 من أجل ترشيد مختلف قراراتهم التنظيمية.  ،المعلومات في شكل تقارير يتم إيصالها لصناع القرار في المنظمة

 سبة الموارد البشرية:محا المطلب الثاني: أهداف وأهمية

 أهداف محاسبة الموارد البشرية: (1

  ؛ياس فعالية العمال من خلال متابعة الإنتاجية والربحيةق 

 2عم التسيير بترشيد القرارات المتعلقة بالإستثمار في الموارد البشرية د 

 ؛لكشف عن حجم التكاليف المتعلقة بالتوظف، التطوير، التوجيه، وصيانة الموارد البشرية ا 

 ؛وارد البشرية التي تتوفر عليهالملرفع من وعي الإدارة بقيمة اا 

 3لدعم الفعال لعملية تخطيط الموارد البشرية.ا 

 ؛بل الإدارةق لمراقبة الفعالة لاستخدام الموارد البشرية منا 

 .4فوظة أو مستنفدة أو منتجةمح لحصول على تحليل لةصل البشري، أي ما إذا كانت هذه الأصولا 

 محاسبة الموارد البشرية: أهمية (2

هو أمر ضروري و  لبشريايانات كمية حول رأس المال ب اسبة الموارد البشريةمح وفرتلمعلومات الكمية:ا . 
 .للقرارات الإدارية

                                                            

الصقر، محاسبة الموارد البشرية: المفهوم والأهمية دراسة على عينة من الشركات العراقية في البصرة ،مجلة ثامر عادل   1
 174،ص 2013( 12دراسات البصرة ،السنة الثامنة /العدد )

2 Madhurima Lall,Sakina Qasim Zaidi  , Human Resource Management , anuraj Jain for Excel 

Books ,first edition new delhi ,India,2008,p356 

3 Ravindra Jadhav ,Bhausaheb Ranpise,Ca nikhil Goyal, Bhausaheb Pawar ,financial 

Accounting ,Prashant Publication ,first editon 2019 ,p19 

4 J P Mahajan ,Managing Human resources ,Vikas Publishing House Pvt LTD , New 

delhI ,india ,First edition 2015,p58 
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يقترح و  قائق عن رأس المال البشررررررررررري في فئات مختلفةح اسرررررررررربة الموارد البشررررررررررريةمح وفرتلنمو الفكري: ا 
 .1منحهم الدعم الكافي لتحسينها يتم عليه،الحاجة إلى التدريب والتعليم وما إلى ذلك. وبناء  

 ؛لظروف المعاكسة وغير المواتيةا يساعد الإدارة على توجيه الشركة بشكل جيد خلال معظمو  

 ؛ويل الأجل في الشركةط وفر معلومات قيمة لةشخاص المهتمين بالاستثماري 

لشررركة مقابل ا في تحسررين مهم مسررادتهفعد ب لى المسرراومةع فين في تحسررين أدائهم وقدرتهمسرراعد الموظي 
 2؛متتكبدها الشركة عليه النفقات التي

 :المطلب الثالث: القياس والإفصاح المحاسبي للموارد البشرية

 : للموارد البشرية  القياس المحاسبي 1

يتم إعتماد  وبالتالي ،قياس قيمة تلك الموارد بشرررررركل ماليواجه تطبيق محاسرررررربة الموارد البشرررررررية تحديا  رئيسرررررريا  في ي
 .القيمةالذي يعتمد على  التكلفة والثانيالمنهج الأول الذي يعتمد على  وهي: منهجين

. وتشمل هذه التكاليف المنظمةوهو الذي يرتكز على التكاليف المتعلقة بالموظفين والتي تتحملها  الأول:المنهج 
الموارد البشرررررية. وهنا  عدة أسرررراليب يُكن اسررررتخدامها في  والحفاظ علىتكاليف التوظيف والتدريب والتطوير، 

ويُكن  ،الاسررررررتبدال أسررررررلوببديلة و الفرصررررررة ال أسررررررلوبقياس تكاليف الموارد البشرررررررية، مثل التكاليف التار ية و 
 وهي كآلاتي:3.اعتماد أي من هذه الأساليب في تقييم الموارد البشرية على أساس التكلفة

 :نهج التكلفة التاريخية 1.1
 تقوم هذه الطريقة على أساس التكلفة الفعلية المتكبدة على المورد البشري وتنقسم إلى نوعين 

المتكبدة على التوظيف والاختيار؛ يتم أخذ التكلفة بالكامل في الاعتبار  وتتضرررمن المصررراريف تكلفة الشــراء:-
  بما في ذلك أولئك الذين لم يتم اختيارهم

  تتضمن تكلفة التعلم النفقات المتكبدة على التدريب والتطوير تكلفة التعلم:-

                                                            
1 Peddina Mohana Rao, Financial Statement ,Analysis And Reporting ,Phi learning Private 

,India ,second Edition2022,p582                
2 https://backup.pondiuni.edu.in/storage/dde/downloads/hrmiv_hra.pdf  

 179مرجع سابق ،ص ثامر عادل الصقر،  3

https://backup.pondiuni.edu.in/storage/dde/downloads/hrmiv_hra.pdf
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توظيف والتدريب وتطوير الموارد في ظل هذا النهج، يتم رسملة التكلفة الفعلية المتكبدة تجاه التوظيف والوعليه 
 .1البشرية للمنظمة واستهلاكها على مدى العمر الإنتاجي المتوقع للموارد البشرية في المستقبل

 الإحلال أو الإستبدال:طريقة تكلفة  1.2
ببديل  الفرد حالة اسررررررتبدال التي سرررررريتم تكبدها فيإلى: التكلفة تكاليف الاسررررررتبدال الفردية تشررررررير   ." ❖

 .استبداله الخدمات مثل تلك الخاصة بالفرد الذي تم والذي يُكنه تقديم نفس مجموعة جديد،

حالة من ة: تكلف تشرررير إلى - الوظيفيتكاليف الاسرررتبدال  ❖
م
قبل مسرررؤول  اسرررتبدال مجموعة الخدمات الم

في المؤسررررسررررة الذي يشررررغله  تكلفة الاسررررتبدال الموضررررعي في الاعتبار الوضررررع في منصررررب محدد ، وتأخذ
 2"طرفه. وكذلك الوظائف المستقبلية المتوقع شغلها من ،الموظف حالي ا

 أو الفرصة البديلة  فسيانموذج المزايدة التن 1.3
؛ وفي ظله يستخدم  Joneو Hekimian النموذج اقترحه وعرف أيضا باسم أسلوب القيمة السوقية، هذا

لتغيير الاسرررررررتخدام الحالي للموارد البشررررررررية إلى مفهوم تكلفة الفرصرررررررة البديلة، وهو المبلت الذي تتحمله المنشرررررررأة 
اسرررتخدام بديل. يمطلق على هذه الطريقة اسرررم المزايدة التنافسرررية، حيث يقوم مدراء الأقسرررام بإجراء مزايدة على 
خدمات الأفراد الذين يعملون معهم ويُكنهم العمل في كل قسررررررم. يتم حسرررررراب قيمة الفرد عند اسررررررتخدامه في 

صررررول المنشررررأة، ويسررررتخدم أعلى سررررعر في المزايدة كتعبير عن قيمة الفرد. يتم تخصرررريص عمل بديل كأصررررل من أ
الفرد للعمل في القسم الذي  صل فيه على أعلى سعر، ويتم إضافة قيمته إلى مجموعة الاستثمارات المخصصة 

ى قيمة الموارد والعمل لهذا القسررررم. ترمعذد هذه الطريقة وسرررريلة لتوزيع الموارد البشرررررية وتطويرها، وتتطلب الحفاظ عل
 .3على تنميتها

 الطرق التي تعتمد على القيمة 1.4
كما   الموارد البشرررررية على الخدمات المتوقع الحصررررول عليها من هذه الموارد، في قياسررررها لقيمة هذه النماذج تعتمد

الفرد على أنه أحد ، إذ ينظر إلى المنظمةيتم تحديد القيمة الاقتصرررادية لكل فرد وتقييم مسرررادته في تحقيق أرباح 
 وتندرج ضمنه النماذج التالية: اول تحديد المنافع التي يُكن الحصول عليها من هذا الأصل.محأصول الشركة و 

                                                            
1 Nisamudheen .t Mufliha.s,Human Resources accounting And Auditing ,Laxmi Book 

Publication ,united state ,2016,p26 

2 Semma Sanghi ,Human Resource Management ,Vikas Publishing House PVT Ltd ,second 

edition ,india,2017,p391 

مجلة  ، مناذج قياس املوارد البشرية اليت تعتمد على التكلفة وطرق اهتالكها دراسة نظرية ، العــرابي حــمزة ، جــــمعة البتــول  3
 18،ص12،العدد 2والدراسات ،جامعة البليدة الإداة والتنمية والبحوث 
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 :شتراةالمغير الشهرة النموذج  1.5
لمنشررررررررأة لتقييم الموارد اقترح "هيرمانسررررررررون"  وذج شررررررررهرة غير مشررررررررتراة يعتمد على خصررررررررم الأرباح غير العادية ل

وسمعة ،والموظفين الأكفاء  ،يربط هذا النموذج بين عوامل شرررررررهرة المؤسرررررررسرررررررة مثل الوضرررررررع المالي الجيد ،البشررررررررية
يقدم هذا النموذج معادلة تحدد قيمة الموارد  ،ت الأخرى، وقيمة الموارد البشريةوصيت المنشأة الحسنة بين المنشآ

يقوم  ،قسرررررومة على إجمالي قيمة الموجوداتالبشررررررية بناء  على شرررررهرة المؤسرررررسرررررة وتكلفة تكوين الموارد البشررررررية م
ن المعدل النموذج على فرضررررية أن أفضررررل دليل على الوجود الحالي للموارد البشرررررية المملوكة هو الأرباح الزائدة ع

 .1يستند هذا النموذج على الأرباح الزائدة ويعتبرها ممثلة للموارد البشرية في المؤسسة ،العادي للسنوات الأخيرة

 

 

 نموذج التعويضات  1.5.1.1

حسرررررب  للقيمة، وذج ليف و شررررروارتز يعتبر هذا النموذج  وذجا تعويضررررريا ويرتكز على المفهوم الاقتصرررررادي  -
المرتبات والأجور المسررررررررررتقبلية كمدخل  هذا النموذج فان قيمة رأس المال البشررررررررررري تتحدد عن طريق اسررررررررررتخدام

 لقيمته، وتبعا لذلك، فإن قيمة رأس المال البشري لشخص

 :خلي مستمراهو القيمة الحالية لعائداته المتبقية من خدمته، وهذه القيمة بالنسبة لتدفق د (X) بعمر

 هي:      

                                                                   

 X= قيمة شخص عمره  v حيث:

 (I (t دخل الشخص السنوي لباقي عمره حتى سن التقاعد = 

                                                            

مجلة الاقتصاد وإدارة  المؤسسة،المحاسبية للمورد البشري في  المعالجة الطحان،هداجي عبد الجليل، عماد عبد الخالق صابر   1
 231،ص (2020) 01عدد  04مجلد   ،أجامعة احمد دراية ادرار  ، الأعمال

 

 
 
 

 (الموارد البشرية =شهرة المحل *)تكاليف تكوين الموارد البشرية/إجمالي قيمة الموجوداتقيمة 
 

   T-x ((i+r) /I(t) Σ = )x V   
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=rمعدل الخصم 

T  العمر المتبقي حتى سررررررررررررن االتقاعدهذا النموذج يتصررررررررررررف بعدم الموضرررررررررررروعية لأنه لا يأخذ بعين الاعتبار =
ل تغيير وظيفته خلال عمله للمؤسررررسررررة قبل الوفاة أو التقاعد المسرررربق، واحتما وتر  الشررررخصت الوفاة احتمالا
 .1كما يهمل احتمال تغيرات حادة في المرتبات والأجور المستقبلية المخصومة المعدلة  ،المهني

 نموذج التقييم عن طريق المكافآت العشوائية  1.5.1.2

عن طريق حسررررررراب القيمة  ،المتوقعة لأي مورد بشرررررررري بالنسررررررربة للمؤسرررررررسرررررررةوفقا لهذا النموذج يتم قياس القيمة 
النقدية المتوقعة المخصومة من المرتبات والأجور التي يمتوقّع أن  صل عليها الفرد في الأدوار المستقبلية التي يمتوقّع 

ن خلال تحديد قيمة وبذلك، تمقيّم المؤسرررسرررة قيمة أفرادها م ،مراعاة احتمال بقائه في المؤسرررسرررة أن يشرررغلها، مع
المواقع الوظيفية المختلفة المتاحة لديها، والاحتمالية التي يُمكن للفرد أن يشررررررغل هذه المواقع في نقاط زمنية محددة 

 .في المستقبل

 -النموذج يقترح خمس خطوات لتحديد قيمة الموارد البشرية كالتالي: 

 ؛دة التي يُكنها الموظف بالمؤسسةقدير المت 
 ؛شغلها الفرد في المؤسسة مستقبلايديد الوظائف التي يُكن أن تح 
 ؛يمة الناتجة عن شغل هذه الوظائفققدير الت 
 ؛ساب احتمال شغل هذه الوظائفح 
 ؛ة عن شغل الوظائفتجيين قيمة الناتح 

ة للموارد لكونه يُكن من معرفة القيمة الاقتصررررررررررررررادية المسررررررررررررررتقبلي،نظريا يعتبر هذا النموذج أكثر علمية من غيره 
ناصررررررب التي يُكن شررررررغلها من طرف الموظف وقيمة الم،البشرررررررية وذلك الاعتماده على عناصررررررر تتعلق بالموظف 

   .وهي عناصر يُكن تقيمها بموثوقية

  

                                                            

مجلة الاقتصاد منهجية ةتمكن من معالجة الموارد البشرية كأصل من أصول الميزانية ،جامعة باتنة،الوردي خدومة ،البحث عن   1
 480،ص2010جوان 10العدد ،الصناعي
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 الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية: 2
  : مفهوم الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية 2.1

 .بأنّه عملية قياس وإبلاغ عن الموارد البشرية الموجودة في المؤسسةعرف الإفصاح عن الموارد البشرية "

والافصرررررراح المحاسرررررربي للموارد البشرررررررية يوفر المعلومات الكمية والنوعية، من ناحية قيمة الأصررررررول البشرررررررية، وهذه 
ية الإدارة المعلومات تفيد في اتخاذ القرارات سررررررواء كان داخليا أو خارجيا، ويسرررررراعد الإفصرررررراح عن الموارد البشررررررر 

الداخلية من ناحية اتخاذ القرارات فيما يتعلق بمدى كفاية الموارد البشررررررررية، مما له تأثير على قرارات المسرررررررتثمرين، 
 .1"العملاء، الموظفين المتوقعين للمؤسسة

 طرق الإفصاح المحاسبي: 2.2
 :الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة -

المتعلقة بالاستثمار في رأس المال البشري بشكل  يتم الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة عن البيانات
يوضش حجم الاستثمارات التي قامت المؤسسة بإنفاقها على تطوير الإمكانيات العملية البشرية، 

ويستفيد المستثمرون والمحللون  ، تحقيق الربحية في المدى الطويلوذلك بما يعتبر عاملا  مهما  في
 ها.موردوصقل قدرات الماليون من هذه المعلومات لتقييم مدى اهتمام الإدارة بتنمية 

 :قائمة الاستثمارات الفعلية -
يتطلب استخدام هذه الطريقة إعداد قائمة بالاستثمارات المعنوية المرتبطة بالموارد البشرية، وذلك 

وتناسب هذه الطريقة المؤسسات التي تخصص  ،في هذا المجالستثمارات المنفذة للكشف عن الا
لا  من الاستثمار مبالت كبيرة لشراء حقوق الملكية الفكرية وزيادة الانتشار في السوق، وذلك بد

حيث توفر معلومات قيمة للمستثمرين  وتعتبر هذه القائمة ذات أدية كبيرة، ،في موارد ثابتة
وارد البشرية، وتساعد على تجنب مشكلة استنفاذ تلك حول الاستثمارات المرتبطة بالم

 .2الاستثمارات إذا تم اعتبارها أصولا  ثابتة
 

                                                            

دراسة عينة من - المحاسبية أثر الإفصاح المحاسبي لمحاسبة الموارد البشرية علي جودة المعلومات ضمضمة،سعاد   1
 171ص، 2020دكتوراه، السنة الجامعية  أطروحة ،-الجزائر-جامعة أحمد دراية أدرار أدرار،المؤسسات الاقتصادية بولاية 

الإفصاح المحاسبي عن رأس المال البشري كأصل غير ملموس وأثره على ربحية المؤسسة  بوزوينة، هجيره .صبرينةرباحي   2
 66(، ص2019) 01/ العــدد:  09المجلد  الإبداع،مجلـة  الاقتصادية،
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   قوائم مالية غير مدققة تلحق بالقوائم المالية الأساسية -
 عرض المعلومات الخاصة بالأصول البشرية في شكل قوائم مالية مبدئية غير مدققة من طرف المراجع "

الخارجي، حيث تقوم المؤسسة بإعداد مجموعة من القوائم المالية وفق مبادئ محاسبة الموارد البشرية 
لن تكون خاضعة للمراقبة  لكن تدرجها كملحقات ضمن القوائم المالية الختامية وبالتالي،

 .والتدقيق
  : المدققةالإدراج في القوائم المالية الأساسية  -

  قوائم المالية الختامية المنشورةللمؤسسة في مجال الموارد البشرية ضمن الإدراج الاستثمارات المالية 
 1عليها." ووفقا  لمبادئ المحاسبة المتعارف ،للمراجعة والتدقيق من طرف المراجع الخارجي والقابلة

 
يانات تنوع ا في أساليب وطرق التقرير المحاسبي حول ب بأن: هنا ، يُكننا الاستنتاج ماذكرناه آنفامن خلال 

فمن الممكن أن يتم الإفصاح عنه في تقرير مجلس الإدارة لتحديد تكاليف الإنفاق  ،ومعلومات رأس المال البشري
عليه ومن ثم تحديد المنافع المحققة، ويُكن أن يمدرج ضمن قائمة الاستثمارات بما يعتبر الإنفاق على تدريب 

بالإضافة إلى ذلك، يُكن التقرير عن رأس المال البشري ضمن قوائم مالية  ،يل العاملين استثمار ا حقيقي اوتأه
وعلى الرغم من أنه يُكن إدراجه في القوائم الأساسية، فإن  ،ختلاف طبيعته عن الموارد الأخرىمنفصلة نظر ا لا

طلب من المؤسسة الإفصاح عنه، نظر ا لأنه أصل غير اعتبار رأس المال البشري كأصل من أصول القوائم المالية، يت
 .ملموس وفق ا لشروط الاعتراف بالأصول

 أهمية الإفصاح المحاسبي: 2.3
التأثير الإيجابي على سمعة المؤسسة لدى الأطراف المختلفة لا سيما في أسواق المال التي يتم تداول  ✓

التي تحتاجها من خلال جذب فيها، و تعزيز قدرتها على الحصول على الأموال  أسهم الوحدة
المؤسسة إلى الاقتراض و من تخفيض تكاليف الحصول على  مستثمرين أكثر و يقلل من لجوء

 ؛الأموال
يتم  والتي لاتحقيق قيمة للمؤسسة من خلال توفير المعلومات حول استثماراتها في الموارد البشرية  ✓

 2؛في ظل الوضع التقليدي الإفصاح عنها
                                                            

حالة مؤسسة ش.ذ.أ بيات كاترينغ  دراسة- تقييم الموارد البشرية تطبيق طرق القياس المحاسبي على بريحــــــــة، محاولةفتيح   1
 36، ص2020/2021، السنةالجامعية -قاصدي مرباح، ورقلة  ، أطروحة دكتوراه، جامعة–2017لسنة 

ة الإفصاح المحاسبي عن رأس المال البشري في القوائم والتقارير أهمي بيصار عبد المطلب، قارة عبد الحفيظ، زبيري نورة،   2
 140، ص2016 02العدد:  المعاصرة،مجلة الدراسات الاقتصادية  ق،المالية للمؤسسات
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جعل  إلىالبشرية  المواردعن معلومات  الإفصاححيث يؤدي  الماليةرير جودة التقا تحسين ✓
 ؛تعطي صورة كاملة عن أداء الشركة الماليةالتقارير 

ذات الصلة سواء كانت داخلية أو  الأطراف مختلفمن قبل  المتخذةجودة القرارات  تحسين ✓
 1؛خارجية

البشرية ينبع من تحسين وترشيد مختلف  ويرى الباحث أن أدية الإفصاح المحاسبي الاختياري للموارد
 .المؤسسة بغية إزدهار رأسمالها الاجتماعي في بيئتها المتباينة ةالقرارات الإدارية وإثراء صور 

 : معوقات محاسبة الموارد البشرية وترشيد القرارات الإدارية المطلب الرابع

 معوقات محاسبة الموارد البشرية: 2.4
 التقليديالمحاسبي  مبالنظار م الموارد البشرية سيصطد نالإفصاح ع يتضمنمحاسبي جديد  منظا قتطبيإن  ✓

 لالأصو البشرية كما تعالج  لالأصو بمعالجة ل الصعب القبو  من؛ حيث م عا لقبو  هالمعتمد، والذي لدي
 2؛النظام التقليديفي 

نظرا لحالة عدم التأكد فيما يتعمق بمستقبل المنشأة يصبش من الصعب قياس المنافع أو الخدمات  ✓
لي سبب االبشرية الحرية الطبيعية في النقل أو تر  العمل  للمواردالبشرية، كما أن  مواردهامن  المستقبلية

 ؛الأسبابمن 

 3عدم اعتماد معايير موحدة لقياس الموارد البشرية؛ ✓

؛ بالتالي يصعب قياسها وتحويلها لآخرفالكفاءة تتباين من وقت  جدا.طبيعة العنصر البشري معقدة  ✓
 ؛إلى قيمة

                                                            

 
 الاتصالاتالتنافسية لشركات  الميزة تحقيق فيالبشرية  المواردعن  الاختياري  الإفصاحدور " سعودي،سامح حممد لطفي   1

العدد  20المحاسبي"، دار المنظومة، جامعة عين الشمس، المجلد الفكر استطلاعية، مجلة دراسة  المصرية المعلوماتوتكنولوجيا 
 255، ص 2016لسنة  1
وسام رمضان الشنطي، دور محاسبة الموارد البشرية في رفع كفاءة الأداء المالي،مذكرة ماجستير ،جامعة الأزهر غزة ،السنة   2

  33،ص 2015-2016الجامعية 
معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات االقتصادية الجزائرية دراسة من وجهة نظر أحمد، دروم  هزرشي،طارق   3

 95، ص2017والعشرون ديسمبرالعدد الثاني  وإدارية،أبحاث اقتصادية الحسابات، مجلة من محافظي عينة 
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التي تلزم رسملة واستنفاذ  الإنتاجيةارتفاع معدل دوران الموظفين، مما يجعل من الصعب تقدير أعمارهم  ✓
 1؛نفقاتهم

 ؛تبرر معاملتها كأصل من أصولهايس للشركات حق ملكية قانوني على الموارد البشرية كي ل ✓
 2الإنسانيةوعرضها في القوائم المالية هو بحد ذاته أمر غير مقبول من الناحية  الإنسانقياس قيمة  ✓

  ترشيد القرارات الإدارية 3
 مفهوم إتخاد القرارات الإدارية: 3.1

المتاحة لحل المشكلة بعد  إن القرارات الادارية هي عملية يتم بموجبها اختيار البديل الأفضل من بين البدائل"
 3"دراستها وتحليلها من أجل الوصول إلى أهداف المؤسسة.

 مفهوم ترشيد القرارات الإدارية : 3.2
هو الحالة العقلانية لأي تصرف أو سلو  في أي مجال من مجالات الحياة المختلفرررررررررة مبنية على أساس  الترشيد:"

  علمي مدروس

  ترشيد القرارات الإدارية: 3.3
 دف  ،عملية المفاضلة برين البردائل المتاحة على أساس علمي بعيدا  عن العشوائية والحدس والتخمينا  يقصد 

الأساليب العلمية للوصول  للموارد المتاحة، لذلك فقد سعت المنظمات إلى توظيف تحقيق الاستخدام الأمثرل
نظمات في مجال الاسرتغلال الأمثرل إلى حالة الرشد في عملية صناعة القرارات وحل المشكلات التي تواجه الم

 4المتاحة."للموارد المادية والمالية والبشرية 

                                                            

الليبية، مجلة كليات معوقات تطبيق ال عن محاسبة الموارد البشرية في المصارف التجارية  محمد،حوسين سعد  زعبد العزي  1
 368-369، ص2021يناير  20التربية، ال عدد

معوقات تطبيق نظام المحاسبة على الموارد البشرية بالبيئة الليبية دراسة تطبيقية على فرج، رجعة محمد  لربش،منصور محمد   2
المجلة العلمية لكلية االقتصاد والتجارة القره بوللي، جامعة المرقب، المجلد الثاني، العدد  للنفط،المؤسسة الوطنية 

 70، ص2021الرابع/أكتوبر
لإفصاح في ترشيد القرارت الإدارية في المؤسسات التجارية، المجلة الإلكترونية الشاملة متعددة المعرفة نور بشناتي، دور ا   3

 9ص، 2021نسيان  36لنشر الأبحاث العلمية والتربوية، ال عدد
شركات الأدوية  دراسة ميدانية على الأساليب الكمية في ترشيد القرارات الإدارية الناظر، دورنهاد  عطياني، نهلةمراد سليم   4

مؤتة للبحوث والدراسات، سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد الحادي المالي، مجلة  انالمدرجة أسهمها في سوق عم
 196، ص2016والثلاثون، العدد الثالث،
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 الصعوبات التي تعيق ترشيد القرارات: 3.4
 العوائق الداخلية: وقد تحد من اختيار الحل المناسب وتتمثل في كل من: العوائق المالية، العوائق البشرية،"

 بسبب الأفضلوالعوائق الفنية، وكل هذه العوائق قد تحتم على إدارة المؤسسة صرف النظر عن حل يعتبر 

 ويظهر بعضها في:1.بأدوات متقدمة وجديدة الاستعانةأو عدم قدرة الموظفين الفنية أو ضرورة ، الأموالنقص 

 عدم إدرا  المشكلة وتحديدها بدقة •

 2عدم القدرة على تحديد الأهداف بوضوح  •

فشررررررررل المدير في إعطاء الأوزان المناسرررررررربة للحلول البديلة، عدم القدرة على تنمية أكبر عدد ممكن من " •
 الحلول البديلة والمناسبة.

وهذا  رم المدير من التعرف  ،اح للمرؤوسين بالمشاركة في صنعهاالاستئثار باتخاذ القرارات وعدم السم •
ولا يضمن تجاوب هؤلاء المرؤوسين مع ،على وجهات النظر الواقعية في المشكلات ومقترحات حلها 

 3"متطلبات تنفيذ هذه القرارات.

العوائق الخارجية: وهي تتمثل بالدولة، الرأي العام، المنافسين، والمستهلكين، حيث أن المؤسسة هي جزء من "
لتالي فإن قراراتها تؤثر بصورة مباشرة أو غير مباشرة على المجتمع، وبذلك تعارض بعض وحدات المجتمع، وبا

 4تضرها "المجتمع اتخاذ أي قرارات 

  

                                                            

 الأهليةى المؤسسات ميدانية عل دراسة- الإداريةفي ترشيد اتخاذ القرارات  الإداري دور التمكين  حسن،يوسف حسن عثمان   1
 11، ص2022أفريل  65للبحوث والدراسات، ال عدد مجلة رماحالفلسطينية، 

زيد محمد مسلم، أثر تطبيق أدوات المحاسبة الإدارية في ترشيد القرارات الإدارية في البنوك الأردنية، مذكرة ماجستير، جامعة   2
 32، ص2008/2007عمان العرية للدراسات العليا، السنة الجامعية 

،دار اليازوري للنشر والتوزيع ،الطبعة  ادارة العلاقات العامة و برامجها ، أحمد العابد أبو السعيد -زهير عبد اللطيف عابد   3
 121،الأردن ،ص2018الأولى ،

ي ترشيد القرارات الإدارية المثنى تميم موسى المعايطة، أثر التكامل بين إعداد الموازنات وتطبيق نظام تخطيط موارد المشروع ف  4
  36،ص  2022في الشركات المدرجة في بورصة عمان،مذكرة ماجستير ،جامعة الإسراء ، السنة الجامعية 
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 محاسبة الموارد البشرية وترشيد القرارات الإدارية  الدراسات السابقة حولالمبحث الثاني : 

نتائج  إلىتمكن من الوصول أ حتىو  ،بثنابح يراتتناولت متغذ  تيم نتائج الدراسات السابقة الهغرض الوقوف على أب
تعلقة التي الممن الدراسات السابقة مجموعة  على تأطلع ،ذه النتائجهستفادة من الإ لالعمقا من خ أكثر
  أوردناها في أربعة مطالب : بحثناوضوع بم

:الدراسات العربية؛الأول لطلبا  

؛المحلية : الدراسات نيالثا المطلب  

نبية؛الأجالثالث:الدراسات  المطلب  

 والدرسات السابقةالحالية الدراسة  ينالرابع:مقارنة ب المطلب

:الدراسات العربية؛الأول لطلبا  

دراســـــة: وســـــام رمضـــــان الشـــــنطي، بعنوان دور محاســـــبة الموارد البشـــــرية في رفع كفاءة الأداء  -1
 _.المدرجة في بورصة فلسطين  دراسة ميدانية على شركات المساهمة العامة-المالي

دور محاسبة الموارد البشرية في رفع كفاءة الأداء المالي على الشركات المسادة الفلسطينية  علىهذه الدراسة ركزت 
 المدرجة في بورصة فلسطين، وذلك من خلال المؤشرات المالية التقليدية 

التحليلي، ويتألف مجتمع الدراسة من الشركات المسادة ولتحقيق غرض هذه الدراسة فقد اتبعت المنهج الوصفي 
( 43( استبانة على كافة الشركات البالت عددها )60مليون )$(، وقد تم إعداد وتوزيع ) 4التي يزيد رأسمالها عن 
( شركة، فيما تم استخراج 39( وهي تتمثل في ردود )86.66( منها أي بنسبة )%52شركة، وتم استرداد )

 .(2014 – 2011) شرات المالية من القوائم المالية المنشورة في بورصة فلسطين خلال الأعوامالنسب والمؤ 

أدها أظهرت الدراسة خلال السنوات الأربعة تطورا  في زيادة قيمة  ،وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج
 - 7.8قيمة المورد البشري بين )المورد البشري في القطاعات الخمس، وقد بلغت نسبة متوسط التغير في تطور 

أدها التأكيد على أدية الموارد البشرية على مستوى الوحدات  ،( وقدمت الدراسة عدة توصيات33.6
الاقتصادية المختلفة، وعلى مستوى الاقتصاد القومي ككل، وتقترح الدراسة بتفصيل الإفصاح الطوعي عن الموارد 

جل تسهيل إجراء المقارنات لقياس التغير في قيمة الموارد البشرية  دف البشرية في تقارير منفصلة، وذلك من أ
 الملائمة. اتخاذ القرارات
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التمكين الإداري في ترشــيد اتخاذ القرارات  بعنوان: دور يوســف حســن عثمان حســندراســة   -2
 _. ميدانية على المؤسسات الأهلية الفلسطينية دراسة-الإدارية 

دور التمكين الإداري في ترشيد اتخاذ القرارات الإدارية للمؤسسات الأهلية  هدفت الدراسة إلى التعرف على
الفلسطينية في الضفة الغربية، ولتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتم 

منتمين موظف وموظفة 381وزعت على عينة الدراسة المكونة من  ،الاعتماد على الاستبانة كأداة للدراسة
 .للمؤسسات الأهلية الفلسطينية

وأظهرت نتائج الدراسة أن الإدارات العليا للمؤسسات الأهلية في فلسطين تدعم التمكين الإداري من خلال 
ت لوصكمات  ،برامج التدريب المستمر بشكل دائمتحفيز العاملين لديهم، وتوفير المعلومات الملائمة، وتشجيع 

الإدارات العليا للمؤسسات الأهلية في فلسطين بتعميق تطبيق أسلوب التمكين في الإدارة ضرورة قيام  إلى الدراسة
 لما له من دور مباشر في ترشيد اتخاذ القرارات الإدارية لها، مما يساهم في رفع مستوى كفاءة أدائها.

في فلسطين:  تطبيق محاسبة الموارد البشرية في البنوك التجارية خالد محمد المدهون، بعنوان:دراسة  -3
 _.دراسة ميدانية  

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دوافع وقواعد ومبادئ تطبيق محاسبة الموارد البشرية في البنو  التجارية، 
موظف ا  48استخدمت الدراسة استبانة تم جمعها من كما  ،بات والعوائق التي تواجه تطبيقهاوكذلك تحديد الصعو 
 التالية: مدير عام، مدير مالي، مراقب مالي، مدير موارد بشرية، ورئيس قسم محاسبة.في المراكز الوظيفية 

( وتوصلت الدراسة إلى وجود دوافع SPSSتم تحليل البيانات باستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) 
كامل يجمع بين الجانب لتطبيق محاسبة الموارد البشرية في البنو ، مثل المسادة في تصميم نظام معلومات مت

الإداري والمحاسبي، والتكاليف العالية المترتبة على تعيين وتوظيف وجذب وتدريب الموظفين، بالإضافة إلى التوسع 
من  كما توضش الدراسة وجود العديد،ت التي تعتمد على الكادر البشري.في أعمال البنو  وتطوير الخدما

اسبة الموارد البشرية، من بينها عدم وجود حق ملكية قانوني للمورد الصعوبات والعوائق التي تواجه تطبيق مح
البشري يبرر معاملته كأصل، وصعوبة تقدير العوائد المستقبلية للموارد البشرية، والتمسك بالإدارة بنظام المحاسبة 

بسبب التباين الذي التقليدي وعدم الرغبة في التغيير، إلى جانب صعوبة قياس كفاءة الموظفين وتحويلها إلى قيمة 
 . دث من وقت لآخر
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 المطلب الثاني :الدراسات السابقة المحلية :

دور محاسبة الموارد البشرية في قياس عائد الاستثمار في تدريب رأس بوحديد، بعنوان ليلى دراسة  -4
 - حالة دراسة-المال البشري بالمؤسسة الصناعية 

قدمت هذه الدراسة عرض للإطار العام لمحاسبة الموارد البشرية، وتطرقت إلى كيفية قياس العائد من  -
الاستثمار في تدريب رأس المال البشري وأهم مؤشراته، وإبراز مسادة محاسبة الموارد البشرية في قياس 

تنة، وبالإعتماد على العائد من الاستثمار في تدريب رأس المال البشري بمؤسسة مطاحن الأوراس ببا
المنهج الوصفي التحليلي، ققد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أدها: أن محاسبة الموارد البشرية 
تساهم في قياس العائد من الاستثمار في تدريب رأس المال البشري بالمؤسسة من خلال توفيرها لإدارة 

ف على العمال، الغيابات، الحوادث والإصابات، الموارد البشرية مختلف المعطيات حول تكاليف: الإشرا
الاستقطاب، تحديد الاحتياجات التدريبية، المواد التدريبية، رواتب المدربين، السفر والمواصلات. وطمبّق 

 مؤشر روتي لقياس عائد الاستثمار في تدريب رأس المال البشري بالمؤسسة. 
الإجراءات والسياسات الرسمية من أجل تطبيق  وقُّدمت مجموعة من المقترحات أبرزها: ضرورة اتخاذ -

محاسبة الموارد البشرية، وإعداد سجلات تحليلية وإحصائية ومحاسبية، للتسجيل والتبويب والقياس لكل 
النشاطات المتعلقة بالموارد البشرية، وذلك في إطار نظام محاسبي شامل، والتوجه لمو تطبيق  اذج 

  رأس المال البشريوأساليب لقياس عائد الاستثمار في
- محاولة تطبيق طرق القياس المحاسبي على تقييم الموارد البشرية بعنوان: فتيح بريحــــــــةدراسة  -5

  ،2017 سنة–دراسة حالة مؤسسة ش.ذ.أ بيات كاترينغ 
هدفت الدراسة إلى التأكد من تحديد مدى إمكانية تطبيق واعتماد طرق القياس المحاسبي في تقييم الموارد  -

البشرية، نظرا  لتحققها على شروط الاعتراف  ا كأصول من جهة ولأديتها في المؤسسة الاقتصادية 
ية بالاعتماد على وأثرها على أدائها من جهة أخرى؛ ومن أجل اختبار ذلك تم إجراء دراسة ميدان

 في مجال الفندقة والإطعام الإقتصادية منهج: دراسة الحالة" على حالة مؤسسة: ش.ذ.أ بيات كاترينت 
 .م.وتمثلت أداة جمع البيانات في المقالة والإستفسار عند صعوبة إجراء المقابلة2017الجماعي لسنة

وخصوصا  طريقة: تكلفة الإنجاز هي مدخل التكلفة :وقد خلصت أهم نتائج هذه الدراسة إلى أن  -
 الطريقة المناسبة لقياس قيمة الأصول البشرية
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 : الدراسات السابقة باللغات الأجنبيةالمطلب الثالث

على نفس نهج المبحث السابق، فقد تم للطالب الحصول على عديد الدراسات الأجنبية السابقة والمتعلقة        
 باختيار ما رأيناه مناسب و دم متغيرات الدراسة، نطرحه فيما يلي:بموضوع دراستنا، وقد قمنا 

 بعنوان: (ABDULLAHI, Nuruddeen Abba دراسة ) -1

Impact of Human Resource Accounting on Investment Decision in Nigeria 

  

وكذلك الرغبة  ،للشركات في نيجيرياوضعت هذه الدراسة لتقييم تأثير محاسبة الموارد البشرية على قرار الاستثمار 
 وذج الالمدار اللوغاريتمي المتعدد الخطي المربعّ ، بعد إعتماد في إدراج محاسبة الموارد البشرية في التقارير المالية

(OLS لتقدير المتغيرات عبر تثليث ) من  7.0الإصدار  القياسية،حزمة برامج الكمبيوتر الاقتصادية البيانات، و
E-Views 

محاسبة الموارد البشرية مهمة للغاية للمستثمرين في اتخاذ قرارات الاستثمار  الدراسة، إلى أننتائج هذه وصلت ت
وأن إدراج محاسبة الموارد البشرية في التقارير المالية أمر مرغوب فيه لمساعدة المستثمرين في اتخاذ  ،ذات الصلة

 قرارات عقلانية.

 والكلي،معالجة قضايا تنمية الموارد البشرية والاستثمار على المستويين الجزئي عموم ا بضرورة  كما أوصت الدراسة
وضرورة إدراج قيمة رأس المال البشري في بيان المركز المالي للشركات النيجيرية للمساعدة في اتخاذ قرارات 

 الاستثمار.

 

 بعنوان: (  safaa eltyaf abdalamer and auther دراسة ) -2

Accounting Information Systems And Its Role In Rationalizing 

Administrative Decisions Applied Study In Some Investment Companies 

are being Operated In AL-MUTHANA Province In Iraq  

نظري  لأنظمة المعلومات المحاسبية وعلاقتها بترشيد عملية اتخاذ القرار الإداري  تقديم شرح   إلى البحث هدف هذا
اعتمد البحث على مجموعة من الفرضيات حول وجود علاقات وتأثير معنوي بين نظم المعلومات  المنظمة،في 

من  ،الاستقرائيللوصول إلى أهداف البحث تم استخدام الأسلوب و  ،وعملية ترشيد القرارات الإدارية المحاسبية
خلال تصميم استمارة استبيان مكونة من محورين تم توزيعهما على عينة البحث ممثلة )شركة ابن جكتين 
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 وبعد شركة سمعان(. شركة صناعات الأسمنت المحدودة( المحدودة،شركة الدوح للصناعات الأسمنتية  للاستثمار،
 صائية المناسبة للتحليل.اختبار فروض البحث باستخدام مجموعة من الأساليب الإح

أن نظم المعلومات المحاسبية المعتمدة في بعض الشركات  وأهمها :تم التوصل إلى عدد من الاستنتاجات
 الاستثمارية محل التحقيق لها علاقة ارتباط وتأثير معنوي في عملية ترشيد القرارات الإدارية. 

ضرورة تقديم الدعم  :وأهمها البحثي،المجتمع  واختتم البحث بمجموعة من التوصيات والمقترحات لمنظمات
وزيادة الوعي بدورها. هذه الأنظمة وأثرها  أكبر،من قبل الإدارة العليا في تبني نظم المعلومات المحاسبية بشكل 

 في عملية ترشيد القرارات الإدارية

 بعنوان : (AyyoubAl Swalhah)دراسة  -3

The role of Accounting Information Systems (A.I.S.) in Rationalized 

Administrative Decision-making (field study) Jordanian banks  

من خلال ،التعرف على دور نظم المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الإدارية العقلانية  هدفت الدراسة إلى
بنك  الدولي،البنك العربي الإسلامي  الأردني،يدانية المطبقة على البنو  الأردنية مثل )البنك الإسلامي المدراسة ال

 الإسكان للتجارة والتمويل(.

٪( 88( استبانة أي بنسبة )210وتم استرجاع ) موظف ا،( 250وزعت الاستبانات على عينة عشوائية قوامها )
٪ من الاستبيانات تم 97أي  الإحصائي،( للتحليل 205خضعت )من إجمالي عدد الاستبيانات الموزعة. 

 SPSSواستخدمت  الغرض،وصمم الاستبانة لهذا  والتحليلي،واستخدم الباحث المنهج الوصفي  استرجاعها،
 ( في التحليل19)الإصدار 

 لتظهر الدراسة النتائج الرئيسية التالية:

المحاسبية التي يُكن الاعتماد عليها في ترشيد عملية اتخاذ القرار توافر الخصائص المطلوبة في المعلومات يوجد 
 .الإداري

 ؛يتم استخدام المعلومات المحاسبية من قبل الموظفين في ترشيد اتخاذ القرارات الإدارية •
فلا يوجد فرق في اتجاهات  الإداري،تلعب نظم المعلومات المحاسبية دور ا رئيسي ا في ترشيد اتخاذ القرار  •

تجيبين لمو ترشيد اتخاذ القرار الإداري بسبب الجنس والحالة الاجتماعية والسن والمؤهلات ، وهنا  المس
 اختلاف في موقف المستجيبين المبحوثون لمو ترشيد اتخاذ القرار الإداري بسبب الخبرة المتغيرة.
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  ونتيجة لذلك خلصت الدراسة إلى التوصيات التالية:

وإبراز دور نظم المعلومات في  الإدارية،ومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاستخدام الفعال لنظم المعل •
 ؛تفعيل إجراءات وإعدادات الرقابة المحاسبية

 ؛تطوير الأدوات والأجهزة والبرامج المستخدمة في تشغيل النظام المحاسبي •
سياسات المبيعات ل التوسع في استخدام المعلومات المحاسبية في تخطيط عمليات التسويق وتشكيلها •

 ؛ المستقبلية
 زيادة الانتباه إلى المعلومات المحاسبية التي يُكن أن تساعد في إجراء مقارنات تحليلية وتنبؤات للمستقبل. •

 : تقييم نتائج الدراسات السابقة و مقارنتها بالدراسة الحاليةالرابعالمطلب 

 :  مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة. (01) الجدول رقم
 ، السنةإسم الباحث

 وعنوان الدراسة
معايير 
التشابه 
والاختلاف 
 من حيث:

 
 أوجه التشابه

 
 أوجه الاختلاف

 (2022)فتيح بريحــــــــة 
 

محاولة تطبيق طرق القياس "
المحاسبي على تقييم الموارد 

 البشرية
دراسة حالة مؤسسة  -

 – ش.ذ.أ بيات كاترينغ
 _".2017لسنة

 
 
 
 

 
 
 الهدف

جزئية هامة تسليط الضوء على 
تعلق بالمؤسسات ت ناموضوعمن 

وهي القياس المحاسبي للموارد 
اليشرية  في بيئىة  الاعمال 

 الجزائرية

تأكد من تحديد مدى 
إمكانية تطبيق واعتماد 
طرق القياس المحاسبي في 
 تقييم الموارد البشرية،
أما درستنا فهدفت لمعرفة 
دور محاسبة الموارد 
 البشرية ككل  

مجتمع 
 الدراسة

 عينة من عمال مؤسسة  /
 بيات كاترينغ

أما دراستنا فستهدفة 
كوادر ع  المؤسسات 
 بولاية غرداية  
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أداة 
 الدراسة

 أداة المقابلة /
أما دراستنا فإعتمدت 
 على الإستبيان 

المنهج 
 المتبع

بالمنهج  تنادراسإختلاف    /
 الوصفي 

يئة  
ب

سة
درا
ال

 

كذالك دراستنا تمت داخل بيئة 
 الأعمال الجزائرية

/ 

 
 
 متغيرات
 الدراسة
 

 
متغير 
 مستقل

 طرق القياس المحاسبي /

 تقييم الموارد البشرية / متغير تابع

 وسام رمضان الشنطي
(2016) 

 
 

إلى دور محاسبة  فالتعر  "
الموارد البشرية في رفع كفاءة 

 الأداء المالي
شركات  دراسة ميدانية في

العامة المدرجة في  ةهمالمسا
 "_. بورصة فلسطين
 
 
 
 
 
 

 
 
 الهدف

هدفت كلا الدراستان بجعل 
موضوع محاسبة الموارد البشرية  
 كمتغير أساسي يعنى بالدراسة

إلى دور محاسبة  فالتعر 
الموارد البشرية في رفع 
 فيكفاءة الأداء المالي
ة همشركات المسا

سطينية المدرجة في لالف
 أما سطينلبورصة ف

دراستنا فختارة ترشيد 
القرارات الإدارية كمتغير 

 تابع  
 
مجتمع 
 الدراسة

المساهمة  شركاتمجموعة  /
سطينية المدرجة في لالف

 سطينلبورصة ف
تختلف كون  أما دراستنا

المؤسسات محل دراستنا 
متنوعة ولا تندرج ضمن 

 البورصة
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أداة 
 الدراسة

 أداة الاستبيان نفس الأداة 

المنهج 
 المتبع

 / الإشتراك في المنهج الوصفي

بيئة 
 الدراسة

/  
بيئة الأعمال الجزائرية  
 بولاية غرداية

 
 
 متغيرات
 الدراسة

متغير 
 مستقل
 

نفس المتغير 
محاسبة المستقل  

 الموارد البشرية

/ 

 متغير تابع
 

 
/ 

 كفاءة الأداء المالي
أما متغير دراستنا التابع 
فهو ترشيد القرارات 
 الإدارية 

 حسن،يوسف حسن عثمان 
(2021) 

 
دور التمكين الإداري في  "

ترشيد اتخاذ القرارات الإدارية 
ميدانية على  دراسة-

المؤسسات الأهلية 
 _.الفلسطينية 
" 

 
 
هدف 
 الدراسة

هدفت كلا الدراستان لجعل 
ترشيد القرارات الإدارية كمتغير 
تابع إلى الإحاطة به من جوانبه 

 العديدة

التعرف على دور التمكين 
الإداري في ترشيد اتخاذ 
القرارات الإدارية 

الأهلية للمؤسسات
الفلسطينية في الضفة 

 الغربية
 
 
مجتمع 
 الدراسة

 
/ 

لمؤسسات الأهلية ا
 الفلسطينية

في حين ركزت دراستنا 
على  بع  المؤسسات 

 بولاية غرداية  الإقتصادية 
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أداة 
 الدراسة

 المقابلة الاستبانة الإستبيان 

المنهج 
 المتبع

  / الإشتراك في المنهج الوصفي 

بيئة 
 الدراسة

بيئة الأعمال الفلسطينية  /
أما دراستنا فكانت في 
 بيئة الأعمال الجزائرية 

    
    
    
  

ات
غير
المت

 
 

 المستقل
 
 

في هذه الدراسة  /
التمكين جاء 
 مستقل الإداري

 
 التابع

نفس المتغير التابع وهو 
 :ترشيد القرارات الإدارية 

في حين لدينا 
ترشيد اتخاذ 
القرارات الإدارية 
 كمتغير تابع

 (2018ليلى بوحديد )
 

دور محاسبة الموارد البشرية  "
في قياس عائد الاستثمار في 
 تدريب رأس المال البشري
 ". بالمؤسسة الصناعية
 

 
هدف 
 الدراسة

هدفت كلا الدراستان لجعل 
كمتغير   محاسبة الموارد البشرية

أساسي للإحاطة به من جوانبه 
 العديدة

لإطار العام ل عرض
 لمحاسبة الموارد البشرية،

 كيفية قياسإلى   تتطرقو 
الاستثمار في  من العائد

تدريب رأس المال البشري 
وأهم مؤشراته، وإبراز 
مساهمة محاسبة الموارد 
      البشرية في قياس العائد 
من الاستثمار في تدريب 

شري رأس المال الب
بمؤسسة مطاحن الأوراس 

 بباتنة
  

/ 
الدراسة السابقة اتخذت 

عمال مؤسسة من 
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مجتمع 
 الدراسة

كمجتمع   مطاحن الأوراس
 لدراستها

في حين دراستنا طبقة 
 على مجموعة مؤسسات 

أداة 
 الدراسة

الدراسة  في قابلةللم  /
 دراستنا  السابقة أما

 فاعتمدت على الإستبيان 
المنهج 
 المتبع

في منهج  الإختلاف /
 دراسة الحالة

 
بيئة 
 الدراسة

بيئة الأعمال في القطاع  نفس بيئة الأعمال الجزائرية 
 الصناعي الجزائري

     
    
    
  

ات
غير
المت

 
 

محاسبة الموارد  المستقل 
 البشرية 

/ 

قياس عائد الإستثمار  / التابع
الاستثمار في تدريب رأس 

 المال البشري
 خالد محمد المدهون

(2019)  
 

" تطبيق محاسبة الموارد 
في البنوك التجارية في  البشرية

 (_".2014فلسطين )

هدف 
 الدراسة

كذالك على   نإشتملت الدراستا
المحاسبة الموارد البشرية كمتغير 
أساسي لدراسته من جوانبه 

 المختلفة 

هدفت هذه الدراسة إلى 
التعرف على دوافع 
وقواعد ومبادئ تطبيق 
محاسبة الموارد البشرية في 
البنوك التجارية، وكذلك 

د الصعوبات تحدي
والعوائق التي تواجه 

 تطبيقها
 
مجتمع 
 الدراسة

 تضمن مجتمع دراستنا 
  كذالك أحد البنوك الجزائرية 

البنوك التجارية في 
 فلسطين
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أداة 
 الدراسة

 / الاستبيان نفس الأداة:

المنهج 
 المتبع

 منهج دراسة الحالة  /
أما درستنا فإعتمدت 

 لمنهج الوصفي ا على 
 
بيئة 
 الدراسة

 
/ 

 
بيئة الأعمال  /

 الفلسطينية 

 
 المتغيرات
 
 

 
 المستقل

نفس المتغير  
 ةالمستقل: محاسب
 الموارد البشرية 

 محاسبة الموارد البشرية

البنوك التجارية في  / التابع
 فلسطين

ABDULLAHI, 
Nuruddeen Abba 

(2014) 
 

 "Impact of 
Human 

Resource 
Accounting on 

Investment 
Decision in 

Nigeria. 

 
هدف 
 الدراسة

تشابه إلى حد ما بين الدراستين 
 من حيت الأهداف 

الدراسة السابقة هدفت 
لتقييم تأثير محاسبة إلى 

الموارد البشرية على قرار 
الاستثمار للشركات في 

 نيجيريا
 
مجتمع 
 الدراسة

تمثل مجتمع الدراسة في  /
 شركات نيجيريا  

أما دراستنا فطبقت على 
بع  المؤسسات 

 بولاية غرداية  الإقتصادية 
أداة 
 الدراسة

 / نفس الأداة :الإستبيان

المنهج 
 المتبع

  / المنهج الوصفي
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بيئة 
 الدراسة

هذه الدراسة شملت بيئة  /
 الأعمال في نيجيريا 
أما درستنا شملت بيئة 
 الأعمال الجزائرية 

 
 
 
 المتغيرات

 
 المستقل

محاسبة الموارد 
 البشرية

أي نفس المتغير 
 المستقل 

/ 

 
 
 التابع

 القرار الإستثماري /

safaa eltyaf 
abdalamer  وآخرون 

(2018) 
 

" Accounting 
Information 

Systems And Its 
Role In 

Rationalizing 
Administrative 

Decisions ." 
 

 
 
هدف 
 الدراسة

/  
إلى هدفت هذه الدراسة 

نظري  لأنظمة  تقديم شرح  
المعلومات المحاسبية 
وعلاقتها بترشيد عملية 
اتخاذ القرار الإداري في 

دراستنا  أما المنظمة
فسعت لتوضيح دور 
محاسبة الموارد البشرية في 
 ترشيد القرارات الإدارية

مجتمع 
 الدراسة

 الإقتصادية بع  المؤسسات 
 بولاية غرداية 

بع  الشركات 
الاستثمارية الجاري 
تشغيلها في محافظة المثنى 

 في العراق
أداة 
 الدراسة

 / ة الاستبياناأد
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المنهج 
 المتبع

   / المنهج الوصفي 

 
بيئة 
 الدراسة

/ 
 

الدراسة السابقة ذهبت 
لبيئة الأعمال الاستثمارية 
في دولة العراق في حين 
أن دراستنا قد تمت في 
 بيئة الأعمال الجزائرية

 
 
 المتغيرات

نظام معلومات محاسبة  / المستقل
 الموارد البشرية 

 
 التابع

 ترشيد القرارات الإدارية  نفس المتغير التابع

AyyoubAl 

Swalhah (2014) 
 

The role of Accounting 

Information Systems 

(A.I.S.) in Rationalized 

Administrative 

Decision-making (field 

study) Jordanian 

banks 

 

 
 
هدف 
 الدراسة

يظهر الإختلاف في هدف   
التعرف على  إلى الدراسة 

دور نظم المعلومات 
المحاسبية في اتخاذ 
القرارات الإدارية 
 العقلانية

 
 
مجتمع 
 الدراسة

 
  

البنوك الأردنية تم اختيار 
 الأردنفي 

في حين أن دراستنا طبقة 
   على بع  المؤسسات

أداة 
 الدراسة

 / الاستبيان

المنهج 
 المتبع

 / التحليلي المنهج الوصفي

 
بيئة 
 الدراسة

الدراسة السابقة خاصة  /
 الأردنيةئة بالبي
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في حين أن دراستنا قد 
تمت في بيئة الأعمال 

 الجزائرية
 
 
 
 
 المتغيرات

 
 المستقل

 نظم المعلومات المحاسبية /

 التابع
 

ترشيد 
القرارات 
 الإدارية 

/ 

 المصدر: من إعداد الطالب
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 خلاصة الفصل الأول :

، وتناولنا ينمبحث لىحيث قسم إ،مفاهيم متغيرات الدراسة تناول الطالب من خلال هذا الفصل الأول        
ثة لاث لىبحث المذا اهحيث قسم الإدارية ،ترشيد القرارات  و محاسبة الموارد البشرية مفهوم  الأولالبحث  في

 نشأة : اليكالت  توكان ينفروع لىوقسم إ محاسبة الموارد البشريةمفهوم نشأة و : فيول الأطلب لما تمثلمطالب ،و 
أهداف وأدية محاسبة   :المطلب الثاني إلىتطرقنا في  و، محاسبة الموارد البشرية وتعريف محاسبة الموارد البشرية 

،يليه المطلب الثالث: القياس والإفصاح المحاسبي للموارد البشرية الذي تضمن فرعين دا القياس الموارد البشرية 
معوقات محاسبة الموارد البشرية  ،لنصل للمطلب الرابع: المحاسبي للموارد البشريةو الإفصاح المحاسبي للموارد البشرية 

 الإدارية وترشيد القرارات الإدارية تضمن كذالك فرعين دا معوقات محاسبة الموارد البشرية و وترشيد القرارات
  .الأجنبية ، والعربية ، و المختلفة منها المحلية  الدراسات السابقة  فيتمثل الم نيث الثابحلمالى لننتقل إ

 
من خلال مجموعة  ،شمل أوجه التشابه والاختلاف بين دراستنا الحالية والدراسات الأخرىالطالب بجدول ي وختم

من المعايير المنهجية كالفروقات في أهداف الدراسة، مجتمع الدراسة، أداة الدراسة، المنهج المتبع، بيئة الدراسة 
 وكذا الفروقات بين المتغير المستقل والتابع. 

وذلك من خلال الاعتماد على المنهج التحليلي المتمثل في  ،في الفصل الموالي سنتعرض للدراسة الميدانية للبحث 
 .SPSSالإستبيان وتحليله من خلال برنامج الرر 
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  غرداية من المؤسسات الإقتصادية  بولاية  لعينةيدانية مدراسة             

 الفصل الثاني
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 تمهيد

العلمي في العلوم الاجتماعية التي تشمل علم الاقتصاد، يجب أن من المعلوم أنه احتراما لمنهجية البحث       
تردف الدراسة التطبيقية مع الدراسة النظرية لتعزيز أطر البحث والخروج بنتائج واقعية مدعمة بأدلة وبراهين رياضية 

وترشيد ،محاسبة الموارد البشرية بعد أن قمنا في الفصل الأول بحصر الإطار النظري لمفهوم عن موضوع الدراسة، و 
 وكذا التعرض لمجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة. القرارات الإدارية ،

وتحديد  ،محل الدراسةالمؤسسات الموضوع من قبل سنتطرق من خلال هذا الفصل إلى الشق التطبيقي لواقع تبني 
وذلك  ن )محاسبين ،مكلفين بالموارد البشرية ،رؤساء المصالح(م تو تموقعه لدى إطارات الإدارامدى حضوره 

مكلفين ، محاسبينمن خلال اعتماد بعض الجوانب الإحصائية على غرار تحليل الاستبانة التي تم توزيعها على 
 .SPSSمن خلال برنامج الحزم الإحصائية  ومعالجتها المؤسسات محل الدراسة في بالموارد البشرية ،رؤساء المصالح 

 وسنقسم هذا الفصل إلى المباحث التالية:

 المبحث الأول: الطريقة والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية.

 .ومناقشتها نتائج الدراسة الميدانيةعرض المبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: الطريقة والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية

 تمهيد

وإجراءاتها المتبعة من أجل تحقيق  ،المبحث إلى توضيش الجوانب الخاصة بمنهجية الدراسةسنتطرق في هذا          
لتصميم أداة الدراسة التي تم  والمراحل المختلفة، وعينتهاأهداف الدراسة، حيث سيتم وصف مجتمع الدراسة 

 وطرق التحققالتحكيم الموضوع، كما يتم أيضا  عرض مجريات  والمعلومات حولالاعتماد عليها لجمع البيانات 
ئلة الدراسة والتحقق من الصدق والثبات، وكذا عرض مختلف المعالجات الإحصائية المستخدمة للإجابة على أس

 . من الفرضيات

 المطلب الأول: الطريقة المتبعة

يتناول هذا المطلب عرض للطريقة المتبعة في الدراسة الميدانية من خلال التعرف على مجتمع وعينة الدراسة، وأهم 
 البيانات. إلى أدوات جمع هذهمصادر البيانات بالإضافة 

 ةأولا: مجتمع وعينة الدراس 

 يوضح حجم مجتمع وعينة الدراسة (02رقم ) دولالج

 المصدر:من إعداد الطالب

على مستوى  بعض المؤسسات)المتنوعة( الإقتصادية روعيّ في اختيار مجتمع الدراسة الميدانية أن يكون أفراده 
في  المحاسبين، والمكلفين بإدارة الموارد البشرية، ورؤساء المصالحهم في  تأما عينة الدراسة فتتمثل،ولاية غرداية 

عدد  المؤسسات
 الإستمارات

المكلفين بالموارد  المحاسبين
 البشرية

رؤساء 
 المصالح

 2 3 3 8 الجزائرية للمياه وحدة غرداية 
 4 4 1 9 مديرية التوزيع –سونلغاز 
 1 2 3 6 الوكالة التجارية –نفطال 

 5 2 0 7 سونلغاز الطاقات المتجددة
 1 0 1 2 بنك التنمية المحلية وكالة غرداية

 2 3 2 7 الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم العقاري والحضري 
 6 1 1 8 جامعة غرداية 

 Cnas 5 0 1 4الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي للعمال الأجراء بغرداية 
 25 16 11 52 المجموع
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بممارسة محاسبة الموارد البشرية المخولون قانونيا  ،كون طبيعة الموضوع مرتبطة  م فهممحل الدراسة المؤسسات 
يعطي توضيش أكثر حول (02رقم )  السابقوالجدول  ف أصحاب المصلحة .اتجاه مختلف أطيالمؤسساتهم ،

 الدراسةعينة مجتمع و 

 ثانيا: منهجية الدراسة

كعينة وقد أخذنا   ،دور محاسبة الموارد البشرية في ترشيد القرارات الإدارية تهدف هذه الدراسة لدراسة           
ولبلوغ هذا محل الدراسة  في المؤسسات   والمكلفين بإدارة الموارد البشرية، ورؤساء المصالح المحاسبين،لدراستنا 

لاستبيان، سة في الجانب التطبيقي على أداة الهدف فقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت الدرا
 52لدراسة، مسترجعين منها وتجميع المعلومات اللازمة لموضوع ا  استبانة متعلقة بحصر 52حيث تم توزيع 

 Statisticalاستبانة قابلة للتحليل تم تفريغها وتحليلها باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

Package For Social Sciences) SPSS  و كذا الاستعانة ببرنامج 20النسخة ،Exel دف  ،
 نتائج وتوصيات تدعم موضوع البحث.الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات ترجمت إلى 

 ة ثالثا: متغيرات الدراس

  :تتمثل متغيرات الدراسة فيما يلي

 ؛في ترشيد القرارات الإداريةويتمثل  التابع: المتغير /محاسبة الموارد البشرية ؛ويتمثل في  المستقل: المتغير

 متغيرات الدراسة ( يشرح هيكل02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

ترشيد 

القرارات 

 الإدارية

 المتغير المستقل 
  التابعالمتغير 

من إعداد الطالبالمصدر :  
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 المطلب الثاني: أدوات الدراسة

 أولا: الأدوات الإحصائية

، SPSSلقد قمنا بتفريت وتحليل أوراق الاستبيان المستردة والصالحة للمعالجة من خلال برنامج الحزم الإحصائية 
 الاختبارات الإحصائية التالية:وذلك باستخدام 

 ؛( لمعرفة مدى ثبات فقرات الإستبيانAlpha Cronbach’s) اختبار ألفا كرونباخ -
( لقياس صدق الفقرات Pearson Correlation Coefficient) معامل الإرتباط بيرسون -

فإن الإرتباط  (1+ولقياس قوة الإرتباط والعلاقة بين المتغيرين: فإذا كان معامل الإختبار قريب من )
 ( فإن الإرتباط قوي وسالب )عكسي(1-قوي وموجب )طردي(، وإذا كان معامل الإرتباط قريب من )

 ؛( يضعف إلى أن ينعدم0وكلما اقترب من الررر ) ؛
لمعرفة نوع توزيع البيانات طبيعي أو غير  (Sample K-S -1) سيميرنوف-اختبار كولومجروف -

 ؛طبيعي
لقياس التوجه العام لإجابات أفراد مجتمع الدراسة استنادا إلى أوزان مقياس ت الوسط الحسابي والتكرارا -

 ؛ليكارت الخماسي
القيمة الأكثر استخداما من بين مقاييس التشتت الإحصائي لقياس مدى التبعثر  الإنحراف المعياري: -

 ؛الإحصائي، أي الدلالة على مدى امتداد مجالات القيم ضمن مجموعة نتائج الاستبيان
 T-test Oneلعينتين مستقلتين و ) (Independent T-test Samplesاختبار ) -

Sample)  ؛لعينة مستقلة واحدة 
 ؛لإثبات صحة الفرضيات Anovaاختبار تحليل التباين  -
 (.Parametricاختبارات معلمية ) -

 ثانيا: أدوات جمع البيانات

 الاستبيان: .أ
كوسيلة لجمع البيانات، وقد خضع إعداده لمجموعة من المراحل تم الاعتماد في بحثنا على الاستبيان بشكل كبير  

 كانت كالتالي:

ات ؤسسعينة من الم،في محاسبة المواد البشرية في ترشيد القرارات الإدارية  دور يهدف هذا الاستبيان إلى دراسة
التي تتمحور حول  الأسئلة والفرضيات المطروحة في بعض الاستبيانات معتمدا على بولاية غرداية  الإقتصادية 
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مر تصميم الاستبيان قبل الشروع في  َّ ثتصميمه. حيوالتي تم الاستئناس  ا في عملية ،نفس متغيرات الدراسة 
 :عملية توزيعه بالمراحل التالية

إعداد استبيان أولي من أجل استخدامه في جمع البيانات والمعلومات: وهذا استنادا على مراجعة دراسات سابقة 
 ؛ذات صلة

 ؛من أجل تقييم مدى ملائمته لجمع البيانات، وتعديله الأولي حسب توجيهاتهم عرض الاستبيان على المشرفين -

والذين قاموا بتقديم النصش والإرشاد من تعديل وحذف ما  تم عرض الاستبيان على مجموعة من المحكمين -
 ؛يلزم

مع البيانات اللازمة للدراسة، وذلك بعد أخذ الموافقة توزيع الاستبيان بشكله النهائي على جميع أفراد العينة لج -
 ؛ين المشرف ين من الأستاذ

وقد تم تقديم هذا الاستبيان بفقرة تعريفية حث فيها مستجوبي على التعاون والصدق في الإجابة، حيث تم 
 ؛تقسيمه إلى ثلاثة أجزاء

يفهم بالموضوع وتشجيعهم على تقديم تضمن الاستبيان مقدمة من أجل تقديم الموضوع المستقصى منهم، وتعر 
تستخدم إلا لةغراض البحث العلمي  نول ،أكاديُيتم تقديم الدراسة على أساس أنها في إطار  آرائهم، لذلك

 جزئيين:سؤالا مقسمة إلى 13صفحات تتضمن 3كما احتوى الاستبيان على،ضالمح

أسئلة خاصة بعينة الدراسة، و التي 7البيانات الديُغرافية عن أفراد المجتمع، بحيث تضمن  لجزاء الأول: يبين -
 ؛مكن أن تساهم في تفسير النتائج.من الم

سؤالا والتي من شأنها أن تعالج مشكلة الدراسة، 31الجزاء الثاني: متعلق بفرضيات الدراسة، بحيث احتوى  -
هذا  بمحاسبة الموارد البشرية و تويسؤالا متعلق 16كما قسم هذا الأخير إلى ثلاثة محاور. المحور الأول: تضمن 

معوقات محاسبة الموارد  القياس ولإفصاح المحاسبي،، الإلمام بمحاسبة الموارد البشريةابعاد وهي )4المحور على 
 .(ريةالبش

 بترشيد القرارات الإدارية سؤالا متعلق 15المحور الثاني:  توي على 
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 توزيع الاستبيان: -1أ.

الأداة الرئيسية التي تم الاعتماد عليها بحيث تم تصميمه بغرض جمع البيانات الأولية من أفراد العينة، وقد تم  فهو
على عدد من الأساتذة المتخصصي  وتم عرضه ،الاعتماد في تصميم الاستبيان على عدد من الدراسات السابقة

شهر مارس من سنة  وذلك خلالالدراسة، استبيان على أفراد عينة  52تم توزيع  وبعد تعديلهلتحكيمه، 
من إجمالي عينة الدراسة، 100%أي ما نسبته وخلصة كلها للتحليل  استبيان، 52إذ تم استرجاع 2320،

 :يوضش ذلك والجدول الموالي
 ( : أعداد الاستبيانات الموزعة والمستردة من عينة البحث03الجدول رقم )

 العدد النسبة البيان 
 52  100% عدد الاستمارات الموزعة 
 52  %100 عدد الاستمارات المسترجعة 
 00  %00 عدد الإستمارات الغير مسترجعة
 00  %00 عدد الاستمارات الملغاة 

 52  %100 عدد الاستمارات المقبولة للمعالجة
 من إعداد الطالب  المصدر:

استبيان، وهذا  (52: )الجدول اعلاه أن العدد الإجمالي الذي تم استعادته من الاستبيانات التي وزعت هو يبين
كانت عدد الاستبيانات المستبعدة   استبيان (52)من العدد الموزع والبالت  (100العدد يشكل ما نسبته )%

( من أفراد عينة الدراسة، 90)% ةبنسب( 50نجد أن الاستبيانات الخاضعة للتحليل بلت عددها ) في حين (00)
 . من أفراد عينة الدراسة (00)%نسبته ما  ي( أ00كما أن عدد الاستبيانات الغير مسترجعة )

 الأوزان الترجيحية للاستبيان حسب مقياس ليكارت الخماسي -2أ.
( 10كما هو موضش في الجدول رقم )  (Likert)وقد كانت إجابات كل فقرة وفق مقياس ليكارت الخماسي 

( ثم نقسمه على أكبر قيمة في 4=1-5حيث تم تحديد مجال المتوسط الحسابي من خلال حساب المدى )
( 1ثم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس وهي )  (0.8=  5/4المقياس للحصول على طول الخلية )

 يصبش طول الخلايا كالتالي: وذلك لتحديد الحد الأدنى لهذه الخلية، وهكذا
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 (: قائمة التنقيط حسب ليكارت الخماسي04الجدول رقم )

 التصنيف غير موافق تماما غير موافق محايد موافق موافق تماما
 النقاط 1 2 3 4 5
   4.20من 
 5إلى 

 3.40من 
 4.19إلى 

 2.60من 
 3.39إلى 

 1.80من 
 2.59إلى 

إلى  1من 
1.79 

مجال المتوسط 
 الحسابي المرجح

 المصدر : من إعداد الطالب

 ثالثا: البرامج الإحصائية المستخدمة في الدراسة 
من أجل تجميع البيانات وتبويبها وتلخيصها بما  دم تطبيق المعاملات الإحصائية، وبالتالي امكانية الحصول     

 على نتائج حقيقية واقعيةّ، تم اللجوء إلى برامج إلكترونية تمكننا من ذلك .
 Microsoft Excelبرنامج المجدول  -أ

الإستبانات من أفراد العينة والتي بلغت  لتجميع 360نسخة Microsoft Excel تم الإعتماد على برنامج    
استبانة، وتبويبها وتلخيصها، حيث قدم لنا هذا البرنامج المساعدة في معرفة عدد ونسبة المشاركين في هذه  52

 الدراسة.
  SPSS  الاجتماعيةالحزم الإحصائية للعلوم برنامج  -ب
وفي البحوث العلمية  الاجتماعيةالبحوث  المعدة في تحليل بياناتالبرامج الإحصائية  أفضل أحديعتبر ك    

، نظرا لاحتوائه على العديد من الاختبارات الإحصائية، وسرعته وقدراته الدقيقة في معالجة البيانات، تم الأخرى
 .20الاستعانة به لتحقيق أغراض الدراسة باستخدام الإصدار 

 صدق وثبات أداة الدراسة: لثالمطلب الثا

يقصد بصدق الاستبيان أن يكون استبيان المعتمد لدراسة قادرا على تحقيق السبب الذي وضعت لأجله وأهداف 
 . الدراسة ويجيب على أسئلتها وفرضيتها

 أولا: صدق وثبات الاستبيان

البيانات اللازمة للدراسة  وكأداة لجمعالاستبيان  وصلاحية استمارةمدى صدق  وللتأكد من التحكيم: •
أعضاء الهيئة التدريسية  ن( م07)بلت عددهم  عرضها على عدد من المحكمين الحالية، التي تم اختبارها ثم
وتعديل ما يجب تعديله  استجيب لآراء السادة المحكمين والتجارية وعلوم التسيير، وقدبكلية العلوم الاقتصادية 

 ؛ في ضوء مقترحاتهم

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiYhq6q8cvdAhVDxoUKHfROBAUQFjAAegQIABAB&url=https%3A%2F%2Fwww.fichier-xls.fr%2F2015%2F03%2F30%2Fnouveau-feuille-de-calcul-microsoft-excel%2F&usg=AOvVaw3i3ckNQkjmEGTC6IlB8f3U


 غرداية بولاية  من المؤسسات الإقتصادية لعينةيدانية مدراسة                  الفصل الثاني                    

38 

يعني استقرار المقياس وعدم تناقضه : Cronbach's Alpha Coefficientمعامل ثبات الاستبيان  •
 ؛1مع نفسه، أي أنه يعطي نفس النتائج إذا أعيد تطبيقه على نفس العينة

و هو معامل الثبات يأخذ قيما  تتراوح بين  Cronbach's Alpha Coefficient نعتمد على معامل 
الصفر والواحد الصحيش، فإذا لم يكن هنا  ثبات في البيانات فإن قيمه المعامل تكون مساوية للصفر، وعلى 

قيمة معامل الثبات  اقتربت وكلما ،يمة المعامل تساوي الواحد الصحيشالعكس إذا كان هنا  ثبات تام تكون ق
 ت مرتفعا  ولما تقترب من الصفر يكون الثبات منخفضا .من الواحد يكون الثبا

  SPSS 20تحصلنا على الجدول التالي باستعمال برنامج  التحليلو من خلال 

 من خلال اختبار ألفا كرونباخ : يمثل نتائج اختبار ثبات الاستبيان(05رقم )الجدول 

 قيمة ألفا كرومباخ عدد الفقرات عنوان المحور
 0.585 5 الموارد البشرية الإلمام بمحاسبة

 0.608 6 القياس والإفصاح المحاسبي 
 0.727 5 معوقات محاسبة الموارد البشرية 
 0.709 14 ترشيد القرارات الإدارية 
 0.783 30 جميع الفقرات

 SPSSعلى مخرجات نظام   بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 
بعد حدف الفقرة         ا( وهذ0.783معامل الثبات العام للاستبيان حيث بلت ) (05)من خلال الجدول رقم 

معاملات الثبات ح او تر تمن المحور الثاني للإستبيان للرفع من معامل الثباث الكلي لفقرات لإستبيان ل 13رقم 
بات وهذا الث للمعام (60%)ل كانت أكبر من الحد الأدنى المقبو   ( حيث0.783إلى 0.585)بين للمحاور 

 .للدراسةيدل أن الاستبيان بجميع محاوره يتمتع بدرجة من الثبات يُكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني 
 ثانيا: معامل الارتباط لإثبات قوة الاتساق بين فقرات الاستبيان

( فإن 1+قريب من ) لقياس صدق الفقرات ولقياس قوة الارتباط والعلاقة بين المتغيرين، فإذا كان معامل الارتباط
 ( فإن الارتباط قوي وسالب )عكسي(1-الارتباط قوي وموجب )طردي(، وإذا كان معامل الارتباط قريب من )

 ؛( يضعف إلى أن ينعدم0وكلما اقترب من الررر ) ؛
 

                                                            
 .196، ص 2002فلسطين،  ،غزة ،، جامعة الأزهرالإحصائية"في تحليل البيانات  SPSSاستخدام نظام "محمد خالد عكاشة، 1
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 الاستبياناختبار معاملات الارتباط لكل محاور : يمثل نتائج (06رقم )الجدول 

 عنوان المحور عدد الفقرات معامل الارتباط قيمة الدلالة النتيجة
 01 محاسبة المواد الشرية 05 0.451 0.00 معنوي

 02 الإلمام بمحاسبة الموارد البشرية 06 0.756 0.00 معنوي

 03 القياس والإفصاح المحاسبي 05 0.738 0.00 معنوي

 04 المواد البشريةمعوقات محاسبة  05 0.501 0.00 معنوي

 05 ترشيد القرارات الإدارية 14 0.451 0.00 معنوي

  SPSSعلى مخرجات نظام   بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 

 ويبين (0.05دالة عند مستوى معنوية )غير أن معاملات الارتباط المبينة  ش( يتض06)من خلال الجدول رقم 
محاسبة المواد المحور الأول "  بالنسبة لكل محور، إذ أن معامل الارتباط بين منخفضةأن معاملات الارتباط كانت 

 منخفضة( وهي درجة 0.451" والمعدل الكلي لفقرات الاستبيان كان بدرجة) البشرية

 الكلي لفقرات الاستبيان كان بدرجة ترشيد القرارات الإدارية والمعدلالمحور الثاني "  أما معامل الارتباط بين
 . منخفضة( وهي أيضا درجة 0.451)

  توزيع البياناتاختبار ثالثا: 

وهو اختبار ضروري في حالة ،لمعرفة هل تتبع البيانات التوزيع الطبيعي أم لا  سمرنوف-كولمجروفتم إجراء اختبار  
تحديد اختبار الفرضيات لأن معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون توزيع البيانات طبيعيا، حيث قمنا ب

 :الفرضية الصفرية والبديلة كما يلي

 ؛البيانات تتبع التوزيع الطبيعيH0:الفرضية الصفرية 

 ؛البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعيH1:الفرضية البديلة 

نسررررررررررررررتخرج جداول التوزيع الطبيعي لكل  20SPSSولاختبار التوزيع الطبيعي في بحثنا هذا نسررررررررررررررتخدم برنامج 
 المتغيرات ونعتمد على اختبار الفرضيات التالية:

 ؛غيرات لا تتبع التوزيع الطبيعيالمت 0,05أقل من   SIG: أقل قيمة لمستوى الدلالة  0Hالفرضية الصفرية 

 ؛المتغيرات تتبع التوزيع الطبيعي 0,05أكبر من   SIGأقل قيمة لمستوى الدلالة :  1H الفرضية البديلة
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و نتحصررررل على  SPSS26سررررنقوم باختبار البعد الكلي لكل محور من محاور الاسررررتبيان و باسررررتخدام برنامج 
 الجداول التالية:

 سيميرنوف لمعرفة توزيع البيانات-اختبار كولمجروف: يمثل نتائج (07رقم )الجدول 

 ةقيمة مستوى الدلال zقيمة الفقراتعدد  عنــــــــــــــوان المحور القسم

 0.751 0.676 16 محاسبة الموارد البشرية  الأول
 0.989 0.445 14 ترشيد القرارات الإدارية  الثاني

 SPSSعلى مخرجات نظام   بالاعتمادالمصدر: من إعداد الطالب 

 مستوى الدلالة يساوي(وأن 0.676للمحور الأول تساوي )Z( يتضش أن قيمة  07من خلال الجدول رقم )
    للمحور الثاني تساويZ(كما يتضش أن قيمة 0.05أي أنها دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة)( 0.751)
و  ( 0.05( أي أنها دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )0.989( وأن مستوى الدلالة يساوي)0.445)

 (Sig>0.05)( أي 0.05ررررررررررررقرات أكبر من )يتضش من الجدول أيضا أن قيمة مستوى الدلالة لجميع الفرررر
ونرفض الفرضية البدبلة H0وهذا يدل على أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، وبناء  عليه نقبل الفرضية الصفرية 

،H1حيث يتجه تحليلنا لمو الطرق المعلمية . 
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 نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتهاعرض : المبحث الثاني

بعد عملية تفريت  ،سنخوض من خلال هذا المبحث في تحليل النتائج الإحصائية للدراسة الميدانية والمتأتية        
الاستبيان وتحديد نوع الاختبارات المناسبة للإجابة على الفرضيات وإشكالية الدراسة الرئيسية والتساؤلات 

 الفرعية.

 الاستبيانمحاور ئص العينة ومعالجة صارض خعالمطلب الأول: 
الجنس  التالية:لماول في هذا المطلب أن نقوم بدراسة التحليل الوصفي لخصائص أفراد العينة حسب المتغيرات 

 ة، المنصب، التكوينات في المجال .الخبرة المهني العلمي،المؤهل  العمر،
 : التاليوهو ما يوضحه الجدول  : الجنستوزيع أفراد العينة بالنسبة  .1

 ( توزيع أفراد العينة حسب الجنس08الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار البيان 
 %78.8 41 ذكر
 %21.2 11 أنثى
 %100 52 المجموع

 spss بإعتماد على مخرجات المصدر: من إعداد الطالب

 ( يمثل التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الجنس03الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 
 Exce وبرنامجspss20بناءا على مخرجات برنامج  من إعداد الطالب المصدر:

  

ذكور
78,8%

إناث
21,2%

الجنس
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بتوزيع أفراد العينة حسب الجنس، نلاحظ أن نسبة الذكور تبلت  صوالخا (08)  رقم من خلال الجدول 
المؤسسات عينة وجود الذكور أكثر من الاناث في  مما يبين (21.2ونسبة الإناث التي تمثل )% (78.8)%

 .لمجتمع الدراسة بالنسبة محل الدراسة وهذا مايدل على حساسية المناصب  محل الدراسة
 :وهو ما يوضحه الجدول التاليتوزيع أفراد العينة حسب العمر:  .2

 العمر( توزيع أفراد العينة حسب 09الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار البيان 
 %1.9 1 سنة30اقل من  

 %44.2 23 سنة 40إلى 30من
 %36.5 19 سنة50إلى 40من

 %17.3 9 فأكثر 50
 %100 52 المجموع 

 spss20بناءا على مخرجات برنامج   لمصدر: من إعداد الطالب
 

 ( التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب العمر04الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Exce وبرنامجspss20بناءا على مخرجات برنامج  المصدر : من إعداد الطالب
 23بمعدل  سنة 40إلى 30من ة( لفئ44.2%)أن أعلى نسبة تمثلت ب  (09رقم) لاحظ من خلال الجدولن

 جاءت بنسبة فأكثر 50ثم نسبة  %36.5))في سنة بنسبة تمثلت 50الى 40تليها الفئة من  ،شخص
 في الكهولمما يوضش تغلب الفئة ( %1.9والتي بلغت ) سنة30من اقل وأخيرا أقل نسبة لفئة  (17.3%)

سنة30أقل من 
2%

سنة40سنة إلى 30من 
44%

سنة50سنة إلى 40من 
37%

سنة50أكثر من 
17.3

العمر
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القرارات التي تتطلب مستوى عالي من الحكمة والرشادة والتي تتوفر في أغلب لطبيعة  المؤسسات محل الدراسة
 الأحيان لدى هذه الفئة العمرية.

 :توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي: وهو ما يوضحه الجدول التالي .3
 علمي( لتوزيع النسبي لأفراد العينة حسب المؤهل ال10الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار البيان 
 %15.4 8 ماجستير
 %15.4 8 لليسانس 
 %44.2 23 ماستر
 %00 00 دكتوراه 
 %25 13 أخرى 
 %100 52 المجموع

 spss20 برنامجبناءا على مخرجات  الطالبالمصدر: من إعداد 
 

 التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب المؤهل العلمي (05)الشكل رقم 

 
 Exce وبرنامجspss20بناءا على مخرجات برنامج  من إعداد الطالب المصدر:
أن التوزيع النسبي حسب المؤهل العلمي متنوع لدى أفراد العينة بمختلف  ظ( نلاح10)من خلال الجدول 

نلاحظ  لثا( ثا%25)التي بلغت أخرى ثانيا نسبة ، (%44.2ب ) للماسترفبلغت أعلى نسبة  المستويات،
كأصغر النسب أمابالنسبة   (15.4%الماجستير وبنسبة مستوى الليسانس الذي بلت )مستوى تساوي بين نسبة 

 نوعية المهام ومستوى المسؤولية  معيتماشى  بمامقبولة جدا  للمؤهل الدكتوراه فهو منعدم وهي نسب

15.4%

15.4%

44.2%

25%

المؤهل العلمي

ماجستير

ليسانس

ماستر

أخرى
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 : التاليوهو ما يوضحه الجدول  : المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب الخبرة  .4
 ( توزيع النسبي لأفراد العينة الخبرة المهنية11الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار البيان 
 %9.6 5 سنوات7أقل من 
 28.8% 15 سنة7 – 14من 
 34.6% 18 سنة14-21من 

 %26.9 14 سنة21أكثر من 
 %100 52 المجموع

 spss20  بناءا على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب
 

 ( يمثل التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الخبرة المهنية06الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Exce وبرنامجspss20بناءا على مخرجات برنامج  المصدر: من إعداد الطالب
        سنوات ب 7حيث جاءت نسبة أقل من لخبرة المهنية لدى أفراد العينة،التوزيع النسبي ل( 11الجدول ) يبين
(  34سنة ب )%14-21( ثالثا نسبة من 29فبلغت )%  ةسن14-7ينما نسبة ب كأقل نسبة( 10)% 

( مما يعني أن هنا  نوع من الفئة  27)% خبرة فقد بلغت نسبتهم ةسن 21و اخيرا أكثر من كأكبر نسبة 
 طويلة  . مدة خدمةالجديدة التي تشغل مناصب تتوجه للحصول على 

  

10%

29%

34%

27%

مدة الخدمة

سنوات7أقل من 

سنة14–7من 

سنة14-21من 

سنة21أكثر من 
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: وهو ما يوضحه الجدول التاليالمنصبنوع توزيع أفراد العينة حسب  .  :5 
 خسب نوع المنصب:( توزيع النسبي لأفراد العينة 12الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار البيان 
 %21.2 11 محاسب

 30.8% 16 مكلف بالموارد البشرية
 48.1% 25 رئيس مصلحة 
 %100 52 المجموع

 spss20  بناءا على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب
 

 ( يمثل التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب الخبرة المهنية07الشكل رقم )

 
 Exce وبرنامجspss20بناءا على مخرجات برنامج  إعداد الطالبالمصدر: من 

 21.2)% المحاسبين بلدى أفراد العينة، حيث جاءت نسبة للمناصب ( التوزيع النسبي 12يبين الجدول )
( كأكبر  48.1ب )% رؤساء المصالح نسبة م أخيرا،( 31.8فبلغت )%  المكلفين بالموارد البشرية(كأقل نسبة 

ودوره في ترشيد  من الاهتمام لدى لدى هذه الفئة بموضوع محاسبة الموارد البشريةأن هنا  نوع ممايعني نسبة 
 . القرارات الإدارية 

  

21%

31%

48%

المناصب

محاسب إداري

مكلف بالموارد البشرية

رئيس مصلحة
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 : : وهو ما يوضحه الجدول التاليتلقي تكوينات في المجالتوزيع أفراد العينة حسب .6
 خسب تلقي تكوينات في المجال:( توزيع النسبي لأفراد العينة 13الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار البيان 
 %66 35 زاولو تكوين في المجال
 34% 17 لم يزاولو تكوينا في المجال

 %100 52 المجموع
 spss20  بناءا على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالب

 
تلقي عينة الدراسة لتكوين في المحاسبة أو ( يمثل التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب 08الشكل رقم )

 إدارة الموارد البشرية

 
 Exce وبرنامجspss20بناءا على مخرجات برنامج  المصدر: من إعداد الطالب

حيث ، لتكوين في المحاسبة أو إدارة الموارد البشرية  همتلقيفراد العينة حسب لأ( التوزيع النسبي 13يبين الجدول )
(من 34%والباقي بنسة ) (60%يظهر أن نسبة كيرة عينة الدراسة تهتم مؤسساتهم بتكوينهم والتي تقد بنسة )

طاراتها من أجل صقل إهتمام أغلب المؤسسات محل الدراسة بتكوين إ  ممايعنيالإطارات لم يزاولو تكوينا في المجال 
 .قدراتهم وتحسين آدائهم 

  

34%

66%

مزاولة تكوين في المجال

لم يزاولو تكوينا في المجال 

زاولو تكوينا في المجال 
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 : : وهو ما يوضحه الجدول التاليالإشرافتوزيع أفراد العينة حسب .7
 :الإشرافخسب ( توزيع النسبي لأفراد العينة 14الجدول رقم )

 spss20  بناءا على مخرجات برنامج من إعداد الطالبالمصدر: 
 

 الإشراف( يمثل التوزيع النسبي لأفراد العينة حسب 09الشكل رقم )

 
 Exce وبرنامجspss20بناءا على مخرجات برنامج  المصدر: من إعداد الطالب

ن عليها و سلطة الإشراف على عدد من العمال  التي يتوفر  فراد العينة حسبلأ( التوزيع النسبي 14يبين الجدول )
 ،( ممن يشرفون على عمال آخرين داخل تنظيماتهم71.2%لدينا نسبة كبيرة من الإطارات تقدر ب) ريظه

 ،(28.8%ونسبة أخرى هي الأقل من الإطارات الذين لا يتوفون على سلطة إشراف تقدر ب)
 . لتسيير والمرونة في سلطة التفويض هذا مايدل على الإلتزام بالهرمية في ا

 :  تحليل النتائج من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياريالثانيالمطلب 
 زء الثانيأولا : عرض وتحليل وجهات نظر مجتمع الدراسة حول الج •
 "محاسبة الموارد البشرية" عرض وتحليل وجهات نظر مجتمع الدراسة حول المحور الأول -أ

28,8%

71,2%

الإشراف

غير مشرف

مشرف 

 %النسبة  التكرار البيان 
 %71.2 37 مشرفين 
 28.8% 15 غير مشرفين 
 %100 52 المجموع
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محل  المؤسسات إطاراتمدى إدرا   بتوضيش نسب الالمراف المعياري والمتوسط الحسابي لمحور "وهو يسمش 
الإلمام بمحاسبة الموارد البشرية، بعاد )أ3هذا المتغير ب  فقد تم تضمين "، اسبة الموارد البشريةمح"لمفهوم  الدراسة

 حدىكل بعد على الآن  وسنتناول  الموارد البشرية(، معوقات محاسبة للموارد البشرية  القياس والإفصاح المحاسبي
 الإلمام بمحاسبة الموارد البشرية لبعد الأول: ا

فقرات 05تم إقتراح إذ ، ترشيد القرارات الإداريةو دوره في  الإلمام بمحاسبة الموارد البشرية للتعرف على مستوى 
 : لنقيس هذا الجانب كما يلي

 لموارد البشريةالإلمام بمحاسبة ا( نتائج أراء المستجوبين على 15لجدول رقم )

المتوسط  البعد 
 الحسابي 

لإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 5 متوسطة 1.223 2.73 مؤسستكم ديث وغير معروف بشكل واضش لدىحمفهوم محاسبة الموارد البشرية 

 الأفراد وتقييم برامج التدريبمحاسبة الموارد البشرية تمكن من متابعة نفقات 
 

 1 مرتفعة 0.997 3.71

 تقوم مؤسستكم بمكافأة الأفراد وتعويضهم حسب مستوى إبداعهم
 

 4 متوسطة 1.120 3.04

يوجد لدى إدارة مؤسستكم إهتمام بالتعرف على أدية تطبيق محاسبة الموارد 
 البشرية

 

 3 متوسطة 0.934 3.10

 2 مرتفعة 1.146 3.46 البشرية أصل من الأصول وتظهر اهتماما بمعالجة بياناتهاتعتبر مؤسستكم الموارد 

 /// متوسط 0.66741 3.2077 المعدل العام 

 spss برنامجإعتمادا على مخرجات  لمصدر: من إعداد الطالبا

لبعد  متوسطةمن أفراد عينة الدراسة قد أظهروا موافقة  أعلاه نلاحظ أن المستجوبين(15)من خلال الجدول 
( 0.66741( والمراف معياري )3.2077له ب ) بحيث قدر المتوسط الحسابيالإلمام بمحاسبة الموارد البشرية 

،فجاءت  الرشادة في القرارات الإداريةفي تحقيق  دور الإلمام بمحاسبة الموارد البشرية فيفي  تحفظ،حيث أنه هنا  
ديث وغير معروف بشكل واضش لدى مؤسستكم " في المرتبة حية مفهوم محاسبة الموارد البشر  " : (05الفقرة )

على تحفظ و هذا دليل  متوسط ( بتقدير1.223( والمراف معياري )2.73قدر) حسابي الأخيرة  بمتوسط
( تقوم مؤسستكم 3الفقرة )  الرابعة، تليها في المرتبة المؤسسات محل الدراسة حول مفهوم محاسبة الموارد البشرية  

(والمراف  3.04الأفراد وتعويضهم حسب مستوى إبداعهم "حيث بلت المتوسط الحساب ب ) بمكافأة
فالمؤسسات محل الداسة لا تقوم بربط الكفاءات والإبداع بالمكافئات  ،اذن متوسط( بتقدير 1.120معياري )

تطبيق محاسبة الموارد  ( يوجد لدى إدارة مؤسستكم إهتمام بالتعرف على أدية4في المرتبة الثالثة الفقرة ) ليهاث
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مما يدل على  متوسط( بتقدير 0.934( والمراف معياري )3.10البشرية " حيث بلت المتوسط الحساب ب )
ات محل الدراسة حول الاهتمام بتطبيق محاسبة الموارد البشرية من طرف مؤسستحفظ وعدم وضوح الكلي وجود 

( تعتبر مؤسستكم الموارد البشرية أصل من الأصول وتظهر اهتماما بمعالجة بياناتها " احتلت 5أما الفقرة )  ،
( بدرجة موافقة مرتفعة و هذا دليل 1.146( والمراف معياري) 3.46قدر ب ) بمتوسط حسابيالثانية المرتبة 

( محاسبة 2) الأولى الفقرة رتبة، في الم ات تولي إهتمام كبير البيانات الخاصة بالعمال وآليات معالجتهاعلى مؤسس
والمراف  (3.46)الموارد البشرية تمكن من متابعة نفقات الأفراد وتقييم برامج التدريب." بمتوسط حساب قدر ب 

في المستوى المطلوب لم تكن لهذا البعد  اراء المستجوبين وعموما حسب،مرتفعة موافقة  ة( بدرج1.146معياري )
 .ذا لما أظهروه من عدم وضوح كلي وتحفظ حول الإلمام بمحاسبة الموارد البشرية وهمن ناحية متخذي القرار 

 القياس ولإفصاح المحاسبي:البعد الثاني: 

فقرات لقياس 6تم صياغة  الصحيش،وغها المستوى لبل مدى القياس ولإفصاح بالمؤسساتبقصد التعرف على 
 :مدى وجود هذه الممارسة والجدول التالي يوضش ذلك

 القياس ولإفصاح المحاسبي للموارد البشرية( نتائج أراء المستجوبين على 16لجدول رقم ) 

 spss لمصدر: من إعداد الطالب و إعتمادا على مخرجات برنامجا

المتوسط  البعد 
 الحسابي 

لإلمراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

قرارات  تحسين مالية يساعد الإدارة في يغةأعي أن القياس المحاسبي لقيمة الموظفين بص
 التوظيف والتكوين

 1 مرتفعة 0.971 3.81

 والرواتب مالية يدعم الإدارة في تحديد غةالقياس المحاسبي لقيمة الموظفين بصي
 مما  سن من القرارات الإدارية الأجور

 

 2 مرتفعة 0.860  3.75

 للمؤسستكم يُنش الإفصاح المحاسبي عين تكاليف الموارد البشرية في القوائم المالية
 كالتخفيضات كالضريبة والسلف مثلا  الامتيازاتبعض 
 

 5 متوسطة 0.864 3.19

 البشرية تقوم مؤسستكم بمسك وتثمين السجلات الخاصة ببيانات الموارد
 

 3 مرتفعة 0.944 3.67

مزيدا من كمتيزيد الإفصاح المحاسبي عن بيانات الموارد البشرية في القوائم المالية لمؤسس
 الثقة والشفافية

 4 مرتفعة 1.054 3.42

 6 متوسطة 0.555 3.08 تظهر الكشوف المالية لديكم تطابق مع قائمة الميزانية الاجتماعية

 /// متوسط 0.66741 3.2077 المعدل العام 
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فراد عينة حول بعد القياس ولإفصاح المحاسبي ، حيث يلاحظ أن أ ( نتائج المستجوبين16الجدول رقم )  يبين
العام لهذا الجزء  وافقة متوسطة حسب مقياس ليكارت الخماسي بدليل أن المتوسط الحسابيمالدراسة يُيلون الى 

أعي أن " (01) ( فكانت المرتبة الاولى من نصيب الفقرة 0.66741( وبالمراف معياري )3.2077بلت )
بمتوسط  ".قرارات التوظيف والتكوين مالية يساعد الإدارة في تحسين يغةالمحاسبي لقيمة الموظفين بصالقياس 
نرى أن  و حسب أراء المستجوبين، موافقة مرتفعةوبدرجة  (0.971)وبالمراف معياري  (3.81) حسابي
القيمة المالية للموظفين  بإستمرار لتحسين قرارات المتعلقة بالموارد البشرية من خلال تحديدتسعى  اتالمؤسس

القياس المحاسبي لقيمة الموظفين بصيغة مالية يدعم "( 02تليها الفقرة ) ، والتكاليف المتعلقة بالموارد البشرية 
متوسط أيضا و بدرجة موافقة مرتفعة و  "والأجور مما يحسن من القرارات الإدارية الإدارة في تحديد الرواتب

مما يعني أن المؤسسات محل الدراسة تستمد القرارات (0.860( وبالمراف معياري )3.75مشتر  بلت ) حسابي
تقوم مؤسستكم بمسك "( 04الفقرة ) وتأتي في المرتبة الثالثة ،المتعلقة بالأجور من قياس القيمة المالية للموظفين 

مشتر  بلت  بمتوسط حسابيمرتفعة و  بدرجة موافقة وتثمين السجلات الخاصة ببيانات الموارد البشرية "
ما يشير إلى الاهتمام الذي توليه المؤسسات محل الدراسة للبيانات  وهو( ،0.944( وبالمراف معياري )3.67)

يزيد ("5)فقرة ومن ثم المرتبة الرابعة لل لى كل التغيرات التي تطرأ عليها،المتعلقة بمواردها البشرية ومحاولة البقاء ع
بمتوسط  مزيدا من الثقة والشفافية" كمتسبي عن بيانات الموارد البشرية في القوائم المالية لمؤسسالإفصاح المحا

درجة موافقة مرتفعة وهذا مايشير لتقبل ودعم المؤسسات محل ( ب1.054( وبالمراف معياري ) 3.42حساب )
 (:3الفقرة )المرتبة الخامسة تيلها في ،الدراسة لمبدى الشفافية عن طريق الإفصاح المحاسبي لبيانات الموارد البشرية 

بع  الامتيازات  يمنح الإفصاح المحاسبي عين تكاليف الموارد البشرية في القوائم المالية للمؤسستكم"
لتظهر هذه العبارة درجة  موافقة متوسطة بمتوسط حسابي قدر ب  "كالتخفيضات كالضريبة والسلف مثلا

وهو مايعكس تحفظ المؤسسات محل الدراسة حول وجود إمتيازات (وهذا 0.864(و إلمراف معياري )3.19)
تظهر الكشوف " :(6تمنش لحهم نظير إفصاحهم عن البيانات المتعلقة بالموارد البشرية وأخيرا تأتير الفقرة رقم )

(و 3.08بمتوسط حسابي قدر ب )و درجة  موافقة متوسطة ب "المالية لديكم تطابق مع قائمة الميزانية الاجتماعية
وهذا مايدل على إعتدال درجة المطابقة بين  الكشوف المالية وقوائم الميزانية الاجتماعية (0.555إلمراف معياري )

القياس والإفصاح المحاسبي فكانت نتائج وجهات نظر عينة الدراسة حول وعموما  ،لدى المؤسسات محل الدراسة
حول مستوى وآلية هذا النوع من افراد عينة الدراسة   ختلافمما يوحي بإ، متحفظة عن بيانات الموارد البشرية 

 الإفصاح في المؤسسات محل الدراسة .
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 معوقات محاسبة الموارد البشرية البعد الثالث : 

 ( نتائج اراء المستجوبين حول معوقات محاسبة الموارد البشرية17الجدول رقم )

المتوسط  البعد
 الحسابي 

لإلمراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 1 مرتفعة 0.817 3.63  تجد مؤسستكم صعوبة في جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بالموارد البشرية

 تعاني مؤسستكم من صعوبة في وجود نظام دقيق لقياس وتقييم أداء المواردالبشرية
 

 2 متوسطة 1.067 3.19

 ماليةهنا  عدم تقبل لفكرة أن الموارد البشرية ذات قيمة 
 

 4 متوسطة 1.017 3.15

 يصعب على مؤسستكم قياس استثماراتها في الموارد البشرية
 

 3 متوسطة 1.061 3.17

 5 متوسطة 1.030 2.87 ليس لدي رغبة في الإفصاح عن معلومات الموارد البشرية حفاظا على سريتها

 /// مرتفع 0.51645 3.4872 المعدل العام 

 spss و إعتمادا على مخرجات برنامج لمصدر: من إعداد الطالب

، حيث يلاحظ أن  ات محل الدراسة( تقدير معوقات محاسبة الموارد البشرية للمؤسس 17الجدول رقم ) يبين
( 3.4872بدليل أن المتوسط الحساب العام لهذا الجزء بلت ) ،إجابات أفراد عينة الدراسة كانت بتقدير مرتفع

تجد مؤسستكم صعوبة في  :( 01ت المرتبة الأولى من نصيب الفقرة ) (فكان0.51645وبالمراف معياري )
(وبالمراف معياري 3.63بمتوسط حساب ) جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بالموارد البشرية."

يدل على معانات المؤسسات محل الدراسة  من صعوبة في جمع البيانات مما ،(بدرجة موافقة مرتفعة 0.817)
تعاني مؤسستكم من صعوبة في وجود نظام دقيق لقياس وتقييم ( 02، وتليها الفقرة ) المتعلقة بالموارد البشرية 
د وجو  مما يبين متوسط( بتقدير 1.067( وبالمراف معياري )3.19) بمتوسط حسابي " أداء الموارد البشرية

( 04،ثالثا الفقرة )عراقيل أحيانا في قياس أداء الموارد البشرية وهذا مايصعب من قياس القيمة المالية للموظفين 
( وبالمراف معياري  3.17) " بمتوسط حسابي يصعب على مؤسستكم قياس استثماراتها في الموارد البشرية

سة على التأكيد من قدرتهم في  قياس بتحفظ المؤسسات محل الدراتوحي  متوسطة(بدرجة موافقة 1.061)
هناك عدم تقبل لفكرة أن الموارد (  03أما رابعا الفقرة )  ،الإستتمارات في الموارد البشرية وصقل إمكانياتهم

درجة ب (1.017وبالمراف معياري ) (3.15)." بمتوسط حساب الذي قدر ب البشرية ذات قيمة مالية
ظ لدى المؤسسات محل الدراسة من ناحية إيجاد قيمة مالية لةفراد العاملين متوسطة، هنا أيضا يظهر التحف موافقة
ليس لدي رغبة في الإفصاح عن معلومات الموارد البشرية حفاظا على "( 05) واخيرا الفقرةخامسا  ا 
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التحفظ  على مما يدل ،متوسط ر( بتقدي1.030)( وبالمراف معياري 2.87قدر ب ) ." بمتوسط حسابيسريتها
أن خلال هذا البعد نستنج  وعموما من ،ل عينة الدراسةعن معلومات المواد البشرية من قب عدم الإفصاح حول
 عراقيل في تطبيقها لمحاسبة الموارد البشرية.من محل الدراسة تعاني  اتالمؤسس

 الثاني(: يبين نتائج المتوسط الحسابي و الإنحراف المعياري للمحور الأول في القسم 18الجدول رقم )
 الرتبة درجة الموافقة الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي  البعد 

 2 متوسطة  0.66741 3.2077 الإلمام بمحاسبة الموارد البشرية
 1 مرتفعة 0.51645 3.4872 القياس والإفصاح المحاسبي
 3 متوسطة 0.69338 3.2038 معوقات محاسبة الموارد البشرية 

 // متوسطة  0.40928 3.3113 المعدل العام 
 SPSS نتائجبناء ا على  المصدر: من إعداد الطالب

حول  تحفظهممحل الدراسة، قد أظهروا  اتأن أفراد العينة في المؤسسإذ  الجدول أعلاه تصورات المستجوبين يبين
 حيث بلت المتوسط الحسابي متوسطاأبعاد وقد جاء المعدل العام 3المتمثل في  محاسبة الموارد البشرية

 القياس والإفصاح المحاسبي(إذ احتل المرتبة الأولى بعد " 0.40928( والالمراف المعياري ) 3.3113ككل)
 ( و هي نسبة مرتفعة من حيث درجة الموافقة0.51645( و الالمراف المعياري )3.4872" بمتوسط حساب)

( و 3.2038" في المرتبة الأخيرة بمتوسط حساب )ة معوقات محاسبة الموارد البشريجاء بعد "  ،في حين
تبني محاسبة الموارد ،وهذه النتائج تؤكد أن مستوى  متوسطة( بدرجة موافقة  0.69338الالمراف المعياري )
 ، وذلك من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة ومتواضعو  متوسطمحل الدراسة  البشرية في المؤسسات

 

 ترشيد القرارات الإدارية المتعلق  الثانيتحليل وجهات نظر أفراد عينة الدراسة حول المحور  جثانيا: نتائ

فقد تم تضمي  العينة،قصد التعرف على الميزة التنافسية بالمؤسسة محل الدراسة من خلال إجابات أفراد 
 .ة( فقر 14)هذا المتغير ب 
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  يد القرارات الإدارية " " ترشالثاني (نتائج تصورات المستجوبين نحو فقرات محور 19الجدول رقم )

 spss لمصدر: من إعداد الطالب و إعتمادا على مخرجات برنامجا

  

المتوسط  العبارات
 الحسابي 

لإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 1 مرتفعة  0.645  4,23 يساعدنا توفر بيانات الموارد البشرية في تسهيل قرارات التوظيف والتعيين

في تسهيل عملية ترشيد القرارات  الأداءيساهم التخطيط الجيد وتحسين 
 .الإدارية

 2 مرتفعة 0.777 4,15

 3 مرتفعة  0.687 4,13 ثقة ويقين اتخاذ قراراتي المتعلقة بالمهام وواجبات العمل يكون عن

 4 مرتفعة  0.664 4,10 قبل اتخاذ القرارات أضع بدائل محتملة لحل أي مشكلة واختبار

المهارات والخبرات التي أمتلكها زادت من كفاءتي في اتخاذ القرارات خاصة 
 في حالات عدم التأكد

 5 مرتفعة 0.559 4,04

البشرية عند اتخاذ قرار التسريح  تعطي مؤسستكم أهمية لبيانات الموارد
 والإحلال

 6 مرتفعة 1.030  3,81

 أستعين بمن لديهم الكفاءة عندما اريد ان اتخذ قرارا إداريا
 

 7 مرتفعة 0.843 3,73

أحل المشكلات الطارئة واتخذ القرارات المناسبة لإحتوائها يكون بأسلوب 
 منطقي

 8 متوسطة 0.915 3,58

 9 متوسطة 0.939 2,48 القرارات من قبل المديرين بناء على التقدير الشخصيكثيرا ما يتم اتخاذ 

 الإدارية بهدف تسهيل عملية اتخاذ القراراتتوفر مؤسستكم مختلف الوسائل والأساليب 
 

 10 متوسطة 0.958 3,44

تعمل مؤسستكم على وضع بدائل وعدم الإكتفاء بالحلول التقليدية أثناء 
 اتخاذ القرارات

 11 متوسطة 1.071  3,40

 تضع مؤسستكم أهداف واضحة وترتبها حسب أولوياتها أثناء عملية اتخاد
 ت الإداريةاالقرار 

 12 متوسطة 1.048 3,37

 13 متوسطة 1.010 3,37 أتمسك بقراراتي حتى بعد التشاور مع الموظفين الأخرين

 14 متوسطة 1.073 3,21 صنع واتخاذ القرارات داخل مؤسستكم يكون بأسلوب تشاركي

 //// مرتفعة 5,69472 51,0385 المعـــــــــدل الـــــــــــعام
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 القرارات الإداريةترشيد المحور الثاني: 

من أفراد عينة الدراسة قد أظهروا موافقة مرتفعة حول فقرات المحور  ظهر الجدول أعلاه أن المستجوبيني       
( بدرجة موافقة مرتفعة وهذا يؤكد 5,69472معياري ) ف( وبالمرا51,0385)بمتوسط حساب بلت  ،الثاني

فهي تتميز  ،بولاية غرداية تبني توجهاتها على أسس عقلانية ومعلومات مسبقة الإقتصادية ات ؤسسالمعلى أن 
يساعدنا توفر بيانات الموارد البشرية في تسهيل  :(1جاءت الفقرة ) قد ف ،الإدارية  بالرشد في إتخاد القرارات
افقة مرتفعة مو  ة( بدرج0.645وبالمراف معياري )( 4,23. " بمتوسط حساب بلت )قرارات التوظيف والتعيين

بولاية غرداية لا تتخد قرارات التوظيف إلا استنادا على الإقتصادية ات أن المؤسس و حسب أراء المستجوبين،
في  الأداءيساهم التخطيط الجيد وتحسين ( 02)بيانات واضحة عن مواردها البشرية   كذالك الفقرة رقم 

 ف( وبالمرا4,15)جاء المتوسط الحساب  المحور، فقدغناء هذا إ" في  الإداريةتسهيل عملية ترشيد القرارات 
ات محل الدراسة تشدد على أدية التخطيط الجيد والرفع من الأداء  دف ؤسسالمن أاي  ،(0.777معياري )

(  03حسب رأي أفراد عينة الدراسة ، تليها في المرتبة الثالثة الفقرة رقم )  الإدارية تحقيق الرشادة في القرارات
( وبالمراف 4,13" بمتوسط حساب ) قراراتي المتعلقة بالمهام وواجبات العمل يكون عن ثقة ويقيناتخاذ 

ات محل الدراسة ؤسسأحد مبررات الرشادة في القرارات الإدارية لدى الم( و بتقدير مرتفع اذن 0.687معياري )
قبل اتخاذ القرارات أضع بدائل  (04) ، أما رابعا فقد جاءت الفقرة  هو الثقة واليقين لدى صناع القرارات فيها

( 0.664( وبالمراف معياري )4,10لمتوسط الحساب الذي قدر ب)با"  محتملة لحل أي مشكلة واختبار
البيئة التي تنشط فيها وترسم لها خطط تتابع متغيرات  ات محل الدراسة ؤسسالمبتقدير مرتفع وهذا يدل على أن 

المهارات والخبرات التي أمتلكها زادت ( 05في المرتبة الخامسة الفقرة رقم) ، تليها  بديلة لتأقلم مع مستجداتها 
( 4,04" فقد جاء متوسطها الحساب أيضا ) من كفاءتي في اتخاذ القرارات خاصة في حالات عدم التأكد

ة  بفضل المواقف العملي تنامت بشريةوكفاءات قدرات مادية توفر  ( و هو دليل على 0.559وبالمراف معياري )
تعطي (  06، أما الفقرة رقم ) والمكتسبات الفكرية  لدى صناع القرارات  ذه المؤسسات محل الدراسة 
" فقد جاءت في المرتبة السادسة  مؤسستكم أهمية لبيانات الموارد البشرية عند اتخاذ قرار التسريح والإحلال

ستفادة الواضحة من بيانات الموارد وهو يوضش الإ ،(1.030( وبالمراف معياري )3,81) بمتوسط حساب بلت
عندما يتعلق الأمر بترشيد لقرارات الإدارية الإستراتيجية ذات الصلة بالتسريش ،البشرية في المؤسسات محل الدراسة 
أستعين بمن لديهم الكفاءة عندما اريد ان اتخذ ( 07سابعا الفقرة رقم ) والإحلال لمواردها ،في حين يأتي  ال

وهو مايدل على ،مرتفع (بتقدير 0.915( وبالمراف معياري )3,58" بنفس المتوسط الحساب ) قرارا إداريا
تأتي  ، ثمية غردايةبولا الإقتصادية الأسلوب التشاركي البناء في إتخاد وترشيد القرارارت الإدارية في المؤسسات 

" في  ها يكون بأسلوب منطقيحل المشكلات الطارئة واتخذ القرارات المناسبة لإحتوائأ( 08الفقرة رقم ) 
التمسك ما يبرهن ،بتقدير متوسط  (0.915إلمراف معياري)( و 3,58المرتبة الثامنة بمتوسط حساب بلت)
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حسب رأي أفراد عينة الدراسة، أما في المرتبة التاسعة في حالات الطوارئ  حتىبالمنطق في ترشيد القرارات الإدارية 
"  ما يتم اتخاذ القرارات من قبل المديرين بناء على التقدير الشخصيكثيرا (  09فقد جاءت الفقرة رقم ) 

هذا يثبت عدم تزمت صناع القرار لقراراتهم الإدارية (0.939( وبالمراف معياري )2,48بمتوسط حساب )
ستكم توفر مؤس( في المرتبة العاشرة:" 10تليها الفقرة رقم ) والحفاظ دائما  على المرونة في تطبيق مبدئ الشورى  

( 3,44" بمتوسط حساب ) مختلف الوسائل والأساليب بهدف تسهيل عملية اتخاذ القرارات الإدارية
ات بولاية غرداية توفير الوسائل والآليات التي (بتقدير متوسط مما يجب على المؤسس0.958وبالمراف معياري )

تعمل مؤسستكم ( 11الفقرة رقم )  ، و في المرتبة الحادية عشر جاءتتسهل رسم وترشيد القرارات الإدارية  
بمتوسط   بدرجة موافقة متوسطة " على وضع بدائل وعدم الإكتفاء بالحلول التقليدية أثناء اتخاذ القرارات

( وهذا مايدل على المرونة التي تتحلى  ا المؤسسات 1.071(و إلمراف معياري )3,40سابي لهذه الفقرة )ح
تارتا والروتينية تارة أخرى بحسب ظروف بيئة الأعمال التي تنشط  ا ،في حين محل الدراسة في إتخاد القرارات 

الإدارية" تضع مؤسستكم أهداف واضحة وترتبها حسب أولوياتها عملية اتخاد القرار ات " (:12تأتي الفقرة )
و ما يشير (بدرجة موافقة متوسطة وه1.048( وإلمراف معياري )3,37في المرتبة الثانية عشر بمتوسط حسابي )

أولوية الأهداف في ترشيد قراراتها الإدارية، تليها بولاية غرداية تعتمد على معيار  الإقتصادية إلى أن المؤسسات 
أتمسك بقراراتي حتى بعد التشاور مع " (بدرجة موافقة متوسطة في المرتبة الثالثة عشر وهي :13الفقرة رقم )
( وهذا مايدل على أن صناع القرار 1.010لمراف معياري )(و إ3,37بمتوسط حسابي ) الأخرين"الموظفين 

(في المرتبة 14بالمؤسسات محل الدراسة يتميزون بالإعتادل في درجة التمسك بقراراتهم وأخيرا تأتي الفقرة رقم )
بدرجة موافقة متوسطة حيث " ت داخل مؤسستكم يكون بأسلوب تشاركياصنع واتخاذ القرار " الرابعة عشر:
 الإقتصادية (وهو ما يصب في كون المؤسسات 1.073( و إلمرافها المعياري )3,21الحاسبي ) بلت متوسطها

بولاية غرداية تتميز بالإعتدال والمرونة في المشاركة بإتخاد القرارات الإدارية وترشيدها مع باقي الأصناف التنظيمية 
 . الأخرى

من     مما يجعل ،ترشيد القرارات الإدارية جيدمستوى  حول أن وجهة نظر المستجوبين في ملخص هذا المحور نجد
. شادة في إتخاد القرارات الإداريةبالر تمتاز  بولاية غردايةالإقتصادية المؤسسات 
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 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائجالمطلب الثالث 
 اختبار صحة الفرضيات أولا :

 الأولى: صحة الفرضية الرئيسيةاختبار  -أ
بولاية  الإقتصادية لمحاسبة الموارد البشرية لدى بع  المؤسسات  إعتماد الأولى: يوجدالفرضية الاساسية 

 .غرداية

Ho من وجهة نظر  ابعادهابكامل  بولاية غرداية محاسبة المواد البشرية الإقتصادية  اتؤسسبعض الملا تعتمد
 ؛الدراسةافراد عينة 

H1  من وجهة نظر افراد  ابعادهابكامل  بولاية غرداية محاسبة المواد البشرية الإقتصادية  اتؤسسبعض المتعتمد
 ؛الدراسةعينة 

 محاسبة الموارد البشريةالمستقلة لدرجة الاجابة على توافر  ةللعين (T test) ( نتائج اختبار20جدول رقم )

المتوسط  
 الحسابي

الالمراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 القيمة
Tالمحسوبة 

    القيمة 
 sigالاحتمالية

المتوسط 
 المقياس

 الخطاء المعياري

المحور 
 الأول

3.3113 0.40928 51 58.342 000 3.31130 0.5676 

 SPSSبرنامجإعداد الطالب اعتمادا على مخرجات  مصدر: من

وبالمراف معياري قدر (3.3113)نلاحظ أن قيمة المتوسط الحساب بلغت ( 20)الجدول من خلال 
المحسوبة T كما بلغت القيمة  سات محل الدراسة،ؤسالمفي  محاسبة الموارد البشريةلكل عبارات محور (0.40928)
مما يعني رفض α= 0.05 المعنوية،وهي أقل من مستوى sig 0.000الاحتماليةعند القيمة (58.342)

 :    تنصالتي H1البديلة الفرضية الصفرية وقبول فرضية 

من وجهة نظر افراد بولاية غرداية  الإقتصادية  اتؤسسبع  الم يوجد إعتماد لمحاسبة المواد البشرية لدى
 . الدراسةعينة 

 :الثانية صحة الفرضية الرئيسية اختبار  -ب
 .محل الدراسة ترشيد للقرارات الإدارية لدى المؤسسات يوجد  الثانية:الفرضية الاساسية 

✓ Ho ؛الدراسةوجهة نظر افراد عينة . من محل الدراسة  المؤسسات للقرارات الإدارية لدىترشيد لا يوجد 

✓ H1  ؛الدراسةوجهة نظر افراد عينة . من محل الدراسة المؤسسات   ترشيد للقرارات الإدارية لدىيوجد 
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 ترشيد القرارات الإدارية:للعينة المستقلة لدرجة الاجابة على T test  ( نتائج اختبار21جدول رقم )

 SPSS برنامجاعتمادا على مخرجات  الطالبإعداد  مصدر: من

وبالمراف معياري قدر  51.0385نلاحظ أن قيمة المتوسط الحساب بلغت  (21)الجدول من خلال 
المحسوبة T كما بلغت القيمة  مؤسسات محل الدراسة،في  ترشيد القرارات الإداريةلكل عبارات محور  5.69472
مما يعني رفض الفرضية α= 0.05 المعنوية،وهي أقل من مستوى sig 0.000الاحتماليةعند القيمة 64.629

 :التي تنصH1فرضية البديلة الصفرية وقبول 

 .من وجهة نظر افراد عينة الدراسةؤسسات محل الدراسة، الم بع  في ترشيد القرارات الإداريةوجد ي 

 . الثالثة ومناقشة نتائجها اختبار الفرضية

محاسبة الموارد  بين (α ≤ 0.05)معنوية دلالة إحصائية عند مستوى  اتذ علاقةتوجد  " : الثالثةالفرضية  - 
عينة  و ذلك من وجهة نظر أفرادبولاية غرداية  الإقتصادية  اتؤسسالمفي  وترشيد القرارات الإدارية البشرية
 .الدراسة

 من اجل اثبات الفرضية الرئيسية نختبر الفرضيات الفرعية

بين الإلمام  (α ≤ 0.05)معنوية دلالة إحصائية عند مستوى  اتذ علاقةتوجد  : الأولالفرضية فرعية  ✓
 لبشرية وترشيد القرارات الإدارية؛بمحاسبة الموارد ا

القياس  بين (α ≤ 0.05)معنوية دلالة إحصائية عند مستوى  اتذ علاقةتوجد  : الفرضية فرعية الثانية ✓
 وترشيد القرارات الإدارية؛ والإفصاح المحاسبي

معوقات  بين (α ≤ 0.05)معنوية دلالة إحصائية عند مستوى  اتذ علاقةتوجد  الثة:الثالفرضية فرعية  ✓
 لبشرية وترشيد القرارات الإدارية؛محاسبة الموارد ا

 محاسبة الموارد البشريةأبعاد  علاقةالأسلوب الإحصائي الملائم لتحديد ، البسيط يعد  وذج الالمدار الخطي
( كمتغيرات مستقلة معوقات محاسبة الموارد البشرية القياس والإفصاح المحاسبي، البشرية،الإلمام بمحاسبة الموارد )

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 القيمة
Tالمحسوبة 

    القيمة 
الاحتمالية

sig 

المتوسط 
 المقياس

الخطاء 
 المعياري

المحور 
 الثاني

51.0385
  

5.69472
  

51 64.629
  

000 51.03846
  

0.78972 
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دلالة إحصائية وفي ضوء نتائج و معرفة فيما إذا كان ذلك الأثر ذكمتغير تابع، و ترشيد القرارات الإدارية.في 
 كالتالي:اختبار الفرضيات الفرعية يُكن الحكم بقبول أو رفض الفرضية الرئيسية الأولى  

ترشيد ب وعلاقته الإنحدار البسيط لبعد الإلمام بمحاسة الموارد البشرية  ( نتائج اختبار22جدول رقم )
 القرارات الإدارية:

المتغيرات 
 المستقلة

معامل 
 الانحدار

معامل  Tاختبار 
التحديد 

R² 

معامل 
الارتباط

R  

 Fاختبار 
المعنوية  tقيمة 

sig 
المعنوية  Fقيمة 

sig 
 الثابت
 البعد الاول

2.96 
0.213 

11.20 
1.559  

0.00 
0.01 
 

    

 0.122 0.34 6.92 0.01 

 SPSSالمصدر: إعداد الطالبة على ضوء مخرجات برنامج 

حاسبة الموارد البشرية بم الإلماميعود سببها إلى ترشيد القرارات الإدارية %من التغيرات في مستوى 21.3إنّ لمو 
 ،(.0.01على: ) انت قيمتهك%5من  أقل منعند مستوى دلالة هذا و ثبات المتغيرات الأخرى،  بافتراض

بقيمة  F=3.84الجدولية  F، جاءت أكبر من قيمة =6.92Fالمحسوبة والتي كانت تساوي  Fكما أن قيمة 
القائلة بأن هنا  دليل على  ة بشكل نسبي،%، لذا نقبل الفرضية البديل5لة عند مستوى دلا0.01احتمالية

هنا  علاقة :معنوية النموذج المستخدم ) وذج الالمدار(، وقوته التفسيرية من الناحية الإحصائية ونستنتج أن 
ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  حاسبة الموارد البشرية وترشيد القرارات الإداريةالإلمام بمبين  موجبة  ارتباط

α≤0.05، 0.34حيث أن قيمة معامل الإرتباط بلغت=R  ²=0.122وأن معامل التحديدR يبين أن
 حاسبة الموارد البشرية.الإلمام بمهو نتيجة تأثير  ترشيد القرارات الإداريةالتباين في مستوى  % من12.2لمو

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:

للإلمام بمحاسبة بين  ةمعنويعلاقة وجد إذن ت: البديلةوبالتالي نقبل  (=0.01sig≤0.05 (نلاحظ أن قيمة
 .α≤ 0.05عند  ترشيد القرارات الإدارية والموارد البشرية 
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لعلاقته  الإنحدار البسيط لبعد القياس والإفصاح المحاسبي عن لموارد البشرية  ( نتائج اختبار23جدول رقم )
 ترشيد القرارات الإدارية:على  التأثيرهدرجة و 

المتغيرات 
 المستقلة

معامل 
 الانحدار

معامل  Tاختبار 
التحديد 

R² 

معامل 
الارتباط

R  

 Fاختبار 
المعنوية  tقيمة 

sig 
المعنوية  Fقيمة 

sig 
 الثابت
 الثانيالبعد 

2.72 
0.264 

7.36 
2.52  

0.00 
0.01 
 

    

 0.113 0.33 6.35 0.01 

 SPSSالمصدر: إعداد الطالبة على ضوء مخرجات برنامج 

القياس والإفصاح للمحاسبي يعود سببها إلى ترشيد القرارات الإدارية %من التغيرات في مستوى 26.4إنّ لمو 
على:  انت قيمتهك%5من  أقل منعند مستوى دلالة هذا و ثبات المتغيرات الأخرى،  موارد البشرية بافتراضلل
الجدولية  F، جاءت أكبر من قيمة =6.35Fالمحسوبة والتي كانت تساوي  Fكما أن قيمة ،(،0.01)

F=3.84 القائلة  ة بشكل نسبي،%، لذا نقبل الفرضية البديل5لة دلاعند مستوى 0.01بقيمة احتمالية 

بأن هنا  دليل على معنوية النموذج المستخدم ) وذج الالمدار(، وقوته التفسيرية من الناحية الإحصائية ونستنتج 
ذات دلالة إحصائية  حاسبة الموارد البشرية وترشيد القرارات الإداريةالإلمام بمبين موجبة هنا  علاقة ارتباط :أن 

وأن معامل التحديد  R=0.33حيث أن قيمة معامل الإرتباط بلغت  ،α≤0.05عند مستوى دلالة 
0.133=²Rالقياس هو نتيجة تأثير  ترشيد القرارات الإداريةالتباين في مستوى  % من13.3يبين أن لمو

 وارد البشرية.والإفصاح المحاسبي للم

 :الثانيةاختبار الفرضية الفرعية 

للإلمام بمحاسبة بين  ةمعنويعلاقة وجد إذن ت: البديلةوبالتالي نقبل  (=0.01sig≤0.05 (نلاحظ أن قيمة
 .α≤ 0.05عند  ترشيد القرارات الإدارية والموارد البشرية 
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 هالتأثير لعلاقته ودرجة  البسيط لبعد معوقات محاسبة الموارد البشرية الإنحدار اختبار( نتائج 24جدول رقم )
 ترشيد القرارات الإدارية:على 

المتغيرات 
 المستقلة

معامل 
 الانحدار

معامل  Tاختبار 
التحديد 

R² 

معامل 
الارتباط

R  

 Fاختبار 
المعنوية  tقيمة 

sig 
المعنوية  Fقيمة 

sig 
 الثابت
 الثالثالبعد 

3.18 
0.144 

12.08 
1.79  

0.00 
0.07 
 

    

 0.061 0.24 3.22 0.07 

 SPSSالمصدر: إعداد الطالبة على ضوء مخرجات برنامج 

وارد البشرية معوقات محاسبة الميعود سببها إلى ترشيد القرارات الإدارية %من التغيرات في مستوى 24إنّ لمو 
كما ،(،0.07على: ) انت قيمتهك%5من  أقل منعند مستوى دلالة هذا و ثبات المتغيرات الأخرى،  بافتراض
بقيمة  F=3.84الجدولية  Fمن قيمة  أقل، جاءت =3.22Fالمحسوبة والتي كانت تساوي  Fأن قيمة 
دليل على معنوية  وجود بعدمالقائلة  الصفرية بشكل ،%، لذا نقبل الفرضية 5لة عند مستوى دلا0.07احتمالية

 علاقة ارتباط :عدم وجود) وذج الالمدار(، وقوته التفسيرية من الناحية الإحصائية ونستنتج النموذج المستخدم 
ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  اسبة الموارد البشرية وترشيد القرارات الإداريةمعوقات محبين موجبة 

α≤0.05،  0.24حيث أن قيمة معامل الإرتباط بلغت=R  ²=0.061وأن معامل التحديدR يبين أن
وهو  وارد البشريةمعوقات محاسبة المهو نتيجة تأثير  ترشيد القرارات الإداريةالتباين في مستوى  % من6.3لمو

 .تأثير ضعيف 

 :الثالثةاختبار الفرضية الفرعية 

بين  ةمعنويعلاقة وجد لا تإذن : الفرضية الصفرية وبالتالي نقبل (=0.07sig≥0.05 (نلاحظ أن قيمة
.α≤ 0.05عند  ترشيد القرارات الإداريةو الموارد البشرية  معوقات محاسبة
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ترشيد ب محاسبة الموارد البشرية لعلاقة للعينة المستقلة الإنحدار المتعدد   ( نتائج اختبار22جدول رقم )
 القرارات الإدارية:

المتغيرات 
 المستقلة

معامل 
 الانحدار

معامل  Tاختبار 
التحديد 

R² 

معامل 
الارتباط

R  

 Fاختبار 
المعنوية  tقيمة 

sig 
المعنوية  Fقيمة 

sig 
 الثابت
المتغير 
 المستقل 

2.109 
0.46 

5.08 
3.73 

 
0.00 

    

 0.218 0.46 13.94 0.00 

 SPSSالمصدر: إعداد الطالبة على ضوء مخرجات برنامج 

 محاسبة الموارد البشرية بافتراضيعود سببها إلى ترشيد القرارات الإدارية %من التغيرات في مستوى 0.46إنّ لمو 
عند مستوى دلالة  1.96الجدولية  tمن قيمة  أكبرالمحسوبة جاءت  t ةقيمحيث ثبات المتغيرات الأخرى، 

انت قيمتهما على التوالي: ك%5من  أقلعند مستوى دلالة و (، 3.73% وكانت قيمتها على التوالي: )5
(0.00.) 

بقيمة  F=3.84الجدولية  F، جاءت أكبر من قيمة =13.94Fالمحسوبة والتي كانت تساوي  Fكما أن قيمة 
القائلة بأن هنا  دليل على  ،بشكل نسبي ة%، لذا نقبل الفرضية البديل5لة عند مستوى دلا 0.00احتمالية

هنا  علاقة :معنوية النموذج المستخدم ) وذج الالمدار(، وقوته التفسيرية من الناحية الإحصائية ونستنتج أن 
وأن  R=0.46بلت فيها معامل الأرتباط محاسبة الموارد البشرية وترشيد القرارات الإدارية،بين موجبة  ارتباط

هو نتيجة  ترشيد القرارات الإداريةالتباين في مستوى  % من21.8يبين أن لمو 0.218²R=معامل التحديد 
 محاسبة الموارد البشرية.تأثير 

 :الأساسية الثالثةاختبار الفرضية 

اسبة مح بين  ةمعنويعلاقة وجد ت : البديلة الفرضية وبالتالي نقبل (=0.00sig≤0.05 (نلاحظ أن قيمة
في المؤسسات .α≤ 0.05مستوى الدلالة الإحصائية  عند  القرارات الإداريةترشيد  الموارد البشرية و
 محل الدراسة الإقتصادية 

الى  ترشيد القرارات الإدارية تعزىتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى  الرابعة:الفرضية الرئسية 
 ."فيةيالخصائص الوظ
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( في مستوى α ≤ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوية ) لاتوجد :H0الفرضية الصفرية
 ؛ترشيد القرارات الإدارية تعزى الى الخصائص الشخصية والوظيفية

( في مستوى α ≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوية ) :H1الفرضية البديلة
 ؛ الخصائص الشخصية والوظيفيةترشيد القرارات الإدارية تعزى الى 

أثر متغير الجنس في  وذلك لفحصللعينات المستقلة، t-testوللتحقق من صحة هذه الفرضية تم إجراء إختبار 
 .إجراء إختبار التباين الأحادي لفحص أثر المتغيرات الأخرى ثمّ كما   ترشيد القرارات الإدارية،مستوى 

تم إجراء هذا الإختبار لمعرفة هل هنا  فروق ذات  :للعينات المستقلةT-Testنتائج التحليل المتعلقة بإختبار -
ترشيد القرارات في إجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى α ≥ 0.05دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

 :تعزى لمتغير الجنس.و النتائج موضحة في الجدول التالي الإدارية

 :لمتغير الجنس للعينة التباين  ( نتائج اختبار23جدول رقم )

  Test de leven’s sur 
l’égalité des variances  

Test t  

 F sig T Sig المتوسط الحسابي العدد لجنس
- 0.964 0.002 50.9756 41 ذكر

0.152 
0.880 

-   51.2727 11 أنثى
0.152 

0.880 

      (spss) المصدر: من إعداد الطالب بناءا على مخرجات برنامج

 0.05معنوي عند مستوى الدلالة  

وقيمة  F= (0.002 ) أن قيمة نجدلتجانس التباين  s’Levens اختبار لالخر أعرلاه ومرن إلى الجردولبرالنظر 
نقبرل الفرضرية  وبالتالي،  0,05المعتمدة  المعنوية الدلالةرر مرن قيمرة بوهري أك  sig(0.964) المعنوية الدلالة

أي أنه يدل  ختبارالإ  ذاللوثوق  ناوهذا ما يدعو ،والإناث الذكور  إجابات في تجانسأن هنا   :الصرفرية وهي
 .النموذجية لاحعلى ص

 ةبالنسب (sig= 0.880) وقيمة الدلالة المعنوية (T=-0.152) فإن قيمةTest-T ما بالنظر إلى اختبار
ممررا 0,05وهي قيمرة أكربر مرن قيمرة الدلالرة المعنويررة المعتمرردة نفس القيم السابقة للذكور أما بالنسبة للإناث نجد 

في إجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير الجنس 0.05يعررني عرردم وجررود دلالررة إحصررائية عند مستوى معنوية 
 ترشيد القرارات الإدارية.حول 
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 العلمي، ت حول )العمر، المؤهلاغير يوضح تحليل التباين الأحادي لفحص اثر المت (24)جدول رقم 
 ترشيد القرارات الإدارية على  (المنصب،الإشراف، مزاولت التكوينالمهنية، الخبرة

متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات المصدر سم المتغير إ
 المربعات

الدلالة  f القيمة المحسوبة
 الإحصائية

المجموعات بين العمر   
 

317.113 3 105.704 3.795 0.016 

  27.850 48 1336.810 داخل المجموعات 
المجموعات بين المؤهل العلمي   

 
73.761 3 24.587 0.747 0.530 

  32.920 48 1580.162 داخل المجموعات 
 مدة الحدمة 
 
 
 

المجموعات بين  
 

125.32 3 41.774 1.312 0.281 

  31.846 48 1528.60 داخل المجموعات 

 المنصب
 
 

 0.317 1.175 37.850 2 75.701 بين المجموعات 

 32.209 49 1578.222 داخل المجموعات

المجموعات بين الإشراف   
 

40.692 1 40.692 1.261 0.267 

  32.265 50 1613.231 داخل المجموعات 

 مزاولة تكوينات
 

المجموعات بين  
 

37.281 1 37.281 1.153 0.288 

  32.333 50 1616.642 داخل المجموعات 

 (spss) المصدر: من إعداد الطالب بناءا على مخرجات برنامج

 0.05معنوي عند مستوى الدلالة 

 بين(α ≤ 0.05معنوية )( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 24نلاحظ من الجدول رقم )
العلمي ، الخبرة  تعزى لكل من )المؤهل ترشيد القرارات الإدارية متوسط استجابات افراد عينة الدراسة حول 

) (1.312( )0.747المحسوبة على التوالي )F قيمة لتأخذ (المنصب، الإشراف، مزاولة التكوين، المهنية
 ( (0.267)(0.317)( 0.281( )0.530)مستوى دلالة إحصائيو )1.153( (1.261) (1.175
" رباستثناء المتغير الشخصي "العم( ،α ≤ 0.05ة  )هي قيم غير دالة إحصائيا عند مستوي معنوي) 0.288

بين متوسط ( α ≤ 0.05)فقد أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوية  
 المحسوبةFقيمة  ويظهر هذا بأخد،للعمر  استجابات افراد عينة الدراسة حول ترشيد القرارات الإدارية  تعزى
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سنة(  40سنة إلى  30من وهذه النتيجة لصالح الأفراد من الفئة العمرية ) (sig=0.016) ا( وكذ3.795)
 مما يعني رفض الفرضية الصفرية وقبول فرضية البديلة (53.4348تأخذ أكبر متوسط حسابي يقدر ب) والتي

 بشكل نسبي 

H1  ةعند مستوى دلالة معنوي فروق ذات دلالة إحصائية توجدتنص: التي (α ≤ 0.05 ) في مستوى
 . والوظيفيةترشيد القرارات الإدارية تعزى الى الخصائص الشخصية 

تم قبول الفرضية البديلة بشكل نسبي بحكم تأثير متغير العمر وحده على المتغير التابع :ترشيد القرارات 
 الإدارية وعدم تأثير المتغيرات الأخرى 

: التي تعزى لمتغير العمر بحكمترشيد القرارات الإدارية و يُكننا تفسير الفروق الإحصائية التي تؤثر في مستوى 
سنة بحكم  40إلى 30والحدس التي تتمتع  ا هذه الفئة العمرية من  ،السلطة التقديرية ودرجة الحكمة الإدارية

بولاية غرداية تعتمد  الإقتصادية من خلال هذا المزيج أصبحت المؤسسات  ،تجار م العملية ومكتسباتهم الفكرية
  على هذه الفئة في ترشيد قراراتها الإدارية.



 غرداية بولاية  من المؤسسات الإقتصادية لعينةيدانية مدراسة        الفصل الثاني                              

61 

 

 الفصل :خلاصة 

الإجابة على الإشكالية الرئيسية للدراسة بشكل إحصائي رياضي رزين،  خلال هذا الفصل حاولنا من      
الطالب  التي تحلى  ا بالملاحظة المباشرة وبعد المرور على مرحلة التحليل والاختبارات الإحصائية وبالاستعانة 

تبني محاسبة الموارد البشرية حول و ، تشكل للباحث مجموعة من الاستنتاجات المؤسسات محل الدراسة مع كوادر 
  لهذا المفهومأغلب مجتمع الدراسة التحفظ لعل من أدها هو ، وتفعيل دورها في ترشيد القرارات الإدارية 

الكثير من أفراد رغم أن واقع الحال والدراسة الميدانية أثبتا أن  سسةوفكرة قياس قيمة العمال في المؤ  كمصطلش
اسبة الموارد البشرية لمح مجتمع الدراسة يقرون بوجود علاقة إرتباطية بين متغيري الدراسة ودليل هذا وجود ممارسة

 هفسر وهذا مانالتكوينات ،المتعلقة بتكلفة وحجم  في ترشيد القراراتبشكل عفوي وعناصر الميزانية الاجتماعية 
عدم إكتمال معالم فكرة موضوعنا في ذهنيات عينة الدراسة بسبب حذاثته كمصطلش وأداة عملية ،بسبب إلى ب

ولعلنا في الخاتمة التي تلي هذا الفصل سنستوفي إفتقار المؤسسات محل الدراسة للتكوينات في مثل هذه المواضيع 
 يا و ميدانيا، ونقدمها بشرح مستفيض.ذكر جميع النتائج المتحصل عليها نظر 
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وتعد  ،سم ا في ترشيد القرارات الإداريةتتمثل خلاصة الأمر في أن محاسبة الموارد البشرية تلعب دور ا حا         
المحاسبة في مجال الموارد البشرية أداة استراتيجية تهدف إلى قياس وتقييم الأداء البشري وتحليل تكلفة الموظفين 

ومن خلال توفير البيانات المحاسبية والمعلومات المتعلقة بالموظفين، يُكن  ،ت إدارة الموارد البشريةوتوجيه استراتيجيا
 .وتحسين عمليات التوظيف والتدريب والتطوير،تخدام الموارد البشرية للمؤسسات التحليل وتقييم كفاءة اس

 وفي ضوء ذلك تم للطالب الحصول على مجموعة من النتائج التوصيات، الآفاق.نستعرضها جميعا فيم يلي:

 :وتفسيرها  أولا: نتائج الدراسة

 ادهجملة من النتائج أ خلال اختبار الفرضيات توصلنا إلى من

 ؛إحصائيا بين محاسبة الموارد البشرية وترشيد القرارات الإدارية  ةدال ةإيجابيعلاقة وجود -
يُكننا تفسيرهذه النتيجة بوجود رغبة ودافعية لمو تطبيق محاسبة الموارد البشرية من أجل ترشيد القرارت 

 الإدارية 
 ؛الدراسة  حسب رأي عينةمحل الدراسة من قبل المؤسسات  الموارد البشريةوجود تبني لمحاسبة  -

يُكننا تفسرررررير هذه النتيجة بوجود ممارسرررررة لمحاسررررربة الموارد البشررررررية لكن دون الإلمام  ا كفكرة واضرررررحة 
 المعالم وهذا حسب أراء عينة الدراسة التي أشرنا إليها مسبقا 

 ؛حسب رأي عينة الدراسة  محل الدراسة المؤسسات  من قبل وجود ترشيد للقرارات الإدارية   -
بولاية غرداية بعملية الرشد الإداري من أجل سير هذه النتيجة بإهتمام المؤسسات الاقتصادية يُكننا تف

 تجنب الأخطاء في التسيير التي قد ينجم عنها مسائلات قانونية 
 ترشررررريد القرارت الإدارية تؤثر على  والوظيفية  الشرررررخاية للمتغيرات  إحصرررررائية وجود فروق ذات دلالة  -

 ؛الدراسة  لدى أفراد عينة
نفسر هذه النتيجة وحسب الدراسة بإعتماد المؤسسات الاقتصادية بولاية غرداية على الكوادر البالغين 
في عملية ترشرررررررررررررريد القرارت الإدارية كونهم يتوفرون على مخزون متنوع من الخبرات والتجارب السررررررررررررررابقة 

 المحاسرررررربة وإدارة الموارد البشرررررررية وهذا والمعارف المحينة بفضررررررل الدورات التكوينية التي يزاولونها في ميداني
 مايجعل منهم مصدر لا غنى عنه في ترشيد قرارات إداراتهم .

 الدراسة : توصياتثانيا:
 بمحاسبة الموارد البشرية ز الوعي تعزي شأنها من التي الإقتراحات  بعض نقدم ان كننايُالبحث  في إطار هذا
 ترشيد القرارات الإدارية  فيذالك والعمل على  ،نسبيا ةحديث ةإداري كأداة   مضامينها وأدوارها  بمختلف 

 بولاية غرداية .وهي كالآتي : الإقتصادية المؤسسات 
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الخاصررررة ا فاهيم على الم المحاسرررربين والمكلفين بالموارد البشرررررية ورؤسرررراء المصررررالح  وتدريب تكوينضرررررورة  -
 ؛ةحديث ةإداري وأداة كمفهوم  بمحاسبة الموارد البشرية 

 ؛محل الدراسة في الموسسات توفير الوسائل والآليات التي تسهل رسم وترشيد القرارات الإدارية  ضرورة  -

 ؛شريةمتعلقة بتوضيش طرق القياس للموارد البضرورة عقد ندوات وحلقات  -
 ؛توفير الميزانية الملائمة والتدابير المسبقة من أجل تسهيل آلية محاسبة الموارد البشرية  -
انات تبنى  عليها الأدوات المبينة للعلومات الاجتماعية للؤسرررسرررات من أجل توفير قاعدة بي توفير كامل -

 ؛محاسبة الموارد البشرية مدخلاتها 
تسرررخير محاسررربة للموارد البشررررية في كل مصرررلحة وربط مخرجات هذه النوع من المحاسررربة بإتخاد وترشررريد  -

 ؛رارات الإدارية داخل هذه المصالح الق
أدية لدى موظفي المؤسررسررات بعملية محاسرربة الموارد البشرررية تتسرراوى مع أمية الجرد  غرس وعي ودرجة -

السرررررررنوي   دف نفي الأفكار السرررررررلبية حول قياس قيمة الأفراد والحصرررررررول على دعم المجتمع الداخلي 
 .للمؤسسة  ذف إنجاح هذه العملية

 : آفاق الدراسة ثالثا

الدراسررررررة الحديث نسرررررربيا في دول العالم الثالث و الدول العربية الذي أجراه الطالب حول موضرررررروع بعد البحث ا
 يُكننا أن نفتش آفاق جديدة للموضوع، نسردها فيما يلي:

 ؛دراسة محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات البيرتولية الجزائرية  -
 ؛دور الميزانية الاجتماعية في دعم محاسبة الموارد البشرية  -
 ؛منظمات الأعمال البشرية في إختيار أساليب التسيير في دراسة أثر محاسبة الموارد  -

 ؛دور محاسبة الموارد البشرية في دعم حوكمة الشركات  -
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نوع النشاط  الحجم
 الصناعي

 اسم المؤسسة الملكية الهيكل القانـــوني

الصناعة  كبيرة
 الطاقوية 

الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  عمومية  (SPA)شركة ذات أسهم 
الطاقات المتجددة 

SKTMسابقا 
التعليم  كبيرة

الأكاديمي 
 العالي

ة التعليم العالي وصاية وزار 
 والبحث العلمي 

 جامعة غرداية  عمومية 

 مؤسسة الجزائرية للمياه  عمومية وصاية وزارة الموارد المائية الموارد المائية  كبيرة

التأمينات  كببرة
 الاجتماعية 

وزارة العمل و  وصاية 
التشغيل و الضمان 
 الاجتماعي

مؤسسة الصندوق الوطني  خاصة
للتأمينات الاجتماعية للعمال 

وكالة غرداية –الأجراء 
CNAS 

بنك التنمية المحلية مؤسسة  عمومية  ة مساهمةكشر  التنمية المحلية  متوسطة
BDL 

 غرداية

إدارة العقارات  متوسطة
 الحضرية

وزارة الإسكان  وصاية 
 والعمران

الوكالة الولائية للتسيير والتنظيم  خاصة
 -غرداية –العقاري الحضري 

 
 كبيرة

 
الصناعة 
 الطاقوية 

 
 (SPA)شركة ذات أسهم 

 
 عمومية 

NAFTAL 

 

 

الصناعة  كبيرة
 الطاقوية 

 SONALGAZ عمومية  (SPA)شركة ذات أسهم 

 -غرداية–مديرية التوزيع 

 الدراسةقائمة مؤسسات مجتمع (: 01الملحق رقم )
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غردايةجامعة   

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير

 
 

 من 
 

تحت إشراف :د.بلعربي محمد                                              من إعداد الطالب :بوستة محمد الصالح
تهدف يقوم الطالب بإجراء دراسة ميدانية  تحية طيبة، وبعد...السادة إطارات المؤسسة، السلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته

القرارات الإدارية" لمؤسستكم، وذلك من خلال الاستبيان المرفق وعليه ،فإننا  إلى قياس" دور محاسبة الموارد البشرية " في "ترشيد
)×(  نرجو منكم التكرم بمساعدتنا والإجابة على الأسئلة المطروحة بعد قراءة كل عبارة بدقة والتعبير عن رأيكم بوضع علامة 

 .أمامها 
. لبيانات الشخصية والوظيفية :ا  

 أنثى ذكر                :        الجنس.1
 سنة       50أكثر من         سنة50 إلى سنة 40 من سنة     40 إلى سنة 30 من   سنة30 من العمر: أقل .2
                                                               
 سنة 21 من أكثر  سنة     21-14من   سنة      14 – 7 من       سنوات 7 من أقل .مدة الخدمة:  3
 
 أخرى         دكتوراه           ماستر        ليسانس     العلمي: ماجستير   المؤهل .4
 نعم           هل سبق  أن زاولة تكوينا أو قمت بحضور ملتقى حول المحاسبة أو إدارة الموارد البشرية   لا  -5
   رئيس مصلحة  مكلف بالموارد بشرية    إداري      محاسبالمنصب :  -6
 .مباشر: ................. بشكلهم عدد من تشرف علي كم يبلت-7

متقبلوا فائق التحية والاحترا

استمارة (: 02الملحق رقم )
 استبيان الدراسة

 

 استمارة استبيان لإستكمال متطلبات شهادة الماستر تخصص إدارة الموارد البشرية حول موضوع:

" الإدارية" دور محاسبة الموارد البشرية في ترشيد القرارات   
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"عملية تحديد القيمة الاقتصادية لةشخاص في المؤسسة وقياس البيانات حول الموارد  مفهوم محاسبة الموارد البشرية: ✓
 المهتمة.البشرية وإيصال هذه المعلومات إلى الأطراف 

القرارات الإدارية بالإستناد على أساس  والعقلانية علىإضفاء صفة الحكمة  الإدارية: ويعنيمفهوم ترشيد القرارات  ✓ 1 

 2 علمي ودراسة قصد تحقيق أهداف المنظمة

فق 
 موا

غير
شدة

ب
وافق 

ير م
غ

 

ايد
مح

وافق 
م

فق  
موا شدة
ب

 

 الرقم السؤال

  فهم أن الموارد البشرية ذات قيمة إقتصادية ( ويعني (البشريةبمحاسبة الموارد  الإلمام
  1 مؤسستكم لدىمفهوم محاسبة الموارد البشرية حديث وغير معروف بشكل واضش      
  2 محاسبة الموارد البشرية تمكن من متابعة نفقات الأفراد وتقييم برامج التدريب     
  3 مستوى إبداعهم.حسب  بمكافأة الأفراد وتعويضهم كمتقوم مؤسست     
  4 بالتعرف على أدية تطبيق محاسبة الموارد البشرية مؤسستكم إهتماميوجد لدى إدارة      
  5 ااهتماما بمعالجة بياناته روتظهالأصول أصل من  بشريةالوارد الم كممؤسستتعتبر      

 ويعني تحديد بيانات كمي لبيانات الموارد البشرية وإظهارها في القوائم المالية( )المحاسبي القياس والإفصاح 

     
قيمة الموظفين بصررررررريغة مالية يسررررررراعد الإدارة في تحسرررررررين المحاسررررررربي لقياس الأعي أن 

  6 والتكوينقرارات التوظيف 

     
 يدعم الإدارة في تحديد الرواتبقيمة الموظفين بصرررررررررررررريغة مالية ل المحاسرررررررررررررربي قياسال

  7 من القرارات الإدارية نمما  سوالأجور 

 كمالبشرررررية في القوائم المالية للمؤسررررسررررت عن تكاليف المواردالمحاسرررربي  الإفصرررراح يُنش     
 كالتخفيضات كالضريبة والسلف مثلا  بعض الإمتيازات

8  

  9 بيانات الموارد البشريةباصة الخسجلات وتثمين البمسك  مؤسستكمتقوم      

مزيدا  كمالقوائم المالية لمؤسررسررتفي الموارد البشرررية  بيانات عن المحاسرربي يزيد الإفصرراح     
 والشفافية   من الثقة

10  

  11 تظهر الكشوف المالية لديكم تطابق مع قائمة الميزانية الاجتماعية      

 وقياس القيمة الاقتصادية للموارد البشرية والإفصاح عنها(وتخص كل ما يعرقل تحديد )معوقات محاسبة الموارد البشرية 

  12 صعوبة في جمع المعلومات والبيانات المتعلقة بالموارد البشرية كمتجد مؤسست     

  13 وجود نظام دقيق لقياس وتقييم أداء الموارد البشرية  في صعوبة  مؤسستكم من تعاني     
  14 ذات قيمة مالية. الموارد البشريةهنا  عدم تقبل لفكرة أن      
  15 استثماراتها في الموارد البشرية مؤسستكم قياسعلى  بيصع     
  16 لدي رغبة في الإفصاح عن معلومات الموارد البشرية حفاظا على سريتها  سلي     
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توفر محاسبة الموارد البشرية المعلومات اللازمة لتقييم  الإدارية: وترشيد القراراتالعلاقة بين محاسبة الموارد البشرية  3 

البدائل المتاحة للقرارات الإدارية المتعلقة بالموارد البشرية مثل قرارات التوظيف وقرارات الاستئجار وقرارات  4 

 5 لموارد. الاستغناء عن الموظفين كما توفر للإدارة المعلومات المناسبة لإعداد الموازنات التخطيطية الرأسمالية ل

  6 

 ويعني عقلنة القرارات حسب المنطق ولأسس العلمية قبل اتخاذها()الإدارية ترشيد القرارات 

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
موا
 فق

 موافق محايد

موا
فق 
بشد
 ة

 الرقم السؤال

 

 1 يساعدنا توفر بيانات الموارد البشرية في تسهيل قرارات التوظيف والتعيين      
 2 دارياإأستعين بمن لديهم الكفاءة عندما اريد ان اتخذ قرارا      

هيل عملية ترشيد القرارات يساهم التخطيط الجيد وتحسين الأداء في تس     
 الإدارية.

3 

     
القرارات  اتخاذتوفر مؤسستكم مختلف الوسائل والأساليب  دف تسهيل عملية 

 4 الإدارية  

     
 اتخاذء بالحلول التقليدية أثناء تعمل مؤسستكم على وضع بدائل وعدم الإكتفا

 5 القرارات

القرارات  اتخادتضع مؤسستكم أهداف واضحة وترتبها حسب أولوياتها عملية      
 6 الإدارية 

 7 كثيرا ما يتم اتخاذ القرارات من قبل المديرين بناء على التقدير الشخصي      

     
المهارات والخبرات التي أمتلكها زادت من كفاءتي في إتخاد القرارات خاصة في 

 8 حالات عدم التأكد 

 9 صنع واتخاذ القرارات داخل مؤسستكم يكون بأسلوب تشاركي      

 10 حل المشكلات الطارئة واتخذ القرارات المناسبة لاحتوائها يكون بأسلوب منطقي       

 11 اتخاذ قراراتي المتعلقة بالمهام وواجبات العمل يكون عن ثقة ويقين     
 2  واختبار قبل اتخاذ القرارات أضع بدائل محتملة لحل أي مشكلة      

 اتخاذالحصول على بيانات غير مفصلة وفي وقت متأخر يدفع إلى تأجيل      
 القرارات الحاسمة 

13 

 14 أتمسك بقراراتي حتى بعد التشاور مع الموظفين الأخرين       
 15 رية عند اتخاذ قرار التسريش والإحلالتعطي مؤسستكم أدية لبيانات الموارد البش     
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Reliability 7 

 8      ألفاكرونباخ 

 9 للكلي

 10 

 11 

 12 

 13 

 14 

 15                                                    الأول     

 16 للبعد

                                  17 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,608 6 

 18                                    للبعد الثاني

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,727 5 

 19                                        للبعد الثالث

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,709 14 

 20          ور الثاني :ترشيد القرارات الإداريةللمح                                                                                                 

Statistiques de total des éléments 

 Moyenn

e de 

l'échelle 

en cas 

de 

suppres

sion 

d'un 

élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète 

des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en cas 

de suppression de 

l'élément 

 795. -003.- 108.719 101.29 1س

 777. 292. 103.237 100.31 2س

 775. 332. 101.392 100.98 3س

 766. 520. 99.563 100.92 4س

 765. 506. 97.389 100.56 5س

 774. 348. 102.366 100.21 6س

 774. 363. 103.063 100.27 7س

 791. -050.- 110.303 100.83 8س

 775. 332. 102.897 100.35 9س

 764. 544. 97.696 100.60 10س

 781. 209. 107.428 100.94 11س

 778. 280. 104.790 100.38 12س

 776. 318. 102.146 100.83 13س

 773. 375. 101.413 100.87 14س

 782. 203. 104.603 100.85 15س

 794. -056.- 110.290 101.15 16س

 779. 243. 106.484 99.79 1ت

 777. 303. 104.209 100.29 2ت

 781. 206. 106.236 99.87 3ت

 768. 491. 99.817 100.58 4ت

 771. 410. 100.202 100.62 5ت

 769. 441. 99.799 100.65 6ت

 782. 176. 105.861 101.54 7ت

 780. 220. 107.274 99.98 8ت

 776. 307. 102.315 100.81 9ت

 763. 595. 98.487 100.44 10ت

 775. 374. 104.418 99.88 11ت

 777. 306. 105.523 99.92 12ت

 793. -036.- 109.878 100.65 14ت

 777. 301. 102.798 100.21 15ت

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 52 
100.

0 

Exclus

a 
0 .0 

Total 52 
100.

0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.783 30 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,585 5 

(30الملحق رقم )  
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         Frequency Table    21 

ا    22 

 23 

 24 

 25 

 المنصب

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valid

e 

 21,2 21,2 21,2 11 إداري محاسب

 بالموارد مكلف

 البشرية
16 30,8 30,8 51,9 

 100,0 48,1 48,1 25 مصلحة رئيس

Total 52 100,0 100,0  

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 1,9 1,9 1,9 1 سنة30 من أقل

 سنة 30 من

 سنة 40 إلى
23 44,2 44,2 46,2 

 سنة 40 من

 سنة50 إلى
19 36,5 36,5 82,7 

 من أكثر

 سنة05
9 17,3 17,3 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 العلمي المؤهل

 Effe

ctifs 

Pourc

entag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Vali

de 

 15,4 15,4 15,4 8 ماجستير

 30,8 15,4 15,4 8 ليسانس

 75,0 44,2 44,2 23 ماستر

 100,0 25,0 25,0 13 أخرى

Total 52 100,0 100,0  

 الجنس

 Effe

ctifs 

Pourcent

age 

Pourcenta

ge valide 

Pourcenta

ge cumulé 

Vali

de 

 78,8 78,8 78,8 41 ذكر

 100,0 21,2 21,2 11 أنثى

Total 52 100,0 100,0  
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escriptives الاحصاء
 الوصفي
Meanالمتوسط الحسابي std deviationالانحراف المعياري 
 

Statistiques descriptives 

 N Moyenn

e 

Ecart 

type 

الأ_للبعد_الحسابي_المتوسط

 ول
52 3.2077 .66741 

N valide (listwise) 52   

 

 

 

 

  

 ملتقى أو  التكوين مزاولت

 Effecti

fs 

Pourcent

age 

Pourcentag

e valide 

Pourcentag

e cumulé 

Vali

de 

 67,3 67,3 67,3 35 نعم

 100,0 32,7 32,7 17 لا

Tot

al 
52 100,0 100,0 

 

 الإشراف

 Effectif

s 

Pourcentag

e 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valid

e 

 غير

 مشرف
15 28,8 28,8 28,8 

 100,0 71,2 71,2 37 مشرف

Total 52 100,0 100,0  

Statistiques descriptives 

 N Moyenn

e 

Ecart 

type 

الثا_للبعد_الحسابي_لمتوسط

 ني
52 3.4872 .51645 

N valide (listwise) 52   

Statistiques descriptives 

 N Moyenn

e 

Ecart 

type 

الثا_للبعد_الحسابي_للمتوسط

 لث
52 3.2038 .69338 

N valide (listwise) 52   

Statistiques descriptives 

 N Moyenn

e 

Eca

rt 

type 

الأ_للمحور_الحسابي_المتوسط

 ول
52 3.3113 

.409

28 

N valide (listwise) 52   

Statistiques descriptives 

 N Moyenn

e 

Ecart 

type 

 5,69472 51,0385 52 القرارات_ترشيد

N valide 

(listwise) 
52 
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NPar Tests 

 نستعمل لاختبار التوزيع الطبيعي

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

القرارا_ترشيد 

 ت

a_mean_glob

al_question 

 m3_البعد m2_البعد m1_البعد

N 52 52 52 52 52 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 51,04 3,3113 3,2077 3,4872 3,2038 

Ecart-type 5,695 ,40928 ,66741 ,51645 ,69338 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,086 ,094 ,111 ,117 ,131 

Positive ,069 ,094 ,086 ,097 ,088 

Négative -,086 -,082 -,111 -,117 -,131 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,622 ,676 ,799 ,841 ,942 

Signification asymptotique (bilatérale) ,834 ,751 ,546 ,479 ,338 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

القرارا_ترشيد 

 ت

a_mean_glo

bal_question 

N 52 52 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 51,04 3,3113 

Ecart-type 5,695 ,40928 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue ,086 ,094 

Positive ,069 ,094 

Négative -,086 -,082 

Z de Kolmogorov-Smirnov ,622 ,676 

Signification asymptotique (bilatérale) ,834 ,751 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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T-Test 

 One-Sample Testختبار ت للعينة الواحدة

اذا كانت المعنوية اقل من خمسة بالمئة يوجد  محاسبة الموارد البشرية وترشيد القرارات الإدارية يستخدم لاختبار وجود 
 :واذا كانت اكبر لا يوجد 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

 05676. 40928. 3.3113 52 الأول_للمحور_ _

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenn

e 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

moyenne 

القرا_ترشيد

 رات
52 51.0385 5.69472 .78972 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

القرارا_ترشيد

 ت
64.629 51 .000 51.03846 49.4530 52.6239 

  

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 0 

t ddl Sig. 

(bilatérale) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de 

la différence 

Inférieure Supérieure 

الحسابي_المتوسط

 الأول_للمحور_
58.342 51 .000 3.31130 3.1974 3.4252 
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 Correlatترشيد القرارات الإدارية و  محاسبة الموارد البشرية الارتباط بين ابعاد  جداول 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

  

Corrélations 

الأو_للبعد_الحسابي_المتوسط 

 ل

القرارا_ترشيد

 ت

الح_المتوسط

ا_للبعد_سابي

 لأول

Corrélation de Pearson 1 .349* 

Sig. (bilatérale)  .011 

N 52 52 

القرارا_ترشيد

 ت

Corrélation de Pearson .349* 1 

Sig. (bilatérale) .011  

N 52 52 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

القرارا_ترشيد 

 ت

الحسابي_لمتوسط

 الثاني_للبعد_

 القرارات_ترشيد

Corrélation de 

Pearson 
1 .336* 

Sig. (bilatérale)  .015 

N 52 52 

الثا_للبعد_الحسابي_لمتوسط

 ني

Corrélation de 

Pearson 
.336* 1 

Sig. (bilatérale) .015  

N 52 52 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
Corrélations 

القرارا_ترشيد 

 ت

الحسابي_للمتوسط

 الثالث_للبعد_

 القرارات_ترشيد

Corrélation de 

Pearson 
1 .246 

Sig. (bilatérale)  .078 

N 52 52 

الث_للبعد_الحسابي_للمتوسط

 الث

Corrélation de 

Pearson 
.246 1 

Sig. (bilatérale) .078  

N 52 52 
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 T-Test نس                               :الفروق الخاصة بالجقلة لاختبار اختبار ت للعينات المست    

 

 

 

 

 

باقي ب ةخاص اتذا الاختبار ه 
 Onewayالمتغيرات الديمغرافية 
العمر   

 

 

 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

 القرارات_ترشيد

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Significatio

n 

Inter-

groupes 
317.113 3 105.704 3.795 .016 

Intra-

groupes 
1336.810 48 27.850 

  

Total 1653.923 51    

ANOVA 

Descriptives 

 القرارات_ترشيد

 N Moyen

ne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 

Minimu

m 

Maxi

mum 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 1 سنة30 من أقل
51.000

0 
. . . . 51.00 

51.0

0 

 40 إلى سنة 30 من

 سنة
23 

53.434

8 
5.76688 1.20248 50.9410 55.9286 42.00 

63.0

0 

 إلى سنة 40 من

 سنة50
19 

50.210

5 
5.58350 1.28094 47.5194 52.9017 37.00 

58.0

0 

 9 سنة05 من أكثر
46.666

7 
2.34521 .78174 44.8640 48.4694 42.00 

50.0

0 

Total 52 
51.038

5 
5.69472 .78972 49.4530 52.6239 37.00 

63.0

0 
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 مدة الخدمة : 
 

 

 

 

 

 

 

المؤهل  
 العلمي: 

 
 

  

ANOVA à 1 facteur 

 القرارات_ترشيد

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Significatio

n 

Inter-

groupes 
125.321 3 41.774 1.312 .281 

Intra-

groupes 
1528.602 48 31.846 

  

Total 1653.923 51    

Descriptives 

 القرارات_ترشيد

 N Moyen

ne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 

Minimu

m 

Maximu

m 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 7 من أقل

 سنوات
5 

53.600

0 
6.22896 2.78568 45.8657 61.3343 45.00 61.00 

 14 – 7 من

 سنة
15 

52.066

7 
7.11604 1.83735 48.1259 56.0074 37.00 63.00 

-21 من

 سنة14
18 

51.277

8 
5.10830 1.20404 48.7375 53.8181 40.00 62.00 

 21 من أكثر

 سنة
14 

48.714

3 
4.12177 1.10159 46.3344 51.0941 42.00 55.00 

Total 52 
51.038

5 
5.69472 .78972 49.4530 52.6239 37.00 63.00 

ANOVA à 1 facteur 

 القرارات_ترشيد

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Significatio

n 

Inter-

groupes 
73.761 3 24.587 .747 .530 

Intra-

groupes 
1580.162 48 32.920 

  

Total 1653.923 51    
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متغير  
 الإشراف:

 
 

 

 

 

متغير مزاولة 
 التكوين :

 

 

 

ANOVA à 1 facteur 

 القرارات_ترشيد

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Significatio

n 

Inter-

groupes 
40.692 1 40.692 1.261 .267 

Intra-

groupes 
1613.231 50 32.265 

  

Total 1653.923 51    

Descriptives 

 القرارات_ترشيد

 N Moyen

ne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 

Minimu

m 

Maximu

m 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 26 مشرف
50.153

8 
4.92091 .96507 48.1662 52.1414 37.00 62.00 

 غير

 مشرف
26 

51.923

1 
6.34932 1.24520 49.3585 54.4876 40.00 63.00 

Total 52 
51.038

5 
5.69472 .78972 49.4530 52.6239 37.00 63.00 

ANOVA à 1 facteur 

 القرارات_ترشيد

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Significatio

n 

Inter-

groupes 
37.281 1 37.281 1.153 .288 

Intra-

groupes 
1616.642 50 32.333 

  

Total 1653.923 51    
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Descriptives 

 القرارات_ترشيد

 N Moyen

ne 

Ecart-

type 

Erreur 

standard 

Intervalle de confiance à 95% 

pour la moyenne 

Minimu

m 

Maximu

m 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

 35 نعم
51.628

6 
6.25481 1.05726 49.4800 53.7772 37.00 63.00 

 17 لا
49.823

5 
4.23136 1.02626 47.6480 51.9991 42.00 58.00 

Tot

al 
52 

51.038

5 
5.69472 .78972 49.4530 52.6239 37.00 63.00 

 متغير المنصب
ANOVA à 1 facteur 

 القرارات_ترشيد

 Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes 75,701 2 37,850 1,175 ,317 

Intra-groupes 1578,222 49 32,209   

Total 1653,923 51    
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 إختبار الإنحدار البسيط لتوضيح علاقة محاسبة الموارد البرشية بترشيد القرارت الإدارية 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,467a ,218 ,202 ,36328 

a. Valeurs prédites : (constantes), الأول_للمحور_مجموع 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 1,840 1 1,840 13,941 ,000b 

Résidu 6,599 50 ,132   

Total 8,438 51    

a. Variable dépendante : القرارات_ترشيد_حسابي_متوسط 

b. Valeurs prédites : (constantes), الأول_للمحور_مجموع 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 2,109 ,415  5,086 ,000 

 000, 3,734 467, 124, 464, الأول_للمحور_مجموع

a. Variable dépendante : القرارات_ترشيد_حسابي_متوسط 
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 مؤسسة الإنتساب الرتبة العلمية الإسم الكامل

 غردايةجامعة  أستاذ عجيلة محمد .1

 جامعة غرداية أستاذ  بلعور سليمان .2

 جامعة غرداية أستاذ  شرقي مهدي .3

 جامعة غرداية أستاذ محاضر)ب( بلعربي محمد  .4

 جامعة غرداية أستاذ محاضر)أ( بوقرة إيمان  .5

 جامعة غرداية أستاذ محاضر)أ( بوقرة نور الهدى  .6
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