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 :ملخص
، بالاعتماد على المتغيرةالتعليمية التقليل من التكاليف  فيأثر المعلومة المحاسبية هدفت الدراسة للكشف عن 

والذي تم التوزيع عليهم  ،(67)المقدر عددهم  بجامعة غردايةالمنهج الوصفي التحليلي، واستهداف عينة من الموظفين 
نمذجة المعادلات الهيكلية القائمة و  Spssما تم تحليل البيانات باستخدام برنامج عبارة، ك( 04)استبيان يتكون من 

 .Smpart pls الجزئية بالاعتماد على برنامج على المربعات الصغرى 

خصائص المعلومات و  توفر المعلومات المحاسبية في مستوى عال  الوصفي لوجود  هاالدارسة في جانب توصلت
مع وجود مستوى في نوعية المعلومة المحاسبية،  وبالتالي وجود مستوى عال   استخدام المعلومات المحاسبية،و  المحاسبية

 .بجامعة غرداية المتغيرةالتعليمية في تقليل التكاليف  عال  

 توفر المعلومات المحاسبيةلالدارسة في الجانب المتعلق بالتحقق من فرضيات الدراسة إلى وجود تأثير  وخلصت
 تقليل التكاليف فيالتي تمثل نوعية المعلومة المحاسبية  ستخدام المعلومات المحاسبيةلاو ، صائص المعلومات المحاسبيةولخ

كما توصلت النتائج إلى قدرة هذه المتغيرات المستقلة بالتنبؤ بالمتغير التابع، وبالتالي ،  المتغيرة بجامعة غرداية التعليمية
 .المتغيرةالتعليمية تقليل التكاليف إمكانية مساهمة هذه المتغيرات في 

 المحاسبية المعلومات أنظمة وتحسين تطوير على العمل ضرورة لدراسة مجموعة من التوصيات أهمهاكما قدمت ا
 والتعليم التدريب توفير على العمل وكذلك ودقيق، موثوق بشكل البيانات جمع لضمان وهذا غرداية جامعة في

 وزيادة المحاسبي، التحليل في مهاراتهم من تطوير الماليين،بغية المسؤولين بالخصوص غرداية، جامعة في للموظفين المحاسبي
 .المتغيرة التعليمية التكاليف تقليل في والمساهمة الجامعة أداء على التكاليف تأثير فهم

نوعية ، خصائص المعلومات المحاسبية، استخدام المعلومات المحاسبية، توفر المعلومات المحاسبية: لكلمات المفتاحيةا
 .المتغيرةالتعليمية التكاليف المعلومة المحاسبية، 
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Abstract: 

The study aimed to detect the impact of accounting information on reducing 

educational variable costs, by adoption on the analytical descriptive curriculum, 

Targeting a sample of the estimated )76( staff members of the University of 

Ghardaia to whom a questionnaire consisting of )40( phrases was distributed, The 

data was also analyzed using spss software and modeling structural equations 

based on micro-squares based on Smpart pls software. 

The study found in the descriptive aspect of the study that there was a high 

level of availability of accounting information, accounting information 

characteristics and the use of accounting information, Thus  there is a high level of 

quality of accounting information, With a high level of reduced educational 

variable costs at the University of Ghardaia. 

The study found in the aspect of verification of the study's hypotheses that 

there was an impact on the availability of accounting information, the 

characteristics of accounting information and the use of accounting information 

representing the quality of accounting information on the reduction of changing 

educational costs at the University of Ghardaia, The results also reached the ability 

of these variables to predict the dependent variable, and hence the potential of 

these variables to contribute to reducing educational variable costs. 

The study also presented a number of recommendations, the most important 

of which is to develop and improve accounting information systems at Ghardaia 

University to ensure more reliable and accurate data collection in addition to work 

on providing accounting training and education to employees at Ghardaia 

University in particular, financial leaders and officials, aiming at developing their 

accounting skills and increasing understanding of the impact of costs on the 

University's performance and contributing to reducing changing educational costs. 

Key Words: Availability of accounting information, Accounting Information 

Characteristics, Use of accounting information, Quality of accounting information, 

reducing educational variable costs . 
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 أ   

 :توطئة ➣    

إلى توفير معلومات دقيقة المحاسبة تهدف ، كما والاقتصادية بتحليل ودراسة العمليات المالية يهتم علم المحاسبة
 شركات والمؤسساتلى البيانات المالية والتقارير التي تقوم الإوهذا راجع  ،تفيد المستخدمين في اتخاذ قرارات صائبة

بحيث تتضمن هذه المعلومات بيانات الميزانية  ،دقيقة للحالة المالية والأداء الاقتصادي للشركة صورة بنشرها وإعطاء
والعلمية في  والثقافية قيق التنمية البشرية والاقتصاديةتح طرف في وتعتبر الجامعات .والدخل والتدفقات النقدية

التغيرات  كونونظراً ل ،من خلال تدريب الطلاب وتطبيقهم للمهارات في الميدان ونشر المعرفة وهذاالمجتمعات، 
امج الأكاديمية في العالم تتطلب تطوير نظام تعليمي جديد، فإن الحاجة إلى تحسين جودة التعليم وتطوير البر  السريعة

يمكن للجامعات الاستفادة من المعلومات المحاسبية لتحديد التكاليف الفعلية لتقديم  نهأبحيث  ،أصبحت ضرورة ملحة
كما يمكن استخدام هذه . ال وتحسين إدارة الموارد الماليةتخطيط لتوفير الموارد بشكل فع  الالخدمات التعليمية و 

سوق العمل والمجتمعات المحلية، مما يساعد على تقليل  امج الأكاديمية وتلبية احتياجاتالمعلومات لتحديث البر 
 .التكاليف التعليمية المتغيرة وتحقيق جودة تعليمية عالية في التعليم الجامعي

  :مشكلة الدراسة ➣

نه يتضح أنها تواجه مشاكل أ إلا ،التكاليف التي تقوم بإنفاقها الجامعة على التعليمترشيد من خلال ملاحظة 
وهذا مع التمويل المحدود  ،والمتمثلة في الأجور والخدمات والمواد ،سعار عناصر التكاليفألى ارتفاع إوهذا راجع  ،مالية

الأمثل للعناصر  والاستخدامتعمل على تقليل التكاليف  ناجعةالذي يلزم الجامعة على البحث عن طرق وأساليب 
تعتبر دراستنا  عليهو  ،باشرة والحفا  على جودة الخدمات التعليميةالمبقاء على جميع النفقات غير وهذا مع الإ ،المتاحة
ة البيانات دراس، وهذا عن طريق وصف، تحليل و الأساليب الجديدة بين أبرز الدراسات التي تبحث في هذهمن هذه 

السؤال ما سبق يمكننا طرح  ءوعلى ضو  ،ستغلةالمالإسراف والطاقة غير  أماكنلمعرفة  ،لتكاليفلوالمعلومات المحاسبية 
 :الرئيس التالي

إلى أي مدى يمكن أن تؤثر المعلومة المحاسبية في التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية من وجهة 
 ة؟يظر عينة الدراس
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 ب

:الفرعية التالية ولمعالجة الإشكالية السابقة يمكننا طرح الأسئلة

   

التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتوفر المعلومات المحاسبية في التقليل من  -
 من وجهة نظر عينة الدراسة؟

هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص المعلومات المحاسبية في التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة  -
 غرداية من وجهة نظر عينة الدراسة؟

ت المحاسبية في التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة هل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستخدام المعلوما -
 غرداية من وجهة نظر عينة الدراسة؟

 إثباتها سنحاول حيث الفرعية، للتساؤلات مؤقتة إجابات وضع إلى العنصر هذا في الدراسة تسعى :الفرضيات ➣
 :الآتي النحو على الدراسة فرضيات صياغة يمكننا وعليه ومناقشتها، النتائج تحليل خلال من نفيها أو

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتوفر المعلومات المحاسبية في التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية من  -
 .وجهة نظر عينة الدراسة

المتغيرة بجامعة غرداية يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص المعلومات المحاسبية في التقليل من التكاليف التعليمية  -
 .من وجهة نظر عينة الدراسة

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لاستخدام المعلومات المحاسبية في التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية  -
 .من وجهة نظر عينة الدراسة

 :مبررات اختيار الموضوع ➣

فاختيارنا لهذا الموضوع لم يكن بمحض الصدفة، بل راجع لعدة لا شك أن الخوض في أي موضوع له عدة خلفيات 
 :أسباب شخصية وموضوعية، نذكر منها ما يلي

 :الأسباب الشخصية -

ي التي يتكبدها قطاع التعليم العالي والبحث العلمالمتغيرة التكاليف التعليمية  لفت الانتباه لموضوعفي  رغبة الطالب -
 .وجامعة غرداية بشكل خاصعلى مستوى الجامعات بشكل عام 
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 ت

 :الأسباب الموضوعية -

هذا الموضوع بالاهتمام الكافي واللازم في جامعة غرداية، حيث تعتبر هذه الدراسة من بين الدراسات  ظىلم يح -
التي تناولت هذا الموضوع بأبعاده وفئاته الموجودة في هذه الدراسة، والتي يمكن أن تثري  -على حد علمنا  -القليلة 

 .مكتبة الكلية وأن تضيف لها زادا علميا

الباحثين والمسئولين هتمام با ظىوالتي لم تحعلى المستوى المحلي  اثته، فهو من المواضيع المستجدةحدأهمية الموضوع و  -
 .-على حد علمنا  -بشكل كبير 

 :أهمية الدراسة ➣

في التي لها القدرة في إمكانية المساهمة المعلومات المحاسبية وهو  مهم ا موضوعا تتناول كونهاتكمن أهمية الدراسة  
زيادة الوعي المالي والمحاسبي لدى أنها تعمل على لى بالإضافة إ ،المؤسسة الجامعيةفي التعليمية المتغيرة تخفيض التكاليف 

ولفت نظر  ،للموارد مع تخفيض الهدر في الجامعة الأمثل والاستغلال ،التكاليف التعليمية بالجامعة إدارةالمسئولين عن 
 .حد المشاكل التي يعاني منها القطاعأا للمساهمة في حل وهذ ،الجهات المعنية بالموضوع

 :يلي ما إلى الدراسة هذه تهدف :أهداف الدراسة ➣

 ؛عد التوفرالتقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية بحسب ب  علاقة بين المعلومات المحاسبية و معرفة ال -
 ؛عد الخصائصالتقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية بحسب ب  علاقة بين المعلومات المحاسبية و معرفة ال -
 .عد الاستخدامالتقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية بحسب ب  لاقة بين المعلومات المحاسبية و معرفة الع -
، وتقديم مقترحات تخدم غيرة بجامعة غردايةالتقليل من التكاليف التعليمية المت فيالمعلومات المحاسبية  إبراز أثر -

 .الموضوع
 :حدود الدراسة ➣

المعلومة المحاسبية في التقليل من التكاليف التعليمية  تأثير براز مدىإتقتصر الدراسة على  :الحدود الموضوعية ✓
 .المتغيرة بجامعة غرداية

بيان على عينة الدراسة وذلك بتوزيع است ، إجراء الدراسة التطبيقية على مستوى ولاية غردايةتم :الحدود المكايية ✓
:وفق الآتي
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 ث

 نيابة مديرية الجامعة، مدير الجامعة،) والمتمثلين في ،وظفين بجامعة غردايةمجموعة من الم ورقي علىتوزيع استبيان  -
 ؤساءر  يمساعد ،ماقسالأ ؤساءر  ،داءالعم وابن ،اتكليال داءعم ،المصالح اءسؤ ر  ،نو الفرعي راءالمد ،ونالعام ءالأمنا

 (ماقسالأ

 .الورقيةخدمة البريد الإلكتروني للعينة التي صعب علينا منحها النسخة نشر استبيان الكتروني عبر  -

شهر أفريل من  أواخرإلى غاية  2422امتدت فترة الدراسة الميدانية من بداية شهر مارس : نيةالحدود الزم ✓
 .نفس السنة

استقصت هذه الدراسة وجهات نظر كل من مدير الجامعة، نيابة مديرية الجامعة، الأمناء  :الحدود البشرية  ✓
، مساعدي رؤساء الأقسام، رؤساء المصالح، عمداء الكليات، نواب العمداء، رؤساء العامون، المدراء الفرعيون

 .الأقسام

  :المستخدمةمنهج البحث والأدوات  ➣

وتماشيا مع طبيعته تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي لوصف  ،الإحاطة بمختلف أبعاد الموضوع دفبه
وإتمام الجوانب النظرية للدراسة، وهذا من خلال الاطلاع على مختلف المراجع من مذكرات ورسائل علمية ومقالات 

حصائية للعلوم أكاديمية، كما استخدمت الدراسة أداة الاستبيان خدمة لأهدافها، وتم الاستعانة ببرنامج الحزمة الإ
لتحليل وجهات نظر أفراد العينة المدروسة وتفسير نتائج الدراسة المتوصل Smart Pls برنامج و  SPSSالاجتماعية 

 .إليها

 :صعوبات الدراسة ➣

الكثيرة للموظفين بجامعة غرداية، بحيث  الانشغالاتمن أهم الصعوبات التي واجهتنا في إعداد هذا العمل هي 
ووجود حالات  ،مع التأخير والمماطلة في بعض الحالات ،الاستبيانيسعه الوقت للإجابة على  أن العديد منهم لم

من عينة  البعضلدى  المتغيرة حول التكاليف التعليمية قلة الوعي والمعرفة إلىبالإضافة  ،الاستبيانرفض للإجابة على 
نه جديد، أضف إلى ذلك انعدام شبه كلي للمراجع من نوع الكتب بكليتنا والمختصة في الموضوع بحكم  الدراسة؛

 .وهو ما أدى بنا إلى الاعتماد على الأطروحات والرسائل العلمية والمقالات كمراجع للموضوع
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 ج

تم تجزئة هذه الدراسة إلى فصلين تسبقهما  ،الفرضيات من عدمهابهدف إثبات صحة  :تقسيمات الدراسة ➣
مقدمة عامة وتعقبهما خاتمة عامة، تضمنت هذه الأخيرة النتائج المتوصل إليها والتوصيات المقترحة، والتي برأينا قد 

 .تسد بعض أوجه القصور في الموضوع

 الأدبيات النظرية والدراسات السابقةبعنوان : الفصل الأول

في ثلاث  المتغيرة ماهية المعلومة المحاسبية والتكاليف التعليميةتم التطرق في المبحث الأول من هذا الفصل إلى 
 الأنواعوهذا بذكر تعريفها وتصنيفاتها مع  فهوم المعلومة المحاسبيةمطالب مستقلة، حيث خصصنا المطلب الأول لم

 ذكر تعريفها وتصنيفاتها مع المتغيرة، إلى فهوم التكاليف التعليميةبم عنونبينما تطرقنا في المطلب الثاني الم ؛وخصائصها
 .المتغيرة التعليميةإبراز فاعلية المعلومة المحاسبية في تقليل التكاليف  كما خصصنا المطلب الثالث والأخير إلى  أنواعها،

التي تطرقت إلى موضوعنا بينما تطرقنا في المبحث الثاني والمسمى بالدراسات السابقة إلى مختلف الدراسات 
والدراسات السابقة  سواءً كانت عربية أو أجنبية، بالإضافة إلى إبراز أهم نقاط التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية

 .ومميزات دراستنا

 بعنوان الدراسة الميدايية: الفصل الثاني

الأساليب الإحصائية اللازمة  تم تخصيص هذا الفصل لتحليل نتائج استمارة الاستبيان حيث اعتمدنا على
ر الجامعة، نيابة مديرية الجامعة، الأمناء العامون، المدراء الفرعيون، رؤساء المصالح، عمداء كل من مديلمعرفة آراء  

، وهذا قصد معرفة وجهات نظرهم حول موضوع الأقسام، مساعدي رؤساء الأقساماء، رؤساء ، نواب العمدالكليات
 .ج تخدم أهداف الدراسةالدراسة والخروج بنتائ
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 :تمهيد

حيث يساهم في  ا ذا أهمية بالغة وفعالية عالية،ات للمعلومات المحاسبية يمثل أمر ن استغلال المؤسسات والجامعإ
تعتبر و المعلومات المحاسبية تعمل على دفع عجلة التطوير في المؤسسات، ف ضف إلى ذلك، تحقيق الأهداف المحددة

وخاصة تلك التي تتعلق بالجانب المالي، إضافة إلى توفير  ،دف إلى تقليل التكاليف التعليميةالإجراءات التي ته
الة التي لخطوات الفع  في الوقت المناسب للمسؤولين والموظفين في الإدارة، من االمعلومات المحاسبية الملائمة والواضحة 

عندما يتم تطبيقها بطريقة صحيحة وتنفيذها  هذا بالخصوصجية في المؤسسات التعليمية، و لتعزيز الكفاءة والإنتا تتبع
 ؛جميع مهام الوظائف الإداريةن عتنتج هذه المعلومات كما ،  الصحيحشكل لين المناسبين وتوجيهها بابواسطة المسؤول

، وتسمح بتدفق فيها بين المكاتب والفروعو ككل  ؤسسةلى تحسين وتقليل تكاليف الموبالإضافة إلى ذلك، تعمل ع
 . المعلومات المالية اللازمة بين هذه المستويات، ويمكن أن يؤدي كل هذا إلى تحسين جودة الخدمات المقدمة

 :هذا الفصل إلى مبحثين للإلمام أكثر بالدراسة وهماتم تقسيم سبق،  بناءً على ما

 المتغيرة ماهية المعلومة المحاسبية والتكاليف التعليمية: المبحث الأول -

 الدراسات السابقة: المبحث الثاني -
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 المتغيرة ماهية المعلومة المحاسبية والتكاليف التعليمية :المبحث الأول

تعد أداة حاسمة في عملية اتخاذ  لكونهاوهذا راجع  ،ساسياتالمعلومة المحاسبية من الأفي مجال المحاسبة تعتبر 
رؤية شاملة للأنشطة المالية والتي توفر المعلومة المحاسبية أن لى إبالإضافة  ،البشكل فع  دارة الإلقرارات المالية السليمة و ا

 .تساعد في تقييم الأداء

 مفهوم المعلومة المحاسبية :المطلب الأول

  تعريف المعلومة المحاسبية  :الأولالفرع 

المعلومات  واستغلال يمية بشكل خاص على استخدامض التكاليف بالمؤسسات عموما والتعلعملية نجاح خف تستند
اسبية أحد وكما تعتبر المعلومة المح ،والانحرافات الأخطاء في التقليل من المساهمته نظرا وهذا ،المحاسبية بكفاءة عالية

 :ف على النحو التاليوعليه فإن المعلومات المحاسبية تعر   ،ض التكاليفعناصر عملية خف برزأ

معها تجتم يتي تخص الأحداث الاقتصادية التي هي كل المعلومات الكمية وغير الكمية الو :التعريف الأول -
المعلومات المحاسبية في الكشوف المالية المقدمة للجهات الخارجية وفي خطط معالجتها والتقرير عنها بواسطة نظم و 

 1.التشغيل والتقارير المستخدمة داخليا

وتمثل  ،نهائية لعملية معالجة البيانات المحاسبية والتي تتبع مراحل نظام محاسبي محددالنتيجة ال وهي :ثانيالتعريف ال -
 ستندلية إعدادها، والمستلم الذي ييتحمل مسؤو  بدوره الذيو  قام بإعدادها مناتصال بين  لغةو  أداةعلومات هذه الم
 2.صائبةالعليها في اتخاذ القرارات  ويعتمد

 

 

                                                           
جارية، جامعة تفي العلوم ال ، أطروحة دكتوراهدراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية: دور الإفصاح المحاسبي في تحسین المعلومة المحاسبية، بن زاف لبنى 1

 .66: ص ،2416- 2413 ،بسكرة -محمد خيضر
دراسة ميدانية لعينة من محافظي الحسابات ومحاسبي  :م المعلومات المحاسبي على جودة المعلومات المحاسبيةأثر مخاطر نظ ،عبد المالك زين، درواسي مسعود 2

 .017: ، ص2416، 42، العدد 46، المجلد اقتصاديةمجلة رؤى الجزائر،  ،الشركات لولايات الوادي، ورقلة، بسكرة
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ة المختلفة، والتي يتم نظام المعلومات المحاسبية بنظمه الفرعي تويهاالتي يح وهي تلك المعلومات :ثالثالتعريف ال -
معلومات مالية دقيقة وموثوقة توفير و  تزويد تهدف هذه المعلومات إلىكما و . شكل قوائم وتقارير مالية علىتقديمها 

 3.المعنية عن حالة الشركة

عبارة عن مجموعة من البيانات التي " :، فهيمعلومات المحاسبيةإجرائي للتعريف  فق ما سبق يمكننا تقديمو          
في عمليات اتخاذ  تساهم وتساعد مفيدةعرضها بطريقة منظمة و يتم و  ،ومعالجتهاتسجيلها من ثم يتم تجميعها و 

 ."الصائبة القرار

 أبعاد المعلومة المحاسبية: الفرع الثاني 

ارتأينا وخدمة لأهداف البحث،  ؛بالموضوع تعلقةالسابقة في مجال الدراسة الم والدراسات على الأبحاث بناء
 4:الآتيتتمثل في التي والخصائص و  الأبعاد إلىضرورة تقسيم الدراسة 

هذه  تسييرفي  الفعاليةو  لكفاءةبا صفصة بالجامعة في نظام محاسبي يتيتم تسجيل المعلومات الخا :توفرال -1
التحديثات الدورية على البيانات،  عملو  تسجيل البيانات في الوقت الحقيقي،النظام خصائص بين من و . المعلومات

 .عند الطلبإنشاء التقارير  أيضاو 

 والاستناد من المعلومات المقدمة، حيث يتم التركيز ددةلتحقيق فائدة مح ضروريةعبر عن الصفات التوهي  :صائصالخ
بالإضافة إلى ذلك، يتم تحديد و . بجودة المعلومات تعلقةالم المهمة كفاءة، وغيرها من الصفاتعلى الدقة والصحة وال

 خدامهامان جودتها ومصداقيتها واستض وهذا بهدف جبب توافرها في المعلومات، مجموعة من معايير الجودة التي
 .البشكل فع  

                                                           
في  ، أطروحة دكتوراهةدراسة ميدايي :أثر ممارسة المراجعة الخارجية في الجزائر وفق المعايير الدولية للتدقيق على جودة المعلومة المحاسبية ممي إسماعيل، 3

 .77: ص ،2421 ،الوادي -جامعة الشهيد حمه لخضر العلوم المالية والمحاسبة،
 :اعتمادا على 4
، مذكرة ماستر في Sarl Soframimexدراسة حالة مؤسسة الإخوة عموري : دور المعلومات المحاسبية في عملية اتخاذ القرارعثمان صفاء،  -

 [بتصرف] .66: ، ص2416 – 2413بسكرة،  -العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر
دراسة ميدانية في بيئة الأعمال : أحمد كمال مطاوع وآخرون، أثر تطبيق معايير المراجعة الدولية الخاصة بأدلة الإثبات على جودة المعلومات المحاسبية -

 [بتصرف. ]16: ، ص2421، 42، العدد 07، المجلد المجلة المصرية للدراسات التجاريةاليمنية، 
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وتستعمل  ستخدم يث تبحغايات تحليل الأداء المالي للجامعة، و  لأهداف يتم استخدام هذه المعلومات :الاستخدام
 .إجراء التحليلات وإعداد التقاريرعمل و ل مهم كأساس

 أيواع المعلومات المحاسبية  :الفرع الثالث 

 :وفق النحو التاليتصنيف أنواع المعلومات المحاسبية يتم 

 معلومات تاریخية مالية  -1

لأحداث الاقتصادية التي تنجر عن نشاط الوحدة ايوثق يحفظ و  تتعلق هذه المعلومات بإنشاء سجل
الوضع المالي الحالي في تاريخ معين بما  برازمحددة، وإا خلال فترة مالية بهدف قياس الأداء المالي له وهذا الاقتصادية،

 5 .يعكس سيولتها ومدى التزامها بالتزاماتها

 معلومات عن التخطيط والرقابة -2

ص بتوضيح تهي معلومات تخو  ،القرارات الملاءمةتطوير تحسين و المعلومات المرتبطة بتوجيه الاهتمام إلى مجالات 
على  لمؤسسةالمالي المتوقع لالوضع  وتوضح ،خطيطية والتكاليف المعياريةبرامج الموازنات التالتقديرات اللازمة لإعداد 

 .المدى الطويل

حظ على أن هذه المعلومات مرتبطة بأنشطة دورية متكررة في مجالات التكلفة والتخطيط والرقابة، حيث يلاو 
 .تهتم بدراسة الأداء الحالي والمستقبلي

 :من المعلومات كل من ويقوم بتقديم هذا النوع

قصير الأجل عن طريق نظام حساب التكاليف الدى المنظام حساب التكاليف الذي يتعلق بالتخطيط على  -
 .الفعلي والمعياري

 .نظام المحاسبة الإدارية من خلال نظام الموازنات التقديرية -

 

                                                           
 ،42 العلوم التجارية، جامعة الجزائر ، أطروحة دكتوراه فيفي ترشيد القرارات الاستثمارية المالية في الجزائر ودورهاالقوائم المالية عبد القـــــادر،  روتال 5

 .51: ص ،2413 -2416



 الأدبيات النظرية والدراسات السابقة                                      ل الأول    صالف
 

 
6 

 6.نظام الرقابة الداخلية -

 لحل المشكلات  معلومات -2

رف في الأحوال غير المعتادة وتعتبر ضرورية للتص ،بتحليل وتقييم الخيارات المختلفة واختيار الأفضل بينها عنىوهي ت
اقتناء استثمارات  ،فهي تتسم بعدم الدورية، وعادة ما تستخدم في التخطيط طويل الأجل مثل قرار التصنيع بهذاو 

 7.جديدة وغيرها من القرارات

 أيواع المعلومات المحاسبية (:1-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة من وجهة يظر معديها قياس جودة المعلومات الحاسبي، طلال محمد علي الحجاوي، رافد كاظم نصيف العبيدي :المصدر
 .21:، ص2416للنشر والتوزيع،  الأيامدار الطبعة الأولى، ، ومستخدميها

 

                                                           
علوم في  ماستر، مذكرة ندراسة تطبيقية لمؤسسة مطاح: ليةجودة المعلومات المحاسبية وأثرها على قرارات مستخدمي القوائم الما ،حورية بوقندورة 6

 .6، 3 : ص ص ،2416 -2417 البواقي، جامعة أم وعلوم التسيير، والتجارية المحاسبة والمالية، كلية العلوم الاقتصادية

 نفس المرجع، نفس الصفحات 7

 يواع المعلومات المحاسبيةأ

 تاریخية
مستخرجة من  معلومات

لخاصة االقوائم المالية 
: بالسنوات الماضية مثل

الدخل و  التنبؤ بالمبيعات
 الصافي

 داخلية
المعلومات غير متاحة 

عد إن نشرها ي  و  ،نشرلل
غير ملائم لأنها قد تؤثر 

: مثل الشركةسلبا على 
 تعثر في سداد الديون
نشوء فوائد تراكمية 

 على القروض
 

          مستقبلية
غير  يوجد معلومات

مؤكدة وتم نشرها بمعرفة 
 ،الماليين والمحللين دارةالإ

  -التنبؤ بالمبيعات  :مثل
التنبؤ  - بالأرباحالتنبؤ 

 بربحية السهم

 

 

  حالية

 معلومات متاحة
 وقت عندومنشورة 

 :مثل ،القرار اتخاذ
 -رباح الموزعةالأ

 ربحية السهم
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 المعلومات المحاسبيةخصائص  :رابعالفرع ال: 

 :خصائص وصفات معينة لتصبح مفيدة في اتخاذ القرارات، ومن أهمها نجد مجموعة من تضمنإن المعلومات المحاسبية ت

 : مةءالملا -1

 :على الأقل ثلاثة أبعاد وهي تويمة هي المعلومات التي تحءفالمعلومة الملا ،مة بعدة تعاريفءتم تعريف الملا
والتأثير في اتخاذ القرارات  ،الدلالية مةبالملاءى مبالأهداف، والتأثير في الفهم وتس مةالملاءوتسمى  ،التأثير في الأهداف

 :وفيما يلي تفصيل كل بعد ،للقرارات مةبالملاءى موتس

 يهاللمستخدمين الوصول إلعندما تتيح نعتبر أن المعلومات المحاسبية تكون صالحة وملائمة  :الملاءمة بالأهداف• 
يشكل تحديًا صعباً، بسبب تباين الأهداف المختلفة التي يحرص عليها كل مستخدم،  وتحقيق أهدافهم، ولكن هذا

 .لذلك تعد الخاصية ذاتية وفقا لهذا المنظور

إلى آخر، ولذلك يمكن  فرد منات الحسابية المتاحة لهم يختلف المستخدمين لمعنى المعلوم فهم نإ :الملاءمة الدلالية• 
 .لدى المستخدم درا هذه الخاصية ذاتية وفق درجة الإاعتبار 

 التي تساعدهم للمستخدمين فائدة ذات يهدف إلى تيسير الوصول للمعلومات المحاسبية :الملاءمة للقرارات• 
يزداد الخطر من  ذاوبه الحصول عليها، ليس من السهل يكون لأنه، الصائبة في عملية اتخاذ القرار ويعتمدون عليها

 8.غير صائبةاتخاذ قرارات 

 :الموثوقية -2

تام تحيز بدرجة مناسبة، وأنها تمثل الحقيقة بصدق  أو أخطاء يأ عدم وجودالتأكيد على و الدقة في البيانات  ركيزةثل تم
 9 .وموضوعية

 

 

                                                           
دراسة لعينة من الأكاديميين والمهنيين في الجزائر،  :أنيس هزلة، أثر جودة المعلومة المحاسبية على الإفصاح المحاسبي في ظل التوجه نحو مفهوم القيمة العادلة 8

 .740 :، ص2424، 41، العدد 22، المجلد قتصاديةلاامجلة معهد العلوم 
، 127، العدد 40، المجلد والاقتصاد الإدارةمجلة ، دبياتالأمراجعة : اسبية على المقاصة الالكترونيةالمح، أثر نظم المعلومات حسن نايب ضاحي وآخرون 9

 .772 :، ص2424
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  :القابلية للتحقق -2

من قبل جهات خارجية،  المحاسبية لمعلوماتاو  البياناتلى إ بشكل سلس والوصولإمكانية قابلية التحقق  وهي
الحصول على نفس  مكانيةإفالقابلية للتحقق تعني . قياس مختلفة أساليبو  طرقعلى  طرافهذه الأ ستندما لم توهذا 

 الأرقامالتأكد من  كنكما يم. ياس المعلومات المحاسبيةفي ق والأساليب الطرقخلال استخدام نفس  وهذا منالنتائج 
عد هذا المفهوم جزءًا أساسيًا من وي  . في التقارير المالية من خلال وجود دلائل تثبت صحتهاالمعلومات  صحةو 

 10.الشفافية المالية والمحاسبية في الشركات

 :القابلية للمقارية -0

إجراء و  عمل ية منيهدف مفهوم قابلية المقارنة للقوائم المالية إلى تمكين المستخدمين من المعلومات المحاسب
أخرى ولنفس  لشركةمعينة و  شركة، أو بين القوائم المالية لالشركةالمقارنة بين القوائم المالية لفترات مالية مختلفة لنفس 

ومراقبة مركزها المالي من فترة لأخرى، واتخاذ القرارات المتعلقة بالاستثمار  الشركةالفترة، وذلك بهدف تقييم أداء 
ومن أجل ضمان الدقة في عملية المقارنة، يتطلب الأمر الثبات في استخدام السياسات المحاسبية والأساليب . والتمويل

بتغيير السياسات المحاسبية إلا  شركةلحيث لا يسمح ل ؛المتبعة في عرض القوائم المالية من فترة لأخرى، وتصنيف البنود
مة والموثوقية في ءفا  على الملاالح هذا بهدفع المحلي أو المعيار الدولي، و لما ينص عليه التشري طبقاظروف محددة في 

 11.البيانات المالية

 :القابلية للفهم -5

من لذلك، . بشكل مباشر للمستخدمين احةة فهم المعلومات المالية المتالخاصية ضرورية لضمان قابلي عتبر هذهت
. لتمكينهم من فهم هذه المعلومات وتقييم فائدتها علومات المالية بمعرفة ووعي كاف  مستخدمو الم صففترض أن يتالم

بشكل واضح م عد ي هذه المعلومات مراعاة هذا الأمر، وضرورة تصنيف المعلومات وعرضها  يكون من واجبكما 
 12.خدمينستالموموجز لتحقيق فهم 

                                                           
 ،مجلة الكوت للعلوم الاقتصاديةفي تحقيق خصائص المعلومات المحاسبية،  IAS34 ، أثر معيار المحاسبة الدوليعماد غفوري عبودعقيل هاشم محمد،  10

 .217 :ص ،2422، 02العدد ، 10المجلد 
دراسة تطبيقية على المصارف التجارية  :، أثر تطبيق المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية على تعزيز خصائص المعلومات المحاسبيةإيهاب حمزة المسماري 11

 .146: ، ص2422، 41، العدد 27، المجلد مجلة جامعة بنغازي العلمية ،الليبية
الفضل، مدى مساهمة تکامل سلسلة الکتل وذکاء الأعمال في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في بيئة البيانات الضخمة مع  بوأالعال مصطفى  عبد 12

 .1266: ، ص2421، 12، العدد 46، المجلد مجلة الدراسات التجارية المعاصرةدراسة ميدانية، 
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  :التوقيت المناسب -3

تصبح المعلومات ذات فائدة عندما تتاح لصانع القرار في الوقت المناسب، قبل أن تفقد قدرتها على التأثير 
 13.على قراره

 قيود المعلومات المحاسبية :ام الفرع الخ: 

 :التاليةصائص سابقة الذكر، يلزم تجاوزها للقيود لخلضمان تميز المعلومات المحاسبية با

عنصر على الويحددون أهمية  ،أولوياتهم ضمنهمة المغير  العناصر صنفونالمحاسبون لا ي :الأهمية النسبية للمعلومة •
ات، أو اتخاذ القرار  تاحةالم علومات عند التقييم للخياراتالم يالإفصاح عنه على مستخدمحذفه أو  تأثير مدىأساس 

على توجيه الاهتمام إلى مستخدمي القوائم المالية والتعرف على احتياجاتهم من المعلومات،  وتستلزم الأهمية النسبية
لكن الأمر يدخل في  ،الاعتبار في كل حالةعين وبصفة عامة لا توجد معايير عامة للأهمية النسبية يمكن أخذها ب

 14.الشخصي والتوقع التقدير

به موازنة تكلفة الحصول على المعلومات والمزايا التي  يقصدو  :المتوقعة منهاالعلاقة بین تكلفة المعلومة والمنفعة  •
تكلفة  إلى، مع مقدار المعلومات المدرجة في التقرير المرحلي استنادا من تلك المعلومات ؤسسةلمتحصل عليها ا

إنتاج المعلومات ضمن ، أي أنه جبب ة من تلك المعلوماتؤسسالحصول على المعلومات والمزايا التي تحصل عليها الم
، والمعلومات الجيدة هي المعلومات الأكثر فائدة تاج مع مكاسب المعلومات المرغوبةنطاق تساوي فيه تكلفة الإن

 15.في عملية اتخاذ القرار الرشيد والعقلاني

في  واجبةال إجراء التقديراتو  عمل ممارسة الحذر في يعنيالتحفظ  :التحفظ عند إجراء القياس والتقويم المحاسبي •
النهج  فإن هذاومع . النفقاتبالغة في الأصول أو الدخل ولا يتم التقليل من م تكونين حتى لا أوقات عدم اليق

لأن البيانات المالية لن  وهذا ،احتياطيات سرية أو تخصيصات مفرطة وعمل بإنشاء المحافظ لا يسمح على سبيل المثال
 ، جبب أن يكون المحاسبون أكثر حرصًابموجب هذا القيد. الاعتماد عليها إمكانيةون محايدة ولن يكون هنا  تك

جدًا عندما  مهم التحفظكون يغالب ما في ال. وحكمة في قياس نتائج الأعمال وتقييم عناصر الوضع المالي وحذرا
                                                           

مجلة العلوم الإيسايية ، المحاسبية التي يقدمها النظام المحاسبي على اتخاذ القرارات بمصنع إسمنت زليتن أثر جودة المعلوماتخالد محمد قرطام وآخرون،   13
 .002: ، ص2422، 40، العدد 42، المجلد والطبيعية

، أطروحة دكتوراه في العلوم دراسة حالة مجمع صيدال :تماعية في تحسین جودة القوائم الماليةالاجدور مساهمة محاسبة المسؤولية شيـــخ عبد القـــــادر،  14
 62: ص ،2421 -2424 ،بسكرة -، جامعة محمد خيضرالية والمحاسبةالم

، جامعة المحاسبة في ماجستير رسالة، أهمية تطبيق معيار التقارير المالية المرحلية الدولي في تحسین جودة المعلومات  المحاسبية، إبراهيم جعفر الشبلي 15
 .28: ص ،2416 ،سوريا - دمشق
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 السليم نطقتقدير المحاسب على الم ستندجبب أن ي ،في هذه الحالة. يةتتضمن الأمور تقديرات وأحكامًا شخص
أنه  ، يعني هذا القيدمن ناحية أخرى .كثر أو أقل من قيمتهابأالحقائق  لى سرد إ التي تؤدي الطرق المحاسبية واختيار

 16.عتبار، جبب أن يؤخذ في الاإذا كانت هنا  خسارة متوقعة

تطبيق  الصعبقد يكون من  :الاستجابة للأعراف السائدة في مجال الممارسة في بعض المجالات المتخصصة •
في  تستثمرذلك ما يتبع في البنو ، حيث ومثال على بعض المبادئ المحاسبية المتعارف عليها في بعض المجالات، 

ج عن مبدأ و ر الخ ثمفي نهاية الفترة المحاسبية، ( أي سعر البيع في السوق)قيمتها التجارية  على بناءً الأوراق المالية 
 17.عند البيع دبالإيرا اريخية ومبدأ الاعترافالتكلفة الت

 أهمية المعلومات المحاسبية :سادسالفرع ال: 

بي المهتمة بالقوائم المالية، حيث تل والجهات من خلال أهميتها للأطرافوهذا أهمية المعلومات المحاسبية  برزت
هؤلاء الأطراف المستثمرين الحاليين والمتوقعين، والمقرضين والموردين وغيرهم من  من بيناحتياجاتهم من المعلومات و 

 .بالإضافة إلى العملاء والجهات الحكومية، وأفراد الجمهور بشكل عاموهذا الدائنين التجاريين، 

 :ت ما يليويستخدم هؤلاء القوائم المالية لتلبية احتياجاتهم المختلفة من المعلومات، وتشمل هذه الاحتياجا

 السعي هذا أهدافها إضافة إلىهم معنيون بكفاءة الشركة وتحقيق ف ذاللشركة، له مهماموردًا  ونعدي   :الموظفون• 
 .لزيادة مبيعاتها وأرباحها والخوض

. طويل الأجل عادةال في يث يكون التمويلبحللشركة،  الأساسيضون مصدر التمويل الخارجي المقر  عدي   :المقرضون• 
، حيث يهتمون بقدرة الشركة على تسديد أقساط منية دوراً مهماً بالنسبة لهويشغل الهيكل التمويلي ونسبة المديو 

 .لها القروض وفوائدها في المواعيد المحددة

صير والحصول على ائتمان ق الشركة ودعم لتمويل مهم تعتبر هذه الفئات مصدرًا :الموردون والدائنون التجاريون •
 .الديون يث يهتمون بقدرة الشركة على سدادح الأجل،

                                                           
دراسة ميدايية في عينة من المصارف التجارية العراقية  :دور يظم المعلومات المحاسبية الالكترويية في تحسین جودة القوائم الماليةخليل خاليد خدر،  16

 .72: ص ،2421 ،الأردن - ، جامعة الشرق الأدنىالية والمحاسبةفي العلوم الم ماجستير رسالة، في محافظة أربيل
  ،بسكرة – للجنوب الكبرى المطاحن مؤسسة حالة دراسة: الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تحسین في المحاسبية المعلومات دور حياة، بزقراري 17

 .72: ص ،2411 بسكرة، - خيضر محمد جامعة ،علوم التسيير في دكتوراه أطروحة
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أساسي فهم معنيون باستمرارية يث يعتبرون مصدر إيراد بحالدخل الرئيسي للشركة  ركيزةعد العملاء ي   :العملاء• 
 .تزويدهم بالسلع والخدماتالتطور و الشركة وقدرتها على 

خلال  وهذا منهمة للحكومة في تمويل خططها الم من بين المصادر تعتبر الشركات :الحكومة بأجهزتها المختلفة• 
 18.أعمال الشركات لحكومة اهتمامًا بالربحية وتوسيعولي ات لهذاو تحصيل الضرائب، 

الاجتماعية والتنموية في ما يتعلق بدور الشركات هتمامات متنوعة، فمنها باالجمهور  صفيت :الجمهور العام •
 المستهلكبسلو  الجمهور  كبير  هنا  اهتمام اأيضو ، ف اليد العاملة وتوفير فرص العملتوظي شملما ي، ومنها المجتمع

في المجتمع وتؤثر عليه وتتأثر به في  الع  ف نصرالشركة ع كونت بحثوجودة المنتجات والخدمات التي تقدمها الشركة، 
 19.الوقت نفس

 : المستثمرون هم أول مستخدم للمعلومات المحاسبية، وهم بحاجة إلى :المستثمرون• 

 شراء أو بيع أسهم الشركة؛ ات سواء كانتقرار الاتخاذ  عملية في ينتساعد المستثمر  المحاسبية المعلوماتوجود  إن -
تغييرات في سعر  تحديد مستوى توزيعات الأرباح وأيعلى عملية ين تساعد المستثمر  المحاسبية المعلوماتوجود  إن -

 .سهم الشركة

 .تقييم كفاءة إدارة الشركة عملية في ينتساعد المستثمر  المحاسبية المعلوماتوجود  إن -
شركات المقارنة مع أسهم  وهذا بعمل أسهم الشركةتساعد في تقييم سيولة الشركة و  المحاسبية المعلوماتوجود  إن -
 20.خرىالأ

 

 

 

 

                                                           
في العلوم  ، أطروحة دكتوراهبية الدوليةتعزيز الإفصاح عن المعلومات المحاسبية وفقا للمعايير المحاس دور مراجع الحسابات فيديلمي ناصر الدين،  18

 .146:ص ،2413 -2416 ،سطيف -، جامعة فرحات عباسالاقتصادية
 .143: ، صنفس المرجع 19
مجلة مجاميع دراسة حالة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز بسكيكدة،  :أثر جودة المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرار الاستثماري أيمن، طتريرا ،رشلابي عما 20

 .777:، ص2421، 41، العدد 46، المجلد المعرفة
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 المتغيرة مفهوم التكاليف التعليمية :المطلب الثاني

  تعريف التكلفة :الأولالفرع 

 .فيه الغرض والمجال الذي يتم استخدامها حسبمختلفة  معانيله مفهوم التكلفة 

ن المنفعة أو المبلغ قيمة التضحية لضما" :بأنها التكلفة من قبل المعهد الأمريكي للمحاسبة يفعر حيث تم ت
 21."مقابل الحصول على سلعة أو خدمة بالنقد المدفوع الذي يقاس

مادية أو معنوية ذات قيمة اقتصادية في سبيل  Sacrificeبأنها تضحية "تعريف التكلفة بصفة عامة كما تم 
 22."المستقبل في الحاضر أو( سلعة أو خدمة)الحصول على منفعة 

ويتم  ،للحصول على سلعه أو تقديم خدمةقيمة الموارد التي يتم التضحية بها " :التكلفة على أنها أيضا تعرفو 
 23."بدفعها مستقبلاً عند المبادلة قياس التضحية بالمبالغ التي يتم دفعها أو يتم التعهد

 :تيتتكون مفاهيم التكلفة من الآحيث 

، وتمثل هذه الكمية الجزء المستنفد اتالموارد الاقتصادية التي يتم استهلاكها لتحقيق الإيراد مقدار هو :المصروفات -
 .نفس الفترة التي تم فيها الإنفاقلمن التكلفة، والذي يمكن قياسه بالمال والنقود، للحصول على العائد 

منفعة، تعرف بالتكلفة ، دون تحقيق أي يمكن قياسها مالياو معينة،  التضحية بموارد اقتصادية والتي تمثل :الخسارة -
 24.الجزء الذي يزيد عن الإيراد ويفوقهتمثل و  المستنفدة

 

 

                                                           
 ،2417 -2410، بسكرة -في العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر ، أطروحة دكتوراهدور محاسبة التكاليف في تحسین الكفاءة الإيتاجيةعيادي دنيا،  21
 .11 :ص
 .24: ، ص 2416-2417 بدون دار نشر، ، الطبعة الأولى،محاسبة التكاليف، فليح عبد المنعم 22
 .16: ، ص2440لنشر والتوزيع، عمان، ل، الطبعة الرابعة، دار وائل مبادئ محاسبة التكاليف، عبد الحكيم الرجبيمحمد تيسير   23
، 2422جمهورية مصر العربية،  - ، جامعة بنهاكلية التجارة، قسم المحاسبة،  مطبوعة في مقياس مبادئ وأصول محاسبة التكاليفسميرة عباس أبو النيل،  24
 .3 :ص
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 تصنيف التكاليف : الفرع الثاني 

 :نجد كن تصنيف التكاليف وفق عدة معايير ومن أهمهايم

 أعباء ثابتة إلىساس إلى أعباء متغيرة و الأتصنف حسب هذا  :ؤسسةالمقتها بحجم يشاط لاحسب ع• 

حتى  ،دمات، اخالخولية، الأواد مثل الممع تغير حجم النشاط  قدارهاالأعباء التي يتغير م وهي :الأعباء المتغيرة -أ
برقم الأعمال والبعض  يرتبط بعضها وجد، حيث ي(حجم النشاط) تفاوت في سلوكها تجاه هذا التغيركان هنا    وإن

، وتتميز بالخصائص ب بصفة عامة خطياً مع حجم النشاطالآخر بحجم الإنتاج وعدد ساعات العمل، ولكنها تتناس
 .الرقابة عليها وعلى حجم الاستهلا  منها قدرةو  ،تحميلها بسهولة وبدرجة عالية من الدقة قدرة :التالية

مثل أجور  وهذا تغير مبلغها بتغير حجم النشاط في مدى إنتاجي محدد،يهي تلك التي لا  :الأعباء الثابتة -ب
بأي  شركةلم تقم ال نإحتى و  بشكل دائم الموظفين الإداريين، ومصاريف التأمين، والإجبار، وما إلى ذلك، وجبب دفعها

 . تقل التكلفة الثابتة للوحدة مع زيادة الإنتاج والعكس صحيحو ر بزيادة الإنتاج أو انخفاضه، تتأثحيث  نشاط،

استغلال   شركةفمن المهم بالنسبة ل لهذا تغير الأسعار،حتى ر بتأثير الزمن و إن تلك الأعباء تتأثبالإضافة إلى ذلك، 
 25.كامل طاقاتها لتقليل متوسط تكلفة الوحدة المنتجة من الأعباء الثابتة

 :حسب علاقتها بالمنتج• 

مجالات التكلفة المختلفة، ومن هي التكاليف التي يمكن تحديدها بوضوح لمراكز التكلفة أو  :التكاليف المباشرة -أ
وهذا  ، ويمكن اعتبار هذه التكلفة تكلفة مباشرةمحددالأولية اللازمة لتصنيع منتج تكلفة المواد  ،التكاليف بين هذه

 .المحدد أنه يمكن تحديدها مباشرة على المنتج بسبب

 لمراكز التكلفةيادين التكلفة أو لمصعب تخصيصها ال يكون من هي التكاليف التيو  :التكاليف غير المباشرة -ب
وعلى . ات حسابيةيادين التكلفة، ويتطلب تخصيصها القيام بعمليمالعلاقة بينها وبين  وبروز بسبب عدم وضوح وهذا

مباشرة للمنتج؛ لأن الإنارة تساهم في إنتاج المنتج وليس لها علاقة مباشرة  تكاليفليست  نارةالإتكاليف  سبيل المثال
 26.به

                                                           
لتسيير، في علوم ا ، أطروحة دكتوراهدور الممارسات الحسنة لإدارة الموارد البشرية في تخفيض التكاليف الخفية بالمؤسسات الإيتاجيةمهلول زكرياء،  25

 .13: ص ،2422 -2421 ،سطيف -جامعة فرحات عباس
، أطروحة دكتوراه في علوم الإدارة الإستراتيجية للتكاليف ومختلف الطرق التي يمكن استعمالها لتخفيض التكاليف وتحسین الأرباحراضية عطوي،  26
 .64: ص ،2416 -2417 ،سطيف -تصادية، جامعة فرحات عباسقالا
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 : عامل الزمن حسب• 

 عنت شير إلى التكاليف التي تم احتسابها بالفعل لإنتاج السلع أو الخدمات، وتعبر  (:الفعلية(التكاليف التاریخية  -أ
 .لتنبؤ أو التقدير الشخصي بهالمجال  لا، و مستنداتو  بأدلةبالفعل ومدعومة  حدثت عائوق

 فيو الهدف المرجو  لىلوصول إم سبقًا ل هار يقدت يكون التكلفة المستقبلية التي وهي (:المعيارية)التكاليف النمطية  -ب
 رفعاللمراقبة الأداء و  ووسيلة كأداة  التكاليفهذه ة الزمنية القادمة، وتستخدم الإدارة داء جيد متوقع في الممستوى أد

استخدامها لمقارنة التكاليف الفعلية مع التكاليف يمكن كما ختلفة، و ية واتخاذ القرارات الإدارية المالكفاءة الإنتاج من
 27.اللازمة رافات واتخاذ التدابيرالمعيارية، من أجل تحديد الانح

 :حسب علاقتها بوظائف المؤسسة •

وخدمات الإدارة التي يتم إنفاقها  لتشمل جميع التكاليف التي تتضمن المواد اللازمة والعمو  :تكاليف الإيتاج -أ
خلال مراحل الإنتاج، مثل تكلفة الموارد المستخدمة وتكلفة العمالة وتكلفة الخدمات الصناعية غير المباشرة المرتبطة 

 .الإنتاجعملية ب

، والإعلانات وليةتخزين المواد الأب تعلقت التي هذه المصاريف جميع التكاليف تشملو  :تكاليف التسويق -ب
 .والمبيعات، والنقل والتوزيع، وكذلك تكاليف الإجبار

المتعلقة بالإدارة المالية والشؤون القانونية، مثل رواتب  ةصاريف الإدارية العديدتشمل الم :التكاليف الإدارية -ج
 28.المختلفة الصيانة والأنشطة الأخرى خدم فيتست التي دارة والموادالموظفين ومصاريف الإ

 :حسب طبيعتها• 

 .شركةلبالنشاط العادي  تعلقت التي وهي تلك التكاليف :للاتكاليف الاستغ -أ
 29.شركةللرتبطة بالنشاط العادي المير وهي تكاليف استثنائية أي غ :للاتكاليف خارج الاستغ -ب

                                                           
 .13: ص ، مرجع سابقعيادي دنيا،  27
، مذكرة التكاليف في المؤسسة الاقتصادية في تحقيق دقة (TDABC)دور يظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت سامية مغلاوي،  28

 .12: ص ،2416 -2413 ،جيجل -جامعة محمد الصديق بن يحيعلوم المالية والمحاسبة، الفي  ماستر
 .16: ص ،مرجع سابقمهلول زكرياء،  29
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على و  تنقص وفقا لعدد العناصر المنتجة هي المصاريف التي تزيد أو" :بينما تعرف التكاليف المتغيرة على أنها
، كرسي  1444لإنتاج . دولار من الخشب 2444، قد تحتاج الشركة لشراء كرسي  144سبيل المثال، لإنتاج 

وتشمل التكاليف المتغيرة أجور العمالة المباشرة وتكاليف . احتياجات الخشب أكبر بكثير، مما جبعلها تكلفة متغيرة
 30."وعمولات البيع الشحن

 التعليميةالتكلفة تعريف  :الفرع الثالث 

تكلفة الو  ،معينة فائدةلتحقيق  قدار الإنفاق النقديلم مقياسنه أليم على التع لجاري فيالمصروف ا يعتبر
وهذا لتحقيق الهدف التعليمي  ،يتم أنفاقها على التعليم النقدية التيالعينية أو إجمالي القيم  أنها على فعر  ت  ية التعليم

  31.يعني أنه قابلة للقياسقدية و على المستوى الفردي، ويمكن التعبير عنها بوحدات ن

تتضمن قيمة وقت  يوه ،الاقتصاديبالنسبة للنظام  قيمة الموارد الكلية للتعليم" :نهاأيمكن تعريفها على 
 32."والتجهيزات المدرسية وقيمة وقت الدارسينالمباني  وقيمة استهلا  ،المعلمين والمواد والسلع

 ،مباشرة مع مستوى النشاط تغيرةتكلفة الموارد المهي " :أنهايمكن تعريف التكاليف التعليمية المتغيرة على منه و 
رسوم التسجيل، تشمل تكاليف  وأيضا ،حجم المخرجات ،عدد الطالب :مثل خلال فترة دراسية محددةويكون هذا 

 33".عتبارالاالتكاليف التي تؤخذ في  هوهذ والمواد الدراسية، والأدوات والمعدات المطلوبة للدراسة،والكتب 

 أيواع التكاليف التعليمية: رابعالفرع ال 

 :ما يلي ومنها ة إلى عدة تصنيفاتصنف التكاليف التعليميت  

، واعها التكاليف الثابتة والجاريةأن لالعملية التعليمية بك تاجهاتكاليف التي تحالهي مجموعة و  :التكاليف الكلية •
 .عدد الطلبة نخفض بانخفاضالطلبة وت عددمع تزايد هذه التكاليف وتتزايد  ،والمباشرة وغير المباشرة

                                                           
 ،الإسلامي العالمية الاقتصادمجلة الربح،  إجماليوالمتغيرة على  الثابتةثر التكاليف ؤ كيف ت: مؤشر تغيير حركة الأرباح إثبات، أوهاج بادانين محمد عمر 30

 .67: ، ص2416، 36سوريا، العدد 
 .111: ، ص2412والتوزيع، عمان، نشر لدار المناهج ل ،الأولى، الطبعة اقتصاديات وتخطيط التعليم في ضوء إدارة الجودة الشاملة، رافدة الحريري 31
 .01: ، ص2410لنشر والتوزيع، لدار الفجر  ،الأولى، الطبعة اقتصاديات التعليمخلف محمد البحيري،  32
في جامعتي ولاية واشنطن وسات إدوارد والإفادة منها في   ABCMفاطمة أحمد زكي، دراسة مقارنة لتطبيق مدخل إدارة التكاليف على أساس النشاط  33

 .[بتصرف ] 100: ، ص2417، 11، العدد ة التربويةر مجلة الإداجامعة بنها، 
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 ،يةللعملية التعليم بالإنفاق على تكوين الموجودات الرأسمالية الثابتة تعلقةهي التكاليف المو  :التكاليف الثابتة •
طويلة من  دةلم عمالهااست كونالتجهيزات التي ي وكلوالقاعات والأجهزة والمعدات والمعامل،  المبانيو ابر المخ تضمنوت

 34.الاستيعابية فيها عدم القدرةلكن فقط في حالة  ،بعدد الطلا دايز تمع عادة ال في تزدادوهذه التكاليف  ،الزمن

 :قسم إلىنالفردية وتوهي التكاليف : التكاليف الشخصية• 

 وبناء المدارس، الأجور :مثل ،ةالتعليمالعملية على  الذي يكون الإنفاق الحكومي وتتضمن :تكاليف مباشرة -1
، كمصاريف النقل والأدوات المدرسية في الدراسة الأسرةما تنفقه  أيضاو المعدات و  الأجهزة ات بكلتجهيز ال أيضاو 

 .لتعلملية المصاريف الضرور جل والكتب و 

ما يتحصل عليه الطالب من  مجموع المتمثلة في تكلفة الفرصة البديلة، و  تمحور حولوت :تكاليف غير مباشرة -2
 35.لو لم يلتحق بالتعليممدخول 

فإن التكاليف الحدية هي ، الكلية بسبب تغيير في عدد الطلابمعبراً عن التغيير في التكلفة  :التكاليف الحدية •
مفيدة عند دراسة تكاليف  الحديةعد طريقة التكلفة ت  . التكاليف الكلية على التغير في عدد الطلبة المسجلينالتغير في 

أو ما يسمى اقتصاديات الحجم لتحقيق أقل تكلفة ( الحجم الأمثل لمؤسسة تعليمية)الوحدة لتحقيق ما يسمى 
 36.(غير المستخدمة)ممكنة لإنتاج الوحدة ومحاولة الاستفادة من فائض طاقة المؤسسة التعليمية 

 التعليمية المتغيرة اليفالفوائد المرتبطة بدراسة وتخفيض التك :ام الفرع الخ 

في مؤسسات التعليم  المتغيرة دراسة وتحليل التكاليف إلىالتطرق  عندما يتم زايا والفوائدتتحقق العديد من الم
 37:ومن بينها ما يلي العالي

من خلال  وهذا ،المتغيرة أنه بالإمكان تحديد تكلفة التعليم على تقرير دراسة تكلفة التعليم المخطط التعليمي برزي  * 
من أساليب التخطيط الاستراتيجي الحيوي  عد هذاي  و . عينةفترة زمنية م تقدير الإمكانات اللازمة لتنفيذ الخطة خلال

 .لتنفيذ الخطط التعليمية بفعالية

                                                           
 112: ص ،مرجع سابق، رافدة الحريري 34
 .71، 74: ص ، ص2421، دار الأكاديميون لنشر والتوزيع، عمان، الاستثمار في رأس المال الفكري، علـي مزاحـم حبيـب السامـرائي 35
 .نفس الصفحة ،سابقال رجعيف  الم، رافدة الحريري 36

 [بتصرف] .02 :ص ،مرجع سابق،  خلف محمد البحيري 37
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فهم دور هذه المرحلة في النمو الاقتصادي، إذ  علىمرحلة التعليمية المتغيرة للتكلفة الحساب  ويعمل يساهم* 
في الماضي كانت محاسبة  لأن، بالمؤسسةأهداف التعليم تخدم  بحيث ،مهمةاسبة التكاليف التعليمية أصبحت مح

خدمات في التعليم لتحديد تكلفة توفير  أيضاعمل الصناعية فقط، ولكنها الآن تستعلى الأنشطة  قتصرتالتكاليف 
 .توفير الموارد وتحسين جودة التعليم علىحساب تكلفة المرحلة التعليمية  ساعدوت ولهذا تساهم، التعليم وتطويرها

التكلفة بتحليل  ،الأنشطة التعليميةتلفة مخقارنة بين عمل مفي  ويساهم يساعدالمتغيرة تحليل التكلفة التعليمية  إن* 
ين العديد من الأنشطة المتاحة، من ب نسبه اختيار النشاط التعليمي الأمن خلال أيضا بها، ويمكن تعلقةوالفوائد الم

 .وذلك باستخدام النظرة المحاسبية

لقياس كفاءة وفاعلية المؤسسات التعليمية، حيث توفر  يأساس عنصر المتغيرة دراسة التكلفة التعليمية تبرتع *
بناءً على أسس محاسبية وإدارية سليمة ولتحقيق  وهذا ،اتخاذ القرارات التعليمية الصائبةعملية ل ومفيدة مةمعلومات قي  

  .الأهداف المنشودة

 المتغيرة التكاليف التعليمية تخفيض فيالمعلومة المحاسبية  فاعلية :المطلب الثالث

تساهم فيها المعلومة  بدورها التيبنود لتخفيض التكلفة التعليمية، و هنا  مجموعة من الطرق وال أنيمكن القول 
 38 :الطرق لتخفيض التكلفة التعليمية المتغيرة نجدهذه المجالات و  ومن بين ،الالمحاسبية بشكل فع  

  الطريقة المباشرة :الأولالفرع 

هم الطلاب الذين تم فصلهم بسبب ، مع استبعاد الطلبة المفصولين و زيادة عدد الطلاب في كل مجموعة دراسية -
ة تعليمية إلى أخرى، سواء  المحولين وهم الذين نقلوا من مؤسس بالطلا وأيضاداخلية والتعليمية، الخرقهم للأنظمة 

عنية في فصل مالذين لم يتمكنوا من اجتياز مادة المحملون بالمادة وهم  لابالططلبهم أو قرار إداري، و ب هذاكان 
كفاية القاعات   مدى :مثل وانبالفصل، مع مراعاة بعض الج هذا ن أخخذوا المادة مرة أخرى فيبأ ملزمينسابق، و 

 .هذه الكميةلتعامل مع ؤسسة على االمفريق العامل في القدرة  أيضاو لعدد الطلبة، 

تخصص الشريعة  لبةط :في التخصصات المتطابقة، مثل لطلبة من الأقسام العلمية المتشابهةلدمج  عمل إمكانية -
 .كانت أعدادهم قليلة  في حال بينهم تخصص اللغة العربية، في مجموعات دراسية واحدة للمواد المشتركة لبةوط

                                                           
 ،27المجلد  ،مجلة الدراسات الاجتماعيةعبد السلام محمد مهدي عيناء، دور المعلومات المحاسبية في تخفيض التكلفة التعليمية المتغيرة بجامعة إقليم سبأ،  38

 .67: ، ص2424 ،2العدد 
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فترات صباحية ومسائية  مجموعة على برنامجعن طريق توزيع ال وهذا ،يةتوزيع الجداول الدراسلتحسين  عمل يمكن -
 .بالجامعةبسبب نقص عدد القاعات  الجامعة وهذا إلى استئجار قاعات خارجمختلفة، بدلًا من اللجوء 

بناءً على حجم المجموعة الدراسية لتحقيق توازن مع تكاليف التشغيل والصيانة، يكون توزيع القاعات الدراسية  -
 .ولرفع نسبة استخدام القاعات الدراسية

المجموعات  كل  لتغطي وهذا ،تحويل بعض القاعات الدراسية الكبيرة إلى أكثر من قاعة دراسية صغيرة الحجمو  إنشاء -
   .الدراسية قليلة العدد، وخاصة لطلبة المستويات الأخيرة الذين يقل عددهم

اش عبر وسائل تساعد الطلاب على التفاعل والنق ،وإدارياغير مكلفة ماديا وبشريا  إعلاميةالقيام بعمل نافذة  - 
   39.حضورية إلى نشاطات يتم دراستها عن ب عد التي كانت ، مما يتيح تحويل بعض الأنشطةالتواصل الإلكتروني

 باشرةالمالطريقة غير  :الفرع الثاني 

بالعملة  أجورهمالأجانب الذين يتم دفع  درسينلاستخلاف الم وهذا الاعتماد على الكفاءات العلمية الجزائرية -
 40.الصعبة

مقارنةً بالطرق وهذا  ،المطلوبة بشكل كبيرد ر من التكاليف والمواأصنافها  بجميع لكترونيتقلل طرق التعلم الا -
 41.زمة الناجمة عن تفشي فيروس كوروناالأ في بشكل خاص هذاعلى مستوى المؤسسات، وي لاحَظ  المكلفة التقليدية

وتحقيق تكافؤ الفرص بين  ،ن عدم انتها  مبدأ العدالة التعليميةاضملالجامعات  دف خصخصة بعض الخدماتته -
 .الطلاب

 42.محطة شمسية لتوليد الطاقة الكهربائية لتغذية الكلية باحتياجاتها من الطاقة وتصدير الفائض منها عملو  إنشاء -

                                                           
العدد  ،المجلة التربوية لتعليم الكبار، تصور مقترح لتفعيل دور وسائل التواصل الالكتروني في تجديد الخطاب التربوي، آخرونغادة السيد السيد الوشاحي و  39
 .[بتصرف]. 274: ص ،2422، 2

عدد  ،16، المجلد الإحصاء التطبيقيمجلة الاقتصاد و  ،جل تحقيق تنمية وطنيةأمن  الجزائرسوق العمل في تعليم العالي و ال، فاطمة الزهراء سي الطيب 40
 .[بتصرف]. 64 :ص ،2424 خاص،

العدد  ،1، المجلد مـجـلة القـدس للـبحـوث الأكـاديميـة، 16وآخرون، الآثار الاقتصادية للتعلم الالكتروني الجامعي خلال جائحة كورونا  سهام الفقهاء 41
 . 27: ص ،2422، 1

المجلة الدولية للعلوم التربوية ، 2424رضا سميح أبو السعود، ترشيد الإنفاق في الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  42
  .123 -127 :ص ، ص07المجلد  ،2421، 70 ، العددوالنفسية
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 الدراسات السابقة  :المبحث الثاني

ثر المعلومة المحاسبية ألها علاقة بموضوع التي سابقة سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى عرض أهم الدراسات ال
يتم ذلك من خلال دراسة المتغيرات ذات الصلة بالموضوع و  ،يمية المتغيرة بجامعة غردايةالتعل في التقليل من التكاليف

عد هذه ت   وبالتالي،. للوصول إلى النتائج المطلوبة وهذا الحالي، والتي تنوعت في معالجتها من قبل الدراسات السابقة
بهدف  هذاإليها في الدراسات السابقة، و  لتوضيح بعض الجوانب التي لم يتم التوصو  لاستكمالالدراسة محاولة 

 .الوصول إلى نتائج دقيقة وشاملة حول الموضوع المطروح

 الدراسات باللغة العربية :المطلب الأول

إلى تقديم مجموعة من الدراسات المنجزة باللغة العربية، سواء كانت داخل أو خارج حدود  طلبيهدف هذا الم
سنقوم بترتيب هذه الدراسات حسب ترتيبها و . تناولت بعض المتغيرات ذات الصلة بدراستنابدورها الوطن، والتي 

 .الزمني، وذلك للاستفادة منها في إثراء مضمون دراستنا

 : 43(2222،التائب الزروق التائب عبد المجيد)دراسة  -1

جودة البيانات والمعلومات يظام المعلومات المحاسبية وأثره على " :الدراسة عبارة عن مقال علمي بعنوان
هذه الدراسة إلى تقييم واقع استخدام نظام المعلومات المحاسبية في  تهدف ،"تسر جامعة  دراسة حالة: المحاسبية

 التحليلي تم استخدام المنهج الوصفي ولقد .جامعة سرت وتحديد تأثيره على جودة البيانات والمعلومات المحاسبية
لجمع البيانات من مكتب الشؤون المالية والمراجعة  لاستبيان كأداةاستمارة ااعتماد و للإجابة عن إشكالية الدراسة، 

جموعة من الأساليب الإحصائية، مع الاستعانة بم SPSS الداخلية والمراقب المالي، وتم تحليل البيانات باستخدام
اً ومستوى عال  لاستخدام نظام المعلومات المحاسبية على جودة وجود أثر إجبابي دال إحصائي الدراسة أظهرت نتائج

 .الدراسة بتقييم وتحديث النظام المحاسبي بشكل مستمر أوصتالبيانات والمعلومات المحاسبية في الجامعة، و 

 

                                                           
مجلة الدراسات دراسة حالة جامعة سرت، : ، نظام المعلومات المحاسبية وأثره على جودة البيانات والمعلومات المحاسبيةالتائب الزروق التائب عبد المجيد 43
 .2422، 41، العدد 47، المجلد قتصاديةالا
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 : 44(2222 ،وآخرونعبد المجيد محمد عبد الدائم )دراسة  -2

على تكاليف وجودة مخرجات العملية التعليمية من خلال السيطرة ": الدراسة عبارة عن مقال علمي بعنوان
هذه الدراسة إلى تحديد البنود الرئيسية في لائحة  هدفت ،"سياسات ولوائح الدراسة والامتحانات في التعليم العالي

الدراسة والامتحانات، وتحليل الآثار السلبية التي تنتج عن عدم تفعيل هذه البنود على الطلاب والهيئة التدريسية 
المنهج الوصفي التحليلي للإجابة عن الإشكالية المطروحة وبلوغ الهدف، كما استخدمت الدراسة . والإدارة

. ستبيان كوسيلة رئيسية لجمع البيانات، بالإضافة إلى المقابلات الشخصية كوسيلة مكملةلاا أداةت الدراسة استخدم
وتوصلت الدراسة إلى أن عدم التقيد بالتشريعات واللوائح الدراسية والامتحانات، خاصةً فيما يتعلق بالعقوبات، يعتبر 

وهذا بدوره يؤدي إلى إهدار فرص بديلة للطلاب . ل بعضهمسببًا رئيسيًا لتعثر الطلاب وتأخرهم عن التخرج وفش
 .الآخرين وتدهور البيئة التعليمية وجودة مخرجاتها

 :45(2222 بدر، فالح مثنى التمي، عبود غازي خالد)دراسة  -2

 التعليمية الخدمات لملكية الإجمالية التكلفة لتحديد محاسبي أنموذج": بعنوان علمي مقال عن عبارة الدراسة
 الإجمالية التكلفة لتحديد محاسبي نموذج تقديم إلى الدراسة هذه سعت ،"الموصل جامعة في تطبيقية دراسة: السحابية

 الخدمات بتكاليف المرتبطة الرئيسة العوامل فهم من القرار متخذ لتمكين السحابية التعليمية الخدمات لملكية
 في تطبيقه تم بحيث العراقية، التعليمية المنظمات في التكاليف هذه لقياس مقترحا نموذجًا الدراسة وقدمت. السحابية

 من ويخفض التكلفة شفافية من يزيد مما( TCO) للملكية الإجمالية التكلفة نموذج على يعتمد ،الموصل جامعة
 للملكية الإجمالية التكلفة نموذج أن الدراسة افترضت. السحابية التعليمية للخدمات الحقيقية التكلفة حول القلق

(TCO )ويحقق السحابية التعليمية الخدمات حياة دورة مدار على تنشأ التي التكاليف جميع احتواء في يسهم 
 مناقشة إطار في الوصفي المنهج إتباع تم لفرضيتها واختباراً  الدراسة لهدف تحقيقا الخدمة؛ لتكلفة السليم القياس

 وتطبيقه مقترح محاسبي نموذج وضع في التحليلي والمنهج العلمية، المصادر على بالاعتماد النظري جانبها في مشكلتها
 أن: أهمها نتائج عدة إلى الدراسة توصلت وقد العراقية، التعليمية المنظمات إحدى بوصفها الموصل جامعة على

                                                           
الدراسة والامتحانات في التعليم  وآخرون، السيطرة على تكاليف وجودة مخرجات العملية التعليمية من خلال سياسات ولوائحعبد المجيد محمد عبد الدائم  44

 .2422، 22، العدد مجلة الأستاذدراسة استطلاعية بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة طرابلس، : العالي
دراسة تطبيقية في جامعة الموصل، : خالد غازي عبود التمي، مثنى فالح بدر، أنموذج محاسبي لتحديد التكلفة الإجمالية لملكية الخدمات التعليمية السحابية 45

 .2422، 76، العدد 13، المجلد مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية

https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%22
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 العراقية للجامعات كبيرة مالية مرونة توفر السحابية الخدمات بها تتميز التي الاستخدام أساس على الدفع خاصية
 بأقل أهدافها تحقيق على الجامعات مساعدة في يسهم وبما التعليمية الخدمات من المستفيدين أعداد تفاوت نتيجة

 التعليمية الخدمات كلف لتحديد المقترح المحاسبي النموذج باعتماد العراقية الجامعات الدراسة وأوصت. التكاليف
 تكاليف تحديد في النموذج توظيف إمكانية عن فضلا الخدمات، بين والمفاضلة يمالتقي لغرض نتائجه وتبني السحابية

 .السحابية الخدمات من أخرى أنواع

 : 46(2221، معن عمر الكفاوين)دراسة  -0

احتساب تكلفة طالب المدرسة النموذجية في جامعة مؤتة بتطبيق " :الدراسة عبارة عن مقال علمي بعنوان
 تكلفة احتساب إلى الدراسة هذه هدفت، "دراسة تطبيقية:  (ABC) على الأيشطةيظام التكاليف المبني 

 الأنشطة على المبني التكاليف نظام بتطبيق وذلك مؤتة، جامعة في النموذجية المدرسة في دراسي صف لكل الطالب
 الوقت في وانتشارها بأنواعها التعليم منشآت فيها أصبحت التي المتزايدة للأهمية وذلك تطبيقية، حالة خلال من

 على لتساعدها المتاحة الاقتصادية الموارد استغلال عملية في سليمة إدارية قرارات لاتخاذ حاجتها ثم ومن. المعاصر
 على المحافظة مع التكاليف من الدنيا الحدود إلى للوصول الاستخدام في الكفاءة يضمن بما الأساسية بوظائفها القيام
 جامعة) الرسمية الجامعات لإحدى التابعة المدارس إحدى بيانات استخدام تم وقد(. المدرسي الطالب) منتجها جودة
 تطبيق إمكانية إلى الدراسة خلصت وقد. فيها الطالب تكلفة واحتساب النظام، تطبيق بهدف للربح الهادفة غير( مؤتة
 غير للتكاليف أدق تخصيص إلى يؤدي وكونه به، المعمول النظام عن بديلا باعتباره الأنشطة على المبني التكاليف نظام

 نظام بتطبيق الدراسة وأوصت. المطبق للتكاليف التقليدي النظام من أعلى بدقة الطالب تكلفة وتحديد المباشرة
 الصعوبات بعض رغم مؤتة جامعة في النموذجية المدرسة في الطالب تكلفة احتساب في الأنشطة على المبني التكاليف

 .الأخرى التعليمية المدارس لبقية نموذجا واعتباره بتطبيقه المقترنة

 

 

 
                                                           

دراسة تطبيقية، :   (ABC)النموذجية في جامعة مؤتة بتطبيق نظام التكاليف المبني على الأنشطةمعن عمر الكفاوين، احتساب تكلفة طالب المدرسة  46
 .2421 ،47، العدد 27المجلد سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، ، مؤتة للبحوث والدراساتمجلة 
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 : 47(2222 ،عبد السلام محمد مهدي عيناء)دراسة  -5

دور المعلومات المحاسبية في تخفيض التكلفة التعليمية المتغيرة بجامعة " :علمي بعنوانعبارة عن مقال الدراسة 
الدراسة إلى تحديد دور المعلومات المحاسبية في تقليل التكلفة التعليمية المتغيرة في جامعة إقليم هذه هدفت ، "إقليم سبأ

 في الدراسة وعينة مجتمع تمثلو سبأ، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والاستبانة كأداة لجمع البيانات، 
 وبلغ العلمية، الأقسام ورؤساء العلمية والمراكز والكليات الجامعة رئاسة في التعليمية التكلفة إدارة عن المسؤولين

توصلت الدراسة إلى أن دور المعلومات المحاسبية في تخفيض التكلفة التعليمية المتغيرة في جامعة إقليم . فردا 20 عددهم
)%  وبنسبة ةمنخفض بدرجة المحاسبية المعلومات توفر جاء حيث ٪،76.7سبأ كان متوسطاً ومائلًا للانخفاض بنسبة 

 جاء كما ،(76.7)%  وبنسبة للانخفاض تميل متوسطة بدرجة المحاسبية المعلومات خصائص وجاءت ،(03.3
 بالنظام بالاهتماموأوصت الدراسة  %(.76) وبنسبة للانخفاض تميل متوسطة بدرجة المحاسبية المعلومات استخدام
 واستحداث التعليمية، التكلفة إدارة في للمختصين المالي الوعي ونشر التكاليف، تخفيض في دور من له لما المحاسبي

 .الأداء تقييم ضمن المالية الجوانب وإدراج التنظيمي، الهيكل في المالي والتقييم بالتحليل تهتم جهة

 : 48(2222 ،إسماعيل عثمان محمد النجيبو ین سخديجة مصطفى عبد الرحمن الح)دراسة  -3

التكلفة على أساس النشاط ودورها في تحديد تكلفة الخدمة " :بعنوانعبارة عن مقال علمي الدراسة 
التكلفة على أساس النشاط في  إلى إبراز دور دراسةال هدفت هذه" التعليمية لطالب التعليم الثايوي بولاية الخرطوم

 نهج الوصفي التحليليالم مت الدراسة، استخدتعليم الثانوي في ولاية الخرطومتحديد تكلفة الخدمة التعليمية لطلاب ال
بنسبة استرداد بلغت  مديري وأساتذة المدارس الثانوية وجهت إلىاستبانة  136لاختبار العينات والبالغ عددها 

أن تطبيق التكلفة على أساس النشاط يعمل على تحديد الأنشطة الأكثر ارتباطاً  إلى الدراسة توصلت. 61.72%
بالخدمة التعليمية، مما يسهل تحديد تكلفة الخدمة بشكل عادل ويساعد على تحسين التخطيط واتخاذ القرارات الإدارية 

شاط لتخفيض التكاليف أوصت الدراسة بتطبيق نظام التكلفة على أساس الن كما. في مؤسسات التعليم الثانوي
 .وتحسين جودة الخدمة التعليمية التي تقدم لطلاب المرحلة الثانوية

                                                           
 ،27، المجلد مجلة الدراسات الاجتماعيةعبد السلام محمد مهدي عيناء، دور المعلومات المحاسبية في تخفيض التكلفة التعليمية المتغيرة بجامعة إقليم سبأ،  47

 .2424، 2العدد 
، التكلفة على أساس النشاط ودورها في تحديد تكلفة الخدمة التعليمية لطالب التعليم إسماعيل عثمان محمد النجيبين و سخدجبة مصطفى عبد الرحمن الح 48

 .2424، 42، العدد 21، المجلد والإدارية مجلة العلوم الاقتصاديةالثانوي بولاية الخرطوم، 

https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%86%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9%22
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 :49(2212المكي،  عبد الرحمن موسى وأميرة إدري  حامد الطيب)دراسة  -7

 مؤسسات في الشاملة الجودة إدارة تطبيق على الجودة تكلفة تأثير": الدراسة عبارة عن مقال علمي بعنوان
 أداء على تؤثر التي الجودة تكلفة عناصر وتحليل معالجة إلى الدراسة هذه هدفت، "تطبيقية دراسة: العالي التعليم

 البحث مشكلة اختيار عند الاستنباطي المنهج الدراسة واستخدمت العالي، التعليم مؤسسات في الشاملة الجودة إدارة
 الدراسة في عليه الاعتماد تم الذي الإحصائي التحليل إلى بالإضافة التاريخين والمنهج للبحث العلمية الفروض ووضع

 العربية المملكة في المحاسبة مجال في العاملين والمهنيين الأكاديميين من مجموعة في الدراسة عينة مجتمع تمثل الميدانية،
 عشوائية عينة استخدام تم فقد العينة حجم لكبر ونظراً . الاستبيان طريق عن الدراسة بيانات جمع تم كما السعودية،

 البحث مسيرة دعم تكلفة قياس أن إلى الدراسة وتوصلت المذكورة، الفئات على استبيان 21 عدد توزيع وتم بسيطة
 ثقافة نشر على العمل بضرورة الدراسة وأوصت العالي، التعليم لمؤسسات التنافسية القدرة زيادة إلى يؤدي العلمي
 .العالي التعليم مؤسسات في العاملين جميع بين الشاملة الجودة تكلفة

 :50(2218بن العارية حسین ومدياني محمد، )دراسة  -8

 على التطبيق مع بالجزائر الجامعي للطالب التعليمية التكلفة قياس" :الدراسة عبارة عم مقال علمي بعنوان
 الاستعانة تم الدراسة من الهدف ولبلوغ أدرار، بجامعة الطالب تكلفة قياس إلى الدراسة هذه هدفت ،"أدرار جامعة

 تم كما أدرار، لولاية والسكن التجهيز ومديرية بالجامعة والتخطيط والميزانية الحسابات قسمي من مقدمة بمعلومات
 أجل من الطلبة لبعض الشخصية والمقابلة الاستبيان استمارة من عليها المتحصل البيانات متوسط على الاعتماد

 من ودرجاتهم العلمية رتبهم لمختلف بالأساتذة المتعلقة النفقات على الحصول تم وأيضا للطالب، الفردية التكلفة تقدير
 إلىالدراسة  توصلت ذلك ضوء وعلى. ومكافأتهم مرتباتهم على تحتوي والتي المحاسبة بمصلحة المتاحة السجلات واقع

 سنة قدرت حيث جدا، ةظباه تكلفة هي والمجتمع الفرد يتحملها التي التعليمية للعملية الإجمالية الطالب تكلفة أن
%. 23 بـ قدرت زيادة بنسبة أي دج 646727.06 بقيمة 2417 سنة لتصبح دج 776166.66 بـ 2412

                                                           
دراسة تطبيقية، : الطيب حامد إدريس موسى، أميرة عبد الرحمن المكي، تأثير تكلفة الجودة على تطبيق إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي 49

 .2416، 46، العدد 42، المجلد الإيساييةالمجلة العربية للآداب والدراسات 

، 1، العدد 12، المجلد مجلة معارفعليمية للطالب الجامعي بالجزائر مع التطبيق على جامعة أدرار، بن العارية حسين، مدياني محمد، قياس التكلفة الت 50
2413. 
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 المباشرة غير التكاليف في النسبية الزيادة ثم الأولى بالدرجة المباشرة التكاليف في الزيادة إلى الارتفاع هذا سبب ويرجع
 .(البديلة الفرصة تكلفة)

 الدراسات باللغة الأجنبية :المطلب الثاني

 : 51(,2222Travis Hadden)دراسة  -1

تأثير قرارات الميزايية العامة وتكاليف الرسوم الدراسية على " :بعنوان أطروحة دكتوراهالدراسة عبارة عن 
زيادة تكاليف الدراسة في سبب عن  هدفت هذه الدراسة إلى البحث ،"يتائج تخرج الطلاب في ولاية ميشيغان

، وتأثير ذلك على معدلات تخرج 2443الجامعات العامة في الولايات المتحدة الأمريكية بعد الركود الاقتصادي لعام 
يشير الباحثون إلى أن الهدف من الدراسة الكمية هو فهم سبب عدم مواكبة تمويل الولاية لأسعار الدراسة . الطلاب

وقد تمت دراسة تأثير تكاليف الدراسة وتمويل الولاية للجامعات العامة . ت تخرج الطلابوكيف يؤثر ذلك على معدلا
. ونظرية ردود الفعل السياسي كإطار نظري ،في ميشيغان على نتائج الطلاب باستخدام نظرية التوازن المتقطع

واستخدمت الدراسة تحليلات إحصائية بسيطة وتحليل الانحدار المتعدد لتحليل البيانات، وأشارت النتائج إلى أن 
دولار  144معدلات التخرج زادت بمقدار دولار واحد مليون أنفقته ولاية ميشيغان على الجامعات العامة ولكل 

ويمكن أن تساعد هذه النتائج في تحسين قرارات التمويل العام للجامعات العامة، . في ميشيغان ينفقه طالب جامعي
 .المستوى الولائي علىجبابي وتحفيز النمو الاقتصادي مما يؤدي إلى التغيير الاجتماعي الإ

 : 52(,Edyta Plebankiewicz & Jakub Grącki 2222)دراسة  -2

تحليل وتوقع تكاليف تجديد مباني الجامعات باستخدام نموذج " :بعنوانالدراسة عبارة عن مقال علمي 
الدراسة إلى إنشاء نموذج يستخدم تحليل الانحدار لحساب تكاليف التجديد السنوية المتوقعة  ، هدفت هذه"الانحدار

ائج أنه يمكن توقع وقد أظهرت النت. مبنى في بولندا ومقارنة تكاليف التجديد 77في المباني التعليمية، وتم تحليل 
تكاليف الصيانة للمباني التعليمية في السنوات القادمة بمعرفة المساحة المستخدمة والفترة منذ آخر تجديد رئيسي حتى 

                                                           
51

 Travis Hadden, The Effect of Public Budgeting Decisions and Tuition Costs on Student 

Graduation Outcomes in Michigan, PhD thesis, College of Health Sciences and Public Policy, Walden 

University, 2023 [ProQuest Dissertations Publishing] 
52

  Edyta Plebankiewicz & Jakub Grącki, Analysis and Prediction of Universities’ Buildings’ Renovation 

Costs Using a Regression Model, Applied Sciences, Vol 13, Issue 1, 2023. 

https://doi.org/10.3390/app13010401  

https://doi.org/10.3390/app13010401
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ئي التراكمي سنة بعد سنة لتوقع تم حساب نموذج الانحدار الخطي الثنا. اليوم، والتي جبب التعبير عنها بالسنوات
يمكن استخدام النموذج المطور من قبل ملا  ومديري المباني العامة في التخطيط السليم . المستقبلية التكاليفنفقات 

 .للنفقات المتعلقة بصيانة المرافق

 : 53(,2222S.M.S Bafaqeer & K.S Aljaaidi) دراسة -2

إطار مقترح  :مؤسسات التعليم العالي فيتحديد تكلفة الطالب " :الدراسة عبارة عن مقال علمي بعنوان
تتناول الدراسة التي تم ذكرها إطارًا لقياس تكلفة الطالب في جامعة الملك سطام " لجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز

: باستخدام ممارسات حسابية للتكاليف، وتقدير تكلفة الطالب على ثلاثة مستويات (PSAU) بن عبد العزيز
م، بالإضافة إلى تبويب تكلفة الطالب بناءً على نوع الكلية في مستوى الجامعة، ومستوى الكلية، ومستوى القس

 بالجامعة الكلية نوع على بناءً  العزيز عبد بن سطام الأمير جامعة في الطالب تكلفة تبويب تم أكثر، وبتفصيل. الجامعة
 لتحديد مهمة الدراسة هذه نتائج وتعتبر. المجتمع وكليات الإنسانية، والكليات الصحية، الكليات: تشمل حيث

. الأمثل بالشكل المتاحة الموارد استخدام ترشيد أجل من تنفيذها وطريقة التعليمية للمؤسسات الموازنة مخصصات
 مجالي في والمرونة القدرة يعطي التكاليفية المعلومات استخدام فقد أظهرت نتائج الدراسة أن ذلك، إلى بالإضافة
 .المنافع من قدر أكبر وتحقيق التعليمية المؤسسات في والرقابة التخطيط

 : 54(, 2222Dorina Tila & Dawn Levy) سةدرا -0

تبني مصادر التعليم المفتوحة يقلل من تكاليف الكتب التعليمية " :الدراسة عبارة عن مقال علمي بعنوان
إمكانية  الدراسة تناولت هذه ،"دون التضحية بأداء الطلاب في مقررات الأعمال والاقتصاد في الكلية المجتمعية

تخفيض تكاليف الكتب المدرسية دون التأثير على أداء الطلاب من خلال استخدام المصادر التعليمية المفتوحة المتاحة 
طالب وطالبة مسجلين في   200شملت الدراسة حوالي. مجاناً للطلاب بدلًا من الكتب التجارية ذات التكلفة العالية

ظهرت النتائج أن طلاب المقررات التي استخدمت المصادر التعليمية المفتوحة حققوا مقررات الأعمال والاقتصاد، وأ
وبالتالي، فإن استخدام المصادر التعليمية . نفس الأداء الذي حققه طلاب المقررات التي استخدمت الكتب التقليدية

                                                           
53

  Salim Mohammed Saeed Bafaqeer & Khaled Salmen Aljaaidi, The Determination of Student Cost in 

Higher Educational Institutions: A proposed framework for Prince Sattam bin Abdulaziz University, 

Andalus Journal for Humanities and Social Sciences, Vol 63, N
o
 9, 2022. 

54
 Dorina Tila, Dawn Levy, Open Educational Resources Adoption Reduces Textbook Costs without 

Sacrificing Student Performance in Business and Economics Courses at a Community College, Journal 

of  Social Eduation Research, Vol 4, N
o
 1, 2022. 
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استخدام المصادر التعليمية  وتشير النتائج إلى أن. المفتوحة يخفف من تكاليف الطلاب دون التأثير على أدائهم
المفتوحة يمكن أن يكون خيارًا جيدًا لتوفير تكاليف الكتب المدرسية، خاصة بالنسبة للطلاب الذين يعانون من 

 .صعوبات مالية، دون أي تأثير سلبي على أدائهم وتعلمهم

 :55(Dwi Indah Lestari & Rika Mardiani, 2018)دراسة  -5

: الجامعة في الدراسية الرسوم لتحديد النشاط أساس على التكلفة": الدراسة عبارة عن مقال علمي بعنوان
 وتعتمد ومرافقها، وخدماتها جودتها زيادة في منها رغبة التمويل إلى الجامعات احتياج الدراسة تناولت، "حالة دراسة
 للتكاليف دقيق حساب إلى الجامعة تحتاج وبالتالي،. ذلك تحقيق في الدراسية الرسوم على الخاصة الجامعات معظم
 فقد وعليه(. ABC) النشاط أساس على التكاليف نظام استخدام هو التكلفة طرق أفضل أحد. أنشطتها لدعم

 النشاط أساس على التكاليف أسلوب باستخدام خاصة جامعة في الدراسية الرسوم تحديد إلى الدراسة هذه هدفت
(ABC .)كما المجال، هذا في نوعي بحث إجراء خلال من وهذا الهدف بلوغ في وصفيًا منهجًا الدراسة استخدمت 
 أسلوب استخدام أن الدراسة نتائج أظهرت. التكاليف حساب عملية لشرح حالة دراسة تصميم استخدام تم

 لكل المثلى الدراسية الرسوم لتحديد دقيقة تكاليف تخصيص توفير يمكنه( ABC) النشاط أساس على التكاليف
 التعليم مؤسسات في( ABC) الأسلوب هذا تطبيق تناقش التي الأوراق عدد أن إلى الدراسة توصلت كما. طالب
 استخدام تناولت التي القليلة الأبحاث عدد إلى الدراسة هذه تضاف وبالتالي محدودًا، مازال إندونيسيا في العالي

(ABC )العالي التعليم مؤسسة في المثلى الدراسية الرسوم لتحديد. 

 : 56(,2218Aisar Ayed Nahar Albashabsheh & el .al)دراسة  -3

أثر يظام المعلومات المحاسبية في خفض التكاليف في البنوك ": الدراسة عبارة عن مقال علمي بعنوان
هذه الدراسة إلى محاولة تحليل تأثير نظام المعلومات المحاسبية في خفض التكاليف في المصارف  هدفت، "الأرديية
دراسة أثر نظام المعلومات المحاسبية على إدارة المحاسبة في المصارف في  :هدفين الرئيسيين وهماوقامت بوضع  الأردنية،

                                                           
55

 Dwi Indah Lestari & Rika Mardiani, Activity based costing to determine tuition fee in university: A 

case study, Advances in Economics, Business and Management Research, vol 65, 1st International 

Conference on Economics, Business, Entrepreneurship, and Finance (ICEBEF 2018) 10.2991/icebef-

18.2019.82 
56

 - Aisar Ayed Nahar Albashabsheh & el .al, IMPACT OF ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM 

IN REDUCING COSTS IN JORDANIAN BANKS, International Journal of Research - 

GRANTHAALAYAH, Vol 06, No 07, 2018. https://10.5281/zenodo.1336672  

https://10.0.20.161/zenodo.1336672
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  الاستبيانكما تم استعمال . الأردنفي لى أداء المصارف لى دراسة أثر نظام المعلومات المحاسبية عإبالإضافة  ،الأردن
ا أن يالنفقات التي تعني ضمنو  AISهنا  علاقة سلبية بين أن لى الدراسة إوتوصلت  ،كأداة لجمع وتحليل البيانات

هنا  بالإضافة إلى ذلك، كان . تطبيق نظام المعلومات المحاسبية يقلل المصروفات إلى أدنى حد للمصارف في الأردن
 .AIS (Accounting Information System)ارتباط إجبابي بين إجمالي الربح و

 ما يميز الدراسة الحاليةالتعليق على الدراسات السابقة و  :المطلب الثالث

 التعليق على الدراسات السابقة 

. الرئيسية لإثراء بحثنا الحالينظراً لطبيعة العلم التراكمية، فإن دراسة وتحليل الأبحاث السابقة ت ـعَدُّ أحد الطرق 
وتتبعنا لتطور الموضوع عبر الزمن، تبينن لنا أن الدراسة ( العربية والأجنبية)وعند عرضنا ومناقشتنا للدراسات السابقة 

 :ومن بين هذه الجوانب ،الحالية، التي تعدُّ مكملة للأبحاث السابقة، تتفق ولا تتفق معها في جوانب كثيرة ومتعددة

 على غرار .وجهت لعينة مماثلة في أغلب الدراساتاستخدمت أداة الاستبيان لبلوغ الهدف، ة استقصائية دراس -
 ،(2222 وآخرون، الدائم عبد محمد المجيد عبد) ودراسة ،(2222المجيد، عبد التائب الزروق التائب) دراسة

 2222S.M.S Bafaqeer & K.S) ودراسة ،(2218 محمد، ومدياني حسین العارية بن) ودراسة
Aljaaidi, )، وأميرة موسى إدري  حامد الطيب) ودراسة ،(2222 عيناء، مهدي محمد السلام عبد) ودراسة 

 .(2218 محمد، ومدياني حسین العارية بن) ودراسة ،(2212 المكي، الرحمن عبد

المحاسبية مع التكاليف نفس الهدف وهو أثر وعلاقة المعلومات ل الدراسات السابقةبعض تطرقت هذه الدراسة و  -
، وهذه تعتبر أهم دراسة مرجعية تم محاكاة (2222 ،عبد السلام محمد مهدي عيناء) مثل دراسة .ة المتغيرةيالتعليم

  .أبعادها في البيئة الجزائرية

 ،(2222المجيـد، عبـد التائـب الـزروق التائـب) دراسـةعلـى غـرار  .(الوصفي التحليلي)اعتماد نفس المنهج البحثي  -
 بـــدر، فـــالح مثـــنى التمـــي، عبـــود غـــازي خالـــد) ودراســـة ،(2222 وآخـــرون، الـــدائم عبـــد محمد المجيـــد عبـــد) ودراســـة
 ودراســة ،(2222 عينــاء، مهــدي محمد الســلام عبــد) ودراســة ،(2221 الكفــاوين، عمــر معــن) ودراســة ،(2222

(0202 Edyta Plebankiewicz & Jakub Grącki,)، 0200) ودراسـةS.M.S Bafaqeer & 
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K.S Aljaaidi, )، ودراسة (0200Dorina Tila & Dawn Levy,)، 0202) ودراسةAisar Ayed 

Nahar Albashabsheh & el .al, ).  

منه فتختلف الدراسة الحالية عن البقية في مجموعة  وعلى غرار التشابهات وأوجه الاتفاق العديدة، فإن الاختلاف لابد  
 :من النقاط نذكر أهمها

دراسات أغلب ال، وهذا ما تناولته التعليمية دور المعلومات المحاسبية في خفض التكلفة إلىتطرقت هذه الدراسة  -
 0202Aisar) على غرار دراسة هادفة للربح الدراسات السابقة كانت في بيئات تجاريةبعض سابقة، لكن ال

Ayed Nahar Albashabsheh & el .al,)، غير  جزائرية بينما تم إجراء هذه الدراسة في بيئة تعليمية
 .هادفة للربح

تناولت هذه الدراسة تخفيض التكلفة في البيئة التعليمية، وقد سبق لبعض الدراسات التطرق لهذا الموضوع من  -
 ، ولكن هذه الدراسة تناولت بالأخص التكاليف التعليمية المتغيرةعلى أساس النشاط خلال تطبيق نظام التكاليف

 .بجامعة غرداية

 .عدت فيهأالمكان الذي لدراسات السابقة من حيث الزمان و اختلفت مع كل ا -

 مميزات الدراسة الحالية ➣

والعلمية، هو ما ز الدراسة الحالية ويعطيها نوعا من الخصوصية والقدرة على إضفاء المساهمة المعرفية يما يم
 :أتت به من إضافة علمية والمتمثلة في التالي

ز فيها على الموضوع تم إجراء دراسة أولى من نوعها في مستوى الماستر بكلية الاقتصاد بجامعة غرداية، وتم التركي -
في )القليلة في هذا المستوى ومتغيراته المذكورة في نموذج الدراسة، وت عتبر هذه الدراسة من بين الدراسات  بجميع أبعاده
 .من نوع المذكرات الجامعية في الجامعة الجزائرية( حدود علمنا

والتي تعتبر الأولى ( SMART PLS)لمعادلات الهيكلية باستخدام المربعات الصغرى ادراستنا استخدمت نمذجة  -
 .(في حدود علمنا) امعة غردايةبج قسم المالية والمحاسبة فيالتي تستخدم هذا الأسلوب الإحصائي من نوعها 
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بحيث نرى أن  ،دراستنا الحالية من الدراسات القليلة التي وقعت الجانب الميداني من الدراسة على جامعة غرداية -
يكون الجانب الميداني منها مقتصر في الغالب على المشابهة والتي تطرقت لموضوع التكاليف، أغلب دراسات الماستر 

 .فقط يةالاقتصادالمؤسسات 

كلية العلوم   –جامعة غرداية ) عن باقي الدراسات بحكم تميزها الجغرافي الحالية تمتاز بشيء من الخصوصية تنادراس -
 (.التجارية وعلوم التسييرو  الاقتصادية

بمختلف أصنافهم وفي مختلف الكليات  الإداريينبل شملت حتى  ،هيئة التدريس أعضاءدراستنا لم تقتصر على رأي  -
رعيون، رؤساء المصالح، عمداء الكليات، نيابة ، المدراء الفر الجامعة، نيابة مديرية الجامعة، الأمناء العامونمدي)

 (.الأقسام ومساعديهمالعمادة، رؤساء 

 .طريقة الخوض في الموضوع و معالجته كانت مختلفة -
النتائج والاستنتاجات  إلىوبالوصول  ،وعالتطبيق العملي بحيث تم تحديد جامعة غرداية بشكل خاص في هذا الموض -

 .لجامعة غرداية أهميةتكون ذات 
 .زيادة في المعرفة الأكاديمية في هذا المجال وهذا من خلال توفير النتائج والاستنتاجات الجديدة -

بحيث تستخدم النتائج في تحسين السياسات المحاسبية واتخاذ  ،أن توفر المعلومات قيمة للإدارة الجامعية إمكانية -
 .فيما يتعلق بتخفيض التكاليف التعليمية المتغيرة الإستراتيجيةالقرارات 

تأتي  أننأمل نها دراسة مكملة لما سبق وألا إ ،الدراسة ليست الأولى في مجالها ن هذهأوفي الختام وعلى الرغم من  -
 .عزيز فهم المهتمين وأصحاب الاختصاص في عوامل تقليل التكاليف التعليمية المتغيرةبنتائج جديدة تساهم في ت
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 :خلاصة الفصل

في التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة  وأثرهالمعلومة المحاسبية المدخل النظري ل إلىبعد تطرقنا 
ة المتغيرة، وختاما بتحليل العلاقة التي يالتكاليف التعليممضمون المعلومة المحاسبية و  إلى، وهذا ابتداء من التطرق غرداية

 :يلي تجمع متغيري الدراسة، استخلصنا ما

قرارات التساهم المعلومة المحاسبية في توفير مجموعة من البيانات المالية والمحاسبية الضرورية في عملية اتخاذ  -
 .للتحكم في التكاليف التعليميةتخطيطية الو  ستراتيجيةالإ

التكاليف  قليلتحقيق التوازن بين ت عةعلومات المحاسبية، يمكن للجامالاستفادة من المو  الاستعمال من خلال -
 .والحفا  على جودة التعليم المقدم

 لبرامجيث يمكن للجامعة تحديد انسب، حأفي توجيه وتخصيص الموارد بشكل أمثل و تساعد المعلومة المحاسبية  -
 .بشكل غير ضروري واتخاذ إجراءات للحد منها كبيرةتعليمية التي تستهلك موارد  الأنشطة الو 

مساهمة المعلومة المحاسبية في تعزز التخطيط المالي للجامعة، بحيث يمكن للإدارة تحديد الإيرادات المتوقعة والتكاليف  -
 .المتغيرة ووضع ميزانية مالية فعالة لتقليل من التكاليف

قل وتركز على تحسينها، أالمعلومة المحاسبية تسمح للجامعة بتحديد الأنشطة التعليمية التي تحقق أعلى جودة بتكلفة  -
 .تكاليف الأنشطة التي لا تساهم بشكل كبير في تحقيق الجودة التعليميةليل في حين يتم تق
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 :تمهيد

التعليمية المتغيرة بجامعة  التقليل من التكاليف في المعلومة المحاسبية يرثتأمدى  معرفةتهدف دراستنا هذه إلى  
 علينا وجب ،، فبعد خوضنا في الموضوع وتحديد معالمه نظريا وما توصل إليه الباحثون من الدراسات السابقةغرداية

طبيعة الموضوع، مع ق ف الحقائق في إطار منهجي يتوافلزوما إسقاط ما سبق التطرق له على أرضية الميدان لاكتشا
ستخدمة حيث سيتم في هذا الفصل تناول الوصف الكامل للمنهج المتبع ومجتمع الدراسة وعينتها، وكذلك الأداة الم

وثباتها، مرورا إلى المعالجة الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات واستخلاص النتائج،  وطرق بناءها ودرجة صدقها
 :مبحثين رئيسين على النحو التالي وقد تم تقسيم هذا الفصل إلى

 تقسيمات الدراسة الميدايية (:1-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الطالب :المصدر                                              

 الدراسة الميدايية: الفصل الثاني

 عرض، تحليل ومناقشة النتائج: المبحث الثاني

 

 الطريقة والإجراءات: بحث الأوللما

 

: المطلب الأول
 منهجية الدراسة

 

: المطلب الثاني
 أدوات الدراسة

صدق : المطلب الثالث
 وثبات أداة الدراسة

 الاستبيانسنتطرق فيه إلى تحكيم أداة  
 التوزيع الطبيعي اختبارلثبات وبعده واختبار ا

هنا سنقوم بعرض نموذج الدراسة وعرض مضمون الاستبيان 
 وأيضا المقياس والأساليب الإحصائية المستخدمة

 إلى منهج الدراسة ومجتمع وعينة الدراسةسيتم التطرق 

  :المطلب الأول
التحليل الوصفي 
للمتغيرات 
 .الشخصية

: المطلب الثاني
التحليل الوصفي 
 لمحاور الدراسة

: المطلب الثالث
اختبار فرضيات 
 الدراسة

: المطلب الرابع
 مناقشة النتائج

 

هنا سيتم تفسير نتائج 
 الوصفي والفرضياتالتحليل 

قوم بتحديد نموذج الدراسة المفترض سن 
 وتقييم النموذج القياسي والهيكلي للدراسة

 هنا سنقوم بعرض المؤشرات الإحصائية لمحاور الدراسة

 سنقوم بعرض المتغيرات الشخصية لعينة الدراسة 
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 الطريقة والإجراءات: المبحث الأول

التقليل من  فيأثر المعلومة المحاسبية لتعرف على آراء أفراد عينة الدراسة حول لهذه الدراسة الميدانية  تهدف
بعدها نتعرف على مجتمع  ،، بداية سنحاول تحديد المنهج المعتمد في الدراسةالتكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية

 .الاختبارات الإحصائية المستخدمة لتحليلهو ثم نتطرق إلى محتوى الاستبيان  ،وعينة الدراسة

 منهجية الدراسة: المطلب الأول

 .من خلال هذا المطلب سنتطرق إلى المنهج المتبع في الدراسة والأداة المستخدمة في جمع بيانات العينة المدروسة

 منهج الدراسة: الفرع الأول 

واختبار فرضيات  العملية والتي تسمح لنا بجمع البيانات وإخضاعها للتحليلبهدف وضع الأسس الإحصائية 
أثر المعلومة المحاسبية في التقليل من التكاليف التعليمية المنهج الوصفي التحليلي لتشخيص قمنا باستخدام  ،الدراسة

راسة بعد ميداني تطبيقي تم ، وعلى غرار المنهج الذي تم تخصيصه للجانب النظري، فإن للدالمتغيرة بجامعة غرداية
ما أننا حاولنا من خلال هذا المنهج ضبط أبعاد إشكالية كيل واستقراء بيانات الاستبيان،  دراسته وهذا من خلال تحل

 .الدراسة بطرق إحصائية من خلال حشد روىء أفراد مجتمع الدراسة الذين لهم علاقة بالمعلومة المحاسبية بجامعة غرداية

 تمع الدراسةمج :الفرع الثاني 

الأفراد الذين يراد إسقاط البحث عليهم وتعميم نتائج الدراسة على أفراده  لنه جبأف مجتمع الدراسة يعر يتم ت
نيابة  مدير الجامعة،) الموظفين بجامعة غرداية والمتمثلين في، تم إسقاط بحثنا على فنظرا لطبيعة إشكاليتنا وأهدافها

 ،ماقسالأ ؤساءر  نيابة العمادة، ،اتكليال داءعم ،المصالح اءسؤ ر  ،ونالفرعي راءالمد ،ونالعام ءالأمنا مديرية الجامعة،
 .(ماقسالأ ؤساءر  يمساعد

 عينة الدراسة: الفرع الثالث 

 نموذج استبيان، 124فقد تم توزيع أكثر من  ذاوبه ،شروط الدراسة متتوفر فيه الأفراد الذين تم اختيار كل
على الطريقة اليدوية والإلكترونية على حد سواء لتسهيل المهمة، حيث  وهذا بالاعتماد ،لكل فرد ستبيانا بمعدل وهذا

 67استبيانات لعدم صلاحية إجاباتها للتحليل، وبذلك نكون قد أخضعنا  11منها، واستبعدت  36تم استرجاع 
 :استبيان للتحليل وفق ما يوضحه الجدول التالي
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 الخاصة باستمارات الاستبيان الموزعةالنتائج الإحصائية  (:1-2)الجدول رقم 

 البيان
 تإجمالي الاستبيانا الاستبيان الإلكتروني الاستبيان الورقي 

 النسبة المئوية المجموع النسبة المئوية المجموع النسبة المئوية المجموع

 %144 124 %6.22 12 %64.66 113 عدد النسخ الموزعة

 %77.62 36 %7.62 6 %74 63 عدد النسخ المسترجعة

 %3.07 11 %4 4 %3.07 11 عدد النسخ الملغاة  

 %73.07 67 %7.62 6 %71.70 76 عدد النسخ الصالحة

 ةمن إعداد الطالب بالاعتماد على استمارات الاستبيان الموزع :المصدر

يوضح الجدول أعلاه إجمالي الاستبيانات الموزعة والمسترجعة حيث نلاحظ من خلاله أن عدد الاستبيانات 
، ألغي منها الكترونياستبيان % 6استبيان ورقي و %74، منها %76أي بنسبة تقارب  36المسترجعة بلغ عددها 

لعدم قابلية إجاباتها للتحليل، كنتيجة لعدم جدية الإجابة وبالتالي تصبح نسبة النسخ الملغاة تقدر ب  ةاستمار  11
وقابلة للدراسة، وعليه  جيدةوهي نسبة % 73.07استمارة للتحليل، أي بنسبة  67وهو ما يعني إخضاع % 3

 .ات وآفاق جديدةبتوصي تعتبر كل النسب مقبولة وتمكننا من مباشرة تحليل النتائج والخروج

 أدوات الدراسة: المطلب الثاني

عد من أكثر أدوات البحث شيوعا في مجال البيانات المتعلقة بالدراسة استخدمنا الاستبيان الذي ي   لجمع
 .مع توظيف الاختبارات الإحصائية المناسبةالدراسات والبحوث المسحية، 

 نموذج الدراسة: الفرع الأول 

تقليل ، وآخر تابع يتمثل في المعلومة المحاسبيةيقوم نموذج الدراسة على متغيرين اثنين أحداهما مستقل يتمثل في 
مدير )، وكانت فكرة بناء المتغيرات على أساس مجتمع الدراسة المستهدف لجمع البيانات (المتغيرة)التكاليف التعليمية 

 نيابة العمادة، ،اتكليال داءعم ،المصالح اءسؤ ر  ،ونالفرعي راءالمد ،ونامالع ءالأمنا نيابة مديرية الجامعة، الجامعة،
 . (ماقسالأ ؤساءر  يمساعد ،ماقسالأ ؤساءر 
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 أبعاد المتغير المستقل -1

 (.ستخدام، الاصائصالخ ،توفرال)ى ثلاثة أبعاد أساسية هي عل المعلومة المحاسبيةبني محور 

 أبعاد المتغير التابع -2

يحتوي هذا المحور على عشر عبارات توضح  ،متغير تابع لدراستنا (المتغيرة)يعتبر تقليل التكاليف التعليمية 
هذه الأبعاد بالنسبة للمتغيرين من طبيعة  استمدتحيث  ،التعليمية بالعملية رتبطالم المتغيرة التعليمية التكلفة

 .وخصائص العينة والاعتماد أيضا على بعض الدراسات السابقة

 النموذج المعتمد في الدراسة -2

 النموذج المعتمد في الدراسة :(2-2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بناء على دراسات سابقة :المصدر

 مضمون الاستبيان : الفرع الثاني 

بناءً على مشكلة الدراسة وأهدافها، وبناءً على أدبيات الدراسة، قام الطالب بتصميم استبيان طبقا للمحاور 
 :نعرضها كالآتيالأساسية المتعلقة بالموضوع 

الجزء الأول يتعلق بالبيانات الشخصية لعينة الدراسة والجزء الثاني متعلق بمحاور الدراسة، الذي ينقسم إلى 
التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة ، والمحور الثاني بالمعلومة المحاسبية في جامعة غردايةمحورين، يتعلق المحور الأول 

 ، حيث تم صياغة جميع عبارات(1)عبارة، انظر الملحق رقم ( 04)الاستبيان ككل على ، واشتمل بجامعة غرداية
السلم المستخدم، ويمكن لأساليب الإحصائية و لالاستبيان بالأسلوب الثابت الاجبابي، حتى يمكن معالجتها وفقا 
 :توضيح توزيع عبارات الاستبيان على الأبعاد في محاور الدراسة كالأتي

 المعلومة المحاسبية: المتغير المستقل
 تابعالمتغير ال

 

 التوفر -

 الخصائص -

 الاستخدام -

 تقليل التكاليف التعليمية

 (المتغيرة)
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 توزيع عبارات الاستبيان على الأبعاد في محاور الدراسة (:2-2)دول رقم الج

 العبارات الأبعاد محاور الدراسة

 المعلومة المحاسبية
 12  - 1 توفر المعلومات المحاسبية

 22  - 11 خصائص المعلومات المحاسبية
   22  - 21 استخدام المعلومات المحاسبية

 02 - 21 - التقليل من التكاليف المتغيرة التعليمية 
 .د  الطالباعدإمن : المصدر

إلى توزيع عبارات الاستبيان على الأبعاد في محاور الدراسة، حيث تم حذف خمسة ( 2-2)يشير الجدول رقم 
العبارات الكلية للاستبيان وعشرون عبارة، في الاختبارات المتعلقة بالتحميلات الخارجية للنموذج القياسي ليصبح عدد 

 .عبارة صالحة لنموذج الدراسة 17

 المقياس المستخدم: الفرع الثالث 

ا المقياس رت الخماسي لقياس استجابة العينة على عبارات الاستبيان، ويعتبر هذاتم استخدام مقياس ليك    
أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة، والذي يتكون من خمس خيارات  ا،أكثر المقاييس استخدام

 : كما يوضحه الجدول الأتي

 رت الخماسياالخيارات المكوية لمقياس ليك(: 2-2)دول رقم الج
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة العبارات 
 1 2 2 0 5 الدرجة

 السابقةعدد  الطالب اعتمادا على المعطيات إمن : المصدر

وحتى يمكن قياس اتجاهات أفراد العينة تم إعطاء نقاط لهذه الاختيارات، وتم تقسيم السلم إلى خمس مجالات 
 :تيلتحديد درجة الموافقة كما يوضحه الجدول الآ
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 ح ودرجات الموافقة لعينة الدراسةقيمة الوسط المرج(: 0-2) دول رقمالج
 درجة الموافقة الوسط المرجح الاتجاه

 ضعيفة جدا 1.8قل  أ 1 الاتجاه الأول
 ضعيفة 2.3قل أ 1.8 الاتجاه الثاني
 متوسطة 2.0قل أ 2.3 الاتجاه الثالث
 عالية 0.2قل أ 2.0 الاتجاه الرابع
 عالية جدا 5إلى   0.2 الاتجاه الخام 

 .إعداد الطالب: المصدر

الفاصل بين مستوى الاستجابات في أداة الدراسة هي الحد ( 0-2)واعتبر الطالب المتوسطات في الجدول رقم  
 .وذلك لمتوسط الاستجابة للبعد أو المحور

 في الدراسة الأساليب الإحصائية المستخدمة: الفرع الرابع 

لمعالجتها وذلك  EXCELعطيات في برنامج المقابلة منها للتحليل، تم إدخال ال واختيار الاستبياناتبعد جمع 
 الاعتماد، كما تم لها للوصول إلى النتائج للمبتغاةعلى شكل منحنيات ودوائر بيانية لتسهيل عملية ملاحظتها وتحلي

جل اختبارات التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة باستخدام المتوسط أمن ( SPSS)في هذه الدراسة على برنامج 
لمعرفة ثبات وصدق ري مع إجراء اختبار الثبات وهذا موعة والانحراف المعياالحسابي وهذا للحكم على باقي قيم المج

لمعرفة ما إذا كانت وهذا  KS، واختبار التوزيع الطبيعي للعينة مقياس ألفا كرونباخ باستعمالوهذا  الاستبيانعبارات 
لتقييم النموذج القياسي الإحصائية  واعتمدت الدراسة على مجموعة من الاختبارات وزيعاً طبيعياً أم لا،البيانات تتوزع ت

 .(SMART PLS)باستخدام برنامج  والهيكلي في إطار اختبار فرضيات الدراسة
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 .صدق وثبات أداة الدراسة: المطلب الثالث

استعان الطالب لصدق أداة الاستبيان على صدق المحكمين واختبار الثبات، مع التأكد من اختبار التوزيع 
 . مفردة 67حجمها الطبيعي في عينة الدراسة البالغ 

 تحكيم أداة الاستبيان: الفرع الأول 

دراية بتفاصيل الموضوع  في تحكيم الاستبيان على مجموعة من الأساتذة المختصين الذين لهم الطالب اعتمد
وتم تعديل ما تم الاختلاف فيه ثم أعيد  ،غلب المحكمينأ لدى ، حيث تم تثبيت العبارات المتفق عليهارائهمبآللأخذ 

 (2)انظر الملحق رقم  .عرض الاستبيان مرة أخرى للتحكيم النهائي

 ثبات استبيان الدراسة: الفرع الثاني 

الذي ( Cronbach's Alpha Coefficient)مقياس ألفا كرونباخ من أشهر مقاييس الثبات الداخلي 
ة عبارات استبيان الدراسة للتأكد من ثباتها، كما يستخدم في حالة وجود أكثر من بديلين للإجابة، وهذا لمعالج

 :يوضحه الجدول الأتي

 ثبات استبيان الدراسة اختبار (:5-2)دول رقم الج

 الثبات معامل عدد العبارات  محاور الدراسة

 7764, 11 المعلومة المحاسبية
 7454, 0 التقليل من التكاليف المتغيرة التعليمية

 8454, 17 الاستبيان
 (.Spss)من إعداد  الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

محور وبلغ معامل ثبات ( 7764,)أن معامل ثبات محور المعلومة المحاسبية بلغ قيمة ( 7-2)الجدول رقم  يشير
ن إومنه ف ،(8454,)كما بلغ معامل ثبات الاستبيان قيمة   ،(7454,)التقليل من التكاليف المتغيرة التعليمية قيمة 

ما يشير لثبات وصدق عبارات استبيان الدراسة لقياس  ،% 60جميع القيم المتحصل عليها في مستوى أكبر من  
 .المقصود من قياسه، وإمكانية تطبيق الاستبيان في الظروف المماثلة
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 اختبار التوزيع الطبيعي: الفرع الثالث 

للتحقق من التوزيع  (Kolmogorov-Smirnov) سميرنوف-اختبار كولموغوروفالدراسة على  تاعتمد
التي لا تتطلب افتراضا SEM-PLS بالمعادلات البنائية القائمة على التباين  لنمذجةاالطبيعي في إطار تبرير دراسة 

 :تيللعينة كما هو مبين في الجدول الآ مسبقا حول توزيع البيانات

 اختبار التوزيع الطبيعي(: 3-2)دول رقم الج

 متغيرات الدراسة
 القيمة

 الإحصائية لاختبار
 القيمة
 Sig.  الاحتمالية

 0004, 1654, توفر المعلومات المحاسبية
 0034, 1294, خصائص المعلومات المحاسبية
 0004, 1484, استخدام المعلومات المحاسبية

 0004, 1474, تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية
 (.Spss)برنامج بالاعتماد على نتائج  من إعداد الطالب :المصدر

لجميع متغيرات  (Kolmogorov-Smirnov)اختبار التوزيع الطبيعي  أن( 7-2)الجدول رقم  يشير
 .وعلية فعينة الدراسة لا تتبع التوزيع الطبيعي 4.47أقل من احتمالية الدراسة بلغ قيمة 
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 .عرض، تحليل ومناقشة النتائج: المبحث الثاني

إلى التحليل الوصفي للمتغيرات الشخصية ووصف  الطالب ألج ،الاستبيانبعد التحقق من صدق وثبات 
التقليل من  فيالمعلومة المحاسبية ثر أالمتغيرات الرئيسية في الدراسة والتحقق من فرضيات الدراسة من خلال الكشف عن 

 .التكاليف المتغيرة التعليمية بجامعة غرداية

 الشخصيةللمتغيرات التحليل الوصفي : المطلب الأول

 .اعتمدت الدراسة على التكرارات والنسب لوصف المتغيرات الشخصية الذي يشكل الجزء الأول من الاستبيان

 الوظيفيالمسمى  :الفرع الأول  
 توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي(: 7-2)الجدول رقم 
 النسبة التكرار المسمى الوظيفي 

 %7,9 6 الجامعة مديرية نيابة
 %14,5 11 العامة الأمانة
 %1,3 1 الفرعي المدير
 %36,8 28 مصلحة رئيس

 %3,9 3 كلية عميد
 %9,2 7 العمادة نيابة
 %18,4 14 قسم رئيس مساعد

 %7,9 6 قسم رئيس
 %100 73 المجموع

 (.spss)من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج  :المصدر

ما نسبته  يمثلون مصلحة رئيسمن المستجوبين يشغلون وظيفة  23إلى أن  (6-2)يشير الجدول رقم 
 رئيس مساعدمن المستجوبين يشغلون وظيفة  10يليها  من إجمالي أفراد عينة الدراسة وهم الفئة الأغلب،  %36,8

، 14,5 %ما نسبته  يمثلون موظفين في الأمانة العامةمن المستجوبين  11يليها  ،18,4 %ما نسبته  يمثلون قسم
 نيابةموظفين في من المستجوبين  6يليها  ،9,2 %ما نسبته  يمثلون العمادة نيابةموظفين في من المستجوبين  7يليها 
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 ما نسبته  يمثلون كلية عميدمن المستجوبين يشغلون وظيفة  3يليها  ،7,9 %ما نسبته  يمثلون الجامعة مديرية
 .وهي الفئة الأقل في عينة الدراسة 1,3 %ما نسبته  يمثل فرعي مديرمن المستجوبين يشغل وظيفة  1يليها  ،%3,9

 :يمكن الاعتماد على الرسم البياني الآتي المسمى الوظيفيفي وصف متغير لتوضيح أكثر ل
 توزيع أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي  (:2-2)الشكل رقم 

 

 (.spss)اعتمادا على نتائج برنامج من إعداد  الطالب : المصدر

 الخبرة الإدارية: الفرع الثاني 
 الخبرة الإداريةتوزيع أفراد العينة حسب (: 8-2)الجدول رقم 

 (.spss)من إعداد  الطالب اعتمادا على نتائج برنامج : المصدر

الجامعة مديرية نيابة  

العامة الأمانة  

الفرعي المدير  

مصلحة رئيس  

كلية عميد  

العمادة نيابة  

قسم رئيس مساعد  

قسم رئيس   

6 

11 

1 

28 

3 

7 

14 

6 

7.90% 

14.50% 

1.30% 

36.80% 

3.90% 

9.20% 

18.40% 

7.90% 

 التكرار النسبة

 الخبرة الإدارية التكرار النسبة
 سنوات 5 من أقل 21 27,6%
 سنوات 10 إلى 5 من 32 42,1%
 سنة 15 إلى 11 من 12 15,8%
 سنة 15 من أكثر 11 14,5%
 المجموع 73 100%
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يمثلون ما نسبته  ،خبرة سنوات 10 إلى 5 منلديهم  المستجوبين من 32أن  (3-2)يشير الجدول رقم 
 سنوات 5 من أقلالمستجوبين  لديهم  من 21من إجمالي أفراد عينة الدراسة وهم الفئة الأغلب، يليها   42,1%

يمثلون ما نسبته  ،خبرة سنة 15 إلى 11 منلديهم المستجوبين  من 12، يليها % 27,6يمثلون ما نسبته  ،خبرة
وهي الفئة الأقل %  14,5يمثلون ما نسبته  ،خبرة سنة 15 من أكثرلديهم المستجوبين  من 11يليها  ،% 15,8

 .في عينة الدراسة
 :يمكن الاعتماد على الرسم البياني الآتي الإدارية الخبرةفي وصف متغير لتوضيح أكثر ل

 الإدارية توزيع أفراد العينة حسب الخبرة(: 0-2)الشكل رقم 

 

 (.spss)من إعداد  الطالب اعتمادا على نتائج برنامج  :المصدر

 

 

 

 

 

 10 إلى 5 من سنوات 5 من أقل

 سنوات

 سنة 15 من أكثر سنة 15 إلى 11 من

21 

32 

12 11 

27.60% 42.10% 15.80% 14.50% 

 النسبة التكرار
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 الخبرة التدريسية: الفرع الثالث 

 التدريسيةالخبرة توزيع أفراد العينة حسب (: 2-2)الجدول رقم 

 (.spss)من إعداد  الطالب اعتمادا على نتائج برنامج : المصدر

من إجمالي %  39,5يمثلون ما نسبته  ،قبل من سوندر  ي   لمالمستجوبين  من 30أن  (6-2)الجدول رقم يشير 
يمثلون ما نسبته خبرة  سنوات 10 إلى 5 منالمستجوبين  لديهم  من 21أفراد عينة الدراسة وهم الفئة الأغلب، يليها 

 من 9يليها  ،%  13,2يمثلون ما نسبته خبرة  سنوات 5 من أقلالمستجوبين  لديهم  من 10يليها  ،%  27,6
 من أكثرلديهم المستجوبين  من 6يليها  ،%  11,8يمثلون ما نسبته خبرة  سنة 15 إلى 11 منلديهم المستجوبين 

 .وهي الفئة الأقل في عينة الدراسة%  7.9يمثلون ما نسبته خبرة  سنة 15

 :يمكن الاعتماد على الرسم البياني الآتي تدريسيةال الخبرةفي وصف متغير لتوضيح أكثر ل

 

 

 

 

 

 

 الخبرة  التدريسية التكرار النسبة
 قبل من دَر سأ   لم 30 39,5%
 سنوات 5 من أقل 10 13,2%
 سنوات 10 إلى 5 من 21 27,6%
 سنة 15 إلى 11 من 9 11,8%
 سنة 15 من أكثر 6 7,9%
 لمجموعا 73 100%
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 تدريسيةال توزيع أفراد العينة حسب الخبرة(: 5-2)الشكل رقم 

 

 (.spss)من إعداد  الطالب اعتمادا على نتائج برنامج : المصدر

 التحليل الوصفي لمحاور الدراسة: المطلب الثاني

المعلومة المحاسبية ومحور التقليل من على التحليل الوصفي للكشف عن مستويات أبعاد محور اعتمدت الدراسة 
 .التكاليف المتغيرة التعليمية بجامعة غرداية

 المعلومة المحاسبية محورالتحليل الوصفي لأبعاد : الفرع الأول 
اشتمل على ثلاثة أبعاد، على  ، الذيالمعلومة المحاسبية بجامعة غرداية اعتمدت الدراسة في وصف أبعاد محور

 :تيالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة الموافقة،كما يبينه الجدول الآ
 المعلومة المحاسبية أبعاد محورالمؤشرات الإحصائية لوصف (: 12-2)دول رقم الج

رقم
ال

 درجة الموافق الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد 

 عالية 1 7354, 3,48 المعلومات المحاسبيةتوفر  1

 عالية 2 6564, 3,68 خصائص المعلومات المحاسبية 2

 عالية 2 7064, 3,44 استخدام المعلومات المحاسبية 2

 عالية - 5034, 3,53 المعلومة المحاسبية محور 
 (spss)من إعداد الطالب بناء على نتائج برنامج : المصدر

 من أدرس لم

 قبل

 5 من أقل

 سنوات

 10 إلى 5 من

 سنوات

 15 إلى 11 من

 سنة

 15 من أكثر

 سنة

30 

10 

21 

9 
6 

39.50% 13.20% 27.60% 11.80% 7.90% 

 النسبة التكرار
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أن تقديرات المستجوبين من العينة لمحور المعلومة المحاسبية بجامعة غرداية، بلغت ( 14-2)يشير الجدول رقم 
 :درجات موافقة عالية، حيث تم ترتيبها وفقا المتوسط الحسابي ودرجات الموافقة المعتمدة  كالآتي

يشير إلى وجود مستوى ، ما عاليةبدرجة موافقة ( 3,48) توفر المعلومات المحاسبيةبلغ المتوسط الحسابي لبعد  -1
ما يشير إلى عدم  (7352,)، كما بلغ الانحراف المعياري لهذا البعد توفر المعلومات المحاسبية بجامعة غرداية في عال  

 .المستجوبين تشتت تقديرات 

، ما يشير إلى وجود عاليةبدرجة موافقة ( 3,68) خصائص المعلومات المحاسبيةبلغ المتوسط الحسابي لبعد  -2
ما  (6562,)، كما بلغ الانحراف المعياري لهذا البعد بجامعة غرداية خصائص المعلومات المحاسبية في عال  مستوى 

 .المستجوبينيشير إلى عدم تشتت تقديرات 

، ما يشير إلى وجود عاليةبدرجة موافقة ( 3,44) استخدام المعلومات المحاسبيةبلغ المتوسط الحسابي لبعد  -3
ما  (7062,)، كما بلغ الانحراف المعياري لهذا البعد بجامعة غرداية  استخدام المعلومات المحاسبيةفي  عال  مستوى 

 .المستجوبينيشير إلى عدم تشتت تقديرات 

، ما يدل على وجود مستوى عاليةبدرجة موافقة ( 3,53) المعلومة المحاسبيةور كما بلغ المتوسط الحسابي لمح
ما يشير إلى عدم  (5032,) ، كما بلغ الانحراف المعياري لهذا المحور في نوعية المعلومة المحاسبية بجامعة غرداية عال  

 .المستجوبينتشتت تقديرات 

 التكاليف المتغيرة التعليميةمحور التحليل الوصفي لأبعاد  :الفرع الثاني  

، على المتوسط الحسابي والانحراف بجامعة غرداية التكاليف المتغيرة التعليمية اعتمدت الدراسة في وصف محور
 :تيالمعياري ودرجة الموافقة،كما يبينه الجدول الآ

 التكاليف التعليمية المتغيرة  محورالمؤشرات الإحصائية لوصف : (11-2)دول رقم الج

 المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الموافقدرجة  الترتيب

 عالية  - 7294, 3,61 التكاليف التعليمية المتغيرة 
 (spss)من إعداد الطالبين بناء على نتائج برنامج : المصدر
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بدرجة موافقة ( 3,61)بلغ التكاليف التعليمية المتغيرة  ورأن المتوسط الحسابي لمح( 11-2)يشير الجدول رقم 
، كما بلغ الانحراف المعياري التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية في تقليل عال  ، ما يدل على وجود مستوى عالية

 .المستجوبينما يشير إلى عدم تشتت تقديرات  (7292,) لهذا المحور

 :اختبار فرضيات الدراسة: المطلب الثالث

وبعدها تقييم  ،لتقييم النموذج القياسي نموذج الدراسة المفترضتحديد  قبل التطرق إلى اختبار الفرضيات جبب
 .  النموذج الهيكلي الذي يكشف عن مدى صحة فرضيات الدراسة

 نموذج الدراسة المفترضتحديد :  الفرع الأول 

 :النموذج الآتي يفترض الطالب ،حص مختلف الأدبياتانطلاقا من موضوع الدراسة وبتف

 نموذج الدراسة المفترض(: 3-2)شكل رقم ال

 

 (Smart- PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

الذي يعرض العلاقات بين  (SEM-PLS)إلى نموذج الدراسة المفترض وفق نمذجة ( 7-2)يشير الشكل رقم 
 :المتغيرات للنموذج الهيكلي والقياسـي، كالآتي
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توفر )فرعية  أبعادوالذي يتكون من ثلاثة  ،غردايةالمتغير المستقل الرئيسي المتمثل في المعلومة المحاسبية بجامعة  -
  .(خصائص المعلومات المحاسبية واستخدام المعلومات المحاسبيةالمعلومات المحاسبية و 

 .المتغير التابع المتمثل في تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية -

 تقييم النموذج القياسي للدراسة:  الفرع الثاني 

وموثوقية الاتساق الداخلي والموثوقية معاملات التحميلات الخارجية يشمل تقييم النموذج القياسي التأكد من 
 .الأبعاد تمايزالتباين بين العبارات و والصدق التمايزي الذي يشمل المركبة ومتوسط التباين المستخرج 

 :(Outer loadings)معاملات التحميلات الخارجية  -1
 .(Outer loadings) معاملات التحميلات الخارجية (:12-2)دول رقم الج

 التحميلات الخارجية (العبارات) المؤشرات المتغيرات الكامنة

 توفر المعلومات المحاسبية
 

 0.821 2العبارة رقم  
 0.855 0العبارة رقم  
 0.828 3العبارة رقم  

 خصائص المعلومات المحاسبية

 0.788 11العبارة رقم  
 0.770 12العبارة رقم  
 0.749 16العبارة رقم  
 0.718 13العبارة رقم  

 استخدام المعلومات المحاسبية
 

 0.815 22العبارة رقم  
 0.751 22العبارة رقم 
 0.629 27العبارة رقم  
 0.789 27العبارة رقم  

 تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية
 0.770 22العبارة رقم 
 0.692 20العبارة رقم 
 0.744 27العبارة رقم 
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 0.792 26العبارة رقم 
 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

وحذف ستة  ،من بعد توفر المعلومات المحاسبية حذف سبعة عباراتأنه تم  (12-2)يشير الجدول رقم 
وحذف ستة  ،استخدام المعلومات المحاسبيةحذف ستة عبارات من بعد و  ،خصائص المعلومات المحاسبيةمن عبارات 
تنتمي   من محور تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية بما أن التبيان المشتر  بين المتغيرات الكامنة والعبارات التيعبارات 

المتغيرات التي تنتمي إليها محصورة صغر من تبيان خطأ القياس، أما التحميلات الخارجية للعبارات المتبقية على أإليها 
ويمكن الاعتماد عليها في القياس، وتم  ،(4.6)كبر من أوجل هذه القيم مقبولة بما أنها ( 0,855 - 0,629)بين 

بما أن حذفهم لا يؤدي إلى ارتفاع في قيمة ( 4.6)كبر من أالاحتفا  ببعض العبارات التي لم تبلغ معامل تحميل 
 .ركبةمعامل الموثوقية الم

 :موثوقية الاتساق الداخلي -2

 (:Cronbach’s alpha)ألفا كرويباخ قيم  -أ

  (.Cronbach’s alpha)ألفا كرويباخ قيم (: 12-2)دول رقم الج

 ((Cronbach’s alphaألفا كرويباخ  المتغيرات الكامنة
 0.784 توفر المعلومات المحاسبية

 0.755 خصائص المعلومات المحاسبية
 0.738 المعلومات المحاسبيةاستخدام 

 0.745 تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية
 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

ما يتطابق  4.64كبر من أأن جل قيم معاملات ألفا كرونباخ لجميع المتغيرات ( 12-2)يشير الجدول رقم 
 .مع مؤشر الموثوقية المركبة
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 :Rho De Joreskogمعامل  -ب

نه يدمج في عملية الحساب أأكثر دقة من معامل ألفا كرونباخ بما  Rho De Joreskogيعتبر معامل 
 .الأخطاء

   Rho De Joreskogمعامل  قيم (: 10-2)دول رقم الج

 rho_A المتغيرات الكامنة

 0.790 توفر المعلومات المحاسبية
 0.761 خصائص المعلومات المحاسبية
 0.758 استخدام المعلومات المحاسبية

 0.743 تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية
 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

لجميع المتغيرات الكامنة محصورة بين  Rho De Joreskogأن قيم معامل ( 10-2)يشير الجدول رقم 
  4.64كبر من أمقبولة بما أنها  هذه القيموجميع (  0,790- 0,743)

 :(Composite Reliability)الموثوقية المركبة  -ت

يعتبر معامل ألفا كرونباخ حساس لعدد من العناصر في المقياس، وعموما تميل إلى التقليل من موثوقية الاتساق 
 .التحميلات الخارجية للمتغيراتالذي يعتمد على مختلف ( CR) الداخلي، لذلك نعتمد على الموثوقية المركبة

  (CR)الموثوقية المركبة قيم (: 15-2)دول رقم الج

 (CR)الموثوقية المركبة  المتغيرات الكامنة
 0.873 توفر المعلومات المحاسبية

 0.843 خصائص المعلومات المحاسبية
 0.836 استخدام المعلومات المحاسبية

 0.837 تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية
 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر
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( 0,873-0,836)لجميع المتغيرات محصورة بين ( CR)أن قيم الموثوقية المركبة ( 17-2)يشير الجدول رقم 
وجود موثوقية ما يدل على ترابط العبارات في قياس المتغيرات الكامنة، وبالتالي  4.64كبر من أوجميع هذه القيم 

 .لنموذج القياس

 (.AVE)متوسط التباين المستخرج  -2
من المقاييس الشائعة في إثبات صحة التقارب على مستوى البناء، ( AVE)يعتبر متوسط التباين المستخرج 

 .ويعرف هذا المعيار بأنه القيمة المتوسطة الكبرى للتحميلات المربعة للمؤشرات المرتبطة بالبناء
  (AVE)متوسط التباين المستخرج قيم (: 13-2) دول رقمالج

  (AVE)متوسط التباين المستخرج  المتغيرات الكامنة
 0.697 توفر المعلومات المحاسبية

 0.573 خصائص المعلومات المحاسبية
 0.562 استخدام المعلومات المحاسبية

 0.563 تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية
 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

لجميع المتغيرات محصورة بين  (AVE) أن قيم معامل متوسط التباين المستخرج( 17-2) يشير الجدول رقم
ما يدل على أن كل متغير كامن يفسر أكثر من نصف  4.74كبر من أوجميع هذه القيم  ،( 0,697- 0,562)

 .التي تنتمي إليه، وبالتالي فصدق التقارب محقق في هذا النموذجتباين المؤشرات 

 :(Discriminant Validity)الصدق التمايزي  -0
اعتمدت الدراسة في التحقق من الصدق التمايزي على مصفوفة التشبعات المتقاطعة للتحقق من أن تشبع 

معيار واعتمدت أيضا على  ،يرات الأخرى في النموذجكبر من تشبعاتها مع المتغأالعبارات على المتغير الذي تنتمي إليه 
 .للتحقق من تمايز  المتغيرات( Fornell-Larcker)فورنيل لاركر 
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 (: Cross loadings)مصفوفة التشبعات المتقاطعة  -أ
 (Cross loadings)مصفوفة التشبعات المتقاطعة (: 17-2)دول رقم الج

تقليل التكاليف 
 المتغيرة التعليمية

استخدام المعلومات 
 المحاسبية

خصائص المعلومات 
 المحاسبية

توفر المعلومات 
 المحاسبية

 

 2العبارة رقم   ..018 01300 0..01 013.0
 0العبارة رقم   0.855 0.404 0.123 0.346
 3العبارة رقم   0.828 0.405 0.228 0.392
 11العبارة رقم   0.410 0.788 0.328 0.336
 12العبارة رقم   0.386 0.770 0.141 0.399
 16العبارة رقم   0.313 0.749 0.117 0.233
 13العبارة رقم   0.287 0.718 0.105 0.341
 22العبارة رقم   0.186 0.223 0.815 0.515
 22العبارة رقم  0.280 0.085 0.751 0.466
 27العبارة رقم   0.079- 0.102 0.629 0.345
 27العبارة رقم   0.142 0.256 0.789 0.531
 22العبارة رقم  0.267 0.278 0.502 0.770
 20العبارة رقم  0.294 0.463 0.574 0.692
 27العبارة رقم  0.420 0.317 0.311 0.744
 26العبارة رقم  0.297 0.232 0.436 0.792

 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

أن جميع العبارات التي تقيس المتغيرات الكامنة التي تنتمي إليها، لا تقيس متغير  ( 16-2)الجدول رقم يشير 
أنها أكبر من قيمة الارتباط بين هذه لكامن والعبارات التي تقيسه كامن أخر، وهو واضح من قيم الارتباط بين المتغير ا

 .وهذا ما يتفق مع نموذج الدراسةا يشير إلى أن العبارات مستقلة، العبارات والمتغيرات الكامنة الأخرى، م

 



 يداييةالمدراسة ال                                                              الفصل الثاني 
 

 
52 

 (:Fornell-Larcker)معيار فورييل لاركر -ب

 (Fornell-Larcker)معيار فورييل لاركر (: 18-2)دول رقم الج

تقليل التكاليف 
 المتغيرة التعليمية

استخدام 
المعلومات 
 المحاسبية

خصائص 
المعلومات 
 المحاسبية

توفر 
المعلومات 
 المحاسبية

 المتغيرات

 توفر المعلومات المحاسبية 01830   
 خصائص المعلومات المحاسبية 01400 01000  
 استخدام المعلومات المحاسبية 01.00 .01.3 01040 

 تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية ..014 01440 010.8 01000
 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

 اتأن قيمة الارتباط لكل متغير مع نفسه أكبر من قيمة الارتباط مع المتغير ( 13-2)يشير الجدول رقم 
 .الكامنة الأخرى، ما يشير إلى أن هذه المتغيرات مستقلة عن بعضها البعض

 للدراسةتقييم النموذج الهيكلي : الفرع الثالث 

يمكن تقييم نتائج النموذج الهيكلي للكشف عن معاملات المسارات  ،بعد التأكد من صحة النموذج القياسي
 :لعلاقات التأثير بين المتغيرات وعن القدرات التنبؤية للنموذج، كالآتي
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 :علاقات بین المتغيرات في النموذج الهيكليالمسارات  -1

 :التأثير بين المتغيرات في النموذج الهيكلي كالآتييمكن عرض مسارات علاقات 

 عرض مسارات علاقات التأثير  بین المتغيرات في النموذج الهيكلي(: 7-2)شكل رقم ال

 

 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

 :تقييم التداخل الخطي بین المتغيرات في النموذج الهيكلي للدراسة -

جبب التأكد من التداخل الخطي بين المتغيرات الرئيسية بالنموذج الهيكلي، كما  ،بعد عرض مسارات العلاقات
 :هو مبين في الجدول الآتي

 اختبار مشكلة التداخل الخطي بین المتغيرات في النموذج الهيكلي للدراسة(: 12-2)دول رقم الج

 الائتمان قرار اتخاذ متغيرات الدراسة
 1.292 المعلومات المحاسبيةتوفر 

 1.313 خصائص المعلومات المحاسبية

 1.068 استخدام المعلومات المحاسبية

 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر
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ما يؤكد أن التداخل الخطي بين المتغيرات لا  (5)قل من أ (VIF)أن جميع قيم ( 16-2)يشير الجدول رقم 
 .يشكل أي مشكلة في النموذج الهيكلي

 :تقييم معاملات المسار للعلاقات في النموذج الهيكلي -2

بعد توضيح مسار العلاقات مع التأكد من عدم وجود أي مشكلة في النموذج الهيكلي، يمكن تقييم تطبيق 
 :ة الفرضيات، كما يبينه الجدول الآتيمعايير مسارات التأثير للتأكد من صح

  قيم معاملات المسارات للعلاقات في النموذج الهيكلي(: 22-2)دول رقم الج

 متغيرات الدراسة
معاملات 
 المسار

T 

 المحسوبة
قيمة 
 الدلالة

 القرار النتيجة

تقليل التكاليف < -توفر المعلومات المحاسبية 
 المتغيرة التعليمية

 يوجد أثر دال 0.048 1.981 0.214

تقليل < -خصائص المعلومات المحاسبية 
 التكاليف المتغيرة التعليمية

 يوجد أثر دال 0.030 2.171 0.223

تقليل التكاليف < -استخدام المعلومات المحاسبية 
 المتغيرة التعليمية

 يوجد أثر دال 0.000 5.413 0.535

 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

إلى معاملات مسار علاقات التأثيرات للنموذج الهيكلي المعتمد في التحقق من ( 24-2)يشير الجدول رقم 
 :الفرضيات الآتية

 المعلومات المحاسبيةتوفر بين لعلاقة التأثير  (0.214)قيمة ( B)بلغ معامل المسار : التحقق من الفرضية الأولى -
وهي دالة إحصائيا  ،(0.048)بقيمة دلالة ( 1.981)المحسوبة قيمة  Tبلغت و  ،المتغيرة التعليميةوتقليل التكاليف 

 نهأالتي تنص على ( H1)ونقبل الفرضية البديلة  (H0) ومنه نرفض الفرضية العدمية 4.47عند مستوى معنوية 
على تقليل  توفر المعلومات المحاسبيةل( α≤2025)عند مستوى معنوية توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية "

 ".بجامعة غرداية  التكاليف المتغيرة التعليمية
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خصائص المعلومات بين لعلاقة التأثير  (0.223)قيمة ( B)بلغ معامل المسار : التحقق من الفرضية الثايية -
وهي دالة  ،(0.030)بقيمة دلالة ( 2.171)المحسوبة قيمة  Tبلغت و  ،المتغيرة التعليمية وتقليل التكاليفالمحاسبية 

التي تنص على ( H1)ونقبل الفرضية البديلة  (H0) ومنه نرفض الفرضية العدمية 4.47إحصائيا عند مستوى معنوية 
على صائص المعلومات المحاسبية لخ( α≤2025)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية " نهأ

 ".بجامعة غرداية  تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية

استخدام المعلومات بين لعلاقة التأثير  (0.535)قيمة ( B)بلغ معامل المسار  :التحقق من الفرضية الثالثة -
وهي دالة  ،(0.000)بقيمة دلالة ( 5.413)المحسوبة قيمة  Tبلغت و ، وتقليل التكاليف التعليمية المتغيرة المحاسبية

التي تنص على ( H1)ونقبل الفرضية البديلة  (H0) ومنه نرفض الفرضية العدمية 4.47إحصائيا عند مستوى معنوية 
على  ستخدام المعلومات المحاسبيةلا( α≤2025)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية " نهأ

 ".بجامعة غرداية  تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية

 :تقييم معامل التحديد وحجم التأثير -2

يمكن تقييم مستوى معامل التحديد وحجم التأثير،   ،بعد تقييم معاملات المسار للعلاقات في النموذج الهيكلي
 :كالآتي

 (:²R)تقييم معامل التحديد المعدل  -أ

 ( ²R)تقييم معامل التحديد المعدل (: 21-2)دول رقم الج

 المستوى ( ²R)المعدل   معامل التحديد المتغيرات
 متوسطة 0,506   تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة

 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

بية المحاسخصائص المعلومات توفر المعلومات المحاسبية و ) المتغير المستقلأبعاد أن ( 21-2)يشير الجدول رقم 
تقليل التكاليف من التغيرات الحاصلة في المتغير التابع  % 50,6يفسرون نسبة  (ةواستخدام المعلومات المحاسبي

 .المتغيرة بجامعة غرداية التعليمية
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 (:²f)تقييم حجم التأثير  -ب
 ( ²f)تقييم حجم التأثير (: 22-2)دول رقم الج

 المستوى (²f)حجم التأثير  المتغيرات
 ضعيف 0.075 توفر المعلومات المحاسبية

 ضعيف 0.080 خصائص المعلومات المحاسبية
 قوي 0.566 استخدام المعلومات المحاسبية

 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر

حيث بلغت قيمة  ،توفر المعلومات المحاسبيةهنا  حجم تأثير ضعيف ل أن( 22-2)يشير الجدول رقم 
صائص المعلومات وهنا  حجم تأثير ضعيف لخ، (4.17 - 0.02)وهذه القيمة محصورة في المجال ( 4.467)

هنا  حجم تأثير قوي و  ،(4.17 - 0.02)محصورة في المجال  وهي (0.080)حيث بلغت قيمة  المحاسبية
 (.4.27)كبر من أبما أنها  (0.566)حيث بلغت قيمة  ستخدام المعلومات المحاسبيةلا

Qتقييم الملائمة التنبؤية  -ج
2:   

يمكن استخدام العلاقة التنبؤية بشكل فع ال كمعيار للتنبؤ، حيث يوضح مدى جودة إعادة تجميع البيانات التي 
تم جمعها تجريبيا بمساعدة النموذج، إذا كانت أكبر من الصفر فإن النموذج له قدرة تنبؤية، والعكس إذا كانت القيمة 

 .ؤيةالأهمية التنب من الصفر فإن النموذج يفتقر إلىأقل 

Qتقييم الملائمة التنبؤية (: 22-2)دول رقم الج
2  

Total 
SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.555 2,459.094 5,439.000 المعلومات المحاسبية

 0.544 1,454.934 2,449.000 توفر المعلومات المحاسبية

 0.445 404.633 1,344.000 خصائص المعلومات المحاسبية

 0.445 1,434.635 2,444.000 المحاسبيةاستخدام المعلومات 

 0.549 1,453.534 2,449.000 المتغيرة  تقليل التكاليف التعليمية

 (Smart PLS).من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج : المصدر
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( 4.077)للمتغيرات المستقلة تراوحت قيمتها بين  Q²أن الملائمة التنبؤية ( 22-2)يشير الجدول رقم 
توفر المعلومات المحاسبية، وخصائص المعلومات المحاسبية، )والذي يعني أن كل من  4وهي أكبر من ( 4.760)و

 لهم ملائمة وقدرة تنبؤية بالمتغير التابع تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة، أي يمكن( واستخدام المعلومات المحاسبية
 .الاعتماد على المتغيرات المستقلة في التنبؤ بالمتغير التابع

 مناقشة النتائج: المطلب الرابع

 الدراسة تتغيراتفسير ومناقشة يتائج التحليل الوصفي لم :الفرع الأول 

 المعلومة المحاسبية :المتغير المستقل -1

 توفر المعلومات المحاسبية  :البعد الأول -1-1

بجامعة  توفر المعلومات المحاسبية  في ل  وجود مستوى عا (14-2)المستخرجة من الجدول رقم  أظهرت النتائج
وهذا ما تعكسه القيمة المرتفعة في المتوسط الحسابي والذي كان بدرجة  ،إجمالا "موافقة عالية"درجة بو  غرداية

أكبر درجة بين الأبعاد من ناحية ، وهو البعد الذي يملك (4.627)والانحراف المعياري والذي بلغ درجة  (2.03)
يمكنكم الاطلاع على تكلفة الوسائل التعليمية من "والمتعلقة بــــــ  (40)كما أنه جاءت العبارة رقم   ،الانحراف المعياري

، في حين (4.377)أكثر عبارة ذات تحميلات خارجية بحيث بلغت قيمتها بـ  "خلال المعلومات المحاسبية المتاحة
يمكنكم الاطلاع على التكاليف المتعلقة بالدراسة في ظل مستلزمات الجامعة  "والمتعلقة بــــــ  (42)جاءت العبارة رقم 

وهذا من خلال  (4.321)بأقل نسبة تشعبات عموما والتي بلغت قيمتها بـ  "والكلية من خلال المعلومات المحاسبية
قد بلغ قيمة  (B)أن معامل المسار  (24-2)ا جليا من خلال الجدول رقم كما أنه يتضح لن  ،(12-2)الجدول رقم 

وهي  4.403وفيما يخص قيمة الدلالة فقد بلغت قيمة  ،(1.631)المحسوبة فقد بلغت قيمة  Tأما  ،(4.210)
 (α≤4047)وهذا ما يعني أنه توجد علاقة ذات دلالة إحصائية معنوية عند مستوى الدلالة  4.47القيمة الأقل من 

وكما جاءت مقدرة هذا البعد في التنبؤ  "تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة"و  "توفر المعلومات المحاسبية"بين بعد 
، وهذا ما يعني أن (4.733)فإنه بلغت قيمة هذا البعد  (22-2)والملائمة بالمتغير التابع عالية حسب الجدول رقم 

 ."تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة" بــ والملائمة على التنبؤالمقدرة  "توفر المعلومات المحاسبية"ل ـ 
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    المعلومات المحاسبية خصائص :البعد الثاني -1-2

  المعلومات المحاسبية خصائص في وجود مستوى عال   (14-2)المستخرجة من الجدول رقم  أظهرت النتائج
وهذا ما تعكسه القيمة المرتفعة في المتوسط الحسابي والذي كان بدرجة  ،إجمالا "موافقة عالية"درجة بو  بجامعة غرداية

وهو البعد الذي يملك أقل درجة بين الأبعاد من ناحية  (4.777)والانحراف المعياري والذي بلغ درجة  (2.73)
المحاسبية بالموضوعية، حيث لا تمتاز المعلومات  "والمتعلقة بــــــ  (11)كما أنه جاءت العبارة رقم   ،الانحراف المعياري

، في حين جاءت (4.633)أكثر عبارة ذات تحميلات خارجية بحيث بلغت قيمتها بـ  "يوجد فيها تحيز لأي جانب
بأقل نسبة  "تلعب المعلومات المحاسبية دورا رئيسيا في تحديد وضبط ميزانية الجامعة"والمتعلقة بــــــ  (13)العبارة رقم 

كما أنه يتضح لنا جليا من   ،(12-2)وهذا من خلال الجدول رقم  (4.613) بلغت قيمتها بـ تشعبات عموما والتي
المحسوبة فقد بلغت قيمة  Tأما  ،(4.222)قد بلغ قيمة  (B)أن معامل المسار  (24-2)خلال الجدول رقم 

وهذا ما يعني أنه توجد  4.47وهي القيمة الأقل من  4.424وفيما يخص قيمة الدلالة فقد بلغت قيمة  ،(2.161)
 "المعلومات المحاسبية خصائص"بين بعد  (α≤4047)علاقة ذات دلالة إحصائية معنوية عند مستوى الدلالة 

وكما جاءت مقدرة هذا البعد في التنبؤ والملائمة بالمتغير التابع عالية حسب  "تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة"و
 "المعلومات المحاسبية خصائص"وهذا ما يعني أن ل ــ  (4.077)، فإنه بلغت قيمة هذا البعد (22-2)الجدول رقم 

   ."تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة" بــ والملائمة المقدرة على التنبؤ

    المعلومات المحاسبية استخدام :الثالثالبعد  -1-2

  المعلومات المحاسبية استخدام في وجود مستوى عال   (14-2)المستخرجة من الجدول رقم  أظهرت النتائج
وهذا ما تعكسه القيمة المرتفعة في المتوسط الحسابي والذي كان بدرجة  ،إجمالا "موافقة عالية"درجة بو  بجامعة غرداية

وفيما يخص الانحراف المعياري  ،المتوسط الحسابيوهو البعد الذي يملك أقل درجة بين الأبعاد من ناحية  (2.00)
تستخدم المعلومات المحاسبية أثناء "والمتعلقة بــــــ  (22)كما أنه جاءت العبارة رقم   ، (4.647)والذي قد بلغ درجة 

أكثر عبارة ذات  "ياب بعض الطلبة عن الامتحاناتوضع خطط الامتحانات بهدف تجنب الهدر والإسراف جراء غ
يتم الاستعانة "والمتعلقة بــــــ  (27)، في حين جاءت العبارة رقم (4.317)تحميلات خارجية بحيث بلغت قيمتها بـ 

بأقل نسبة  "بالمعلومات المحاسبية عند تفويج الطلبة لنفس الموسم الجامعي والتخصص بهدف تقليل المجموعات
كما أنه يتضح لنا جليا من   ،(12-2)وهذا من خلال الجدول رقم  (4.726)تشعبات عموما والتي بلغت قيمتها بـ 

المحسوبة فقد بلغت قيمة  Tأما  ،(4.727)قد بلغ قيمة  (B)أن معامل المسار  (24-2)خلال الجدول رقم 
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وهذا ما يعني أنه توجد  4.47هي القيمة الأقل من و  4.444وفيما يخص قيمة الدلالة فقد بلغت قيمة  ،(7.012)
 "المعلومات المحاسبية استخدام"بين بعد  (α≤4047)علاقة ذات دلالة إحصائية معنوية عند مستوى الدلالة 

وكما جاءت مقدرة هذا البعد في التنبؤ والملائمة بالمتغير التابع عالية حسب  "تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة"و
 "المعلومات المحاسبية استخدام"وهذا ما يعني أن ل ــ  (4.062)، فإنه بلغت قيمة هذا البعد (22-2)الجدول رقم 

  ."تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة" بــ والملائمة المقدرة على التنبؤ

  تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة :التابع المتغير -2

تقليل التكاليف   في وجود مستوى عال  تم ملاحظة  (11-2)المستخرجة من الجدول رقم  النتائج بعد ظهور
وهذا ما تعكسه القيمة المرتفعة في المتوسط الحسابي  ،إجمالا "موافقة عالية"درجة بو  بجامعة غرداية  التعليمية المتغيرة

،كما أنه جاءت (4.626)، وفيما يخص الانحراف المعياري أيضا والذي قد بلغ درجة (2.71)والذي كان بدرجة 
تنفيذها  وفق الخطة المحددة، ويتم( بالجامعة والكلية)يتم ضبط تكلفة العملية التعليمية "والمتعلقة بــــــ  (26)العبارة رقم 

، في حين جاءت العبارة رقم (4.662)أكثر عبارة ذات تحميلات خارجية بحيث بلغت قيمتها بـ  "بشكل صحيح
يتم التقليل من تكلفة المجموعات الطلابية لنفس المستوى والتخصص وهذا عن طريق توزيعهم في "والمتعلقة بــــــ  (20)

وهذا من خلال الجدول  (4.762)موما والتي بلغت قيمتها بـ بأقل نسبة تشعبات ع "مجموعات أقل بأعداد كبيرة
  .(12-2)رقم 

 اختبار فرضيات الدراسةمناقشة  -3

 توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية " :الفرضية الأولى(4047≥α )توفر المعلومات ل
 ."على تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية المحاسبية

توفر ل( α≤4047)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  توجد علاقة تأثير ذو لا (:H0)الفرضية الصفرية  -
 .بجامعة غرداية المتغيرةالتعليمية على تقليل التكاليف  المعلومات المحاسبية

المعلومات توفر ل( α≤4047)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  (:H1) الفرضية البديلة -
 .التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية على تقليل التكاليف المحاسبية

 (24-2من خلال الجدول رقم )بعد عمل إجراء تقييم معاملات المسارات للعلاقات في النموذج الهيكلي 
بالإضافة إلى قيمة الدلالة التي  ،محسوبة مقبولة (T)معاملات مسار و (B)وجدنا أن لدى توفر المعلومات المحاسبية 
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وبعد التأكد من تقييم النموذج الهيكلي وفق مجموعة من  ،(4.47)وهي قيمة أقل من  (4.403)تقدر بـــ 
الاختبارات منها معامل التحديد المعد ل ومسارات علاقات التأثير واختبار الملائمة التنبؤية وأيضا اختبار مشكلة 

ومنه نقول  ،كانت لا تسبب أي مشكلة في النموذج الهيكلي وهذا يعني أنها مقبولة  والتي (VIF)التداخل الخطي 
الإدارة المالية  وهذا ما يشير من خلال آراء أفراد العينة المدروسة أن ،بأننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة

 .ليمية المتغيرةفي الجامعة توفر المعلومة المحاسبية وهذا لغرض تقليل التكاليف التع

 توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية " :ثاييةالفرضية ال(4047≥α )صائص لخ
 "بجامعة غرداية  على تقليل التكاليف المتغيرة التعليميةالمعلومات المحاسبية 

صائص لخ( α≤4047)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  لا (:H0)الفرضية الصفرية  -
 .بجامعة غرداية  على تقليل التكاليف المتغيرة التعليميةالمعلومات المحاسبية 

صائص لخ( α≤4047)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  (:H1) الفرضية البديلة -
 .بجامعة غرداية  على تقليل التكاليف المتغيرة التعليميةالمعلومات المحاسبية 

 (24-2من خلال الجدول رقم )بعد عمل إجراء تقييم معاملات المسارات للعلاقات في النموذج الهيكلي 
بالإضافة إلى قيمة الدلالة التي  ،محسوبة مقبولة (T)معاملات مسار و (B)وجدنا أن لدى توفر المعلومات المحاسبية 

وبعد التأكد من تقييم النموذج الهيكلي وفق مجموعة من  ،(4.47)وهي قيمة أقل من  (4.424)تقدر بـــ 
الاختبارات منها معامل التحديد المعدل ومسارات علاقات التأثير واختبار الملائمة التنبؤية وأيضا اختبار مشكلة 

 ومنه نقول ،والتي كانت لا تسبب أي مشكلة في النموذج الهيكلي وهذا يعني أنها مقبولة (VIF)التداخل الخطي 
وهذا ما يعني أن عينة الدراسة تولي أهمية لخصائص المعلومات  ،بأننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة

 .المحاسبية والتي لها دور في تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة

 توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية " :ثالثةالفرضية ال(4047≥α )ستخداملا 
 "بجامعة غرداية  على تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية المعلومات المحاسبية

ستخدام لا( α≤4047)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  لا (:H0)الفرضية الصفرية  -
  .بجامعة غرداية  على تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية المعلومات المحاسبية
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ستخدام لا( α≤4047)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  (:H1) البديلةالفرضية  -
 .بجامعة غرداية  على تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية المعلومات المحاسبية

 (24-2من خلال الجدول رقم )بعد عمل إجراء تقييم معاملات المسارات للعلاقات في النموذج الهيكلي 
بالإضافة إلى قيمة الدلالة التي  ،محسوبة مقبولة (T)معاملات مسار و (B)وجدنا أن لدى توفر المعلومات المحاسبية 

وبعد التأكد من تقييم النموذج الهيكلي وفق مجموعة من  ،(4.47)وهي قيمة أقل من  (4.444)تقدر بـــ 
ثير واختبار الملائمة التنبؤية وأيضا اختبار مشكلة الاختبارات منها معامل التحديد المعدل ومسارات علاقات التأ

ومنه نقول  ،والتي كانت لا تسبب أي مشكلة في النموذج الهيكلي وهذا يعني أنها مقبولة (VIF)التداخل الخطي 
ت وهذا ما يعني أن عينة الدراسة ت قر بأهمية استخدام المعلوما ،بأننا نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة

 .المحاسبية والتي تهدف إلى تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة

 تفسير ومناقشة يتائج فرضيات الدراسة :الفرع الثاني  
 توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية " :الفرضية الأولى(4047≥α )توفر المعلومات ل

 "بجامعة غردايةالتعليمية المتغيرة  على تقليل التكاليف المحاسبية

توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى نه أالتي تنص على تحقق الفرضية الأولى أظهرت النتائج  
، الذي يعني كلما  على تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية توفر المعلومات المحاسبيةل( α≤4047)معنوية 

، وهذا المتغيرة التعليميةفي التقليل من التكاليف كلما أصبحت هنا  إمكانية   المحاسبيةتوفر في المعلومات كان هنا  
بحيث كلما  ،ومعرفتها لمدى ضرورتها توفير المعلومات المحاسبية إلى ديةبجإدارة جامعة غرداية في نظرنا إلى سعي راجع 

، وحتى من ناحية اتخاذ المتغيرة التعليميةية التقليل من التكاليف استطاعت توفير المعلومات المحاسبية زادت إمكان
القرارات ستكون فع الة من طرف القائمين على الإدارة، فهي بذلك تعمل على تحسين الاستخدام الأمثل للموارد التي 

 (2424 ،مهدي عيناءعبد السلام محمد )وعليه فنتائج هذا الب عد لا تتوافق مع نتائج دراسة  ،تمتلكها جامعة غرداية
 .(2413 محمد، ومدياني حسين العارية بن) دراسةو 

 توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية " :ثاييةالفرضية ال(4047≥α )صائص المعلومات لخ
 "المتغيرة بجامعة غرداية على تقليل التكاليف التعليميةالمحاسبية 
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توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية نه أالتي تنص على تحقق الفرضية الثانية أظهرت النتائج 
(4047≥α )الذي يعني  الأمر  المتغيرة بجامعة غرداية، على تقليل التكاليف التعليميةصائص المعلومات المحاسبية لخ

 التعليمية هنا  إمكانية في التقليل من التكاليف تكلما كان  ،كلما كانت المعلومات المحاسبية تتمتع بخصائص جيدة
إلى الاهتمام الذي توليه إدارة جامعة غرداية بالخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية، بحيث  في نظرنا ، وهذا راجعالمتغيرة

هذا الاهتمام يعكس وجود قرارات صائبة وذات فعالية في  ،تسعى لأن تكون معلوماتها المحاسبية تمتاز بالموثوقية والدقة
 الزروق التائب)وعليه فنتائج هذا الب عد تتوافق مع نتائج دراسة  .التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية

 الحسين الرحمن عبد مصطفى خدجبة)، ودراسة (2421 الكفاوين، عمر معن)، ودراسة (2422المجيد، عبد التائب
 .(2413 محمد، ومدياني حسين العارية بن)، ولا تتوافق مع نتائج دراسة (2424 النجيب، محمد عثمان وإسماعيل

 دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ذو توجد علاقة تأثير" :ثالثةالفرضية ال(4047≥α )ستخدام لا
 "بجامعة غردايةالمتغيرة  على تقليل التكاليف التعليمية المعلومات المحاسبية

توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى نه أالتي تنص على  تحقق الفرضية الثالثةأظهرت النتائج 
الذي  مرالأ بجامعة غرداية،على تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة  ستخدام المعلومات المحاسبيةلا( α≤4047)معنوية 

كلما كان هنا  إمكانية في التقليل من التكاليف المتغيرة   ،يعني كلما كان هنا  استخدام جيد للمعلومات المحاسبية
في نظرنا إلى مدى حرص جامعة غرداية على العمل ومتابعة كل المعلومات المحاسبية التي تصدر ، وهذا راجع التعليمية

الزيادة في التكاليف التعليمية المتغيرة، وهذا ما هو معمول به حاليا في  وهذا بتجنب أي تصرف أو قرار قد يؤدي إلى
، ودراسة (2422المجيد، عبد التائب الزروق التائب)وعليه فنتائج هذا الب عد تتوافق مع نتائج دراسة   ،جامعة غرداية

(2422S.M.S Bafaqeer & K.S Aljaaidi, ) دراسة، ودراسة (2421 الكفاوين، عمر معن)، ودراسة 
 .(2413 محمد، ومدياني حسين العارية بن)، ولا تتوافق مع نتائج دراسة (2424 عيناء، مهدي محمد السلام عبد)

إلى أي مدى " :والتي مفادها الإشكالية الرئيسية قدمنا بالإجابة عنه قد القول أن اننمن خلال ما سبق يمك
من التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية من وجهة يظر عينة يمكن أن تؤثر المعلومة المحاسبية في التقليل 

بحيث  ،(المتمثلة في التوفر والخصائص والاستخدام)همية والدور التي تلعبه المعلومة المحاسبية الأ، وهذا ما يبرز "الدراسة؟
 حول وثوقةمنوعية و بيانات حيث توفر  ،والتي من بينها تحليل التكاليف ،تساهم في تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة

لاسيما تلك المتعلقة  الةفع  القرارات ال اتخاذمساهمتها في  إلىبالإضافة  ،التكاليف المتعلقة بالعمليات التعليمية المختلفة
 .بمحاسبة التكاليف
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 :خلاصة الفصل

الدراسة النظرية على أرض سمى بالدراسة الميدانية حاولنا تطبيق محتوى ومضمون من خلال هذا الفصل والم
من حيث تم  تقليل التكاليف التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية، فيالمعلومة المحاسبية  تأثير مدى عرفةلم ، وهذاالميدان
كأداة لجمع   نةباالاستعرض وتعريف بنوع من التفصيل العينة التي استهدفتها الدراسة، كما تم الاعتماد على  خلاله

 تم إخضاع هذه الأخيرة للاختبارات المناسبة بغرض تحويلها إلى معلومات نتمكن من خلالها بتفسير في حين ،البيانات
 .النتائج المتحصل عليها

 :كما يلي  ،حيث كانت أهم النتائج المتوصل إليها من وجهة رأي عينة الدراسة

وبأن  ،عملية استخدامها في جامعة غرداية المعلومة المحاسبية وخصائصها و توفيرلآراء العينة كانت الغالبية مؤيدة  -
 .، مما يسهم في تحسين أداء الجامعة وتحقيق أهدافهاالإستراتيجيةالمعلومات المحاسبية توفر قاعدة قوية لاتخاذ القرارات 

من خلال ذلك ضح يت، و أن المعلومة المحاسبية لها تأثير إجبابي في تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية في جامعة غرداية -
أن الاستخدام الأمثل والصحيح للمعلومات المحاسبية يمكن أن يلعب دوراً حاسماً  المدروسة، بحيث العينةأفراد آراء 

تحسين الكفاءة المالية لجامعة غرداية، ويكون هذا بعد عملية جمع وتحليل يعمل و  ،ويساهم في تقليل التكاليف
 .يمكن للجامعة تحقيق تحسينات في تخطيط الموارد وتنظيمها يهوعل المعلومات المحاسبية بشكل دقيق وموثوق،

بالمعلومات ، لأن الموظف عند تزويده دراستنا أهمية تزويد العاملين في جامعة غرداية بالمعلومة المحاسبية نتائج أظهرت -
ية المتغيرة، بحيث يصبح المحاسبية يكون بوسعه اتخاذ قرارات أفضل وأكثر فاعلية فيما يتعلق بتقليل التكاليف التعليم

 .لدى الموظف فهم أعمق للأنشطة والعمليات التعليمية في الجامعة
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 :خاتمة

ثر المعلومة المحاسبية في تقليل التكاليف أومعالجة الجانب التطبيقي لموضوع  ،من خلال تفحص الجانب النظري
 :التعليمية المتغيرة بجامعة غرداية، يمكن عرض أهم النقاط المستخلصة كالآتي

 خلاصة الجايب النظري: أولا

المعلومة المحاسبية تقوم بتوفير بيانات دقيقة وموثوقة عن التكاليف التعليمية المتغيرة في جامعة غرداية، بالإضافة  إن -
هذه المعلومات في تحليل وفهم النفقات المتغيرة بطريقة أفضل، وبالتالي تمكين إدارة الجامعة من اتخاذ قرارات  ةمساهم إلى

أن تقليل هذه التكاليف، بحيث يعني ذلك أن المعلومات المحاسبية تعزز القدرة على تحليل أسباب ارتفاع صائبة بش
 .وتحديد المجالات التي يمكن تحسينها وتقليل التكاليف فيها ،التكاليف المتغيرة

بجامعة غرداية، بما في ذلك ضرورية في مجال التعليم التساعد المعلومة المحاسبية على تحديد التكاليف العالية وغير  -
والتي يمكن للجامعة اتخاذ إجراءات لتقليل هذه  ،تحديد النشاطات والبرامج التعليمية التي تستهلك موارد كبيرة

 . التكاليف العالية بفضل المعلومات المحاسبية المتاحة

جامعة غرداية، تم ذلك من خلال المعلومة المحاسبية تعمل على تحقيق التحكم المالي والرقابة على التكاليف في  -
مل هذه الإجراءات وضع حدود وهذا بغرض التحكم في التكاليف التعليمية المتغيرة، وكما تش ،تطبيق إجراءات رقابية

وميزانيات للأقسام والبرامج التعليمية، وأيضا مراقبة النفقات والمصروفات بدقة للتأكد من استخدام الموارد  مالية
 .بكفاءة وفعالية

ويكون  التكاليف المتغيرة التعليمية صوصة والمساءلة في جامعة غرداية بختعزز الشفافيعلى تساعد المعلومة المحاسبية  -
 .هذا من خلال توفير المعلومات المحاسبية المناسبة والدقيقة
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 خلاصة الجايب التطبيقي : ثاييا

 :النقاط المستخلصة في هذا الجانب، كالآتي يمكن عرض أهم: يتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة -1

 .بجامعة غرداية  توفر المعلومات المحاسبية وجود مستوى عال  في -
 .بجامعة غرداية  خصائص المعلومات المحاسبيةوجود مستوى عال  في  -
 .بجامعة غرداية  استخدام المعلومات المحاسبيةوجود مستوى عال  في  -
 .ة المعلومة المحاسبية بجامعة غردايةفي نوعيوجود مستوى عال   -
 .في تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية  بجامعة غرداية وجود مستوى عال   -

 :يتائج التحقق من فرضيات الدراسة  -2

في التقليل من  توفر المعلومات المحاسبيةل( α≤4047)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
 .المتغيرة بجامعة غرداية التكاليف التعليمية

في التقليل من صائص المعلومات المحاسبية لخ( α≤4047)توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  -
 .المتغيرة بجامعة غرداية التكاليف التعليمية

في التقليل  ستخدام المعلومات المحاسبيةلا( α≤4047) توجد علاقة تأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية -
 .المتغيرة بجامعة غرداية من التكاليف التعليمية

 التوصيات والاقتراحات: ثالثا

 :يمكن تقديم التوصيات الآتية ،من خلال معالجة الموضوع في الشق النظري والتطبيقي للدراسة

وهذا بهدف إجراء مقارنات لها على عدة سنوات لمعرفة  ،فوج أوالعمل على وضع متوسط تكلفة لكل قسم  -1
 ؛زيادة التكاليف واتخاذ الإجراءات اللازمة أونقص  أسباب

 بشكل لضمان جمع البياناتوهذا  ،تطوير وتحسين أنظمة المعلومات المحاسبية في جامعة غرداية العمل على -2
 .موثوق ودقيق
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بحيث يهدف التبادل المستمر للمعلومات  ،تعزيز التواصل والتعاون بين الأقسام المختلفة في الجامعة العمل على -2
المحاسبية بين الأقسام إلى فهم أفضل للنفقات وتحليلها بشكل شامل، مما يمكنهم من التعاون على تقليل التكاليف 

 ؛المشتركة بينهم

 بغية الماليين، المسؤولين بالخصوص غرداية، جامعة في للموظفين المحاسبي والتعليم التدريب توفير على العمل -0
 التكاليف تقليل في والمساهمة الجامعة أداء على التكاليف تأثير فهم وزيادة المحاسبي، التحليل في مهاراتهم من تطويرال

 .المتغيرة التعليمية

 آفاق الدراسة: رابعا

 ؛(YوX)بين جامعتي  دراسة مقارنة: التقليل من التكاليف التعليمية المتغيرة فيأثر المعلومة المحاسبية  -

 ؛تحليل تأثير المعلومات المحاسبية على الأداء المالي للجامعة -

 ؛تقييم تأثير التحول الرقمي في المعلومات المحاسبية وتقليل التكاليف المتغيرة -

 .بمؤسسات التعليم العالي تقليل التكاليف التعليمية المتغيرةعلى الدولية دراسة تأثير معايير المحاسبة  -
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 كتب 

 .2410لنشر والتوزيع، لدار الفجر  ،الأولى، الطبعة اقتصاديات التعليمخلف محمد البحيري،  -1

دار المناهج  ،الأولى، الطبعة اقتصاديات وتخطيط التعليم في ضوء إدارة الجودة الشاملة، رافدة الحريري -2
 .2412نشر والتوزيع، عمان، لل

 .2416-2417نشر، بدون دار  ، الطبعة الأولى،محاسبة التكاليف، عبد المنعم فليح -3

، دار الأكاديميون لنشر والتوزيع، عمان، الاستثمار في رأس المال الفكري، علـي مزاحـم حبيـب السامـرائي -4
2421. 

لنشر والتوزيع، عمان، ل، الطبعة الرابعة، دار وائل مبادئ محاسبة التكاليف، عبد الحكيم الرجبيمحمد تيسير  -5
2440. 

 والمذكرات الجامعيةالرسائل  ،الأطاريح 

أهمية تطبيق معيار التقارير المالية المرحلية الدولي في تحسین جودة المعلومات  ، إبراهيم جعفر الشبلي -1
 .2416 ،سوريا - ، جامعة دمشقالمحاسبة في ماجستير رسالة، المحاسبية

 مؤسسة حالة دراسة: الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تحسین في المحاسبية المعلومات دور حياة، بزقراري -2
 .2411 بسكرة، - خيضر محمد جامعة في علوم التسيير، دكتوراه أطروحة  ،بسكرة – للجنوب الكبرى المطاحن

، دراسة عينة من المؤسسات الاقتصادية: دور الإفصاح المحاسبي في تحسین المعلومة المحاسبية، بن زاف لبنى -2
 .2416- 2413 بسكرة، -جارية، جامعة محمد خيضرتفي العلوم ال أطروحة دكتوراه

دراسة تطبيقية : جودة المعلومات المحاسبية وأثرها على قرارات مستخدمي القوائم المالية ،حورية بوقندورة -0
جامعة  وعلوم التسيير، والتجارية المحاسبة والمالية، كلية العلوم الاقتصاديةعلوم في  ماستر، مذكرة لمؤسسة مطاحن

 .2416 -2417 بواقي،ال أم
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دراسة  :دور يظم المعلومات المحاسبية الالكترويية في تحسین جودة القوائم الماليةخليل خاليد خدر،  -7
، الية والمحاسبةفي العلوم الم ماجستير رسالة، ميدايية في عينة من المصارف التجارية العراقية في محافظة أربيل

 .2421 ،الأردن - جامعة الشرق الأدنى

دور مراجع الحسابات في تعزيز الإفصاح عن المعلومات المحاسبية وفقا للمعايير ديلمي ناصر الدين،  -7
 .2413 -2416 سطيف، -، جامعة فرحات عباسالاقتصاديةفي العلوم  ، أطروحة دكتوراهالمحاسبية الدولية

استعمالها لتخفيض التكاليف الإدارة الإستراتيجية للتكاليف ومختلف الطرق التي يمكن راضية عطوي،  -6
 .2416 -2417 سطيف، -قتصادية، جامعة فرحات عباس، أطروحة دكتوراه في علوم الاوتحسین الأرباح

، أطروحة دكتوراه في ترشيد القرارات الاستثمارية المالية في الجزائر ودورهاالقوائم المالية عبد القـــــادر،  روتال -3
 .2413 -2416 ،42 الجزائرفي العلوم التجارية، جامعة 

 في تحقيق دقة (TDABC)دور يظام التكاليف على أساس النشاط الموجه بالوقت سامية مغلاوي،  -6
 -علوم المالية والمحاسبة، جامعة محمد الصديق بن يحيالفي  ، مذكرة ماسترالتكاليف في المؤسسة الاقتصادية

 .2416 -2413 جيجل،

دراسة  :تماعية في تحسین جودة القوائم الماليةالاجدور مساهمة محاسبة المسؤولية شيـــخ عبد القـــــادر،  -14
 .2421 -2424 بسكرة، -، جامعة محمد خيضرالية والمحاسبة، أطروحة دكتوراه في العلوم المحالة مجمع صيدال

دراسة حالة مؤسسة الإخوة عموري : دور المعلومات المحاسبية في عملية اتخاذ القرارعثمان صفاء،  -11
Sarl Soframimex2413بسكرة،  -، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر – 

2416. 

التجارية، في العلوم  ، أطروحة دكتوراهدور محاسبة التكاليف في تحسین الكفاءة الإيتاجيةعيادي دنيا،  -12
 .2417 -2410، بسكرة -جامعة محمد خيضر

أثر ممارسة المراجعة الخارجية في الجزائر وفق المعايير الدولية للتدقيق على جودة المعلومة  ممي إسماعيل، -12
 الوادي، -في العلوم المالية والمحاسبة، جامعة الشهيد حمه لخضر ، أطروحة دكتوراهةدراسة ميدايي :المحاسبية
2421. 
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دور الممارسات الحسنة لإدارة الموارد البشرية في تخفيض التكاليف الخفية بالمؤسسات مهلول زكرياء،  -10
 .2422 -2421 سطيف، -في علوم التسيير، جامعة فرحات عباس ، أطروحة دكتوراهالإيتاجية

 المقالات العلمية 

أحمد كمال مطاوع وآخرون، أثر تطبيق معايير المراجعة الدولية الخاصة بأدلة الإثبات على جودة المعلومات  -1
، 42، العدد 07، المجلد المجلة المصرية للدراسات التجاريةدراسة ميدانية في بيئة الأعمال اليمنية، : المحاسبية
2421. 

: ، نظام المعلومات المحاسبية وأثره على جودة البيانات والمعلومات المحاسبيةالتائب الزروق التائب عبد المجيد -2
 .2422، 41، العدد 47، المجلد قتصاديةمجلة الدراسات الادراسة حالة جامعة سرت، 

الطيب حامد إدريس موسى، أميرة عبد الرحمن المكي، تأثير تكلفة الجودة على تطبيق إدارة الجودة الشاملة في  -2
، 46، العدد 42، المجلد الإيساييةالمجلة العربية للآداب والدراسات دراسة تطبيقية، : مؤسسات التعليم العالي

2416. 

دراسة  :فصاح المحاسبي في ظل التوجه نحو مفهوم القيمة العادلةأنيس هزلة، أثر جودة المعلومة المحاسبية على الإ -0
 .2424، 41، العدد 22، المجلد الاقتصاديةمجلة معهد العلوم لعينة من الأكاديميين والمهنيين في الجزائر، 

 إجمالي والمتغيرة على الثابتةثر التكاليف ؤ كيف ت: مؤشر تغيير حركة الأرباح إثبات، أوهاج بادانين محمد عمر -7
 .2416، 36سوريا، العدد  ،الإسلامي العالمية الاقتصادمجلة الربح، 

، أثر تطبيق المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية على تعزيز خصائص المعلومات إيهاب حمزة المسماري -7
، 41، العدد 27المجلد ، مجلة جامعة بنغازي العلمية ،دراسة تطبيقية على المصارف التجارية الليبية :المحاسبية
2422. 

بن العارية حسين، مدياني محمد، قياس التكلفة التعليمية للطالب الجامعي بالجزائر مع التطبيق على جامعة  -6
 .2413، 1، العدد 12، المجلد مجلة معارفأدرار، 

مجلة ، الأدبياتة مراجع: حسن نايب ضاحي وآخرون، أثر نظم المعلومات المحاسبية على المقاصة الالكترونية -3
 .2424، 127، العدد 40، المجلد والاقتصاد الإدارة
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خالد غازي عبود التمي، مثنى فالح بدر، أنموذج محاسبي لتحديد التكلفة الإجمالية لملكية الخدمات التعليمية  -6
، 76، العدد 13، المجلد مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصاديةدراسة تطبيقية في جامعة الموصل، : السحابية
2422. 

أثر جودة المعلومات المحاسبية التي يقدمها النظام المحاسبي على اتخاذ القرارات خالد محمد قرطام وآخرون،   -14
 .2422، 40، العدد 42، المجلد مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية، بمصنع إسمنت زليتن

، التكلفة على أساس النشاط ودورها في محمد النجيبإسماعيل عثمان ين و سخدجبة مصطفى عبد الرحمن الح -11
، المجلد والإدارية مجلة العلوم الاقتصاديةتحديد تكلفة الخدمة التعليمية لطالب التعليم الثانوي بولاية الخرطوم، 

 .2424، 42، العدد 21
وء رؤية المملكة العربية رضا سميح أبو السعود، ترشيد الإنفاق في الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة في ض -12

 .70،2421 العدد ،07المجلد  ،المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية، 2424السعودية 
مـجـلة ، 16وآخرون، الآثار الاقتصادية للتعلم الالكتروني الجامعي خلال جائحة كورونا  سهام الفقهاء -12

 .2422، 1العدد  ،1، المجلد القـدس للـبحـوث الأكـاديميـة
دراسة حالة مؤسسة  :أثر جودة المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرار الاستثماري أيمن، طتريرا ،رشلابي عما -10

 .2421، 41، العدد 46، المجلد مجلة مجاميع المعرفةتوزيع الكهرباء والغاز بسكيكدة، 
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 .الاستبيان الموجه للعينة(: 21)الملحق رقم 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 

أثر المعلومة المحاسبية في التقليل من التكاليف "يسرني أن أضع بين أيديكم هذه الإستبانة للإجابة عليها، والتي تعالج موضوع     
، والمتعلقة بمذكرة نيل شهادة الماستر تخصص محاسبة، نرجو منكم التعاون والمساهمة بالإجابة عليها "بجامعة غردايةالتعليمية المتغيرة 

في المكان المخصص لذلك مع العلم أن البيانات المقدمة من قبلكم ستستغل لأغراض علمية فقط، ( X)بكل دقة وموضوعية بوضع 
 .ين إسهامكم في هذا الاستبيان وشاكرين تعاونكم سلفًامع المحافظة على السرية والخصوصية، مقدر 

 وتقبلوا أسمى عبارات التقدير والاحترام
 

 البيانات الخاصة بعينة الدراسة: القسم الأول
 : أمام الإجابة المناسبة( X)ضع علامة 

 الوظيفة
 :مديرية الجامعة ومصالحها

 ....................................... )    (..ييابة مديرية الجامعة لـ)    (         مدير الجامعة 
           .................. )    (رئي  مصلحة     . ...................... )    (المدير الفرعي لـ)    (  الأماية العامة 

 :العمادة ومصالحها
 ......................................... )    (لـييابة العمادة )    (    عميد الكلية 
 ....................... )    (رئي  مصلحة )    (   الأماية العامة 

 :رؤساء الأقسام ومساعديهم
 ....................... )    (مساعد رئي  القسم المكلف بـ )    (   رئي  قسم 

 الخبرة التدريسية
أكثر )  ( سنة  17إلى  11من )  (   سنوات  14إلى  7من )  ( سنوات  7أقل من  )  ( أدرس من قبل لم : عدد سنوات الخبرة

 )  (سنة  17من 

 الخبرة الإدارية
 )  (سنة  17إلى  11من )  (    سنوات  14إلى  7من )  (     سنوات  7أقل من : عدد سنوات الخبرة

 )  (سنة  17أكثر من  
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 : القسم الثاني
 المعلومة المحاسبية: ور الأولالمح

 هي المعلومات الناتجة من معالجة وتحليل البيانات المالية: المعلومات المحاسبية
موافق  العبارة الرقم

 بشدة 
غير  محايد  موافق 

 موافق 
غير موافق 

 بشدة 
 (التوفر)دور المعلومة المحاسبية بجامعة غرداية بحسب بعُد 

تكاليف الامتحانات الفصلية من  يمكنكم الاطلاع على مجمل 41
 .خلال المعلومات المحاسبية المتاحة

     

يمكنكم الاطلاع على التكاليف المتعلقة بالدراسة في ظل  42
 .مستلزمات الجامعة والكلية من خلال المعلومات المحاسبية

     

يمكنكم الحصول على معلومات محاسبية حول تكلفة العملية  42
 .الظروف العادية والاستثنائيةالتعليمية في 

     

يمكنكم الاطلاع على تكلفة الوسائل التعليمية من خلال  40
 .المعلومات المحاسبية المتاحة

     

يمكنكم الحصول على معلومات محاسبية حول التكاليف المتعلقة  47
 .بتشغيل وصيانة المرافق التعليمية

     

المحاسبية المتعلقة بتكاليف تشغيل يمكنكم الاطلاع على المعلومات  47
 .وصيانة القاعات الدراسية

     

يمكنكم الحصول على معلومات محاسبية حول تكاليف الطلبة  46
 .الجامعيين لكل مستوى وتخصص في كل سنة جامعية

     

يتوفر للمسئولين والإداريين بالجامعة والكليات معلومات محاسبية  43
 .القرارات المتعلقة بتقليل التكاليفموثوقة تساهم ترشيد 

     

يتوفر للمسئولين والإداريين بالجامعة والكليات معلومات محاسبية في  46
 .الوقت المناسب لاتخاذ القرارات الإدارية المتعلقة بالتكاليف

     

المعلومات المحاسبية المتاحة للمسئولين والإداريين تساعد في التحكم  14
 .المتغيرة بالجامعةفي التكاليف 

     

 (الخصائص)دور المعلومة المحاسبية بجامعة غرداية بحسب بعُد 
تمتاز المعلومات المحاسبية بالموضوعية، حيث لا يوجد فيها تحيز لأي  11

 .جانب
     

يتم تزويد المسئولين والإداريين في الجامعة بالمعلومات المحاسبية في  12
 .الكاملة منهاالوقت المناسب للاستفادة 

     

      .تمتاز المعلومات المحاسبية المتاحة بكونها دقيقة وصحيحة 12
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يتم تقديم المعلومات المحاسبية بصورة واضحة وبدون تعقيد  10
 .للمختصين

     

ينبغي أن تكون المعلومات المحاسبية المتاحة ذات صلة مباشرة  17
 .بالقرار الذي سيتم اتخاذه

     

تتميز المعلومات المحاسبية المتعلقة بالتكاليف بإمكانية المقارنة مع  17
 .المعلومات المالية للسنوات السابقة

     

تعكس المعلومات المحاسبية المتاحة بصدق العمليات المالية  16
 .والأحداث الأخرى التي وقعت في الجامعة

     

تحديد وضبط ميزانية تلعب المعلومات المحاسبية دورا رئيسيا في  13
 .الجامعة

     

تحتاج الجامعة إلى معلومات محاسبية محد ثة بشكل دوري من أجل  16
 .المساهمة في تخطيط النمو الجامعي

     

يمكن الوصول بسهولة إلى المعلومات المحاسبية اللازمة لأداء المهام  24
 .الموكلة للموظفين

     

 (الاستخدام)غرداية بحسب بعُد دور المعلومة المحاسبية بجامعة 
تستخدم المعلومات المحاسبية عند توزيع القاعات الدراسية بين  21

 . الأقسام بما يراعي الأعداد الكبيرة للطلبة/ الكليات 
     

تستخدم المعلومات المحاسبية أثناء وضع خطط الامتحانات بهدف  22
 .الامتحاناتتجنب الهدر والإسراف جراء غياب بعض الطلبة عن 

     

يعتمد إعداد الجداول الدراسية والامتحانية على المعلومات المحاسبية  22
 .لتقليل عدد الطلبة الذين يستخدمون مرافق الجامعة

     

يتم الاستناد على ما تقدمه المعلومات المحاسبية أثناء التخطيط  20
ضمن الطلبة ( الكلية/ مواد متطلبات الجامعة)لعملية توزيع 

 .مجموعات كبيرة، بغض النظر عن تخصصاتهم

     

يتم الاستعانة بالمعلومات المحاسبية عند تفويج الطلبة لنفس الموسم  27
 .الجامعي والتخصص بهدف تقليل المجموعات

     

تستخدم المعلومات المحاسبية أثناء إعداد الخطة التعليمية بهدف  27
 .الاستغلال الأمثل لها

     

مثل )تستخدم المعلومات المحاسبية عند تحديد الحاجيات التعليمية  26
التي يحتاجها كل أستاذ بدلا من التوزيع ( كمية الأقلام، المس احات

 .العشوائي

     

توفير معلومات محاسبية دقيقة وفع الة من شأنه أن يحسن من  23
 .تخطيط الموارد المالية للجامعة وبالتالي تقليل التكاليف
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تستخدم المعلومات المحاسبية في تزويد إدارة الجامعة بالمعلومات  26
اللازمة في مجال إعداد الخطط وتحقيق الأهداف الإستراتيجية 

 .للعملية التعليمية

     

      .تستخدم المعلومات المحاسبية في الجامعة لتحسين الأداء الإداري 24
 تقليل التكاليف المتغيرة التعليمية : المحور الثاني

هي متوسط تكلفة طالـب أو مجموعـة أو بـرنامج أكـاديمي، أو كليـة، أو نشـاط محـدد، بينمـا التكلفـة التعليميـة المتغـيرة : التكلفة التعليمية
 .التعليمية، وتختفي مع توقف العملية التعليميةفهي التكاليف التعليمية التي ترتبط بالعملية التعليمية، فتزداد مع استمرار العملية 

موافق  العبارة الرقم 
 بشدة 

غير  محايد  موافق 
 موافق 

غير موافق 
 بشدة 

يتم التقليل من تكلفة تشغيل وصيانة القاعات الدراسية بفضل  41
توزيعها على المجموعات الطلابية وفقا لعدد الطلاب في كل 

 .مجموعة

     

من تكلفة تشغيل وصيانة المرافق الجامعية عن طريق يتم التقليل  42
تعديل الجداول الدراسية والامتحانية وتخفيض عدد الطلاب 

 .المتواجدين فيها

     

يتم التقليل من تكلفة الامتحانات من خلال إجراءات تحديد  42
عدد الطلاب المتوقع حضورهم وتوزيعهم على عدد أقل من 

ترشيد استخدام أوراق الإجابة قاعات الامتحان، وعليه يتم 
 .والمتطلبات الورقية للامتحانات

     

يتم التقليل من تكلفة المجموعات الطلابية لنفس المستوى  40
والتخصص وهذا عن طريق توزيعهم في مجموعات أقل بأعداد  

 .كبيرة

     

( الكلية/ مواد متطلبات الجامعة)يتم التقليل من تكلفة الأساتذة  47
توزيع الطلاب ضمن مجموعات كبيرة، بغض النظر عن  من خلال

 .تخصصاتهم بهدف التقليل من عدد الأساتذة

     

مثل كمية )يتم التقليل من تكلفة الحاجيات والوسائل التعليمية  47
، من خلال توزيعها على كل أستاذ وفقا (الأقلام، المس احات

 .لاحتياجاته الفعلية بدلا من التوزيع العشوائي

     

وفق الخطة ( بالجامعة والكلية)يتم ضبط تكلفة العملية التعليمية  46
 .المحددة، ويتم تنفيذها بشكل صحيح

     

التخطيط الأمثل المتعلق بتوزيع المخصصات المالية المتاحة للجامعة  43
وفق متطلبات الخطة التعليمية يساهم في تقليل التكاليف التعليمية 

 .بشكل واضحالمتغيرة في الكليات 
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يعتبر مبدأ تخفيض التكاليف المتغيرة هدفاً أساسياً للجامعة التي  46
 .تسعى إلى الرفع من أدائها وبلوغ أهدافها الإستراتيجية

     

الكلية أثناء فترة جائحة  / انخفضت التكاليف المتغيرة بالجامعة  14
 .الحضوريةكورونا، بسبب الإجراءات الاحترازية وتوقف الدراسة 

     

 

 قائمة الأساتذة المحكمین للاستبيان(: 22)الملحق رقم 

 الجامعة الرتبة الاسم واللقب
 غليزانجامعة  (أ)أستاذ محاضر صنف  دقيش جمال. د
 تامنغستجامعة  (ب)صنف  أستاذ محاضر قريشي بلقاسم. د
  غردايةجامعة  (ب)أستاذة محاضرة صنف  أولاد ابراهيم ليلى. د

 

 اختبار معامل الثبات(: 22)الملحق رقم 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,776 11 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,745 4 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,845 15 
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 التوزيع الطبيعياختبار (: 20)الملحق رقم 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 000, 76 931, 000, 76 165, المحاسبية المعلومات توفر

 033, 76 965, 003, 76 129, المحاسبية المعلومات خصائص

 000, 76 920, 000, 76 148, المحاسبية المعلومات استخدام

 007, 76 953, 000, 76 147, التعليمية المتغيرة التكاليف تقليل

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 .التحليل الوصفي للمتغيرات  الشخصية(: 25)الملحق رقم 

 

 الوظيفة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7,9 7,9 7,9 6 الجامعة مديرية نيابة

 22,4 14,5 14,5 11 العامة الامانة

 23,7 1,3 1,3 1 الفرعي المدير

 60,5 36,8 36,8 28 مصلحة رئيس

 64,5 3,9 3,9 3 كلية عميد

 73,7 9,2 9,2 7 العمادة نيابة

 92,1 18,4 18,4 14 قسم رئيس مساعد

 100,0 7,9 7,9 6 قسم رئيس مساعد

Total 76 100,0 100,0  

 

 

 

 الإدارية الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 27,6 27,6 27,6 21 سنوات 5 من أقل

 69,7 42,1 42,1 32 سنوات 10 إلى 5 من

 85,5 15,8 15,8 12 سنة 15 إلى 11 من

 100,0 14,5 14,5 11 سنة 15 من أكثر

Total 76 100,0 100,0  
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 التدريسية الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 39,5 39,5 39,5 30 قبل من أدرس لم

 52,6 13,2 13,2 10 سنوات 5 من أقل

 80,3 27,6 27,6 21 سنوات 10 إلى 5 من

 92,1 11,8 11,8 9 سنة 15 إلى 11 من

 100,0 7,9 7,9 6 سنة 15 من أكثر

Total 76 100,0 100,0  

 

 

 المعلومة المحاسبية أبعاد محورالمؤشرات الإحصائية لوصف (: 23)الملحق رقم 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 08433, 73514, 3,4825 76 المحاسبية المعلومات توفر

 07531, 65650, 3,6809 76 المحاسبية المعلومات خصائص

 08109, 70695, 3,4408 76 المحاسبية المعلومات استخدام

 05779, 50382, 3,5347 76 المحاسبية المعلومة

 

 التكاليف المتغيرة التعليمية محورالمؤشرات الإحصائية لوصف  (:27)الملحق رقم 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 08370, 72970, 3,6184 76 التعليمية المتغيرة التكاليف تقليل
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  (Outer loadings) معاملات التحميلات الخارجية(:28)الملحق رقم 

 

 

  .موثوقية الاتساق الداخلي والصلاحية التقاربية(: 22)الملحق رقم 
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 (Cross loadings)مصفوفة التشبعات المتقاطعة  (:12)الملحق رقم 

 

 

 (Fornell-Larcker) معيار فورييل لاركر(: 11)الملحق رقم 

 

 

 اختبار  مشكلة التداخل الخطي بین المتغيرات في النموذج الهيكلي للدراسة(: 12)الملحق رقم 
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 قيم معاملات المسارات للعلاقات في النموذج الهيكلي(: 12)الملحق رقم 

 

 

 (²R)التحديد تقييم معامل (: 10)الملحق رقم 

 

 

 (²f)تقييم حجم التأثير (: 15)الملحق رقم 

 

 

 


