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 إهداء
أهدي تخرجي لأبي وأمي حفظهم الله وأدامهم 

ذخر وتاج على رأسي، إلى كل صديق 

 ورفيق درب في مختلف مراحلي الدراسية

 ،0202بالخصوص طلاب دفعة ماستر محاسبة 

، أهدي إلى زملائي بالإقامة الجامعية

الجامعة تخرجي لأساتذتي ودكاترتي في 

الذين تعلمنا منهم الكثير، ليس فقط 

 بالعلم بل بالأخلاق والتسامح والتفاني،

في إكمال هذا العمل  ساهمإلى كل من 

الدكتور المحترم "بيشي خصوصا 

 الذي أشرف علي. إسماعيل"

 إلى كل من ساندني من قريب أو بعيد.

 

 

  قيرع محمد
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 أشكر الله العلي القدير الذي أنعم علي

بنعمة العقل والدين، والقائل في محكم 

 التنزيل " وفوق كل ذي علم عليم".

–أهدي عملي هذا إلى من وضع المولى 

تحت قدميها،  الجنة-وتعالىسبحانه 

 ووقرها في كتابه العزيز أمي الحبيبة.

إلى خالد الذكر، الذي وافته المنية 

، الوالد الغالي اللهم اغفر له وأرحمه

 وأكرم نزله.

جميع اخوتي وأصدقائي ومعارفي كل إلى 

 باسمه ورتبته.

إلى أساتذتي ممن كان لهم الدور الأكبر 

في مساندتي خصوصا الدكتور المحترم 

الذي أشرف على هذا العمل "بيشي 

دي لكم بحث تخرجي داعيا هإسماعيل" أ

المولى عز وجل أن يطيل في أعماركم 

 ويرزقكم بالخيرات.

 

 بلحاج عيسى حمزة
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 الفاضل الدكتور "بيشي إسماعيل" كل عبارات الشكر والتقدير لأستاذناالعمل، نتقدم ب

 الذي أشرف وأسهم على هذا العمل.

 أساتذة قسم المالية والمحاسبة،، إلى والشكر موصول إلى السادة أعضاء لجنة المناقشة

 بغرداية، ALFAPIPEوإلى عمال مؤسسة 
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 الملخص:

 تصادية، القرارات المالية في المؤسسات الاقذ الدراسة إلى معرفة دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخا ذهتهدف ه      

وحدة غرداية  ALFAPIPEومن أجل ذلك تم إسقاط هذه الدراسة، على المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

، وذلك بالاعتماد على أداة المقابلة وتحليل القوائم المالية المختلفة، وتم تقسيم 9190إلى  9102خلال الفترة من 

أهمها أن ج ل هذه الدراسة إلى جمموعة من النتائالبحث إلى فصلين فصل نظري والثاني تطبيقي، وقد توصلنا من خلا

 لنظام المعلومات المحاسبي أهمية بالغة في تعزيز وتوجيه القرارات المالية من خلال مخرجاته.

وقد اقترحنا من خلال الدراسة أنه يجب على المؤسسة ان تستخدم نظام معلوماتي محاسبي دقيق من أجل اتخاذ       

ناسبة، كما يجب أخذ الحيطة والحذر اثناء اتخاذ القرارات المالية وتحديد الأهداف المرجو الوصول إليها القرارات المالية الم

 مسبقا.

 ومات، قرارات مالية، مؤسسة اقتصادية، قوائم مالية.نظام معل الكلمات المفتاحية:  
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Abstract: 

      This study aims to know the role of accounting information system in making 

financial decisions in economic institutions for this reason, this study was dropped 

on the Algerian Pipe Industry ALFAPIPE Ghardaïa unit during the period from 

2019 to 2021, by relying on the interview tool and the analysis of the various 

financial statements. The research was divided into two chapters, a theoretical 

chapter and the second an applied chapter. Through this study, we reached a set of 

results, the most important of which is that the accounting information system is of 

great importance in promoting and directing financial decisions through its 

outputs. 

        We have suggested through the study that the institution should use an 

accurate accounting information system to make appropriate financial decisions, 

and care should be taken when making financial decisions and setting goals to be 

reached in advance.  

   Keywords: Information system, financial decisions, economic institution, 

financial statements. 
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 توطئة:-أ

يشهد العالم في العصر الحديث ثورة تكنولوجية في جمال البيانات والمعلومات لاعتبارها موردا أساسيا في             

 صبح منأوفشل الكثير منها  الاقتصادية ونجاحجميع المجالات، وفي ظل ازدياد التنافس المستمر بين المؤسسات 

الأساسي لضمان المنافسة وبقائها، وهنا يلزم على هذه المؤسسات أن تجد طريقة  الواجب عليها استغلال هذا المورد

 دقيقة لتوظيف هذه البيانات والمعلومات.

وفي هذا الصدد يظهر نظام المعلومات المحاسبي الذي يعتمد كليا على البيانات والمعلومات فهو عبارة عن            

من الأجزاء التي تتفاعل مع بعضها البعض من أجل تحويل البيانات التي يتم معالجتها وتشغيلها إلى معلومات  جمموعة

لمستخدمين من خارج وداخل المؤسسة ويشترط عليها هامة يمكن الاستفادة منها لاحقا من طرف الكثير من ا

 الموضوعية والشفافية.

يظهر لنا جليا مصطلح اتخاذ القرارات المالية والتي تعتبر أداة مهمة في  وفي ظل التكلم على هذا الموضوع            

يها المفاضلة ف والتي تعتمد على القدر الكافي من المعلومات المتوفرة يتم التسيير الاستراتيجي للمؤسسات الاقتصادية

 بين البدائل والاختيارات المختلفة التي تؤول إلى النهوض بالمنشأة ككل.

 كالية:طرح الإش-ب

 وانطلاقا مما سبق نطرح الإشكالية التالية:

ذ القرارات المالية في المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب ما دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخا  

ALFAPIPE غرداية؟ 

 وللإجابة على السؤال الرئيسي نطرح الأسئلة الفرعية التالية:
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 المالية؟ القرارات المحاسبي واتخاذن نظام المعلومات ما مضمون كل م .0

 القرارات المالية؟ واتخاذما هي العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي  .9

 ما هي أهم العوامل التي تعيق عملية صناعة القرارات المالية؟ .3

 فرضيات الدراسة:-ت

 للإجابة على الأسئلة السابقة قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

 ذالمحاسبي أداة إدارية مهمة لدى المؤسسة تساعدها في مختلف وظائفها، أما اتخايعتبر نظام المعلومات  .0

 ؛في تنشيط التعاملات في المؤسسات القرارات المالية هي عملية إدارية تساهم

 ؛ةت فعالية اتخاذ القرارات الماليعلاقة طردية فكلما زادت فعالية نظام المعلومات المحاسبي زاد العلاقة .9

 ؛شخصية وعدم الموضوعيةلمعيقة لعملية اتخاذ القرارات هي الضوابط الأهم العوامل ا .3

 أهداف الدراسة:-ث

 تهدف الدراسة على ما يلي:

 ؛ى مفهوم نظام المعلومات المحاسبيالتعرف عل -

 ؛القرارات المالية ذالتعرف على مفهوم اتخا -

 ؛الماليةاتخاذ القرارات و قة بين نظام المعلومات المحاسبي التعرف على العلا -

 ؛الواقع لدى المؤسسة محل الدراسة إبراز مساهمة نظام المعلومات المحاسبي على أرض -

 



 مقدمة
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 أهمية الدراسة:-ج

تكمن أهمية الموضوع في أن معظم المؤسسات الاقتصادية تعتمد على اتخاذ قرارات مالية تساعدها في توجيهها      

فة المعلومات المحاسبي، أي أن وضعية المؤسسة ونتائجها متوقنحو الطريق الصحيح وهذه القرارات تكون نتاجا لنظام 

 على جودة هذا النظام.

 ؛نا أهمية الموضوع على أرض الواقعومن خلال ذلك يبرز ل   

 ار موضوع الدراسة:يمبررات ودوافع اخت-ح

 دوافع شخصية:-3

 ؛صية في الاطلاع أكثر على الموضوعالرغبة الشخ -

 ؛موضوع بعد أن تم دراسته أكاديمياالمهني للالتعرف على الجانب  -

 دوافع موضوعية:-0

 ؛الأهمية البالغة للموضوع -

 ؛تخاذ القرارات المالية في الواقعإظهار العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي وا -

 حدود الدراسة:-خ

 الحدود المكانية:-3

 ؛وحدة غرداية ALFAPIPEالمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 
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 ه   

 

 الحدود الزمانية:-0

 ؛9190إلى  9102ثلاث سنوات من 

 منهجية الدراسة وأدوات البحث:-د

من أجل تحقيق أهداف الدراسة تم إتباع المنهج الوصفي في الدراسة النظرية حيث تم إجراء مسح نظري في الأدبيات   

يق نوع أهم الدراسات السابقة ومن أجل تحقالمتعلقة بكل من نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية وعرض 

 من الربط بين التراكم المعرفي والعملي، وفي الدراسة التطبيقية تم اعتماد منهج التحليلي.

أما بالنسبة للأدوات فقد تم الاعتماد على المراجع العلمية التي لها صلة بالموضوع، إضافة لذلك تم استخدام     

 ؛ة الميدانية للمؤسسة محل الدراسةئم المالية عن طريق الزيار أسلوب المقابلة وتحليل القوا

 تقسيمات البحث:-ذ

 ذا الموضوع تم تقسيم هذه الدراسة على النحو الآتي:من أجل معالجة ه  

تم تخصيص الفصل الأول والمعنون ب: الإطار النظري لنظلم المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية والدراسات 

بالتطرق إلى مبحثين المبحث الأول يتناول المفاهيم الأساسية لنظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية السابقة، 

أما المبحث الثاني يتعلق بالدراسات السابقة، والذي تطرقنا من خلاله لأهم الدراسات الوطنية والأجنبية المتعلقة 

 ة والدراسات السابقة.بالموضوع، وإجراء المقارنة بين الدراسة الحالي

 دراسة المالية راراتالق اتخاذ في المحاسبي المعلومات نظام دور تقييم واقع حالة دراسة ني والمعنون ب:وأما الفصل الثا   

في المبحث الأول تناولنا فيه تقديما عاما للمؤسسة من خلال تعريفها  غرداية وحدة ALFAPIPE بمؤسسة حالة

 ؛لها وتوضيح أهميتها بمحيطهاظيمي وإظهار الهيكل التن
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وفي المبحث الثاني والمعنون ب: دراسة علاقة نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة باتخاذ قراراتها تم عرض المعطيات     

في المطلب الأول ثم في المطلب الثاني تم تحليلها وفق النسب والمؤشرات أما المطلب الثالث تم تناول فيه مساهمة نظام 

 المعلومات المحاسبي للمؤسسة باتخاذ قرارات التمويل.

 ذج الدراسة:نمو -ر

 ؛لمستقل: نظام المعلومات المحاسبيالمتغير ا

 ؛لمتغير التابع: القرارات الماليةا

 صعوبات الدراسة:-ز

 خلال إنجازنا للدراسة اعترضتنا بعض الصعوبات أهمها ما يلي:

 ؛الدراسةالمواعيد مع المؤسسة محل التخوف من ضبط 

؛اختيار الأداة المناسبة للدراسة
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 الأول.تمهيد للفصل 

تكاد لا تخلو أي مؤسسة اقتصادية من نظام معلوماتي محاسبي في جميع أقسامها، كيف لا وهو الركيزة الأساسية    

لتوظيف البيانات والمعلومات من أجل اتاحة الوقت واختصار الوقت والتخفيض من التكاليف، في ظل التغيرات 

 السريعة في جميع المجالات.

أما عملية اتخاذ القرارات المالية والتي تعتبر من بين أبرز أدوات التسيير المؤسساتي لا تقل أهمية عن نظم المعلومات    

المحاسبية، والتي تتحكم في مستقبل المؤسسة الاقتصادية وضمان بقائها واستمراريتها، ومن خلال هذا الفصل سنحاول 

المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية والدراسات السابقة لكل من التطرق إلى الإطار النظري لكل من نظام 

 الموضوعين، وتم تقسيم الفصل إلى مبحثين:

 ماهية نظام المعلومات واتخاذ القرارات المالية. المبحث الأول:

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.
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 المالية. واتخاذ القرارات المحاسبي المبحث الأول: ماهية نظام المعلومات

لمحاسبي، أما لنظام المعلومات ا بالإطار النظري علقالمطلب الأول يتتم التطرق في هذا المبحث إلى ثلاث مطالب       

ة بين نظام يوضح العلاقالمطلب الثالث  وأخيرا فيالمطلب الثاني فيتحدث عن بعموميات حول القرارات المالية، 

 المالية. واتخاذ القراراتالمعلومات المحاسبي 

 .المطلب الأول: مقاربة نظرية حول نظام المعلومات المحاسبي

لكل مؤسسة اقتصادية نظامها المعلوماتي المحاسبي الذي يقوم بتوظيف البيانات بشكل مكثف ودوري في إطار     

هذا المطلب  وفي المؤسسة،لتوجيه جميع أعمالها في اتجاه واحد محدد وهنا يبرز دوره في  التسيير الاستراتيجي لها

 النظام. لى مفهوم هذا النظام وجمموعة وظائف ومتطلبات هذاسنتعرف ع

 الفرع الأول: مفهوم نظام المعلومات المحاسبي.

 تعريف نظام المعلومات المحاسبي.-3

ا البعض تتفاعل مع بعضه والعناصر والمقومات التييمكن إعطاء تعريف للنظام على أنه تلك الأجزاء النظام: -أ

 ؛ن الأهداف التي يجب الوصول إليهالتحقيق هدف معين أو جمموعة م

 ومن خلال هذا التعريف يمكننا أن نحدد الشروط الواجب توفرها في النظام وهي:         

 ؛ا طبقا لطبيعة النظام المعمول بهجمموعة العناصر والمقومات قد تكون مادية وبشرية أو كليهم -

 ؛طريقة متبادلةتخدم بعضها البعض بالتناسق والترابط بين تلك الأجزاء والعناصر والمقومات التي يشترط أن  -

 1؛، ويعتبر هذا الهدف أو جمموعةموعة الأهداف المحددة والمعلومةالمحاولة والسعي لتحقيق الهدف أو جم -

                                                           
 .01، ص9113وحدة حدباء للطباعة والنشر، كلية الحدباء، الموصل، العراق، نظام المعلومات المحاسبية،قاسم إبراهيم، زياد يحيى،  1
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 1؛مع بعضها البعضالأهداف هو الركيزة الأساسية التي تقوم عليها علاقة الأجزاء 

يمكن تعريف نظام المعلومات على أنه عبارة عن ذلك النظام الذي يتكون من جمموعة من  المعلومات:نظام -ب

 2؛هداف المسطرةالإدارية لتحقيق الأعليها توفير جل المعلومات المطلوبة من جميع المستويات  والأجهزة يشترطالأفراد 

 المعلومات وتوصيل ومعالجة وتحليلوتبويب  وهي جمعأحد مكونات تنظيم إداري يختص بمجموعة من المراحل       

 3؛والقراراتجمموعة من الإجراءات  المالية الملائمة إلى أطراف معينة سواء كانت خارجية أو داخلية من أجل اتخاذ

 يمكن ذكر عدة تعاريف لنظام المعلومات المحاسبي منها:نظام المعلومات المحاسبي: -ج

 ؛لومات المحاسبية للأطراف المهتمةالبيانات ثم يقوم بنشر المعهو النظام الذي يقوم بمعالجة  -        

لى الأطراف إ ومعالجة وتحليل وتوصيل المعلوماتوتبويب هو أحد مكونات التنظيم الإداري يختص بجمع  -       

 ؛والخارجيةالداخلية 

جزء أساسي من نظام المعلومات الإداري داخل الوحدة الاقتصادية في جمال الأعمال إذ يقوم بحصر وتجميع   -      

 الاقتصادية ثم يقوم بتحويل هذه البيانات إلى معلومات وداخل الوحدةمصادر خارج  والمحاسبية منالبيانات المالية 

 4مفيدة لمستخدميها.

                                                           
 .01ص نفس المرجع السابق، 1
لماستر تخصص ، مذكرة لنيل شهادة ادور نظام المعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الداخلية للمؤسسة البترولية عبد الباسط بوحايك، 2

 .2، ص9102/9101اقتصاد وتسيير بترولي، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
 .42 ، ص9100المكتبة الوطنية، السودان، ،نظم المعلومات المحاسبية المحوسبةفياض حمزة الرملي،  3
اسبة ومالية،  ، مذكرة لنيل الماستر، تخصص محالمعلومات المحاسبي على جودة القوائم المالية في لمؤسسة الإنتاجيةأثر استخدام نظام سارة مدفوني،  4

 .09، ص9102/9101بواقي، الجزائر، أم ال مهيدي،جامعة العربي بن  الاقتصادية،كلية العلوم 



 الفصل الأول: الإطار النظري لنظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية. 

1 

 

والإجراءات  جمموعة الأفراد المعلومات المحاسبي هو عبارة عن إن نظاماستنادا إلى التعاريف السابقة يمكن القول       

من  الاقتصادية حدةل الو خوداتسعى إلى تحويل البيانات إلى معلومات وإيصالها إلى مستخدميها خارج  والتقنيات التي

 1أجل اتخاذ القرارات المختلفة.

 المعلومات المحاسبيخصائص نظام -0 

 :هيو يتصف نظام المعلومات المحاسبي بمجموعة من الخصائص التي تميزه عن غره من الأنظمة الأخرى          

 ؛ها ثم إنتاج المعلومات المحاسبيةيختص بجمع البيانات ثم تحليلهو عبارة عن نظام  -

 ؛شطةيتصف بالشمولية بحيث يمتد إلى جميع الأن -

 ؛والرقابة واتخاذ القراريعتبر أساس عملية التخطيط  -

 ؛موفر للمعلومات للمستخدمين -

 2 ؛ت لأنه يقدم معلومات لنقاط عديدةإمكانية توصيل نظام المعلومات المحاسبي بشبكة اتصالا -

 أهداف نظام المعلومات المحاسبي.-1    

 تلخص أهمها فيما يلي: ويمكن أنيهدف نظام المعلومات المحاسبي إلى جمموعة من النقاط            

ميع يستطيع نظام المعلومات المحاسبي تسجيل العمليات المتعلقة بج :واستخلاص النتائجتسجيل العمليات  -

 3؛ةماليالنتائج على شكل تقارير في الوحدة الاقتصادية ثم استخلاص  والوقائع الماليةالأحداث 

                                                           
 .02المرجع السابق، ص 1
جملة  ،المعلومات المحاسبية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في المؤسسة الاقتصاديةدور نظام أحمد قايد نورالدين، هلايلي إسلام،  2

 .7، ص9102، الجزائر، 12المجلد ، 10الاقتصاد والمال، العدد 
، 11، المجلد 9لعدد ا ، جملة الاقتصاد والتنمية المستدامة،دور نظام المعلومات المحاسبية في تحقيق الميزة التنافسيةموسى بن عيسى، فائزة عراف،  3

 .3، ص9199الجزائر، 
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: يهدف نظام المعلومات المحاسبي لخدمة جميع المستويات الإدارية في المؤسسة فهو خدمة المستويات الإدارية -

 1؛ينتج معلومات دقيقة تلائم كل مستوى منها

 ؛اية أموال الوحدة والرقابة عليهاحم -

 2؛المحافظة على المعلومات المختلفة -

 المعلومات المحاسبي. ومتطلبات نظامالفرع الثاني: وظائف 

 وظائف نظام المعلومات المحاسبي.-3

 هناك عدة وظائف لنظام المعلومات المحاسبي يمكن ذكر أهمها في النقاط التالية:            

الإدارية في  عالحصول على البيانات في ضوء ما تمليه احتياجات مختلف الفرو  وهي وظيفة وظيفة الإعلام: -

 ؛الوحدة الاقتصادية

 ؛اقيمة حقيقية يمكن الاستفادة منهتتمثل في تحويل البيانات إلى معلومات ذات  وظيفة المعالجة: -

وهي وظيفة الاحتفاظ بالمعلومات المنتجة وفق طريقة سهلة الوصول لها عند الحاجة من  وظيفة التخزين: -

 ؛لال التكنولوجيا التي يجب توفرهاخ

 3؛حد سواء والخارجية علىلى الأطراف الداخلية من خلال إيصال المعلومات إ وظيفة الاتصال: -

دقة صحة و  والتأكد منمن خلال حماية الأصول من الضياع  :والمعلوماتوظيفة الرقابة على البيانات  -

 4؛لها والتشغيل الصحيحالبيانات 

                                                           
 .3المرجع السابق، ص  1
 .8عبد الباسط بوحايك، مرجع سبق ذكره، ص 2
لية العلوم ك ، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص التسيير الاستراتيجي للمؤسسة،أثر نظام المعلومات في التسيير الاستراتيجيعز الدين يوسف،  3

 .4، ص 9101/9104أدرار، الجزائر،، جامعة الاقتصادية
مالية،   ة، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص محاسبة وإدار أثر نظم المعلومات المحاسبي على عملية اتخاذ القرارات الماليةطافر ياسمينة،  حنك صباح، 4

 .98 ، ص9101/9104،جيجل، الجزائرجامعة محمد الصديق بن يحيى، ، كلية العلوم الاقتصادية
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 متطلبات نظام المعلومات المحاسبي.-0

 نظام المعلومات المحاسبي لابد من توفر بعض المتطلبات الأساسية أهمها: تطبيقلكي يمكن            

وجود نظام معلومات المحاسبة الإدارية يساهم بدرجة كبيرة في  الإدارية:الحاجة إلى نظام معلومات المحاسبة  -

ات المحاسبة متحقيق ما يسعى إليه النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية الإدارية من خلال الاعتماد على مقو 

 الإدارية التي تشمل كل من المحاسبة المالية ونظام التكاليف ونظام الرقابة.

 ؛الاقتصاديةوظائف المؤسسات  وتكامل كافة: وذلك من أجل دمج الحاجة إلى قاعدة بيانات مركزية -

 تمثل العناصر والتقنيات الحديثة ركيزة مهمة لنظام المعلومات في العصر الحديث :استخدام التقنيات الحديثة -

 تشمل ثلاثةو المستخدمين  وتوصيلها إلىإنتاج المخرجات  وتحليلها ثملأنها تساعد في تجميع المخلات 

 1.والبرجميات والأجهزةاتجاهات هامة وهي كل من الفنيين 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .34،37،38، صرجع السابقالم 1
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 حول اتخاذ القرارات المالية. عمومياتالمطلب الثاني: 

سة ولها عدة بأهميتها داخل وخارج المؤساتخاذ القرارات المالية من الأدوات الاستراتيجية في التسيير المعروفة           

اهيم سنتطرق إليها في هذا المطلب، كما يجدر الإشارة إلى أننا سنتحدث كذلك فيه على أصناف تعاريف ومف

 والعوامل المؤثرة فيها.القرارات المالية 

 الفرع الأول: مفهوم اتخاذ القرارات المالية.

 تعريف اتخاذ القرارات المالية.-3

 تعريف اتخاذ القرار.-أ

هو عملية تفكير مركبة، تتم عبر تحليل ومعالجة الحلول والبدائل المقترحة في مواجهة المشكلات لحلها، ثم  -       

 1؛وتنفيذه أفضلهاترتيبها حسب جودتها ثم اختيار 

حقيق هدف المقترحة لت هو عبارة عن عمل أو طريقة أو أسلوب للاختيار الرشيد لبديل واحد من بين البدائل -      

 2؛معين

يعرف اتخاذ القرار على أنه عملية اختيار بديل من بديلين محتملين أو أكثر لتحقيق هدف أو جمموعة من  -      

 3؛والخارجية والموارد المتاحةينة في ضوء معطيات كل من البيئة الداخلية الأهداف خلال فترة زمنية مع

                                                           
أثر استخدام استراتيجية قبعات التفكير الست في تنمية مهارات التفكير الإبداعي واتخاذ القرار بالتكنولوجيا لدى طلبة خميس جمعة برهوم،  1

 .20، ص 9103رسالة لنيل شهادة ماجستير تخصص مناهج وطرق التدريس، كلية التربية، الجامعة الإسلامية غزة، فلسطين،  الصف العاشر أساسي،
مال، تخصص إدارة أعمال، كلية الأع ، رسالة ماجستيرالقرار وفاعلية اتخاذالأثر بين نظم دعم القرار وجودة المعلومات محمد عبد العال النعيمي،  2

 .31، ص9103،لأوسط، عماناجامعة الشرق 
 ، جملة نور للدراسات الاأهمية نظام المعلومات المحوسب في اتخاذ القرارات المالية في منظمات الأعمالإلهام بروبة،  3

 .7، ص9191، بسكرة الجزائر، جوان 01، العدد 14 الاقتصادية، المجلد
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اتخاذ القرار نشاط ذهني وفكري وموضوعي، يهدف إلى اختيار الحل الأنسب للمشكل على أساس جمموعة  -      

 1؛من الخطوات العملية المتتابعة في سبيل الوصول لاختيار القرار الأفضل

ما سبق يمكننا أن نعرف اتخاذ القرار على أنه عملية اختيار بديل من بين البدائل المحتملة بحيث  ومن خلال      

 ؛تحقيق هدف أو جمموعة من الأهداف يكون أفضلها من أجل

 خصائص اتخاذ القرار.-ب

 يتصف أسلوب اتخاذ القرار بما يلي:

 ؛الصحيحلى اتباع المنطق والتفكير عملية ذهنية أنها نشاط فكري يرتكز ع -

 ؛ر يعتبر الركيزة في اتخاذ القرارعملية إجرائية، برعم من أن الاختيا  -

 2؛عملية تتم في الوقت الحاضر لكن نتائجها تنعكس في المستقبل -

 تعريف اتخاذ القرارات المالية.-ج

تعرف اتخاذ القرارات المالية على أنها اختيار البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية التي يترتب زيادة  -     

 3؛القيمة السوقية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة

 4لسوقية امن أجل تعظيم القيمة  ؤسسةهم الأساليب التي تقوم بها المتعد عملية اتخاذ القرارات المالية من أ -   

                                                           
 .3، ص9102إدارة الأعمال، الجامعة السورية،  ، الفصل الثاني، كلية، اتخاذ القرار وإدارة الأزماتطاهر حسن 1
م الاجتماع  ، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص علالقيادة الإدارية وأثرها على عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الصناعية الجزائريةبوحفص بوعامر،  2

 14، ص9108/9102كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، جامعة غرداية، الجزائر،
تر تخصص إدارة ، مذكرة لنيل شهادة الماسدور تقييم الأداء المالي في ترشيد القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةويري ابتسام، بن زين مريم، تي 3

 .1، ص9108/9102مالية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد البشير الابراهيمي، برج بوعريريج، الجزائر، 
ية العلوم ، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص إدارة مالية، كلاتخاذ القرارات المالية ودورها في ترشيد السياسة المالية للمؤسسةمعايير فضلون نادية،  4

 .2، ص9191/9190الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، 
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 1؛وتشمل كل من قرار التمويل وقرار الاستثمار وقرار توزيع الأرباح

تمثل هذه الوظيفة جوهر العمليات الإدارية لأي تخصص وظيفي في المؤسسات حيث تهدف إلى تحقيق  -         

 2؛هدف استراتيجي يتمثل في تعظيم ثروة الملاك وتعظيم القيمة السوقية، وتحقيق أقصى الفوائد الممكنة

ثل ا أسلوب لاختيار البديل الأممن خلال التعاريف السابقة يمكن أن نعرف اتخاذ القرارات المالية على أنه       

 ؛له تعظيم القيمة السوقية للمؤسسةوالذي يترتب من خلا

 داف اتخاذ القرارات المالية.أه-0

مة السوقية هو تعظيم القيؤسسات الاقتصادية القرارات المالية في الماتخاذ الأساسي الذي تركز عليه إن الهدف      

 هناك أهداف أخرى تتمثل في:كما تم ذكره سابقا غلا أن ؤسسة  للم

 ؛تحقيق مستوى ملائم من الأرباح -

 ؛ة نقدية كافية لتغطية الاحتياجاتتحقيق سيول -

 ؛التشغيل مع تحمل مصاريفه وأعبائه -

 3؛تسديد الديون في مواعيد استحقاقها -

 

 

                                                           
 .2ص نفس المرجع السابق، 1
، جامعة الشهيد حمه لخضر 10 ، المجلد10 ، العددفي صنع القرارات المالية، مجلة العلوم الإدارية والمالية دور الإدارة الماليةزهواني رضا وآخرين،  2

 .1، ص9107بالوادين الجزائر، ديسمبر 
وم الاقتصادية، العل، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص إدارة مالية، كلية دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات الماليةسمير حماد، يوسف رميلي،  3

 .32، ص 9107/9108جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة، الجزائر،
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 الصعوبات التي تعيق عملية اتخاذ القرارات المالية.-1

يواجه العديد من الصعوبات والتحديات التي قد تحول بينه وبين اتخاذ القرار ويمكن إن متخذ القرار غالبا ما         

 أن نحصرها فيما يلي:

 1؛نقص البيانات والمعلومات المتاحة -

 ؛لمشكلة تتمتع بتداخل عدة متغيراتصعوبة تحديد المشكلة المراد معالجتها، لاسيما إذا كانت ا -

 ؛إليهاديد الأهداف المرجو الوصول صعوبة تح -

 ؛على تحديد البدائل المتاحة بدقة عدم القدرة -

 2؛عدم توفر الوقت اللازم لمتخذ القرار خاصة في القرارات المستعجلة -

 الفرع الثاني: أصناف القرارات المالية.

 الاستثمار: قرارات -3

الطويل الآجل  على المدىيعد قرار الاستثماري من القرارات الهامة التي تصدر بغرض تنفيذ استراتيجية الشركة       

 ة بالوقتوالتضحي ؤسسةوموارد المهو عبارة عن عملية ربط وتخصيص مقدار معلوم من أموال و  والمدى القصير الآجل

الحاضر استنادا على منهج معين رشيد مسبق بغية الحصول على عوائد يتوقع حدوثها على مدار فترات زمنية مستقبلية 

 3طويلة نسبيا.

                                                           
لية الاقتصاد، ، رسالة لنيل شهادة الماجستير في المحاسبة، كدور المعلومات المالية المستقبلية للشركات في اتخاذ القراراتمصطفى يوسف سبسبي،  1

 .70ن ص9100جامعة حلب، سوريا، 
 .70السابق، صنفس المرجع  2
ير، كلية مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص علوم التسي تحسين القرارات الاستثمارية باستخدام جودة المعلومات المالية،شعاب شهيرة وحدة نزيهة،  3

 .02، ص9108/9102العلوم الاقتصادية، جامعة اكلي محند أولحاج، البويرة، الجزائر،
 



 الفصل الأول: الإطار النظري لنظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية. 

33 

 

 المؤثرة في القرار الاستثماري:العوامل 

 من بين العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات الاستثمارية نذكر:    

 ؛الظروف الاقتصادية -

 ؛المخاطرة وعدم التأكد  -

 ؛توقيت اتخاذ القرار الاستثماري -

 1؛التدفقات النقدية -

 ؛التغيرات في مستوى الأسعار -

 ؛فلسفة الإدارة -

 2؛الضرائب والرسوم -

 التمويل: قرارات-0

هو كل قرار يوازن بين الحصول على الأموال وامتلاك الأصول وتهدف القرارات المالية إلى تمويل الاستثمارات مع      

تحقيق أعلى ربح وبالتالي تعظيم القيمة السوقية للمؤسسة ويعتبر قرار التمويل من بين الوظائف الأساسية كونه يتعلق 

 3مزيج التمويل الذي يخفض تكلفة رأس المال إلى حدها الأدنى.بتحديد هيكل التمويل الأمثل أي 

 

 

                                                           
ير، كلية مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص علوم التسي القرارات الاستثمارية باستخدام جودة المعلومات المالية،تحسين حدة نزيهة، و  شعاب شهيرة 1

 .02ص، 9108/9102العلوم الاقتصادية، جامعة اكلي محند أولحاج، البويرة، الجزائر،
 .02نفس المرجع السابق، ص 2
، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص إدارة اعمال مالية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة المؤسسةدور قرارات التمويل في تحديد إنتاجية فاطمة معاوي،  3
 .3، ص9101/9104، قالمة، 0221ماي  8
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 العوامل المؤثرة في القرار التمويلي: 

 يتأثر القرار التمويل بعدة عوامل من أهمها:    

 ملائما ومتوافقا مع يتحقق من خلال حرص متخذ القرار على أن يكون مصدر التمويل عنصر الملائمة: -

 ؛مصادر التمويل وجمال الإنفاق المجال الذي تستخدم فيه الأموال أي الملائمة بين

أي يجب على صاحب القرار أن يكون ملما بالوضع المالي للمؤسسة  وضع السيولة النقدية لدى المؤسسة: -

 ؛ا للسياسات التي تنتهجها المؤسسةومدرك

 1؛ياسة توزيع الأرباح داخل المؤسسة أو القيود على مصادر تمويل أخرىكس  القيود المفروضة على المؤسسة: -

تعتبر من اهم العوامل المؤثرة في القرار التمويلي إذ ان مصادر التمويل الخارجية تحقق وفر  المزايا الضريبية: -

 2؛ضريبي يخفض من التكاليف لذلك يجب مراعاة هذه المزايا الضريبية

 توزيع الأرباح: قرارات-1

يعد قرار توزيع الأرباح من القرارات المالية الاستراتيجية في الشركة وهي تحدد بذلك الجزء الموزع على الشركاء  -    

والمساهمين والجزء الذي يتم احتجازه أو بمعنى آخر هو عبارة عن قرار الشركة بالمفاضلة بين التوزيع أو الاحتجاز بغرض 

 الاستثمار.

 3؛ل عليها وتم الاتفاق عليها مسبقاخلالها الإدارة من أجل توزيع الأرباح المتحص هي عملية تتدخل من -     

                                                           
م ، كلية العلو ، أطروحة دكتوراه تخصص محاسبةمساهمة نظام المعلومات المحاسبية في اتخاذ القرارات التمويلية بالمؤسسة الاقتصاديةمخلخل زوينة،  1

 41.44، ص9102/9191الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

 .41.44صنفس المرجع السابق،  2
أثر الإعلان عن توزيع الأرباح وربحية السهم في القيمة السوقية لأسهم الشركات الأردنية المدرجة في بورصة عمان للأوراق خالد جمال نصر،  3

 30ص9101، جامعة العلوم التطبيقية الخاصة، عمان الأردن،والعلوم الإداريةالاقتصاد  محاسبة، كليةرسالة لنيل شهادة ماجستير تخصص  المالية،
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 الأرباح.العوامل المؤثرة في قرار توزيع 

 توجد محددات وعوامل تتحكم في سياسة توزيع الأرباح يمكن ايجازها فيما يلي:    

 ؛رغبات المساهمين -

 ؛لقانونية المفروضةالقواعد والقيود ا -

 ؛التوسع وإلى الاستثمارلحاجة إلى ا -

 1؛الحاجة إلى تسديد الديون -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
بغداد، العراق،  الاقتصادية،، كلية بغداد للعلوم 07، العدد العوامل المؤثرة على سياسة توزيع الأرباح في الشركات المساهمةهاشم حسن حسين،  1

 .00، 01، 2ن ص9118
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 المطلب الثالث: العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية.

بعدما تم التعرف على كل من نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية فيما سبق، أتى الدور على إلقاء          

الضوء على العلاقة بينها وهذا ما سنتطرق إليه في هذا المطلب من خلال ربط جودة المعلومات المحاسبية باتخاذ 

 مات المحاسبي باتخاذ القرارات المالية.القرارات المالية ثم شرح علاقة نظام المعلو 

 جودة المعلومات وعلاقتها باتخاذ القرارات المالية. الفرع الأول:

  تعريف جودة المعلومات: -3

يقصد بجودة المعلومات تلك الخصائص النوعية التي يجب تتمتع بها المعلومات المحاسبية من أجل أن تكون      

 1؛للمستخدمين من أجل صنع القرارات الفعالةمعلومات ذات قيمة حقيقية 

لمستخدمين من للكي تكون مفيدة يجب توفرها في المعلومات  والمقومات التيبمعنى آخر هي جمموعة المواصفات      

 2؛أجل اتخاذ القرارات المختلفة

 

 الخصائص النوعية لجودة المعلومات: -0

ب أن يج المحاسبية والغرض التي تم إعدادها من أجله، لذلكهناك علاقة وطيدة بين المعلومات الملائمة:  -

  3؛تناسب هاته المعلومات الهدف والغاية التي أعدت لها

                                                           
اسبة،  ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير تخصص محجودة المعلومات المحاسبية على صنع القرار في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية أثرحامدي علي،  1

 .28، ص9101/9100بسكرة، الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر،
 .28نفس المرجع السابق، ص 2
كلية العلوم   ،شهادة الماستر تخصص إدارة مالية ، مذكرة لنيلالاقتصادية المؤسسةنظام المعلومات المحاسبي ودوره في تسيير بوفروعة سفيان،  3

 .92ص  9190/9199الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 
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من  رومن الشروط الملائمة في المعلومات المحاسبية، التوقيت الملائم والقيمة المتوقعة أي تمكن متخذ القرا   

 ؛التنبؤ بالأحداث المستقبلية

من خلال هاته الخاصية يمكن لمستخدمي المعلومات المحاسبية المقارنة بين أداء المؤسسة القابلية للمقارنة:  -

 1؛والمؤسسات الأخرى

 العلاقة بين جودة المعلومات واتخاذ القرار:-1

تكمن العلاقة بين جودة المعلومات واتخاذ القرار في أن كلما توفرت المعلومات المحاسبية المناسبة كلما زادت نسبة      

 2؛مدروسا ومكلفا وغيريصبح اتخاذ القرارات اعتباطيا  والرشيدة فبدونهااتخاذ القرار السليمة 

 أهمية نظام المعلومات في اتخاذ القرارات المالية. الفرع الثاني:

 استخدام نظم تكنولوجيا المعلومات واتخاذ القرار. -3

لقد لعبت نظم وتكنولوجيا المعلومات دورا رئيسيا في عملية التغيير التي طرأت على المؤسسات الاقتصادية من     

جل تشغيلها أخلال توفير أدوات قوية لصانعي القرار والتي تسمح لهم بالحصول على البيانات وبكميات هائلة ومن 

 3؛وتحليلها بدقة عالية

 

 

                                                           
 .34إلى 31، ص9117السودان المفتوحة، الطبعة الأولى، السودان، ، منشورات جامعة نظم المعلومات المحاسبيةعصام الدين محمد متولي،  1
جملة دفاتر  ،مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في تحسين عملية اتخاذ القرارات بالمؤسسة الاقتصاديةهلايلي إسلام وأحمد قايد نور الدين،  2

 .03، ص9102، بسكرة، الجزائر، 01 ، المجلد19 اقتصادية، العدد
هادة الماستر ، مذكرة لنيل شنظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة العموميةن نصيب ويسرى بن سمينة، سارة ب 3

 .38، ص 9191/9190تخصص محاسبة، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
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 العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي وعملية اتخاذ القرار. -0

ارة العليا القرارات المالية في أن النظام المعلومات المحاسبي يقوم بتزويد الإد تتمثل علاقة نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ

بالمعلومات الضرورية من أجل اتخاذ القرارات المالية المختلفة أي أن نظام المعلومات يعتبر قناة من أجل اتخاذ القرارات 

المستخدمة  التكلفة الفعليةو تكاليف المقدرة سابقا لتحليل الانحرافات في التكاليف المختلفة والناتجة عن ال ويعتبر وسيلة

 1:يوضح علاقة نظام المعلومات المحاسبي بعملية اتخاذ القرار والشكل التالي

 (: العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية.3-3الشكل رقم )      

 

          3                                          0                                                      1 

 

 

 

 

 

إعداد الطالبين بناء على بوفروعة سفيان، نظام المعلومات المحاسبي ودوره في تسيير المؤسسة من المصدر:       

الاقتصادية، مذكره لنيل شهادة الماستر تخصص إدارة مالية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 

 .92ص  9190/9199

                                                           
 .020بوفروعة سفيان، مرجع سبق ذكره، ص 1

مرحلة 
 المدخلات

 -بيانات-

 مرحلة التشغيل

 رقابة

مرحلة 
 المخرجات

 -معلومات-

 

من خلال هاته 
المعلومات يتم 
اتخاذ القرارات 

 المالية المختلفة.
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 ي عملية اتخاذ القرارات.العوامل المعيقة لنظام المعلومات المحاسبي ف-1

 يواجه نظام المعلومات المحاسبي في عملية اتخاذ القرار تحديات وصعوبات متعددة من بينها:

تغير الاعتبارات الاجتماعية والتأثيرات الشخصية التي تضعها الجماعات الضاغطة والهيئات والمنظمات المهنية  -

  بالموضوعية في صنع القرار؛ التي تؤدي إلى عدم الالتزام

 1؛صعوبة تحديد المشكلة بدقة من طرف متخذي القرار -

 تىعدم القدرة على تحديد الأهداف التي يمكن أن تتحقق باتخاذ القرار والتي يجب إدراك الأهداف الرئيسية ح -

 لا تتعارض مع الأهداف الفرعية؛

 ؛ئ والقواعد السياسية والاقتصاديةتأثير المباد -

 ؛ واللوائح والقواعد المعمول بهامرونة القوانينعدم  -

 ؛ة والمتابعة أثناء عملية التنفيذضعف الرقاب -

 2؛والخوف من اتخاذ القرارات الملائمةالنقص في المعلومات  -

 

 

 

 

                                                           
 .31بن نصيب ويسرى بن سمينة، مرجع سبق ذكره، صسارة  1
 
 .31نفس المرجع السابق، ص 2
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة.

تم التطرق في هذا المبحث على أهم الدراسات السابقة الوطنية منها والأجنبية من أجل الالمام أكثر بالموضوع،    

فات بين أهم مواطن الاختلا والتطرق إلىوالتوصل إلى مختلف وجهات النظر حوله، والتوصل إلى النتائج المرجوة 

 الحالية والدراسات السابقة. الدراسة

 .الوطنيةلدراسات المطلب الأول: ا

من خلال هذا المطلب سنلقي الضوء على أبرز الدراسات الوطنية السابقة التي لها علاقة بموضوع الدراسة          

 الحالية التي ندرسها، وهي كالآتي:

 (: دراسة بن أم السعد فتيحة.3-3الجدول رقم )

 على دراسة بن أم السعد فتيحة. المصدر: من إعداد الطالبين بناء

 .9101/9104بن أم السعد فتيحة. الدراسة/السنة

 ؛ذ القرارات بالمؤسسات الاقتصاديةدور نظم المعلومات في دعم اتخا عنوان الدراسة
 ؛روحة دكتوراه قسنطينة، الجزائرأط النوع والمكان

إشكالية 
 الدراسة

ما دور نظم المعلومات في دعم اتخاذ القرارات بمؤسسة سونلغاز فرع تسيير شبكة توزيع الكهرباء 
 والغاز للشرق؟

أهداف 
 الدراسة

القرار عن الإمكانيات التي تتيحها نظم المعلومات في جمال اتخاذ القرارات ودراسة إعلام متخذ 
 ؛ة الحفاظ على الموارد الاقتصاديدور استخدام نظام المعلومات ومعرفة مدى جدوى المعلومات في

 ؛SPSSالاستبيان عبر برنامج التحليل الإحصائي  أداة 
المعلومات دور هام في دعم واتخاذ القرار في جممع سونلغاز للشرق خلصت الدراسة إلى أن لنظم  نتائج الدراسة

 ؛الأهداف المرجوة بأكبر قدر ممكن وذلك من حيث كونها تعمل على تحقيق
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 (: دراسة الطيب الوافي.0-3الجدول رقم)

 .الوافي الطيب دراسة علىبناء  الطالبين إعداد من: المصدر  

 

 

 

 

 ؛9100/9109الوافي،الطيب  الدراسة/السنة
 ؛الاقتصاديةدور وأهمية نظام المعلومات في اتخاذ القرار في المؤسسة  عنوان الدراسة
 ؛أطروحة دكتوراه. سطيف، الجزائر النوع والمكان

إشكالية 
 الدراسة

ما الدور الذي يجب أن تلعبه نظم المعلومات في عملية اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية 
 وجممع إسمنت الشرق الجزائري تحديدا وأهميتها في تحقيق تطلعاتهما؟عموما 

محاولة التعرف على ماهية نظم المعلومات وتطبيقاتها في الواقع، وفهم عملية اتخاذ القرار  أهداف الدراسة
بتحليل أبعادها مع العلاقة بينهما، بالإضافة لذلك تحديد مصادر المعلومات اللازمة لاتخاذ 

 ؛عقبات التي تواجه متخذي القراراتوتحديد أهم الالقرارات 
 ؛SPSSالاستبيان عبر برنامج التحليل الاحصائي  منهج الدراسة
استطاعت نظرية النظم أن تعطي بعدا مميزا لكيفية معالجة المشاكل الإدارية الخاصة. حيث  نتائج الدراسة

على أساسها اتخاذ  لها يتمأسهمت بفعالية في التحكم بمتغيراتها وبالتالي إيجاد حلول مثلى 
 ؛القرار

 ات.متعد نظم المعلومات ذات أهمية كبيرة في المؤسسة من خلال أثرها الفاعل في إيصال المعلو 
 ؛بتقييم مسار تنفيذ إجراءات سابقةعملية اتخاذ القرارات ترتبط 

الصعوبات التي تواجه متخذي القرارات في الشركات محل الدراسة تتمثل في عدم تعاون 
 ؛ومات المناسبة في الوقت المناسبالأطراف التي تحوز على المعلومات وعدم توفر المعل
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 (: دراسة بوفروعة سفيان.1-3الجدول رقم)

 على دراسة بوفروعة سفيان. من إعداد الطالبين بناء المصدر:  

 

 

 

 

 ؛9199بوفروعة سفيان، الدراسة/السنة

 ؛وره في تسيير المؤسسة الاقتصاديةنظام المعلومات المحاسبي ود عنوان الدراسة

 ؛الجزائر قسنطينة، مذكرة ماجستير، النوع والمكان

المعلومات المحاسبي في التسيير الاستراتيجي للمؤسسات ما هو دور نظام  إشكالية الدراسة
 الاقتصادية؟

 ؛سبي ودوره في المؤسسة الاقتصاديةتحديد نظام المعلومات المحا أهداف الدراسة

 ؛الاستبيان منهج الدراسة

التقارير تعتبر المادة الأولية لنظم المعلومات المحاسبية ثم تتم معالجتها لتصبح - نتائج الدراسة
 ؛معلومات تساعد في اتخاذ القرارات

 ؛من خلالها المفاضلة بين البدائل جودة المعلومات تعتبر معيار يمكننا-
جودة المعلومات تؤثر وتتأثر بمجموعة من العوامل البيئية والاقتصادية -

 ؛والاجتماعية...إلخ
ة مأهمية الثبات في الطرق المحاسبية التي تستخدمها المؤسسات يساعد في ملائ -
 ؛لومات المحاسبية لاتخاذ القراراتالمع
 ؛المؤسسة يساعد في تحقيق الأهداف التطوير والتحديث المستمر لإمكانيات -
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 (: دراسة نبيل حليمي.1-3الجدول رقم)

 .على دراسة نبيل حليميمن إعداد الطالبين بناء  المصدر:    

 

 

 

 

 ؛9191مي،نبيل حلي الدراسة/السنة

 ؛في عملية صناعة القرارات الماليةنظم المعلومات المالية ودورها  عنوان الدراسة

 ؛أطروحة دكتوراه، غرداية، الجزائر النوع والمكان

إشكالية 
 الدراسة

كيف تساهم نظم المعلومات المالية في عملية صنع القرارات المالية في المؤسسة الوطنية 
 ؟ENSPلخدمات الآبار بحاسي مسعود 

 ة؛الماليالتعرف على الأسس النظرية التي يقوم عليها مفهوم نظام المعلومات - أهداف الدراسة

 ؛المالية وأنواع القرارات الماليةالتعرف على نظم المعلومات -

 ؛ENSPالآبار  لخدماتمعرفة واقع نظم المعلومات المالية بالمؤسسة الوطنية -

 ؛SPSSالاستبيان عبر برنامج التحليل الإحصائي  منهج الدراسة

تتميز بمستوى مطلوب  ENSPالآبار نظم المعلومات المالية بالمؤسسة الوطنية لخدمات  نتائج الدراسة
لمؤسسة تمتاز امن المرونة والسرعة والدقة، الملائمة والحماية، وعملية صنع القرارات المالية ب

 ؛بالكفاءة المطلوبة

المعلومات المالية وصنع القرارات ذات دلالة إحصائية لنظم توجد علاقة طردية قوية 
 ؛المالية
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 .وفائزة لعراف(: دراسة موسى بن عيسى 3-3الجدول رقم)

 على دراسة موسى بن عيسى وفائزة لعراف.من إعداد الطالبين بناء  المصدر:

 

 

 

 

 ؛9199موسى بن عيسى، فائزة لعراف، الدراسة/السنة

 ؛الميزة التنافسية في تحقيق دور نظام المعلومات المحاسبي عنوان الدراسة

 ؛الجزائر مقال، مسيلة، النوع والمكان

إشكالية 
 الدراسة

 ما دور نظام المعلومات المحاسبي في تحقيق الميزة التنافسية في مؤسسة نفطال التجارية بالمسيلة؟

التعرف على نظام المعلومات المحاسبي ووظائفه داخل المؤسسة، التعرف على الميزة التنافسية - أهداف الدراسة
 ؛ة التنافسيةودوره في تحقيق الميز وأبعادها، إبراز أهمية نظام المعلومات المحاسبي لمؤسسة نفطال 

 ؛الزيارة الميدانية والمقابلة منهج الدراسة

 المحاسبي للمؤسسة له دور هام في دعم استراتيجيتها مما يساهم في تحقيق أبعادنظام المعلومات  نتائج الدراسة
 ؛الميزة التنافسية
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 المطلب الثاني: الدراسات الأجنبية.

لاقة الآن إلى أهم الدراسات الأجنبية السابقة التي لها عبعدما تم التطرق إلى أهم الدراسات الوطنية سابقا، سنتطرق 

 بموضوع الدراسة الحالية وهي جمدولة كالآتي:

 (: دراسة عمار زكريا عبد الله سالم.0-3الجدول رقم)

 على دراسة عمار زكريا عبد الله سالم. من إعداد الطالبين بناء المصدر:

 

 

 

 ؛9191عمار زكريا عبد الله سالم، الدراسة/السنة

 ؛ولكلرممنشآت التجارية في مدينة طللأثر أنظمة المعلومات المحاسبية على القرارات المالية  عنوان الدراسة

 ؛فلسطين طولكرم، مقال، النوع والمكان

هل توجد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إحصائية بين استخدام أنظمة المعلومات  إشكالية الدراسة
 المحاسبية وبين اتخاذ القرارات المالية في الشركات التجارية في مدينة طولكرم؟

آت التمويلية والاستثمارية وتوزيع الأرباح في المنش)المالية تحليل درجة اتخاذ القرارات  أهداف الدراسة
التجارية لمدينة طولكرم، الوصول إلى توصيات تعزز من استخدام أنظمة المعلومات 

 ؛اسبية في اتخاذ القرارات الماليةالمح

 ؛الاستبيان الأداة

يوجد تأثير بدرجة عالية للمعلومات المحاسبية على القرارات المالية للمؤسسة ولا يوجد  نتائج الدراسة
 ؛استخدام نظم المعلومات المحاسبيةفروقات ذات دلالة إحصائية في درجة 
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 (: دراسة مصطفى سبسبي.7-3الجدول رقم)

 على دراسة مصطفى يونس سبسبي مصدر: من إعداد الطالبين بناءال

 

 

 

 ؛9100مصطفى يوسف سبسبي  الدراسة/السنة

 ؛لومات المالية في اتخاذ القراراتدور المع عنوان الدراسة

 ؛رسالة ماجستير، جامعة حلب سوريا النوع والمكان

ما هو دور الإفصاح عن المعلومات المالية المستقبلية في اتخاذ القرارات في سوق الأوراق  إشكالية الدراسة
 المالية؟

بيان أهمية المعلومات المالية المستقبلية والتقنيات المستخدمة في استنباط معلومات مالية  الدراسةأهداف 
تتمتع بالدقة والموضوعية. بيان متطلبات إعداد القوائم المالية المستقبلية ومسؤولية من يقوم 

قرارات المتعلقة البإعدادها وكيفية الإفصاح عنها. بيان ماهية اتخاذ القرارات وأنماطه ونوعية 
بالوحدة الاقتصادية التي تعتمد على المعلومات المالية. بيان دور الإفصاح. التعرف على 

 مدى إدراك المجتمع الاستثماري لأهمية المعلومات المالية ودورها في اتخاذ القرارات.

 ؛SPSSالاستبيان عبر برنامج التحليل الإحصائي  الأداة

عن المعلومات المالية المستقبلية يؤثر تأثيرا ملموسا على اتخاذ القرارات في السوق الإفصاح  نتائج الدراسة
 ؛ة المعلومات الماليةتثمرين لأهميالمالي، وتزايد الوعي لدى المديرين والمحللين والمحاسبين والمس

اح لإفصالا يوجد اتفاق بين المحللين والمستثمرين والمحاسبين والمديرين حول إلزام الشركات ب
 ؛وتفضل الإفصاح الاختياري
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 (: دراسة لينا عبد الرحمان ومحمد أحمد الطيب.1-3الجدول رقم)

 .الطيب أحمد ومحمد الرحمان عبد لينا على دراسة من إعداد الطالبين بناء المصدر:   

 ؛9107أحمد الطيب، الرحمان، محمدلينا عبد  الدراسة/السنة

 ؛في تعزيز جودة التقارير المالية نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة ودورها عنوان الدراسة

 ؛ماجستير، جامعة النيلين، السودانرسالة  النوع والمكان

إشكالية 
 الدراسة

 ما هو دور نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة في تعزيز جودة التقارير المالية؟

أهداف 
 الدراسة

 ؛لماليةجودة التقارير ابة ومستوى تحديد العلاقة بين أنظمة المعلومات المحاسبية المحوس-

 ؛ليةاالتعرف على جودة وكفاءة المعلومات المحاسبية المحوسبة في تحسين جودة التقارير الم-

 ؛ا في الأنظمة المحاسبية المحوسبةدراسة الخصائص والمتطلبات التي يجب مراعاته-

 ؛رارات الإداريةالقرة بهدف اتخاذ التعرف على مدى كفاية الأنظمة المحاسبية المحوسبة المتوف-

بيان أثر مخاطر استخدام أنظمة المعلومات المحاسبية المحوسبة على كفاءة تحسين مستوى جودة -
 ؛لتقاريرا

 ؛SPSSالاستبيان عن طريق برنامج التحليل الاحصائي  الأداة

قارير عدم التأكد في الت نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة أدت إلى تقليل من احتمالات- نتائج الدراسة
 ؛المالية

 ؛لوقت المناسبااستخدام أنظمة المعلومات المحاسبية المحوسبة أدى إلى توفير التقارير المالية في -

 ؛لتقارير الماليةمما يحقق جودة ا أنظمة المعلومات المحاسبية المحوسبة تدعم اتخاذ القرارات المتنوعة-
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 .Akanbi Taibat Adenike(: دراسة 1-3الجدول رقم)

 .Akanbi Taibat Adenikeعلى دراسة بناء  من إعداد الطالبين المصدر:  

 

 

 

 ؛Akanbi Taibat Adenike،9107 الدراسة/السنة

 ؛نظام المعلومات المحاسبي وإدارة صناعة القرار عنوان الدراسة

 ؛مقال، نيجيريا النوع والمكان

 رار؟واتخاذ القنظام المعلومات المحاسبي في الاحتيال وسوء الإدارة كيف يتحكم  الدراسةإشكالية 

وكيفية تأثير  ،وسوء الإدارةتحديد كيفية تحكم نظام المعلومات المحاسبي في الاحتيال  أهداف الدراسة
 ؛ومات المحاسبي في صناعة القراراتنظام المعل

 ؛chi-squareX2الاستبيان عن طريق برنامج التحليل الإحصائي  الأداة

( يعزز من اتخاذ القرارات، وأن هناك علاقة AISاستخدام نظام المعلومات المحاسبي) نتائج الدراسة
 ؛ومات المحاسبي والكفاءة الإداريةقوية بين استخدام نظام المعل

ن عبالإضافة للسابق خلصت الدراسة إلى إمكانية التحكم في سوء الإدارة والاحتيال 
 ؛طريق نظام المعلومات المحاسبي
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 .Kwadwo Kyeremeh(: دراسة 36-3الجدول رقم)

 .Kwadwo Kyeremehعلى دراسة من إعداد الطالبين بناء  المصدر:   

 

 

 

 

 ؛Kwadwo Kyeremeh،9199 الدراسة/السنة

 ؛المحاسبي في تنظيم صناعة القرار دور نظام المعلومات عنوان الدراسة

 ؛مقال، غانا النوع والمكان

 كيف يساعد نظام المعلومات المحاسبي الإدارة في صناعة القرارات والتخطيط؟ إشكالية الدراسة

 ؛اتالقرار وصناعة معرفة دور نظام المعلومات المحاسبي في التخطيط الإداري  أهداف الدراسة

 ؛المقابلة والاستبيان الأداة

يلعب نظام المعلومات المحاسبي دورا هاما في التخطيط الإداري واتخاذ القرارات،  نتائج الدراسة
ويعد نظام المعلومات المحاسبي جمموعة من المعلومات المختفة للمستخدمين 

المحاسبة المختلفين. يمكن للإدارة فحص وقياس جودة الأعمال عل أساس 
 والمعلومات المالية.



 الفصل الأول: الإطار النظري لنظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية. 

01 

 

 المطلب الثالث: مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة.

بعدما تم التطرق إلى الدراسات الوطنية والأجنبية السابقة التي لها علاقة بموضوع الدراسة الآن سنتطرق لأهم        

 ؛ل إظهار مواطن التشابه والاختلافمقارنة بينها وبين الدراسة الحالية من خلا

 بين الدراسة الحالية والدراسات الوطنية. الأول: مقارنةالفرع 

 تي:الوطنية في الجدول الآ والدراسات السابقة أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحاليةيمكن تلخيص    

 (: الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة الوطنية.33-3الجدول رقم)-3

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه المقارنة

ن ب الدراسة الحالية مع دراسة

 ؛أم السعد فتيحة

تتشابهان من حيث أنهما تهدفان لدراسة 

ام نظ ودراسة دورالعلاقة بين المتغيرين 

 المعلومات المحاسبي.

تختلفان في أن الدراسة السابقة 

جدوى المعلومات  معرفةتهدف إلى 

 في المحافظة على الموارد الاقتصادية.

 الدراسة الحالية مع دراسة

 ؛الطيب الوافي

الدراستان تهدفان تتشابهان من حيث أن 

للتعرف على ماهية نظام المعلومات 

 وتطبيقها على أرض الواقع.

تختلفان في أن الدراسة السابقة 

تهدف إلى تحديد مصادر المعلومات 

 اللازمة لاتخاذ القرار.

 الدراسة الحالية مع دراسة

 ؛بوفروعة سفيان

تتشابهان في أنهما تهدفان تحديد نظام 

 المعلومات.

لسابقة تعتمد على أداة الدراسة ا 

 ؛الاستبيان

 الدراسة الحالية مع دراسة

 ؛نبيل حليمي

تتشابهان في التعرف على الجانب النظري 

 للمتغيرين.

ان في أن الدراسة السابقة تختلف

تهدف إلى معرفة واقع الموضوع 

 بالمؤسسة الوطنية لخدمات الآبار.
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 الدراسة الحالية مع دراسة

وفائزة  موسى بن عيسى

 ؛لعراف

ان في انهما تهدفان للتعرف على تتشابه

 نظام المعلومات المحاسبي وإبراز أهميته.

السابقة تهدف إلى التعرف الدراسة 

 على الميزة التنافسية.

 على المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات الوطنية السابقة. الطالبين بناءالمصدر: من إعداد 

 بين الدراسة الحالية والدراسات الأجنبية. الفرع الثاني: مقارنة

 يمكن تلخيص أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة الأجنبية في الجدول الآتي:  

 (: الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة الأجنبية.33-3الجدول رقم)-0

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه المقارنة

عمار زكريا  الحالية مع دراسةالدراسة 

 ؛عبد الله سالم
دفان إلى الدراستان ته كلا

التعرف على الجانب النظري 

 للمتغيرين.

اسة السابقة تعتمد على الدر 

 ؛الاستبيان

الية مع دراسة مصطفى الدراسة الح

 ؛يوسف سبسبي

دفان إلى ته كلا الدراستان

 بيان ماهية القرارات المالية.

السابقة تهدف إلى بيان الدراسة 

وبيان أهمية المعلومات المالية 

إعداد القوائم المالية ودور  متطلبات

 الإفصاح.
نا عبد الدراسة الحالية مع دراسة لي

 ؛الرحمان ومحمد أحمد الطيب

تهدفان إلى دراسة العلاقة بين 

 المتغيرين.

الدراسة السابقة تهدف إلى التعرف 

على جودة وكفاءات المعلومات 

ة المحاسبية المحوسبة في تحسين جود
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ودراسة الخصائص  التقارير

والمتطلبات التي يجب مراعاتها في 

 الأنظمة المحاسبية.

 Akanbiالدراسة الحالية مع دراسة

Taibat Adenike؛ 

الدراستان تهدفان إلى كيفية 

المعلومات على تأثير نظام 

 صناعة القرارات.

د  دف إلى تحديالدراسة السابقة ته

كيفية تحكم نظام المعلومات في 

 الاحتيال وسوء الإدارة.

 الدراسة الحالية مع دراسة
Kwadwo Kyeremeh؛ 

دفان إلى معرفة دور نظام ته

 المعلومات في صناعة القرارات 

الدراسة السابقة تهدف إلى معرفة 

 المعلومات في التخطيط.دور نظام 

 على المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات الأجنبية السابقة.المصدر: من إعداد الطالبين بناء 
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 خلاصة الفصل.

الأساس الفعلي ن عنظام المعلومات المحاسبي عبارة من خلال ما تم التطرق إليه في هذا الفصل تم التوصل إلى أن       

ن الأطراف منها جمموعة م نات إلى معلومات ذات أهمية، تستفيدالاقتصادية ومن خلاله يمكن تحويل البياللمؤسسة 

 من داخل وخارج المؤسسة.

رة عن أداة تسيير يمكن من خلالها الاختيار بين البدائل المتاحة من أجل أما عملية اتخاذ القرارات المالية هي عبا     

 ؛فيض في التكاليف أو التوسع...إلخكتعظيم القيمة السوقية أو تخالوصول إلى الأهداف المرجوة  

اذ القرارات تخواتخاذ القرارات المالية فهي علاقة وطيدة ومترابطة، لأن اأما العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي      

علومات من أجل يقوم بتزويد المعلى المعلومات التي يوفرها نظام المعلومات المحاسبي، أي أن الأخير الية يكون بناء الم

 اتخاذ القرار المناسب للوضعية التي عليها المؤسسة.
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دراسة حالة  الفصل الثاني:
واقع تقييم دور نظام 

المعلومات المحاسبي في 
اتخاذ القرارات المالية دراسة 

حالة بمؤسسة 
ALFAPIPE  وحدة

 غرداية.
 



 المالية اتالقرار  اتخاذ في المحاسبي المعلومات نظام دور تقييم واقع حالة دراسةالفصل الثاني: 
 .غرداية وحدة ALFAPIPE بمؤسسة حالة دراسة

   11 
 

 .تمهيد للفصل

الجانب  والميداني للموضوع، بعد أن تم التطرق علىتم التسليط الضوء في هذا الفصل على الجانب التطبيقي      

 النظري والدراسات السابقة، ويعد هذا الجانب الأهم من البحث بحيث تم اختيار المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

 ALFAPIPE معالجة القوائم المالية للمؤسسة من أجل دراسة علاقة غرداية باستخدام كل من المقابلة و  وحدة

 : كالآتينظامها المعلوماتي المحاسبي باتخاذ قراراتها المالية، وتم تقسيم الفصل إلى مبحثين  

 تقديم الدراسة. المبحث الأول:

 دراسة علاقة نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة باتخاذ قراراتها المالية بالمؤسسة. المبحث الثاني:
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 المبحث الأول: تقديم الدراسة.

مطلبين، المطلب الأول يتحدث عن طرق وأدوات الدراسة  الدراسة إلىتم تقسيم هذا المبحث المعنون بتقديم    

والمطلب الثاني تم فيه تقديم شامل للمؤسسة محل  غردايةب ALFAPIPE المستخدمة في دراسة الحالة بمؤسسة

 من خلال تقديم تعريف للمؤسسة وعرض هيكلها التنظيمي وأهميتها وأهدافها. الدراسة

 المطلب الأول: طرق وأدوات الدراسة. 

لمام بكامل الإ تم التطرق في هذا المطلب إلى أهم الطرق والوسائل والأدوات المستخدمة في هذه الدراسة من أجل      

والتعمق فيه، وتم تقسيم المطلب إلى فرعين فرع لطرق الدراسة والفرع الثاني لأدوات  جوانب الموضوع الإحاطة به

 الدراسة.

 الفرع الأول: طرق الدراسة.

 تمت الدراسة التطبيقية في المؤسسة محل الدراسة باستخدام جمموعة من المؤشرات والنسب وهي كالآتي:  

 :المالي التوازن راتمؤش: أولا

 .FR العامل المال رأس-0

 .BFR المال رأس في الاحتياج-9

 .TNالخزينة -3

 ثانيا: النسب المالية.

 نسب السيولة: كنسبة السيولة العامة والمختصرة والجاهزة.-0
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 نسب التمويل: كنسبة التمويل الدائم والخاص.-9

 نسب المردودية: كالمردودية المالية والاقتصادية.-3

 قدرة التمويل الذاتي.-2

 .النتيجة-1

أدوات الدراسة. الفرع الثاني:  

 .المقابلة-3

 بالموضوع، رأكث الإحاطة أجل من الدراسة في اعتمادها وتم الشائعة، المباشرة الدراسة أدوات أهم من المقابلة تعتبر   

 ؛القسم بهذا الموضوع لارتباط نظرا الدراسة محل المؤسسة في والمحاسبة المالية قسم مسؤول اختيار وتم

 تحليل القوائم المالية.-0

 في الموضوع زإبرا خلالها من يمكننا عليه المتعارف العلمية والبحوث الدراسات أدوات أبرز من الأداة هاته تعتبر   

 ساباتح وجداول النتائج حسابات وجداول والتقارير كالميزانيات المالية قوائمها خلال من الدراسة محل المؤسسة

 .إلخ...... النتائج
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 غرداية. وحدة ALFAPIPEالأنابيب لصناعة  لمحة عن المؤسسة الجزائرية مطلب الثاني:ال

المطلب إلى فرعين الفرع الأول المعنون بتقديم المؤسسة تم عرض فيه التطور التاريخي للمؤسسة تطرقنا في هذا      

بالإضافة إلى ذلك تعريف للمؤسسة ثم عرض هيكلها التنظيمي، أما الفرع الثاني فخصص لعرض أهمية المؤسسة محل 

 وأهم أهدافها المسطرة.الدراسة 

 المؤسسة. تقديم الفرع الأول:

وحدة الأنابيب من المؤسسسسسسسسسات العمومية الاقتصسسسسادية الجزائرية المسسسسساهمة في التنامية الاقتصسسسسادية الوطنية والمحلية تعتبر      

سسسسسسات بأسسسسسساليب تكنولوجية  وق الدااخلية وتلبية حاجات المؤسسسسسسا لولاية غرداية، حيث أنا نشسسسسساطها يتجلاى في تغطية السسسسسسا

 .ول على مكانة اقتصادية عالمية وجلبت العملة الصاعبةحديثة محدادة، وتسعى أيضا إلى تصدير منتوجها للحص

 للمؤسسة.التطور التاريخي -3

سسسسسسات التي     ناعات التي تسسسسسساهم في التانمية الاقتصسسسسسادية، ومن بين المؤسسسسسسا لب من أهما الصسسسسسا تعتبر صسسسسسناعة الحديد والصسسسسسا

سسسسسسة الجزائرية لصسسسسسناعة الأنابيب بغرداية التي أنشسسسسسأت سسسسسسنة  لب المؤسسسسسسا م حيث 0272تعتمد على صسسسسسناعة الحديد والصسسسسسا

ركة“قامت  سة لفترة طويلة  بمسساعدة“الألمانية  الشسا سنولت بعد تسليم ها مفاتيح المشروع وخلال هذه 01دامت المؤسسا

ات نحدادها   يلي: فيماالسانوات طرأت عليها تغيرا

ادر في الجريدة الراسمية رقم 0283نوفمبر 1 -  18بتاريخ  04م تما إعسادة هيكلة الوحدة وهذا حسسسسسسسسسسسسسسسب القرار الصسسسسسسسسسسسسسسا

 ؛83/497ب مرسومم 0283نوفمبر

 ؛يف بالزافت في إطار توسيع نشاطهالتاغلم، تما إنشاء ورشة ا0284في سنة  -

 م انقسمت إلى وحدتين هما:0282وفي سنة  -
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 ؛عاملا 321تشمل حوالي  التي" ISP"وحدة الأنابيب والخدمات القاعدية  -

 ؛عاملا 311تشمل حوالي  التي" UPD"وحدة الخدمات المختلفة  -

الخطأ  بسبب" UPD"م تما ضسما الوحدتين من جديد نظراا لفشل تسيير وحدة الخدمات المختلفة 0220وفي سسنة    

في السداراسسسسسسسسسسسسسسسة التاقنيسة لورشسسسسسسسسسسسسسسة التاغليف السدااخلي بسالإسمنست للأنسابيسب النسااقلسة للميساه، حيسث أعيدت الوحدة إلى حالتها 

 ".TUBESSPIRAL"ات القاعدية الساابقة، وأصبحت تسماى وحدة الأنابيب الحلزونية والخدم

 البوليتسسسسسانم تما إنشسسسسسسسسسسسسسسسسسساء ورشسسسسسسسسسسسسسسسسسسة جسسسسسديسسسسدة للتاغليف السسسسدااخلي والخسسسسسارجي للأنسسسسسابيسسسسب بمسسسسسادة 0229وفي سسسسسسسسسسسسسسسنسسسسة     

"POLLYTHYLENE "؛طور والتاحسين في جودة المنتجاتأجل التا  من 

فاض الإنتاج بسسسسسسبب اخم شسسسسسهدت وحدة الأنابيب الحلزونية والخدمات القاعدية ركوداا في 0227-0222ما بين     

سسسة إلى  ينار وضسسغط المنافسسسين بحيث أصسسبحت قيمة الأنبوب جاهزاا تسسساوي قيمة مادته الأوالية، مماا أداى بالمؤسسسا قيمة الدا

تفضسسيل شسسراءه جاهزاا من الخارج، وهذا أداى بها إلى تقديم التاقاعد المبكار للعماال وتقليص في مداة العمل والعقود بقصسسد 

ل بطريقة غير مباشرة، وذلك لقلاة العمل مماا أداى إلى تدخل الداولة بإصدار قرار يلزم المؤساسات المستهلكة تسريح العماا

 بالشاراء من المؤساسات المحلاية قصد تحسين وضعيتها.

 ؛م9111ظت بنفس التاسمية إلى غاية م أعيدت هيكلة الأنابيب واحتف0228فيفري18وفي  -

سسسسسسسة م بعد إع9111أكتوبر01وفي  - سسسسسسسة عمومية اقتصسسسسسسادية تحمل اسسسسسسسم مؤسسسسسسسا ادة هيكلة الأنابيب أصسسسسسسبحت مؤسسسسسسسا

اقلسسسسسسسة للغسسسسسسساز  ا تسسسسسسسابعسسسسسسسة لمجماع الأنسسسسسسسابيسسسسسسسب  ومسسسسسسسديريسسسسسسسة" PIPE GAZ"الأنسسسسسسسابيسسسسسسسب النسسسسسسسا ا إداريسسسسسسسا ة مسسسسسسساليسسسسسسسا مسسسسسسسسسسسسسسستقلسسسسسسسا

"GROOPEANABIB."   
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سسسسسسة الأنابيب على شسسسسسهادة الجودة العالمية 9110جانفي91وفي  - لت مؤسسسسسسا شسسسسسهادة  وعلى" ISO.2110"م تحصسسسسسا

 ؛"APIGI"المعهد الأمريكي البترولي 

 .   Xبالأشعاة الصاينية أشعاة يعمل" NDT"م تما إدخال مشروع جديد لمراقبة الناوعية 9119جانفي91وفي سنة  -

سسسسسسسسسسة 9114أوت 01وفي-  ركتين  في“ PIPE GAZ“م فكارت مؤسسسسسسسسسسا  "PIPE GAZ"مشسسسسسسسسسروع دمج الشسسسسسسسسسا

 لزيادة رأس مالها. بالحجاار"ALFA TVS" ومؤساسة

 ؛"PIPE GAZ"م تما دمج المؤساستين معاا وأصبحت تحمل اسم 9117وفي سنة  -

 .ALFA PEPEبمؤسسة  تعريف-0

سسسسات العمومية الاقتصسسسادية الجزائرية برأس مال 0272أنشسسسأت وحدة الأنابيب الحلزونية سسسسنة     م وهي من أقدم المؤسسسسا

ركة الألمانية  711.111.111قسدره  هذا المشسسسسسسسسسسسسسسروع بكافة  بإنجاز" HOCH"دينسار جزائري، حيسث قسامت الشسسسسسسسسسسسسسسا

ناعية بنورة التي تبعد بسسسسسسسسسسسسسسسسس  سسسسة 8هياكله بالمنطقة الصسسسا هكتار وتعدا أكبر 92كلم من مدينة غرداية، وتبلغ مسسسساحة المؤسسسسا

 عامل. 742وحدة إنتاج على مستوى ولاية غرداية، بحيث تضم عدد من العماال بلغ 

سسة "غرداية" ببونورة" PIPE GAZ"وفي إطار التاحوالات الاقتصسادية تما دمج شسركة  -  "ALFA TVS"، ومؤسسا

 9.111.111.111.11مال قدره برأس"  ALFA PIPEلصناعة الأنابيب  الجزائرية"اسم  تحت" عناابة" بالحجاار

 عاملا.201دينار جزائري، وتشغل حالياا 
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 .التنظيمي الهيكل-1

سسسسسة في تحديد مختلف المسسسسسؤوليات وكذلك المهام، وهذا من أجل الوصسسسسول إلى      تتجلاى أهمية الهيكل التانظيمي للمؤسسسسسا

ير الحسسسن لمختلف العمليات والأنشسسطة، ومحاولة  ابقة، وكذلك من أجل المسسساعدة في الراقابة والتانظيم والسسسا الأهداف السسسا

 التاكاليف.  التانسيق بين الوظائف للبلوغ إلى الأهداف بأقلا 

 الموضح في الشكل الآتي:دراسة يكل التنظيمي للمؤسسة محل الومن خلال هذا المنطلق لابد أن نبرز اله      
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 المــــــــــديـــــــــــر

 مساعد المدير لرقابة التّسيير  مساعد مدير الأمن سكرتاريـــــة المديـــــر

الموارد مديرية  المديرية المالية المديرية التّقنية مديرية التموين المديرية التّجارية
 البشرية

دائرة إنتاج 
 الأنابيب

 دائرة التّغليف

 دائرة ضمان الجودة

 دائرة الصّيانة

 دائرة المستخدمين

دائرة الإدارة 
 العامة

 دائرة الإعلام

 المساعد القضائي

 دائرة الشراء

 تسيير المخزون

دائرة الميزانية 
 والمراقبة

دائرة المحاسبة 
 العامة

 دائرة الخزينة

 دائرة التّجارة

 دائرة التّسويق

 مصلحة البرمجة

 ALFAPIPEالهيكل التنظيمي للمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب  :(3-0الشكل)         

 

 المصدر: مديرية الموارد البشرية



 خاذات في المحاسبي المعلومات نظام دور تقييم واقع حالة دراسةالفصل الثاني: 
 .غرداية وحدة ALFAPIPE بمؤسسة حالة دراسة المالية القرارات

   13 
 

 مختلف النشاطات التي تخص الدوائر والمصالح: عرض-أ

سسسسسة، حيث يقوم بالإشسسسسراف على المديريات التاابعة لها، كما يقوم بإصسسسسدار  المدير العام: - يمثال أعلى سسسسسلطة في المؤسسسسسا

 ؛وتطوير المؤساساتالأوامر والتاعليمات واتخاذ القرارات من أجل تحقيق وتنمية 

هي ذلك الجهاز من العاملين المنظام والمساعد الأيمن للمدير والمسئولين في إنجاز وأداء أعمالهم الوظيفية  السكرتارية: -

والتي تقدام مسسسسسسسسسسسسساعدات وخدمات للإدارة سسسسسسسسسسسسسواء فناية أو مكتبية، وتقوم بمعاونة تلك الوحدات الإدارية، وتعتبر القلب 

نسساء ت وبيسسانسسات، وبمراقبسسة المسسديريسسات الأخرى وتتباع الانحرافسسات أثالنسساابض السسذي يمسسد كسسآفسسة الأجهزة بمسسا يلزمهسسا من معطيسسا

 حدوثها للتاقليل من الأخطار.

ناعي: - سسسسسسسسسة، كما أناه يقوم بإعطاء  مســــــاعد الأمن الصــــــّ مهماته تولي كل ما يخص الأمن الدااخلي والخارجي للمؤسسسسسسسسسا

إقامة دوريات  إجراءات الوقاية، بالإضسسسسسسسسسسسسافة إلىالتاعليمات للعماال لتفادي الحوادث المحتمل وقوعها، وتوعيتهم بمختلف 

 مراقبة يومية حول الورشات والمصالح لضمان سير نشاط على أحسن الظاروف.

سسسسسسة، ويحرص  مســــاعد المدير لرقابة التّســــيير: - هر على مراقبة ومتابعة مختلف العمليات لمديريات المؤسسسسسسا مهماته السسسسسسا

ع ة وجداية، وذلك من خلال الرابط والتانسسسسسسسسسسسيق بين المهام المختلفة لجميعلى تطبيق جميع الأوامر والقرارات بكل صسسسسسسسسسسرام

 المديريات ومصالحها، بالإضافة إلى متابعة العمل.

 :المديريات-ب

 يوجد خمس مديريات وهي على التاوالي:
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وتعدا الراكيزة الأسسسسسسساسسسسسسسية الإنتاجية، إذ تقوم بوضسسسسسسع البرامج الإنتاجية انطلاقا من تحديد معايير الإنتاج  مديرية التّقنية:-

والمداة اللاازمة لعمليات الإنتاج، وهي تحرص على تقديم مختلف الخصسسائص والمواصسسفات المتعلاقة بالاسسستثمارات الجديدة، 

 لبرجمة.ابيب، دائرة ضمان الجودة، دائرة التاغليف دائرة الصايانة، مصلحة اوتضم الداوائر والمصالح التاالية: دائرة صنع الأن

هر على مصسسسالح المسسسستخدمين، سسسسواء من حيث التاوظيف والتادريب،  مديرية الموارد البشـــرية:- تتولىا هذه المديرية السسسسا

قيسة، وتوزيع الأجور، والمكسافآت، والعطل، وتوفير التاأ امل لهم، و والتساأهيسل، والتاحفيز، والترا الوظيفة الاجتماعية مين الشسسسسسسسسسسسسسسا

مان الاجتماعي وذلك على أسسسسسسسسساس معلومات المديرية من مختلف الإدارات الأخرى، كما تضسسسسسسسسم ثلاثة دوائر  تجاه الضسسسسسسسسا

 قضائي.وهي: دائرة المستخدمين، دائرة التاسيير، دائرة الإعلام الآلي، مساعد 

وي ق بشؤون العاملين، دخول، خروج، تغياب، ...إلخ. كما تحتمهماتها حفظ كل ما يتعلا  مصـلحة تسـيير العاملين: -

سسة في اليوم الأوال وحتىا خروجه إلى التاقاعد، وهي تضم ثلاث  على جميع المعلومات المتعلاقة بالعامل منذ دخوله للمؤسسا

 خلايا: خلية دراسات التاوظيف والتاكوين، خلية طب العمل، خلية تسيير العاملين.

تقوم هذه الخلية بدراسسسسسسسسسسات ملفات التاوظيف، فعندما يتقدام شسسسسسسسسسخص بطلب  التّوظيف والتّكوين:خلية دراســـــــات .أ

سسسسسسسة من مناصسسسسسسب عمل،   عمل تقوم هذه الخلية المكوانة من عاملين بدراسسسسسسسة ملفاه ومطابقة ذلك على احتياجات المؤسسسسسسسا

 كما تقوم هذه الخلية بدراسة ملفات التاكوين المهني في مختلف التاخصاصات.

سسسة، فهي الخلية التي تقوم باسسسستقبال العاملين عند  خلية طب العمل:ب.  اس على مسسستوى المؤسسسسا لهذه الخلية دور حسسسا

سسسسسسسسسسسسسة فهي تعطي الموافقة أو عدم الموافقة للعامل بالناسسسسسسسسسسسسسبة لمنصسسسسسسسسسسسسب عمله وذلك بعد إجراء  أوال خطوة لهم في المؤسسسسسسسسسسسسسا

هر على سسسسسسسسسلامتهم، فهي مهماة في الفحوصسسسسسسسسات الطابية، كما تقوم هذه الخلية بمعالجة العماال  سسسسسسسسسة والسسسسسسسسسا داخل المؤسسسسسسسسسا

 المؤساسة ولا يمكن الاستغناء عنها.
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ين، فهي تقوم بحساب أياام العمل وهذا  ج. خلية تسـيير العاملين: تتكوان هذه الخلية من رئيس إضافة إلى خمسة مسيرا

سسة، فهذه الخلي سة فلدفع الأجرة لكلا عامل حسسب الأياام التي عملها في المؤسسا هي تعتبر ة لها دورها الأسساسسي في المؤسسا

 لبا المؤساسة.

اس نوعا ما مقارنة مع باقي  المـديريـة المـاليـة:- سسسسسسسسسسسسسسسة وذلك لأنا عملها حسسسسسسسسسسسسسسسا تعسد من أهم المسديريات لدى المؤسسسسسسسسسسسسسسسا

قم ر المديريات، إذ تهتما بمختلف عمليات المالية والمحاسسسسسسسسسسسبية وذلك بتحليل الحسسسسسسسسسسسابات ومراقبة مختلف التاصسسسسسسسسسسريحات من 

جلاات المحاسسسسسسبية، إضسسسسسافة إلى القيام بإعداد  رائب واجبة الدافع، كما تهتما بإعداد مختلف الدافاتر والسسسسسسا العماال لمعرفة الضسسسسسا

سسسسسة ومتابعة سسسسسير  الناشسسسساط،  مختلف الميزانيات ومراقبتها، وهذا كلاه بهدف تحديد الوضسسسسعية أو الحالة المالية العاماة للمؤسسسسسا

 ية والمراقبة، دائرة المحاسبة العامة، دائرة الخزينة.وهي تضم: إدارة الميزان

ركسة والزابسسائن حيسث تقوم بتلقاي كسآفسسة الطالبيسات والعروض المقسدامسسة  المـديريـة التّجــاريـة: - تعتبر همزة وصسسسسسسسسسسسسسسل بين الشسسسسسسسسسسسسسسا

ئرة الدراسسسسسسسسستها، كما تهتما بكل الإجراءات صسسسسسسسسرف المنتوج وتعمل على تلبية أكبر عدد ممكن من الطالبيات، وتضسسسسسسسسم: د

 التاجارة، دائرة التاسويق. 

سسسسسسة والموراد، فيقوم بإعداد برنامج التاموين إماا عن طريق جلب مديرية التّموين: -  تعتبر هذه المديرية وسسسسسيطاا بين المؤسسسسسا

سسسة من الدااخل أو عن طريق الاسسستيراد، إضسسافة إلى حرصسسها على التاخزين الأمثل وتوفير ما  الاحتياجات المختلفة للمؤسسسا

راء، دائرة تح سسسسسسة من مواد أوالية ولوازم بالكماية المطلوبة وأقل سسسسسسعر وفي الوقت المناسسسسسسب، وتضسسسسسم: دائرة الشسسسسسا تاجه المؤسسسسسسا

 .تسيير المخزون
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 .المؤسسة بمحيطها وأهدافها الفرع الثاني: أهمية

ن ممن خلال هذا المطلب سيتم التطرق إلى أهمية ودور المؤسسة بمحيطها وجمموعة من الأهداف المسطرة         

 ؛تسعى إليها المؤسسة أن تتحقق الإدارة التيطرف 

 بمحيطها: المؤسسة أهمية-3

تلعب المؤساسة دوراا اقتصاديا على مستوى مختلف المؤساسات المحلاية والوطنية أو حتىا الداولية، مماا جعلها تكسب أهماية  

 اقتصادية كبيرة تتمثال فيما يلي:

 ؛“ G01-G02-GK1“تساهم في تموين أكبر مشاريع سوناطراك مثل:  -

رب، ومشسسسسسروع  - الحة للشسسسسسا بترول من حوض ال لنقل“ GZ2“تسسسسساهم كذلك في تموين مشسسسسسروع قرقار لنقل المياه الصسسسسا

 ؛الحمراء إلى أرزيو

ا تتعامل  - تدعام عدد كبير من القطاعات المهماة في الاقتصاد الوطني كقطاع الفلاحة والراي، وقطاع المحروقات، كما أنها

 ؛اور الرا سوناطراك وسونلغاز ومح مع كل من

سسسسسة بتشسسسسغيل حوالي  - عامل، مماا يعني تقليل حجم كبير من البطالة الموجودة بالمنطقة، وهذا التاشسسسسغيل 201تقوم المؤسسسسسا

و   ؛لاين، هذا كلاه على الصاعيد المحيشمل جميع المناصب كالساائقين، والأمن الدااخلي، العماال، المهندسون، المسيرا

عيد الداولي تل - سسسةأماا على الصسا معة الحسسنة على مسستوى الجودة للمنتجات الوطنية للمؤسسا  عب دوراا فعاالاا في نشسر السسا

 ؛“ ISO9100“ الأيزوخصوصاا بعد حصولها على شهادة 

سسسسسسسسسساهمت كذلك في فكا العزلة عن مناطق الجنوب بصسسسسسسسسسفة عامة وعلى وجه الخصسسسسسسسسسوص منطقة غرداية، وسسسسسسسسسساعدها  - 

 ؛تهاوعين أميناس، على زيادة فعاليالبترول كحاسي مسعود، وحاسي رمل، موقعها الاستراتيجي القريب من مناطق 
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 .المؤسسة أهداف-0

 تتمثال أهدافها في العناصر التالية:

 ؛المنطقة وذلك بفكا العزلة عنها المساهمة في تنمية الاستثمارات في -

 ؛اب الخبرة والتاكنولوجيا الجديدةالاحتكاك بالمؤساسات الأجنبية من أجل اكتس -

 ؛انب من خلال التاعريف بالمؤساسةمحاولة كسب مستثمرين أج -

 ؛“، سونلغاز، البناء، الراي سوناطراك“تغطية مختلف الحاجات الوطنية للمؤساسات:  -

 ؛جات للحصول على الماداة الأوليةإيجاد أسواق داخلية وخارجية لتصريف المنت -

 ؛اركة في المشاريع الوطنية الكبرىالمش -

 ؛ين كماا ونوعاا في الوقت المناسبطلبات المستهلكتلبية  -

 ؛طريق بيع المنتوج لعملاء أجانب توفير العملة الصاعبة عن -

 ؛التاخفيض من ديون المؤساسة -

 ؛الات لضمان بقائها واستمراريتهاتسعى إلى التاغيير والتاطوير في كآفة المج -

 ؛عملهاالتاقنيات الجديدة في إطار تقوم بجميع الأساليب و  -

 ؛لتاقنيات الجديدة في إطار عملهاتقوم بتطوير ا -
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 .للمؤسسة باتخاذ قراراتها الماليةالمبحث الثاني: دراسة علاقة نظام المعلومات المحاسبي 

تم التطرق في هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب، فالمطلب الأول معنون بعرض معطيات الدراسة وتم فيها عرض نتائج     

 ائجومناقشة النتوحدة غرداية، ثم في المطلب الثاني تم تحليل  ALFAPIPEالمقابلة وبعض القوائم المالية لمؤسسة 

اتخاذ القرارات ب للمؤسسة بمساهمة نظام المعلومات المحاسبيبواسطة نسب التحليل المالي، أما المطلب الأخير معنون 

 المالية.

 المطلب الأول: عرض معطيات الدراسة.

في هذا المطلب سنتطرق إلى عرض معطيات الدراسة التطبيقية والمتمثلة في المقابلة وبعض القوائم المالية        

لمستخرجة من المؤسسة مثل ميزانيات الأصول والخصوم وجداول حسابات النتائج وجداول التدفقات النقدية للفترة ا

 .9190و 9102ما بين 

 نتائج المقابلة:الفرع الأول: 

أما النظام القديم فقد كان نظام المعلومات المحاسبي  الحديث DLG. النظام المعتمد من طرف المؤسسة هو نظام 0ج

 ؛لمتطلبات المؤسسة المستحدثة نظرا DLGالبسيط، وتم استبداله بنظام 

 ؛مان، الدقة والأخطاء شبه منعدمةالسرعة والسلاسة، الأ هي DLG. أهم مواصفات نظام المعلومات 9ج

هي هم المخرجات فيومية المبيعات والمشتريات أما أأهم مدخلات نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة هي . 3ج

 ؛القوائم المالية

النظام ثم إظهارها في شكل إدخالها ثم معالجتها عن طريق  عبر DLG. يتم معالجة المدخلات عن طريقة نظام 2ج

 ؛مخرجات
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 ؛هو تأخر المعلومات. أهم عائق الذي يواجه عملية المعالجة 1ج

ات لنتائج وجداول التدفقوالتقارير وجداول حسابات ا. أهم المعلومات المستخرجة من النظام هي الميزانيات 4ج

 ؛النقديات

 ؛مركيةوالمصالح الج، الضمان الاجتماعي وإدارة الضرائب. أهم مستخدمي المعلومات المحاسبية هي الإدارة العليا 7ج

 ؛DLG. يتم تخزين المعلومات عبر نفس النظام 8ج

 ؛المعلومات من خلال الرقابة عليها. تتم عملية تأمين 2ج

 ؛ةوالآنيالمعلومات المحاسبية لكي تكون مفيدة هي الموثوقية الخصائص التي يجب توفرها . أهم 01ج

 ؛ار في المؤسسة هو الإدارة العلياالقر  لاتخاذ. المسؤول 00ج

 ؛والاستثمار سسة قرارات التمويل. أهم القرارات المالية في المؤ 09ج

. الشروط الضرورية التي يجب توفرها في نظام المعلومات المحاسبي لكي يكون ذو فعالية هي صحة المعلومات 03ج

 ؛والسرعة والموثوقية

. العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية في المؤسسة تتمثل في أن لنظام المعلومات دور مهم 02ج

 ؛من أجل تحقيق الأهداف المسطرة من طرف الإدارةفي توجيه المؤسسة نحو اتخاذ القرارات المالية الصحيحة 

 ؛ريفي المؤسسة هو القرار الاستثما. القرار الأهم 01ج

 ؛كون ذو مؤهلات علمية وخبرة كافية. أهم الشروط الواجب توفرها في متخذ القرار أن ي04ج

 ؛المسير فقد تكون صائبة أو العكس . أهم عقبة تواجه اتخاذ القرار هو رؤية07ج
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 ؛لقراراذ اا واستمراريتها هو اتخ. تكمن أهمية اتخاذ القرار في المؤسسة في أن مستقبل المؤسسة وضمان بقائه08ج

 ؛ذروالحيطة والح. يتم تقليل المخاطر في المؤسسة باستخدام المعلومات المحاسبية من خلال التنبؤ 02ج

تكلفة واتخاذ القرار وال وتوفير الجهد. نرى أن لنظامنا المعلوماتي المحاسبي أهمية بالغة ولديه مزايا لإتاحة الوقت 91ج

 ؛المناسب

 المالية.تحليل بعض القوائم الفرع الثاني: 

تعتبر هاته الأداة من أبرز أدوات الدراسات والبحوث العلمية المتعارف عليه يمكننا من خلالها إبراز الموضوع في    

 اباتوجداول حسالنتائج  والتقارير وجداول حساباتالمؤسسة محل الدراسة من خلال قوائمها المالية كالميزانيات 

 النتائج ......إلخ.

 :ومن بين القوائم المالية اخترنا    

 الميزانية: -3

 ميزانية الأصول:(: 3-0الجدول رقم)-أ

 9190 9191 9102 الأصول 
    الأصول غير متداولة

 922980378.22 391121383.11 391471112.3 مباني
والمعدات  المنشآت
 الأخرى

0220190901.82 0932282199.88 0132813417.72 

 491137011.29 402818830.27 499709312.03 التنفيذأصول قيد 
القروض والأصول المالية 
 الغير متداولة الأخرى 

828111 2281798.43 2780798.43 

 282244338.72 271229187.04 212740971.12 الأصول الضريبية المؤجلة
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جمالي الأصول الغير إ
 متداولة

9811109322.12 9411800113.42 9223871912.17 

    الأصول المتداولة
 3283872937.77 9812721293.74 0822999112.24 الجرد
 411178112.48 9221112222.80 314924741.17 عملاء

 0211820904.18 0409010777.20 712121719.12 مدينون آخرون
 322899.37 3372914.47 827737.74 الضرائب وما يماثلها

 073471948.48 27743121.22 092922811.27 خزينة الاصول
 1703842122.18 7103121113.42 3182719101.31 جمالي الأصول المتداولةإ
 8017732912.01 2448214117.33 1231901812.32 جمالي الأصول إ
 .0603-0631المصدر: من إعداد الطالبين بناء على ميزانيات الأصول للفترة      

 ميزانية الخصوم: (:0-0الجدول رقم)-ب

 0603 0606 0631 الخصوم

 0801209188.29- 721333129.14- 903232390.92 النتيجة الصافية

رؤوس الأموال 
 الأخرى

 -98933713.12 -98933713.12 

 0823421720.24- 808144724.0- 903232390.92 المجموع

الخصوم الغير 
 متداولة

   

مخصصات 
 وإيرادات مؤجلة

0600013011.11 0601311370.31 0600111106.1 
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جمالي الخصوم إ
 الغير متداولة

0600013011.11 0601311370.31 0600111106.1 

الخصوم 
 المتداولة

   

الموردين 
 والحسابات المتصلة

200399711.37 238919217.22 292184011.92 

 03947013 90121888 243183 الضرائب

 7229134294.28 8112430311.3 3989822242.22 ديون أخرى

 /// /// /// خزينة الخصوم

جمالي الخصوم إ
 المتداولة

1013310161.13 1101103313.01 7111116313.00 

 1337711031.33 1001160337.11 3113033131.11 جمالي الخصومإ

 .0603-0631المصدر: من إعداد الطالبين بناء على ميزانيات الخصوم للفترة      

 حسابات النتائج:جدول  (:1-0رقم) جدولال-ج 

 السنة     

 البيبان      

2019 2020 2021 

 المبيعات

 الإنتاج المخزن

 الإنتاج المثبت

10 658 529 846.43 

-957 912 638.84 

3 087 797.86 

1 948 940 229.88 

218 233 984.26 

3 168 484.78 

2 866 573 265.00 

902 585.86 

6 938 681.50 
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 532.36 414 874 2 698.92 342 170 2  005.45 705 703 9 انتاج السنة المالية-0

 مستهلكة المشتريات

 الخارجيةالخدمات 

-6 402 260 999.77 

-348 006 759.80 

-1 496 971 593.98 

-71 543 421.91 

-1 824 487 948.89 

-164 382 457.24 

 406.13 870 988 1- 015.89 515 568 1- 759.57 267 750 6 السنة المالية استهلاك-9

 126.23 544 885 683.03 827 601 245.88 437 953 2 القيمة المضافة للاستغلال-3

 المستخدمينأعباء 

الضرائب والرسوم والمدفوعات 
 المماثلة

-1 671 365 493.57 

-108 487 954.86 

-1 824 991 101.03 

-24 754 993.30 

-1 935 267 004.0 

-35 326 262.81 

 140.59 049 085 1- 411.30 918 247 1- 797.45 583 173 1 اجمالي فائض الاستغلال-2

 المنتجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية الأخرى

 مخصصات الاهتلاكات
 وخسائر القيمة وناتوالمؤ 

 لقيمةمن خسائر ا الاسترجاع
 والمؤونات

33 007 629.25 

-3 453 899.07 

-824 171 311.76 

47 476 757.97 

68 516 091.99 

-15 879 073.18 

-474 304 838.76 

951 965 428.23 

10 106 396.48 

-11 965 154.62 

-598 561 323.13 

54 601 367.25 

 854.61 867 630 1- 803.02 620 717- 973.84 442 426 النتيجة العملياتية.-1

 الماليةالمنتجات 

 المالية الأعباء

8 701 916.78 

-298 706 171.26 

414 753.81 

89 308 360.47 

7 803 933.91 

-201 371 919.35 

 985.44 567 193- 606.66 893 88- 254.48 004 290- اليةالم النتيجة-4

 840.05 435 824 1- 409.68 514 806- 719.36 438 136 النتيجة العادية قبل الضرائب-7

الضرائب الواجب دفعها عن 
 العاديةالنتائج 

76 995 601.88 16 181 317.12 9 023 751.63 
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اجمالي الايرادات من الانشطة 
 العادية

9 792 891 309.45 3 191 238 972.95 2 946 926 230.00 

اجمالي النفقات من الانشطة 
 العادية

-9 579 456 988.21 3 981 572 065.51 -4 762 338 318.42 

 ةللأنشطالنتيجة الصافية -8
 العادية

213 434 321.24 -790 333 092.56 -1 815 412 088.42 

 .0603-0631المصدر: من إعداد الطالبين بناء على جداول حسابات النتائج للفترة     

 (: جدول التدفقات النقدية.1-0الجدول رقم )-د

 9190 9191 9102 البيان/السنة

جمموع التدفق النقدي من 

 الأنشطة الاستغلالية.

-9123491421.82 -9111190420.72 -9323284209.03 

 النقدي منجمموع التدفق 

 الأنشطة الاستثمارية.

-78211419.24 -41244022.99 -99102428.94 

جمموع التدفق النقدي من 

 الأنشطة التمويلية.

9179171212 9282214434.28 9220207733.18 

 091200479.42 74130912.28- 011111232.8- التغير النقدي لهذه الفترة

 0220393740.00 703810888.18 303231940.12- النتيجة

 .0603-0631ناء على جداول التدفقات النقدية للفترة المصدر: من إعداد الطالبين ب
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 النتائج.ومناقشة ب الثاني: تحليل المطل

تبرز أهمية التحليل المالي من خلال النسب المختلفة له التي تعالج مخرجات نظام المعلومات المحاسبي والتي تساعد    

 ؛سنعالج أبرز النسب الموضحة أدناهبعدها في اتخاذ القرار المالي المناسب لوضعية المؤسسة، و 

 .2021-2019 لفترةمؤشرات التوازن المالي ل الفرع الأول:

 يحسب بطريقتين: :FRرأس المال العامل الدائم  .3

 ؛الغير متداولةالأصول  –ال الدائمة = الأمو  الميزانية لىأعلدائم من رأس المال العامل ا -

 ؛الخصوم المتداولة –المتداولة راس المال العامل من أسفل الميزانية= الأصول  -

 :لرأس المال العام يمثل (3-0) لجدول رقما

 

 السنة
 البيان

2019 2020 2021 
 

الاموال 
 الدائمة

2 240 079 556,08 
 

1 204 981 376,04 
 

222 844 068,93 

الأصول الغير 
 متداولة

2 850 512 349.04 2 655 811 553.69 2 443 870 
204.57 

راس المال 
 العامل

-610 432 792,96 
 

-1 450 830 177,65 
 

-2 221 026 
135,64 
 

 الميزانيات المالية.على المصدر: من إعداد الطالبين بناء 
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ب لوهذا راجع لراس مالها العامل السا سيئة،مالية  وضعيةالمؤسسة في  ( نلاحظ أن1-9من خلال الجدول رقم )     

لحد من هذا العجز ا المستقرة. فيمكنالمستقرة بمواردها  تغطية استخداماتهاتعجز في  للسنوات الثلاثة مما يعني أنها

 المؤشر يساعد المسير في اتخاذ أموالها. وحساب هذاو زيادة في احدى رؤوس المتوسط أبزيادة ديونها ذات المدى 

 القرارات داخل المؤسسة.

 

 :BFR في رأس المال العامل الاحتياج .0

المال العامل الذي تحتاج إليه المؤسسة فعلا لمواجهة احتياجات  بأنها رأس تعرف احتياجات رأس المال العامل    

 ويتم حسابه ية.عادتتضمن تسيير دورة الاستغلال بصفة د استحقاق الديون قصيرة الأجل، و السيولة عند مواعي

 وفقا للعلاقة التالية:

قروض  –)الديون قصيرة الأجل  – الجاهزة(القيم  –احتياجات رأس المال العامل = )الأصول المتداولة  -

 ؛(مصرفية

 ؛الدورية التمويلموارد  – للتمويل الدورية الاحتياجاتفي رأس المال العامل =  الاحتياج -

 ؛(خزينة الخصوم – الجارية )الخصوم – الأصول(خزينة  – الجارية = )الأصول

 :لرأس المال العام الاحتياج في يمثل (:0-0)رقم لجدولا     

 0603 0606 0631 البيان/السنة

 1730842122.18 7103121113.42 3182719101.31 الأصول الجارية

 073471948.48 27743121.22 092922811.27 خزينة الأصول 
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 7232821081.99 8243291080.92 3421034313.30 الخصوم الجارية

 1 1 1 خزينة الخصوم

 -9322710212.39 -0228123773.42 -732798123.23 الاحتياج في رأس المال

 الميزانيات المالية.على  بناء المصدر: من إعداد الطالبين

 الثلاث.ب للسنوات في رأس المال العامل سال الاحتياج أن نلاحظ (4-9)من خلال الجدول أعلاه رقم 

 

 :TNالخزينة -1     

 ؛الاحتياج في رأس المال –العامل  الخزينة= رأس المال -

 حساب قيم الخزينة. (:7-0)رقمجدول 

 0603 0606 0631 البيان/السنة

 -9990194031.42 -0211831077.41 792,96 432 610- رأس المال العامل

احتياجات رأس 
 المال

732798123.23- 0228123773.42- 9322710212.39- 

 073471948.48 27743121.22 124295800.47 الخزينة

 الطالبين بناء على الميزانيات المالية.: من إعداد المصدر

وضعية جيدة في سنواتها الثلاث وهذا راجع  حققتالمؤسسة ( نلاحظ أن 7-9من خلال الجدول أعلاه رقم )   

 ؛يجابيةارات تمويلية اقر  ذيساعد في اتخا احتياجاتها مماكامل   أنها تغطيا يؤكد للمبالغ الموجبة للخزينة مم
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 التي تساهم في اتخاذ القرارات المالية. الماليةالنسب  الفرع الثاني:

 واقع المؤسسة أمام الأمر ال والتي تضعكافية  هناك جمموعة من النسب التي يرى المحللون الماليون انها   

 على المؤسسة منطقي ودال دلالة قطعية على الوضعية المالية الحقيقية للمؤسسة وتتمثل  وتجعل الحكم

 .، نسب المديونيةنسب السيولة، نسبة التمويل :الآتي هذه النسب في

 

 :السيولة نسب .3

 ر مقدرة آخبالأمد القصير أو بمعنى  مؤسسةتقيس الملاءة المالية للهذه النسب في أنها  وتظهر أهمية  

 مدى تغطية  في الأمد القصير تبين سةللمؤسوالملاءة المالية د الالتزامات المالية الثابتة على تسديؤسسة الم

 ة زمنية ة من تحويل هذه الموجودات إلى نقد في فتر ؤسسيمكن لهذه المة و ؤسسالمتداولة بموجودات الم المطلوبات

 تمال الخطر حيعني ا ؤسسةيولة الكافية لدى المسمساوية لاستحقاق المطلوبات المتداولة. إن عدم توفر ال

 التمويلي وبالتالي تدهور ترتيبها الائتماني.

 ياس خلال ق ويتم منوتهدف نسبة السيولة إلى تقييم القدرة المالية للمؤسسة على المدى القصير  

 لعادية ا تدفقاتها النقديةقدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها قصيرة الأجل عند استحقاقها من خلال 

 موع ل المقارنة بين جمالقدرة من خلا وتحسب هذهالناتجة عن المبيعات وتحصيل الذمم بالدرجة الأولى، 

 القصيرة الأجل. وجمموع التزاماتهاموجوداتها القصيرة الأجل  

 ؛القصيرة الديونالأصول المتداولة / العامة =  السبولةنسبة -

 ؛لالأج قصيرة يون/ الد الجاهزة( القيم+  للتحقيقالقابلة  )القيمالسيولة المختصرة = نسبة -
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 ؛الأجل قصيرةديون اهزة /الج قيمالالجاهزة =  السيولةنسبة -

 للمؤسسة:علينا عرض ميزانية المختصرة  المالية يجبولتسهيل حساب النسب 

 (2019- 2021)للفترة جانب الاصول الميزانية المختصرة (: 1-0جدول رقم)ال

 السنة   
 البيان

2019 2020 2021 

 204.57 870 443 2 553.69 811 655 2 349.04 513 850 2 الأصول الثابتة
 قيم الاستغلال

قيم قابلة 
 للتحقيق

 
 قيم جاهزة

1 894 222 504,96 
 

1 066 185 204,92 
 

124 294 800,47 
 

2 854 795 923.76 
 

4 110 535 483,89 
 

47763595,99 
 

3 483 874 237,77 
 

2 056 314 543,13 
 

073471948348 

الأصول 
 المتداولة

3084702510,35 
 

7013095003,64 
 

1703842122318 

 557,33 906 668 9 1231901812332 مجموع الاصول
 

8 157 734 254,15 
 

 على ميزانيات الأصول. ءالمصدر: من إعداد الطالبين بنا

 (:0631- 0603)ب الخصوم للفترة نالميزانية المختصرة لجا(: 1-0الجدول رقم )

 السنة 2019 2020 2021
 البيان 

 أموال دائمة 2240079556 1204981376 222844068,9
-1 843 645 791,96 
2 066 489 860,89 

-818 566 796,10 
2 023 548 172,14 

213 434 321,24 
2 026 645 234,84 

 أموال خاصة
 ديون طويله الأجل

 ديون قصيرة الأجل 303,31 136 695 3 181,29 925 463 8 185,22 890 934 7
 جمموع الخصوم 859,39 215 935 5 557,33 906 668 9 254,15 734 157 8

 على ميزانيات الخصوم. المصدر: من إعداد الطالبين بناء
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 :السيولة نسب (:36-0رقم ) الجدول

 البيان نسبة السيولة العامة نسبة السيولة المختصرة السيولة الجاهزة نسبة
  السنة

0,03 0,32 0.83 2019 
0.005 0,49 0,83 2020 

0,02 0,28 0,72 2021 

 .على الميزانياتالبين بناء المصدر: من إعداد الط

 ؛لعاملالنسبة كذلك بنسبة رأس المال ا تسمى هذهو العامة:نسبة السيولة -أ

         :ةالتالي وتحسب بالعلاقةتقيم هذه النسبة درجة تغطية الموجودات المتداولة للديون القصيرة الأجل  

 المتداولة/ديون قصيرة الأجل.الموجودات نسبة السيولة العامة = 

جل بموجودتها الأالقصيرة  فإذا كانت هذه النسبة اقل من الواحد فهذا يعني عدم إمكانية المؤسسة على تغطية ديونها

 ؛الوضعية المالية السيئة للمؤسسة وهذا يعبرالمتداولة، أي رأس المال العامل سالب 

  المؤسسةوبالتاليمعدوم أي وضعية مالية متوازنة أما إذا كانت النسبة تساوي الواحد فهذا يعني رأس المال العامل     

 ؛تداولةقصيرة الأجل بالموجودات الم ديونهاقادرة على تغطية 

نها ة ديو تغطيقادرة على نها من الواحد فهذا يدل على الوضعية الجيدة للمؤسسة لأ أكبرهذه النسبة  وإذا كانت   

تأخذ بعين  ا لانهعام لأإلا أن هذه النسبة تعتبر مؤشر  موجب.قصيرة الأجل بأصولها المتداولة أي رأس المال العامل 

الاعتبار سيولة مختلفة للموجودات المتداولة وكذا استحقاق الديون قصيرة الأجل الأمر الذي يتطلب وضع نسبة مالية 

 .بة السيولة العامةأخرى لتفادي النقص المرتبط بنس
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لمتداولة أي رأس ا الاجل بالموجوداتسنواتها الثلاث لم تستطع تغطية ديونها قصيرة  المؤسسة فلمدةوبالنسبة لهذه   

 ؛لوضعية المالية السيئة للمؤسسةا وهذا يعبرالمال العامل سالب 

 هي النسبة الأكثر دقة من حيث الحكم على درجة السيولة، كما تعتبر مقياسا لمقدرة المختصرة: السيولةنسبة -ب

 الية:الت وتحسب بالعلاقةالوفاء بالتزاماتها القصيرة الأجل من الأصول السريعة إلى نقدية المؤسسة على 

 الأجل.يون قصيرة المخزون/د –=الأصول المتداولة  المختصرةنسبة السيولة  

يحتاج لفترة   فهووبالتاليحصة من الموجودات المتداولة  أكبراستبعاد المخزون من هذه النسب باعتبارها تمثل  وقد تم   

 تحصل ذمتهاو زمنية حتى يتحول إلى نقدية، هذا يعني أن لو استطاعت المؤسسة بيع القيم الغير جاهزة بقيمتها، 

 السلعي.لتمكنها من تسديد التزاماتها من دون المساس بمخزونها 

  ( 1.1حد أقصى مقدر )ب و  (1.3ب )تكون قيمة هذه النسبة مرتفعة حيث حدد لها حد أدنى مقدر  ويجب أن   

 ؛الضمان وهو حد

حققت نسبتي  9191وسنة  9102في سنة  بغرداية فإنها الأنابيبصناعة المحققة لمؤسسة  وبالعودة للنسب   

تجاوزت حد الضمان  فقد 9190لسنة  بالنسبةفالمؤسسة في وضعية جيدة اما  ذنإالتوالي على  1.22، 1.39

   ان لديها اموال جممدة لا تستغل. اي 1.19فكانت النسبة 

 التالية: وتحسب بالعلاقة الجاهزة: السيولةنسبة -ج

 يون قصيرة الأجل.النقديات/د نسبة السيولة الجاهزة =

بواسطة هذه النسبة تستطيع المؤسسة تحديد بماذا تستوفي ديون القصيرة الأجل اعتمادا على ما تملكه من قيم متاحة 

هناك من يقول و  (1.3ب )مقدر  ( وحد أقصى1.9ب مقدر )نسبة حد أدنى لهذه ال وقد حددفي الوقت الحالي، 



 خاذات في المحاسبي المعلومات نظام دور تقييم واقع حالة دراسةالفصل الثاني: 
 .غرداية وحدة ALFAPIPE بمؤسسة حالة دراسة المالية القرارات

   06 
 

ب المتعاملون الاقتصاديون لهم فائدة في أن يكون هذا المعدل كبير على القدر المستطاع، الشيء الذي أغل (.1.2)

 .أمثل(يقابله تسيير داخلي جيد في الخزينة التي يجب أن تكون معدومة )توازن مالي 

( 1.3الأدنى ) دمئوية اقل من الح حققت نسبالمؤسسة  بالنسبة لمؤسسة صناعة الأنابيب محل دراستنا فنلاحظ أن  

 .د التزاماتها القصيرة الأجلان المؤسسة ليست قادرة على سدا الثلاث ومنه يمكن القول للسنوات

 :التمويلنسب -0

 :0603الى  2019يوضح النسب المحققة من طرف المؤسسة خلال فترة  (:33-0الجدول رقم )

2021 2020 2019 
 السنة 

 البيان
 الدائم التمويلنسبة  0,79 0,45 0,09
 خاصال التمويلنسبة  0,07 0,31- 0,75-
 ةليالما الاستقلاليةنسبة  0,04 0,08- 0,18-
 المديونيةنسبة  0,96 1,08 1,23

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانيات المالية.             

ابها صول غير الجارية، ويتم احتسالأموال الدائمة الأتعبر هذه النسبة عن مدى تمويل  الدائم:التمويل  نسبة-أ

 الأصول غير الجارية.÷ موال الدائمة الأالتمويل الدائم=  نسبة :التاليةقة لابالع

  :كما يلية، يمكن أن نميز بين ثالثة حالات  قة السابقمن العلا انطلاقا

 غير الجارية، أي رأس مالصول الأموال الدائمة أكبر من الأيعني أن  >1الدائم نسبة التمويل  :الاولى الحالة

 ؛ن للمؤسسة ممارسة نشاطها بارتياحفي هذه الحالة يمك 1>عام
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صول غير الجارية، أي رأس مال عامل الأموال الدائمة أقل من الأيعني أن  0نسبة التمويل الدائم > الحالة الثانية:

 ؛صول غير الجاريةالأموال الدائمة غير كافية لتغطية الأفي هذه الحالة  1>

 صول غير الجارية، أي الأموال الدائمة تساوي الأيعني أن  0نسبة التمويل الدائم=  الحالة الثالثة:

 ؛الة تحقق المؤسسة التوازن الادنىفي هذه الح 1رأس مال عامل =

 الثلاث وهذهللسنوات  تواليا 0.09و     1.21و 0.79  نلاحظ من الجدول السابق ان المؤسسة حققت    

 ؛الاخيرةكافية لتغطية   جارية وغيرالاموال الدائمة لا تغطي الاصول غير  أي أن 0النسب اقل من 

يث يتم حتعبر هذه النسبة مدى تمويل الأموال الخاصة للمؤسسة الأصول غير جارية،  نسبة التمويل الخاص:-ب

 قة التالية:لال العحسابها من خلا

الأصول ÷ = رأس المال الخاص  الذاتينسبة التمويل 

 غير جارية

 

 من المساواة السابقة، يمكن أن نميز بين الحالتين التاليتين:  انطلاقا

 صول غير الأمعناه رأس مال عامل خاص معدوم، أي أن  0نسبة التمويل الخاص =  الحالة الأولى:

 ؛صول المتداولةالأجل إن وجدت فهي تغطي الأموال الخاصة، أما الديون الطويلة لأالجارية مغطاة با

أي هناك فائض من الأموال الخاصة  ،1<، معناه رأس المال العامل الخاص0<نسبة التمويل الخاص  الحالة الثانية:

في غير صالح المؤسسة لان الديون  بالإضافة إلى الديون الطويلة الأجل لتمويل الأصول الجارية )المتداولة(، وهذا يعتبر
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 يستحسن أن تكون هذه النسبة أكبر فوائد لذلكلا تجني منها  والأصول الجاريةمدينة  فوائد الاجل يترتب عليها طويلة

.1.1من   

نسبة  9190وسنة - 1330نسبة 9191وسنة  1.17نسبة  9102حققت المؤسسة سنة  الجدول أعلاهمن 

؛الخاصةالمؤسسة لا تعتمد في تميلها على الاموال  ومنه- 1.71     

 تعبر هذه النسبة عن مدى كفاءة المؤسسة في تسديد ديونها بالاعتماد على  ية:المال الاستقلاليةنسبة -ج

 من الصيغتين التاليتين: أموالها الخاصة، ويتم حسابها انطلاقا

 ؛لية=الأموال الخاصة/مجموع الديوننسبة الاستقلالية الما

 ؛الخصومة= الأموال الخاصة/ مجموع نسبة الاستقلالية المالي

عنه  دتاازدأو  9فإذا تساوت مع العدد  ،9و 0محصورة ما بين  الاستقلاليةفي المساواة الأولى يجب أن تكون نسبة   

د والاقتراض. التسدي كبيرة علىفهذا يعني أن الأموال الخاصة تساوي ضعف الديون أو أكثر مما يجعل للمؤسسة قدرة  

أو أقل منه، فهذا يعني تساوي الطرفين أو أن الأموال الخاصة تساوي أو تقل عن الديون،  0أما إذا تساوت مع العدد 

 الاتحالأمر الذي يجعل المؤسسة في وضعية مشبعة بالديون ولا تستطيع الحصول على قروض إضافية إلا في 

 .ضمانات أخرى

 .والعكس صحيح 1.1يغة الثانية فالمؤسسة تكون مستقلة ماليا إذا كانت أكبر من الص الاستخدامبالنسبة   

 المؤسسة ليست اي انالتوالي    على 0,18-و  0,08-و    1,04المحققة النسب  نلاحظ انعلاه أمن الجدول 

 بالديون. وهي مشبعةفي استقلالية مالية 
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   :يونيةنسبة المد-د

 نسبة المديونية= مجموع الديون/مجموع الأصول.       

ؤسسة اض، أي تقيس مدى اعتماد المقتر ويل استثمارات المشروع من خلال الاتعد هذه النسبة مقياسا لعملية تم      

 أصولها.لتمويل  يرأموال الغ على

  القدرة علىثمسسة، ومن تتحملها المؤ فاض عبء الديون التي يمكن أن خهذه النسبة دل ذلك على ا وكلما اخفضت

 وعدمعوائدهم،  ادة فييك الذين يفضلون زايدته لما تعني لهم من ز ضون على عكس الملاقتر يفضله الم وهذا ماالسداد، 

 التمويل.ارتفاع تكاليف  يعرضها إلى مخاطر مالية مما يؤدي إلىيونها سسة على الوفاء بدقدرة المؤ 

على التوالي للسنوات قيد  0.93و 0318و 1.24حظ ان المؤسسة حققت النسب بالعودة للجدول السابق نلا

 بالتزاماتها.غير قادرة على الوفاء  فهي 1.1من  أكبر الدراسة فهي

 نسب المردودية:-1

 ؛011النتيجة الصافية/الأموال الخاصة * =المردودية المالية-

 ؛011الاقتصادية* = النتيجة الاقتصادية/الأصولاديةالمردودية الاقتص-

 (: يوضح حساب نسب المردودية.30-0الجدول رقم)

 0603 0606 0631 البيان
 6.00- 6.61- 6.61 المردودية الاقتصادية

 6.11 6.17 3 المردودية المالية
 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانيات المالية.
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وحدة من النتيجة الصافية،  1.12تولد  الأصول الاقتصاديةحظ أن كل وحدة من نلا المردودية الاقتصادية:-أ

 ؛9190-1.99ثم  9191 في-1.18لتنخفض إلى 

 ، لتنخفض إلىتولد وحدة من النتيجة الصافية أن كل وحدة من الأموال الخاصة نلاحظ :المردودية المالية-ب

 ؛9190في سنة  1.28رتفع قليلا إلى ثم ت 9191سنة  1.27

 

 الذاتي:قدرة التمويل -1

لأعباء العملياتية ا-المنتوجات المالية المنتجات العملياتية الأخرى+ قدرة التمويل الذاتي= إجمالي فائض الاستغلال+

 ؛الواجب دفعها عن النتائج العاديةالأعباء المالية+ الضرائب -الأخرى

 (: قدرة التمويل الذاتي.31-0الجدول رقم)

 

 

 على جدول حسابات النتائج. المصدر: من إعداد الطالبين بناء

 السنة  2019 2020 2021
 البيان

-1 085 049 
140,59 

-1 247 918 
 فائض الاستغلال اجمالي 1173583797,45 411,30

 المنتجات العملياتية الأخرى 33007629,25 091,99 516 68 396,48 106 10
 الأخرى العملياتيةالأعباء  3453899,07- 073,18 879 15- 154,62 965 11-
 منتجات مالية 8701916,78 753,81 414 933,91 803 7

-201 371 
 أعباء مالية 298706171,26- 360,47 308 89 919,35

9 023 751,63 16 181 317,12 76995601,88 
الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 

 العادية
-
 الذاتي التمويلقدرة  990128875,03 1089376961,09- 1271452132,54
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 9191موجبة عكس سنتي  9102سنة  الذاتي فيقدرة التمويل  ان (03-9رقم) علاهأالجدول  نلاحظ من

 ؛9190و

 

 الفرع الثالث: النسب الخاصة بجدول التدفقات النقدية.

 
 .جداول التدفقات النقدية (: ملخص3-1رقم) الجدول

 9190 9191 9102 البيان/السنة
FTPE -9123491421.82 -9111190420.72 -9323284209.03 
FTPI -78211419.24 -41244022.99 -99102428.94 
FTPF 9179171212 9282214434.28 9220207733.18 
التدفقات 

جة عن الخار 
نشاطي 
الاستثمار 
 والتمويل

971211419.24 097721042.80 99102428.94 

 0220393740.00 703810888.18 303231940.12- النتيجة
 على جداول التدفقات النقدية. المصدر: من إعداد الطالبين بناء

 
 

 في FTPE أن صافي التدفقات النقدية الخارجة عن النشاط التشغيلي( 0-3من خلال الجدول رقم )نلاحظ   

  .الخارجة عن نشاطي الاستثمار والتمويل على التغطية النقدية وغير قادرةسالبة جميع السنوات الثلاثة 
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 الحال وكذلكالنتيجة سالبة لأن تدفق النشاط التشغيلي كان سالبا  9102أما النتيجة فقط كانت مختلفة ففي سنة   

موجبا لكن  كان  FTPF ، أما عن التدفق النقدي للنشاط التمويليFTPI عن التدفق النقدي للنشاط الاستثماري

 التي كانت سالبة. النتيجةلم يمنع ذلك من 

موجبة لأن التدفق النقدي لنشاطي الاستثماري والتمويلي قد غطى  النتيجة كانت  9190و 9191وفي سنة      

 من التدفق النقدي السالب للنشاط التشغيلي.
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 باتخاذ القرارات المالية.للمؤسسة  المعلومات المحاسبيمساهمة نظام  المطلب الثالث:

من خلال ما تم معالجته سابقا قمنا بإنشاء ملخص يوضح ما توصلت إليه الدراسة من مقابلة ومخرجات نظام     

، لتوضيح مساهمة نظام المعلومات المحاسبي باتخاذ القرارات وحدة غرداية ALFAPIPEالمعلومات المحاسبي لمؤسسة 

 المالية.

 ة.النتائج المستخلصة عن طريق المقابلالفرع الأول: 

أما عن  وأهم مواصفاته هي السرعة والدقة في النتائج، ،DLGالنظام المعتمد من طرف المؤسسة هو نظام      

 ؛رجاته تتمثل في القوائم الماليةمدخلاته فهي يومية المشتريات والمبيعات، ومخ

نواع الأأبرز مستخدمي المعلومات المحاسبية هي الإدارة العليا وإدارة الضرائب، والضمان الاجتماعي...إلخ،      

 ؛سة هي قرارات التمويل والاستثمارللقرارات المالية في المؤس الأساسية

تكمن العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية في أن له أهمية لتوجيه المؤسسة لاختيار بين    

 ؛حة من أجل تحقيق الأهداف المرجوةالبدائل المتا

 والتخفيض دفي الأخير وجب الإشارة أن للنظام المعلوماتي المحاسبي دور بالغ الأهمية لإتاحة الوقت وتوفير الجه       

 ؛لقرارات المالية بأكبر دقة ممكنةمن التكاليف والمساعدة في اتخاذ ا

 النتائج المستخلصة عن طريق تحليل القوائم المالية. الثاني:الفرع 

باستخدام مختلف نسب التحليل المالي السابقة والتي تم تطبيقها على بعض من مخرجات نظام المعلومات المحاسبي   

غرداية ظهر لنا جليا بعض من ملاحظات تتعلق باتخاذ  وحدة ALFAPIPEللمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

 لي:بعض القرارات المالية من أجل تحسين وضعية المؤسسة وهي كالتا
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يجب على المؤسسة اتخاذ قرارات  سالب في كل السنوات FRبما أننا وجدنا  :FRرأس المال العامل بالنسبة ل-3

 ؛لال الزيادة في أحد رؤوس أموالهاتمويلية للحد من هذا العجز من خ

في  وفقتؤسسة، والمؤسسة بما أنه سالب فهذا المؤشر إيجابي على الم :BFRحتياج في رأس المال لالنسبة با-0

 ؛قراراتها

 ؛ي أنها وفقت في قراراتها الماليةأ وضعية المؤسسة جيدة :TNبالنسبة للخزينة -1

 نسب السيولة:-1

موفقة  بالموجودات المتداولة أي أنها لم تكنالمؤسسة لديها عجز في تغطية ديونها قصيرة الأجل السيولة العامة: -أ

 ؛اولة لديهادالمتداولة، والحل هو اتخاذ قرار يزيد من نسبة الموجودات المتباتخاذ القرار التمويلي من خلال الموجودات 

المؤسسة غير قادرة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل من خلال النقدية المتاحة، أي أنها لم تكن  :عامةالسيولة ال-ب

 ؛قديات لديهارار يرفع من نسبة النقموفقة في اتخاذ القرار التمويل من خلال النقديات المتاحة لديها، والحل هو اتخاذ 

وضعية المؤسسة جيدة ويمكنها تسديد ديونها قصيرة الأجل من خلال الأصول المتداولة فقط،  السيولة العامة:-ج

 ؛موفقة في قراراتها من هذا الجانبوالمؤسسة 

 نسب التمويل:-3

أي أن المؤسسة لم توفق باتخاذ  0من خلال ما سبق فإن المؤسسة حققت نسب أقل من  نسبة التمويل الدائم:-أ

 ؛ائمة الرفع من قيمة الأموال الدهو اتخاذ قرار يؤول إلىقرار تمويل الأصول الغير متداولة عبر الأموال الدائمة والحل 
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المؤسسة لا تعتمد في تمويلها على الأموال الخاصة والحل هو اتخاذ قرار للرفع من الأموال  نسبة التمويل الخاص:-ب

 ؛اصة لتمويل أصولها الغير متداولةالخ

من خلال ما سبق نلاحظ من خلال هذه النسبة أن المؤسسة ليست لديها استقلالية نسبة الاستقلالية المالية: -ج

فع من الأموال لهذا المشكل يجب اتخاذ قرار تمويلي في الر  ، وكحلاراتها التمويليةلى الديون في قر مالية وتعتمد كثيرا ع

 الخاصة.

د اتخذت ق الوفاء بالتزاماتها والمؤسسة قادرة علىوجدنا أن المؤسسة غير في السنوات الثلاثة  نسبة المديونية:-د

قرارات التمويل بالديون بشكل كبير قد يؤول إلى عدم الوفاء بالالتزامات في المستقبل في الوقت المحدد والحل هو 

 الاعتماد قرارات تمويلية من خلال الأموال الخاصة والتخفيض في الديون.

 نسب المردودية:-0

نلاحظ مما سبق أن النسبة متوسطة نوعا ما لأن كل وحدة من الأموال الخاصة تولد وحدة من  المردودية المالية:

ار في الرفع من أن ترفع النسبة من خلال اتخاذ قر  ويمكن للمؤسسةالنتيجة الصافية في جميع السنوات الثلاثة تقريبا، 

 .أموالها الخاصة

وسلبية في  9102سسة هي سيئة جدا لأنها منخفضة في سنة بالنسبة لهذه النسبة في المؤ المردودية الاقتصادية: 

وعليه المؤسسة يجب أن تتخذ قرار للرفع من أموالها من أجل ضمان نتيجة صافية تخدم  9190و 9191سنتي 

 المؤسسة.
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في هذه السنة كانت  9102نلاحظ مما سبق أن النسبة كانت موجبة فقط في سنة  قدرة التمويل الذاتي:-7

ولحل هذا المشكل في هاتين  9190و 9191قة في الموازنة بين الإيرادات والتكاليف عكس سنتي المؤسسة موف

 السنتين يجب على المؤسسة أن تتخذ قرار بتغطية الأعباء في العملية الإنتاجية.

النتيجة كانت سالبة وهذا راجع لأن صافي التدفق عن لاحظنا أن  9102في سنة  :TFTالنتيجة من خلال -1

ما عن السنوات أ ثمار والتمويل،تغطية النقدية الخارجة عن نشاطي الاستالنشاط التشغيلي كان سالبا ولم يتمكن من 

كانت سالبة لأن صافي التدفق من نشاطي التمويل او الاستثمار قد   FTPEالباقية فكانت النتيجة موجبة رغما أن 

غطيا التدفق الخارج عن النشاط التشغيلي، وعلى العموم لكي يجب على المؤسسة أن تتحصل على النتيجة موجبة 

 يجب أن توفق في قراراتها التشغيلية والاستثمارية والتمويلية.
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 خلاصة الفصل

أن نظام المعلومات المحاسبي الخاص بالمؤسسة يهتم بتحويل من خلال ما سبق من هذا الفصل تم التوصل إلى        

 طرف البيانات الخاصة بالمؤسسة ليقوم بمعالجتها وتشغيلها ثم تحويلها إلى معلومات يتم الاستفادة منها من

كما عرف أيضا أن أهم مميزاته الدقة   .ين ...إلخإدارة الضرائب والمستثمر المستخدمين المتعددين كالإدارة العليا و 

 والسرعة وتوفير الوقت والهد والتكاليف.

تم التعرف على نوع القرارات المالية التي كما يجدر الإشارة إلى أن من خلال التحليل المالي عن طرق النسب         

.المالي المناسب للقضاء عليها لاتخاذ القرار وطرح الحلكانت موفقة فيها أم لا،   ومعرفة إنتمت المؤسسة لاتخاذها   

  



 

   70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة



 خاتمة

   71 
 

 خاتمة.  

 تم نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية لموضوع دورمن خلال دراستنا        

بويب البيانات رف على تشة داخل المؤسسة الاقتصادية فهو يالتوصل إلى أن نظام المعلومات المحاسبي هو ركيزة أساسي

المعلومات المحاسبية والتي يشترط عليها أن تكون ذات جودة وأهمية لكي تخدم ثم معالجتها وتحليلها من أجل إنتاج 

جميع مستخدميها، بعد التوصل إلى هذه المعلومات يمكن للإدارة أن تتصرف فيها من خلال اتخاذ القرار المالي 

 المناسب من بين جمموعة من الاقتراحات والبدائل المتوفرة لديها.

 ليلنا لمختلف جوانب الموضوع النظرية والعملية وإسقاط الجانب النظري على التطبيقيفبعد معالجتنا وتح       

وحدة غرداية، ومن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة تم  ALFAPIPEللمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب 

 التوصل إلى جمموعة من النتائج.

 أولا: نتائج اختبار فرضيات الدراسة:

 الفرضية الأولى:اختبار -3

نظام المعلومات المحاسبي هو نظام يقوم بتبويب ومعالجة وتحليل البيانات وتحويلها إلى معلومات ثم إيصالها إلى      

عظيم ت الأطراف المعنية، أما اتخاذ القرارات المالية هي عبارة عن عملية اختيار البديل الأمثل الذي يترتب من خلاله

 .القيمة السوقية للمؤسسة

 اختبار الفرضية الثانية:-0

العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ القرارات المالية هي أن نظام المعلومات المحاسبي يقوم بتزويد الإدارة     

العليا بالمعلومات الضرورية من أجل اتخاذ القرارات المالية أي أن نظام المعلومات المحاسبي يعتبر قناة من أجل اتخاذ 

 القرارات.
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 الثالثة: اختبار الفرضية-1

 هي:أهم العوامل التي تعيق صناعة القرارات المالية    

 ؛والمعلومات المتاحةنقص البيانات  -

 ؛صعوبة تحديد المشكلة -

 ؛لقدرة على تحديد البدائل المتاحةعدم ا -

 ؛خذ القرار في القرارات المستعجلةعدم توفر الوقت اللازم لمت -

 النتائج العامة للدراسة:ثانيا: 

 من خلال دراستنا الميدانية توصلنا إلى ما يلي:      

  ؛معلومات وتحويلها إلىنظام المعلومات المحاسبي نظام يقوم بمعالجة البيانات 

 ؛علومات إلى جمموعة من المستخدميننظام المعلومات المحاسبي يقوم بإيصال الم 

 ؛خدمة المستويات الإداريةهدف إلى نظام المعلومات المحاسبي ي 

 تعظيم القيمة  جلعملية اتخاذ القرارات المالية هي عبارة عن عملية المفاضلة بين البدائل المتاحة من أ

 ؛السوقية للمؤسسة

 ؛تمويل والاستثمار وتوزيع الأرباحأصناف القرارات المالية هي قرارات ال 

  القرارات المالية هي أن الأول ومن خلال مخرجات تكمن العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ

 ؛اسبة لتحقيق الأهداف المرجوةله أهمية لتوجيه المؤسسة لاتخاذ القرارات المن

  من خلال نسب التحليل المالي التي تم تطبيقها على مخرجات نظام المعلومات المحاسبي الخاص بالمؤسسة

 ؛لةرارات المالية المناسبة لكل حاشاكل واتخاذ القمحل الدراسة تمكنا من تحليل الانحرافات وحل الم
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 ثالثا: الاقتراحات:

كن صياغة يم في موضوع نظام المعلومات المحاسبي ودوره في اتخاذ القرارات المالية من النتائج التي تم التوصل إليها

 الاقتراحات التالية: 

  ؛اتخاذ القرارات المالية المناسبةيجب على المؤسسة أن تستخدم نظام معلوماتي محاسبي دقيق من أجل 

 ؛لجةضبط البيانات والرقابة عليها جيدا قبل عملية التبويب والمعا 

  من خلال نظام المعلومات المحاسبي خلال إيصال المعلومات للمستخدمينالحرص على الشفافية. 

 الوقت والتكاليف.الجهد و  مواكبة التكنولوجيا الحديثة في التعامل مع المعلومات في كل الجوانب من أجل توفير 

 ؛ذر أثناء اتخاذ القرارات الماليةأخذ الحيطة والح 

 ؛رجو الوصول لها مسبقاتحديد الأهداف الم 

 ؛الشخصية أثناء عملية صنع القرار القضاء على الاعتبارات 

 رابعا: آفاق الدراسة:  

لبحث انية قدر الإمكان، ومن أجل مواصلة والميداحاولنا من خلال هذه الدراسة الإلمام بجوانب الموضوع النظرية     

 في هذا الموضوع نقترح بعض المواضيع كآفاق مستقبلية للدراسة وأهمها:

 ؛وره في تعزيز الشراكة الاقتصاديةنظام المعلومات المحاسبي ود 

 ؛نظام المعلومات المحاسبيعلى الذكاء الصناعي  مستقبل أثر 

 ؛المعلومات المحاسبي في تطوير نظامالمعلومات  أثر جودة 

 لى عملية اتخاذ القرارات الماليةالرقابة على البيانات ودورها ع 

 ؛لى عملية صناعة القرارات الماليةتأثير القواعد السياسية والقانونية ع 
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 المقابلة. :3الملحق رقم 

 ما هو النظام المعتمد من طرف مؤسستكم؟-0

 ما هي أهم مواصفات نظامكم؟-9

 ما هي أهم مدخلات ومخرجات نظامكم؟-3

 كيف تتم معالجة المدخلات؟-2

 ما هي أهم المعيقات التي تواجه عملية المعالجة؟-1

 ما هي أهم المعلومات المستخرجة من النظام؟-4

 المحاسبية في المؤسسة؟أهم مستخدمي المعلومات -7

 كيف يتم تخزين المعلومات؟-8

 يتم تأمين المعلومات المستخرجة؟ كيف-2

 ما هي أهم الخصائص التي يجب توفرها المعلومات المحاسبية لكي تكون مفيدة؟-01

 هو المسؤول لاتخاذ القرار النهائي في مؤسستكم؟من -00

 ما هي أنواع القرارات المالية في مؤسستكم؟-09

 ما هي الشروط الضرورية التي يجب أن تتوفر في النظام لكي يكون فعالا؟-03

 القرارات المالية؟كيف ترون العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبي واتخاذ   02

 ما هو أهم قرار مالي التي تركز عليه المؤسسة كثيرا؟-01

 ما هي أهم الشروط الواجب توفرها في متخذ القرار؟-04

 الصعوبات التي تواجه اتخاذ القرارات المالية؟ما هي أهم -07

 فيما تكمن أهمية اتخاذ القرار في المؤسسة؟-08

 المحاسبية؟ المعلومات باستخدام المؤسسة في المخاطر تقليل يتم كيف-02

 المحاسبي؟ المعلوماتي نظامكم تقيمون كيف-91
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 .0606ميزانية الأصول سنة : 1 الملحق رقم
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 .0603: ميزانية الأصول سنة 1 الملحق رقم

 
 

 

 



 قائمة الملاحق

   17 
 

 

 .0631: ميزانية الخصوم 3 الملحق رقم
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 .0606: ميزانية الخصوم 0 الملحق رقم
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 .0603: ميزانية الخصوم 7 الملحق رقم
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 .0631: جدول حسابات النتائج 1 الملحق رقم
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 .0606: جدول حسابات النتائج 1 الملحق رقم
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 .0603: جدول حسابات النتائج 36 الملحق رقم
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 .0631: جدول التدفقات النقدية سنة 33 الملحق رقم
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 .0606: جدول التدفقات النقدية سنة 30 الملحق رقم
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 .0603جدول التدفقات النقدية سنة  :31 الملحق رقم
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 XIII الاختصارات والرموز.قائمة 
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 3 تمهيد للفصل.
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 11 ول: تقديم الدراسة.المبحث الأ

 11 المطلب الأول: طرق وأدوات الدراسة.
 11 الأول: طرق الدراسة. الفرع

 13 الفرع الثاني: أدوات الدراسة.
 ALFAPIPEالأنابيب لمحة عن المؤسسة الجزائرية لصناعة المطلب الثاني: 
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