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Abstract:

This study aims to know the role of accounting information system in making
financial decisions in economic institutions for this reason, this study was dropped
on the Algerian Pipe Industry ALFAPIPE Ghardaia unit during the period from
2019 to 2021, by relying on the interview tool and the analysis of the various
financial statements. The research was divided into two chapters, a theoretical
chapter and the second an applied chapter. Through this study, we reached a set of
results, the most important of which is that the accounting information system is of
great importance in promoting and directing financial decisions through its

outputs.

We have suggested through the study that the institution should use an
accurate accounting information system to make appropriate financial decisions,
and care should be taken when making financial decisions and setting goals to be

reached in advance.

Keywords: Information system, financial decisions, economic institution,

financial statements.
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led) A8

ALFAPIPE GHARDALA EDITION_DU:230% 0 F3:18
EXERCICE:0M01/19 AL 3111219
BILAM [ACTIF}
ame e
ACTF JHOTE Montards  Provisons
- putesde Mt Met
walers
[Ecant cacquistion goodwil posir ou  négast
[immesitsators incarporelies
Immobiksations  comporalias
Termars
Basments P2 149 614,51 | rmadmezsm] 328 870 009.03] A27 0148 36573
fudres immobalisatons corporelies O30 B8 349 B | s we a1 441 B21 21584 11 644 TOO BES. A2
Imemotal s=abians en concessan
Immobiksations  encours G2 F12 38413 B2z 12 35413 590 G2 G00.AT
Immobiksations  financiéres
Tires mis en équivalence
fufres parbopabons ef créances rattachees
Aufres Sbes iImmobi|ses
Priétts et autres actfs financiers non courants T T8 G00.00 ] ™ mo oo Bai 500.00 1 0448 800,00
impdis différts actif 489 TE1 27004 480 TE1 2T0.04] 382 TGS GBA. 14
TOTAL ACTIF NON COURANT F 712 017 OBBUE2 | 2 sca rosan |2 B50 513 340004 |2 055 S68 200,08
|E-hﬂ|3 &l encows X3 180 BAG. 05 |40 =R 3T 0 EG4 20 G055 |8 I8 320 308 69
Créancas el emplois assimilés
Clients 436 T22 608,98 NI4T Ena ] a0 el TES.OT |1 042 AT4 TEE R
fAufres debfeurs 540 140 368,18 IH' emesmor|  TEO (a0 TOR.09 81 450 B58.38
Impots et assimiles T TET s82.11 [ =snse s BaT TAT.TE 1080 149,685
Autres oréances e emplois assimilés
Disponibiibés ef assimilés
Placamants o aulres aclits finanders courants
Trésonene 124 284 800.47 124 294 800.47 | 224 795 Fa0.27
TOTAL ACTIF CIOLIRANT B35 006 Z36.78 | 1w rma |3 084 TO2 510.35 |6 588 553 &01.86
TOTAL GENERAL ACTIF 12 251 113 328.80 .-.-.m|n-m115m.an|n B 018 2O .54
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led) A8

EDITIOMN_DIL-2 309 H00d F3:38
EXMERCICE: 01220 AL 311320

BILAM [ACTIF}
HI2 e
ACTIF JHOTE bomtants  Provisons
R poton e Mt Met
wakers
[Ecarn dacousbongocdwil pesir cu negast
|immotisatars  incorporelies
Immobilsaions corporelies
Termirs
Bagments [ E38 SO0 65T 81 | ssneenam| 320 090 303 E5) 32& &R0 0D9.0A
Fustres immobalisations corporelbes I 559 S48 329 55| arieen waar ] 230 084 022 B0 11 441 521 29504
Immobilisations en concessian
Immobisaions  Sncours B4 BOR 831 47 GBid BOR B 4T E22 T2 38413
Immobiksaiions  financibres
Thres mis en équivalence
fustres parbopations ef créances rattachées
AUdEsS Gres Immodl| ses
Prits et autres actfs financiers non couranis TE 05 T8 EY ) TV 0w Do og 4 GEE T EY B4 B00.00
Impdts diffésts st 476 a2 BAT 16 476 Ga2 AT 16] 459 M1 2M0.04
TOTAL ACTIF MNON COURANT F 166 TOB 174,52 | s msann |2 G586 811 553,60 |2 B50 513 34004
IF COURAMNT
IM &l encouws I 230 B4 207 &Y Jars ra srea 12 B84 TO8 9FY.TE |1 BOd 220 Bl OF
Créancas el amplois assimilés
Clients I 498 Z26 809 81 16T 310.00 |2 498 055 459 81 ) 306 246 TES 0T
Aufres oebieurs B4 340 200 54 |7 738 503 13| 1 512 101 7741 769 040 T2 .08
Impdls et assimikes 3 AT 2086 &7 3 T4 206 67 BET TAT.TE
Autres oréances ef emplois assimilés
Disparbiltés &f assmilés
Placaments of aures aclits nanders courants
Trésorenie 4T TE] G568 69 47 T3 596 5G] 124 298 BDOAT
TOTAL ACTIF COURANT F 394 289 00,90 | 19 v | 7 013 085 003,64 |3 084 To2 B10.38
TOTAL GENERAL ACTIF 15156 997 SBEA2 | bammncam | BEE O S57.33 |5 535 218 850,30
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2021 s J5o¥1 il

4 (.3) M‘

GOt

ALFAPIPE GHARDALA EDITIOM DU 20000 Z3:0
EXERCICE: 00121 AL 3132
BILAM [ACTIF)
221 220
ACTIF JHOTE|  ontants t:::-
—_ ptes e Met Het
walkers
[Ecant dacqusibon poodwil posit ou négast
|immetisators incorporeies
Immobiksations  comporalias
Termrairs.
Baaments P LS GOR GOT 01 | amer i 206 301 ATH.09] 220 060 303 B8
Ausfres immobilisations corporelles Cu B0 08 B2 ] aeer ereearom 1 O34 BO2 SOT. T4 |1 235 984 02208
Irmim chalisabians. eni conoessan
Immobiisalions  encours G20 0T 180.42 G20 0T 180.42] 14 ROA B2 47
Immobilisaions  financiéres
Tires mis en éguivalence
Autres partiopations ef créances rattachées
Autres bires iImmobilses
Prits et autres achfs financiers non couwants 4 TR1 72863 4 TR1 72863 4 GBS 72863
Impdts difféets st 404 G 300 7Y A0 SRR 320 TG)  4TE 42 BRT 16
TOTAL ACTIF MON COURANT FTAD 650 GP0UET | oo e e |2 443 A0 204 57 |2 658 811 853 60
Stocks &l encouns i G70 BO0 906 45 |480 TIE TR |G L0 0T 2AT TT 2 054 TO8 022 T8
Créances el emplois assimilés
Clienls GO& 245 094 60 16T 21000 GOS& O7R S04.50)2 498 0589 480 09
ALTES CEDREUrS 455 0F S T19.21 & 238 50213 1 450 841 216.08]1 612 101 FTF.41
Impdis et Fssimikés g4 gra2ay a4 02 A7 1374 208 67
Autres oréances ef emplois assimilés
Disponbiibés &f assimilés
Placaments &f sutres aclils Tnanciers courants
Trésorerie 173 675 268,68 1TA6TE 26850 4T TE1 A6 AS
TOTAL ACTIF COURANT fi 202 Q88 E21.39 Iiﬂ!?llllﬂ-ﬂ!lﬂ-ﬂﬂ.l! 7013 068 DO3.B4
TOTAL GEMERAL ACTIF 13 833 847 551.96 nmmnmll-‘lﬂ'?ﬂﬂi!'ﬂﬁlﬂ BET.33
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2019 agasdl Gl 5 o3y kel

led) A8

ALFAFIPE GHARDAIA EDITIOMN_DU:23/00/2032 2336
EXERCICEM M9 AL 3112118
BILAM (PASSIF)
NOTE 2018 a

CAPITALIX PROPRES

Cagital drig

Capital non sppeid

Primes o rdsareg - Rigares consoidés (1)

Ecar de rdévalualion

Ecart déquivalenca (1)

Résuiltal fed - Régultal nel du groupe (1) 213 434 321.24| -281 B21 941.50

Auitres capilai propoes - Repod & nouvea

Compbes de Bisan 5 338 330 617.62

Parl de la socidté consalidante (1)
Parl des mindritaies (1)

TOTAL | 213 434 321.24 |5 056 508 676.12
PASSIFS NON-COURANTS

Esriprunts el delbes financidmes

Iripdls [difféds el provisionnes)

Auitres deties non couranles

Fravisions el produits consalés davante 12 026 645 234 84 |1 6B 789 557.11
TOTAL I 2 026 645 234 B4 |1 696 7BO 597.11
FASS| RANTS:

Fournisseurs &l comples ratachies 411 322 750.37 |1 260 313 &EB.63

Irngpdts OB3 583.00) 15559 123.00

Puifreg detles 4 282 849 OB0 94 |1 4B5 838 627.08

Tressoesie passi
TOTAL 1l [ 695 135 303.31 |2 780 711 618.T1
TOTAL GENERAL PASSIF {I+l1+1ll) F 935 215 859.38 |9 544 018 891 84

(1) A utiliser uniguement pour |a présentation d"Elals inanciens consalidés
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2020 pgasdl &5l 16 03y Gkl

led) A8

"

ALFAPIPE GHARDAIA EDITION_DU:23092022 23:33
EXERCICE:01/01/20 AL 311220
BILAN (PASSIF)
2020 2018

CAPTAUX FROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserses - Réserves consolidés (1)

Ecart de rééwvaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe (1) 190 33300256 213434 321.24

Autres capitaux propores - Report & nouveay -28 233 703.54

Fart de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL | -8168 566 TRE.10] 213 434 321.24
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et deties financiéres

Implts (différés et provisicnnés)

Aulres dettes non courantes

Frovisions et prodults constatés davance 2 023 548 17214 |2 026 645 234.84
TOTAL Il |2 023 548 172,14 |2 026 645 234.84
EASSIES COURANTS:

Foumisseurs et comples rattachés 438 252 B57.99) 411 322 75037

|mipéts 21040 B88.00 963 583.00

Autres deties 5 004 631 335.30|3 262 849 D69.94

Trésorere pagsd
TOTAL 1l B 463 825 161.29 |3 695 136 303.31
TOTAL GENERAL PASSIF (l+iI+Il) h 668 806 557.33 |5 935 215 850,30

(1) A utiliser uniguement pour k2 présentation d°&tats financiers consolidés
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EXERCICE:01/01/21 AL 3112121
BILAN (PASSIF)
01 2020

{CAPTTAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Frimes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groups (1) -1 815412 0BA.42| -Fad 333 00256

Autres capitaus propores - Report & nouveau -26 233 T03.54 ) -28 233 T03.54

PFart de | sociétd consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL | -1 843 545 T91.96| 818 566 706.10
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impits (différés et provisionnés)

Autres dettes non cowranies

Provisions et prodults constatés avance 2 (66 480 BG60.A0 2 023 548 17214
TOTAL Il |2 066 489 860.89 |2 023 548 17214
PASSIES COURANTS!

Foumisseurs et comples rattechés 429 0BG 105.24| 438 252 957 .90

Impdts 13267 153.00( 21 040 868.00

Autres dettes 7 402 536 926,98 |8 004 631 335.30

Trésorerie passid
TOTAL 1l 7 934 600 185.22 |8 453 825 161.29
TOTAL GENERAL PASSIF (1+I1+Il) [ 157 T34 HUE'II 666 H0§ 557.33

(1] A utiiser uniquement pour la présentation d*états financiers conaolidés
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ALFAFIPE GHARDALA

EDITION DU 23/0ar2022 X3:06
EXERCICE:0M/M/19 AL 34/121%

COMPTE DE RESULTAT/NATURE
ROTE 2019 218
Ventes et produits annexes 10 658 529 B4E 43 [0 B2E 741 B5E.EI
Vanation siocks produits finis et &n couwrs G5T 912 618 8411 108 0M& 048,09
Production immobilisée 3 0BT 797 86 1896 B256.44
Subventions d'euplcitation
[HFROUCTION DE LERERCIGE B AU S DUS.Ah B UES bt 300
fichats consommés 5 402 260 99977 -2 BES 952 THG.OS
Services exigneurs et autres consommations 48 006 75380 134 295 280 65
'I—CCINMTHJHBEL'EEH:I:E <& THO 267 TSE.5T| -3004 248 06660
[n-vaLEUR AJOUTEE DEXPLOITATION {Hi} |2 953 437 245,88 | 933 208 263.46
Charges. de persornel -1 671 365 49357 -1 20& 805 328.94
Impots, taxes et wersements assimilés 108 487 954 85 B 310 09120
|V-EXCEDENT BRUT D'EXFLOITATION [1 173 GBS 767 45| -308 907 156,68
Ayires produits opératiornels L3007 6X9.26) T25031985.35
fusires charges opérationnelles 3 455 AO9.07 T 108 124.57
Dotations aux amortissements, provsions et peries de valeurs B24 171 3176 | -G08 437 17674
Reprise sur peres de valewr et provisions 47 4TETETAT) 717 73 08201
V- RESULTAT OPERATIONMEL 426 442 97384 | ~133 063 5E9.63
Produits financiers BT 918.78 G940 B45 29
Charges financiéres Z98 TOE 171.26] ~173 794 BAT 54
WVI-RESULTAT FINANCIER =280 004 254 48| -163 B64 05215
VIFRESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ WeV1) 136 438 T19.56 | -208 917 441.78
|Irr1|:rE-t exigibles. sur résuitats ordinaires
|Impét différés | Vanafans ) sur résuliats ordinaires TG on5 601.88 16095 500,28
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES |9 792 8O 300 .45 |4 7T 674 242 81
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES <G 579 456 588 21| 5019 656 184.31
WIlI-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 213 434 521.24 | 281 B21 84150
Eléments extracrdinaires |produits) (3 préciser)
Elémeants extracedinaines (changes) (4 précizar)
IX-RESULTAT EXTRADRDINAIRE
|K-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 213 434 321.24 | 281 B21 84150

90




led) A8

2020 e Sl Jgir -9 o5y kol

ALFAFIFE GHARDALA

EDITION_DMU:23/08 /2022 X338
EXERCICE:0in/20 AL 31112720

COMPTE DE RESULTAT/MATURE
RIOTE 2020 i) ]
Ventes et produits annexes 1 548 940 22085 ) 10658 523 BAG.43
Vanation stodks produits finis et en cowrs 218 233 984 26| -057 912 836 84
Production immobilisée 3168 48B4 TR L 0&T Yo7 B8
Subventions d exploitation
JHFROUCTION DE LERERCICE E 170 343 59802 1 A S U040
Achats consommeés -1 496 571 59398 | -E402 250 999.TT
Services exféneurs et aulres consommations 71 545 421,91 | -348 006 7E0.E)
|HCONSOMMATION DE LEXERCICE -1 588 518 015.80] -5 750 26T TEA.ET
Ji-vALEUR AMOUTEE D'EXPLOITATION {Hl) 601 BZ7 GE3.03 |2 953 437 24588
Charges de personne| -1 824 581 101.03] -1 71 355 493.57
Impéts, taxes et versements assimiles 24 754 993 30) -108 487 954 88
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION A 247 ¢H1B411.30 |1 173 583 7a7.45
furtres produits opératiornels 68 516 001.00]) 33007 62025
fustres charges opérationnelles 16 879 07518 3 463 880 07
Dotations aux amortizsements, provisions et peries de valeurs 474 304 B8 TE] -H24 171 311.78
Reprise sur peries de valewr el provisians 951 965 42825 4T 4TETETET
I¥- RESLILTAT OPERATIOMNMEL =TT 6210 B03.02 ] 426 442 97384
Produits financiers 414 TEIE1 B 701 8678
Charges financiénes 89 08 H60.47 | 200 TO6 17128
[¥-RESULTAT FINARCIER -8 B3 G0E.66 | -200 004 254 45
[VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS [ W) -B0E 514 409 68 ) 136 438 719,36
|Irr1|:6t exigibles sur résultats ordinaires
|Irr1|:-|5-t différés | Vanafaons | sur résuliats ardinaines 18 181 317.12 T 995 801.88
TOTAL DES FRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5 191 238 972 .86 |9 T2 881 30945
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -3 981 572 06551 | -9 575 455 988,21
IMUI-RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDINAIRES =P80 3335 092 56 ) 213 4534 32124
Eléments extracrdiraines (produits) (3 préciser)
Eléments extracedinaires (chanpes) (3 précisar]
|I%-RESULTAT EXTRADRONAIRE
II-FEEIJI.TH.T MET DE L'EXERCICE =190 3335 082,56 ) 213 454 321.24
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Al FAFIPE GHARDAILA

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION_DHU- 237082022 X340

EXERCICE:01#

021 AL 3101221

HOTE 2021 X0
Ventes et produits annexes [2 BEA 573 26600 |1 948 940 F20 &R
Vanation siocks produits: finis et &n cowrs 90X SEERE] 218 XX CA4 26
Production immobilisée 8 938 &&1.50 % 168 484 T8

Subvertions d'exploiatian

JHPRODUCTION DE LEXERCICE

|2 B74 414 532 36

[2 10 342 658 92

Achals consommes

-1 H24 4BT S48 855

=1 456 971 533.98

Services exténeurs et autres consocmmatons 184 32 457.24 71 543 421.91
|HCONSOMMATION DE LEXERCICE -1 988 BT0 406.13] -1 5GB 515 015.88
|i-vALEUR AJOUTEE DYEXPLONTATION (- BAS 544 126.23] 801 82T 88303

l'}largu o persomnes| -1 935 36T 004.01] -1 B24 991 101.02

Impits, taxes et versements assimiles A5 126 282,81 24 TE4 99330
[V-EXCEDENT BRUT D'EXFLOITATION -1 085 045 140.58] -1 247 518 411.30

Aytres produits opérationnels 10 108 J8. 48 GE 518 09199

furtres charges cpérationnelles 11 B85 154 .62 15 Br9 07318

Diotations aux amortissements, provisions et peries de valeurs B8 561 3XI 13| -474 304 83878

Reprise sur peries de valewr et provisians. 54 601 3687.26] 951 G685 42823
[¥- RESULTAT OPERATIONMNEL -1 630 BET BS4 61| 747 20 BOE.02

Produits financiers 7 B0 9&3.91 414 T53.81

Charges financiéres 201 371 919,35 B9 308 36047
[VH-RESULTAT FINANCIER =193 BET BA5. 44 | -BA A53 808,88
[VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | V4\T) -1 =24 435 24005 | 806 514 40088

|Im|:6tn exaigibles sur résultats ordinaires

|Im|:6tn différés | Vana®ans | sur résuliats ordinaires

9 0Z3 751.83

16 181 31T.12

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

[3 181 238 97285

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES <4 TE2 338 318.42| -3 984 BT2 OB5.51
IVII-RESULTAT MET DES ACTIVITES ORDINAIRES =1 815 412 08842 780 333 08258
Eléments extracrdinaires {produits) (& préciser)
Eléments extracedinaires (chamges) (4 préciser)
|i-RESULTAT EXTRADRDINAIRE
|x-RESULTAT NET DE LEXERCICE -1 815 412 088 42| 700 333 DB2 56
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ALFAPIPE GHARDALA EDITROMN_DL:23/0052022 23:36
EXERCICEM A MB AL 311218
HUIE Uiy FT-
Fl i narn itivi iommell
Encaissamenls ragus das dienbs 208 540 039.29 BB 999 194 91
|Ear'nrnr;-3 warEses alx foumissanns & s parsonne 2 BOT 095 073 12| -1 TIE 458 B5E 04
]Inl&ré‘ls el aulres frais financiers payes -1 868 DI9. 756 -1 187 61881
limpits sur les résultats payes
Flux de Irésonerie avant &léments exiraordinaines 2600 812 043 50| -1 G50 GET D&0.T4
Flux de Irésorerie B 4 des dléments exiraordinaines G 831 352.75 -1 3368 97927
Flux de irésorefie nel provenant des aclivibhs opéralionnelles (A) =2 593 620 9084 | -1 851 996 060.01
D i saarmaants Sur | " o wllara -TE B35 65286 | -66 166 10439
Encaissaments sur cessions dimmobiksalions corporalles ou ncorporeles
Deécansserments sur soquisilions dimmablisations fnansires
Encaissaments sur cessons demmobiksaions financiines
Inléndits encaitsis sur placemants financiers
Dividendes & qoubs-part de rdaullals recus
-TB 955 652.96| -66 166 10439

Flux de tésorerie nel provenant des aclivilés dinveslissements (B)

Encaissements suile & Mémession dactions

Dividendes & aulres distribulions effectuées

Encaigasmeants provenant dampiurls

|2 764 DTS 404 .00

1 BT2 027 SB0.15

Remboursements d'emprunts ou daulres debles assimilées -182 0D 000,00

Flux de irésoferie nel provenanl des sclivitds de Grancement (C) 572 075 404.00 |1 B72 D27 86015
Ircidences des wanabons oss taux de chamge sur liquidités et guasliguidibés

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -100 500 539.80 | 153 845 T95.75
Trésorame ou equivalent de trésorerie &u débil de la périods 24 TO5 T40 2T TO 849 Sud 52
Trézorere ou équivelent de trésorerie & la fin de la péniode 124 204 BOO.AT | 224 795 74027
Varialion de la résorerie de la période -100 500 838.60 | 153 845 TH5.T5
|Rapprochement avec le résultat comptable -313 835 261.04 | 435 667 73725
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EDITIOMN_DLU:23/08/2022 23:36
EXERCICED NAZ0 AL 3112120

I HOTE 2020 218
Encamsemenls recus des dients 116 60T 677.63| 208 549 039.29
|Eammn=.-3 werstes aux foumissaws & au personnel 2604 014 ¥E7 20| -2 B0T 006 07312
Intéréts el aulres frais financiers payés -1 037 017.80 -1 DEE 009.TE

Irnpide sur les résullale payes

Flux de irésorerie avanl &léments exiracrdinaires

2 G088 443 TIT 48

2 B0 512 043,59

Flux de irésorarie B a des dlémeants exiraordnaines 67 9Z2 DB5.72 6 891 352.75

Flux de irdscrerie nel provenant des aciivilds opdrationnelles [A) -2 500 521 641.74 | -2 583 G20 60054
Flux de irésorerie net provenant des sctivités  dinvestisssment

D i s v b o B £ wllars -61 828 970.50 -7 055 652 96

Encaissements sur cessions dimmobiisalions corporelles ou incorporelies

Décarsserments sur acquisilions dimmabilisatons fnancéres -4 137 228.63

Encaissements sur cessions dimmobiksalions financitnes

Irlérts encasses sur placements fnanciens

Dividendes &l qoube-part de résullals recus

Flux de trdsarerie nel provenant des aclivilés dirveslissements (B) -85 966 1890.22| -78 855 65296

Flux de irésorere provensnt des acivités de finencements

Encaissameants suile A Mémsion dactions

Dividendes el aulres distribulions affeciudes

Encaissaments provenant demprunls

|2 489 956 636.48

2 TB4 075 404.00

Remboursermenls d'emprunts ou daulres detles assimilées

~182Z D00 OD.00

Flux de irésorerie nel provenand des sclivités de Ginancement (C)

572 075 404 .00

Incidences des wanabons des taux de change sur liquidités et guasiliquicités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

=78 531 204 .48

=100 500 939,80

Trésorere ou équivalent de irésorerie au début de la périnde 124 704 BODAT | 224 795 T402T
Trésorerie ou équivalent de trésorerie & la fin de la période 47 763 585.99| 124 294 B0.AT

Varalion de la résorerie de la période -T8 531 204 43| -100 500 93980
Repprochement avec |l résultat comptable 713 801 BBE.DB | -313 B35 261.04
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EDITROM_DL:2 30872022 23:40
EXERCICED AD1/21 AL 31121

HOTE 20 2020

Encamsements ragus des dienks 139 031 724.57| 116 607 677.63
|Em1rne: weisbes aux foumissews e au parsonne 2 4TH XTH 14567 | -2 G684 014 30729
]Inl&ré‘l& &l aulres frais financiers payés -11085171.28 -1 03T 017.60
]lmpms suif Ie% résullals payes

Flux de résorerie avanl &léments extracedinaines 2307 33 A AR| -2 GEA 443 TAT.48
Flux de Irésorarie B 4 das dléments exraondinaines -6 654 B19.75 67 822 085,72
Flux de irésorefie nel provenanl des aclivitks opéraionnelles [A) =2 343 906 41213 -2 500 521 G41.74,
Dbt i s e’ et onss firmmolikiition comenales o insrporalin -22 11964826 -61E2E 97059
Encaigeaments sur cessions dimmobilisatons eorporelles ou ncorporeias

Dzt srmerls sur ofuisilions dimmablisations fnancdres -4 137 228 83
Encaissaments sur ceassons dimmobilisations financitnes

Inidrdbs encassts sior placemants fnanciens

Dividendes & qoube-par de résullals requs

=22 019 648 26| -65 BEE 19922

Flux de bésorerie nel provenanl des aclivilds dinvestissements (B)

Encaissaments suile 4 Mémession d'actiong

Dividendes & auires disiribulions efecisdes

Encaissaments provenant d'emprunts

[2 431 917 733.08

2 4BB 956 636.48

Remboursements d'emprumis ou dauires defles assimilses

Flux de irésorerie nel provenanl des sctivilés de fnancement (C) ? 491 917 T33.08 |2 489 056 636,48
Ircidences des vanabons des taux de change sur liquidites et quasiiquidies

Variation de trésorerie de la péricde (A+B+C) 125811 67268 | -76531 204 48

Trésorene ou equivalenl de irésorerie au debul de la période 47 TE3 5B5.99| 124 204 BOO.4T

Trésorefie ou équivelent de trésorerie & la fin de la période 17367526868 47 763 58500

Varialion de |a irésorere de la période 12581167268 | -76 531 20448

|Rapprochement avec e résultat comptable 1841 323 T61.11| 713 801 838,08
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