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Abstract

This study aims to address the subject of operational performance
analysis using the cash flow table, and the field study of the subject was
at the Sonatrach National Corporation of the Illizi regional surface
Directorate, where a set of indicators were used, the most important of
which are the net operating cash flow coefficient and the coefficient of
self-financing capacity, as well as financial ratios related to assessing the
quality of profits, in order to analyze the operating performance of this
institution through the cash flow tables for the period from 2017 to 2021
. The study has reached a number of results, the most important of which
is that the financial position of the institution was good during the first
three years and bad during the last two years, which was negatively
affected due to the lack of adequacy in the operating cash flow, most
likely due to the corona virus pandemic, which affected the operational
activity of the institution.

Keywords: operational performance, table of cash of flows, operating
cash flow, the quality of earnings.
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I. Books

1. Andy Neely,Business performance measurement theory and practice,
Cambridge University Press, United Kingdom, London,2004

Il. Revues

1. Louise St-Cyr et David Pinsonneault, Analyse de 1’état des flux de
trésorerie, Documentpédagogique, Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (HEC), Montréal, Canada neumann.hec.ca/ sites/cours/ 4-
212-95/Fichiers/Fluxdetresorerie.pdf

I11. These universitaire
1. Yizhou Zhang, Financial Analysts’ Cash Flow Forecasts,cash flow
asymmetry and accounting conservatism, thesis of the Degree of
Doctor, Department of Accounting, Faculty of Business and
Economics, Macquarie University, Australia,2018.
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2. Chong Ki Woi (James), Prediction Of Operating Cash Flows Using
Accrual-Based And Cash-Based Accounting Information Among
Malaysian Industrial Corporations, thesis of the Degree of Doctor,
Business Administration, Southern Cross University, Australia,2011.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

( Editition définitive )

Rubriques

Exercice 2017

Exercice 2016

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net de 'exercice

Ajustement pour :

Amortissements et provisions

Variation des impéts différés

Quote-part des subventions virées au résultat

Variation des stocks

Variation des clients & autres créances

Variation des fournisseurs et autres dettes

Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impéts

Report & nouveau & Comptes de liaisons
Flux de trésorerie générés par l'activité (A#

Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres

Cessions d'immobilisations financiéres

Subventions d'équippement & d'investissment

Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B

Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)
Coupons & Dividendes
Reserves facultatives
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)
Flux de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture
Indidence des variations de cours des devises (1)

Variation de trésureri@{

15 374 788 080,29

7229 398 521,70
-73 317 070,13

-4 443 867 377,21
-16 729 129,31
141 035 494,09

13 122 820 665,24

31 334 129 184,69

-18 553 988 138.89
1 348 206 489,97
-82 056 486,06
59492 657,71

-17 228 345 477,27

-14 095 896 422,10
-14 095 896 422,10
9 887 285,32

577 720,48

10 465 005,80

9 887 285,32

14 095 896 422,10

9 566 318 783,66
37 057 143,0

166 527 526,63
26 408 067,33
197 816 099,14

30112 484 649,01

54202 508 690,87]

-16 963 258 552,70
964 382 972,50

-60 749 404,61

53 751 748,94

-16 005 873 235,87

-38 215 189 820,03
-38 215 189 820,03
-18 554 365,03

19 132 085,51

577 720,48

-18 554 365,03

Contréle Ecart >>>

0,00|

0,01

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

( Editition définitive )

Rubriques Exercice 2018 Exercice 2017
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net de l'exercice 21999 568 827.44 15374 788 080.29
Ajustement pour :
Amortissements et provisions 7 574 634 336,67 7 229 398 521,70
Variation des impdts différés -61 846 125,92 -73 317 070,13
Quote-part des subventions virées au résultat
Variation des stocks -3 111 185 628,12 -4 443 867 377,21
Variation des clients & autres créances 10 758 832,14 -16 729 129 31
Variation des fournisseurs et autres dettes 807 526 959,74 141 035 494,09

Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots

Report 4 nouveau & Comptes de liaisons -4 515 938 539,05 13 122 820 665,26
Flux de trésorerie générés par l'activité (Aj 22 703 518 662,92 31334129 184,6*
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -8 058 300 328,21 -18 553 988 138,89
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 724 631 360,60 1348 206 489,97,
Acquisitions d'immobilisations financiéres -70 060 594,86 -82 056 486.06
Cessions d'immobilisations financiéres 65 477 508,00 59 492 657.71

Subventions d'équippement & d'investissment
Indidence des variations de périmeétre de consolidations (1)
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B -7 338 252 054.47 -17 228 345 477,27
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)

Coupons & Dividendes

Reserves facultatives -15 374 788 080,29 -14 095 896 422,10
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) -15 374 788 080,29 -14 095 896 422,10
Flux de trésorerie de la période (A+B+C) 9521 471,84 9 887 285,32
Trésorerie d'ouverture 10 465 005,80 577 720,48
Trésorerie de cloture 943 533,94 10 465 005.8
Indidence des variations de cours des devises (1)
Variation de n-ésm-erii -9 521 471,84 9 887 285,34
Contréle Ecart >>> 0’0(1 0.0

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consohdeés.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

( Editition définitive )

Rubriques Exercice 2019 Exercice 2018

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Reésultat net de l'exercice
Ajustement pour :
Amortissements et provisions
Variation des impéts différés
Quote-part des subventions virées au résultat
Variation des stocks
Variation des clients & autres créances
Variation des fournisseurs et autres dettes
Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots

Report a nouveau & Comptes de liaisons

Flux de trésorerie générés par I'activité (A#
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Cessions d'immobilisations financiéres
Subventions d'équippement & d'investissment
Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)
Coupons & Dividendes
Reserves facultatives
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)
Flux de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture
Indidence des variations de cours des devises (1)

Variation de trésorerit{

Contrdle Ecart >>>

7 928 469 869,44

13 932 051 032,11
-68 960 902,78

-3 178 079 596,25
=72 214 795,91
555 979 306,80

29622 852 011,19

48 720 096 924,6()

-27 147 818 163,91
508 846 228,07
-166 355 461,81
87 597 633.63

-26 717 729 764,02

-21 999 568 827,46
-21 999 568 827,46
2798 333,12

943 533,99

3 741 867,08

2 798 333,12

21999 568 827,46

7 574 634 336,67
-61 846 125,92

-3 111 185 628,12
10 758 832,14
807 526 959,74

-4 515 938 539,05

22703 518 662,921

-8 058 300 328,21
724 631 360,60
-70 060 594,86

65 477 508.0

-7 338 252 054,47

-15 374 788 080,29
-15 374 788 080,29
-9 521 471,84

10 465 005.8

943 533,96}

-9 521 471,84

o,ool

0,01

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

( Editition définitive )

Rubriques

Exercice 2020

Exercice 2019

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Reésultat net de I'exercice

Ajustement pour :

Amortissements et provisions

Variation des impdts différés

Quote-part des subventions virées au résultat

Variation des stocks

Variation des clients & autres créances

Variation des fournisseurs et autres dettes

Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots

Report a nouveau & Comptes de liaisons

Flux de trésorerie générés par l'activité (A*
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Cessions d'immobilisations financiéres
Subventions d'équippement & d'investissment
Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)
Coupons & Dividendes
Reserves facultatives
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C)
Flux de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture
Indidence des variations de cours des devises (1)

Variation de trésm‘el‘i(1

-4 876 467 375,00

17 293 048 613,59
-206 715 293,14

-3 184 967 551,88
-38 862 513.33
536 719 114,75

-558 656 876,94

8964 098 118,02

-17 687 813 167.25
16 631 152 649.92
-58 660 000,00

91 903 828,03

-1 023 416 689,30

-7 928 469 869.44
-7 928 469 869.44
12 211 559,294

3 741 867,08
15953 426,39

12 211 559,2ﬂ

7 928 469 869,44

13932051 032,11
-68 960 902,78

-3 178 079 596,25
-72214 79591

555 979 306,80

29 622 852 011,19

48 720 096 924,6(*

-27 147 818 163,91
508 846 228.07|
-166 355 461,81
87 597 633,63

-26 717 729 764,02

-21 999 568 827,46
-21 999 568 827,46
2798 333,12

943 533,96}

3 741 867,08

2798 333,1#

Contréle Ecart >>>

o,mll

0.0

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

( Editition définitive )

Rubriques Exercice 2021 Exercice 2020
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultat net de I'exercice 24 504 500 845,23 -4 876 467 375,00
Ajustement pour :
Amortissements et provisions 22 505 052 657,41 17 293 048 613,56
Variation des impdts différés -54 594 852,04 -206 715 293,14
Quote-part des subventions virées au résultat
Variation des stocks -3 366437 131,44 -3 184 967 551,88
WVariation des clients & autres créances -43 682 481,50 -38 862 513,33
WVariation des fournisseurs et autres dettes -1 827 303 521,04 536 719 114,75
Plus ou moins-values de cessions, nettes d'impots 73 398 300,00
Report a nouveau & Comptes de liaisons -42 870 017 151,56 -558 656 876,94
Flux de trésorerie générés par l'activité (A# -1 079 083 334,94 8 964 098 118,02r
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles -4 237 779 876,92 -17 687 813 167,25
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 463 258 410,57 16 631 152 649,92
Acquisitions d'immobilisations financiéres -113 619 284,33 -58 660 000,00
Cessions d'immobilisations financiéres 85 853 529,53 91 903 828,03

Subventions d'équippement & d'investissment
Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissment (B -3 802 287 221,15 -1023 416 689,30
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunts et dettes financiéres
Affectations du resultat (n-1)

Coupons & Dividendes

Reserves facultatives 4 876 467 375,00 -7 928 469 869,44
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement (C) 4 876 467 375,00 -7 928 469 869,44
Flux de trésorerie de la période (A+B+C) -4 903 181,09 12 211 559,28
Trésorerie d'ouverture 15 953 426,34 3 741 867,08
Trésorerie de cloture 11 050 245,27 15 953 426,39
Indidence des variations de cours des devises (1)
Variation de trésureri# -4 903 181,09 12 211 559,28'
Controle Ecart >>> "’“[1 0.0

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.
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SONATRACH s.p.a TABLEAU DES COMPTES DI
TUNITE | ALRAR (PERIM. GESTION & EXPLOI) | 4450 ) 31 DECEMBRE 2017
CPIE DESIGNATION EXTERNES [ B]'I'E::II\'ES [ TOTAL
70 Ventes et produits annexes 52891 067 119,34 21 638 515 104,43 T4 529 582 22377

72 Production stockée ou destockés 10632 146 993,92 - 10345 365 518,72 286 TE1 475
73 Production immobilisée 7429 905 567,20 7429 905 567
T4 Subventions d'exploitation
1. FRODUCTION DE L'EXERCICE 70 953 119 680,46 11 293 149 585,71 32 246 269 266,17
60 Achats consommes 200234170241 TI1 194 44534 2713 536 148 25
61 Services exterieurs 13 B84 148 002,53 7226413 181,73 21110561 184.23
62 Autres services exterisurs 528 741 085,82 12510 430021,17 13338 171 106,99
|T1. CONSOMMATION DE L'EXERCICE | 16 415 230 790,76 20748 037 648,73 37163 mmi]
|]I[. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-IT) | 54537888 m,"."ﬂ: - 9454 868 063,02 45 083 000 826,
63 Charges de personnel 2726644 130,71 2726 644 130,71
64 Impéts, taxes et versements assimilés 18403 981 575,16 1E 403 981 575.14
|TV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 3340726318383 - 9454858 063,02 23952375 120,81
75 Autres produits opérationnels 373496 73325 § B85 585,14 382 382 31839
65 Autres charges opérationnels B39 210 785,85 25118 404,73 884 329 190,58
68 | Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur § 572927 503,01 £ 572527 503,01
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 214 436 760,74 [ 214 436 760,74
|Y. RESULTAT OPERATIONNEL 24 563 058 383,96 - 9471120 882,61 15091 937 506,35
20718 taud giliill sslylas Jysa - O7 s gadall
Sk Ugiu
senatrach { Editition Définitive )
SONATRACH s.p.a TABLEAU DES COMPTES DI
UNITE | ALRAR (PERIM. GESTION & EXPLOT) | 4450 31 DECEMBRE 2018
CPTE - - N
DESIGNATION EXTERNES | INTERNES | TOTAL
70 Ventes et produits annexes 63 046 906 532,98 25708 922 639,78 90 753 829 5727
72 Production stockée ou destockee 14155480 931,85 - 14032 103 016,58 1233779152
73 Production immobilisée 6089 071 836,36 6 0B 071 B36,3
T4 Subventions d'exploitation
1. PRODUCTION DE L'EXERCICE 85 201 459 'Tﬂl,l!l: 11 676 819 623,20 96 968 279 32
60 Achats consommés 1564910 890,63 690 578 783,93 2255489676,
61 Services exterieurs 15915341 34242 7591 040 362,11 23 506 382 704,5
62 Autres services exterienrs 345 B46 126,65 13 340755 083,78 14 386 601 3124
|II. CONSOMMATION DE L'EXERCICE | 18 026 098 959,70 22122374 733,82 40148 473 6935
|III. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-IT) | 67 265 360 741:“9: - 10 45 555 110,62 56 819 805 63
63 Charges de personnel 3031 598 506.90 3 031 598 506,
64 Impots.taxes et versements assimilés 23 666 816 50629 23 666 516 506,2
|IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 40 566 945 7:5\:-“1: - 10 45 555 110,62 30121 390 617
75 Antres produits opérationnels 155 499 603,77 25725 366,11 181224 969,81
63 Autres charpes opérationnels 23245623274 57 806 872,52 2590 263 105,
68 Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur 5236409 719,95 §236 409 719.9:
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 63 085 092,49 63 085 0924
V.RESULTAT OPERATIONNEL 32 316 664 471,87 - 10 477 636 617,03 21839027
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SONATRACH s.p.a TABLEAU DES COMPTES DI
UNITE | ALRAR (PERIM. GESTION & EXPLOI) | 4450 31 DECEMBRE 2019
- . N
CPIE | DESICNATION | EXTERNES | INTERNES | TOTAL
70 Ventes et produits annexes 133 330327 777,17 19 729 773 108,57 153 060 100 833,74
72 Production stockée ou destockée 822806311787 - TO32974 87446 1175088 24341
73 Production immobilisée 9221 606 257,11 9223 606 257,11
T4 Subventions d'exploitation
1. PRODUCTION DE L'EXERCICE 150 781 997 151515: 12 676 798 234,11 163 458 795 386,26
i} Achats consommes 3065 677320,63 890 134 381,54 3955 811 702,17
61 Services exterieurs 36 389051 223,70 6814 710 101,73 43203 761 22343
62 Autres services exterieurs 6535 083 406,39 16 478 756 677,00 17 133 842 083,39
|II. CONSOMMATION DE L'EXERCICE | 40108 513 950,92 24183 601 160,27 64293 415 111,19
|III. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-IT) | 110672183 MI,H: - 11 506 802 926,16 99 165 380 275,07)
63 Charges de personnel 3630113 (4488 3630113 044 38
64 Impdts. taxes et versements assimiles 73 521 104 616,27 73 521 104 616,27}
|IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 33520 965 540:“: - 11 506 802 926,16 1101416261393
75 Autres produits opérationnels 294 785 792,65 1696 117,75 196 481 510,41
(] Autres charges opérationnels 213 180 857,56 10 B87 218,85 224 068 076,41
68 | Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur 14363 464 43543 14 363 464 435 43
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 21 620 479.34 21 620 479,34
V. RESULTAT OPERATIONNEL | 19 260 726 519,09 - 11 515 994 027,26 T 744 732 491,33
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Sl Ugau
sonatrach { Editition Définitive )
SONATRACH s.p.a TABLEAU DES COMPTES DI
UNITE | ALRAR (PERIM. GESTION & EXPLOI) | 4450 31 DECEMBRE 2020
CPTE . - N
| DESIGNATION | EXTERNES | INTERNES l TOTAL
70 Ventes et produits annexes 86 038 527 613,15 20452 893 903,07 106 491 421 516,23
72 Production stockeée ou destockee 14552364 431,80 - 14941 793 62345 - 38942019145
T3 Production immobilisée 7087054 100,09 7087 054 101,09
T4 Subventions d'exploitation
L. PRODUCTION DE L'EXERCICE 107 677 946 145;9':% § 511100 279,62 113 189 046 425,67
60 Achats consommes 243487575253 2105 701 494,02 4540 577 246 59
61 Services exterieurs 2427519451990 T38E117334,11 31863 311 854,01
62 Autres services exterienrs 561 963 512,9{}. 15 840 983 935,14. 16402 934 446,04
|II. CONSOMMATION DE L'EXERCICE | 27272035 785,33 25 534807 761,27 52806843
|III. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-IT) | 80405910 .!60,7!: - 20 023 707 481,65 60 382 20 879,
63 Charges de personnel 4068 694 239,43 4 068 694 239 4
64 Impdts taxes et versements assimilés 44576024 631,49 | 44 576024 631 4
|IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 31761 191 489,80 - 20023 T07 481,65 11 737 434
75 Autres produits opérationnels 681 130 950,06 126 986 783,39 808 117 733.4
63 Autres charges opérationnels 413 259 489,46 371 090 469,23 794 349958,
68 Dotations aux amortissements_ provisions et pertes de valeur 17 261 591 535,49 17261 591 535.4
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 21667 109,00 21 667 108,
V. RESULTAT OPERATIONNEL 14779 138 523,91 - 20 267 811 167,49 - 5488671 643,58
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sanaltrach { Editition Deéfinitive )
SONATRACH s.p.a TABLEAU DES COMPTES DI
UNITE | ALRAR (PERIM. GESTION & EXFLOI) | 4450 31 DECEMERE 2021
CPTE - _ N
DESIGNALION EXTERNES | INTERNES l TOTAL
70 Veantes et produits annexes 145 663 672 027,69 15282516 434 34 160 946 135 462 0
72 Production stockée ou destockée 11 640 955 626,77 - 9936251 228,52 1704 704 3982
73 Production immobilisée 514744282101 5147442 821,01
T4 Subventions d'exploitation
1. PRODUCTION DE L'EXERCICE 162 452 070 4‘?5,47: 5 346 265 205,82 167 T98 335 6812
60 Achats consommes 1 358 365 192,52 1210089 44914 2568 454 641,
[ Services exterieurs 313110074 62298 5479782 196,29 3B 589 836 8192
62 Autres services exterienrs 628 676 303,49 13 702 949 5364.01 14 331 625 B67,5
|IL. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 35097116 118,99 20392 821 209,44 55 489 937 328,
|III. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-IT) 127354954 355,43 - 15046 556 003,62 112 308 398 352
63 Charges de personnel 3908 494 533,90 3908 494 538,
64 Impdts.taxes et versements assimilés 63 547 610 69478 63 547 610 6947
|IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 59 898 849 1:3;!“]: - 15046 556 003,62 44 851 293 115,
75 Autres produits opérationnels 292294493094 22 544 520,69 219454894516
65 Auntres charges opérationnels 831 762 71047 3 540 991,78 835603 7022
68 Dotations aux amortissements.provisions et pertes de valeur 22980002 13741 22980 002 137,41
T8 Repnises sur pertes de valeur et provisions 65 500 551‘24. 65 500 551,24
V. RESULTAT OPERATIONNEL 39075 519 757,1[! - 15027 852 474,69 | 24 047 677 2824




