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ء:ادــــــــــــــــــــــــــها  
ن اجمل لااح لكن ا لنجالى ان انسلاان يسعى ات، وجميل الحالصالذي بنعمته تتم الحمد لله ا

لى:اهدي ثمرة جهدي السبب في ذلك، ان ايتذكر من ك  

ني اربي اكم  ارحمهمالرحمة وقل رب الذل من اح ا جن اخفض لهماعز وجل: }و  ال فيهمامن ق
.سورة الإسراء 42الآية {اصغي   

.تهافسيح جن اسكنهالله و ا امي رحمهالى ا  

.ل في عمرهاطالله و اح حفظه ا لنجار لي درب انالذي الي الغابي الى ا  

ئي اصدقالى كل اة _الحيافي هذه  بعد الله لوحيد ليالعون اسند و لا انو الذين كاتي اخو الى او 
.لخيام اهريمك  لعملا الذكر زميلتي في هذاخص باو   

لعمل.ا ام هذاتمعدني لاالى كل من ساو   

رة            ـــــــــــن خياـــــزي                  



ءادـــــــــــــها  
لعمل ا اى هذاخي حتى ر لااول و لاالعون ان الحمد لله كائه، ابعظمته وعط يلقي الحمد لله حمدا

بعد: امالنور، ا  
:”عز وجل  ال فيهمالى من قاهدي ثمرة جهدي ا  

 سورة الإسراء. 42لآية  {اني صغي اربي اكم  ارحمهمالرحمة وقل ربي الذل من اح ا جن اخفض لهما}و 
عز من عيونياغلى و ا ابي" ياييني "اتردده شر  امي" حبك لم يزل نبضا"  

عيلاسمالي الغاخي ار وسند روحي الدالى عمود الذكر اخص باسرتي و اد افر الى كل ا  
نت التي كالطيبة القلوب الى كل ا* و  ن خيرةــــازي لبحث*ا اركتي في هذالية ومشالغالى صديقتي ا

.تفرح لفرحتي  
.لكريمينالدين الو ارية على اوصدقة ج افعان مقبولا ان يجعل عملي هذالقدير العلي الله ال اسا  

 

لخير  ام امك يهر   
 

 



 انعمت علينا انك على مال وجهك وعظيم سلطينبغي لجلا الحمد كمالك  اربن
 لعملا اهذ ازنانجتوفيقك لا اتحصى منه عم لامن ن

ن نتوجه بجزيل ا لاالعملية العلمية و ا اتنات منعطف جديد من حياونحن على عتب ايسعن ولا
عده الحميد"ومساري عبد المشرف "بوخاذ استالى ام احت لاالتقدير و ات ار اسمى عبالشكر و ا

لعمل ا ام هذاتملا اعدناتس تات وتوجيهابذلوه من مجهود الرؤوف" على مادة عبد ا"عب
 سبةالمحالية و الماتذة قسم علوم اساوكل 

هم راسوعلى   ALFAPIPEل مؤسسة ات وعمار اطالى جميع الشكر انتقدم ب اكم
 .سينابوحميدة ي

وكل  اقشتهم لعملنال شرف منالذين سننام الكر اتذة اسلاالى الشكر ان نتقدم  باننسى  ولا
 لعمل.ا از هذانجا و بعيد علىامن قريب  اعدنامن س

 

 



 

 

 :لملخصا

 ALFAPIPEلمؤسسة  ليالما الأداءيم وتحسين لية في تقيالمائم القو از دور ابر الى ) ا ستناادر  هدفت

له عرض خلا من  انلذي مكنالنظري ا الجانبلوصفي في المنهج ام استخداثم ، لمطروحة ا ليةاشكلإابة عن اجوللا

لتحليلي من المنهج اد على اعتملاالتطبيقي تم اب ناة للجلنسباب أما ، ليالما الأداءو لية المائم القو اتعلقة بلماهيم المفا

 فاهدلأالى اسبة لذلك للوصول المنالية المالنسب الي وبعض المازن التو ات ار شؤ ب مالية وحسالمائم القو اليل ل تحخلا

 .لمسطرةا

 :أهمهائج النتامجموعة من  لىإ لوصول ا دراسةلا وصلتتو 

  ل هذه لي خلاالماع لوضاعرفة م فدبه اورونة كئحاج أثناء و ت قبلالية للمؤسسة لفت المائم القو اتحليل

 لمؤسسة. الفتتين و ا

 لمسطرة .ا فاهدلأالتحقيق  دراسةللمؤسسة محل  والضعفلقوة اط انق ديدتح 

  دراسةلا لمؤسسة محلاتخدمة لدى سلمالية المالنسب ات و ار لمؤشا همأتحديد . 

 : ةيحالمفتات الكلما

 لية.امزن، نسب التو ات امؤثر  -لي ام ءادا -لية امئم اقو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Summary: 

Our study aimed to (highlight the role of the financial statements in 

evaluating and improving the financial performance of ALFAPIPE 

Corporation and to answer the problem raised regarding the role of the 

financial statements in improving and evaluating the financial 

performance of the spiral economic institution ALFAPIPE and then 

using the descriptive approach in the theoretical aspect through which 

we were able to present the concepts related to the financial statements 

and performance As for the applied side, the analytical approach was 

relied upon by analyzing the financial statements and calculating the 

effects of the financial balance and some appropriate financial ratios for 

that in order to reach the set goals. 

The study aims to reach a set of results, the most important of which are: 

 Analyzing the financial statements of the institution for periods 

before, during the Corona pandemic, with the aim of knowing the 

financial situation during these two periods and the institution. 

 Determining the strengths and points of the institution under study to 

achieve the set objectives. 

 Determining the most important financial indicators and ratios used 

by the institution under study. 

key words: 

 Financial statements - financial performance - balancing effects, 

financial ratios.
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 لمقــــــــــــــــدمــــــــــــةا

 

  أ

 لمقدمة:ا

 ائفهال وظد، حيث تعمل من خلااقتصا يالذي يدور حوله اسي اسلاالمحور ادية اقتصلاالمؤسسة اتعتبر 

ط انش ناب وطبيعة وميداصحاف ختلااعية متعددة تختلف باجتمادية و اقتصاف اهدالى بلوغ وتحقيق المختلفة ا

ف اهدلااجل تحقيق امن  التي تحققها الأداءت اكثر بمستويا تهتم  ناخية لاالضروري على هذه ات ومن المؤسسا

لية الحابقة و السا ال تقييم وضعيتهلي من خلاالما الأداءدور كبي في تقييم وتحسين  الية لهالمائم القو اتعتبر  المسطرة، كما

ل لي من خلاالما الأداءفي تحسين  اسياسا اسبية دور المحالية و المات اللمعلوم نابحيث نجد  المستقبلية لهات التوقعا اوكذ

 لية.المالنسب ات و المؤشر ا همام استخداب البعض وتحليلها امع بعضه ارنتهالية ومقالمائم القو اتحليل 

 لرئيسية:الية اشكلاا -0

 بيبانللالحلزونية ا ديةاقتصلااسة لمؤسابلي الما الأداءفي تحسين وتقييم  ليةالمائم القو ا دوريتمثل  افيم

ALFAPIPE ؟ 

 لفرعية:اسئلة لاا

 لية:التاسئلة لاالرئيسية في الية اشكلااتجزئة  الموضوع يمكنناكثر حول ا لتعمق 

  ؟ALFAPIPEلي في مؤسسةالما الأداءلتقييم لمستعملة الية المائم القو ا وعنام .0
  ؟دراسةلالي للمؤسسة محل الما الأداءلية في تحسين المائم القو ات المعلوما ثرا ام .4
 لمؤسسة؟الية لدى المات لاختلاالكشف عن الية في المالنسب ات و المؤشر اهم اكيف تس .3

 :دراسةلات افرضي -2

  ئجالنتات ابالية وجدول حسالماية نالميز الي للمؤسسة في  الما الأداءزمة لتقييم وتحسين للاالية المائم القو اتتمثل. 



 لمقــــــــــــــــدمــــــــــــةا

 

  ب

  اءتهالكف الية وهذالمائم القو الموجودة بات المعلومالمؤسسة الي تستعمل الما اءالأدجل تقييم وتحسين امن. 

  لمؤسسةالية لدى المات لاختلالاالكشف عن الية في المالنسب ات و المؤشر اهم اتس نايمكن. 

 :دراسةلاف اهدا  -2

 يلي: اف ونركز على ماهدلاالى مجموعة من ا دراسةلاتهدف 

 دراسةلالمؤسسة محل اء ادالتعرف على ا. 

  لمؤسسةالمستخدمة في عملية تقييم الية المائم القو اعرض. 

 ليالما الأداءلية في تحسين وتقييم المائم القو ار اظها. 

 دراسةلالمؤسسة محل ا التي تتبعهالية المالنسب ات و المؤشر اهم التعرف على ا. 

 :دراسةلا أهمية -2

ر اظهال لية للمؤسسة من خلاالمالوضعية الي في تشخيص الما الأداءتقييم وتحسين  أهميةدية اقتصلااتبين للمؤسسة 

لي للمؤسسة المالمركز ار اظهاجل امن  الية وتحليلهالمائم القو اوذلك بعرض  امهاستخدالتي تمكن ات المؤشر اي و يالمعاهم ا

 .اد حل لهايجالمؤسسة و ا ا منهنيالتي تعالية الماكل ا لمشاف اكتشا و 

 لموضوع:ار اختيات امبرر  -9

 لموضوعية:افع ادو 

 .افي تخصصن تهالموضوع بحد ذا أهمية .0

 .ديةاقتصلاات المؤسسافي  هو موجود فعلاالنظري للموضوع وما الجانبلربط بين اولة امح .4

 .تالي للمؤسسالما الأداءتقييم وتحسين  أهمية .3



 لمقــــــــــــــــدمــــــــــــةا

 

  ت

 تية:الذافع ادو 

 .الشخصي للموضوع كونه ضمن تخصصنالميول ا .0

 .لي للمؤسسةالما الأداءعلى  ائحة كوروناج التي تعكسهار اثألذي يظهر ا يميالأكادلبحث ا ام بهذالقيالرغبة في ا .4

 :دراسةلالحدود ا -2

  ةياغرد ز وحدة اقلة للغالنا الأنابيبفي مؤسسة  دراسةلا: تمت يةنالمكاحدودALFAPIPE . 

 اوهذ 4140لىا4102بين  المدروسة مالفتة ال لية من خلاالمائم القو اعلى  دراسةلا اهذ إجراء:  تم  حدود زمنية 

 .ائحة كوروناج أثناء ل فتة قبل وخلا

 زن التو ات النسب ومؤشر الي على بعض الما الأداءلموضوع تقييم وتحسين  درأستناقتصرت ا:  حدود موضوعية

 .ليالما

 :دراسةلالمستخدم في المنهج ا -0

لنظري للمؤسسة محل ا الجانبط اسقالتطبيقي تم اب نالنسبة للجاب أمالنظري ا الجانبلوصفي في المنهج اع ا تباتم 

 لية.المائم القو ال تحليل من خلا دراسةلا

 :دراسةلات الصعوبا -0

 يلي: ام أهمهات من الصعوبابعض  اجهتناو  الأكاديميلبحث ا الهذ انجازنال من خلا

  لمؤسسة.افقة من طرف الحصول على مو اصعوبة 

 



 لمقــــــــــــــــدمــــــــــــةا

 

  ث

 :دراسةلات اتقسيم -5

 لي:التاو حلناعلى  دراسةلاه لموضوع تم تقسيم هذالجة هذه اجل معامن 

ول لاالمبحث الى مبحثين ، ففي التطرق ابقة ،بالسا دراساتلالنظري و ار اطلاالمعنون باو  وللاالفصل ا اخصصن

ول فيه افتتن نيالثالمبحث النسبة اب أما، و  النظرية بينهماقة لعلاالي و الما الأداءلية و المائم اسية للقو اسلااهيم المفاول ايتن

لمرتبطة بموضوع اجنبية لااللغة اب دراساتلعربية و اللغة اب دراساتلالى اله من خلا الذي تطرقنابقة و السا تدراسالا

من  اولنالذي تنالتطبيقية ا دراسةلالمعنون با نيالثالفصل ا أمابقة، السالية و الحا دراسةلارنة بين امق إجراء، و دراسةلا

وتقييم وتحسين  نيالثالمبحث النسبة اب أما دراسةلام حول مؤسسة محل او تقديم ع نابعنو ول لاالمبحث اله مبحثين خلا

لنسب ات و المؤشر اسطة ابو  الية وتحليلهالما ائمهال عرض  قو وذلك من خلا ALFAPIPEلي للمؤسسةالما الأداء

 لية.الما

  



 

 

 وللاالفصل ا
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 : تمهيد

دية، اقتصلاات المؤسساشطة ناهميته في ظل توسع ادت ازدالذي امهم ، و  لي ضروري والمالتحليل ايعتبر 
 .الضعف لهالقوة و اط اف نقاكتشا عد على ايس الية للمؤسسة، ممالمالوضعية الى تشخيص الذي يهدف او 

على  ادهاعدات المؤسسالتي يتعين على جميع الية المائم القو الي مجموعة من الماسبي المحام النظاولقد حدد 
لمستمرة ابعة المتا، حيث تممكن من التي تغطيهالفتة ال سة خلالي للمؤسالمالوضع ات زمنية مختلفة تعكس صورة افت 

في  اد عليهاعتمالتي تم ات المؤشر اليب و اسال بعض من خلا الي وهذالما اءهادالية للمؤسسة وتقييم المات التطور الكل 
 .درأستنا

 :ين حثلى مباحيث ينقسم  دراسةلاول من لاالفصل ال ليه من خلاالتطرق اول اسنح ام اوهذ

 دية.اقتصلاات الي لمؤسسالما الأداءلية و المائم القو امفهوم ول: لاالمبحث ا

 .بقة السا دراسات : نيالثالمبحث ا
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 دية.اقتصلاالي لمؤسسة الما الأداءو لية المائم القو اول: مفهوم لاالمبحث ا

 لية.المائم القو اول: مفهوم لاالمطلب ا

 .ائصهالية وخصالمائم القو اول:  تعريف لاالفرع ا

 لية:المائم القو ا: تعريف ولاا

لي ونتيجة المالمركز ا، لكي  تظهر ادهاعدالتي تم ائم القو اتلك  انهالية بالمائم اجعة للقو المر ات إجراءالقد عرفت لجنة  -

لملكية ، في حين يرى التغيي في حقوق الربح و الدخل وتحليل ائم اية وقو نالميز ادة من اة معينة وتتكون عات لمنشالعمليا

و تقرير الية بهدف تقديم عرض المائم القو المشروع تعد ارة ادا نا( AICPAمريكي)لااسبين امريكي للمحلاالمعهد ا

 .1لبحثالفتة موضع ال لتي تحققت خلاائج النتالمشروع وعن ات في ار استثملاالة ادوري عن ح

ئم اول : قو لاالى قسمين ات المخرجاهذه سبي وتنقسم المحات المعلومام ات نظامخرج الية في مجملهالمائم القو اتشكل  -

تقوم  نات الوحدالتي يتعين على ائم القو اسية فهي اسلاا أماسية ،اسلاائم ائم مكملة للقو ا: قو نيالثاسية و اسالية ام

لي ، المالوضع الدخل ائم المستفيدين وهي قو الصلة و اب اصحابشكل دوري حتى تخدم  اح عنها فصلااو  ادهاعداب

ري من قبل اختيائم تعد بشكل المكملة فهي قو الية المائم القو ا أمالملكية ، التغي في حقوق ا، و لنقدي التدفق ا

ئم القو اة وردت في إجماليلتفصيلية لبنود ائم القو افة، المضالقيمة ائم اعلى ظروف معينة، وهي مثل قو  اءات بنالمنشا

 .2لخاسية...اسلاا

لية(على شكل المات الكشوفاسية )اسلاالية المائم القو ا مجموعة من لي فيالماسبي المحام النظات اهم مخرجاتتمثل  -

لية للمؤسسة المالوضعية ادقة حول ات وصورة صالى تقديم معلوماملة ،تهدف ابطة ومتكات مت اناول وبياجد

                                                           
 56.، ص2009ض ، المريخ لنشر، ريار انية، دا، طبعة ثليةالماق اسو ات و الي شركالماتحليل بوزيد، امحمد مبروك 1
  28., ص 2009ن، اعة، عمالطبالتوزيع و المسية للنشر و ار انية، داطبعة ث لية،المائم القو اتحليل رنة ، المطاح ن فلااضي خنفر و د غسامؤيد ر 2
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ذ اتخام بلمستخدمين وتسمح لهاسعة من الدورة ، تكون مفيدة لمجموعة و اة يافي نه اووضعية خزينته اعتهاته ونجاوممتلك

 .1ديةاقتصلااتهم ار اقر 

لية لكل المات انالبياتنظم  ولاجدرة عن الية هي عبالمائم القو ا نانستنتج  هعلااريف مقدمة التعال ومن خلا-

لى تقديم وعرض اتهدف  الي للمؤسسة في وقت محدد، كمالمالوضع او الية المالة الحائم لمعرفة القو امؤسسة، تمسهم هذه 

 رجية للمؤسسة.الخاخلية و الداف اطر ية للالالمات المعلوما

 ثانيا: خصائص القو ائم المالية:

لمعلومة ائدة التي تزيد من فالدورة اة يات في نهالمؤسسا التي تعدهالية المائم القو افي  اجب توفرهالو ائص الخصاهي  -

رنة ، ابلية للمقالقاقية،ادلمصائمة،لملاالية :التاصر العنائص في الخصالمقدمة للمستعملين وتتمثل هذه الية الما

 .2لنسبيةا هميةلأاد، الحيالفهم، اضحة وسهلة ات و المعلوما

 مة:ءلملاا 

على  ثيألتائمة من ضعف ذلك لمستخدم ،وتكون ملاار اعلى قر  اثيهائمة بمدى تسبية ملاالمحات المعلوماتكون 

 :تيةلآائص الخصا اتتوفر فيه إنئمة يجب ت ملاالمعلومار، وحتى تكون هذه القر ا

 لمستقبل:التنبؤ في القدرة على ا

رير التقات و المعلومالمستقبل ،ويممكن المتوقعة في ائج النتالتنبؤ بات وتحسن من قدرة على المعلوماعد هذه اتس نايجب 

يتين  لالية لفتتين متتالمائم القو اضية ،حيث تصدر الماث احدلاائج اح عن نتا فصلاال لدور من خلاا اتقوم بهذ نالية الما

.لدورا ام بهذالقياعية القطارير التقالمرحلية و ارير ايمكن للتق اكم

                                                           
،  هاطروحة دكتور ا )IFRS )IAS/لدوليةاسبية المحات اومتغير  SCFليالماسبي المحام النظات اسبية بين متطلبالمحاسة ر الممال، اماتخنوني 1

  232.ص،  4102- 4102 ،1تنة امعة باسبي، جاتخصص تدقيق مح
سبة, مركز المحالية و المات راسالدامجلة ، (IAS/IFRSلية)المالمعلومة اسبية و المحالدولية ايير امة ومعالعاسبة امحشور، بلعزوزبن علي، اكتوش ع2
   58., ص2011, 2لعدد اي، الودامعي بالجا
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 لتوقيت:القدرة على ا

ت المعلوماتفقد هذه  اسب، بينمالمنار القر اذ اتخاعده في اسب يساسبية للمستخدم بتوقيت منالمحات المعلوماتوفر  نا

ت الهيئائم، ولعل دعوة و توقيت غي ملااف اللمستخدم بزمن غي ك ار عند توفرهالقر اثي على التافي  اقوته

ء اتهنال مدة محددة بعد لسنوية خلاالية المائم القو ارير و التقار اصدالى ات اسبية للشركالمحالعملية المهنية و ات المؤسساو 

ئمة لملاافة اضلة لاو السنوية ،وهي محالنصف السنوية و الربع الفتية الية المارير التقار اصداب اض  يا البتهالية، ومطالمالسنة ا

 ئم.القو ات و المعلومالتوقيت على هذه افي 

 بقة:السالتقييم للفترة القدرة على ا

ته المستخدم في تقييم صحة توقعار القر اعدة متخذ ات على مسالمعلوماقدرة  اجعة ويقصد بهالر التغذية اب اضياوتمعرف 

 .1تالتوقعاعلى هذه  اءابن اهتخذا نالتي سبق و ات ار القر ائج الي تقييم نتالتابقة، وبالسا

 قية:المصدا 

 اتم تحضيه اذادقة المعلومة صا، وتكون امستخدموه اء ويثق فيهاخطلاالية من ات خناك  اذادقة المعلومة صاتكون 

 لية:التادئ المباحسب 

 دقة؛البحث عن صورة صا_

 وني ؛نالقا الجانبدية عن اقتصلاالحقيقة ا_تغليب 

 د؛الحيا_

 لحذر؛الحيطة و ا_

 2لشمولية؛ا_

                                                           
  66-67.، ص2010ردن، لاالتوزيع، النشر و اعة و المتنبي للطبار ا، دليالمالتحليل ات اتيجياستر الله علي زبون، ااعط1
سبة المحايي الي جديد في ظل معالماسبي المحام اول حول نظلااولي لدا, ملتقى  ليالماسبي المحام اسبية في نظالمحادئ المباسس و ا، دي اسعد بور 2
  10.ص ,4101/10/02دي الو امعي الجالدولية ، مركز ا
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 رنة:ابلية للمقالقا 

لصفة ا،وهذه  امع بعضه ارنتهامق الية، حتى يتسنى للمستفيد منهات ماصة بعدة فت ات خاويقصد بذلك توفي معلوم

ضية المالية المات الفت المتبعة في اسبية المحات اسالسيالطرق و اع ا تبا ياسبة، المحاق في اتسلاا اتعتمد على مبد

 1لية.المائم القو اكم على ا لمت اثيه ات وتاسالسياو الطرق اتغيي في كل  ياح عن ا فصلاا،و 

 بلية للفهم:القا 

ت المعلوماتكون  الفهم هو عندمابلية ايعزز ق المعنى ،ومالتي تسمح للمستخدمين من فهم ات المعلوماهي نوعية 

رة اشلاالفهم، وتجدر ابلية ارنة من قاقلمابلية ادة قازي اض  ياضحة وموجزة، ويمكن امصنفة ومفهومة، وقدمت بطريقة و 

ت المعلوماد استبعايكون  نال يمكن الحابسهولة ،وبطبيعة  ايمكن فهمه دية معقدة ولااقتصلااهر الظو ابعض  نالى ا

هذه  نالفهم، يبدو اسهل على الية هي المائم القو اردة في الو ات المعلوماهذه  نالية المائم القو اصر في العناحول هذه 

لذين الية للمستخدمين المات اناد للبياعداقع يتم الو اتكون مضللة،وفي  نائم ستكون غي مكتملة ومن تم يحتمل القو ا

ة ،وفي يالمقدمة بعنات المعلوماجعة وتحليل الذين يقومون بمر ادية و اقتصلاارية و التجاشطة نلاالديهم معرفة معينة عن 

د اعتملااه يمكن للمستخدمين نالية، فالمائم القو اردة في الو ات انالبياعلى  اع جيدطلالااتم  ناحتى و  ناحيلاابعض 

 2لمعقدة.ادية اقتصلااهر الظو ارجية لفهم اعدة خاعلى مس

                                                           
ر المعي الية وفقالما ائمهاسبي في قو المحاح ا فصلاات اردنية لمتطلبلاامة العاهمة المسات الشركام التز لاا درجة  ,لطميزيالدين محمود ا عز 1
  14., ص2011وسط، لاالشرق امعة ال، جاعملااجستي، كلية الة مالية" ، رسالمائم القو ا , "عرض(0)لدولياسبة المحا
معة محمد اسبة ،جاه، تخصص محاطروحة دكتور ا، ليالماسبي المحام النظالية في ظل تطبيق المائم القو اح ا فصاولة تقييم امحلحليم، اسعدي عبد 2

  60. ص,4102/4102ضر، بسكرة،يخ



 الفصل الاول:                  الاطار النظري للقوائم المالية و الاداء المالي و الدراسات السابقة.

 

11 

 م استخدعدت للاا اذالية كذلك المائم القو ا التي تتضمنهات المعلومالتحيز، وتكون البعد عن اوتعني   د:الحيا

دية ات حيالمعلوما، كذلك تكون اتهاقة بحد ذلعلااب اصحاجهة من  يات أماهتمالنظر عن ام بغض العا

 1.اليهالتوصل التي يمكن ائج النتات مسبقة باضافت ا ياعن  ابعيد الجتهاتمت مع اذا

 لنسبية:ا هميةلأا 

ن يمك او تحريفها احذفه ناك  اذانسبية  أهميةت ات ذالمعلومالنسبية،فتعتبر  ا اهميتهاوب ات بطبيعتهالمعلومائمة ثر ملااتت

لنسبية على ا هميةلأالية وتعتمد المائم القو اعلى  اداعتمالمستخدمين ا التي يتخذهادية اقتصلاات ار القر ايؤثر على  نا

 2لتحريف.او الحذف اصة بالخالظروف المقدر في ضوء ا الخطاو احجم 

 لية.المائم القو اع ا و نا: نيالثالفرع  ا

لي للمؤسسة في نقطة زمنية المالمركز العمومية اية نالميز اس تعك(:الماليةية نالميز الي )المالمركز اتعريف -0

ية نالميز او تحتوي  اتهاسبية و تطبيقالمحات جراءالإاصة حدة،فهي تمثل خلاالية و امر تكون سنة ملاالب الغامحددة، وفي 

ت ار اثل قر يم الأصولب ناج نا اذالملكية ات" وفق المطلوبالخصوم "اب نات" ، وجالموجودا" الأصولب ناعلي  ج

لخصوم فهي تعكس اب ناج أمابتة ",الثات الموجودا" الأجلولة". وطويلة المتدات الموجودا"  الأجلر  قصية استثملاا

 لامو الممتلك "رؤوس التمويل او ا، الأجلولة وطويلة المتدات المطلوبالمديونية "التمويل باء التمويل سو ات ار اقر 

 .3عية"الجما

ت ملاالمزدوج في معالقيد اثي اعن ت القيمة تعبي اويين في ايكون متس نالي  يجب المالمركز ائمة اطرفي ق نا

دية، اقتصلاا الأصوللتعبي عن اسلوب للتجميع و ارة عن الي عبالتاسبية ، وهي بالمحاتر الدفات و لمدونة في سجلاا
                                                           

ر ا، مجلة شعلدوليالي الماغ بلالاايير التوجه نحو معالية للمستثمرين في ظل المائم القو اهمية محتوى امدى س، اهيم علي عبابر اوطي، و حكيم شب1
  221.، ص 4102رس المدية، مارس ، امعة يحي فادية، جاقتصلاات راسالد
جستي، الة ما، رسليةالمائم القو ازمة لمستخدمي للاالضرورية ات امعلوملاح عن ا فصلااة ادالية كالمائم القو الة مدى دلالشلتوني، الزهدي ايز اف2
 47., ص 2005مية، غزة ،سلالاامعة اج
 بن خلدون،ا معةا،ج لبنوكات و امينالتالية الية و مارة مادانية تخصص الثالي مقدمة لطلبة لسنة المالتحليل اس امطبوعة في مقيطمة  ،اجي فاس3
 .03، ص 4102- 4102رت،اتي
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لوحدة اثي طبيعة عمل انعكس تي ام الباريخ معين ،وغابشكل نقدي في ت اعنه امعبر  ادر تكوينهاومص اعهاو ناحسب 

عية حسب صعوبة الصناة  افي منش الأصولصر الي ،حيث يرتب عنالمالمركز ائمة ادية علي طريق تبويب قاقتصلاا

ينحسب .حيث يتم  الأصولصر ال عن عنايق اكثر  سيولة ،وما ولة المتداصول  لا الى نقدية ثم تنتهي يا اتحويله

لتتيب في ايتم  الملكية . بينماء بحقوق اتهنا، و الأجلقصية  لتزاماتلااب اءابتداية عالصناة المنشالخصوم في اترتيب 

 .1عية الصناة الخصوم في منشاصر اكسة لعنا رية بصورة معالتجاة المنشا

 تعكس حيث ادهاعدإ لمؤسسةا على يجب لتيا ليةالما ئمالقو ا همألي الما لمركزا ئمةاق نا تستنتج خيلأا وفي
 معينة . زمنية فتة لخلا ةسللمؤس ليالما لوضعا

 scf)لي)الماسبي المحام النظالية حسب الماية نالميز ا: (20)لجدولا

 الأصول
لقسمة ا
 ةجماليلإا

ت اكمتلا لاا
 تالمؤوناو 

لقسمة ا
 فيةالصا

 ةجماليلإالقسمة ا لخصوما

 رية:الغير جا الأصول

 لمعنويةات التثبيتا-

 لعينيةات التثبيتا-

 خرىات عينية اتثبيت-

 لتنفيذات قيد اتثبيت-

 ليةات ماتثبيت-

 خرىات اهمامس-

 ائنة ملحقة بهات داباوحس 

 ريةاخرى غي جاصول اقروض و -

 لمؤجلةائب الضر اصول ا-

 ريةالغير جا الأصولمجموع 

 :الأموال الخاصةرؤوس    

 درةالصال الما رأس-

 ل غي مطلوبام رأس-

 ت اطاحتيات و او علا-

 ت موحدةاطاحتيا-

 لتقييمادة اعا فروق-

 دلةالمعافرق -

حصة -فيةالصالنتيجة ا-
 لمجموعةا

 خرى ا لامو ارؤوس -

 لتحيل من جديدا-

 لموحدةالشركة احصة -

 

                                                           
 . 22-23، ص4104ن ،التوزيع، عمامد للنشر و الحار انية، دالثالطبعة ا، ليةالمارة ادلاادي، الهامحمد سعيد عبد 1
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 قليةلااحصة -

 0لمجموعةا

 رية:الجا الأصول

 لصنعات قيد ات ومنتوجامخزون-

ئنة الدات ابالحسا-
 ثلة.الممات أماستخدلااو 

 لمدينون.ائن الزبا-

 خرون.امدينون 

 لرسوم.ائب و الضر ا-

خرى الية اصول مات و اتوظيف-
 رية.اج

 لخزينةا-

 رية.الجا الأصولمجموع -

 رية:الغير جالخصوم ا   

 ليةاقروض وديون م-

 ئب)مؤجلة ومخصصة(اضر -

 خرىارية اديون غي ج-

ت مقيدة ات ومنتجامخصص-
 اسلف

 ريةالغي جالخصوم امجموع 

 رية:الجالخصوم ا

 لمرتبطةات ابالحسالموردون و ا-

 ئبالضر ا-

 خرىاديون -

 لخزينةا-

 ريةالجالخصوم امجموع 

 

  لخصومامجموع     الأصولمجموع 

.042-042ر بلقيس للنشر، صا، د ليالماسبي المحام النظا لمصدر:ا  

رة بعد او خسالمؤسسة من ربح ال اعماوهي تتضمن نتيجة  ئج(:النتات ابالدخل)جدول حسائمة اتعريف ق-2

 .1ريف لفتة زمنية معينةالمصات بادار يلاابلة امق

ت عن اتحتويه من معلوم اسبية بمالمحالفتة ال لي للمؤسسة خلاالما الأداءت عن ائمة بتقديم معلومالقاتقوم هذه  اكم

عدة في تقييم اضي للمسالمات عن المعلومايستخدمون هذه  ادة مائنون عالدالمستثمرون و اليف فالتكات و ادار يلاا

                                                           
  014، ص4112تنة ، اج لخضر، با لحامعة اسبة، جاجستي، تخصص محا، مذكرة مليةالمائم القو الصرف على ار اسعات اثر تغير ارق، اشوقي ط1
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 الأداءئنين عن الدالمستثمرين و ات الديون تعكس توقعار ومنح استثملاات ار اقر  نالمؤسسة لذلك فار ازدهامدى، 

 1.لمستقبليا

 تادار يلاا ليالماشف ك وتمثل لمؤسسة سيةاسلاا ليةالما ئمالقو ا حدىا في لدخلا ئمةاق نانستنتج   خيلاا وفي
.محددة زمنية بفتة لمتعلقةا ريفالمصاو   

 .لطبيعةالدخل( حسب ائمة ائج )قالنتات اباول حس( :جد22جدول رقم )

 لغالمبا نالبيا

 لملحقةات المنتجات و المبيعا

 لمثبتاج ا تنلاالمخزون المنقص من او المخزن اج ا تنلاا

 للاتغسلاات اناعا

 

  ليةالمالسنة اج ا تنا-0

 لمستهلكة ات المشتيا

 خرىلاات اكستهلا لاارجية و الخات الخدما

 

  ليةالماسنة لات اكستهلا ا-4

  (4-0ل)ستقلافة للاالمضالقيمة ا-3

 لمستخدميناء اعبا

 ثلةالممات المدفوعالرسوم و ائب و الضر ا

 

  لستغلالاائض اف إجمالي-2

 خرى لااتية العمليات المنتجا

 خرى لااتية العملياء اعبلاا

 لقيمة.ائر ات وخسالمؤوناك و متلات للاالمخصصا

 تاؤونلمالقيمة و ائر اع على خسا ستجا

 

                                                           
لتسيي، اقبة ات ومر المعلومانظمة اجستي، تخصص ا، مذكرة مديةاقتصلاالي للمؤسسة الماء ادلااسبية في المحات املمعلو ام الية نظافعن، اعجيلة حن1
 .22( ص4103-4104ح، ورقلة، )ا صدي مربامعة قاج
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  تيةالعمليالنتيجة ا-2

 ليةالمات المنتجا

 ليةالماء اعبلاا

 

  ليةالمالنتيجة ا-2

  (2+2ئب )الضر ادية قبل العالنتيجة ا-2

 دية العائج النتاعن  اجب دفعهالو ائب الضر ا

 ديةالعائج النتات( عن المؤجلة)تغي ائب الضر ا

 

  ديةالعاشطة نلاات امجموع منتج

  ديةالعاشطة نلااء اعبامجموع 

  ديةالعاشطة نفية للاالصالنتيجة ا-2

 تامنتج-ريةاصر غي جاعن

 ءاعبا-ديةاصر غي عاعن-

 

  ديةالعالنتيجة غي ا-2

  ليةالمالسنة افي نتيجة اص-01

 .040بق، صامرجع س،  ليالماسبي المحام النظالمصدر: ا

 لوظيفة:الدخل(حسب ائمة ائج )قالنتات ابا( : جدول حس2ول رقم )جد

 Nلسنةا نالبيا
 لاعملاارقم 

 تالمبيعاكلفة 
 

  ليالمالربح امش اه-0
 خرىلااتية العمليات المنتجا-
 ريةالتجاليف التكا-
 ريةادلااء اعبلاا-
 خرىلااتية العملياء اعبلاا-
 تالمؤونالقيمة و ائر ات في خساعاستجلاا-

 

  تيةالعمليالنتيجة ا-4
 ليةالمات المنتجا
 ليةالماء اعبلاا
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  ليةالمالنتيجة ا
  ئبالضر ادية قبل العالنتيجة ا-3
 ديةالعائج النتاعن  اجب دفعهالو ائب الضر ا
 ديةالعائج النتات( عن المؤجلة )تغي ائب الضر ا

 

  ديةالعاشطة نفية للاالصالنتيجة ا-2
 تامنتج -ديةاصر غي عاعن
 ءاعبا -ديةاصر غي عاعن

 

  ديةالعالنتيجة غي ا-2
  ليةالمالسنة افي نتيجة اص-2

 .043صبق، امرجع س،  ليالماسبي المحام النظا:  لمصدر:ا

لتشغيلية على ارية و استثملاالتمويلية و ات اطالنشاثر ائمة توضح اهي قلنقدية:ات التدفقائمة اتعريف ق-2

 .1ل فتة زمنية معينةلشركة خلاالنقدية في ات التدفقا

لي في المازن التو السيولة وتحقيق اوجود  أهميةلخزينة نتيجة ات عن امعلوم ءاعطائمة في القاويتمثل هدف هذه 

لي المالتسيي التحكم في المؤسسة و الية في المات التدفقالجدول نستطيع معرفة حركة ا ال هذلمؤسسة ومن خلاا

م النظاشرة وفق امب شرة وغيائمة بطريقتين مبالقالتمويلية، ويتم تبويب هذه المؤسسة ات اجاحتياللمؤسسة وتحديد 

 .2ليالماسبي المحا

 لية:التاسئلة لاابة عن اجائمة يتم القال هذه ومن خلا

 لية؟المالفتة ال خلا ان تم توفيهياو من النقدية ادر اهي مصام 

 لية؟المالفتة ال لمتوفرة خلاالنقدية ام استخداوجه ا ام 

 لية؟المالفتة ال لنقدية خلااعلى رصيد  الذي طر التغي ار امقد 

ت المقبوضات مفيدة عن النقدية هو تقديم معلومات التدفقا داعدإمن  وللأالهدف ا نالقول بايمكن  امن هن

 شطةنلأالنقدي عن ا ساسلأات حسب اوي تقديم معلومنالثالهدف ا نالفتة ، و ال لتي تمت خلاالنقدية ات المدفوعاو 
                                                           

 .22ص 4102ن ، التوزيع، عمائل للنشر و ار و اولى، دلااطبعة  ، ليةالما رةادلاادئ امب، ونةالخصالحفيظ اعبد عهود 1
ط، ، اغو لاامعة ادي، جاقتصلاالعدد ات راسا، مجلة دلي للمؤسسةالمالتشخيص الي على الماسبي المحالتنظيم ات تطبيق اسانعكا،هرالطاش ادبع2
 .343ص(، 4140-12-02)، 14لعدد ا،  04لمجلدا
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لنقدية ات التدفقائمة اق نالي فالتالتمويلية ، وباو ارية استثملااو التشغيلية اشطة نلاا اء منهالمختلفة سو اة المنشا

د بشكل السداعلى  اة وقدرتهالمنشاح وفي تقييم سيولة ا ربلاالية في تقييم نوعية)جودة( المائم القو اعد مستخدمي اتس

 .1يةنالميز الدخل و ائمة افضل من قا

 راستثملاا –لتمويل اثة ) لثلاات اطالنش اثر ا الن ينتب ةئماق في لنقديةا تالتدفقا ئمةاق نا تستنتج خيلاا وفي

 د.ادلسا على لمؤسسةا قدرة معرفة على عداستو  معينة ةيلام فتة لخلا لمؤسسةا ةنيز خ تاتدفق ل ( علىغيشتلتا -

شرة.المبالطريقة الخزينة بات ا(   :تدفق22جدول رقم )  

 N-1لية المالسنة ا Nليةالمالسنة ا حظةملا نالبيا
 تيةالعملياشطة نلااتية من المتالخزينة ا لامو ات اتدفق-
 ئنالزبالمقبوضة من ات لتحصيلاا-
 ملينالعالمدفوعة للموردين و الغ المبا-
 لمدفوعة اخرى لاالية الماريف المصائد و الفو ا-
 لمدفوعة ائج النتائب عن الضر ا

 ديةالعاصر غي العنالخزينة قبل ات اتدفق-

   

    دية)توضح(العاصر غير العنامرتبطة بلالخزينة ا لامو ات اتدفق
    (اتية )العملياشطة نلااتية من المتافية الصالخزينة ا لامو ات اتدفق
    راستثملااشطة ناتية من المتالخزينة ات اتدفق

 ديةاو غي مادية ات مالتثبتاء اقتنات بعد المسحوبا-
 دية او غي مادية ات مات بيع تثبيتات عن عمليلتحصيلاا-
 لية ات ماء تثبتاقتنات عن المسحوبا-
 ليةالمات التوظيفات ات عن عمليلتحصيلاا-
 ئجالنتالمقبوضة من اط اقسلاالحصص و ا-

   

    ر )ب(استثملااشطة ناتية من المتالخزينة ا لامو ات اتدفق
    لتمويلاشطة ناتية من المتالخزينة ا لامو ات اتدفق

 سهم.لاار اصداب اعقات في لتحصيلاا-
 ام بهالقيالتي يتم ات التوزيعامن  الحصص وغيها-
 لقروضاتية من المتات لتحصيلاا-
 ثلةالمماخرى لاالديون او القروض ات اتسديد-

   

    لتمويل )ج(اشطة ناتية من المتالخزينة ات افي تدفقاص
    تلسيولاات وشبه لسيولاالصرف على ات سعر ات تغي اثي ات-

    +ب+ج(الفترة)الخزينة في ا لامو اتغير 

                                                           
 .422، ص4101ن، التوزيع، عماية للنشر و لمسار ابعة، دالر الطبعة اني، الثاجزء  لية،الماسبة المحاصول اخرون، اهيم نور و ابر اصر الناعبد 1
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 ليةالمالسنة اح ا فتتاعند  اتهلخزينة ومعدلاا لامو ا-
 ليةالمالسنة ال اقفاعند  اتهلخزينة ومعدلاا لامو ا-

   

 لفتةال لخزينة خلاا لامو اتغي -
 سبيةالمحالنتيجة ارنة مع المقا-

   

 .031صبق، امرجع س،  ليالماسبي المحام النظا: لمصدر: ا

 شرة.المبالطريقة غير الخزينة بات ادفقت (:29جدول رقم )

 N-1لية المالسنة ا Nليةالمالسنة ا حظةملا نالبيا
 تيةالعملياشطة نلااتية من المتالخزينة ا لامو ات اتدفق

 ليةالمالسنة افي نتيجة اص
 جل:ات من اتصحيح

 رصدةلاات و اكهتلا لاا-
 لمؤجلةائب الضر اتغي -
 ئنالزبات و المخزوناتغي -
و تنقص من التي تزيد البيع اخرى وقيمة لاالديون اردين و لمو اتغي -
 ئب.الضر ا

   

    (اط )النشاجمة عن النالخزينة ات اتدفق
 راستثملاات اتية من عمليالمتالخزينة  ات اتدفق-
 ت.اء تثبتات عن شر امسحوب-
 تات تثبتات عن مبيعتحصيلا-
 (0ج )ا دملاات محيط اثي تغي ات-

   

    ر )ب(استثملاات المرتبطة بعمليالخزينة  ات اتدفق
 لتمويلات اتية من عمليالمتالخزينة ا لامو ات اتدفق-
 همينالمدفوعة للمسالحصص ا-
 لنقديال الما رأسدة ازي-
 ر قروضاصدا-
 تسديد قروض-

   

    لتمويل )ج(ات المرتبط بعمليالخزينة ا لامو ات اتدفق
    +ب+ج(الخزينة للفترة)ا لامو اتغير 

 جا تنلاالخزينة عند ا لامو ا-
 لاقفلاالخزينة عند ا لامو ا-
 (0جنبية )لاات لعملاات سعر اثي تغي ات-

   

    لخزينة ا لامو اتغير 

 033-034ص صبق، امرجع س،  ليالماسبي المحام النظا: لمصدر: ا
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لية المالفتة اة يانه ئمة فيالقاتعد هذه صة(:الخا الأموالت الملكية)جدول تغير التغير في حقوق ائمة اتعريف ق-2

ئر الخسال وتقل بالما رأست لادالزياو  حا ربلأابلملكية اد حقوق الملكية حيث تزداعلى حقوق  تأطر لتي ات التغي المعرفة 

ل الما رأسفي الملكية )صافي حقوق الفتة صاة هذه يالنتيجة في نهال حيث تكون الما رأست لالتخفيضات و المسحوباو 

 .1لفتة(اة يافي نه

رؤوس  التي تشكل منهالفصول افي كل فصل من  ثرتألتي ات اللحرك صة تحليلاالخا الأموالت اشكل جدول تغي ي

 لية.المالسنة ال خلا ناصة للكيالخا الأموال

 يلي: المرتبطة بمات الحركالجدول تخص ا افي هذ المطلوب تقديمهات المعلوما

 ليةالمافية للسنة الصالنتيجة ا. 

  أموال.شرة كرؤوس امب اثيهأتلمسجل ا ءاخطلأات اسبية وتصحيحالمحالطريقة ات اتغي 

 مةاه ءاخطأتصحيح  راطإصة ضمن الخا الأمواللمسجلة في رؤوس ا خرىلأا ءاعبلأا ت والمنتوجا 

 لتسديد...(اض، افنخلااع، ا رتفلاالرسمية )ات اعملي 

  2ليةالمالسنة ال لمقررة خلاات التخصصالنتيجة و اتوزيع. 

 وحقوق لالما رأس على تأطر  لتيا تاي غلتا النتوضح  ةئماق يه لملكيةا حقوق تغيي في ةئماق إنستنتج  ن خيلأا وفي 
 . معينه فتة لخلاين همالمسا

 

 

 

                                                           
 . 342, ص0222ن، التوزيع، عمالمسية للنشر و ار ابعة، دالسالطبعة اول، لاالجزء ا، ليةالماسبة المحاصول اخرون، اش الخدالدين مصطفى ام احس1
لعدد ائرية، الجز الرسمية الجريدة الية، المالكشوف اف لية، تعريالمالكشوف المتضمن عرض ا 4112رس ام42فق لامو  0231ول،لااربيع 42لمؤرخ في ار القر ا2

 . 42-42،ص 0.021دة المارقم  02
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 (الأموال الخاصةت الملكية )جدول تغير احقوق  : (22)جدول رقم

ل امرأس حظةملا نالبيا
 لمؤسسةا

وة علا
 راصدلاا

رق اف
 لتقييما

دة اعافرق 
 ييملتقا

ت اجاحتيلاا
 لنتيجةاو 

       N2ديسمبر 30لرصيد في ا
 سبيةالمحالطريقة اتغي -
 مةالهاء اخطلااتصحيح -
 تابالحسائر غي مدرجة في الخساو اح ا ربلاا-

 لنتيجةات ابافي حس
 لمدفوعةالحصص ا

 لالما رأسدة في ازي
 ليةالمالسنة افي نتيجة اص

      

 سبيةالمحالطريقة اتغي 
 مةالهاء اخطلااتصحيح 

 تالتثبتادة تقييم اعا
 تابالحسائر غي مدرجة في الخساو اح ا ربلاا

 لنتيجةاب احس
 لمدفوعةالحصص ا

 لالما رأسدة ازي
 Nليةالمالسنة افي نتيجة اص

      

 .32بق ،صامرجع س،  ئريةالجز الرسمية للجمهورية الجريد المصدر : ا

ت التغي الية، وهو يوفر المالكشوف امن  ايتجز  لا اجزءهو وثيقة تلخيص يعد لملحق: ائمة اتعريف ق-9

رئ التي تفيد قات المعلوماجة لذلك الحاقتضت ا ائج ، ويتمم كلمالنتاب اية وحسناللميز  فضلألضرورية لفهم ا

 .1مشيةالهات احظلملاا اتستوعبه لتي لاالية المائم القو اردة بالو البنود اصيل عن بعض اتف ءاعطإو ت، ابالحسا

 داعدإجل المستعملة من التقييم اي يالة، فهو يسمح بفهم معدلا سيةاسأت الية على معلومالمائم القو الملحق ا يحتوي

لية ، ويقدم بطريقة منظمة المائم القو اءة الفهم وقر  لضروريةالمستعملة النوعية اسبية المحائق الطر ا الية، وكذالمائم القو ا

 لية : التاط النقات تتضمن الملحق على معلومابقة، ويشمل السات الفت ارنة مع المقا إجراءيممكن من 

                                                           
،  الة دكتور ارس،ئريةالجز ادية اقتصلاات المؤسسالي في المالتحليل الي على عملية الماسبي المحام النظات تطبيق اسانعكاق، الرز اعريف عبد 1

 .22،ص 4102/4102، معة خيضر، بسكرةالتسيي، جاتخصص علوم 
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 ليةالمائم القو ا داعدإو سبة المحالمعتمدة لمسك اسبية المحالطرق اعد و القو ا. 

 ئمة الخزينة وقا أموالت التدفقائج و جدول النتات اباية وحسنالميز ازمة لحسن فهم للاام علالاات مكملا

 .الأموال الخاصةت اتغي 

 نالتي يحتمل ارية التجات ملاالمعام وكذلك لاالمؤسسة او الفروع المشتكة و ات المؤسسالتي تخص ات المعلوما 

 . او مسييهات المؤسساتكون حصلت مع تلك 

 ب صورة وفيةاكتسصة لا الخات العمليالتي تخص بعض او ام العابع الطات ات ذالمعلوما. 

 .1ونيةنائية وقاعية وجباجتمادية و اقتصاسسة وهي د للمؤ ابعاربعة الملحق الموجودة في ات المعلوماوتخص 

ث حي ليةالما ئمالقو ا في تظهر لمة للاد تاذة فياضا تامعلوم تتضمن ةئماق هو حقلملاا ئمةاق نانتج تست خيلاا في و
 .للدخائمة اوق ليالما لمركزا ئمةابقق علتت تاحظوملا صلاتف توفي على عداست

 لية.املائم القو اع ا و نا( : بين 20شكل) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

لطبعة ا، ليةالمارة ادلاادي، الهامحمد سعيد عبد  لي :التاد على مصدر اعتملااب نالبتالطاد اعدا:  من لمصدرا
 . 22-23، ص4104، نالتوزيع، عمامد للنشر و الحار اة، دنيالثا

                                                           
ص ، 4104/ 4100معة منتوري، قسنطينة،ا، ججستيرالي مذكرة مالماسبي المحام النظالية وفق المائم الي للقو المالتحليل امي، الزعر محمد س1

24. 
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 لية.المائم القو ا أهميةلث :الثالفرع ا

 ية:لالتاط النقالية في المائم القو از ابر ايمكن 

  لشركة؛الي عن الماغ بلاللا ساسلأالوسيلة الية المائم القو اتعد 

  ت ؛ار القر اذ اتخافي عملية  التي تقوم عليهاوية الز الية حجر المائم القو اتعد 

  لشركة وحقوق ا التزاماتصول و افي  اتهاثي ات لية والماث احدلاا ت والية ملخص كمي للعمليالمائم القو اتعتبر

 ؛ املكيته

 ئم؛القو ادلة بين هذه المتباقة لعلااحدة بحكم اتية و الية كوحدة معلومالمائم القو الضروري الفهم ا 

  1لية ؛الماسبة ائي للمحالنهاتج الناتعتبر 

  رد المو ال استعماو  اءتهالحكم على كفارة و ادلااء ادالية في تقييم المائم القو اعد ا:حيث تسالأداءوسيلة في تقييم

 لحكم على:استعمل في ، فتالموضوعة تحت تصرفها

 لي للمؤسسة ؛المالمركز ا_

 لمؤسسة ؛اف اهدالتقدم في تحقيق ا_مدى 

 2لمؤسسة ؛ارد ام مو استخدا_كيفية 

  ة على توليد المنشاعدهم على تقويم قدرة التي تسالرئيسين المستفيدين ات اجاحتيزمة لاللاات المعلوماتقديم

 .لنقدية ات التدفقا

 3.ة الدوري للمنشاس القيا 

 

                                                           
ن، اتوزيع، عملالعلمية لنشر و ازوري اليار ا، دتابالحساقب اي مر اعلى ر  اسهانعكاته و اسبي ومحددالمحاس القيالزوبعي، الم اوي، د سال حجطلا1

 .02, ص4102
 .32ص، بقامرجع سن، اعجيلة حن2
 .042 ص، 4102ن،التوزيع، عمالعلم لنشر و ار اعصلاار اولى، دلااطبعة  لي،المالتحليل ات اسياساق حمزة، الرز الدين عبد امحي 3
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 لي.الما الأداء: مفهوم نيالثالمطلب ا

 لي .الما الأداءول: تعريف لاالفرع  ا

 :الأداءتعريف 

 فاهدلأامن  فهو يعكس كلا ا، لذالى تحقيقهام النظالتي يسعى ا فاهدلأا وأت المخرجاه ناب الأداءمفهوم  لىإينظر 

لى ا شطةنلأالتي تسعى هذه ا فاهدلأابين ط و النشا وجهأه مفهوم يربط بين نا أي، ازمة لتحقيقهللاائل الوساو 

 .1لمنظمة اخل اد اتحقيقه

ء قيمة اشناعلى  الية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتهالمالصحة الي هو تشخيص الما الأداء أنلمهتمين ا_ يري بعض 

ت اتغي  لخزينة، جدولات ائج، جدول تدفقالنتاب ات جدول حساينالميز اد على اعتملاال لمستقبل، من خلاابهة اومج

لذي تنتمي اعي الصناع ا لقطادي، و اقتصلاالظرف الم يؤخذ  اذاجدوى من ذلك  حق ولكن لالملاا،. الأموالرؤوس 

دية للمؤسسة اقتصلاالمردودية انة يايتم بمع الأداءتشخيص  نا، فساسلأا ا، وعلى هذدراسةلالنشطة في المؤسسة اليه ا

 .2 حا ربلأاومعدل نمو 

ز انجاس مدى الية لقيات مام مؤشر استخدات حيث يركز على الشركا ءادلألضيق المفهوم الي الما الأداء_ يمثل 

لشركة، ا ارسهالتي تمالمختلفة ا لاعملأ سياسلأاعم الداه نات حيث الشركا ءادألي عن الما الأداء، ويعبر فاهدلأا

عد على تلبية التي تسالمختلفة و ا داءالأدين ارية في مياستثمالشركة بفرض الية وتزويد المارد المو ا حةاتإهم في اويس

 .3  افهاهدألح وتحقيق المصا باصحأت اجاحتيا

 لية:التاور المحالضوء على فحص الي يعني تسليط الما الأداء ناف Sergevraert_ حسب

 .الأموال الخاصةلمسيين على مردودية اة من طرف المتبنالية المات اسالسياثر ا -
                                                           

 .30، ص4102 معة مؤتة،ال، جاعملاارة اداجستي، الة ما، رسليالماء ادلااج على ا ندملااثر السنيدي، اسم محمد امصطفى محمد ج1
معة ابقة، جالسات راسالدا، مجلة ديةاقتصلاات الي للمؤسسالماء ادلاالية في تقييم المات المؤشر النسب، ا، دور خنفري خيضر و بورنيسة مريم 2

 .22، ص42لعدد اس، ابومرد
 . 22-22، ص4112ن،التوزيع، عمامد للنشر و الحار الى، دو لااطبعة  ت،الشركاسهم ائد اثره على عو الي و الماء ادلاالخطيب، امحمد محمود 3
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 لية.الماة لمردوديالمؤثرة في امل العو ا -

 ح.ا ربلاائض من الية وتحقيق فو الماسة السياح ا نجالمؤسسة في اهمة معدل نمو امدى مس -

 1مة.العاريف اط للمصالنشامدى تغطية مستوى  -

 الية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتهالمالصحة اه تشخيص نالي على الما الأداءلذكر نعرف ابقة اريف سالتعال ومن خلا

 رة.ادلاالمسطرة من طرف ا افهاهداوتحقيق  اردهامثل لمو لاا لستغلااء قيمة و اشناعلى 

 لي .الما الأداءئص ا: خصنيالثالفرع ا

 لية:التائص الي بخصالما الأداءويتصف  : ايناث

 دية.اقتصلاالمؤسسة ائم في القالي المالوضع اضحة على اة تعطي صورة و ادالي الماء ادلا 

 بقه.افضل من ساء مستقبلي ادالجهد لتحقيق امن لمزيد ارة لبذل ادلاالي يحفز الما الأداء 

 لضعف.القوة و اطن المؤسسة وتحديد مو اجه التي قد تو اكل ا لمشات و افار نحلاارك اة تدادالي الما الأداء 

 لمؤسسة.ار في استثملمستثمرين للتوجه للاالي وسيلة جذب الما الأداء 

 2لمؤسسة اف اهدالة لتحقيق اسية وفعاسالية الي الما الأداء. 

 لي: الما الأداء أهميةلث : الثالفرع ا

 يلي:  الي في مالما الأداء أهميةتكمن 

 لمؤسسة.اط ابعة ومعرفة طبيعة نشامت 

 لمؤسسة.المحيطة با ادية عموماقتصلااو  الية خصوصالمالظروف ابعة ومعرفة امت 

 ت.انالبياس ارنة وقيالمقالتحليل و اعملية  إجراءعدة في المسا 

                                                           
محمد امعة الية مؤسسة، جاجستي، تخصص مالة ما، رستار القر اذ اتخالي للمؤسسة و الماء ادلاالية في تقييم المات ادور معلومبن خروف جليلة، 1

 .  22-22، ص 4112/ 4112س،ابوقرة ، بومرد
هيمي، ابر لاالبشي امعة محمد التنمية، جات راساث ودابحا، مجلة ليةالمالنسب ام استخدادية باقتصلاالمؤسسة لي لالماء ادلااح، تقييم ا فية بومصباص2

 .440, ص4140, 4لعدد ا، ٨لمجلد ابرج بوعريريج، 
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 1لية  المات انالبياعل بين التفاعدة في فهم المسا. 

 لي.الما الأداءت الية ومؤشر المائم القو النظرية بين اقة لعلاالث: الثالمطلب ا

لمستخدمة لتتيب وتوصيل هذه الي للمؤسسة، ووسيلة المالوضع ات تعبر عن ارة عن معطيالية عبالمات المعلوما نا

ئمة الخزينة، قات ائمة تدفقائج، قالنتات اباية، جدول حسنالميز ا: )في اساسالمتمثلة الية المائم القو ات وهي المعلوما

 .2سبةات منار اذ قر اتخافي  اد عليهاعتملاائمة و موثوقة حتي يمكن تكون ملا نالتي يجب الملكية( و احقوق 

وتحسين جل تقييم الية من المائم القو اردة في الو ات المعلوماليب تحليل هذه اسالمطلب على ا اسنتعرف في هذ اكم

 صر:العنالي للمؤسسة وتتمثل في هذه الما الأداء

 لي.المازن التو ات المؤشر اول: لاالفرع ا

 يلي: افي م الخزينة و نوضحهات اجاحتيلاامل و العال الما رأسلي في المازن التو ات اتتمثل مؤشر 

 الأصوللمخصصة لتمويل ائمة الدالية المارد المو الجزء من اهو ذلك  :جماليلإا فيالصامل العال الما رأس   1-  

 لية :التاقة لعلااولة ويحسب وفق المتدا

 

 

 لية:التات لاالحالمدى وذلك بحسب الي طويل المازن اللتو  أماه الوظيفي مؤشر امل العال الما رأسويعتبر 

 المؤسسة حسب هذاحيث تمكنت   دى طويللماعلى  اليازنة ماؤسسة متو لما نايشي ذلك   Frig >0 :0لةالحا

 لمتبقية.الية المات اجاحتيلاامه في تمويل استخدائض يمكن احققت فلمدى و اطويلة  اتهاجاحتيالمؤشر من تمويل ا

بتة الثالية المات اجاحتيلااو  اتهار استثمالمؤسسة  عجزت عن تمويل ا نالي المؤشر ايشي    FRij <0 :2لة الحا

 ت.اجاحتيلاا تمويل هذه في ائمة وحققت بذلك عجز الدالية  الما اردهام مو استخداب
                                                           

ه، تخصص علوم اطروحة دكتور ا، لمصرفيالتعثر التنبؤ بارية و التجالبنوك اء ادلااس الية في قيالمائم القو ات تحليل امخرجم استخدان بن بوزيد، اسليم1
 .02، ص  4102/4102ف، مسيلة،امعة محمد بوضيادية، جاقتصا

  .22، صبقا، مرجع سبن خروف جليلة2

FR  =بتة(اث صولا) لمستقرةات اماستخدلاا –ئمة الدارد المو ا 
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ئض الطويل لكن دون تحقيق فالمدى امثل على لاازن التو الة المؤسسة في حا نايعني ذلك    Frig =0: 2لةالحا

 1لمدى دون تحقيق عجز.اطويلة  اتهاجاحتيالمؤسسة في تمويل ا،حيث نجحت 

ل الما رأسريخ معين عن افي تمل العال الما رأست اجاحتيا تعتبر:   BFRمل العال الما رأست اجاحتيا -4

ت اجاحتيلااه جزء من نايعرف ب  اريخ ،كمالتا المستحقة في هذا اجهة ديونهالمؤسسة لمو اجه الذي تحتامل العا

 لية:التاقة لعلاالدورية ويحسب بارد المو التي لم تغطى من طرف ال ستغلالاابدورة  شرة امبلمرتبطة الضرورية ا

 

   

 

 

 

BFR=0  مثل لاال ستغلالاالمؤسسة مع ازن ايحقق تو  الدورة ، هنات اجاحتيالدورة تغطي ارد امو  تكون اعندم

 رد.اللمو 

0<BFR  ت اجاحتيالسنة وذلك لتغطية اعن  اخرى تزيد مدتهادر الى مصاجة المؤسسة بحا نايدل على  اهذ

مل موجب العال الما رأسوجود  يستوجب امل، ممالعال الما رأست اجاحتيادر بقيمة المصالدورة ، وتقدر قيمة تلك ا

 لعجز.التغطية 

0>BFR   لية المالة الحا ناخرى ونقول ارد الى مو اج ا نحت ، ولاات دورتهاجاحتيالمؤسسة قد غطت ا نايعني

 1للمؤسسة جيدة.

                                                           
لعلوم ا، مجلة نة للشرقالصيالة مؤسسة اة حراست دالي للمؤسسالماء ادلاالية في تقييم المائم القو ادور تحليل غم، منصف شرقي ،عميوش بوشلا1
 .020، ص12/12/4141،  4لحميد مهري قسنطينةاة عبد معانية جانسلاا

BFR (=اقيم ج-ولة اصول متدا)لمصرفية(.ات السلفا -ا)د .ق.-هزة 

 

BFR  اد.ق.   -بلة للتحقيق( ال+قيم قستغلالاا= )قيم. 

 

 

BFR  =لدورة.ارد امو  –لدورة ات اجاحتيا 
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 لية ، وستغلالاالدورة المؤسسة لمدة التي تحت تصرف اهزة االأموالجفية هي مجموعة الصالخزينة ا: TNلخزينة ا -2

 لي للمؤسسة.ازن ماو عدم وجود تو اتعبر عن وجود  اضيا

  2لي :التاقة كلعلااوتحسب 

 

 

 2TN>  :لخزينة .الي ائض يضم اك فالدورة وهنات اجاحتيادر على تمويل امل قالعال الما رأس نا يا 

TN<0 : اتمول به لامو الي المؤسسة تفتقر ا نا يامل العال الما رأسكبر من ا ل الما رأست اجاحتيا نايعني 

 .ليةستغلالاا اتهاعملي

TN=0  ملالعال الما رأسج ا حتياوي امل  يسالعال الما رأس نا يالمثلي الخزينة ا: هي . 

 لية.المالنسب ا: نيالثالفرع ا

في موعد  الأجلقصية  التزاماتهلااء بالوفالشركة على اس قدرة السيولة لقيانستخدم نسب  لسيولة:انسب  -0

لمجموعة اهم نسب هذه اومن  اد ديونهالشركة من سدادت قدرة از  السنة كلمات هذه اداز  اق ،و كلماستحقلاا

 لي:يام

ولة المتداصول امن  الأجلقصية  االتزاماتهد الشركة على سدالنسبة مدى قدرة ا: تقيس هذه ولالتدا نسب - أ

 3لية:التاقة لعلاانحسب وفق لقصي و ا الأجلد في السدابي على قدرة ايجالنسبة مؤشر ادة في هذه الزياوتعتبر 

    

                                                                                                                                                                                           
،ص  4102/4102رت ،ابن خلدون ، تيامعة اية معمقة ،جاسبة و جباست ، تخصص محاولى ما، لطلبة لي المالتسيير امطبوعة في لرحيم ليلى، اعبد 1

42-42. 
2
 .23، ص4100ئر ، الجز امعية ، الجات المطبوعان الديو اة، نيالثالطبعة ا،  لجديدالرسمي  امج البرنالي حسب المالتسيير ازغيب مليكة ،  

 .442، صبقامرجع سح ، ا فية مصباص  3

ولةالمتدات امالتز لاا \ولة المتداصول لااول = التدانسب   

 TN  =( راس المال العاملFR) – ( احتياج راس المال العاملBFR) 
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مد لااقصية  اقتهاستحقالمؤسسة على تغطية افضل لقدرة النسبة بتقدير انسمح هذه  لسريعة:السيولة انسب  - ب

 1لية:التاقة لعلااوتحسب وفق 

 

 

ون لدياوقت ب يالمؤسسة  ف الموجودة تحت تصرف السيولة ارنة مبلغ النسبة من مقاتمكن هذه  لنقدية:انسبة  -ج

لية، المؤسسة بسيولة ونقدية عاظ احتفاعلى  الية يكون مؤشر الحصول على نسبة نقدية عا ناحيث  الأجلقصية 

 اتهار استثماو  الهامو ال ستغلاالمؤسسة في ات على فشل هذه النسبة بشكل كبي قد يعطي مؤشر اع هذه ا رتفاولكن 

 2لية:التاقة لعلااونحسب وفق  امهاستخداون لمؤسسة دافي  امن تكديسه لمختلفة بدلاار استثملااوجه افي 

 

 3: لمردوديةانسب  -4

ئج جيدة ، المؤسسة على تحقيق نتائل ا عن قدرة وسادية وتعتقتصلاالمؤسسة اء ادلأ امهم ار المردودية معياتعتبر 

ح للمسيين يسم اسهالمستخدمة في ذلك ، فقيائل الوسالمؤسسة و ا التي تحققهائج النتاقة بين لعلاالمردودية هي اف

ح نتيجة ا ربلأاؤسسة على تحقيق لماقدرة  انهألمردودية با، تعرف اردهام مو استخدالمؤسسة في اءة ورشد امعرفة كف

 لية:التاقة لعلاالي، وتحسب وفق ستغلالاا اطهافي نش الهام رأسم استخدلا

  

   

                                                           
 .32، ص4103ية، امعة غردالية وبنوك ، جا، تخصص م سترالمالي مقدمة لطلبة المالتسيير اس امطبوعة في مقين ، ابلعور سليم  1
 .24-20، صبقامرجع سن ، اعجيلة حن 2
، 04قي، مجلد البو ام امعة اعي ، جالصناد اقتصاجلة بم،لالما راست هيكل ام مؤشر استخدادية باقتصالي لمؤسسة الماء ادلاا تقييمحمزة بوكفة ،  3
 .444-440، ص4144، 0لعددا

جل.لاالديون قصيرة ا \لمخزون(ا -ولة المتداصول لاالسريعة = )السيولة انسبة   

 جل.لااديون قصيرة  \هزة النقدية = قيم جانسبة 

 

 لمستعملة.ائل الوسا /  لمحققةائج النتالمردودية = ا
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ل ستغلالاارنة نتيجة اوهي مق،  الأصول إجماليئد على العامعدل  اضيا: وتسمى  ديةاقتصلاالمردودية ا 

ر ام مقداستخدادية عند اقتصلاالمؤسسة الذي تحققه ائد العار النسبة مقدا، وتقيس هذه  تثمرةالمسبمجموعة 

 لية:التاقة لعلااتحسب وفق  الأصولت ادار يال فتة معينة ، وهي بذلك تقيس قوة خلا الأموالمعين من 

 
 

ئد على مجموع العالملكية ، وهي تقيس ائد على حقوق العا معدل اضيا: تسمى 1 ليةالمالمردودية ا - أ

 لية:التاقة لعلااسهم ، وتحسب وفق لاات حملة ار استثملاا

  

    2:لتمويلانسب  -3

 الأصولمة و ابصفة ع الأصولهمة كل مصدر تمويل في تمويل اوتحليل مدى مس دراسةلنسب في اعد هذهي اتس

 لي: يالنسب فيماهذه  مهأ لىالتطرق اصة ، يمكن ابتة بصفة خالثا

رية ولكي تكون الجاغي  الأصولئمة الدا الأمواللنسبة عن مدى تمويل ائم : تعبر هذه الدالتمويل انسبة  - أ

 . %011يفوق  نالنسبة جيدة يجب اهذه 

 
 

رية اغي ج  الأصول عن صة للمؤسسةالخا الأمواللنسبة عن مدى تمويل ا: تعبر هذه صالخالتمويل انسبة  - ب

ويجب  اتهاز انجاتية في تمويل جزء من الذالمؤسسة النسبة عن قدرة ا، تعبر هذه  %42كبر من ا لنسبة اتكون  نا، يجب 

                                                           
غزة،  ميةسلالاامعة اجستي ،جا، مذكرة  م سهملاا راسعابلية لتنبؤ المائم القو المنشورة في الية المات الي للمعلومالمالتحليل ا، دور وي الجرجاحليمة خليل  1

 .20، ص4112
 .32-33، صبقا، مرجع سطمة اجي فاس  2

 صة.الخا الاموال \فية الصالنتيجة الية = المالمردودية ا

 

 .022رية (الجاغير  صوللأا /ئمة الداالأموال ئم = )الدالتمويل انسبة 

 

 . إجمالي الأصول \نتيجة الاستغلال  المردودية الاقتصادية=
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  اذا الهارأسمتقدم برفع  ناج ا تنلااط "مثل رفع كمية النشالنمو" توسيع اتيجية است افكرت في تطبيق  اذالمؤسسة اعلى 

 . %42قل من النسبة ات هذه ناك

 

رجية في تمويل الخادر المصالمؤسسة على اد اعتمالنسبة على مدى اهذه  ا: تعبر لنرجيالخالتمويل انسبة  -ج

 1لي:ياوتحسب كم %22تقل عن ناو  0وزاتتج لا نالنسبة جيدة يجب ا، حتى تكون هذه  اطهانش

 

 

 ي:يل اوتحسب كم ائينيهالمؤسسة عن دالية ستقلاا: تقيس هذه لنسبة مدى ليةالمالية ستقلالاانسبة  -د

 

 %21قل من اصة الخا الأموالتكون  نايجب   لا يا 1،2تنخفض عن  لا نالنسبة هي النموذجية لهذه القيمة او 

 .2لية الما اليتهستقلاالمؤسسة استفقد  لاالخصوم و امن مجموع 

 بقة .السا دراسات : نيالثالمبحث ا

 لعربيةاللغة اب دراساتلاول : لاالمطلب ا

 2202/2202 نا: عجيلة حن20رقم  دراسةلا

 ديةاقتصلاالي للمؤسسة الما الأداءسبية في المحات المعلومام اعلية نظاف دراسةلا ناعنو 

حب اص

 لسنةا/ دراسةلا

 4104/4103 ناعجيلة حن

                                                           
1
 .32-33، ص بقامرجع سطمة ، اجي فاس  
 .402ص ، بقامرجع  سحمزة بوكفة ،  2

 

 .022رية( الجال غير اصو لاا/  عيةالجما الاموالص= ) رؤوس الخالتمويل انسبة 

 

 .صوللأامجموع  /لديون ارجي= مجموع الخالتمويل انسبة 

 

 .لخصومامجموع /  ةصالخا الامواللية= المالية ستقلالاانسبة 
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 جستيالة مارس دراسةلانوع 

لية اشكا

 دراسةلا

 ؟ ديةاقتصلاالي للمؤسسة الما الأداءسبية في تحسين المحات المعلوماهمة امدى مس ام

ف اهدا

 دراسةلا

ت اسبية في توفي معلومالمحات المعلوماعلية نظم التعرف على مدى فالرئيسي هو الهدف ا

 ليالما الأداءهم في تحسين اسبية تسامح

 (4112/4100بين ) الفتة مال لية خلاالمائم القو اوتحليل  اسبية وتسجيلهات محاناجمع بي لمستعملةاة ادا

ئص نوعية اسبية بخصات محاج وتقديم معلوما تنال في اسبية دور فعالمحات المعلوما مالنظ نا دراسةلائج انت

 ليالما الأداءهم في تقييم وتحسين اتس

 2202/2200بن بوزيد  نا: سليم22رقم  دراسةلا

لتعثر التنبؤ بارية و التجالبنوك ا الأداءس الية في قيالمائم القو التحليل ات ام مخرجاستخدا دراسةلا ناعنو 

 صرفيلما

/ دراسةلاحب اص

 لسنةا

 (4102/4102بن بوزيد ) ناسليم

 هاطروحة دكتور ا دراسةلانوع 

ء نموذج ارية وبنالتجالبنوك اء اداس الية لقيالمائم القو ات تحليل ام مخرجاستخداهل يمكن  دراسةلالية اشكا

 لمصرفي؟التعثر اسي لتنبؤ باقي

ت ائري لمعرفة مميز الجز المصرفي اع ا لقطاملة بالعارية التجا لبنوكاقع الضوء على و اتسليط - دراسةلاف اهدا

 سالحساع ا لقطا اصة بهذالخا

لي المالتحليل اليب اساد على بعض اعتملاائر بالجز ارية في التجالبنوك اء عينة من اداس اقي-
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 ليةالمائم اللقو 

في بعد الصالربح المتعثرة على قيمة المصرفية القروض اثي حجم اقع تالوقوف على و ا-

 دراسةلا نارية في ميدالتجالبنوك الضريبة في ا

لية لعينة من المائم الي للقو المالتحليل ات عملية اد على مخرجاعتملااسي بالقياء نموذج ابن-

 ئرالجز املة في العارية التجالبنوك ا

 الأداءس اقي( و 4110/4102لفتة )ال رية خلاالتجالية للبنوك المائم القو اصر اعرض عن لمستعملةاة ادا

لقروض اثي حجم اسية لتالقيالنمذجة ا ا( وكذCAMELSر)ام معياستخدالبنوك باهذه 

د على اعتملااسي باء نموذج قياوبن افية للدورة فيهالصالنتيجة المتعثرة على قيمة المصرفية ا

 للوجستيار ادنحلااسلوب ا

مة اولضخ اطهالغة وذلك لخصوصية نشاب أهميةرية يكتسي التجالبنوك اء في اداس اقي- دراسةلائج انت

 امل بهالتي تتعالأموالا

لمصرفية ا اتهار عملياطر في مسالمخاسع من اق و ام لنطارية تخضع بوجه عالتجالبنوك ا نا-

 فية للدورةالصالمتعثرة على نتيجة المصرفية القروض احيث تؤثر بدرجة كبية 

 2222غم : منصف شرفي عميروش بوشلا22رقم  دراسةلا

ة نالصيالة مؤسسة اح دراسةت الي للمؤسسالما الأداءلية في تقييم المائم القو التحليل ادور  دراسةلا نانو ع

 للشرق

/ دراسةلاحب اص

 لسنةا

 4141غم منصف شرفي و عميوش بوشلا

 0لعدد ا، 30لمجلدة اية ناسنلاالعلوم ال علمي ، مجلة امق دراسةلانوع 
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 لية؟الما ائمهال تحليل قو لي للمؤسسة من خلاالما الأداءكيف يمكن تقييم  دراسةلالية اشكا

 الأجلقصية  لتزاماتلااء بالوفاعلى  ال قدرتهلسيولة من خلااتقييم - دراسةلاف اهدا

 زمللااكثر من ا و اقل ايكون  ل بحيث لاالما رأسم استخدالمؤسسة في اءة اتقييم كف-

 لمقتضةالأموالائد ارة على تغطية فو دافية وقاح كا ربالمؤسسة على تحقيق اتقييم قدرة -

ز بعض انجتي للاالذالتمويل اب الي يسمح لهائض مالمؤسسة على تحقيق فاتقييم قدرة -

 ريعالمشا

 (4102/4102سبة لسنتي)المناليب اسلاام استخدالية بالمائم القو اتحليل  لمستعملةاة ادا

 ئصالنقاوجود بعض  رغم اليازنة ماة للشرق متو نالصيامؤسسة - دراسةلائج انت

لي المالتحليل اب امهاهتماوعدم  اشطتهناو  امهاء مهاداتستمر في  نالمؤسسة اتستطيع هذه -

 الجانب الهذ الهاهمافي  ارئيسي افسة سببات مناتمتلك مؤسس لا الكونه

 2200: محمد حيدر موسى شعت 22رقم  دراسةلا

 ليةالمارير التقاخلية على جودة الدابة الرقام اثر نظا دراسةلا ناعنو 

حب اص

 لسنةا/دراسةلا

 4102محمد حيدر شعت

 جستيالة مارس دراسةلانوع 

لمدرجة امة العاهمة المسات الشركالية في المارير التقاخلية على جودة الدابة الرقام اثر نظا ام دراسةلالية اشكا

 في بورصة فلسطين؟

رير التقاخلية في تحسين جودة الدابة الرقات ادو اهمة الرئيسي هو تحليل مدى مسالهدف ا دراسةلاف اهدا

 لمدرجة في بورصة فلسطينامة العات الشركاخل الية دالما
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شركة ، ثم 22لغ عددهم الباين لكل شركة ناستبيال ارسالكتونية، اه ناستباد على اعتما لمستعملةاة ادا

 ةناستبا 20د است اة وتم ناستبا22توزيع 

رير التقاخلية وجودة الدابة الرقات ادو ائية بين احصالة معنوية ت دلاابيةذايجاة قوجود علا- دراسةلائج انت

 لمدرجة في بورصة فلسطينامة العاهمة المسات الية للشركالما

لة ت عند دلاالمعلومائمة طر وملاالمخائية بين تقييم احصالة ت دلااقة ذتوجد علا-

 صة فلسطينلمدرجة في بور امة العاهمة المسات الشركا( في 1.12)

 اء قبل وقوعهاخطلاامة في منع العاهمة المسات اخل شركاخلية دالدابة الرقام اهم نظايس-

 2209لسنيدي, اسم محمد ا: مصطفى محمد ج29رقم  دراسةلا

 ليالما الأداءج على ا دمنلااثر ا دراسةلا ناعنو 

حب اص

 لسنةا/دراسةلا

 4102لسنيدي, اسم محمد امصطفى محمد ج

 جستيالة مارس دراسةلانوع 

 ؟نالمدرجة في بورصة عمامة العاهمة المسات الي لشركالما الأداءج على ا دمنلااثر ام دراسةلالية اشكا

 ردنيةلاامة العاهمة المسات الي لشركالما الأداءج على ا دمنلااثر ا نالرئيسي هو بيالهدف ا دراسةلاف اهدا

ل ج خلاا دمنالة اح03لمكونة من ا دراسةلائي في احصاو لي المالتحليل اليب اسال استعما لمستعملةاة ادا

 (4111/4101بين ) الفتة ما

لي قبل وبعد الما الأداءت افة مؤشر ائية في كاحصالة ت دلاات ذاعدم وجود فروق- دراسةلائج انت

مة العاهمة المسات الي لشركالما الأداءج على ا دمنثر للاايوجد  ه لانايعني  اج، مما دمنلاا

لية المات المؤشر الة معنوية لبعض ت دلاات ذاك فروقالشركة هناولكن على مستوى  ردنيةلاا
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ثي الة معنوية لتت دلاات ذائج عدم وجود فروقالنتال تبين من خلا ات، كمالشركالعدد من 

 عا لقطالى تغيي نوع افة تعزو الي كالما الأداءت اج في مؤشر ا دمنلاا

 بيةجنلااللغة اب دراسات: نيالثالمطلب  ا

 (Ichael .et .al , 2009: )22رقم  دراسةلا

 لسهماء سعر ادالمستقبل التنفيذي و الرئيس افز ات حو اقة بين تعويضلعلاابل؟ اء مقادا دراسةلا ناعنو 

حب اص

 لسنةا/دراسةلا

(Ichael.et.al,2009) 

 لي للمؤسسة؟الما الأداءفز و الحو اقة بين لعلاا دراسةلالية اشكا

ت على جذب التعويضافز و الحو ار الي للمؤسسة ومقدالما الأداءلتعرف على الى ات هدف دراسةلاف اهدا

 همينالمسا

 لمستعملةاة ادا

 

 

مديرين تنفيذيين لكل شركة 01ول ا دراسةلاوشملت عينة  اة وتوزيعهناستباد على اعتملااتم 

 تال خمس سنو خلا
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 (Doyle & Mcvay, 2007: )20 رقم دراسةلا

 

 ليةالمارير التقاخلية على الدابة الرقات و المستحقاجودة  دراسةلا ناعنو 

حب اص

 لسنةا/دراسةلا

(Doyle & Mcvay, 2007) 

 لية لشركة؟المارير التقاخلية على الدابة الرقات وبيئة المستحقاقة بين جودة لعلاا دراسةلالية اشكا

 لية لشركةالمارير التقاخلية على الدابة الرقات و المستحقاثر جودة از ابر الى ا دراسةلاهدفت  دراسةلاف اهدا

 (4114/4112لفتة )ال شركة خلا 212في  دراسةلالجودة حيث تمثلت عينة ايس يامق لمستعملةاة ادا

 تحقق تدفق نقدية ت لاالسيئ للمستحقادي بسبب تقدير اتبين وجود ضعف م- دراسةلائج انت

لى كشف ات تقود المستحقاض جودة افنخاخلية و الدابة الرقاقة بين ضعف لعلااتبين -

 التدقيق حولهالصعب الشركة ككل ويكون من ات اتويلضعف في مسا

 لجودةالية الية عارير ماد تقاعدس لااسالجيد هو اخلية الدابة الرقام انظ-

 

 

 

 

 

 لمستثمرينالى جذب كثي من التنفيذيين يعمل المديرين الى افز الحو ات و المدفوعاع ا رتفا-

لمتبعة لدى ات اسالسيا:   مثلاهمينالمسادة جذب امور تعمل على زيلاامن  اك عدداهن نا-

 لشركةا

 همينالمسالمستثمرين و ات اهاتجاثي على المستخدمة تعمل على تام علالاائل اوس نا-

ت في الي لشركالماء ادالمقدمة للموظفين ورفع ا الأجلفز طويلة الحو ابين  اقة مك علااهن نا-

 لمستقبلا
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 (Tasios&Bekiaris, 2012) :20 دراسةلا

 ليةارير ماد تقاعدلدولية لااي يالمعاق المدققين في سياح ودور ا ربلاارة ادا دراسةلا ناعنو 

 (Tasios&Bekiaris, 2012) لسنةا/دراسةلاحب اص

 لية؟المارير التقالمدققين لجودة اك فهم ادر امدى  دراسةلالية اشكا

لنوعية ائص الخصاس اسالية على المارير التقاه جودة المدقق تجات اتحقيق تصور  لىا دراسةلاهدفت - دراسةلاف اهدا
 ليةالمات اللمعلوم

 .الية وتحسينهالمارير التقالمؤثرة على جودة امل العو اهم اتحديد  -

 ناليوناونيين معتمدون في ناسبون قامن مح 012وتوزيعه على  ناستبياد على اعتماتم  لمستعملةاة ادا

لية، وبقدر ات جودة عالية ذارير مات للحصول على تقالمعلومائص اخص أهميةلمدققين يدركون ا نا- دراسةلائج انت

 يةناليونات الية لشركالمارير التقامر بجودة لاايتعلق  ام

 بقةالسا دراساتلالية و الحا دراسةلارنة بين الث: مقالثالمطلب ا

 لعربيةاللغة اب دراساتلالية و الحا دراسةلارنة بين ا: مقولاا

 فختلالااوجه ا بهالتشاوجه ا دراسةلا
 ليالما الأداءبع: التالمتغي ا- ناعجيلة حن

 ليالماء ادهيم للاالمفالى التطرق ا-
 لتحليليالوصفي المنهج ام استخدا-

 سبية كمتغي مستقلالمحات المعلوماولت نظم اتن-
 ALFAPIPE:دراسةلا نامك-
 دراسةلاف فتة ختلاا-

 الية وتحليلهالمائم القو اعرض - ن بوزيدب ناسليم
 لتحليليالوصفي المنهج ام استخدا-
 الأداءلنظرية حول اهيم المفالى التطرق ا-
 ليالما

 بعيناوجود متغيين ت-
 ئرالجز ارية في التجالبنوك ا: دراسةلا نامك-
 ا(وكذCAMELSر )ام معياستخدا-
 سيةالقيالنمذجة ا

 ة للشرقنالصيا: مؤسسة دراسةلا نامك- دراسةلات امتغي  نفس-منصف شرفي، 
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 ليةالمائم القو اعرض وتحليل - غمعميروش بوشلا
 لتحليليالوصفي المنهج ام استخدا-

 دراسةلاف فتة ختلاا-

محمد حيدر 
 موسى شعت

ئم القو النظرية حول اهيم المفالى التطرق ا-
 ليةالما

 خليةالدابة الرقام المستقل: نظالمتغي ا-
 ليةالمارير التقاع: بالتالمتغي ا-
لمدرجة في امة العاهمة المسا: شركة دراسةلا نامك-

 بورصة فلسطين
 ناستبياسلوب اد على اعتما-
 دراسةلاف فتة ختلاا-

مصطفى محمد 
سم محمد اج
 لسنيديا

 ليالما الأداءبع: التالمتغي انفس -
 ليةالمائم القو اعرض وتحليل -
 داءالألنظرية حول اهيم المفالى التطرق ا-
 ليالما

 جا دمنلاالمستقل: المتغي ا-
 ردنيةلاامة العاهمة المسات ا: شركدراسةلا نامك-
 دراسةلاف فتة ختلاا-

 

 .جنبيةلااللغة اب دراساتلالية و الحا دراسةلارنة بين ا: مق ايناث

 فختلالااوجه ا بهالتشاوجه ا دراسةلا

Icheal.et.al فزالحو المستقل: ا لمتغيا- ليالما الأداءبع: التالمتغي ا 

 دراسةلاف فتة ختلاا-

 دراسةلا ناف مكختلاا-

 ةناستباد على اعتملاا-

Doyle & 

Mcvay 

 ليةالمائم القو اهيم نظرية حول اتقديم مف-

 لتحليليالوصفي المنهج ام استخدا-

 ليةالمارير التقابع: التالمتغي ا-

بة الرقات المستقل: جودة مستحقالمتغي ا
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 خليةالدا

 دراسةلا ناف مكختلاا-

 (2005/2002) دراسةلاف فتة ختلاا-

Tasios& 

Bekiaris 

 ليةالمارير التقابع: التالمتغي ا- لتحليليالوصفي المنهج ام استخدا

 ناليونا: دراسةلا نامك-

 2012: دراسةلافتة -

 ةناستباد على اعتملاا-
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 صة:خلا

ئص الخصاهم الي و الما الأداءلية و المائم امة للقو العاهيم المفالتعرف على الى الفصل ا ال هذمن خلا اتطرقن

دقة عن اضحة وصات و التي توفر معلومالية هي المائم القو ا ناتبين  دراسةلال . من خلااسية لكل منهماسلاا

مدى تحقيق  لتي تعكسالصورة الي يمثل الما الأداء نا. و الية لمستخدميهالمات المعلوماتقوم بتقديم وعرض  المؤسسة، كما

لتي اكل ا لمشالية ويمسهم ذلك في معرفة المات الية ومؤشر المائم القو اد على اعتملاالمؤسسة، وذلك باف لدى اهدلاا

 سبة.المنات ار القر اذ اتخالمؤسسة و ا ا منهنياتع

بموضوع  قةعلا التي لهاجنبية لاالعربية و الغتين ابقة بالسا دراساتلاهم افيه  اولنالث فقد تنالثالمبحث ا أما

 .دراسةلا

 



 

 

 

 نيالثالفصل ا
 ( حـــــــــــالةة راســــــــــــ)د
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 تمهيد:

لي الما الأداءلي وكيفية تقييم وتحسين الما الأداءلية و المائم النظرية للقو اهيم المفالى اول لاالفصل افي  ابعد تطرقن  

  درأستنالتي هي محل ا ALFPPIPEلنظري على مؤسسة  ا الجانبلفصل تطبيق ا اول في هذالمؤسسة وسنح

ت قبل الي لفت الما الأداءس القي الية وتحليلهالمائم القو ام استخدالي وذلك بالما اءهاداعلى  اونئحة كور اثي جاومعرفة ت

 لي مبحثين:الفصل ا اهذ ا، حيث قسمنائحة كوروناج أثناءو 

 . ALFPPIPEم لمؤسسة اول: تقديم علاالمبحث ا

 . ALFPPIPEلي لمؤسسة الما الأداء: تقييم وتحسين نيالثالمبحث ا
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 :*ALFA PIPE* لحلزونية  ا الأنابيبعة ائرية لصنالجز ام للمؤسسة اول: تقديم علاالمبحث ا

لسوقية ا ائري وذلك لكبر حصتهالجز الجنوب بات بالمؤسساهم از من اقلة للغالنا الأنابيبتعتبر مؤسسة 

رج، الخامع  اتهملااولة وتعلدالمحتكر من طرف الذي تعمل فيهو اط النشاسية احس لىافة اضلااب الهاعماع رقم ا رتفاو 

لتي اخرى لاالظروف اة ، ولمعرفة نالمكافظة على هذه المحاجل امن  اقتهال كل طستغلاا لىالمؤسسة الذي دفع امر لاا

  لب وهي :الثة مطالمبحث وفق ثا المؤسسة خصص هذا الهتعمل من خلا

 ريخية للمؤسسة .التاة النشاول : لاالمطلب ا

 : *ALEA PIPE*  الأنابيبعة ائرية لصنالجز المؤسسة ا

و شبه مصنعة ، ات مصنعة اتوفره من منتج الوطني لماد اقتصلااسية وتحديث اسلاالركيزة الصلب الحديد و اعة اتمثل صن

يكية و نالميكاعة الصناخرى كلاات اعالصناء و في البنالنقل ، اعة ، الزر ادية كاقتصلاات اعالقطاتستعمل في مختلف 

لمؤسسة اعة نجد الصنات هذه اهم مؤسسالعمل ، ومن الطبيعية وتوفي فرص ات الثرو ادة على تثمين البتولية ن وزيا

لمتمثلة في الجودة ادة اعلى شه التي حصلت مؤخر او  ALFA PIPE الأنابيبعة ائرية لصنالجز ادية اقتصلاالعمومية ا

ISO 9001 لبتولية ات المنتجادة جودة اوشهAPI-Q1 صفة المو اللتسجيل في لسعي الى افة اضلاابISO 

 1مة .لسلاالصحية و اة يالرعام اصة بنظالخا ISO 18001صفة افي مو  ا، و تسجيله  14001

 ريخية للمؤسسة :التاة النشا: ولاا

لصلب الوطنية للحديد و الشركة الى ا  ALFA PIPEئرية الجز ادية اقتصلاالعمومية المؤسسة اة اتعود نش

SNS  اطهالشركة نشات هذه الصلب ، ولقد بدالحديد و اعة اصن نائر في ميدالجز ا اتهسساول شركة التي تعتبر ا 

   ALTUMELو   SOTUABLلوحدتين اميم ادة تاعابعد  التوسع خصوصاخذت في ال و ستقلالاابعد 

مع مؤسسة   0224م الى عا 0222م ات من عاثة سنو لتقني لثلااون التعاء وثيقة امضاميم بعد التاوتمت عملية 

                                                           
 لمؤسسة.ات مقدمة من طرف امعلوم 1
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VOLLOVEC   سية اسلاالركيزة الذي يعتبر ار الحجاء مركب اشناتم  التقني ، كمالتسيي اعدة في المسابغرض

 ئر.الجز الصلب في الحديد و اعة الصن

 ت وهي :الى عدة شركا SNSلصلب الوطنية للحديد و الشركة ادة هيكلة اعار اطلاا اوفي هذ

  شركةSIDRE  بة .ار بعنالحجالتي تشرف على مركب ا 

 شركة   EMB  لتغليف.اصة بالخات اعة منتجاصن اصهاختصامن 

  شركةENIPL لعمومية.ال اشغلااء و الموجه للبنالحديد اج ا تناتقوم ب 

  شركةENGL عية .الصنات از الغاعة امتخصصة في صن 

  شركةANABIB  اعهاو نابمختلف  الأنابيبج ا تنات مختصة في المنتجابيب و تحويل انلوطنية للاالشركة اوهي 

لري كنتيجة ات اومختلف تجهيز ( PIOUUTحية )لفلاا الأنابيب ايالمسطحة و زو ات المنتجالى افة اضلااب

ر اطالبتولي وفي اع ا لقطافي  اصتالفتة وخالصلب وفي هذه الحديد و ارجي على الخاخلي  و الدالطلب ا

صبحت تسمى * احتى لشركة ادة هيكلة اعاتمت  22/10ون رقم : نالقار اصدادية وبعد اقتصلاات احصلالاا

بع لدولة حيث تفرعت ال تام رأسص و ارة خاداستقلت بمجلس التي ابيب * و انادية اقتصلاالعمومية المؤسسة ا

 1ت و هي :اعدة وحد اعنه

  تبسة  –ز الغابيب اناوحدة– TGT. 

  ناوهر   -ء اقلة للمالنالمفتوحة ائح الصفاوحدة – TON. 

  ة يالرغا  –لصغية ا الأنابيبوحدةPTS . 

  ة  يالرغا –لكبية ا الأنابيبوحدة- GTR 

  برج بوعريريج   –لري ات ابيب و تجهيز اناوحدة- TMIA. 
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  ة يالحلزونية بغردا الأنابيبوحدةTUSGH   ئرية الجز ادية اقتصلاالمؤسسة ارت بعد ذلك تسمى التي صا، و

 .PIPE GAZز  اقلة للغالنابيب  انللا

 بيب هي :انات  مشكلة لمجمع الى مدربات الوحداتم تقسيم هذه  4111لهيكلة لسنة ادة اعار اطاوفي 

 ة يامديرية غردPIPE GAZ      

  ة يالرغامديرية  TUPELONGITUDINAL  وتضم وحدتيGTR   وPTS 

  برج بوعريريج . نالثة تضم كل من تبسة ، وهر الثامديرية ، 

 جي.اتنلاا ارهات مسام محطها امة ومختلف فروعهالصلب بصفة عالحديد و ايخص شركة  افيم اهذ

دج (  2.111.111.111ل قدره )ام رأسب 0222ة سنة يابغرد اؤهاشنافقد تم  دراسةلامحل  اعن مؤسستن أماو 

كلم عن   01لتي تبعد اعية بنورة و الصنالمنطقة اب(  HOCHية ) نالملاالشركة الوحدة على يد از هذه انجاوقد تم 

ت اسنو  01لمدة  اعدة لهامت بتقديم مساق امل ، كماع 222مت مريع و  43111حة اة وتتبع علة مسيلولااوسط 

لتي سوف ادية مستقلة و اقتصاصبحت مؤسسة ا نالى احل الوحدة بعدة مر اللمشروع ، وقد مرت هذه  ابعد تسليمه

 يلي : افيم انوضحه

  م 03/00/0223ريخ ابت 22لرسمية رقم الجريدة احسب  ادة هيكلتهاعا: تم 0223نوفمبر  12في 

  اطهار توسيع نشاطالزفت في التغليف باء ورشة اشنا: تم  0222في سنة . 

   1: الى وحدتين هماة ياقسمت وحدة غردنا 0224في سنة 

o  عدية القات الخدماو  الأنابيبوحدةISP  مل.اع 321لي ات تضم حو نالتي كاو 

o  لمختلفة ات الخدماوحدةUPD  مل.اع 321لي ات تضم حو نالتي كاو 
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  نلبوليتيلاادة ابيب بمانرجي للاالخالحديد للتغليف اء ورشة اشناتم  0223وفي سنة . 

  عيدت ا المختلفة وبعدمات الخدمالتسيي في وحدة الفشل  الجديدتين نظر الوحدتين اتم ضم  0222وفي سنة

 عدية .القات الخدمالحلزونية و ا الأنابيبصبحت تسمى وحدة ابقة السا التهالى حالوحدة ا

  قتصدية عمومية تحمل ارة عن مؤسسة الوحدة عباصبحت الهيكلة للمجموعة ادة اعام : وبعد 4111وفي سنة

*  الأنابيبلمجمع  اريادابعة او ت اليامستقلة م * PIPE GAZ*ز اقلة للغالنا الأنابيبسم مؤسسة ا

GROOP ANABIB *  

  لية  العالجودة ادة اعلى شه الأنابيبم : تحصلت مؤسسة   4110في ناج 41فيISO 9001 دة اوعلى شه

  APIQ 1لبتولي امريكي لاالمعهد ا

  يجب تغييه  ات على ماحظء ملااعطالمختصة بعد ادة من طرف الشهام :  تم تجديد هذه  4113وت ا 02في

ت بعد سنتين احظلملاام بهذه التز لاالمؤسسة في اقبة مدى دقة امت بمر ادة وقالشهافظة على هذه المؤسسة للمحافي 

 ة .نيالثالمرة ادة في الشها عند تجديد

  لمؤسسة ا: فكرت  4112في سنة *PIPE GAZ  *  ة يالرغاز  بابيب غاناكة مع مؤسسة ا لشر افي مشروع

ALFA TUS *  * 1. الهام رأسدة الزي 

  تيس : الفاز مع الغابيب اناج شركة ا دمنام : يوضح  4112في سنة 
 تيس  الفاز مع الغابيب اناج شركة ا دمنايوضح  ليالتا(: 22)لشكل ا
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 حسب  اج فيها تنلااولى و يكون لاالدرجة اجية باتناة وحدة يابغرد *  ALFA PIPEز * الغابيب اناوتعتبر وحدة 

 التخلص منهات قصد لمهملاات و لفضلاال ستغلار لاالصغالمستثمرين الى جلب اتسعى  العقود كمام ابر ات و الطلبيا

 لية .المالسيولة اوتوفي 

صة بنقل الخا الأنابيبلى افة اضاز ، الغالبتول و اصة ات وخالمحروقاصة بنقل الخا الأنابيبعة المؤسسة بصنا تقوم هذه

من مجمع  أما التي تحصل عليهاولى و لاالدرجة ام بالخالحديد ائف المتمثلة في لفاولية و لاادة الماه ، عن طريق تحويل الميا

 لتتيب :ات وهي على اث ورشبثلا امرور  نابالياو ا او فرنسا اينالمامن د است او عن طريق ار الحجالصلب بالحديد و ا

  نالصنع ام ايكون ت اناحيامنتوج نصف مصنع و  اج ، وينتج عنها تنت للالااربع التي تحوي ا: و  جا تنلااورشة  

 لطلبية تتطلب ذلك .ات ناك

  منتوج  ا، ينتج عنه نلبوليتيلاادة ارجي بمالخالتغليف المختصة بالورشة ا: وهي  رجيالخالتغليف اورشة

 لبتول .الموجه لنقل ابيب انلنسبة للاام بانصف مصنع ويكون ت

  ء ت، وبطلاالمحروقاسلوب موجه لنقل لاا ناك  اذازي اء غلتغليف بطلاا:  ويكون خليالدالتغليف اورشة

 1ئي .الماموجه لنقل  ناك  نائي الما

ت الطلبيات ناك  ناسلوب عمل مستمر وبدون عطل ات باوبامن 12ملة عن طريق الكا اقتهالمؤسسة بطاتشتغل 

سلوب عمل اوبتين فقط بام مناستخداب اقتهالمؤسسة بجزء من طات غبر ذلك فتشغل ناك  نا أمالكبي ، الحجم اب

 011فية فتبلغ الصا أمالف طن ، و ا 041لي اجية للمؤسسة حو اتنلاالقدرة الطلبية ، وتبلغ اء بافيمستمر يكفي للا

 مت. 03لى ار امتا 12ملم وطوله من  0242لى املم  212لمصنوع من ابوب نلااوح حجم ان ، ويت لف طا
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 لتنظيمي .  الهيكل ا:  نيالثالمطلب ا

عدة المساجل امن  ام ن وهذالمهاتوزيع  ات وكذالمسؤوليالتنظيمي للمؤسسة في تحديد مختلف الهيكل ا أهميةتتجلى 

ولة الى محافة اضلااخرى ، باشطة من جهة نلاات و العمليالحسن لمختلف التسيي التنظيم من جهة و ابة و الرقاعلى 

قلة النا الأنابيبلتنظيمي لمؤسسة الهيكل ا دراسةل ول من خلااف ، وسنحاهدلاائف لبلوغ الوظالتنسيق بين مختلف ا

 1(. 0رقم  الشكلظر نا)  *  ALFA PIPE *ز اللغ

 لي :التالنحو الموضحة  على  ا  المكونة  لهالح المصا ئر  والدو ات و المديريالتطرق لمختلف ا

  م:العالمدير  الرئيس ا 

ت لتحقيق المديريالتنسيق بين جميع امة ، يعمل على العا اتهاتيجياست المسؤول عن المؤسسة ، اسلطة في  علىأوهو 

 .اريادا ابعة لهالتا بيبأنامجموعة لمؤسسة و اصل بين الو ازمة وهو للاات ار القر اويتخذ  مراو لأامة ، يصدر العا فاهدلأا

 م:العالمدير اعدو امس 

 من : م للاالعالمدير اعد امس 

من ، مسؤول لااعد ا، يسهر على تطبيق قو  ائهزم للمؤسسة وعملاللااخلي الدامن لاالمختص بتوفي الشخص اوهو 

مة العارة ادلااويض من قبل لتي تمكنه من ذلك ، مع تفائل الوسادخيل للمؤسسة ، له جميع  يالتعرف على اعلى 

 ئف .الوظام بهذه القياعده على ابع له يسال عمله وله فريق عمل تاصة بمجالخات ار القر اذ اتخاب
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 لجودة : اقبة ام لمر العالمدير اعد امس 

 قبة مدىالمؤسسة ، بمر ام في التب تقال اعملاالمية للجودة على جميع العات اصفالمو الذي يسهر على تطبيق كل اوهو 

لعمل مؤهلة ات ايكون مقر  نالحرص على ا، و  ام بعملهاللثي اعهاتباجب الو ات المختلفة للتعليمات المديرياتطبيق 

 لعمل .ام بذلك اللقي

 لتسيير :اقبة ام لمر العالمدير اعد امس 

 احدوثه أثناءت افار نحلااوتتبع  افهاهدألتحقيق  امهاحت المؤسسة ومدى المختلفة في ات المديرياقبة المسؤول عن مر اوهو 

 لية .المامة و العاسبة المحاصة ا، خ اتنتج عنه نالتي يمكن ا راخطلإاللتقليل من 

 وني:نالقام العالمدير اعد امس 

،  خرىلأات المؤسسالمبرمة مع العقود المؤسسة كالمتعلقة باونية نالقات ملاالمعاصه جميع اختصالذي من اوهو 

و مع ا خرىلأات المؤسساء مع المحكمة سو المرفوعة في ا ايالقضات و اعز المنالجديدة ، مختص بحل ا تاءاشنلإا

 1. المؤسسة و موظفيها

 جعة : ام للمر العالمدير اعد امس 

 ت:المديريا

 دور مهم يتمثل في: ا: ولهلفنيةات المديريا .0

 ر .الغياولية وقطع لااد المو ات اصفاتحديد مو  -

 لنقل.ائل او وسات لالااب على مستوى اعطلااتعمل على تصليح  -
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ت امسؤولة عن جميع عملي انها المقدمة للمؤسسة ،كمات الطلبياصة بالخار الغياع قطع ا و ناج بعض ا تناتقوم ب -

لنوعية مصلحة ابة ائرة رقاة دنالصيائرة التغليف داج ا تنلاائرة المؤسسة تشمل دات اجودة منتج نابة لضمالرقا

 لبرمجة ا

حيث تقوم  اعية منهاجتملاارية و ادلااصة املين خالعالشؤون المديرية بمختلف البشرية ..   تهتم هذه ارد المو امديرية 

جور و لاالتقية و توزيع  التحفيز اهل  و التالتكوين التوظيف و ات اف على مختلف عملياشر لاالسهر و اب

لتي تتعلق بتطور ارير التقاد اعداتقوم ب اعي كماجتملاا نالضماه اتجاعية   اجتملاالوضعية العطل  ات و افالمكا

كثر و ا كثر فا لمؤسسة العمل باعلى ربط  اضيالخ. و تحرص ات و........ ابالغيام و نهال و معدل دور العماعدد  

ئرة من اكله ضمن مهمة كل د  اخرى يلخص هذلاات المديريالمحصلة من مختلف ات المعلوماس اسالك على اذ

 لية :التات المديريائر ادو 

 اجههم كمالتي   تو ات اعالنز اكل و ا لمشالمستخدمين و ايرتبط ب احيث تسهر على كل م   لمستخدمين:ائرة اد 

ئر التنسيق مع دو اب اف على تنفيذهاشر لااد و تنميتهم و افر لاالمتعلقة بات اسالتخطيط للسياد و اعدلااتقول ب

 خرى.    لاا

 ل  من العماتعلق بيابتسيي كل ملك  المؤسسة  و ذالحسن للعمل في السي  اتسهر على   لتسيير  :ائرة اد

 منهم و حقوقهم  .    اظ  على الحفاحتهم و العمل على ر ال خلا

 ئق  اول  و وثاملين من جداري للعادلاا الجانبلمرتبطة بات العمليا:  تتكفل بمختلف  ليلاام علالاائرة  اد

 1به.اش ارية  ومادا

خي لاا اوض مع هذالتفالمورد حيث تقوم بالمؤسسة و ابين  لوسيطابة المديرية بمثا:  تعتبر هذه لتموينامديرية   .4

لك الخ (  وذار.............. الغيازم، قطع اد ولو اولية، مو اد اليه ) مو اج ا تحت التوريد، م اجنبياو ا امحلي ناء كاسو 
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لحسن التسيي اتعمل على  المختلفة للمؤسسة كمامة و العات اجاحتيلاالتموين و تحديد امج اد بر اعدابعد 

ت و تضم  هذه امثل  للمحزونلاالتسيي اعلى   الى حرصهافة اضا ايتعلق به اد و كل ماستي لاات  العملي

 لمديرية: ا

 جهة من   ياو التخزين اء على طلب مركز  المؤسسة بنا اليهاج ا لتي تحتاد  المو اء كل اتهتم بشر  ء :الشر ائرة اد

 ت .المشتياصة بالخامج البر او  ات الملفاو  ت المديرياحدى الممثلة في اخرى  لاات الجها

ت المديرياقي  اقورن بب ام اذا ام اس نوعاحس اعمله  نلك لاالرئيسية و ذات المديرياتعد من   لية :المامديرية  .3

ل تحليل مختلف لك  من خلاا، و ذ اسبية  حسب طبيعتهالمحالية ،  و المات العملياذ تهتم بمختلف اخرى ، لاا

فة اضاسبة ، المحات  لتسجيلااتر و الدفاد مختلف اعداتقوم ب الية ، كمالمات التصريحاقبة جميع  او مر ت  ابالحسا

لية للمؤسسة و المالة الحاو الوضعية  اكله بهدف  تحديد    ا، و هذ اقبتهات و مر اينالميز اد مختلف اعدام بالقيا لىا

 لية :التائر الدو المديرية او تضم هذه  اط  فيهالنشابعة  سي امت

 لمؤسسة في ا التي تقوم بهاء و بيع ( اسبية ) شر المحات   العمليائرة بتسجيل الداتقوم هذه  مة:العاسبة المحائرة اد

  اقبتهاو من ثم مر  اطهارسة نشار مماطا

 زنالتو الية للمؤسسة و نعمل على حفظ المالح المصايهم  التكفل  بكل مائرة  بالدا: تقوم   هذه  لخزينةائرة اد 

 1. الي لهالما

خي على  لاا اوض مع  هذالتفالزبون ، حيث تقوم بالمؤسسة و الوسيط بين ابة او تعتبر بمث رية :التجالمديرية  ا .2

ع على طلالاالك بعد الخ  ذالوقت .......السعر و ات ، الطلبيايخص   امعه فيم امهابر التي تريد ات الصفقا

م اهتملاالى افة اضات ، الطلبياكبر عدد ممكن  من ا ل على تلبية تعم اته ، كمرأسلمقدم من طرفه و دالعرض ا
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خرى  ، تضم لاات المديريالتنسيق مع مختلف اب المنتوج و هذالمرتبطة بالتسويق البيع و ات اليايتعلق  بعم ابكل م

 : ائرتين هماد

 قد وحتى التعاة يانتوج من بدلماصة بالخالبيع ات ابعة عمليالمتعلقة بمتات  العملياتشرف على   رة :التجائرة اد

 لمؤسسة.اخروجه من 

 ر اشهايتكز على عرض و  اعمله ناذ ات ، الصفقاد اعداقد و التعات اس في عملياسلااتعد   لتسويق :ائرة اد

لسعر ، المدة و اق كاتفلاالتحديد بنود  اتهرأسلعمل على دائن ، ومن ثم الزبات من الطلبالمنتوج لتلقي اوترويج 

م القيالرئيسية تتمثل في ا امهمته ناف الى هذافة اضا، خي فعلالاا اتم هذ اذا الة مافي ح اطلوبة ، هذلمات اصفالمو ا

1لمطلوبة .ات اصفالمو اليهم بائي النهالمنتوج ائن حتى يصل الزباقد مع التعالتسويق و ات ابمختلف عملي
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     ز اقلة للغالنا الأنابيبلتنظيمي لمؤسسة الهيكل ا : (22لشكل رقم )ا
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 تجية للمؤسسة .استر لااف اهدلاادية و اقتصلاا هميةلأالث:   الثالمطلب ا

 دية للمؤسسة: اقتصلاا هميةلأا: ولاا 

و حتى الوطني او المحلي الذي تلعبه على مستوى ادي اقتصلاالدور المؤسسة تتمثل في ادية لهذه اقتصلاا هميةلأا نا

 لي :يال ملدولي وذلك من خلاا

 ع ا لري ، وقطاحة و لفلااع ا لوطني  كـقطاد اقتصلاالمهمة في ات اعالقطاتدعيم عدد من همة في المسا

لخ، الري ............ اع ا صة بقطالخالرش اور از ومحاك و سونلغاطر  امل مع كل من سونات ، فهي تتعالمحروقا

 لوطنية.السوق ات اجاحتيامن  % 21لي احيث تقوم بتغطية حو 

  لموجودة الة البطاص جزء من امتصايعني  امل ماع 231لي اهم في تشغيل حو اخلي فهي تسالدالصعيد اعلى

لمسيين ، اخلي للمؤسسة ، و الدامن لاال ائقين و رجات كسالمستويالتشغيل يشمل جميع المنطقة ، و اعلى مستوى 

 لخ المهندسين ......  ات       الو رشاخل ال دالعما

 الية دورهايزيد من فع اصة ، ومماة بصفة خيامة ومنطقة غردالجنوب بصفة عاطق العزلة عن مناهم في فك اتس اكم

 س.اميناسي مسعود و عين الرمل و حاسي البتولية كحالحقول اطق اهم منالقريب من اتيجي و است لاا اموقعه

 ة يبعة للولاالتائب الضر الى مصلحة ا التي تقوم بدفعهائب الضر ال ة من خلايلولاات ادار يادة اهمة في زيالمسا 

 لجودة الحسنة على مستوى السمعة افي نشر  لاافع الت تلعب دور از  الدولي لعبت ومالصعيد اعلى مستوى  أما

على  اوعمله APIQ1و   ISO 9001دتي اعلى شه اصة بعد تحصلهالوطنية وخات المؤسسات امنتج

لبيئية اجعة المر البيئية و ارة ادلاام ات نظالعمل على تحقيق متطلبال من خلا 02110زو يلاادة التسجيل في شها

 .HSEلبيئية امة لسلاالصحية و اة يالرعام النظ امع تنفيذه
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 تيجية :استر لااف اهدلاا: ايناث

لمؤسسة ا التي تبنتهاف اهدلااء ، من هذه البقانحو  اودفعه ارهاستمر المؤسسة و التميز  اتيجية سبباست لااف اهدلااتعد 

 قة :امن ط اله ابكل م الى تحقيقهاوتسعى 

 لري .ات و المحروقاع  ا لوطنية ) قطات اجاحتيلااهمة في تغطية المسا 

 لمستمر التكوين التدريب و ال من خلا ارهاستقر العمل على البشرية و ات اءالكفالسعي لجلب ا 

  لي تحقيق التالسوقية وبا احصته افسي يضمن لهابسعر تن اليف لتتمكن من بيع منتجوهالتكاتخفيض

 لمطلوبة الربحية ات معدلا

 اجمة عنهالنائق العو ادي الديون لتفالعمل على تخفيض ا . 

 صب شغل جديدة .الة وذلك بخلق منالبطاص امتصالعمل على المنطقة ، و اهمة في تنمية المسا 

 اتهالمية لمنتجالعالجودة ايس ياتطبيق مق . 

 ال عملهالجديدة في مجا التكنولوجياب اكتسا جل اجنبية من لاات المؤسساك باحتكلاالعمل على ا. 

 لعمومية .الخزينة ال تمويل لوطنية وذلك من خلاالتنمية اهمة في المسا 

 لكتوني.لاالتسويق ال ب من خلاناجاولة كسب مستثمرين امح 

 ال تخصصهالجديدة في مجات التقنياب اكتسا عد على ات يسالمعلومام العمل على تطوير نظا . 

  لصعبة ( .العملة اجنبية ) لاالأموالاتوفي رؤوس 

 ولية.لاادة الماوللحصول على  اتهارجية لتصريف منتجاخلية و خاق داسو اد ايجا 

 رةادلااء مجلس اعضالتنسيق مع التنفيذيون وذلك باء المدر ا ادهاعدايقوم ب . 
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 . ALFPPIPEلي لمؤسسة الما الأداء: تقييم وتحسين نيالثالمبحث ا

 تمهيد:

ت نات  وكاسنو  2ر  اختياب اعليه قمن ائحة كوروناثر جاو  ALFPPIPE لي لمؤسسةالما الأداءلمعرفة  

لية لمؤسسة المائم القو ال عرض من خلا ائحة كورونافتة ج أثناءت اثة سنو وثلا ائحة كورونات قبل جاثة سنو ثلا

لث تحليل الثاو  نيالثالية و المائم القو اعرض  وللأالب: اث مطثلا لىإلمبحث ا ام هذقسيبت اومنه قمن دراسةلامحل 

 لية.المالنسب الي و المازن التو ات اسطة مؤشر اية بو نالميز ا

 (.4140-4102لفتة ) ALFPPIPEلية لمؤسسة المائم القو ا عرض: وللأالمطلب ا

 .ALFPPIPEلية لمؤسسة المائم القو اعرض  :وللأالفرع ا

 

 

 

 

 

 

 

 



 .عة الانابيب الحلزونيةدراسة وتقييم الاداء المالي في مؤسسة صنا:                  نياثلالفصل ا

 

57 

 (.2220-2202لفترة ) ALFPPIPEلية لمؤسسة المائم القو ا: عرض وللأالمطلب ا
 .ALFPPIPEلية لمؤسسة المائم القو اعرض  :وللأالفرع ا

 الوحدة دج(.4102-4102لفتة ) الأصولب ناج ALFPPIPEلية لمؤسسة الماية نالميز ا: (20جدول رقم )

 2200 2200 2202 الأصول
 ريةاصول غي جا

 ء.اقتنلاارق اف
 دية.ات غي ماتثبيت
 دية.ات ماتثبيت

 ضي.ار ا
 .نيامب

 خرى.ات اتثبيت
 ز.امتيلاات ممنوحة اتثبيت
 لتنفيذ.ات قيد اتثبيت
 لية .ات ماتثبيت

 .ادلهايع الية وماق ماور ا
 خرى مثبتة .ات اهمامس

 ت مثبتة.اسند
 خرى.اصول اقروض و 

 صل.لاالمؤجلة عن ائب اضر 

 
 
 
 
 

90034117 ,97 
690027345 ,55 

 
1550705127,31 

 
 
 
 

1605000 ,00 
371150552,57 

 
 
 
 
 

340373975,64 
1809487556,32 

 
656192476,14 

 
 
 
 

10485000,00 
479439219,48 

 
 
 
 
 

327018355,73 
1644700865,32 

 
592932900,87 

 
 
 
 

1048500,00 
382765668,16 

 2955466290,08 3286541727,58 40, 2703522143 رية.اغي ج الأصولمجموع 
 رية:اصول جا

 لتنفيذ.ات قيد ات ومنتجامخزون
 ثلة.ات ممأماستخداو ذمم مدينة 

 ئن.ازب
 خرون .امدينون 

 .اثلهايم ائب ومالضر ا
ت أماستخداخرى و اذمم مدينة 

 ثلة.امم
 .اثلهايم ات ومالنقديا
 ولة .الية متدام الأصولو  تار استثما
 لخزينة.ا

 
3188205189,09 

 
1753278371,32 
753303295,00 
14490166,00 

 
 
 
 

387667566,59 

 
1530471745 ,04 

 
895440407,99 
941371258,55 

 
 
 
 
 

70949944,52 

 
5238322398,69 

 
1042874756,88 

81480556,36 
1080149,66 

 
 
 
 

224795740,27 

 6588553601,86 3438233356,10 6026944588,00 رية.الجا الأصولمجموع 
 94, 9544019891 6724775083,68 40, 8730466731 الأصول إجمالي

 (.3 -4-0لملحق)اد على اعتملااين بلبتالطا داعدإمن  لمصدر:ا
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 الوحدة دج(.4102-4102لخصوم  لفتة )اب ناج ALFPPIPEلية لمؤسسة الماية نالميز ا (:20جدول رقم )

 (.2-2-2حق )لملااد على اعتملاالبتين بالطا داعدإمن  لمصدر:ا

 

 

 4102 4102 4102 لخصوما
 :الأموال الخاصةرؤوس 

 در.الصال الما رأس
 لمطلوب.ال  غي الما رأس
 (.0ت )اطاحتيلاات او علا

 لتقييم.ادة اعارق اف
 (.0دلة )المعا رقاف
 (.0فية)الصالنتيجة ا

 صة / ترحيل من جديد.اخ لامو ارؤوس 
 ل.اتصلاات اباحس

 (.0لموحدة)الشركة احصة 
 (.0قلية)لااحصة حقوق 

 
 
 
 
 
 

583003799,94 

 
 
 
 
 
 

1510135614,23 
20326069,18 

 
 
 
 
 
 

-281821941,50 
 

5338330617,62 

 5056508676,12 1530461683,41 583003799,94 (.0صة)الخا لامو امجموع 
 رية:اخصوم غي ج

 لية.اقروض وديون م
 ئب مؤجلة.اضر 

 رية.اخرى غي جاديون 
 .ات مقيدة سلفات ومنتجامخصص

 
 

111769051,60 
 

1840072375 ,43 

 
 

111769051,60 
 

2190610678,93 

 
 
 
 

1696799597,11 
 1696799597,11 230279730,53 1951841427,03 (.4رية)الجالخصوم غي امجموع 
 رية:الجاخصوم 

 لملحقة.ات ابالحسالموردون و ا
 ئب.اضر 

 خرى.اديون 
 لخصوم.اخزينة 

 
 

 
361879285,76 
23033320,00 

5810708898,67 

 
382089297 ,29 
11501182,00 

2498343190,45 

 
1289313868,63 

15559123,00 
1485838627,08 

 2790711618,71 2891933669,74 6195621504,43 (.3رية)الجالخصوم امجموع 
 9544019891,94 6724775083,68 8730466731,40 لخصوما إجمالي
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 الوحدة دج (.4140-4102لفتة ) الأصولب ناج ALFPPIPEلية لمؤسسة الماية نالميز ا (:25جدول رقم )

 4140 4141 4102 الأصول
 ريةاصول غير جا
 ء.اقتنلاارق اف

 دية .ات غي ماتثبيت
 دية.ات ماتثبيت

 ضي.ار ا
 .نيامب

 خرى.ات اتثبيت
 ز.امتيلاات ممنوحة اثبيت
 لتنفيد.ات قيد اتثبيت

 لية .ات ماتثبيت 
 .ادلهاعيالية وماق ماور ا

 خرى مثبتة.ات اهمامس
 ت مثبتة.اسند

 خرى.اصول اقروض و 
 صل.لاالمؤجلة عن ائب اضر 

 
 
 
 
 

325670009,03 
1441521215،84 

 
622712354،13 

 
 
 
 

848500،00 
459761270،04 

 

 
 
 
 
 

320090383،55 
123984022،88 

 
614808831،47 

 
 
 
 

4985728،63 
475942587،16 

 

 
 
 
 
 

299281378,99 
1034803607،74 

 
620037150،42 

 
 
 
 

4781728،63 
484966338،79 

 
 4221203322،12 رية.اغي ج الأصولمجموع 

 
2655811553،69 

 
2443870204،57 

 
 رية:اصول جا

 لتنفيذ.ات قيد ات ومنتجامخزون
 ثلة.ات مممااستخداذمم مدينة و 

 ئن.ازب
 خرون .امدينون 

 .اثلهايمائب ومالضر ا
 ثلة.ات مممااستخداخرى و اذمم مدينة 

 .اثلهايم ات ومالنقديا
 ولة .الية متدام الأصولو  تار استثما
 لخزينة.ا

 
1894222504،96 

 
306246765،07 
759040702،09 

222232,22 
 
 
 

124294800،47 

 
2854795923،76 

 
2495059499،81 
1612101777،41 

3374206،67 
 
 
 

47763595،99 

 
3483874237،77 

 
605078504،68 

1450841216،08 
394822،37 

 
 
 

173675268،68 

 7013095003،64 3084702510،35 رية.الجا الأصولمجموع 
 

5713864049،58 

 5935215859،39 الأصول إجمالي
 

9668906557،33 
 

8157734254،15 
 

 (.2-2-2حق)لملااد على اعتملاالبتين بالطا داعدإمن  لمصدر :ا
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 الوحدة دج(.4140-4102لخصوم لفتة )اب ناج ALFPPIPEلية لمؤسسة الماية نالميز ا (:02لجدول رقم )ا

 4140 4141 4102 لخصوما
 :صةالأموال الخارؤوس 

 در.الصال الما رأس
 لمطلوب.ال  غي الما رأس
 (.0ت )اطاحتيلاات او علا

 لتقييم.ادة اعارق اف
 (.0دلة )المعارق اف
 (.0فية)الصالنتيجة ا

صة / ترحيل من اخ لامو ارؤوس 
 جديد.
 (.0لموحدة)الشركة احصة 

 (.0قلية)لااحصة حقوق 

 
 
 
 
 
 

،403232340 24 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

-790333092،56 
-28233703،54 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

0202204122،24- 
-28233703،54 

 
 

403232340، (.0صة)الخا لامو امجموع  24 -818566796،10 -0223222220،22 
 رية:اخصوم غي ج

 لية.اقروض وديون م
 ئب مؤجلة.اضر 

 رية.اغي ج خرىأديون 
 .ات مقيدة سلفات ومنتجامخصص

 
 
 
 

2026645234،84 

 
 
 
 

2023548172،14 

 
 
 
 

2066489860،89 

 2023548172،14 2026645234،84 (.4رية)الجالخصوم غي امجموع 
 

2066489860،89 

 رية:الجاخصوم 
 لملحقة.ات ابالحسالموردون و ا

 ئب.اضر 
 .خرىأديون 
 لخصوم.اخزينة 

 
411322750،37 

963583،00 
3282849969،94 

 
438252957،99 
21040888،00 

8004631335،30 
 
 

 
429086105،24 
13267153،00 

7492536926،98 

 8463925181،29 3695136303،31 (.3رية)الجالخصوم امجموع 
 

7934890185،22 

 5935215859،39 لخصوما إجمالي
 

9668906557،33 
 

8157734254،15 
 

 (.04-00-01حق)لملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا
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 (.2220 -2202ت )السنو  الأصولب نالية لجالماية نالميز اتحليل 

 4102- 4102من  ات قبل كوروناث سنو ل ثلالمؤسسة خلاا صولأ إنحظ نلا هعلاألجدول ال حظ من خلانلا

 . %24بنسبة    4102رتفعت في سنة اوبعد ذلك  4102 لىإ 4102فضت من سنة نخا

 ليا 4102ع  من سنة ا رتفا( عرفت 4140 -4102من ) ائحة كوروناج أثناءت اث سنو لنسبة لثلااب أما

 .- %02بنسبة  4140فضت في سنة نخابعد ذلك   %23سنة وتمثلت بـ  كبرأب 4141

ع ا رتفا ليإجع ار  اوهذ 4102 ليإ 4102رتفعت من سنة ارية اغر ج صولأ نالمؤسسة نجد ا صولأفي  وتفصلا

ض افنخالى اجع ار  اوهذ %01ض قدر بنسبة افنخاحظ نلا 4102لنسبة لسنة اب أما نيالمباو  خرىلأات التثبيتاقيمة 

يرجع  اض مستمر ممافنخا( عرفت  4102 – 4102ت من) السنو اث لثلااخرى  وفي لاات  التثبيتا و نيالمبافي قيمة 

 خرى.لاات التثبيتا و نيالمباض في قيمتي افنخالى ا

لي سنة ارتفعت ائب  و الضر ام اعدنالى ايرجع  امم 4102لى ا 4102فضت من نخارية فالجاصول لنسبة للااب أما

دة افعرفت زي 4140 -4102ت من السنو ات وفي المخزونائن و الزبادة الي زياجع ار  اوهذ %20,2بنسبة  4102

بنسبة  4140فضت في سنة نخائب ثم الضر ائن و الزبادة قيمة الي زيايرجع  امم %042بنسبة  4141لي ا4102من 

 ئب.الضر اض افنخالي اجع ار  اوهذ  %-02

 4102لي ا 4102فضت من سنة نخالمؤسسة اخصوم  ناه علااول لجدال حظ من خلانلا لخصوم:اب ناج

ث لنسبة  لثلااب أما ائحة كورونات قبل جنا% وهذه ك24بنسبة  4102رتفعت في سنة اثم  %-43بنسبة 

فضت في سنة نخا% ثم 23ع وقدر بنسبة ا رتفاشهدت  4141لي ا 4102فمن  اكورون  أثناءت نالتي كات السنو ا

 .-%02بنسبة  4140



 .عة الانابيب الحلزونيةدراسة وتقييم الاداء المالي في مؤسسة صنا:                  نياثلالفصل ا

 

62 

 أثناءلنسبة لفتة اب أماد مستمر يات في تز ناك  ائحة كورونال فتة جخلا  الأموال الخاصةرؤؤس  ناحظ نلا اكم

 ض مستمر .افنخات في نائحة كالجا

لي اجع ار  اوهذ -%02بنسبة  4102لي ا 4102دة من سنة ارية فقد شهدت زيالجالغي النسبة للخصوم اب أما

ث لثلااوفي  -% 42بنسبة  4102فضت في سنة نخاثم  الفلمفيدة سات المنتجات و المخصصادة ازي

بنسبة 4141-4102ض مستمر من سنة افنخافشهدت  ائحة كوروناج أثناء   (2021-2019)تالسنو ا

 % .04،4بنسية 4140رتفعت في سنة اثم  -1.02%

 على -%3.2و -%23بنسبة  4102-4102لي سنتي ا 4102فضت منن نخارية فالجالنسبة للخصوم اب أما

 خرى.لاالديون ائب و الضر اض افنخالي اجع ار  الي وهذالتو ا

يرجع ذلك  ا% مم42بنسبة 4141لي سنة ا 4102ع من ا رتفافشهدت  4140-4102ت النسبة لسنو اب أما

 خرى .لاالديون ائب و الضر ادة الي زيا

 خرى.لاالديون ائب و الضر اض افنخالي اجع ار  اوهذ -%2.42بنسبة  4140فضت في سنة نخاثم 
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 الوحدة دج (.2200 -2202لفترة )  ALFPPIPE ئج لمؤسسةالنتات ابا(: جدول حس00جدول )

 2200 2200 2202 نالبيا
 لاعملاارقم 
ت المنتجات و المخزونات اتغي 
 لصنع.اقيد 

 لمثبت.اج ا تنلاا
 لستغلالاات اناعا

6540144838 ,63 
403662691,85- 

 
5581578,02 

8368947937,91 
720249822,20- 

 
5095825,34 

 
 

2825741656,53 
1108018048,09 

 
3696625.44 

 

 3937456330.06 7653793941.05 6142063724,80 لية.المالسنة اج ا تنا-0

 لمستهلكة.ات المشتيا
رجية الخات الخدما
 خرى.لاات اكستهلا لااو 

3167920857,58- 
363715579.82- 

 

3896014906.54- 

381702 266.71- 

 

2869952786,05- 

134295 280.55 - 

 
 -3004248066160 -4277717173.25 -3531636437.40 ليةالمالسنة اك ستهلاا -4

فة المضالقيمة ا-3
 (.4-0ل)ستغلاللا

2610427287,40 3376076767,80 933 208 263.46 

 
 لمستخدمين.اء اعبا
ت المدفوعالرسوم و ائب و الضر ا
 ثلة .المما

1696667532.53- 

83835112.21- 

 

1183714060.10- 

85621483,96- 

 

-1218205328,94 

31310 091.20- 

 
 -306907156.68 2106741223.74 8299246421,66 ل.ستغلالاائض اف إجمالي-2

 خرى.لااتية العمليات المنتجا
 خرى.لااتية العملياء اعبلاا
ت اكهتلا ت للاالمخصصا
 لقيمة.ارة ات وخسالمؤووناو 
لقيمة  ائر اع على خسا ستجا
 ت.اؤونلماو 

16732824,22 
116256821,64- 
894254096.70- 

 
704448583.07 

119839334,06 
11653232,27- 

1220 181516,76- 
 

447721361,91 

72503985,35 
7196124.57- 

609437175,74- 
 

717 973082,01 
 

 -389,63 133063 68 ,2467170 144 26270,61 6452 تيةالعمليالنتيجة ا-2

 .ليةالمات المنتوجا
 لية.الماء اعبلاا

32795746,74 
-96 467 377,95 

6062781 ,25 

-466 83004.61 

9940845,39 

-173794897,54 

 163854052,15- 223,36 620 40- 631,21 671 63- لية .المالنتيجة ا-2

دية قبل العالنتيجة ا-2
 (.2+2ئب )الضر ا

58 1554639,40 

 

140 1846947, 32 

 

-296917441,78 
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عن  اجب دفعهالو ائب الضر ا
 دية.العائج انت

ت( المؤجلة )تغي ائب الضر ا
 دية.العائج اعن نت

 

 

1449160,54 

 

 

 

108288666,91 

 

 
 
 

15095500, 28 

 
 شطةنلأات امجموعة منتج

 دية.العا
6896040878,83 

 

2227417418, 27 

 

473874 242, 81 

 
 5019696184,31- 6717281804,04- 6313037178,89- دية.العا شطةنلأا ءاعبأمجموع 

  شطةنللأفية الصالنتيجة ا-2
 دية.العا

583003799,94 

 

1510135 614,23 

 

-281821941,50 

 
ت ادية )منتجاصر غي عاعن

 (.انها()يجب تبي
ء() يجب اعبادية)اصر غي عاعن
 (.انهاتبي

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 
 ______________ ______________ _____________ دية.العالنتيجة غي ا-2

 281821941,50- 151013514,23  1510135204,23 583003799,94 لية.المالسنة افي نتيجة اص-01

 (02-02-03) حقلملااد على اعتملاالبتين بالطا داعدإمن  لمصدر :ا
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 الوحدة دج(.2220 -2205لفترة )  ALFPPIPE ئج لمؤسسةالنتات ابا(: جدول حس02جدول )

 2220 2222 2205 نالبيا
 لاعملاارقم 
 لصنع.ات قيد المنتجات و المخزونات اتغي 

 لمثبت.اج ا تنلاا
 لستغلالاات اناعا

10 658529846,43 

-957912638.84 

3 087 797,86 

1948940 229,88 

218 233 984,26 

3168 484,78 

2866573265 ,00 

902585,85 

6938681,50 

 

 36 ,2874414532 92, 2170342698 9703705112,45 لية.المالسنة اج ا تنا-0

 لمستهلكة.ات المشتيا
 تكاستهلا لااو رجية الخات الخدما
 خرى.لاا

6402260999,77- 
348006759,80- 

-1496 971593,98 

-71543 441,91 

-1824487948,89 

-164382457,24 

 1988870406,13- 515015,89 1568- 759,57 6750267- لية.المالسنة اك ستهلاا-4

 885544126,23 601827683,03 2953437245,88 (.4-0ل)ستغلاللافة المضالقيمة ا-3

 لمستخدمين.اء اعبا
 ثلة .الممات المدفوعالرسوم و ائب و الضر ا

-1671365493,57 

-108487954,86 

-1824991101,03 

-24754993,30 

-1935267004,01 

-35326262,81 

 1085049140,59- 1247918411,30- 1173583797,45 ل.ستغلالاائض اف إجمالي-2

 خرى.لااتية العمليات المنتجا
 خرى.لااتية العملياء اعبلاا
 ت والمؤوونا ت واكهتلا ت للاالمخصصا

 لقيمة.ائرة اخس
 لقيمة  وائر اع على خسا ستجا
 ت.المؤونا

33007629,25 
-3453899,07 

-824171311,76 
 

47476757,97 
 

68516091,99 
-15879073,12 
-474304838,76 

 
951965428,23 

 

10106396,48 
-11965154,62 
-598561323,13 

 
54601367,25 

 
 

 1630867854,61- 717620803,02- 426442973,84 تية.العمليالنتيجة ا-2

 لية.المات المنتوجا
 لية.الماء اعبلاا

8701916,78 
-298706171,26 

414753,81 

-89308360,47 

7803933,91 

-201371919,35 

 193567985,44- 88893606,66- 290004254,48- لية .المالنتيجة ا-2

-2ئب )الضر ادية قبل العالنتيجة ا-2
2.) 

136438719,36 -806514409,68 -1824435840,05 
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ئج اعن نت اجب دفعهالو ائب الضر ا
 دية.العا

ئج ات( عن نتالمؤجلة )تغي ائب الضر ا
 دية.العا

 
 

76995601,88 

 

 

 

 
 

16181317,12 

 

 
 

9023751,63 

 2946926230,00 3191238972,95 9792891309,45 دية.العا شطةنلاات امنتجمجموعة 

 4762338318,42- 3981572065,51- 9579456988,21- دية.العا شطةنلاا ءاعبامجموع 

 1815412088,42- 790333092,56- 213434321,24 دية.العا  شطةنللافية الصا لنتيجةا-2

 
ت ()يجب ادية )منتجاصر غي عاعن
 (.انهاتبي
 (.انهاء() يجب تبياعبادية)اصر غي عاعن

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ______________ ______________ _____________ دية.العالنتيجة غي ا-2
 341,24 213434 ليةالمالسنة افي نتيجة اص-01

 

-790 333094,56 

 

-1815412088,42 

 (02-02-02) حقلملااد على اعتملاالبتين بالطا داعدإمن  لمصدر :ا

 ئج:النتات اباتحليل جدول حس

لمدروسة وهذه  ات الفت ال ف خلاختلاالمؤسسة عرف ا لاعملإارقم  نا هعلاألجدول ال حظ من خلانلا

% ثم 44تقدر بـ  ةبنسب 4102 لىإ 4102ع من سنة ا رتفالي حيث شهد التو اعلى  انفتة كورو  أثناءت قبل و ناك

فض في سنة نخا% ثم 23بنسبة 4102ع في سنة ا رتفا اثم يليه  -% 022بنسبة تقدر بـ  4102فض في سنة  نخا

فتة   أثناءت ناك  خيةلأاث لثلاات السنو اوهذه  4140% في سنة 34نسبة  لىإرتفع اتم  -%222بنسبة   4141

 .اکورون
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بة بنس 4102لي ا 4102رتفعت من سنة اف ائحةکورونال فتة قبل جل خلاستغلافة للاالمضالنسبة للقيمة اب أما

 اوهذ ائحة كوروناج أثناءل فتة رتفع خلااتم    -%420بنسبة تقدر بـ  4102فض في سنةنخا% ثم 42تقدر بـ 

بنسبة  4140رتفع في سنةاتم  -%  320بنسبة  4141فض في سنة نخا% و ثم  22بنسبة  4102ل سنةخلا

 %  .34تقدر بـ 

 رة.احققت خس ائحة كوروناو قبل ج أثناءت ناك  لتيالمدروسة ات الفت ال لية خلاالمالنتيجة النسبة اب أما

ت في فتة قبل ناوهذه ك 4102رة في اتم خس 4102و  4102فية حققت ربح في سنتي الصالنسبة للنتيجة اب أما

 4140و 4141رة في سنتي اثم خس 4102حققت ربح في  ائحة كوروناج أثناءت النسبة لسنو اب أما ائحة كوروناج

 لي.التو اعلى 

 الوحدة دج(.4102 -4102لفتة ) ALFPPIPلخزينة لمؤسسة ات اجدول تدفق (:02لجدول)ا

 2200 2200 2202 نالبيا
 لتشغيلية:اشطة نلاالخزينة من ات اتدفق

 ئن.الزبات متحصلا
 .يندملمستخالموردين و الى ات امدفوع

 خرى مدفوعة.الية الماريف ائد ومصافو 
 ئج.النتائب مدفوعة على اضر 

 ئية.استثنلااصر العنابل لخزينة قات اتدفق
 شطة .نلاالخزينة من ات اتدفق

 
1058256289.86 
-2602953728.05 
-290219740.49 

0222021.22 
0233222102.02-  
-73417749،99 

 
22332442،20 

4130342221،22-  
0012212،41-  

 
0222010221،32-  

4430233،22 

 
22222022،20 

0232222222،12-  
0022202،20-  

 
0221222121،22-  
-1338979،27 

شطة نلاافية من الصالخزينة ات اتدفق
 (.Aدية)العا

0212222222،03- 0224221202،21- 0220222121،10-  

شطة نلاالخزينة من ات اتدفق
 رية:استثملاا

 ء .ات على شر امدفوع
 و معنوية.ادية ات ماتجهيز 

 ت.زلاات على تنمتحصلا
 لمعنوية .او ادية المات التجهيز ا

 لية .ات ماء تجهيز ار ت على شامدفوع
 ت.زلاات على تنمتحصلا

 لية .المات التجهيز ا
 لية .المات التوظيفائد محصلة على افو 

 ئج.النتاح وحصة ا ربلاات اتوزيع

 
 

022122222،24- 
 
 
 

-150000000 
725000،00 

 

 
 

22022222،22- 
 
 
 

-368500،00 
 
 

 

 
 

-66186104،39 
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شطة نلاافية من الصالخزينة ات اتدفق
 (.Bرية)امستثلاا

022220222،24- 22203442،22- 22022012،32- 

 لتمويلية:اشطة نلاالخزينة من ات اتدفق
 سهم.لاار اصداء ات من جر متحصلا

 خرى.ات اسهم وتوزيعلااح ا ربا
 لقروض.اتية المتات لتحصيلاا

خرى لاالديون او القروض ات اتسديد
 ثلة.المتما

 
 
 

2432243222,32 
2222222012،22-  

 
 
 

0221222021،24 
-128300000،00 

 
 
 

0224142221،02 

شطة نلاافية من الصالخزينة ات اتدفق
 (.cلتمويلية )ا

0222022221،32 0244222021،24 0224142221،02 

لسيولة الصرف على ات معدل اثي تغي ات
  ادلهايع اوم

   

-A+B+C 213212022،02لخزينةات اتغي   302202244،22-  023222222،22 
 لدورة.اح ا فتتاعند  ادلهاعياوملخزينة ا

 .لدورةال اقفاعند 
233222221،22 
322222222،22 

322222222،22 
21222222،24 

21222222،24 
442222221،42 

-022124243،22 لفتىرة.ال لخزينة خلاات اتغي   302202244,12-  023222222،22 

- 222421403،12-  0242223432،31-  232222232،42 

 .(40-41-02)حقلملااد على اعتملاالبتين بالطا داعدإمن  لمصدر :ا

 الوحدة دج(.4140 -4102لفتة )  ALFPPIPE لخزينة  لمؤسسةات اجدول تدفق(: 02لجدول رقم)ا

 2220 2222 2205 نالبيا
 لتشغيلية:اشطة نلاالخزينة من ات اتدفق

 ئن.الزبات متحصلا
 لمستخدمينالموردين و الى ات ادفوعم
 خرى مدفوعة.الية الماريف ائد ومصافو 

 ئج.النتائب مدفوعة على اضر 
صر العنالخزينة قبل ات اتدفق

 ئية.استثنلاا
 شطة .نلاالخزينة من ات اتدفق

 

 
412222132,42 
4212122123,04-  
-1966009،76 

 
4211204123,22-  

 
2220324,22 

 
116607677،63 

-2684014397،29 
-1037017،80 

 
-2568443737،46 

 
67922095،72 

 
 
 

 
139031724،57 

-2475278145،67 
-1085171،28 

 
-2337331592،38 

 
-6654819،75 

شطة نلاافية من الصالخزينة ات اتدفق
 (.Aدية)العا

4223241221,22-  
 

4211240220،22-  4323222204،03-  

شطة نلاالخزينة من ات اتدفق
 رية:استثملاا

 ء ات على شر امدفوع
 و معنوية.ادية ات ماتجهيز 

 
 

22222224،22-  

 
 

-61828970،59 
 

 
 

44102222،42-  
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 ت.زلااتن ت علىمتحصلا
 لمعنوية.او ادية المات التجهيز ا

 لية .ات ماء تجهيز ات على شر امدفوع
 ت.زلاات على تنمتحصلا

 دية.المات التجهيز ا
 لية .المات التوظيفائد محصلة على افو 

 ئج.النتاح وحصة ا ربلاات اتوزيع

 
 

-4137228،63 

شطة نلاافية من الصالخزينة ات اتدفق
 (.Bرية)استثملاا

22222224،22-  22222022،44-  44102222،42-  

 لتمويلية:اشطة نلاالخزينة من ات اتدفق
 سهم.لاار اصداء ات من جر متحصلا

 خرى.ات اسهم وتوزيعلااح ا ربا
 لقروض.اتية المتالتحصيل ا

خرى لاالديون او القروض ات اتسديد
 ثلة.المتما

 
 
 

4222122212،11 
024111111،11-  

 
 
 

4222222232،22 

 
 
 

2491917733،08 

شطة نلاافية من الصالخزينة ات اتدفق
 (.cلتمويلية )ا

4224122212،11 4222222232،22 2491917733،08 

لصرف على ات معدل اثي تغي ات
  ادلهايع السيولة وما

   

-A+B+C 011211232،21لخزينةات اتغي   22230412،22-  042200224،22 

 لدورة.اح ا فتتاعند  ادلهايع ازينة وملخا
 لدورةال اقفاعند 

224795740،27 
124294800،47 

124294800،47 
47763595،99 

47763595،99 
173675268،68 

-22230412،22 100500939،80- لفتة.ال لخزينة خلاات اتغي   042200224،22 

 303232420،12-  203210222،12 0220343220،00 

 .(42-43-44)حقلملااد على اعتملاالبتين بالطا داعدإمن  لمصدر :ا

 :لنقديةات اتحليل جدول تدفق

لمدروسة من) ات الفت ال حققت عجز خلاALFAPIPEمؤسسة  أن هعلاألجدول ال حظ من خلانلا

 شطةنلأالخزينة من ات التدفقافي ايخص ص افيم أما افتة كورون أثناءت قبل و نا( وهى ك 41 40 - 4102

 لمدروسة.ات السنو ال كل عجز خلا اضأية حققت لتشغيليا

ت الفت ال لمؤسسة عجز خلاارية فقد حققت استثملاا شطةنلأالخزينة من ات افي تدفقاص ناحظ نلا اضأيو 

 ة .المشت ات الغ تثيبادفع مب لىإجع ار  ا( وهذ 41 40 - 4102لمدروسة من )ا
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ت السنو ال لمؤسسة على نتيجة خلااصلت لتمويلية تحا شطةنلأات من افي تدفقاص أن اضأيحظ نلا اكم

 لقروض.امت بطلب على اق اإنهفلمؤسسة اط انش أنلى اجع ار  المدروسة و هذا

ئض في احققت ف ابينم 4102, 4102لمؤسسة فحققت عجز في سنتياصة الخزينة  للخات اتغي  ناحظ نلا اكم

ل سنتي فحققت عجز خلا ائحة كوروناة جفت  أثناءت النسبة لفت او ب ائحة كورونات قبل جناوهذه ك 4102سنة 

 .4140ئض في سنة اثم حققت ف 4101و 4102

 لمختصرة.الية المات اينالميز ا:  عرض نيالثالفرع ا

 الوحدة دج.الأصول الجانب( 2200-2200-2202لمختصرة )اية نالميز ا( :  09لجدول رقم )ا

 2200 2200 2202 نالبيا
 لنسبا لغالمبا بلنسا لغالمبا لنسبا لغالمبا الأصول

 %31 29555466290,08 %49 3286541727,58 %31 2703522143,40 ريةالجاصول غي ا
 %69 6588553601,86 %51 3438233356,10 %69 00, 6026944588 ريةالجاصول ا

100 40, 8730466731 صولا إجمالي
% 

6724775083,68 100
% 

9544019891,94 100% 

 (.4102 -4102-4102لية )المات اينالميز اد على اعتملااب لبتينالطا داعدإمن  لمصدر:ا

 لية:التات ائر نسبية لسنو اعلى شكل دو  الأصولب نالمختصرة لجالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا

 :2202لسنة الأصولب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  22شكل رقم )

 

 

 

 
 لية.الماية نالميز اد على اعتملاا بلبتينالطاد اعدامن  لمصدر :ا
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 الأصولو  %30رية الجالغي ا اصولهاتمثل  4102لية لسنة الماية نالميز ا ناحظ بق نلاالسالشكل ال من خلا 

 .  69%  ريةالجا

 :2200لسنة الأصولب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  29شكل رقم )

 

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

 الأصولو  %22رية الجالغي ا أصولهاتمثل  4102لية لسنة الماية نالميز ا ناحظ بق  نلاالسالشكل ال خلا من
 . % 20رية الجا

 :2200لسنة الأصولب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  22شكل رقم )

 

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين باطلا داعدإمن  لمصدر :ا

رية الجا الأصولو  31 %رية الجالغي ا أصولهاتمثل  2018لية لسنة الماية نالميز ا ناحظ بق  نلاالسالشكل ال من خلا
69  % . 
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 الوحدة دج لخصوم.ا الجانب( 4102-4102-4102لمختصرة )اية نالميز ا ( : 02جدول رقم )

 2200 2200 2202 نالبيا

 لنسبا لغالمبا لنسبا لغالمبا لنسبا لغالمبا لخصوما

 :الاموال الدائمة

 .الأموال الخاصةرؤوس 

رية اخصوم غي ج

 (. الأجل)ديون طويلة 

 

2534845226,97 

583003799,94 

 

1951841427 ,03 

29% 

7% 

 

22% 

3832841413,94 

1530461683,41 

 

2302379730,53 

 

57% 

23% 

 

34% 

 

6753308273,23 

5056508676,12 

 

1696799597,11 

71% 

53% 

 

18% 

رية )ديون الجالخصوم ا

 (.الأجلقصية 

6195621504,43 71% 2891933669,74 43% 2790711618,71 29% 

100 8730466731,40 لخصوما إجمالي

% 

6724775083,68 100

% 

9544019891,94 100% 

 (.4102 -4102-4102لية )المات اينالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدا: من لمصدرا

 :2202لخصوم لسنةاب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  20شكل رقم )

 

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

لخصوم اونسبة   %2 الأموال الخاصةتمثل نسبة  4102لية لسنةالماية نالميز ا نا 12لشكل رقم ال حظ من خلانلا
 كبر نسبة.ا وهي    %20رية بــــالجالخصوم او  %44بـــ  ارية تقدر نسبتهالجالغي ا
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 :2200لخصوم لسنةاب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  20شكل رقم )

 

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

لغي الخصوم اونسبة  % 43 الأموال الخاصةتمثل بنسبة  4102لية لسنة الماية نالميز ا نا 12لشكل رقم ال من خلا

 . %  23رية بــــالجالخصم او  % 32رية الجا

 :2200لخصوم لسنةاب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  25شكل رقم )

 

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

لخصوم اونسبة % 23 الأموال الخاصةتمثل نسبة  4102لية لسنة الماية نالميز ا نا 12لشكل رقمال حظ من خلانلا

 .% 42رية الجالخصوم او % 02رية الجالغي ا
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 الوحدة دج .الأصول الجانب( 2021-4120-9410لمختصرة )اية نالميز ا: شكل  ( 00جدول رقم )

 2021 2220 2019 نالبيا

 لنسبا لغالمبا لنسبا لغالمبا لنسبا لغالمبا الأصول

 %30 24438702204,57 %28 2655811553,69 %48 2850513349,04 ريةالجاصول غي ا

 %70 5713864049,58 %72 7013095003,64 %52 3084702510,35 ريةالجاصول ا

 %100 8157734254,15 %100 9668906557,33 %100 5935215859,39 صولا إجمالي

 (.4102 -4102-4102لية )المات اينالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر:ا

 :2205لسنة الأصولب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  02شكل رقم )

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

 .% 24 الأصولو % 22رية الجالغي ا اصولهاتمثل  4102لية لسنة الماية نايز لما نالشكل ال حظ من خلانلا

 :2222لسنة الأصولب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  00شكل رقم )

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

 .% 24رية الجا الأصولو  %42ريةالجالغي ا اصولهاتمثل   4141نة لية لسالماية نالميز ا نالشكل ال حظ من خلانلا
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 :2220لسنة الأصولب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  02شكل رقم )

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

 ارية تقدر نسيتهالجا الأصولو % 31 اصولهاتمثل  4140لية لسنة الماية نالميز ا ناحظ لشكل نلاال من خلا

 .%21بــ

 الوحدة دج لخصوم.ا الجانب( 2021-4120-2019لمختصرة )اية نالميز ا:  (00جدول رقم )

 2021 2220 2019 نالبيا
 لنسبا لغالمبا لنسبا لغالمبا لنسبا لغالمبا لخصوما

 .الاموال الدائمة
 

 . الأموال الخاصةرؤوس 
ة رياخصوم غي ج
 (. الأجل)ديون طويلة 

2240079556,08 
 

213434321,24 
 

2026645234,84 

4% 
 

34 % 

1204981376,04 
-818566796,10 
2023548172,14 

 
 

8-% 
 

21% 

222844068,93 
-1843645791,96 
2066489860,89 

 
-22% 
25% 

رية )ديون الجالخصوم ا
 (.الأجلقصية 

3695136303,31 62 % 
 

 

8463925181,29 
 

87% 7934890185,22 97% 

 %100 8157734254,15 %100 9668906557,33 %100 5935215859,39 لخصوما إجمالي

 . (2021-4120-2019)  ليةالمات اينالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر:ا
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 :2205لخصوم لسنةاب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  02شكل رقم )

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

لغي  الخصوم اونسبة  %2بــ افيه الأموال الخاصةتمثل نسبة  4102لية لسنة الماية نالميز ا نالشكل ال حظ من خلانلا

 . %24رية الجالخصوم اونسبة  %32رية الجا

 :2222لخصوم لسنةاب نالمختصرة جاة ليالماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  02شكل رقم )

 

 

 

 

 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

لغي الخصوم اونسبة  % -2ب الأموال الخاصةتقدر نسبة  4141لية لسنة الماية نالميز ا نالشكل  ال حظ من خلانلا

 .% 22رية بــــالجالخصوم اونسبة  %40رية بـــــالجا

 :2205لخصوم لسنةاب نالمختصرة جالية الماية ناي للميز نالبيالتمثيل ا(:  09قم )شكل ر 
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 لية.الماية نالميز اد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

لغي الخصوم اونسبة % – 44بـــ الأموال الخاصةتقدر نسبة  4140لية لسنةالماية نالميز ا نالشكل ال حظ من خلانلا

 كبر نسبة.ا وهي % 22رية الجالخصوم انسبة و   %42رية الجا

 (.2220-2202لي )المازن التو ات اسطة مؤشر الية بو المات اينالميز ا: تحليل نيالثالمطلب ا

 . FRمل العال ام رأسول: لاالفرع ا

 الوحدة دج (.4102-4102مل لفتة )العا رأسب احس (:05لجدول رقم )ا

 ية:نالميز اعلى امن  (0

 2202 2200 2200 
 2534845226,97   0ئمة اد لامو ا

 
3832841413,94 6753308273,23 

    4بتة اصول ثا
 

2703522143,40 3286541727,58 29555466290,08 

 3797841983,15 546299686,36 168676916,4- (4-0مل)العال ام رأس

 :(.2200-2202مل لفترة )العا رأسي نالبيالتمثيل ا(:  02شكل رقم )

 

 

 

 حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدالمصدر : من ا
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دج -022222202،23لب وتقدر باس 4102لسنة مل العال الما رأس نابق السالشكل ال حظ من خلانلا

 4102دج وسنة 222422222،32مل  بقيمة موجب تقدر بـــــ العال الما رأسويمثل  4102بنسبة لسنة  أما

 دج. 3222220223،02وتقدر بـــــ 4102كبر من سنة ا قيمة 

 الوحدة دج (.2141-9410مل لفتة )العا رأسب ا: حس(22لجدول رقم )ا

 2019 2020 2021 
 1204981376,04 2240079556,08 0ئمةاد لامو ا

 
222844068,93 

 
 2443870204,57 2655811553,69 2850513349,04 4بتةاصول ثا

 2221026135,64- 1450830177,65- 610433792,96- (4-0مل)العال ام رأس

 :(.2122-1922مل لفترة )العا رأسي نالبيالتمثيل ا(:  00شكل رقم )

 

 

 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن  لمصدر :ا

لبة وفي ا( تمثل قيمة س4140-4141- 4102ث )لثلاات امل لسنو العال الما رأس نالشكل ال حظ من خلانلا

 .- 4440142032،22ـــلتي قدرت بــاقل قيمة و اسجل  4140سنة 

 ية:نالميز ا سفلأمن   2)

 الوحدة دج (.4102-4102ت  )امل لسنو العا رأسب احس (:20لجدول رقم )ا

 2018 2017 2016 نالبيا
 6588553601,86 3438233356,10 00, 6026944588 (.0رية)اصول جا

 2790711618,71 2891933669,74 6195621504,43 (.4رية)اخصوم ج
 3797841983,15 546299686,36 -168676916,43 (.4-0مل)العال ام رأس
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 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطا داعدإمن لمصدر : ا

 الوحدة دج (.2141-9410ت  )امل لسنو العا رأسب احس (:22لجدول رقم )ا

 4140 4141 4102 نالبيا
 5713864049,58 7013095003,64 3084702510,35 (.0رية)اج صولأ

 7934890185,22 8463925181,29 3695136303,31 (.4رية)اخصوم ج
 2221026135,64- 1450830177,65- 610433792,96- (.4-0مل)العال ام رأس

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطا داعدإمن لمصدر : ا

 :FRمل العال الما رأسلتحليل : ا

يعني وجود  البة  وهذاقيمة س 4102سنة مل لالعال الما رأسقيمة  نا هعلاألجدول ال  حظ من خلانلا  

-4102في سنتي  ارية، بينمالغي جا الأصولفية لتغطية اغي ك الدائمة الأموال نا ير استثملااعجز في دورة 

 اصولهأدرة على تمويل المؤسسة قا إنيدل على  امم ائحة كوروناقبل ج امل موجبة  وهذالعال الما رأسقيمة  4102

لي التالمدى و باطويلة  اتهاجاحتيامه في تمويل استخدايمكن   اليائض ماحققت ف ائمة كمالدا الهأموارية من الغي جا

ت نا( ك4140-4141-4102)خيةلأات السنو اث لي ، وفي ثلاالمالعسر الة المؤسسة تحصلت من حا نانقول 

( 2017-2018بقتين )السالسنتين اعن  ائحة كورونافي ظل ج اضهافنخالتي تم البة و امل سالعال الما رأسقيمة 

مش المؤسسة لم تتمكن من تحقيق ها نالي التابتة وبالثا اصولها و اتهار استثمالمؤسسة على تمويل الى عجز ايشي  اوهذ

 الأموالرية عن الجالغي ا الأصولدة  اتج عن زيان ال وهذستغلالاات دورة لاختلااله في تمويل استعماجل لا نأما

ئحة  ا( بسبب ج4140 -4102في فتة ) دراسةلالتمويل للمؤسسة محل ادر افي مص لى نقصايرجع  ائمة مماد

 . اكورون
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 ( .2220 -2202ب لفترة) يابالفامل العال ام رأسج ا حتيا: نيالثالفرع ا

 الوحدة دج (.4102 -4102-4102ت  )امل لسنو العا رأسج ا حتياب احس (:22لجدول رقم )ا

 2018 2017 2016 نالبيا
 (.0ة)رياصول جا

 (.4هزة)اقيم ج
6026944588 ,00 
387667566,59 

3438233356,10 
70949944,52 

6588553601,86 
224795740,27 

3(=4-0) 5639277021,41 3367283411,58 6363757661,59 

 (.2رية)اخصوم ج
 (.2ت مصرفية )اسلف

6195621504,43 
0 

2891933669,74 
0 

2790711618,71 
0 

2(=2-2.) 6195621504,43 2891933669,74 2790711618,71 

-3مل)العال ام رأسج ا حتيا
2.) 

-556344483,02 475349741,86 3573046242,88 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن لمصدر : ا

 (2200-2200-2202لية)التات امل لسنو العال الما رأسج ا حتيي لانالبيالتمثيل ا(: 00لشكل رقم)ا

 

 

 

 حق.لملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن لمصدر : ا

 4102سنة  أماج ضعيف ا حتيا يا 4102لب لسنة امل سالعال الما رأسج ا حتيا نالشكل ال حظ من خلانلا

كبر وتقدر ا قيمة  ليا 4102دج ثم ليتفع في سنة  222322220،22ج موجب وتقدر بـــــا حتيلاات قيمة نافك

 دج.3223122424،22بــ
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 الوحدة دج (.2141-9410ت  )امل لسنو العا رأسج ا حتياب احس (:22لجدول رقم )ا

 2220 2022 2205 نالبيا
 (.0رية)اصول جا

 (.4هزة)اقيم ج
3084702510,35 

124294800,47 
7013095003,64 

47763595,99 
5713864049,58 

173675268,68 
3(=4-0) 2960407709,88 6965331407,65 5540188780,9 

 (.2رية)اخصوم ج
 (.2ت مصرفية )اسلف

3695136303,31 
0 

8463925181,29 
0 

7934890185,22 
0 

2(=2-2.) 3695136303,31 8463925181,29 
 

7934890185,22 
 

-3مل)العال ام رأسج ا حتيا
2.) 

-734728593,43 -1498593773,64 -2394701404 ,32 

 (2220-2222-2205لية)التات او مل لسنالعال الما رأسج ا حتيي لانالبيالتمثيل ا(: 05لشكل رقم)ا

 

 

 

 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن لمصدر : ا

لبة ويعني اتمثل قيم س (4140-4141-4102ت )امل لسنو العال الما رأسج ا حتيا نالشكل ال حظ من خلانلا

 لمؤسسة ضعيف.اج ا حتيا نا اهذ

  BFRمل العال الما رأسج ا حتيالتحليل : ا

لة تكون الحافي هذه  4102لبة في سنة امل سالعال ام رأسج ا حتياقيمة  ناه علااول الجدا لحظ من خلانلا 

يدل  اخرى ممارد الي مو اج ا تحت ولا اتهاجاحتيالمؤسسة غطت ا نالدورة  وهذه يعني ات اجاحتياكبر من ا لدورة ارد امو 

مل بقدر العال الما رأسج ا تيحارتفعت قيمة ا( 4102 -4102لة جيدة ، وفي سنتين )المؤسسة في حا ناعلى 
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صة في سنة الدورة ، خات اجاحتياخرى لتغطية ارد الي مو اجة المؤسسة بحا نالي ايشي  اهذ 231222442،22

 .3223122424،22كبر بقيمة ا ج ا حتيلاا ناك  4102

رد المو ا نامل يعني العال ام رأسج ا حتيافضت قيمة نخا( 4140-4141 -4102ت )النسبة لسنو اب أما 

تج عن ان المؤسسة وهذاط ال لتوسيع نشستغلالاائض لم يستخدم في دورة ال ويبغي فستغلالاات دورة اجاحتياطي تغ

 .ائحة كوروناج

 (.2220-2202لفترة ) ALFPPIPEلمؤسسة TNلخزينة الث: الثالفرع ا

 الوحدة دج (.1841-4102ت  )الخزينة لسنو اب احس (:29لجدول رقم )ا

 2018 2017 2016 نالبيا

FR -168676916,43 546299686,36 3797841983,15 
BFR -556344483,02 475349741,86 3573046242,88 
TN 387667566 ,59 70949944,52 224795740,27 

 (2200-2200-2202لية)التات اي للخزينة لسنو نالبيالتمثيل ا(: 22لشكل رقم)ا

 

 

 

 قحلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدالمصدر : من ا

دج ثم  322222222،22تمثل قيمة موجبة وتقدر بــــ 4102لخزينة لسنة اقيمة  ناحظ لشكل نلاال من خلا

لي قيمة تقدر ا 4102دج ثم ترتفع في سنة 21222222،24لي قيمة ا 4102فضت في سنة نخا

 دج. 442222221،42بـــــ
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 الوحدة دج (.4140-9410ت  )الخزينة لسنو اب احس (:22لجدول رقم )ا

 2021 2020 2019 نالبيا

FR -610433792,96 -1450830177,65 -2221026135,64 
BFR -734728593,43 -1498593773,64 -2394701404 ,32 
TN 124294800 ,47 47763595,99 173675268,68 

 (2220-2222-2205لية)التات اي للخزينة لسنو نالبيالتمثيل ا(: 20لشكل رقم)ا

 

 

 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدا منلمصدر : ا

في  احيث قدرت قيمته 4140-4141-4102ت الخزينة موجبة لسنو اقيمة  ناحظ لشكل نلاال من خلا

قل قيمة ادج بحيث هي 22223222،22لي ا 4141دج لتنخفض في سنة 042422211،22بــــ 4102سنة

 دج.023222422،22لي ا 4140للخزينة ثم ترتفع في سنة 

 لخزينة.التحليل: ا

لسنتين  ال خلا ائحة كورونات فقبل جالخزينة موجبة في كل سنو ا ناه علااول الجدال حظ من خلانلا 

 يامل العال ام رأسج ا حتياكبر من ا مل العال ام رأس نايدل على  ادة مميات موجبة ومتز نا(  ك4102 -4102)

 ادة بقدر مرتفع مماعرفت زي 4102ة في سنة صامل وخالعال ام رأست اجاحتيادر على تمويل امل قالعال ام رأس نا

 ئمة. الدا الهامو المؤسسة لم تستغل جزء من ا نايدل على 
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 رأسج ا حتيا نايعني  ا،  هذ ائحة كورونا(  في ظل ج4141 -4102لخزينة في سنتين )اض قيمة افنخاوثم  

ل مل ، وذلك من خلاالعال ام رأس مت بتخفيضالمؤسسة قا نايدل على  امل ممالعال الما رأسكبر من ا مل العال ام

 4140لخزينة في سنة اع قيمة ا رتفا، وثم 4102لدورة في سنة ارد اوتخفيض مو  الأجلطويلة  اتسديد بعض ديونه

 مل .العال ام رأسع ا رتفاوذلك ب

 (.2220-2202لية من )المالنسب اسطة الية بو المات اينالميز الث: تحليل  الثالمطلب ا

 سيولة.لاول: نسب لاالفرع ا

 الوحدة دج (.4102-4102ت من )السيولة للمؤسسة للسنو انسب (: 20جدول رقم)

 2200 2200 2202 قةلعلاا نالبيا

 ريةالجا الأصول ولالتدانسبة 

 ريةالجالخصوم ا

1.22 0 4 

 لمخزونا -ريةالجا الأصول لسريعةالسيولة انسبة 

 ريةالجالخصوم ا

1.22 1.22 1.22 

 لنقديةانسية 
 

 هزةالجالقيم ا

 ريةالجالخصوم ا

1،112 1،142 1،121 

 ( :2200- 2200- 2202لسيولة )اي  لنسب نالبيالتمثيل ا(: 22لشكل رقم)ا

 

 

 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن لمصدر : ا
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ة قل نسبة هي نسبالسريعة و السيولة اكبر من نسبة ا هي  4102ول لسنة التدانسبة  ناحظ لشكل نلاال من خلا

 .لسنةافي هذه  لتزاماتلاادرة على تغطية النسب غي قاهذه  نادل على يام النقدية وهذا

درة النقدية غي قالسريعة ونسبة السيولة انسبة  أمالمؤسسة ا التزاماتول غطت التدانسبة  ناف 4102في سنة  أما

 .0قل منات نالقيم كا نلسنة لاافي هذه  االتزاماتهلمؤسسة على تغطية ا

لسيولة اونسبة  االتزاماتهدرة على تغطية المؤسسة قا نايعني  اوهذ 0كبر من ا ول التدات نسبة نافك 4102في سنة  أما

 .االتزاماتهدرة على تغطية المؤسسة غي قا نايعني  0قل من النقدية السريعة و ا

 الوحدة دج (.4140-4102ت من )السيولة للمؤسسة للسنو انسب (: 20جدول رقم)

 2220 2222 2205 قةلعلاا نالبيا

 ريةالجا الأصول ولالتدانسبة 
 ريةالجالخصوم ا

1،23 1،23 1،24 

 لمخزونا -ريةالجا الأصول لسريعةالسيولة انسبة 
 ريةالجالخصوم ا

1،34 1،22 1،42 

 لنقديةانسية 
 

 هزةالجالقيم ا
 ريةالجالخصوم ا

1،13 1،112 1،24 

 .حقلملاا د علىاعتملاالبتين بالطاد اعدامن لمصدر : ا

 (:2220-2200-2205لية )التات السيولة  لسنو اي  لنسب نالبيالتمثيل ا(: 22لشكل رقم)ا

 

 

 

 

 حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدالمصدر : من ا
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لنقدية  السريعة ونسبة السيولة اكبر من نسبتي ا  4102ول لسنة التدانسبة  ناحظ نلا لشكلال من خلا

 لسنة .افي هذه  االتزاماتهدرة على تغطية المؤسسة غي قا نايعني  0ن قل ما النسب كلهاوهذه 

ت نالنقدية حيث كالسريعة ونسبة السيولة اكبر من نسبة ا ول التدات نسبة نافك 4141لنسبة لسنة اب أما

 لسنة .افي هذه  االتزاماتهدرة على تغطية المؤسسة غي قا نايعني  0قل من النسب اوكل  النقدية ضعيفة جدانسبة 

 0قل من النقدية وهي  السريعة ونسبة السيولة اكبر من نسبة ا ول التدات نسبة نافك 4140في سنة  أما

 لسنة .افي هذه  االتزاماتهدرة على تغطية المؤسسة غي قا نايعني 

 :نا علىلأا( 22( و)20لجدولين )ات انالتحليل: تشير بيا

في سنة  ات قيمتهناحيث ك 4102-4102ت السنو ال لية خلاادة متتاعرفت زي ائحة كوروناقبل ج لو لتدااسنة 

في سنتي  ات قيمتهافضت على ثباح فضت ونخاثم  4وي اتس 4102صبحت في سنة او 1.22وي اتس 4102

 .ائحة كورونافي ظل ج اوهذ 4102-4141

( على 4140-4102ت )السنو افي  ائحة كوروناج أثناءلفتتين قبل ال خلا تذبذب لسريعة عرفتالسيولة انسبة 

 . 1.42لذي قدر باو  4140ض في سنة افنخاكبر ا لي حيث سجلت التو ا

قل من اوهي  ائحة كوروناج أثناءلفتتين قبل و ال خلا افي قيمته تفاوتلنقدية للمؤسسة عرفت السيولة انسبة 

بقيم  الأجلصية ق المؤسسة تسديد ديونهاتستطيع  لة لاالحاوفي هذه  1،2و  1،4وح بين الذي تت المثلى النسبة ا

 هزة.الجا
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 لمردودية:ا: نسب نيالثالفرع ا

 الوحدة دج (.4102-4102ت من )المردودية  للمؤسسة للسنو انسب (: 25جدول رقم)

 2200 2200 2202 قةلعلاا نالبيا

 لستغلالاانتيجة  ديةاقتصلاالمردودية انسبة 
 الأصول إجمالي

1،12 1،44 1،142- 

 فيةالصالنتيجة ا ليةالمالمردودية انسبة 
 الأموال الخاصة

0 1،22 1،12- 

 (:2200-2200-2202لية )التات اة  لسنو لمردودياي  لنسب نالبيالتمثيل ا(: 22لشكل رقم)ا

 

 

 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدا منلمصدر : ا

بة وقدرت موج 4102و 4102دية في سنتي اقتصالمؤسسة حققت مردودية ا نالشكل ال حظ من خلانلا

ت في نالية فكالما ةلنسبة للمرد ودياب أما – 1.142لى نسبة اض كبي افنخالي لتحقق التو اعلى  1.44و 1.12ب

 .- 1.12لي ا اض ضعيف جدافنخافضت نخاثم  0وي ابتة وتساث اتقريب 4102و 4102سنتي 

 الوحدة دج (.4140-4102ت من )المردودية  للمؤسسة للسنو انسب (: 22جدول رقم)

 2220 2222 2205 قةلعلاا نالبيا

 لستغلالاانتيجة  ديةاقتصلاالمردودية انسبة 
 الأصول إجمالي

1،13 1،12- 1،44- 

 فيةالصالنتيجة ا ليةالمالمردودية انسبة 
 الأموال الخاصة

0 1،22 1،22 
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 (:2200-2200-2202لية )التات اة  لسنو لمردودياي  لنسب نالبيالتمثيل ا(: 29لشكل رقم)ا

 

 

 

 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن لمصدر : ا

 1.13تقدر بـــــ 4102دية ضعيفة في سنة اقتصالمؤسسة حققت مردودية ا نالشكل ا ال هذمن خلا حظنلا

 . - 1.44و– 1.12لي بـــــالتو اعلى  4140و 4141تنخفض في سنتي  نالى ا

 .4140و 4141و 4102ت السنو افي كل  0وياتس اريبت موجبة وتقنالية فكالما ةلنسبة للمرد ودياب أما

 :ناه علاا( 22( و)22لجدولين )ال حظ من خلالتحليل : نلاا

لتي  او  4102-4102في سنتي  ال فتة قبل كورونخلا ةلمرد وديادة في قيمة ادية  زياقتصلاا ةلمر دوديانسبة  

 أثناءلنسبة لفتة اب أما،  - 1,142ة قيم لىا 4102ل سنة فضت خلانخالي و التو اعلى  1,44و 1,12ت بـناك

على  -1,44و – 1,12 ليا 4140-4141لسنتين افضت في نخاثم  1,3 ليا ارتفعت قيمتها ائحة كوروناج

لتحقيق  اردهال مو ستغلاالمؤسسة في اعلى عدم قدرة  ال ويدل هذستغلالااض نتيجة افنخالبة نتيجة الي بقيمة سالتو ا

 ح .ا ربا

يدل على  ابتة  وهذالمردودية ثات قيمة ناك  4102و  4102لسنتين ال خلا ناحظ لية: نلاالما ةلمرد وديانتيجة 

لنتيجة اض  افنخايدل على  امم -1,12 لىافضت نخا 4102ل سنة لية للمؤسسة ، خلاالمارد  الجيدة للمو التسيي ا

صة ، ومن الخا موالللأ مثللأام اخدستلاالى عدم ايرجع  ا، مم ائحة كوروناقبل ج اوهذ الأموال الخاصةفية  على الصا

 .ائحة كورونافتة ج أثناء ابتة وهذاث  المردودية تقريبات قيمة نا( ك 4140 لىا 4102ت) السنو ال خلا
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 لتمويل.الث: نسب الثالفرع ا

 الوحدة دج (.4102-4102ت من )التمويل  للمؤسسة للسنو انسب (: 20جدول رقم)

 2200 2200 2202 قةلعلاا نالبيا

 الاموال الدائمة ئمالدالتمويل ابة نس
______________ 

 ريةاغي ج الأصول

0 ,9376 1,16 2,28 

 صالخالتمويل انسبة 
 

 الأموال الخاصةرؤوس 
______________ 

 ريةاغي ج الأصول

0,21 
56 
 

0, 466 1,71 

 لديونالأموالا رجيالخالتمويل انسبة 
 الأصولمجموع         ______________

0,92 0,77 0,47 

 الأموال الخاصة ليةالمالية ستغلالاانسبة 
______________ 

 لخصومامجموع 

0,67 0,22 0,52 

 (:2200-2200-2202لية )التات السنو   لتمويلاي  لنسب نالبيالتمثيل ا(: 22لشكل رقم)ا 

 

 

 

 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن لمصدر : ا

في  اقي تمثلت قيمهم كلهالبا نالى ائم الدالتمويل اكبر نسبة هي نسبة ا  نسبة نالشكل ال حظ من خلانلا

 .0قل من ا
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قل اقي قيمهم البارجي و الخانسبة لتمويل  ائم ثم تليهالدالتمويل اكبر نسبة في نسبة ا ت نافك 4102سنة  أما

كبر ا ص الخالتمويل انسبة  ابقة وكذالسات السنو اعن  ائم كبية جدالدالتمويل ات قيمة نافك 4102، وفي سنة  0من

 . 0قل منات نالنسب فكاقي الباو  0من 

 الوحدة دج (.2021-2019ت من )التمويل  للمؤسسة للسنو انسب (: 22جدول رقم)لا

 2021 2020 2019 قةلعلاا نالبيا

 الاموال الدائمة ئمالدالتمويل انسبة 
______________ 

 ريةاغي ج الأصول
 

0, 7858 0, 4537 0,0911 

 صالخالتمويل ابة نس
 

 الأموال الخاصةرؤوس 
 ريةاغي ج الأصول

 

0,0749 -1,3124 -0, 7544 

 لديونالأموالا رجيالخالتمويل انسبة 
______________ 

 الأصولمجموع 
 

0,96 1,08 1,22 

لية ستغلالاانسبة 
 ليةالما

 الأموال الخاصة
_____________ 

 لخصومامجموع 
 

0,03 -0,08 -0,22 

 .حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدامن : لمصدر ا

 (:2220-2222-2205لية )التات السنو   لتمويلاي  لنسب نالبيالتمثيل ا(: 20لشكل رقم)ا

 

 

 

 حقلملااد على اعتملاالبتين بالطاد اعدالمصدر : من ا
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لية ستغلالااقل نسبة هي نسبة او  0قل من ا اكله  4102لتمويل في سنة انسب  نالشكل  ال حظ من خلانلا

 لية.الما

على  0.20و 1.22رجي موجب وقدرت بــالخالتمويل ائم و الدالتمويل ات نسبة نافك 4141لنسبة لسنةاوب 

 – 1.31لبة وقدرت بـــــات سنالية فكالمالية ستغلالااصة و الخالتمويل اونسبة  نسبة كبرا تعتبر  خيةلااوهذه لي التو ا

 لي.التو اعلى  – 1.12و

 نايدل على  اوهذ 0.44لذي قدرت بــــــارجي و الخالتمويل اكبر  نسبة هي نسبة ا ت نافك 4140نةلنسبة لساب أما

 .- 1.22لذي قدر بــــــاص و الخا لتمويلانسبة  يقل نسبة هاض ، اقت لاالمؤسسة تعتمد على ا

 : ناعلى لاالجدول احظ من نلالتمويل: اتحليل نسب 

لي المالوضع ا الب وهذامل سالعال الما رأس نايعني  ا%وهذ011من قلا 4102ئمة في سنة  الدالتمويل انسبة  -

ت ناك  -4102 - 4102، وفي سنتيالدائمة بالأموالرية الجالغي ا الأصوللمؤسسة في تغطية ايعكس عجز 

كبر من ا  الدائمة الأموال إيمل موجب العال الما رأس نالى اجع ار  ا% وهذ 011كبر من ا لتمويل انسبة 

لي ازن مالة تو المؤسسة في حا إنلي تقول التاو ب نأمامش المؤسسة من توفي هارية حيث تمكن الجاغي  الأصول

 .ائحة كورونالجاقبل  اوهذ

 أنيدل على  الي وهذالتو ا( على 4140 - 4102ت) السنو ال وت خلاافضت بقيم متفنخا اكورون  أثناءوفي ظل 

 لب.امل سالعال الما رأس

 أن% يعني 011قلا( 4102-4102لسنتين )افي  ال فتة قبل كورونخلا نافكص الخالتمويل النسبة اب أما -

ئض اف التي حققت فيها% و 020لىا 4102رتفعت في سنة او  الأموال الخاصةبتة بالثا  اصولهأتمول  لمؤسسة لاا

 . اتهار استثمادر علی تغطية المؤسسة  قا نايدل على  امم
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لب افضت بقيمة سنخا( 4140-4141لنسبة لسنتي )اب أمابقيمة موجبة % 2,22لى افضت نخا 4102في سنة 

الأموال ة بنيالثا اصولهأتمول  لمؤسسة لاا نايدل على  الي و هذالتو اعلى  -%22،22و -%31،24لىا

 لمؤسسة في وضعية ليست جيدة.ا نارجية، ومنه تقول الخاموال لأالة بالحافي هذه  وتستعين الخاصة

 ائحةکورونات قبل فتة جنالتي كا 4102 - 4102ت السنو ال من خلاحظ رجي،نلاالخالتمويل النسبة اب -

لمؤسسة وتجنب عدم ا التي تتعرض لهاطر المخاض افنخاتج عن ان ارجي وهذالخالتمويل الي لقيمة اتتم ض افنخا

لمؤسسة ا نايدل على  امم ائحة كوروناج أثناء 4140 – 4102ت السنو ال رتفعت خلاالديون وقد اد السدا

 . اصولهأرجية في تغطية الخا الأمواللى تعتمد ع

قل النسبية ات ناك  ائحة كورونا( : قبل ج4102 - 4102ت )احظ في سنو لية نلاالمالية ستقلالاالي النسبة اب -

لنسبة اب أمالية الية مستقلااتتمتع ب انها ياصة الخا اأموالهب ادرة على تمويل ديونهالمؤسسة قا نايعني  اوهذ 0من 

لسنتي  ا لت خلانالي حيث كالتو امنخفضة على  ات في فتة كوروننالتي كا(  4140-4102ت )اللسنو 

 اطهالمؤسسة تعتمد على قروض بشكل كبي في تمويل نشا نالى ايرجع  البة و هذالنسبة سا  4140- 4141

 لية . الية مستقلااتتمتع ب في وضعية سيئة  ولا انهايدل على   امن،مم



 .عة الانابيب الحلزونيةدراسة وتقييم الاداء المالي في مؤسسة صنا:                  نياثلالفصل ا

 

93 

:صةخلا  

لية و الماسبة المحات اخي في سلسلة خطو لاالخطوة الية هي المائم القو ا نا ال تبين لنلفصا ال هذمن خلا

لرئيسية للمؤسسة ات المؤشر اهم امن  هيل فتة معينة و لمختلفة خلاادية اقتصلاا اشطتهناس الى تصنيف وقيا دفة،الها

لية المات المؤشر النسب ا همال وذلك من خلا االتزاماتهء بالوفاعلى  الي وقدرتهالما امة وضعهلي وسلاالما ائهادالتقييم 

 لي:يام ليا التقييم وقد توصلنافي عملية  ايستند عليه  لتيا

 لي للمؤسسةالمالوضع امن معرفة  اويمكنن سياسا م واعنصر ه ليالما الأداءعملية تقييم وتحسين  تعتبر -

 .اوتشخيصه

 دية.اقتصلاالي للمؤسسة الما ءالأدالية لتقييم وتحسب المالنسب ات و المؤشر ا همامعرفة  -

 



 

 

 الخاتـــــــــــــمة
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  تمة:الخا

لة اح  دراسةلي الما الأداءلية في تحسين المائم القو اوضوع دور م لية اشكالجة امع اولناح

 :  ةياغرد  ALFAPIPE مؤسسة

 دية ؟اقتصلاا ALFAPIPE لمؤسسةالي بالما الأداءلية في تحسين وتقييم المائم القو ايتمثل في  افيم

 سية .اسلاات الفرضيامن  اقطلانالمذكرة ، اصلين لهذه لفا لمن خلا

ته معرفة امؤشر  اضياتقدم  اكم لي للمؤسسة وتقيمه وتحسينه،الما الأداءس الية ضروري لقيالمائم الي للقو المالتحليل ا 

 .اديهات وتفلاختلالاالعمل على تصحيح او  الأداءلي تحسين ايؤدي  امم  لمؤسسةالضعف في القوة و ا طانق

ق افاو  تاحاقت لااو  دراسةلائج هذه ات،و نتالفرضيار اختيائج التطبيقي نعرض نتالنظري و ا لفصلينال من خلاو 

 يلي: اكم  دراسةلا

 لي:يام اتبين لن دراسةلال هذه من خلا  :تالفرضيار اختيا -0

 همائج من النتات اباية وجدول حسنالميز ا نالتي تعتبر اصحيحة و  انها دراسةلا: ظهرت ولىلااة للفرضية بلنساب

لية المامع المجالتي تظهر اية هي نالميز ا نال من خلا اوهذ لي للمؤسسةالما الأداءعد على تقييم التي تسالية المائم القو ا

  أهمية وئج ذالنتات اباسية لحساسات بة مدخلاالتي تكون بمثالي و المالتحليل اخية في عملية لااوتستعمل هذه 

 اعدتهالي مسالتاوب اريفهاومص اتهادار يامعرفة طبيعة  ىلمؤسسة علا ةر اد اعداقيمة تست ايحتويه من معلوم اكبرى لم

 سبة.المنات ار القر اذ اتخاعلى 
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لتقييم وتحسين  اتستعمله لمؤسسةاف  ليةالمائم القو الموجودة بات المعلوماءة الكف ا:نظر ةنيالثاة للفرضية بلنساب

 لية ومعينة .ات ماة ونوعية تعبر عن فت ت كمياتتضمن معلوم انهلا اوهذ  ليالما ائهادا

ت المؤشر ابعة امت يا ةلتطبيقياية رأسلدال من خلا اصحيحة وهذ انها دراسةلاظهرت :  لثةالثاة للفرضية بلنساب

لي عدم التاوب اتهادي مسبباوتف ات تصحيحهافار نحلاالعمل على كشف او  الأداءت اتحسين مستويتسمح بلتي ا

  لمستقبل.افى  اهار اتكر 

 :ئجالنتا

 يعبر عن وضعية  اوهذ ائحة كورونافي فتة  ج يا خيةلااثة لثلاات السنو ال لب خلاامل سالعال الما رأس يظهر

 .  ائحة كوروناثي جابسبب ت اوهذ اردهالدورة بمو ات اجاحتيادرة على تمويل كل اغي ق انهالمؤسسة با

  خية  لاات السنو افى  كنل ائحة كوروناج قبل ياولى لااثة لثلاات السنو ال مل خلاالعال الما رأسح ا حتياتذبذب

 . اردهامن مو  قلالدورة ات اجاحتيا نالى ا عجار  اب وهذلاس ناك

 در على امل قالعال الما رأس  نايدل على  امم لمدروسةت او لسنال كل لفتتين خلاا نة موجب في كلالخزيا  تناك

 .ملالعا لالما رأست اجاحتياتمويل 

  لنتيجة اع ا رتفايدل على  امم 4102سنة  اعدالمدروسة مات او لسنال لية موجة خلاامردودية ملمؤسسة احققت

 فية.الصا

 اتهار استمادرة على تمويل المؤسسة غي قا نا يالمدروسة الفتة ال هذه لي خلاالما ازنهاتو قق لم تحقق لم تحة سلمؤسا 

 .الاموال الدائمةعن طريق 
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 :تاحاقتر لاا

 :يلیام ات منهالتوصياص بعض ستخلاايمكن  ALFA PIPEلي لمؤسسة الما لأداءاعلى ضوء تقسيم  

 . الهامو ات روؤس اتحرك ديتحد كي يتم لمؤسسة ل الأموال الخاصةت اجدول تغي  داعدا فضللاامن   

لية المات ار القر اذ اتخاوتسهيل عملية  سةلي للمؤسالما الأداءلتقييم  خرىالية ات ماعلى مؤشر  داعتملاا نامكلااب 

 لخ(.ا.....فةالمضالسوقية القيمة افة ، المضادية اقتصلاالقيمة التي تتمثل في ) الحديثة و ات ار شلمؤ امثل 

 .لضعف القوة و اط اعلى تحديد نق اعدتهامر لمسبشكل مستلي الما ءادللايم يلتقام بعملية اقيلايمكن للمؤسسة  

 : دراسةلاق اقا

صلة  ان ولهخرو احثون اب اخرى يجريهابحوث لح ا تكون مفت نالتي يمكن اع ضالمو اتقتح بعض  دراسةلا ام هذاوفي خت

 : وهي دراسةلالموضوع اب

 ة ؟سلمؤساء ادايم لية في تقيالمائم القو ات المعلوماية قاددور مص .0

 ديه ؟اقتصلاات الي للمؤسسالما الأداءعلى تقيم  اة كوروننحاثر جا .4

 لية ؟المائم القو الي في تقييم جودة المالتحليل ادور  .3



 

 

 ئمةاق
 جعالمر ادر و اصلما 



 قائمة المصادر والمراجع

 

99 

 :لكتبا

لمسية ار ابعة، دالسالطبعة ا، وللاالجزء ا، ليةالماسبة المحاصول اخرون، اش الخدالدين مصطفى ام احس 

 .0222، نالتوزيع، عماللنشر و 

ر ا، دتابالحساقب امر  ياعلى ر  اسهاعكناته و اسبي ومحددالمحاس القيالزوبعي، الم اوي، د سال حجطلا 

 .4102، نالتوزيع، عمالعلمية لنشر و ازوري اليا

لمسية للنشر ار ابعة، دالر الطبعة ا، نيالثاجزء  لية،الماسبة المحاصول اخرون، اهيم نور و ابر اصر الناعبد  

 .4101، نالتوزيع، عماو 

  .2010ردن، لاالتوزيع، النشر و اعة و المتنبي للطبار ا، دليالمالتحليل ات اتيجياستر الله علي زبون، ااعط 

 . 4102،  نا، عملتوزيعائل للنشر و ار و اولى، دلاا، طبعة ليةالمارة ادلاادئ ا، مبونة الخصا لحفيظاعبد عهود  

 .4104، نالتوزيع، عمامد للنشر و الحار اة، دنيالثالطبعة ا، ليةالمارة ادلاادي، الهامحمد سعيد عبد  

 .2009ض ، اخ لنشر، ريلمريار اية، دنا، طبعة ثليةالماق اسو ات و الي شركالماتحليل بوزيد، امحمد مبروك  

مد للنشر الحار اولى، دلااطبعة  ت،الشركاسهم ائد اثره على عو الي و الما الأداءلخطيب، امحمد محمود  

 . 4112،نالتوزيع، عماو 

لتوزيع، العلم لنشر و ار اعصلاار اولى، دلااطبعة  لي،المالتحليل ات اسياساق حمزة، الرز الدين عبد امحي  

 . 4102،ناعم

لتوزيع المسية للنشر و ار اية، دناطبعة ث لية،المائم القو اتحليل رنة ، المطاح فلا نانفر و د غسضي خامؤيد ر  

 .2009، ناعة، عمالطباو 

ت المطبوعان الديو اة، نيالثالطبعة ا،  لجديدالرسمي  امج البرنالي حسب المالتسيير ازغيب مليكة ،  
 .4100ئر ، الجز امعية ، الجا
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 معية  :الجالبحوث ا    

جستي، الة ما، رستار القر اذ اتخالي للمؤسسة و الما الأداءلية في تقييم المات ادور معلومن خروف جليلة، ب 

 . 4112/ 4112س،امحمد بوقرة ، بومردامعة الية مؤسسة، جاتخصص م

سبية المحات اومتغير  SCFليالماسبي المحام النظات اسبية بين متطلبالمحارسة الممال، أماتخنوني  

  4102-4102، 1تنة امعة باسبي، جا، تخصص تدقيق مح هاطروحة دكتور ا )IFRS )SIA/لدوليةا

،  سهملاا راسعابلية لتنبؤ المائم القو المنشورة في الية المات الي للمعلومالمالتحليل ا، دور وي الجرجاحليمة خليل  

 .4112غزة،  ميةسلالاامعة اجستي ،جامذكرة  م

طروحة ا، ليالماسبي المحام النظالية في ظل تطبيق المائم القو اح ا فصاولة تقييم امحلحليم، اسعدي عبد  

 .4102/4102ضر، بسكرة،يمعة محمد خاسبة ،جاه، تخصص محادكتور 

لتعثر التنبؤ بارية و التجالبنوك ا الأداءس الية في قيالمائم القو ات تحليل امخرجم استخدابن بوزيد،  ناسليم 

 .4102/4102، مسيلة، فامعة محمد بوضيادية، جاصقتاه، تخصص علوم اطروحة دكتور ا، لمصرفيا

ج ا لحامعة اسبة، جاجستي، تخصص محا، مذكرة مليةالمائم القو الصرف على ار اسعات اثر تغير ارق، اشوقي ط 

 .4112تنة ، الخضر، ب

جستي، ا، مذكرة مديةاقتصلاالي للمؤسسة الما الأداءسبية في المحات المعلومام الية نظافع، ناعجيلة حن 

 (.4103-4104ح، ورقلة، )ا صدي مربامعة قالتسيي، جاقبة ات ومر المعلوماظمة ناصص تخ

ت المؤسسالي في المالتحليل الي على عملية الماسبي المحام النظات تطبيق اساعكناق، الرز اعريف عبد  

 . 4102/4102، معة خيضر، بسكرةالتسيي، جا، تخصص علوم  الة دكتور ارس،ئريةالجز ادية اقتصلاا
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سبي المحاح ا فصلاات اردنية لمتطلبلاامة العاهمة المسات الشركام التز لاا درجة  ,لطميزيالدين محمود ا عز 

ل، اعملااجستي، كلية الة مالية" ، رسالمائم القو ا, "عرض (0لدولي)اسبة المحار المعي الية وفقالما ائمهافي قو 

  .2011وسط، لاالشرق امعة اج

زمة للاالضرورية ات المعلوماح عن ا فصلااة ادالية كالمائم القو الة مدى دلالشلتوني، الزهدي از ياف 

 .2005مية، غزة ،سلالاامعة اجستي، جالة ما، رسليةالمائم القو المستخدمي 

معة ا، ججستيرالي مذكرة مالماسبي المحام النظالية وفق المائم الي للقو المالتحليل امي، الزعر محمد س 

 . 4104/ 4100منتوري، قسنطينة،

لة ارس،  ليةالمارير التقاخلية على جودة الدابة الرقام اثر نظا،  محمد حيدر موسى شعت 

 .4102جستي،ام

معة ال، جاعملاارة اداجستي، الة ما، رسليالما الأداءج على ا دمنلااثر السنيدي، اسم محمد امصطفى محمد ج 

 .4102 مؤتة،

ت الي للمؤسسالما الأداءلية في تقييم المائم القو التحليل ار دو،  غممنصف شرفي عميوش بوشلا 

 .4141، 0لعدد ا،  30لمجلدة اية ناسنلاالعلوم ال علمي ، مجلة امق،  ة للشرقنالصيالة مؤسسة اح دراسة

 جنبية:لاامعية الجالبحوث ا

 Doyle & Mcvay  ، 4112،.ليةالمارير التقاخلية على الدابة الرقات و المستحقاجودة 

 Ichael .et .al  ،ء سعر ادالمستقبل التنفيذي و الرئيس افز ات حو اقة بين تعويضلعلاابل؟ اقء مادا

 .4112، لسهما

 Tasios &  Bekiaris ، رير اد تقاعدلدولية لااير يالمعاق المدققين في سياح ودور ا ربلاارة ادا
 .4104،  ليةام
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 :تالملتقيا

م اول حول نظلاالدولي التقى , م ليالماسبي المحام اسبية في نظالمحادئ المباسس و ا، دي اسعد بور  

  .4101/10/02دي الو امعي الجالدولية ، مركز اسبة المحاي يالي جديد في ظل معالماسبي المحا

 :ت مجلا

 دراسات، مجلة لي للمؤسسةالمالتشخيص الي على الماسبي المحالتنظيم ات تطبيق اساعكنا ،هرالطاش ابعد 

 .( 4140-12-02)، 14لعدد ا ، 04لمجلدا ط،اغو لاامعة ادي، جاقتصلاالعدد ا

لتوجه نحو الية للمستثمرين في ظل المائم القو امحتوى  أهميةمدى س، اهيم علي عبابر احكيم شبوطي، و  

  . 4102،رسالمدية، مارس ، امعة يحي فا، جديةاقتصلاا دراساتر لا، مجلة شعلدوليالي الماغ بلالااير يامع

د اقتصاجلة بم،لالما رأست هيكل ام مؤشر استخدادية باقتصالي لمؤسسة الما الأداءتقييم حمزة بوكفة ،  

 .4144، 0لعددا، 04قي، مجلد البو ا مامعة اعي ، جالصنا

ت الي للمؤسسالما الأداءلية في تقييم المات المؤشر النسب، ا، دور خنفري خيضر و بورنيسة مريم 

 .42لعدد اس، امعة بومردابقة، جالسا دراساتلا، مجلة ديةاقتصلاا

 دراساتث و ابحا، مجلة ليةالمالنسب ام استخدادية باقتصلاالي للمؤسسة الما الأداءح، تقييم ا بومصبفية اص 

 .4140, 4لعدد ا، ٨لمجلد اهيمي، برج بوعريريج، ابر لاالبشي امعة محمد التنمية، جا

، (IFRSIAS/لية)المالمعلومة اسبية و المحالدولية اير يامة ومعالعاسبة امحشور، بلعزوزبن علي، اكتوش ع 

  .2011, 2لعدد ا، يالودامعي بالجاسبة, مركز المحالية و الما دراساتلامجلة 

 دراسةت الي للمؤسسالما الأداءلية في تقييم المائم القو ادور تحليل غم، منصف شرقي ،عميوش بوشلا 

 .12/12/4141،  4لحميد مهري قسنطينةامعة عبد اية جناسنلاالعلوم ا، مجلة ة للشرقنالصيالة مؤسسة اح
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 :تالمطبوعا

معة الية وبنوك ، جا، تخصص م سترالمالي مقدمة لطلبة المالتسيير اس امطبوعة في مقي،  نابلعور سليم 

 .4103ة، ياغرد

لية الية و مارة ماداة تخصص نيالثالي مقدمة لطلبة لسنة المالتحليل اس امطبوعة في مقي طمة  ،اجي فاس 

 . 4102- 4102رت،اتي بن خلدون،امعةا،ج لبنوكات و امينالتا

بن امعة اة معمقة ،جياسبة و جباست ، تخصص محاولى ما، لطلبة لي المالتسيير امطبوعة في لرحيم ليلى، اعبد  

 .4102/4102رت ،اخلدون ، تي

 يم:رأسين ومناقو 

 ر بلقيس للنشر .ا، د ليالماسبي المحام النظا 

لية، تعريف المالكشوف المتضمن عرض ا 4112رس ام42فق لامو  0231ول،لااربيع 42لمؤرخ في ار القر ا 

 . 021/.0دة المارقم  02لعدد ائرية، الجز الرسمية الجريدة الية، المالكشوف ا
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.2202لسنة الأصولب ناية جنالميز ا: 20لملحق ا
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 .2200لسنة الأصولب ناية جنالميز ا :22لملحق رقم ا 
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 . 2200ة لسن الأصولب ناية جنالميز ا: 22ململحق رقا
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 .2205لسنة الأصولب ناية جنالميز ا :22لملحق رقم ا
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.2222لسنة الأصولب ناية جنالميز ا: 29لملحق ا
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.2220لسنة الأصولب ناية جنالميز ا :22لملحقا  
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 .2202لخصوم لسنةاب ناية جنالميز ا :20لملحقا
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 .2200لخصوم لسنةاب ناج يةنالميز ا :20لملحق ا
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 .2200لخصوم لسنةاب ناية جنالميز ا :25لملحقا
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 .2205لخصوم لسنةاب ناية جنالميز ا :02لملحق رقما
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 . 2222لخصوم لسنةاب ناية جنالميز ا :00لملحق رقما
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 .2220لخصوم لسنةاب ناية جنالميز ا :02لملحق رقما
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 .2202ئج لسنةالنتات اباجدول حس :02ململحق رقا
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 .2200ئج لسنةالنتات اباجدول حس :02لملحق رقما

 



 الملاحق

 

119 

 .2200ئج لسنةالنتات اباجدول حس :09لملحق رقما

 



 الملاحق

 

120 

 .2205ئج لسنةالنتات اباجدول حس :02رقم لملحق ا



 الملاحق

 

121 

 .2222ئج لسنةالنتات اباجدول حس :00رقم لملحق ا

 



 الملاحق

 

122 

.2220ئج لسنةالنتات اباجدول حس :00لملحق رقما



 الملاحق

 

123 

.2202ينة لسنة لخز ا :05رقململحق ا



 الملاحق

 

124 

 .2200لخزينة لسنة ا :22لملحق رقما



 الملاحق

 

125 

 .2200لخزينة لسنة ا :20لملحق رقما
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

126 

 .2205لخزينة لسنة ا :22مرقلملحق ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

127 

 .2222لخزينة لسنة ا :22مرقلملحق ا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

128 

 .2222لخزينة لسنة ا :22مرقلملحق ا

 

 

 


