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 كلمة شكر وتقدير
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 كلمة شكر وتقدير

 

 قال الله تعالى: )رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه
 وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين(

 19سورة النمل: الآية 

 نحمد الله ونشكره عز وجل الذي من علينا بفضله وتوفيقه لإتمام هذا العمل المتواضع

 ورحابة إشرافه على الدراسة على أويابة صالحالمشرف  لتعبير عن شكري وتقديري للدكتورلا تسع الكلمات والمعاني ل
 القيمة التي مهدت لي الطريق لإتمام هذا البحثصدره وعلى نصائحه 

من قريب ومن بعيد بالنصيحة                                                                من كان عونا لي ومن ساعدنيكما أتوجه بالشكر الجزيل لكل 
 في سبيل إنجاح هذا العمل المتواضع

 والتجارية وعلوم التسيير وإلى كل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية

 ماستر أكاديميوفي الأخير نهدي كل عبارات العرفان إلى زملائي في الدراسة طلبة 

 

 آية                                                          
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 إهداء

 

 ، لكل الجهود والتضحيات التي بذلتها.لنفسيأهدي هذا العمل المتواضع 

  التي دعمتني دائما وساعدتني في الوصول إلى ما أنا عليه اليوم. والدتي الكريمةوإلى 

نت بقبرك يا حبيبي رحمك أمنيتك حبيبي وما خيبت ضنك و أن شاء لله، حققت إروح حبيبي والدي المرحوم وإلى 
 قبرك يا أغلى سند وأغلى أب رحل عن الدنياالله وأنار 

 شكرا لوجودكم في حياتي أخواتيو إخوتي إلى

 زملائيو أصدقائيإلى جميع 

 الذين ساهموا في تعليمي وتكويني الأساتذة إلى كل 

 بعيد أو قريب الأهل والأقاربإلى كل 

 إلى أعز الناس وأقربهم

 

 آية                                                                                    
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 ملخص

بالحوكمة المباشر في الجزائر  الأجنبي الإستثمارإلى الكشف أو التحليل عن مدى تأثر الدراسة هدفت هذه 
 Eviews12ومختلف مؤشراتها ولتوصلنا لمختلف النتائج وكشف عن أجوبة لأسئلتنا وإشكاليتنا قمنا باستخدام برنامج 

، حيث (2020-1996)والتي كانت خلال الفترة الممتدة من  ARDLعن طريق نموذج الفجوات الزمنية الموزعة 
المباشر، كما تم الاستعانة ببعض الدراسات السابقة  الأجنبي مارالإستثتم التطرق في الجانب النظري لكل من الحوكمة و 

 التي عالجت نفس موضوع الدراسة. 

وبالاعتماد على الطرق القياسية والإحصائية توصلنا الى بعض نتائج الدراسة، و من أهم النتائج التي توصلنا إليها 
يجابيا في المدى الطويل هي  مؤشر السيطرة على من خلال دراستنا القياسية أن من المؤشرات الحوكمة التي تؤثر إ

المباشر،  أما  الأجنبي الإستثمارفي حين أن باقي المتغيرات الاقتصادية لها علاقة عكسية مع المتغير التابع  CCالفساد
سيطرة على المباشر هي مؤشر ال الأجنبي الإستثمارفي المدى القصير فالمؤشرات التي لها علاقة طردية وتؤثر إيجابيا على 

، أما المؤشرات التي لها أثر سلبي على تدفق VAمؤشر المساءلة والمشاركة ، RL، مؤشر سيادة القانونCCالفساد
ومؤشر  PSمؤشر الاستقرار السياسي  ،GEالمباشر إلى الجزائر تتمثل في مؤشر فعالية الحكومة  الأجنبي الإستثمار

        RQ.جودة التشريعات 
 .المباشر الأجنبي الإستثمار، مؤشرات الحوكمة، ARDLنموذج  :الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

This research paper aimed at revealing or analyzing the extent to which foreign 
direct investment in Algeria was affected by governance and its various indicators، and 
to reach the various results and reveal answers to our questions and problems، we used 
the Eviews 12 program through the ARDL distributed time gap model، which was 
during an extended period of (1996-2020)، where the theoretical aspect of both 
governance and foreign direct investment was addressed، and some previous studies 
that dealt with the same subject matter were used.  

And depending on the standard and statistical methods، we reached some of the 
results of the study. Economic variables have an inverse relationship with the 
dependent variable on foreign direct investment. As for the short term، the indicators 
that have a direct relationship and positively affect foreign direct investment are the 
corruption control index CC، the rule of law index RL and the accountability and 
participation index VA، while the indicators that have a negative impact on the flow 
Promising foreign investment to Algeria is represented by the Government 
Effectiveness Index (GE)، the Political Stability Index (PS) and the Legislative Quality 
Index (RQ). 

Key words: ARDL model، governance indicators، foreign direct investment. 
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 مقدمة 
 

 أ
 

  مقدمة

  :توطئة .1

 الإستثمارتعول على  ، منذ ما يقرب من خمسة عقود وهيتنمويةالمنذ أن بدأت الدول النامية بشكل عام برامجها 
متزايدة كمصدر لتمويل برامج التنمية لديها، ووسيلة لتنقل التكنولوجيا، وزيادة القدرات  أهميةكبيرة و   أمالا المباشر الأجنبي

تعاني منها التصديرية، واكتساب وتنمية المهارات الإدارية والتقنية، خاصة في ظل المشكلات والمعوقات الكثيرة التي 
ية، ومعناها في علم الاقتصاد يقصد به، أي العالم الاقتصاديةمن المصطلحات  الإستثمارلدول، إن كلمة العديد من ا

إضافة جديدة في ثروة المجتمع تأخذ شكل إقامة المصانع والمباني والمزارع والطرق وغيرها التي تعد تكثيرا للرصيد  أوزيادة 
 الاقتصادي للمجتمع.

الأنفاق المالية والتي تبرز  أصناف المباشر من الأجنبي الإستثماربما معناه الرخاء والنماء، يعرف نظام  الإستثمارف
 الكلي. الاقتصادمظاهر الترابط في المجال العالمي فهو نوع من التجارة الدولية أي من العمليات التجارية الدولية التي تهم 

الجادة  المحاولاتوهذا ما تعمل عليه الجزائر فكما تبين في مختلف القوانين و  ،فهو يضيف قيمة اقتصادية للدولة
فهو مهم لسيران الاقتصاد الجزائري، فمن بين العوامل الجاذبة المباشر  الأجنبي الإستثمارالتي تعمل عليها لتسهيل عملية 

لة أالمباشر حسب المنظمات العالمية والبنك الدولي هي مرتبطة بسياسة البلد والحكومة كذلك مس الأجنبيللاستثمار 
 أثرمن العوامل التي هي تحت ما يسمى بالحوكمة، فتعتبر من بين العوامل الحديثة التي لها الشفافية والديموقراطية وغيرها 

 المباشر. الأجنبي الإستثمارعملية جذب  في أهميةو 
  :شكاليةالإ .2

وذلك بعد المباشتتتتتتر  الأجنبي الإستتتتتتتثمارزيادة في حجم القدر المستتتتتتتطاع جذب و  تحاولالجزائر كغيرها من الدول 
بدوره يستتتتتتتتتتتتهل عملية  زائرية تطبق قانون الذيمن الأزمات ومشتتتتتتتتتتتتاكل النفطية لهذا كانت في كل مرة الحكومة الج كثير

  :للمستثمرين. ومما سبق ما يجعلنا نطرح السؤال الرئيسي التالي الإستثمار
 ؟في الجزائرالمباشر  الأجنبي الإستثمارما مدى تأثير الحوكمة على حجم تدفقات 

  :كالآتيشكالية تتفرع منها جملة من الأسئلة الفرعية  وبدورها هذه الإ

  هم مبادئها؟ أما هو مفهوم الحوكمة؟ وما هي 
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  فيما تتمثل مؤشرات الحوكمة؟ 
  المباشر؟ما هو الاستثمار الأجنبي 
 ما هي العوائق التي تواجه المستثمرين؟  
 المباشر؟ الأجنبيقوانين الخاصة بالاستثمار تطبيق ل يتم ه 
  محل الدراسة؟المباشر  الأجنبي الإستثمارو هل توجد علاقة طردية بين مؤشر الاستقرار السياسي 
 :دراسةفرضيات ال .3

يمكن التساؤلات الفرعية السابقة والتساؤل الرئيسي شكالية البحث و إ جابة علىالإ التمكن منعالجة و الملتسهيل 
  :التي تتمثل فيالاعتماد على بعض الفرضيات 

 قات المالية.تدفمصدرا مهما للالمباشر  الأجنبي الإستثماريمثل    (1
   .بالمستوى المطلوب في الجزائر القانون والمساءلة ليسواتطبيق مؤشر سيادة واقع  (2
  .في الجزائر المباشر الأجنبي الإستثماريجابي في تدفق إ أثرليست كل مؤشرات الحوكمة في الجزائر لها  (3
 .الأجانب إداريا عدم تقديم تسهيلات للمستثمرين (4
 :منهج الدراسة .4

بطلان صحة الفرضيات يتم الاعتماد في هذه الدراسة على  أوثبات صحة إشكالية المطروحة و للإجابة على الإ
ما فيما يخص الجانب التطبيقي يتم الاعتماد أالوصفي وذلك لعرض المفاهيم والمعلومات الخاصة بالجانب النظري، المنهج 
 وبرنامج Eviewsالتي تم الحصول عليها من برنامج  EViewsحصائية باستخدام الحزم الإلمنهج القياسي على ا

Excel. 

  :حدود الدراسة .5

طار الإنتائج دقيقة، حصرت الدراسة ضمن حدود المفاهيم المعتمدة و  إلىشكالية الموضوع والتوصل إللإجابة على 
  :وذلك على النحو التاليلمكاني االزمني و 
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  المفاهيميةالحدود:  

ه من المتغيرات المستقلة لمؤشرات أثر المباشر" وت الأجنبي الإستثمار"التابع  الربط بين المتغير تحاولهذه الدراسة 
 الحوكمة.

 دولة الجزائر. :الحدود المكانية 
 2020-1996فترة  :الحدود الزمانية 
 :الدراسة أهمية .6

المباشر  الأجنبي الإستثمار أثرفهم مدى ت محاولة إلىالدراسة والقيمة العلمية والعملية للدراسة  أهميةتكمن 
 بمؤشرات الحوكمة.

 :الهدف من الدراسة .7
 الدراسة التعرف على مصطلحات لمتغيرات. 
  دراسة مدى تطبيق الحوكمة في الجزائر 
  للجزائر.المباشر  الأجنبي الإستثمارالتي قد تؤثر على استقطاب الحوكمة التعرف على المؤشرات 
  :صعوبات الدراسة .8

 العمل على هذه الدراسة: واجهتنا خلاليمكننا ذكر بعض من الصعوبات التي 

  كتب على مستوى مكتبة الكلية خاصة التي تخص موضوع الحوكمة.النقص 

 :هيكل الدراسة.9

ل الثاني فصلين فصل مخصص للجانب النظري والفص إلىالسابقة تم تقسيم الدراسة الأسئلة جابة على بغية الإ
 مخصص للدراسة التطبيقية.

 ،دبيات النظرية للمتغيرات التابعة والمستقلةللأل خصص و مبحثين المبحث الأ إلىل و حيث تم تقسيم الفصل الأ
 الدراسة الحالية.جه الاختلاف والتشابه مع أو و  الأجنبيةلمبحث الثاني خصص للدراسات السابقة منها العربية و 
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للنتائج وفق  الاقتصاديةقراءة التحليل و الحيث سيتم فيه  ،الفصل الثاني يتضمن الجانب التطبيقي من الدراسة
 خلال فترة الدراسةالمباشر  الأجنبي الإستثمارو ثم دراسة العلاقة بين مؤشرات الحوكمة  ،النموذج القياسي المتبع

(1996-2020.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصلة ذات النظرية الأدبيات الفصل الأول
 المباشر الأجنبي والاستثمار بالحوكمة



 ة ذات الصلة بالحوكمة والاستثمار الأجنبي المباشرالنظريدبيات الأ: الأولالفصل 
 

2 
 

  ةالنظريدبيات أ :الفصل الأول
 :ديتمه

في فترة الستينات بموقف حذر من طرف البلدان النامية، عرفت المباشر  الأجنبي الإستثمار إلىعد أن كان ينظر ب
المباشرة عبر العالم حيث دخل الاقتصاد  الأجنبية اتالإستثمار الفترة التي بعد الحرب العالمية الثانية توسعا كبيرا في حجم 

التطورات  إلىوالعولمة، إضافة  الإستثماروق وتحرير قواعد العالمي في مرحلة اقتصادية جديدة قائمة على سياسة اقتصاد الس
 الدولي. الإستثمارالسريعة التي شهدتها التكنولوجيا، كل هذا ساهم في توسيع عمليات 

في العديد من الاقتصاديات المتقدمة والنامية  الأخيرةإن الاهتمام المستمر الذي تكتسيه الحوكمة خلال السنوات  
والأزمات المالية التي كانت في العديد من الدول خلال سنوات التسعينيات، منها الجزائر  الاقتصاديةنتيجة الانهيارات 

 الحوكمة. مختلف القوانين التي تبينت في معايير تدارك الوضع من خلال تطبيق حاولت

 :إلىفصل تم تقسيم هذا ال المباشر الأجنبي الإستثمارعلى الحوكمة و أكثر على ضوء ما سبق وقصد التعرف 

  .المباشر الأجنبي الإستثمارو ة مدبيات النظرية للحوكالأ :لو المبحث الأ

 الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية. :المبحث الثاني
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 المباشر الأجنبي الإستثمارو أدبيات النظرية للحوكمة  الأول:المبحث 

احة في الاقتصاد العالمي وفي حيث اتخذوا مس نالعصر الاقتصاديوالحوكة حديث المباشر  الأجنبي الإستثماريعتبر 
وعلى  ،للدولة الاقتصاديةفع القيمة ر في المباشر  الأجنبي الإستثماروقدرة  الاقتصادية هميةلأالتجارة الدولية وذلك نظرا ل

الثاني مفاهيم عامة حول  المطلب ،ل عن مفاهيم الحوكمةو المطلب الأ :ثلاثة مطالب إلىهذا سنتطرق في هذا المبحث 
 المباشر.   الأجنبي ثمارالإستالحوكمة على  أثرخير فسوف نركز على المطلب الأما ا ،المباشر الأجنبي الإستثمار

 مفاهيم عامة حول الحوكمة :لو المطلب الأ

حول أكثر لتعمق لو  تصادية،الاقوتعمل على تعزيز القدرة التنافسية كبير في الاقتصاد العالمي   أهميةللحكومة 
 ،ثانيا مبادئ الحوكمة ،لحوكمةاالتطور التاريخي ومفهوم  لاأو  إلىالحوكمة سنسلط الضوء في هذا المطلب وبشكل تفصيلي 

 الحوكمة.أهداف و  أهمية أخيراثالثا مؤشرات الحوكمة و 

 المفهوم والتطور التاريخي  :لاأو 

 1 :حوكمةلل تطور التاريخيال .1

 .ة العامة والسياسات العامتةالحوكمتة شتائعا في أدبيتات الإدار  أوGovernance مفهتوم التتلقد أصبح استتخدام 
 تبنى مفهوم الحوكمة في فإن البنتك التدولي ،كنتيجة حتمية لفشل سياسات الإصلاح الاقتصادي في الدول الناميةو 

لازم له وهو الإصلاح السياسي وذلك من أجل إقران الإصلاح الاقتصادي بالجناح الآختر المرتبط به والم ،الثمانينيات
م له مجموعة من المتطلبات تتمثل ضح أن هذا المفهو أو فإن البنك الدولي  وتداولهومن خلال اتخاذ هذا المفهوم  ،المؤسسي

 :في

 سيادة القانون 
 الكفاءة والفاعلية الإدارية 
  والعدالتة في توزيتع المتوارد  اةالمساو 
  الدولةالمستاءلة والشتفافية متن جانب مؤسسات وأفراد. 

                                                           
-41، ص2015، 1المجموعة العربية للتدريب والنشر، ط الحوكمة الرشيدة فن إدارة المؤسسات عالية الجودة القاهرة،مدحت محمد أبو النصر،   1

43. 
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ل العقدين الآخرين من القرن جاء مفهوم الحوكمة واهتمام المؤسسات الدولية به بعد الأحتداث التتي وقعتت ختلا
حة لبنك الاعتماد والتجارة فهناك فضي ،الماضي من فساد وستوء إدارة في بعتض المؤسستات والشركتات بعض دول العالم
والأزمتتات الماليتتة  Enron ركتتة إنتترونشالدولية وبنتوك الادختار والإقتراض في الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة وفضتتيحة 

 إلىتذه المؤسستات إضافة حيث كانت تعاين بعض ه ،الكتتبرى التتتي تعرضت لها بعض المؤسسات في شرق آسيا وروسيا
ي دتلك الشركات. وتر  أداءات وبني مرتبتات المتدراء التنفيذيين في الشركمن  ةير عمليات التزويتر والاختتلاس فجتوة كبت

ات اعد الحوكمة لدى الشركتطبيق أسس وقو  إلىالدولية أصبحت الاقتصاديات الانتقالية تدعوا  الاقتصاديةضاع و الأ
خشتية متا حتدث متن انهيتارا ت  الإسراع في تفعيل هتذه التنظم إلىوتتدعو التدول التتي كانتت تطبق نظم رقابة ضعيفة 

 للشركات والمؤسسات في بعض دول العام.

راف المجتمعية المختلفة مع الحكومة كجتزء متن ثقافتة عالميتة تتنهض عتلى تعزيتز مشتاركة الأطت  ظهر مفهوم الحوكمتة
الخاص لتحقيتق  قطاع تمع المدين والالدولة والمج ينالمشاركة ب أوللتعبير عتن التفاعتل  ،في صنع وتنفيذ السياسات العامتة

ة المستتدامة واستتغلال الطاقتات مبادئها تعمل على تحقيق التنميو  بمعاييرهافالحوكمتة الرشيدة  ،التنميتة المستتدامة
اللامركزيتة والشفافية  والمساواةلعدالتة تحقيق مزيدا من ا إلىوتدعو  ،والإمكانيتات البشرية والمادية والتنظيمية في المجتمع

 وتحارب الفساد بكافة أشكاله وألوانه وتحقق مزيد من الديموقراطية.

هتو إلا انعكاس لتطورات  امالعمليتة فت أوبروز المفهوم سواء من الناحية الفكرية  إلىب أدت أسباعدة هناك 
متن  والأكاديميةالمنهجيتة  ير الذي حصل في طبيعة دور الحكومتة متن جانب والتطوراتيوتغيرات حديثة تجلب في التغ

 ،بمعطيات داخلية ودولية أثرحيتث طترح المفهتوم في صتياغات اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية وت ،جانتب آختر
 :أهم تلك الأسباب إلىويمكن الإشارة في هتذا الصدد 

 ؛ة وحقتوق الإنسانالعولمة كمسار وما تضمنته من عمليات تتعلق أساستا بعولمتة القتيم الديمقراطي 
 ؛ الحكومية على المستوى الدولي والوطنيتزايد دور المنظمات غير 
 ؛تزايد دور القطاع الخاص إلىوهو ما أدى  الاقتصاديةوالأفكار  لياتعولمة الأ 
 ؛انتشار التحولات على المستوى العالمي 
 شفافية  أكثرعل متن الأنظمة تج ألياتضرورة التفكير في انتهاج  إلىوهذا ما أدى  ،شيوع ظاهرة الفساد عالميا

  بقصد القضاء على هذه الظاهرة.
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 :1 مفهوم الحوكمة .2

دا على فئة من الباحثين ا استنالتي سوف نذكر منهافاتصفت بالكثير من المفاهيم و  ،فيما يخص تعريف الحوكمة
  :بلكتابعض و 

 مفاهيم الحوكمة :01جدول رقم 
 مضمون المفهوم الكاتب السنة ت

1 1770-1800 Sarkar & 
Mujundar 

أهداف ذات  نظام هيكلي وتشغيل ورقابة للشركة من خلال نظرة استراتيجية
والمجهزين  ائنوالزب الموظفينو  الدائنينصحاب المصالح و أترضي طويلة المدى 

اجة البيئة المجتمع تطلبات القانونية والتشريعية بالمعزل عن حالممع والتكامل 
هداف ذه الأومؤسسي لخدمة هالمحلي فهي تقود لبناء نظام قانوني وتجاري 

 التكامل مع مسؤولية والايصال. الاعتبارخذة في أ

2 1932-1937 Beim & 
Calomiris 

أتباع معايير معينة وتلزم هذه المنظمات ب ،قوانين ولوائح منظمة لعمل المنظمات
دوره يقوم برسم بدارة والذي الاختيار السليم لأفراد مجلس الإ يتم عن طريقها

لشركة ودور عمال ونشاطات اأ دارةستراتيجيات ويضع الخطط اللازمة لإالا
 .سواق الماليةفي الأ الإستثمارذلك في تطوير 

3 1937-1960 Shapiro  المصالح  صحابأأدوات يتم السيطرة بها على الشركات لضمان تعظيم قيمة
سبب في ن العائد على رأس المال يوظف بصورة صحيحة والأوالتأكد من 

لمدير الشركة  الداخلية بالعلاقات أثرن اتخاذ القرارات في الشركة يتأذلك 
 مر المنفرد.كبر لحفظ حق المستثأدارة مما يستوجب وجود مسألة ومجلس الإ

4 1960-1965 Akoum  دارة الحصيفة لإللموارد لتحقيق المسائلة وا الأكفأ الاستعمالصيغة لتشجيع
لمجتمع وتساعد لهذه الموارد وهي تهدف لجلب المنفعة للأفراد والمنظمات وا

توليد القيمة لالفعال  داءس المال العالي والبشري والأأالشركة على تتبع ر 
 .طويلة المدى لأصحاب المصالح والمجتمع الاقتصادية

                                                           
ة من الشركات في قرار الاستثماري دراسة تطبيقية على عيندور الحوكمة في دعم ال سندية مروان، سلطان الحيالي، ليث محمد، سعيد محمد الجعفر،  1

 .13، ص2015، 00، العدد مجلة الاقتصاد والمالية ،للأوراق الماليةسوق العراق 
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5 1965-1970 AL-ETEBY ن الالتزامات عالتشريع الداخلي للمنظمة تنتج  استمرارتساعد على  فعاليات
 والتشريعات الموضوعة عليها.

6 1970-1980 Corporate 
Governance 
Encyclopedia  

لى ممارسة عطار علم يجمع قواعد وعلاقات ونظم ومعايير وعمليات تساعد إ
 .السلطة والتحكم في المنظمات

7 
 
 
 

1980-1990 
 
 

ATrill 
 
 
 

لة ءالإفصاح والمسابقواعد تساعد في السيطرة والرقابة على سلوك المدير وتتعلق 
صلا أيرون وظفوا صلها كون هؤلاء المدأوالعدالة كأساس السيطرة على الشركة و 

 .نصافهمأصحاب المصالح و أأهداف لتحقيق 

8  
1990-2002 

Encycogov 
.com 

لمنظمات حقل اقتصادي يتعلق بكيفية تأمين وتحفيز الإدارة الفعالة ل
ريع لتحسين حساسة مثل العقود والقرارات المنظمة والتش أليات باستعمال

ن للسياسة والمدققون المالي والعائد التنافسي إذ يقوم المديرون الموجهو  داءالأ
يمقراطية لكل الد صحاب المصالح وتوفيرأتجاه امن خلاله بتحمل مسؤولياتهم 

 صحاب المصالح والموظفين.أالأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة 

 .تصاد والماليةمروان سلطان الحيالي وليث محمد سعيد محمد الجعفر مجلة الاق سندية :المصدر

تطبيقه على  إلى والسعي وكة اتساع مفهوم الحالتعاريف و بالرغم من كثرة  هنأ ،أي ما يمكننا القول حول الحوكمة
 مة الشركات تمثل نظاماوعليه فإن حوك ،المختصينذلك لم يتم الاتفاق على تعريف موحد بين  ومع .العالممستوى 

قرار في هذه الشركات. وتوزيع نشطة الشركات المساهمة، ودعم تنظيم عملية اتخاذ الأكم والرقابة علي ا للتوجيه والتح
ساهمين بشكل خاص، اف الرئيسية في الشركة، وذلك الخدمة مصالح المالصلاحيات والمسؤوليات فيما بين الأطر 
 وأصحاب المصالح الأخرى بشكل عام. 

لشركات المساهمة على الرغم اون شؤ ويمثل هذا التوجه نقلة كبيرة تعطي للجهة التشريعية حقا أكبر في التدخل في 
إطارا عاما، وتترك التفاصيل للشركة  أمور الشركة، بل تعطيمن أن القوانين المسارية المعتادة لا تتدخل بصورة تفصيلية في 
جيه عمل الشركات المساهمة  تفصيلا في تو  أكثرمجالات  إلىنفسها، ولكن موجة الحوكمة دفعت بالتشريعات القانونية 

 .كوسيلة لحماية المساهمين
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 1مبادئ الحوكمة  :انياث

الدولية الكبرى، أي هذه المبادئ  الرشيدة تتفق حولها المؤسسات وبما أن عددا كبيرا من المبادئ التي تميز الحوكمة
 :ناك اتفاقا حولهايمكن أن تحدد عالمية مفهوم الحوكمة الرشيدة. وفيما يلي بعض المبادئ التي يبدو ان ه

 الانساني الأمن:  

ختلاف حوله، إلا أن الدول قد الرشيدة قد لا يتم الا إن الأمن الإنساني كأحد المبادئ التي تقوم عليها الحوكمة
لى للأمن الإنساني، إلا أو  تختلف على مكوناته ومحتوياته، فالدول لا تختلف على مكون انتفاء الجوع والخوف كمكون

 الاختلافيتم ن الإنساني التي قد لا الحق في المعرفة جزءا من الأمن الإنساني، ومن مكونات الأم اعتبارأنها قد تختلف في 
المضايقات والسجن غير المبرر، حولها التحرر المضطرد من التهديدات الناجمة عن سوء التغذية والمرض والفقر والجهل و 

 . هاكات حقوق الإنسانالمعتقد السياسي، وانت أوالدين  أووالإعدامات التعسفية والتمييز المبني على العرق 

لمتضمنة في مفهوم الحوكمة، كما اوالإدارية  والاقتصاديةإن هذا المبدأ، أي الأمن الإنساني، له مكوناته السياسية 
التحرر من التمييز بين الناس . فالتحرر من الجوع والفقر يمثل الجانب الاقتصادي للحوكمة، و إليهسبق وتمت الإشارة 
من الخوف من سلطة الحكومة  المعتقد السياسي يمثل الجانب السياسي للحوكمة، والتحرر أوالدين  أوعلى أساس العرق 

لشمولية هذا المبدأ  نظراو ل الجانب الإداري للحوكمة. لأنها بالمفهوم الحديث خادمة للشعب وليست وصية عليه يمث
كمؤشر على   اعتبارهل فيه يمكن ذي يتمثالمحتوى ال أووالإدارية بغض النظر عن المستوى  والاقتصاديةللجوانب السياسية 

وحقوق قراطية وحكم القانون عالمية مفهوم الحوكمة الرشيدة، إن الارتباط العضوي بين مبدأ الأمن الإنساني والديم
 وكمة الرشيدة.لعدد كبير من المبادئ الأخرى التي تشكل مفهوم الح الإنسان يجعل مفهوما واسعا وعابرا

 المساهمة: 

عن طريق ممثلين لهم  أوما مباشرة إبدأ في أن يكون لكافة المواطنين صوت في عملية اتخاذ القرارات نجسد هذا الم
التشاور يختارونهم بانتخابات حرة ونزيهة وعادلة ودورية. ويعني الإسهام بمعناه الواسع وجود بنى ومؤسسات تضمن 

الحرة والمنفتحة والحريات المدنية والسياسية وعلى رأسها عني توفر وسائل الإعلام وإشراك الأفراد في هذه العملية. كما ي

                                                           
، عمان، دار الشروق للنشر والتوزيع، منظور اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد"" ، توق الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفسادمحي الدين شعبان  1
 .77، ص 2014، 1ط
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حرية التعبير والتجمع والتنظيم، ووجود مجتمع مدني نشط وقوي وفاعل وبالتالي، فإن المساهمة تعني في أفضل تجلياتها 
 إلىالوصول  لمحاولة المستمر التشاورالديمقراطية في إدارة الحكم واتخاذ القرارات وتبني السياسات والأحكام القائمة على 

 .أكبر إجماع ممكن لمختلف اللاعبين الأساسيين في المجتمع والدولة

تمد على الديمقراطية واحترام الرشيدة يع بأن التطبيق الفعلي والناجح للحوكمة بناء على ذلك، يمكن القول عموما
طة وفاعلة. ويرى حقوق الإنسان، ووجود معارضة سياسية صحية وصحافة حرة ومستقلة ومنظمات غير حكومية نش

 الاقتصاد بأن غياب فيمدير مركز التنمية الدولي في جامعة هارفارد والحاصل على جائزة نوبل  "جيفري ساكس"
 إضافية خاصة. يةأهمثلاثة أسباب لانهيار الدول مما يسبغ على الحوكمة الرشيدة الديمقراطية هو أحد أهم 

 1 :حكم القانون 

ينهم من الدفاع عن حقوقهم نظام يتم بواسطته تحديد طرق احتكام المواطنين للدولة لتمك إلىيشير هذا المبدأ 
بشكل غير مباشر  أولمواطنون مباشرة والتي شارك اومصالحهم. وغالبا ما تتمثل هذه الطرق في القوانين المقبولة ديمقراطيا 

ن حكم إ ،ز وقابل للتنبؤ بهفي صياغتها. ويبني هذا النظام على إطار مرجعي قانوني وقضائي عادل وحيادي وغير متحي
ظاهر الحياة السياسية الفرصة لإسهام المواطنين إسهاما كاملا في كل م لديهالقانون الذي يتصف بهذه الصفات 

 .طنةوالاجتماعية، كما أنه يساعد في الانتماء للدولة ويعمل على تنمية الموا والاقتصادية

 المساءلة:  

الرشاد والمساءلة نظام كامل بتعتبر المساءلة قيمة جوهرية في الحوكمة الرشيدة، وبدونها لا يمكن وصف الحوكمة 
اطنين وأن يتحملوا نتائج هذه ات تفسير أفعالهم للمو لتحمل المسؤولية، ويعني أن على كافة المسؤولين ومتخذي القرار 

ة كذلك جوهرية في العملية والمساءل ،قضاة أومشرعين  أووزراء  أوالأفعال والقرارات سواء كانوا موظفين عموميين 
في  م وتبديلهم إن لزم خاصةالسياسيات ومراقبة أفعاله وراسميالسياسية التي يتم بواسطتها اختيار متخذي القرارات 

عندما لا يتمكنون  أوا يخطئون الحكم الديمقراطي وبكلمة أخرى فإن المساءلة تعني إمكانية تبديل هؤلاء الأفراد عندم
 .من تلبية توقعات وطموحات قواعدهم المجتمعية
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 1الشفافية: 

، والقيم الحضارية  أخيراو  لاو أالشفافية، وهي الرد على الفساد، إنما هي قيمة حضارية وهي التزام أخلاقي "
                        ."ازدواج المعايرة أوكما الالتزام الأخلاقي لا تقبل التجزئة 

ل الحكم وتصرفات المسؤولين. تعني الشفافية إمكانية الوصول السريع وغير المقيد للمعلومات الضرورية حول أفعا
ات والدوافع الكامنة وراءها. وهي وبمعنى آخر فإن هذا المبدأ يعني أن من حق المواطنين أن يعرفوا من الذي يتخذ القرار 

ضمان عدم وجود قواعد خفية لا متخذو القرارات في صناعة قراراتهم هإليتعني كذلك نشر وتوضيح القواعد التي يستند 
لح ومن هذا المنطلق فإن المقربين منهم، وخاصة من أصحاب المصا أولا يعلم بها سوى الضالعين في صناعة القرار 

رية واللازمة لمراقبة الأدوات الضرو الشفافية تعني تمكين السلطات التشريعية والمجتمع المدني ووسائل الإعلام وتزويدهم ب
 .ا من المجتمعالتحيز لفئات دون غيره أوالفساد  أوالائتمان  أوالحكومة وتحديد حالات سوء الإدارة 

 مبادئ الحوكمة :01شكل رقم 

 

 .الفساد ومكافحة لرشيدةا الحوكمة توق شعبان، الدين محي الطالبة بناء على معطيات إعدادمن  :المصدر
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 :1(Worldwide Governance Indicators) الحوكميةمؤشرات  :ثالثا

لحوكمة العالمية والتي تتمثل لقياس مدى فعالية الحوكمة يجب الاستناد على معايير والتي بدورها تسمى مؤشرات ا
اب العنف، جودة التشريعات غي ،السياسي الاستقرارالحكومة،  أداءالسيطرة على الفساد، فاعلية  :في ستة مؤشرات هي

عينا من مواضيع الحكم محيث يقيس كل مؤشر موضوعا  .سيادة القانون ومؤشر المشاركة والمساءلة ،ومدى تطبيقيها
  .الرشيد

 شر السيطرة على الفسادؤ م (Corruption of Control :) 

البشرية تعد محاربة الفساد و  الاقتصاديةأن السيطرة على الفساد تدعم النمو الاقتصادي والتنمية  إلىبالإضافة 
بالأسلوب التقليدي في الإدارة، ة مقارنالحوكمة في القطاع العام مبدأ  الرئيسية والنتائج المتوقعة لتطبيقهداف حد الأأ

ن خلاله للسلطة العامة أن الذي يمكن م "لمقياس الحوكمة الدولي فإن مؤشر السيطرة على الفساد يقيس "المدى وفقا
الشخصية على الحكم  تحجم المكاسب الشخصية الكبيرة والصغيرة، وكذلك الحد من سيطرة النخب وأصحاب المصالح

 بلد ما، وهذا يشمل كل أي مدى يمكن السيطرة على الفساد في إلىبمعنى آخر فإن مؤشر السيطرة على الفساد يقيس 
ة مدى وجود أنظمة وقوانين المؤشر في معرفهذا يساعد  سياسي والاقتصادي والإداري. أيضاد الالفسا ،أنواع الفساد

لحد من الفساد بمشاركة المواطنين، هم في اامعتمدة من السلطة التشريعية )التنظيمية( ومطبقة من قبل السلطة التنفيذية تس
 .الحكومة أداءمراقبة  إلىوتعزز محاسبة المسؤولين الحكوميين عن أخطائهم، بالإضافة 

  الحكومة أداءمؤشر فاعلية (Effectiveness Government:) 

لا شك أن خدمة الناس هي أحد أهم وظائف الحكومة إن لم تكن الأهم، كما أن أحد أهم نتائج تطبيق نموذج 
لذلك يعد مؤشر فاعلية الحوكمة أحد  الحكومي داءالحوكمة في القطاع العام هو تطوير ورفع مستوى كفاءة وفاعلية الأ

أهم مؤشرات الحكم الرشيد وجودة الحكم. كما أن مؤشر فاعلية الحكومة كمؤشر من مؤشرات قياس الحوكمة الدولي 
يقيس مدى جودة الخدمات العامة، وجودة الخدمات المدنية، ودرجة استقلالية عمل الحكومة عن الضغوط السياسية، 

 داءالهدف من إدراج مؤشر فاعلية الأ أيضانظمة ية التزام الحكومة بتطبيق هذه الأ، ومصداقوجودة الأنظمة وتطبيقها
الحكومي ضمن مقياس الحوكمة الدولي هو معرفة ما إذا كانت الحكومات تقر قوانين ذات جودة وتلبي احتياجات 
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بحد ذاته ولكن تطبيق تلك  هدفا، كما أن إقرار القوانين ليس وتطلعات المستفيدين من منظمات غير حكومية وأفراد
 .هذا المؤشر قياسه يحاولالقوانين وتطويرها متى ما دعت الحاجة لذلك هو ما 

دم الغرض الذي أقرت من تخإن إقرار التشريعات والقوانين بحد ذاته لا يفي بالغرض ما لم تكن هذه القوانين 
 أوإقرار قوانين المحاربة الفساد سب ليس له قيمة تذكر. فأجله ويتم تطبيقها كما يجبان إقرار القوانين بدون تطبيق منا

ل على جميع الأفراد والمنظمات تعزيز الشفافية خطوة غير مكتملة إلا بالتزام الحكومة بتطبيق هذه القوانين بشكل عاد
س مدى التزام الحكومات الحكومي كمقياس مهم من مقايي داءبدون استثناء من أجل ذلك تم إدراج مؤشر فاعلية الأ

  .بتطبيق مبادئ الحوكمة في القطاع العام، ومستوى جودة الحكم والحكم الرشيد في الدول

  السياسي وغياب العنف الإستقرارمؤشر (Political Stability and Absence of 
Violence)1:  

السياسي  ستقرارالاإدارية أن  أوأثبتت العديد من الدراسات على تجارب دول واجهت اضطرابات سياسية 
السياسي مؤشرا  الاستقرارعد . لذلك يالمستدامة للدول والبشرية والتنمية الاقتصاديةوالإداري له تأثير كبير على التنمية 
لية وكفاءة السلطة التشريعية فإن ذلك يدعم فاع ستقرة سياسيافكلما كانت الدولة ممهما من مؤشرات الحوكمة الرشيدة 

يس "احتمال زعزعة استقرار الحكومة السياسي يق الاستقراروفقا لمقياس الحوكمة الدولي فإن مؤشر  (،)التنظيمية والتنفيذية
 الاستقرارن إ ،رهابي"استخدام العنف، وهذا يشمل العنف ذا الطابع السياسي والإ أوحدوث انقلاب غير شرعي  أو

الحكومي.   داءون الدولة وفاعلية الأكل منهما في إدارة شؤ   أهمية إلىالسياسي بالنظر  الاستقرارعن  أهميةالإداري لا يقل 
تكرار الانتخابات  إلىا يؤدي ممعدم وجود تجاذبات سياسية بين الأحزاب المختلفة  إلىالإداري يشير  الاستقراركما أن 

 ضا.ق تنفيذ خططها الاستراتيجية أيالحكومة ويعي أداءفي فترة قصيرة مثلا، مما يؤثر على 

السياسي بشكل عام يخلق بيئة مناسبة لمنظمات المجتمع المدني والأفراد للمشاركة في صنع السياسات  الاستقرار
الاستقرار، إلا أن الدول على محاربة الإرهاب كمصدر لعدم الحكومة. وعلى الرغم من تركيز  أداءالعامة والرقابة على 

أيضا يستخدم  .والدستورية الاقتصاديةمثل الأزمات  الاستقرارأخرى لها تأثير أعمق وأطول مدى على  هناك أسبابا
الأعمال  أداءالسياسي وغياب العنف بيانات مثل التنمية المتوازنة للمناطق النائية ومؤشرات قياس مخاطر  الاستقرارمؤشر 

السياسي وغياب العنف، وتوضح مدى  الاستقرارفي الدول، حيث إن مثل هذه البيانات توفر بيانات تدعم مؤشر 
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المؤشر  لاجتماعي للدولة. أيضاالسياسي والاقتصادي وحتى ا الاستقرارالتزام الحكومات بالتنمية المستدامة ومستوى 
 الاستقرارن الحوار والتعامل السلمي مع الآراء المختلفة بدعم أث يوضح طريقة تعامل الحكومات مع الأزمات، حي

السياسي وغياب العنف ضمن مؤشرات الحوكمة  الاستقراردراج مؤشر إالسياسي والإداري في الدول من أجل ذلك تم 
  .في القطاع العام في مقياس الحوكمة الدولي

 التشريعاتؤشر جودة م (Quality Regulatory:)1 

الة من شأنها لوائح فعو ى صياغة وتنفيذ سياسات جودة التشريعات وتطبيقها مدى قدرة الحكومة عل يقيس مؤشر
دى رغبة الحكومة في خلق ممساعدة التنمية في القطاع الخاص، كما يقيس مؤشر جودة التشريعات الحكومية وتطبيقها 

لعبه القطاع الخاص كداعم  يحة للدور الذي بيئة استثمارية جاذبة للمستثمرين من الداخل والخارج، وهذه إشارة واض
جودة التشريعات المنظمة  يقيس المؤشر الاقتصادية أيضاوفي بعض الأحيان موازي للدور الحكومي في تعزيز التنمية 

ت غير الربحية والمواطن، بالإضافة كومة القطاع الخاص المنظماكمة وهي: الحللعلاقة بين الأطراف المساهمة في عملية الحو 
قياس جودة القوانين التي تنظم بكون المؤشر يقيس مدى التزام الحكومة بتطبيق هذه الأنظمة. كما يهتم هذا المؤشر   إلى

أن مصطلحي  إلىدر الاشارة كما تج مع الحكومة في إدارة الشأن العام. حياة الناس والطريقة التي يتفاعل بها الناس
" إلا عات و "سلطة تشريعيةماثل، وعلى الرغم من انتشار مصطلح "تشريمعنى شبه مت إلىالتشريعات والأنظمة يشيران 

ذه الدول المملكة العربية هنفس المعنى، ومن  إلىتستخدم مصطلح "انظمة" و "سلطة تنظيمية" للإشارة  أن هناك دولا
 .السعودية

ز جودة الحكم، كما ن جودة التشريعات ومدى ملاءمتها لمتطلبات وحاجات المستفيدين عنصر محوري في تعزيإ 
أن هذه التشريعات تشمل التشريعات التي تنظم التعامل فيما بين الأجهزة الحكومية، وبين الحكومة والأفراد والمنظمات 

نحو تعزيز  تكنولوجي والإداري عنصر مهم أيضالتتوافق مع المتطلبات المتغيرة والتطور ال، غير الحكومية تطوير الأنظمة
بالمقابل فإن وجود مؤشر جودة التشريعات )الأنظمة( ضمن مقياس الحوكمة  .يقها لأهدافهاجودة التشريعات وتحق

التي يوليها معدو مقياس الحوكمة الدولي لدور القطاع الخاص في تبني وتطبيق مبادئ الحوكمة في  هميةالأ إلىالدولي يشير 
في العملية السياسية والانتخابات بالإضافة  ؤثرالخاص في بعض الدول المتقدمة دورا مالقطاع العام حيث يلعب القطاع ا

مقياس  إلىهذا المؤشر  إضافة الاقتصادية بشكل عام أيضادور القطاع الخاص في خلق الوظائف والمساهمة في التنمية  إلى
عات القطاالحوكمة الدولي يؤكد على أن مفهوم الحوكمة يتبنى فكرة عدم تفرد الحكومة في إدارة شؤون الدولة، وذلك بمنح 
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أكبر في المساهمة في التنمية إذا ما أرادت الحكومات تحقيق تنمية بشرية واقتصادية  والمنظمات غير الحكومية دورا
مستدامة. كما تخلق تقوية القطاع الخاص وزيادة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي تنوعا اقتصاديا، وتسهم في تطوير 

 .الاقتصادي لتلك الدول الاستقرارم وتحقيق الحوكمة وبالتالي تعزيز جودة الحك

 ؤشر سيادة القانونم (Law of Rule)1: 

دى تطبيق القوانين من قبل مؤشر سيادة القانون كعنصر في مقياس الحوكمة الدولي يقيس مدى ثقة المتعاملين بم
الملكية،  وحماية حقوق على الأفراد والمنظمات، وبشكل خاص الثقة في مدى إنفاذ العقود، متساويالحكومة بشكل 

يتعدى تأثيرها  أهميةنون له وعمل الشرطة والمحاكم فضلا عن احتمال حدوث الجرائم والعنف" كما أن مبدأ سيادة القا
اعد في خلق ثقة بين الجهات ن لأي بلد يسالفرد ليشمل المجتمع وقطاع الأعمال، لذلك فإن ارتفاع مؤشر سيادة القانو 

 الإستثمارقة تساعد على دعم التنفيذية الحكومية من جهة وطيين القطاع الخاص والأفراد من جهة أخرى. أيضا هذه الث
بدأ سيادة القانون يساعد من تطبيق أحيث  الاقتصاديةوخلق بيئة استثمارية جاذبة مما يسهم بشكل فعال في التنمية 

والتزوير  الأمواللظل وجرائم غسيل اعلى الإبداع والابتكار نتيجة لحماية حقوق الملكية الفكرية ومحارية ممارسات اقتصاد 
 .في تطبيق القوانين عنصر من عناصر حقوق الإنسان الأساسية والمساواةأيضا العدل 

قانون في أي بلد يعزز كما أن سيادة ال  .من عناصر الحوكمة الرشيدةلذلك فمؤشر سيادة القانون عنصر مهم 
ا كانت التشريعات والأنظمة الحكومة ويحد من الفساد السياسي والإداري والاقتصادي بالمقابل مهم أداءثقة الناس ب

من الممكن القول ناء. لذلك ذات جودة عالية فانه لا معنى لها بدون تطبيقها على جميع مكونات المجتمع وبدون استث
دولة السلطة التشريعية  السلطات الثلاث لأي أداءإن مؤشر سيادة القانون كجزء من مقياس الحوكمة الدولي يقيم 

(. السلطة التنفيذية تنفيذ )التنظيمية( )إقرار الأجهزة لأنظمة ذات جودة وتخدم الغرض الذي أقر التنظيم من أجله
لقضائية، ومدى تطبيق الأنظمة ثلة بالشرطة والأجهزة الحكومية الأخرى السلطة االأنظمة واللوائح من قبل الحكومة مم

 مستثناة. أوأجهزة فوق النظام  أوعلى كل مكونات المجتمع وألا يكون هناك أشخاص 

 مؤشر المشاركة والمساءلة (Accountability and Voice): 2 
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واطني بلد ما على المشاركة الدولي يقيس مدى قدرة م مؤشر المشاركة والمساءلة كعنصر من عناصر مقياس الحوكمة
بمعنى آخر يقيس المؤشر   ة حرية التعبير وحرية تكوين الجمعيات والإعلام الحر  إلىفي انتخاب حكومتهم، بالإضافة 

في إدارة ياسات العامة والمساهمة مدى قدرة المواطنين على المشاركة في عملية اتخاذ القرارات ورسم الاستراتيجيات والس
يضا مشاركة المواطنين في اختيار أقياس مستوى حرية التعبير والإعلام في الدول محل القياس  إلىشؤون الدولة، بالإضافة 

وجود إعلام حر بلا  إلىافة الحكومة وحرية تكوين جمعيات ونقابات تدافع عن مصالح فئة معينة من المواطنين، بالإض
الحكومي  داءفي الرقابة على الأ الأجهزة الحكومية، كلها عناصر تسهم أداءار وتقييم قيود يساعد على التعبير عن الأفك

 .لمحاسبة والمسائلةالتأثير غير المباشر في محاربة الفساد وتعزيز مبدأي ا إلىوتعزيز فاعليته بالإضافة 

راتهم ومخرجات البرامج والمشاريع إن تعزيز مبدأ المحاسبة وهو قدرة المواطنين على محاسبة المسؤولين عن نتائج قرا
ير مباشر على التنمية العامة، وأنه لا أحد فوق المساءلة. كل هذا بدعم حقوق الإنسان، ويؤثر بشكل مباشر وغ

ة ومن الأفراد والمنظمات غير د، وذلك نتيجة للرقابة المجتمعيوالاجتماعية ويساعد على تقليل حجم الفسا الاقتصادية
الدولي فإن "الحكم الجيد"  وفقا للبنك زة الحكومية بشكل عامالأجه أداءالمسؤولين الحكوميين و  أداءالحكومية على 

 قبل الشعب. مشاركة فاعلة من ن جانب الحكومة، ولكن يتطلب أيضايتطلب بالطبع العديد من الخطوات م

 الحوكمة أهداف و  أهمية :ابعار 

 1 :الحوكمة أهمية.1

ة تفوق الفضائح عرضة لنتائج وخيمأكثر إن الشركات والدول التي تضعف فيها أساليب حوكمة الشركات 
الشركات يحدد بدرجة كبيرة  وم حوكمةهمف خلالذا وأصبح من الواضح تماما أن إدارة الشركات من هوالأزمات المالية، 

ذلك فإن إجراءات العولمة  لىإ بالإضافةمصير الشركات ومصير اقتصادات الدول في العصر الحالي المسمى بعصر العولمة، 
في  التحولاتالمالية وأيضا  واقالأسوالتكامل بين  الاتصالاتوالتطور في وسائل  الاقتصادوتدويل  الاقتصادتحرير  :مثل

 خلالهاكات والتي يمكن من قواعد حوكمة الشر  إلىالشركات مع زيادة عدد المستثمرين زادت من الحاجة كية لأشكال م
 . دة القدرة عمى المنافسةو زيا الاقتصادي داءالأودعم  اتالإستثمار بشكل عام من جذب  والاقتصادمساعدة الشركات 

                                                           
 .4مذكرة ضمن متطلبات نيل ماستر أكاديمي، ص الشركات في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، دور حوكمةباسة العربي عيسى عبد الرحيم،   1
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 ت، بل والدول سواء كانتالتي يمكن لمشركاوم حوكمة الشركات أن لو العديد من المزايا والمنافع هويتضح مف
 :ناشئة وتتمثل فيما يلي أومتقدمة 

 ؛خاطر المنطقة بالفساد المالي والإداري التي تواجهها الشركات والدولتخفيض الم 
 قتصادي للدول التي تنتمي للشركات وما يترتب عليه من دفع عجلة التنمية والتقدم الا داءرفع مستويات الأ

 ؛الشركاتا تلك إليه
  ؛ت الوطنيةفي المشروعا الإستثماروتشجيع رأس المال المحلي على  الأجنبية اتالإستثمار جذب 
 ؛زيادة قدرة الشركات الوطنية على المنافسة العالمية وفتح أسواق جديدة لها 
  ثقة المستثمرين لى ذلك من زيادة عالشفافية والدقة والوضوح في القوائم المالية التي تصدرها الشركات وما يترتب

 ؛بها واعتمادهم عليها في أي اتخاذ القرارات
 زيادة فرص العمل لأفراد المجتمع. 

 :1لا وهيأهداف العديد من الأ إلىحوكمة الرشيدة أهداف يضا تكمن أو 

 يجاد قواعد وأنظمة وضوابط تحقيق الشفافية والعدالة وحماية حقوق المساهمين في الشركة وهذا يتم من خلال إ
 ؛تحقيق الشفافية والعدالةتهدف 

  لعامة وتضمن حقوق المساهمين اإيجاد ضوابط وقواعد وهياكل إدارية تمنح حق مسائلة إدارة الشركة أمام الجمعية
 ؛في الشركة

  ؛وتدفقها من خلال تعميق ثقة المستثمرين في أسواق المال اتالإستثمار تنمية 
 ؛على تنمية المدخرات وتعظيم الربحية وإيجاد فرص عمل جديدة العمل  
 ؛المالي الجيد من خلال محاسبة الإدارة أمام المساهمين داءالعمل على الأ  
  رة التنافسية للوحدات لتطوير وتحسين القد الاقتصاديةالوحدات  أداءفرض الرقابة الجيدة والفاعلة على

 ؛الاقتصادية
 الأخلاقي أوي الإدار  أورفات غير المقبولة سواء كانت في الجانب المادي العمل على محاربة التص 
 توفير فرص عمل جديدة؛ 

                                                           
 .27-26رسالة لنيل شهادة الدكتوراه، ص  حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة معلومة المحاسبية،العابدي دلال،   1
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  ؛ة للخارجأم المحلية والحد من هروب رؤوس الأموال الوطني الأجنبيةسواء  اتالإستثمار جذب 
 ؛لشفافية في إجراءات المحاسبة والمراجعة المالية لتقليل وضبط الفساد في الشركة 
  اتيجية متطورة تخدم الكفاءة وتحسين ومساعدة أصحاب القرار مثل المديرين ومجالس الإدارة على بناء استر تطوير

 ؛الإدارية والمالية للشركة
 ؛م بالشركةالعمل على تحفيز الأيدي العاملة في الشركة وتحسين معدلات إنتاجهم وتعميق ثقته  
  بالحوكمةزيادة المعلومات والخبرات والمهارات نتيجة العمل . 

 المباشر الأجنبي الإستثمارمرتكزات  :المطلب الثاني

تغيرات الر وهذا تماشيا مع المباش الأجنبيبالغة للاستثمار  أهميةخاصة  والاقتصاد العالميالعالم عامة عطى أ
سنتطرق في هذا  أكثرلتعمق لدول. و للالمالية  الاقتصاديةالمصادر  أفضلمن  باعتبارهوذلك  الاقتصاديةالحاصلة في البيئة 

شكال أثالثا المباشر،  الأجنبي مارالإستثثانيا دوافع المباشر،  الأجنبي الإستثمارلتطور التاريخي ومفهوم ل لاأو المطلب 
 لأجنبي المباشر.  ا الإستثمارورابعا محددات  المباشر الأجنبي الإستثمار

 المباشر وتعريفه الأجنبيالتطور التاريخي للاستثمار  :لاأو 

 1 :المباشر الأجنبيالتطور التاريخي للاستثمار .1

 مراحلها المختلفة يجد الكثير فيإن الباحث في تاريخ الحضارات القديمة كالحضارة المصرية والإغريقية والإسلامية 
 الأجنبي الإستثمارر جه ومجالات النشاط التي تمت على المستوى الدولي أي خارج حدود الدولة. لكن ظهو أو من 

 بمفهومه الحديث كان خلال القرن العشرين أين عرف ازدهارا ملحوظا 

في ظروفها  ومتفاوتةمختلفة  بمراحل تاريخيةالمباشر  الأجنبي الإستثمارلقد مر  ،فحسب خبراء وعلماء الاقتصاد
راحل أساسية أربعة م إلى في حجمه وطبيعته وهيكله، حيث تم تقسيم هذه التطورات أثر، مما والاقتصاديةالسياسية 

 وهي:

 ما يسمى بالنمط الاستعماري  أو الأجنبيتمثل هذه المرحلة الصورة التقليدية للاستثمار  :لىو المرحلة الأ
دولة متخلفة  إلىالمباشرة، وتكون على شكل رأس مال مصدر من بلد أجنبي متقدم  الأجنبيةللاستثمارات 

                                                           
 .13-10أطروحة شهادة دكتوراه، ص اشر في الجزائر،نوعية المؤسسات وتدفقات الاستثمار الأجنبي المبمفتاح صليحة،   1
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بإعادة تصنيع  الأجنبيةويكون في مشروعات تتعلق باستغلال ثرواتها وخاماتها الأساسية، حيث تقوم الدولة 
تلك الخامات الأساسية وتصديرها بأثمان باهظة، لتقوم بشرائها فيما بعد الدولة المضيفة. واستمرت هذه المرحلة 

ية هي المنشأ الرئيس للاستثمارات، وتأتي بريطانيا روبو حتى نهاية الحرب العالمية الثانية، حيث كانت الدول الأ
 .في مقدمتها

 :1944سنة وودز  بروتونؤتمر مأما في الفترة التي جاءت بعد الحرب العالمية الثانية، حدد  المرحلة الثانية 
نشاء والتعمير لإالبنك الدولي لإنشاء صندوق النقد الدولي و  إلىقر  أالنظام الاقتصادي الدولي لما بعد الحرب و 

 ،دولار عملة الاحتياط الرئيسيةالبلد الدائن الرئيسي وأصبح ال باعتبارهاواستمرت الولايات المتحدة الأمريكية 
روبا التي حريتها أو دان برنامج الإنعاش الاقتصادي "مشروع مارشال"، الذي جاء لتعمير بل 1947وأعلنت في 

ان مصدر تمويلها القطاع العام لمساعدات والمنح المالية والفنية وكالحرب تميزت هذه المرحلة باستخدام أسلوب ا
ويل الخارجي للبلاد النامية في سائدا حيث أن التمالمباشر  الأجنبي الإستثمارفي هذه المرحلة لم يكن  ،الأجنبي

المباشر.  جنبيالأ الإستثمارى درجة أقل عل إلىتلك الفترة كان يعتمد أساسا على المساعدات الإنمائية الرسمية و 
ونمو التجارة  اتج عن ازدهارتطورا ملحوظا والنالمباشر  الأجنبي الإستثمارأما في منتصف الخمسينات فقد شهد 

واد الخام والنفط من العالمية، حيث سعت الشركات المتعددة الجنسيات للحصول على إمدادات جديدة من الم
ية. وامتدت هذه المرحلة حتى نحو الصناعة التحويل المباشر الأجنبي الإستثمارالبلدان النامية فضلا عن تدفق 

 .1973سنة 
 لعشر زيادة كبيرة ا، وشهدت هذه السنوات 1982غاية سنة  إلى 1973امتدت من عام  :المرحلة الثالثة

مباشر حيث لل الأجنبيلاستثمار النسبية ل هميةالأ ازدادتالدول النامية. وفيها  إلىالمتجه  الأجنبيفي التمويل 
الدول  إلى الأجنبيةبات صورة القروض التجارية وتقلصت المساعدات واله إلى الأجنبيتطورت أنماط التمويل 

ح قروض لدول النامية، النامية. كما ظهرت أيضا القروض المشتركة من خلال قيام تجمعات بنكية دولية بمن
سة خدماتها ونشاطاتها وظهر أيضا ما يسمى ببنوك الخارجية، وهي عبارة عن البنوك التي تحمل رخصة لممار 

الخروج عن القواعد والأعراف  إلىجارية المقرضة فقط خارج الدولة التي تحمل فيها الترخيص، مما ساعد البنوك الت
التمويل الخارجي للبلاد  % من جميع مصادر65المصرفية في منح الائتمان وأصبحت البنوك التجارية تمثل نحو 

 النامية.
 :1982في العالم، بدأت هذه المرحلة عام  الأجنبي الإستثمارسميت بمرحلة توسع تدفقات  المرحلة الرابعة 

فأصيبت البنوك التجارية بصدمة كبيرة  ،ن دولة المكسيك عدم التزامها بسداد الديون المستحقة عليهاعند إعلا
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والتي كان من آثارها تقلص حجم القروض التجارية والطبق الأمر كذلك على لفتح والمساعدات الرسمية 
دولي الضمان حق شهادة صندوق النقد ال إلىوأصبحت القروض الخارجية تخضع بشقيها الخاص والرسمي 

 إلىاتجهت غالبية الدول النامية قروض  لىالسداد، وفي خضم أزمة المديونية العالمية وتعقد إجراءات الحصول ع
القيام بإصلاحات اقتصادية،  إلىأجنبيا ومما أدى  أوالخاص سواء كان محليا  الإستثمارتهيئة المناخ الملائم لجذب 

فمنذ مطلع  المباشر، الأجنبي الإستثمارها لجذب المزيد من تدفقات إذ أصبحت هذه الدول تتنافس فيما بين
تحركا هو الحدود أكثر وا قويا، حيث أصبحت عناصر الإنتاج نمالمباشر   الأجنبي الإستثمارالتسعينات عرف 

الوطنية، وقامت الشركات المتعددة الجنسيات بتحقيق تكامل الإنتاج الدولي وخلق الأسواق التي تجتاز الحدود 
الدول النامية مع تزايد برامج الخصخصة واعتماد سياسات  إلى الأجنبي الإستثمارالوطنية. واستمر تدفق 

اد عدد المعاهدات الثنائية الأطراف الموقعة والمتعلقة بتشجيع وتحرير التجارة الخارجية، وازد الإستثمارتشجيع 
وحمايته كما تم وضع اتفاقيات متعددة الأطراف بهذا الشأن، هذا وتقوم الدول المباشر  الأجنبي الإستثمار
 ا كما أن الدول الأعضاء في منظمة التجارةإليه الإستثمارخيال وضع القافية لتنظيم تدفق  بالتفاوضالصناعية 

 .الإستثماراتفاقيات عالمية بشأن  إلىالعالمية تزيد من تأييدها لفكرة التوصل 

  1المباشر الأجنبي الإستثمارتعريف .2

عملية  إلىنظرة الأفراد بحيث يتفق عليه الجميع. ف موحد لها من المفاهيم التي يصعب وضع تعريف الإستثمار
ن تحقيقها من وراء استثماراتهم، وطبيعته تختلف باختلاف ظروفهم والمهن التي يشغلونها، والأغراض التي يبغو  الإستثمار

يلتمس مع جهات  بحيث الإستثماروغير ذلك من العوامل التي تحمل من الصعب وضع تعريف واحد محدد لمفهوم 
  .النظر المختلفة

المباشرة على  الأجنبية اتالإستثمار الاقتصادي والتنمية  ونالتعاويعرف كل من صندوق النقد الدولي ومنظمة 
 ات في مشروعات داخل دولة ما، ويسيطر عليها المقيمون في دولة أخرى. الإستثمار أنها 

المستثمرين  خصةب أن تزيد ات المباشرة أنه يجالإستثمار ضح صندوق النقد الدولي في مجال تعريفه لهذه أو وقد 
عة واحدة منظمة جما أومن الأسهم في يد شخص واحد،  أكثر% ف25يتركز  أو% من رأس المال، 50الأجانب عن 

  فعلية على سياسات قرارات المشروع. المستثمرين بما يترتب عليه أن تكون لهم سيطرة

                                                           
 .39-38قسم العلوم السياسية، جامعة قالمة، دفاتر المتوسط ص  الاستثمارات الأجنبية المباشرة وأثارها على التنمية الاقتصادية،جمال منصر،   1
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علاقة طويلة  إلىفضي الذي ي الإستثمارهو ذلك  المباشر الأجنبي الإستثمارنكتاد" فان و وحسب تعريف "الأ
ائم في دولة مضيفة غير تلك الشركة الأم في فرع أجنبي ق أو الأجنبيالأمد وبعكس منفعة وسيطرة دائمتين للمستثمر 

تلف باختلاف العرض الذي تخعديدا من الأشكال والتي المباشر  الأجنبي الإستثمارجنسيتها. ويأخذ  إلىالتي ينتمي 
 ات.الإستثمار هذه  إليهتسعى 

 1المباشر الأجنبي الإستثمار دوافع :ثانيا

 الطبيعية:الحصول على الموارد  إلى السعيدوافع .1

نية في أنشطة العمليات وغيره من أشكال مشاركات الشركات عبر الوطالمباشر  الأجنبي الإستثمارعلى  تهيمن
ى الموارد من أجل تلبية الحصول عل إلىالرئيسية السابقة للإنتاج أنشطة التنقيب والاستخراج. فقد تسعى الشركة 

مباشرة في أسواق البلدان  لمعادناالصناعات التحويلية، ولبيع  أواحتياجاتها من عمليات متممة للإنتاج كأنشطة التكرير 
منشتها كما تحددها حكومة البلد  لبلد الاستراتيجيةلتأمين المتطلبات  أوالأسواق الدولية  أوبلدان المنشأ  أوالمضيفة 

الخارج من قبل  فييا للتوسع الأخير دافعا رئيس الاعتبارالمعادن الأخرى. وقد كان هذا  أوفيما يخص موارد الطاقة 
 للدولة.طنية المملوكة الو  الشركات عبر

  :سواقالأدافع البحث عن .2

سمة للإنتاج في الخارج، ضمن الدوافع المحركة لأنشطة العمليات المت وتدخل دوافع البحث عن الأسواق أساسا
لقيام بهذا النوع من لعن الواردات، كما أن هناك أسبابا أخرى  ات عوضاالإستثمار حيث تعتبر تلك الأنواع من 

ا، ففي إليهجدوى من التصدير  رأكثفيها  الإستثمارارتفاع تكلفة النقل في الدولة المضيفة مما يجعل  :منها الإستثمار
، وإنما له آثار إيجابية على لا يؤثر على الإنتاج لأنه يحل محل الصادرات الإستثمارهذه الحالة فإن هذا النوع من 

 .الاستهلاك وآثار إيجابية غير مباشرة على التجارة

  :داءدافع البحث عن الكفاءة في الأ.3

                                                           
دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  واتجاهاته في الاقتصاد العالمي، الاستثمار الأجنبي المباشر "دراسة تحليلية لأهم ملامحهأشرف السيد حامد قبال،   1
 .26-23، ص 2013، 1ط
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تحويل الشركات متعددة  أشكالا عدة منها داءالباحث من الكفاءة في الأالمباشر  الأجنبي الإستثمارويأخذ 
تعاقد ثنائي، وبهذه  كات وطنية وفقاالدولة المضيفة لتقوم بها شر  إلىالجنسية جزء من عملياتها الإنتاجية كثيفة العمالة 

ا بمفردها نسبة إليها لها النفاذ التي لم يكن متاح الأجنبيةالوسيلة تتمكن الشركة بالبلد المضيف من المدخول للأسواق 
 لجنسية.اشبكات التوزيع والمعلومات والقنوات التي تتوافر لدى الشركات متعددة  إلىلافتقارها 

 :1المباشر الأجنبي الإستثمارشكال أثالثا 

النسبية والخصائص  هميةوالأ بالتعدد والتباين من حيث النوعالمباشر  الأجنبي الإستثمارتتميز أشكال وسياسات 
لة المضيفة وكذلك الشركات تباين في التفضيلات من قبل الدو  إلىالمميزة لكل شكل وسياسة من السياسات، مما يقود 

 ل: أربعة أشكا إلى المباشر الأجنبي رالإستثمامتعددة الجنسيات، وعلى العموم يمكن تقسيم 

 المشترك: الإستثمار .أ

تكون المشاركة متعلقة برأس و من دولتين مختلفتين بصفة دائمة، أكثر  أويشارك فيه طرفان  أووهو مشروع يمتلكه 
 لخ.إالمال، الإدارية براءات الاختراع، العلامات التجارية...

 :المملوك الإستثمار .ب

أي نشاط  أوالتسويق  أواج بإنشاء فروع للإنت الأجنبيويتمثل في قيام المستثمر  :الأجنبيبالكامل للمستثمر 
 . بصفة كاملة الأجنبيخدمي آخر في الدول المضيفة، وتكون الملكية فيها للطرف  أوإنتاجي 

  :عمليات التجميع أومشروعات  .ت

 الأجنبيقيام الطرف  والطرف الفعلي، يتم بموجبها الأجنبياقية بين الطرف تفتأخذ هذه المشروعات شكل ا
 الأجنبيحيان يقدم الطرف يا، وفي معظم الأائبتزويد الطرف الوطني بمكونات منتج معين لتجميعها لتصبح منتجا نه

مقابل عائد  الرأسماليةة والتجهيزات المعرفة اللازمة والخاصة بالتصميم الداخلي للمصنع، وطرق التخزين والصيان أوالخبرة 
 .مادي متفق عليه

 :عمليات الاندماج والاستحواذ .ث
                                                           

 26، ص 2017، جوان 12مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد  الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر "رؤيا المستجدات"،ناصر بوعزيز وأولاد زاوي،   1
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وأصبحت  الأخيرةفترة شرائها، وقد زادت هذه العمليات في ال أووهي قيام شركة بالاندماج مع شركة أخرى 
 .المباشر الأجنبيمصدرا أساسيا للاستثمار 

  المباشر الأجنبي الإستثمارشكال أ :02شكل رقم 

 الطالبة حسب معلومات السابقة إعدادمن  :المصدر

 1المباشر الأجنبي الإستثمارمحددات  :رابعا

 حجم ونمو السوق المحلي:.1

المباشر. ومن مؤشراته حجم الثروة والتنمية في  الأجنبي للاستثماريمثل حجم السوق المحلي عاملا أساسيا محددا 
الإضافة يستخدم الناتج المحلي الإجمالي للبلد ب، الفعالشيوعا معدل الدخل الفردي كدلالة على الطلب  كثربلد ما والأ

الأسواق  إلىوحجم السكان كمؤشر لقياس حجم السوق المحلية، في حين إذا كانت الشركة هدفها التصدير والوصول 
 بيالأجن للاستثمارفإن حجم السوق المحلية لن يكون محددا هاما  الإقليمية والعالمية وليس البحث عن السوق المحلي

 .المباشر

  :وفرة الموارد الطبيعية.2

                                                           
، ص 2013صادي، العدد الثامن، مجلة الباحث الاقت مار الأجنبي المباشر في بلدان المغرب العربي،الحوكمة والاستثسردوك بلحول عدوكة لخضر،   1

265. 

شكال أ
ستثمار الا
جنبي الأ

المباشر

ستثمار الا
المشترك 

ستثمار الا
المملوك 
بالكامل

عمليات 
التجميع

الاستحواذ 
والاندماج 
عمليات 
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المباشر منذ القرن التاسع عشر  جنبيالأ للاستثمارتعتبر الموارد الطبيعية من الناحية التاريخية أهم العوامل المحددة 
تعمل في قطاع المباشر  الأجنبي الإستثمار% من المخزون العالمي من 60كان حوالي   الثانية.وحتى نهاية الحرب العالمية 

لية للدول و المنتجات المعدنية والأ موثوق بها من اقتصاديةتأمين مصادر  إلىالموارد الطبيعية، كان بسبب الحاجة  استخراج
 الإستثمارئيسي في عملية توسيع روبا وأمريكا الشمالية آنذاك لذا اعتبرت الموارد الطبيعية السبب الر أو الصناعية في 

 .المباشر الأجنبي

 1 المحلي: الإستثمار.3

 الإستثمارالبلدان تشجيع  وجود قرص مغربة في هذا البلد لذا ينبغي على إلىالمحلي هو إشارة  الإستثمارحجم 
 .الإنتاجي المحلي النسيجيكون لها مكانها في  الأجنبيةالمحلي من منطق أن التدفقات 

 معدل التضخم:.4

يف وكرادع رئيسي لتدفق الاقتصادي للبلد المض الاستقراريعتبر ارتفاع معدل التضخم علامة من علامات عدم 
قين الذي يشوش على تصور الاقتصادي وحالة عدم الي الاستقرارأي شكل من أشكال عدم المباشر  الأجنبي الإستثمار

 المستثمرين بشأن الربحية المستقبلية في ذلك البلد. 

 الانفتاح والنظام التجاري: درجة .5

 الإستثمارلبي على تدفقات س أوالانفتاح بشكل إيجابي  أومن الناحية النظرية يمكن أن تؤثر القيود التجارية 
 الإستثمارتأثير كبير في جذب  إلىعلى التوالي، وقد تؤدي بعض السياسات المتعلقة بالانفتاح التجاري المباشر  الأجنبي
أمريكا اللاتينية من جذب المزيد  سبيل المثال تنفيذ اتفاقات التجارة الحرة تمكنت عدة بلدان من فعلىالمباشر  الأجنبي

 .المباشر الأجنبي الإستثمارمن تدفقات 

  :رأس المال البشري.6

                                                           
 266مرجع سبق ذكره ص  1
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في  أثرة الجنسيات وثانيا له مستوى رأس المال البشري يلعب دورا مزدوجا كعامل مؤثر في تموقع الشركات المتعدد
، لذا الأجنبيةللتكنولوجيات  البلدان المضيفة، فوجود مخزون بشري كف هو شرط للاستيعاب الجيد إلىنقل التكنولوجيا 

 يجب أن يكون للبلدان المضيفة الحد الأدنى من رأس المال البشري والمعرفي لبلوغ ذلك.

 

 1المباشر الأجنبي الإستثمار على الحوكمة أثر :مطلب الثالثال

 الأجنبي الإستثمارلى أي مدى تؤثر المؤشرات الستة للحوكمة ع إلىفي هذا المطلب سوف نذكر بالتفصيل عن 
 بشكل عام.  المباشر 

  ومن جهة كرة الديموقراطية فيد أهناك من  :المباشر الأجنبي الإستثمارأثر حرية التعبير والمساءلة على
امة للدولة ومدى مصداقية السياسات الع تعكس الديمقراطيةخرى هناك من عارضها فهناك من يقول ان أ

والقرارات ذات الصلة  في القوانين الاستقرارالتي تتصف بها هذه السياسات، فضلا عن درجة  الاستمرارية
الحكومية والمخاطر بالدولة  بتنفيذ السياسات، الأمر الذي يمكن المستثمرين من القدرة على التنبؤ بالسياسات

مر والدولة المضيفة في شكل بين المستث الأجليمثل علاقة طويلة  المباشر الأجنبي الإستثمار، حيث أن المضيفة
 O'Donnell -1988خر وجد أ. و رأي المشاركة في مشروعات قائمة أوتأسيس مشروع جديد 

مام القادة السياسيين بسبب اهت أن هناك علاقة جيدة بين الحكام المستبدين و المستثمرين الأجانب ،1978
من الضغط الشعبي  الأجنبيةال المباشر، فالمستبدين يحمون رؤوس الأمو  الأجنبيللاستثمار  الاقتصاديةبالفوائد 

 بفرض ضرائب أقل. أومن أجل رفع الأجور، الحماية الشديدة للعمال، 
   لأبحاث التي أنجزت أن هناك ارتباط تفيد الكثير ا :المباشر الأجنبي الإستثمارالسياسي على  الاستقرارتأثير

تتوقف على مدى  ستثمارالإ، فعملية المباشر الأجنبي الإستثمارالسياسي وتدفقات  الاستقرارسلبي بين عدم 
ة فاقدة لهذا الشرط حتى في بيئ إلىالسياسي والأمني، إذ لا يمكن تصور انتقال رؤوس الأموال  الاستقرارتوفر 

لمال بالحذر والخوف الشديد، انصاف رأس ا إلى ويعود ذلك، الإستثمارردودية المتوقعة من عملية ظل ارتفاع الم
 .والاستقراريبحث بطبيعته عن الأمان  وبالتالي فهو

                                                           
 94-23مذكرة لنيل ماستر أكاديمي، ص  تأثير مؤشرات الحوكمة على الاستثمار الأجنبي المباشر،شراطي خالد،   1
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  فلابد أن يكون من ضمن اهتمام حكومة الدولة  :1المباشر الأجنبي الإستثمارها على أثر فعالية الحكومة و
 الأجنبيفي الوسط الاجتماعي والثقافي، نظرا لتركيز المستثمر  الأجنبيالمضيفة، تسهيل عملية إدماج المستثمر 

على نمط المعيشة ونوعية التعليم ومستوى الخدمات الصحية وتكلفتها، وتوفر دور ومعدل الفقر ومعدل البطالة، 
 اليد نشاطات النقابات العمالية )عدد ومدة الإضرابات(، واللغات الثقافة.العادات والتق

  التشريعي والتنظيمي الكيان  ارالإطمثل  المباشر: الأجنبي الإستثمارنوعية الاطر التنظيمية وتأثيرها على
يكون محكما ومنظما وغير  المباشر، فبقدر ما الأجنبي الإستثمارجه النشاط الذي يعمل فيه أو الحاكم لكافة 

ت المشرع في الدولة، ، وتختلف التشريعات بين الدول باختلاف توجهاالأجنبيمعقد يكون محفزا للمستثمر 
نتائج وأثار سلبية  إلىؤدي ات يالإستثمار حيث أن عدم التطبيق الجيد واحترام القوانين المعمول بها في مجال 

 .المباشر بيالأجن الإستثمارعلى 
  في  الاقتصاديةانوني السياسات يترجم النظام الق :المباشر الأجنبي الإستثمارسيادة القانون وتأثيرها على

نظام  أون تطبيقها عالمؤسسات المسؤولة  أوصورة قواعد وإجراءات سواء من حيث القواعد التي يحتويها 
تنظيم قانوني  عدادإتتطلب  الإستثمارالقضاء، ويجب أن تكون هذه القوانين واضحة ومعروفة لأن عملية 

لى تحديد المزايا التي على أسس ثابتة وواضحة ولا يقتصر ع الأجنبيمتكامل قدر الإمكان يعامل المستثمر 
 المباشر. بيالأجن لإستثمارايتمتع بها فقط، بل يجب أن يتسع هذا التنظيم ليشمل مختلف جوانب 

  الأجنبي الإستثمارالفساد يساهم في تدني كفاءة  :المباشر الأجنبي الإستثمارمراقبة الفساد وتأثيره على 
التي تحد من الموارد المخصصة  الرشاويوإضعاف مستوى الجودة في البنية التحتية العامة، وذلك بسبب  المباشر

تداخل الوساطات في اختيار المشاريع الإنشائية  إلىللاستثمار، وإساءة توجيهها وزيادة تكلفتها، بالإضافة 
المحلي  الإستثمارلعامة، كما يعمل الفساد على إضعاف وانتشار الغش مما يسفر على تدني المنشآت القاعدية ا

.الأجنبيو 

                                                           
 59-50مرجع السابق ص  1
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 الدراسات السابقة  :المبحث الثاني

مع دراستنا هذه  ذكر بعض من الدراسات التي عملت سابقا والتي تكون لها صلة سنحاولفي هذا المبحث 
والدراسات العربية  لأجنبيةاالدراسات  إلىالتطرق  نحاولكذلك سوف   ،وبدورها درسوا نفس المتغيرات الدراسة الحالية

 لدراسات. هم نقاط الاختلاف اأيضا في مطلب الثالث نذكر أو  ،اإليه عرض مختلف النتائج المتوصلو 

   جنبيةباللغة الا دراسات :لو المطلب الأ

  :اإليه م النتائج المتوصلهأالتي لها علاقة بموضوعنا مع ذكر  الأجنبيةيركز هذا المطلب عن بعض الدراسات 

بحثت الورقة البحثية  :Peres Mihaela 2018،Waqar Ameer & Helian Xu" 1دراسة " .1
 إلى 2002باستخدام بيانات لوحة للبلدان من المباشر   الأجنبي الإستثمار تأثير الجودة المؤسسية على

صياغة آثار السياسة التي ليها، إمن النتائج التي توصلوا . بالنسبة لكل من البلدان المتقدمة والنامية 2012
 F كمحددات مهمة في جذب تدفقات .R.L و .CC تؤكد على دور مؤشرات الإدارة الرئيسية، مثل

 الأجنبي الإستثمار الوافدة في كل من البلدان المتقدمة والنامية. تعتمد الاقتصادات النامية بشكل كبير على
 الإستثمار.F.D.I سيكون من الصعب جدا جذب. الأجنبيالتدفقات الداخلة وتراكم رأس المال المباشر 
لأن المستثمرين الدوليين  الاقتصاديةالتدفقات الداخلة في حساب التنمية والتي ستعيق التنمية المباشر  الأجنبي

في الاقتصادات النامية.  الإستثمارمؤشرات الحوكمة المهمة أثناء  إلىوالشركات متعددة الجنسيات ينظرون دائما 
لكل من  الاقتصاديةالتدفقات الوافدة والتنمية باختصار، تلعب مؤشرات الحوكمة الرئيسية دورا مهما للغاية في 

 الاقتصاديات المتقدمة والنامية.
تقدمت بأدلة هذه الدراسة في   2Ranynda Niarachma : Nury Effendi 2021دراسة  .2

 لمالمباشر  الأجنبي الإستثماريجابية بتدفقات إعلاقة  الهوالسيطرة على الفساد تجريبية على أن الجودة التنظيمية 

                                                           
1 Mihaela Peres, Waqar Ameer & Helian Xu  Economic researche-ekonomshka Istraživanja  1848-
9664The impact of institutional quality on foreign direct investment inflows   
2 Ranynda Niarachma: Nury Effendi,the effect  of Governance on FDI in ASEAN Region 
OPTIMUM: Jurnal Ekonomi dan Pembangunan VOL 11, No. 1, 44-58 
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يكن هناك تأثير مباشر على عناصر الصوت والمساءلة الاستقرار السياسي وغياب العنف وفعالية الحوكمة على 
 .ASEANسيان أن بلدا فيالمباشر  الأجنبي الإستثمارتدفقات 

 عربية ال باللغة دراسات :الثاني المطلب

ا تلخيصها نكمة التي يمكنوالحو المباشر  الأجنبي الإستثماريحتوي هذا المطلب على دراسات عربية لها صلة ب
 :فيما يلي

دور الحوكمة في دعم قرار " :1 2015 ليث محمد سعيد محمد الجعفر وسندية مروان سلطان الحيالي .1
هم أوذكرت هذه الدراسة  ،" راق الماليةو دراسة تطبيقية على عينة من الشركات في سوق العراق للأ الإستثمار

الخاصة بقوانين الفساد والشفافية والمسالة  الضوابطالشركات بتحقيق  حاولتا وهي إليهالنتائج التي توصلت 
  .العراقيبالرغم من رقابة البنك المركزي يفاء بالالتزامات لكن لم تتمكن من الإو 
ثبتت الدراسة : أ"ستثمارلادور الحوكمة في توفير مناخ جاذب ل"2 2018 مل محمد محمد مصطفىأ .2
من الدقة في اتخاذ  المستثمرين قبل توجيه استثماراتهم يبحثون عن الشركات التي تتميز بوجود مستوى معينن أ

الحوكمة تعمل على توفير مناخ جاذب للاستثمار ن أفي المعلومات التي تنشرها و  والشفافيةفصاح القرارات والإ
 داءعلى تحسين الأ تعملمن خلال إدارة الشركات والتحكم في أعمالها، عن طريق نظام لتعزيز الرقابة والإدارة 

 القوائم المالية الخالية من الغش والأخطاء. وتوفير
 فيالمباشر  الأجنبي الإستثمارمؤشرات الحوكمة على  أثر" 2022بوسويح منى 3ميموني ياسين، .3

ترسيخ الديموقراطية وإرساء معايير الحوكمة من خلال  إلىتسعى الحكومة التونسية  :"تونس دراسة قياسية
إرساء مؤشراتها بهدف الحصول على قيم مثلى من خلال الحد من الفساد،  إلىالعديد من المجهودات الهادفة 

 إلىبالشفافية من قبل المؤسسات، هيمنة القطاع العام على الخاص، فكل هذه العوامل تؤدي  الالتزاموعدم 
 .الأجنبي الإستثمارتراجع تدفقات 

 

                                                           
 مجلة الاقتصاد والمالية.  دور الحوكمة في دعم قرار الإستثمار،سندية مروان سلطان حيالي ليث محمد سعيد محمد الجعفر،   1
 بع والأربعون.مجلة بحوث الشرق الأوسط، االعدد السا دور الحوكمة في توفير مناخ جاذب للاستثمار،أمل محمد محمد مصطفى،   2
  دراسة قياسية"." ، أثر مؤشرات الحوكمة على الاستثمار الأجنبي المباشر في تونسميموني ياسين بوسويح منى  3
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 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة  مقارنة :الثالثطلب الم

الية والدراسات السابقة حيث نقاط التشابه والاختلاف بين الدراسة الحأهم يركز هذا المبحث على المقارنة وذكر 
 .الأجنبيةالدراسات  إلىالمقارنة مع الدراسات العربية ثم  إلىسنتطرق  لاأو 

 الدراسة الحالية مع الدراسات العربية :02 جدول رقم
 جه الاختلافأو  جه التشابهأو  المقارنة

الدراسة الحالية مع دراسة 
 وسندية مروانليث محمد 

نفس موضوع حول الحوكمة 
 المباشر. الأجنبي الإستثمارو 

 ؛مقالة في مجلة الاقتصاد والمالية-
  ؛دراسة تطبيقية على عينة من شركات في العراق-
  ؛الاستبيان استعمال-
 .spssبرنامج  استعمال-

 الدراسة الحالية مع دراسة
 مل محمدأ

نفس موضوع الدراسة من حيث 
 انب النظري. الج

 ؛مقال-
 ر؛حدود مكانية للدراسة جمهورية مص-
نهج الوصفي وفقط وذلك بجمع المعتماد على الا-

 دراسات وتقارير متعلقة بالموضوع.
الدراسة الحالية مع دراسة 
 ميموني ياسين وبسويح منى

 نفس موضوع الدراسة -
نموذج الذي يخص دراسة النفس -
 طبيقية.ت

 نفس الحدود المكانية -

 ختلاف في نتائج الدراسة الا-

 على معطيات الدراسات المقارنة االطالبة بناء إعدادمن  :المصدر
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 مع الدراسة الحالية  الأجنبيةالمقارنة بين الدراسات السابقة  :ثانيا

  :هم الفروقات بين الدراسات موضحة في الشكل التاليأفيما يلي جدول يلخص 

 الأجنبيةمقارنة الدراسة الحالية بالدراسات  :03رقم جدول 
 جه الاختلافأو  جه التشابهأو  المقارنة

الدراسة الحالية مع دراسة 
Mihaela Peres، 

Waqar Ameer & 
Helian Xu 

  ة؛دراسة السابقة مقال- نفس موضوع الدراسة
 ؛panel data؛ج بانل داتاذ استعمال ندمو -
 ؛2012-2002حدود زمانية -
في دراسة سابقة استعملوا فقط مؤشرين من -
 ؛ؤشرات الستة للحوكمةالم
 حدود مكانية للدراسة بلدان نامية والمتقدمة.-

الدراسة الحالية مع دراسة 
Ranynda Niarachma 

Nury Effendi Eva 
Ervani 

 نفس متغيرات الدراسة -
بين مؤشرات الحوكمة  ةتوجد علاق-
في المباشر  الأجنبي الإستثمارو 

 المدى الطويل  

  2018الى  2002اختلاف الحدود الزمانية -
  ASEANاختلاف الحدود المكانية بلدان -

 الطالبة بناء على المعطيات السابقة إعدادمن  :المصدر
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 :لاصة الفصلخ

هم النقاط والمفاهيم التي تخص الحوكمة وكذلك سلطنا الضوء حول أفي هذا الفصل  إليهمن خلال ما تطرقنا 
هو مصطلح ظهر في ل حول الحوكمة و  المطلب الأما ذكرناه فيحيث ما يمكننا القول و المباشر،  الأجنبي الإستثمار

ن الحوكمة سليمة في بلد معين أحيث لنقول نشطة الشركات أتمثل في نظام للتوجيه والرقابة على اخر الثمانينات وتعني أو 
بين  تساويال ،الشفافية ،والمساواةالعدالة  ،سيادة القانون ،مشاركة جميع المواطنين في صنع القرار :يجب تواجد التالي

 الفساد المالي والاداري،الحوكمة في تخفيض مخاطر  أهميةالمساءلة فكل هذه يمثل مؤشرات الحوكمة. تكمن و  المواطنين
 الأجنبيما فيما يخص المطلب الثاني خصصناه للاستثمار أ المباشرة وزيادة القدرة التنافسية. الأجنبيةات الإستثمار جذب 
م. كذلك تكلمنا في الفصل عن ات تجارية خارجية أي خارج بلد الأبعملي أجنبيفرد  أوتقوم به شركة  الذيالمباشر 
سواق، ودافع البحث عن الكفاءة في وارد الطبيعية، دافع البحث عن الأدافع الحصول على الم هامن الإستثماردوافع 

المشترك والمملوك وعمليات التجميع وكذلك  الإستثمار ،المباشر الأجنبي الإستثمارشكال أضا فيما يخص أي. داءالأ
ما عن المبحث الثاني ذكرنا بعض الدراسات أالمباشر.  الأجنبي الإستثمارمؤشرات الحوكمة على  أثرذكرنا العلاقة بين 

 والعربية. الأجنبيةالسابقة منها 

المباشر  الأجنبي الإستثمارمؤشرات الحوكمة على تدفق  أثرحول مدى تأكثر ن تعرف بشكل واقعي أويمكن 
 استدراجه في الفصل التالي.  سنحاولذا ما هو 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الحوكمة أثر دراسة الفصل الثاني
 المباشر الأجنبي الاستثمار على
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 دراسة تطبيقية : الفصل الثاني

  :تمهيد

و أع الهامة في العالم سواء الخاص يواضالمالأجنبي المباشر موضوع مهم جدا حيث يعتبر من أكثر  الإستثماريعد 
ن الدول تتوفر على مزائر كغيرها الجهم المصادر لزيادة القيمة الاقتصادية للبلد وتوفير العملة الصعبة و أالعام ويعتبر من 

فمن العوامل الجاذبة للاستثمار الأجنبي  ،مكان توفير ذلكأو تحاول بقدر الإ الإستثمارالعديد من المقومات لجذب 
كون أن تفكلما كان وضع المؤشرات الحوكمة في المستوى المطلوب هذا ما يؤهل الجزائر  ،المباشر هي مكونات الحوكمة

تي الفصل الأردنا من خلال أكثر أساس وقصد التعرف على هذا الأثمار الأجنبي المباشر بامتياز و بلد جاذب للاست
الأجنبي المباشر في  الإستثمارالذي يخص الجانب التطبيقي للدراسة عن معرفة بالتفصيل عن مدى تأثير الحوكمة على 

 :لىإتم تقسيم الفصل  .2020لى إ 1996الجزائر وهذا يخص فترة الممتدة بين 

 دوات الدراسة أطريقة و  الأول:المبحث 

 والتحليل  النتائج الثاني:المبحث 
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 وات الدراسة أدالطريقة و  :لو المبحث الأ

  القياسية  طريقة الدراسة :لو المطلب الأ

هذا جمع لنتمكن من عمل دراسة تطبيقية وتحليلها وتفسير نتائجها يتطلب منا تحديد عينة الدراسة وبعد 
نستخدم في هذه  ،نا الجزائر لكي نسلط الضوء عليهاذأخوكعينة لهذه الدراسة  ،المعلومات التي بها تتم الدراسة القياسية

 الإستثمارفيما يخص  2020و 1996فترة الدراسية التي كانت بين الفي  للجزائرحصائيات سنوية إالورقة البحثية 
 البنك الدولي.الحوكمة، وكانت مصادر جمع البيانات من قاعدة ومؤشرات  في الجزائرالمباشر  الأجنبي

وتحليلها وتفسيريها  الاقتصادي تؤثر على المتغير التيليتسنى لنا معرفة وتقدير العوامل  ،فيما يخص منهجية الدراسة
وذلك باستخدام  ARDL نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة أوباع منهجية إتسوف نقوم ب فإننا

 . EViews12برنامج

 دوات الدراسة أ :المطلب الثاني

ا همن ،دوات المستخدمة في الدراسة القياسية حيث سنذكر متغيرات الدراسةالأفي هذا المطلب سنحاول ذكر 
حصائيات كل مؤشر إلى إيضا أسنتطرق  ،المتغيرات المستقلة المتمثلة في مؤشرات الحوكمة وكذلك متغير التابع للدراسة

 المباشر. الأجنبي الإستثمارمن مؤشرات الحوكمة و 

  :متغيرات نموذج الدراسة.1

بما فيها  ةالمستقل اتوالمتغير المباشر  الأجنبي الإستثمارل التابع وهو و الأ ،في هذه الدراسة سوف يكون متغيرين
  .ستة مؤشرات الحوكمة

المباشر، صافي التدفقات الوافدة )ميزان المدفوعات، بالأسعار  الأجنبي الإستثمار :(FDI) التابع . المتغير1.1
 الجارية للدولار الأمريكي(. 
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   :ةالمستقل . المتغيرات2.1

  مؤشر المشاركة والمساءلة (VA:)  يعكس التصور لمدى قدرة مواطني الدولة على المشاركة في اختيار
 .حكومتهم وكذلك حرية التعبير وحرية تكوين الجمعيات ووسائل الاعلام الحرة

  السياسي الاستقرار (ps): تصورات لاحتمال عدم  ،السياسي وغياب تدابير العنف الارهاب الاستقرار
 العنف بدوافع سياسية. أوالسياسي  الاستقرار

  الحكومة داءفعالية الأ (GE):  وجودة الخدمة المدنية ودرجة  العامة،عكس تصورات جودة الخدمات
استقلاليتها عن الضغوط السياسية، وجودة صياغة السياسات وتنفيذها، ومصداقية التزام الحكومة بهذه 

 .السياسات
  لتشريعاتجودة ا (QR):  الحكومة على صياغة وتنفيذ سياسات وأنظمة سليمة يعكس تصورات قدرة

 .زهيتسمح بتنمية القطاع الخاص وتعز 
 سيادة القانون (RL): ولا سيما ، يعكس التصورات حول مدى ثقة الوكلاء في قواعد المجتمع والالتزام بها

 .والعنفجودة إنفاذ العقود وحقوق الملكية والشرطة والمحاكم، فضلا عن احتمال ارتكاب الجريمة 
 السيطرة على الفساد (CC): خاصة،تصورات عن مدى ممارسة السلطة العامة لتحقيق مكاسب  تعكس 

 .على الدولة من قبل النخب والمصالح الخاصة" الاستيلاء"وكذلك ، بما في ذلك أشكال الفساد الصغيرة والكبيرة

بالأسعار الجارية المباشر  الأجنبي ستثمارللاالجزائرية للمتغير التابع  الاقتصاديةحصائيات فيما يلي جدول يمثل الإ
 :2020إلى سنة  1996متدة من سنة المفترة الوباقي المؤشرات بين مريكي للدولار الأ
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 ومؤشرات الحوكمةالمباشر  الأجنبي الإستثمارتدفقات  :04جدول رقم 

 

   بنك الدولي وبنك مؤشرات الحوكمة العالميالعلى قاعدة  االطالبة بناء إعدادمن  المصدر:

 

 

 

 

 

 

FDI VA PS GE RQ RL CC

1996 270000000 -1,17 -1,78 -1,09 -0,91 -1,22 -0,57

1997 260000000 -1,21 -1,83 -0,98 -0,89 -1,21 -0,18

1998 606600000 -1,24 -1,88 -0,88 -0,88 -1,20 -0,92

1999 291600000 -1,18 -1,66 -0,95 -0,8 -1,22 -0,95

2000 280100000 -1,11 -1,43 -1,01 -0,71 -1,25 -0,99

2001 1113105541 -1,08 -1,53 -0,81 -0,64 -0,94 -0,96

2002 1064960000 -1,04 -1,63 -0,61 -0,57 -0,64 -0,93

2003 637853027 -1,08 -1,75 -0,67 -0,48 -0,61 -0,72

2004 884749028 -0,80 -1,36 -0,55 -0,44 -0,62 -0,70

2005 1156000000 -0,72 -0,91 -0,44 -0,34 -0,77 -0,47

2006 1841000000 -0,92 -1,13 -0,43 -0,50 -0,78 -0,56

2007 1686736540 -0,98 -1,15 -0,53 -0,52 -0,79 -0,59

2008 2638607034 -0,98 -1,10 -0,60 -0,62 -0,77 -0,63

2009 2746930734 -1,04 -1,20 -0,53 -0,96 -0,83 -0,61

2010 2300369124 -1,02 -1,26 -0,39 -1,10 -0,82 -0,55

2011 2571237025 -1,00 -1,36 -0,51 -1,21 -0,85 -0,57

2012 1500402453 -0,91 -1,33 -0,44 -1,32 -0,81 -0,52

2013 1691886708 -0,89 -1,20 -0,43 -1,14 -0,69 -0,47

2014 1502206171 -0,81 -1,19 -0,34 -1,30 -0,80 -0,61

2015 -537792921 -0,85 -1,09 -0,38 -1,23 -0,93 -0,62

2016 1638263954 -0,86 -1,10 -0,43 -1,23 -0,91 -0,65

2017 1230243451 -0,90 -0,92 -0,51 -1,26 -0,91 -0,58

2018 1466116068 -1,00 -0,84 -0,46 -1,33 -0,79 -0,64

2019 1381200050 -1,05 -1,04 -0,54 -1,37 -0,85 -0,64

2020 1126709390 -1,09 -0,84 -0,54 -1,34 -0,79 -0,65
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 للجزائرالمباشر  الأجنبي الإستثمارتدفقات ل بيانيمنحنى  :03شكل رقم 
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 12Eviewsمن مخرجات  :المصدر

طورات ت، EViewsمخرجاتبينه الشكل السابق والرسم البياني من يمن خلال ما  ملاحظتناحيث كانت 
 2000سنة  إلى 1996مريكي في سنة ملة الجارية للدولار الأالجزائر بالع إلىالوارد المباشر  الأجنبي الإستثماروتدفقات 

 أهم مبادئه مبدأوقد جاء في  1993قانون الذي صدر عام لوذلك خلفا ل اتالإستثمار كان هناك استقرار في حجم 
 أوالحرية الكاملة للاستثمار بعد ما كان متمحور وموجه فقط للقطاع العام وعدم التمييز بين المستثمرين سواء الخواص 

 تحيث سجلت بما يقدر بفي تزايد مقارنة بالسنوات الفارطة  الإستثمارن تدفق أنرى  2001وفي سنة   .القطاع العام
صلاحات في سياق الإ الإستثمار مر رئاسي وهو قانون تطويرأوهذا نتيجة صدور  مريكيأمليون دولار  1196

التي تعمل عليها الجزائر وذلك بتقديم الامتيازات أي بمعنى تسهيلات قدمتها الدولة الجزائرية لتشجيع  الاقتصادية
  .جانبالأالمستثمرين المحليين و 

بالأحرى معظمها من قطاع الاتصالات  أوكانت النتيجة محققة   2004 إلى 2002المتتالية من سنوات الما أ
راسكوم المصرية أو تحقق بفضل بيع رخصة الهاتف النقال لشركة  ،مليون دولار 1065قيمة  2002فقد سجلت عام 
  .مليون دولار 882 إلىفي الارتفاع  2004ليعود سنة  ،مليون دولار 634 إلى 2003ثم انخفض في سنة 

وتراجع  2014 لىإ 2010في تذبذبات من سنة  أثم بعد ذلك بد 2009تدفقات في سنة الثم ليصل سقف 
 2009%( التي هي من القيود التي أقرها قانون المالية التكميلي لسنة 49-51وذلك بسبب قاعدة الشراكة الدنيا )
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 اأثر تحيث كانت سالبة وهذا  2015دنى قيمة في سنة أسجل ن أ إلىر في التراجع مواست الأجنبيةات الإستثمار على 
 .المالية العالمية بالأزمة

 2020. ثم أقر قانون المالية لسنة 2017ليستقر بداية من عام و  2016فيما بعد ليعود التدفق تدريجيا من سنة 
 بالجزائر. الأجنبيةات الإستثمار في مجال  %(49-51إلغاء قاعدة الشراكة الدنيا )
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 النتائج والتحليل  :المبحث الثاني

 نتائج الدراسة القياسية  :لو المطلب الأ

لكي تكون لدينا نظرة عن ولا المرور بالعديد من المراحل و أنموذج الدراسة يجب لمعرفة عن مدى صلاحية 
  :التالية الاختباراتفي دراستنا هذه سنجري التي سنجريها  الاختبارات

  الوحدة  جذور اختبار.Unit Root Test 
  عدم ثبات  واختبارمشكلة الارتباط الذاتي  اختبارالتوزيع الطبيعي اختبار التشخيصية بما فيها ) الاختبارات

 التباين(.

   الاستقرارية اختبار :لاأو 

 الاختباراتحد أحادي وهو ( للجذر الأDickey Fuller test)ديكي فولار  اختبار ،اختبارين إلىتنقسم 
ثاني هو  واختبار ،الزمنية ستقراريةالاالسلاسل الزمنية أي يعطي لنا درجة  الاستقرارعدم  أو الاستقرارالهامة في تحديد 

 الاختبارات.كفئ أمن  أصبحذي ال ((Phillips Perron Testفيليبس بيرون  اختبار
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 بيرون للاستقرارية PPفيليبس اختبار :05رقم ل جدو 

 At Level 
 
       

  LNFDI LNCC LNGE LNPS LNRL LNRQ LNVA 
With 
Constant t-Statistic -4.9520 -3.0994 -2.4187 -0.9771 -2.0009 -0.8873 -1.9845 
 Prob. 0.0006 0.0401 0.1474 0.7445 0.2845 0.7745 0.2911 
 
  *** ** n0 n0 n0 n0 n0 
With 
Constant & 
Trend t-Statistic -4.9595 -3.2451 -1.3728 -2.6504 -1.7704 -1.8366 -1.6705 
 Prob.  0.0029  0.0996  0.8429  0.2635  0.6871  0.6551  0.7328 
  *** * n0 n0 n0 n0 n0 
Without 
Constant & 
Trend  t-Statistic -1.0641 -0.3192 -1.9114 -3.0109 -1.0469  0.2127 -0.3392 
 Prob.  0.2512  0.5598  0.0548  0.0043  0.2577  0.7393  0.5522 
  n0 n0 * *** n0 n0 n0 
         

 
At First 

Difference       
  d(LNFDI) d(LNCC) d(LNGE) d(LNPS) d(LNRL) d(LNRQ) d(LNVA) 
With 
Constant t-Statistic -22.7253 -7.1345 -4.7766 -6.2790 -3.4159 -3.5103 -3.9479 
 Prob.  0.0000  0.0000  0.0010  0.0000  0.0209  0.0171  0.0065 
  *** *** *** *** ** ** *** 
With 
Constant & 
Trend  t-Statistic -22.1127 -7.1514 -8.7310 -6.0835 -3.3986 -3.6176 -4.7605 
 Prob.  0.0000  0.0000  0.0000  0.0003  0.0762  0.0504  0.0048 
  *** *** *** *** * * *** 
Without 
Constant & 
Trend  t-Statistic -23.6758 -7.2319 -4.7364 -4.5465 -3.4659 -3.5318 -4.0437 
 Prob.  0.0001  0.0000  0.0000  0.0001  0.0014  0.0011  0.0003 
  *** *** *** *** *** *** *** 

 EViews 12 على مخرجات االطالبة بناء إعدادمن  :المصدر
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الحوكمة  أداءن مؤشر الحوكمة المستقل فعالية ألاحظنا  ،فيليبس اختباردول السابق الذي يبين الجحسب نتائج 
GE ( عند المستوى"10مستقرة عند مجال الخطأ )%At level"،  السياسي ساكن أي مستقر  الاستقرارومؤشر

بغض النظر عن الاختلاف الذي يوجد في ما باقي المؤشرات فغير مستقرين عند المستوى أ ،%( عند المستوى1بنسبة )
 الاتجاه(.خير بدون ثابت و الأمع الثابت والاتجاه و  تقدير )ثابتاستقرارية المؤشرات عند 

أي ما يمكن القول  %(.1عند )ن كل المؤشرات مستقرة أ ، At first differenceل اختلاف أو كن في ل
 مستقرة. أون السلاسل الزمنية ساكنة أ ،PPفيليبس  اختبارحسب 
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 ديكي فولار اختبار :06رقم الجدول 
 At Level        
  LNFDI LNCC LNGE LNPS LNRL LNRQ LNVA 
With 
Constant t-Statistic -4.9519 -3.1466 -2.2804 -1.3675 -2.6403 -0.4133 -2.4382 
 Prob.  0.0006  0.0364  0.1858  0.5807  0.0997  0.8918  0.1430 
  *** ** n0 n0 * n0 n0 
With 
Constant & 
Trend  t-Statistic -4.9530 -3.2451 -1.5957 -2.7145 -2.5388 -3.8765 -1.4742 
 Prob.  0.0030  0.0996  0.7644  0.2398  0.3083  0.0322  0.8102 
  *** * n0 n0 n0 ** n0 
Without 
Constant & 
Trend  t-Statistic -0.7753 -0.5183 -1.6245 -1.3008 -1.0469  0.5105 -0.3394 
 Prob.  0.3692  0.4814  0.0971  0.1731  0.2577  0.8186  0.5521 
  n0 n0 * n0 n0 n0 n0 
  d(LNFDI) d(LNCC) d(LNGE) d(LNPS) d(LNRL) d(LNRQ) d(LNVA) 
With 
Constant t-Statistic -7.9551 -7.8921 -4.7469 -4.9481 -3.4215 -3.4789 -4.0056 
 Prob. 0.0000 0.0000 0.0010 0.0007 0.0207 0.0183 0.0057 
  *** *** *** *** ** ** *** 
With 
Constant & 
Trend  t-Statistic -7.7661 -8.0242 -5.0766 -4.8255 -3.4196 -3.5635 -4.1895 
 Prob. 0.0000 0.0000 0.0025 0.0045 0.0733 0.0559 0.0160 
  *** *** *** *** * * ** 
Without 
Constant & 
Trend  t-Statistic -8.1419 -7.9784 -4.7010 -4.5470 -3.4307 -3.5027 -4.0899 
 Prob. 0.0000 0.0000 0.0001 0.0001 0.0015 0.0012 0.0003 
  *** *** *** *** *** *** *** 

 Eviews12 الطالبة استنادا على برنامج إعدادمن  :المصدر
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عند المستوى فقط المؤشر فعالية الحكومة مستقر  (Dickey Fuller test)ديكي فولار  اختباركذلك في 
 الاختبارأي نفس النتائج مع  ،%(1استقرار جميع المؤشرات بنسبة )ل نميز و الأ فرقعند الفي حين  ،%(10) أعند الخط

 . Ardlنه يمكن العمل على النموذج أالقول  نناذا ما يمكبهو  السابق لفيليبس.

 بطاء المثلى للمتغيرات المقدرة استخراج فترات الإ :ثانيا

فضل فترة الابطاء أقد حدد لنا و بطاء ذ تحدد تلقائيا فترات الإ، إ Ardlوهذا ما تتميز بها طريقة النموذج
(2،2،1 ،2 ،1 ،2،1) ARDL  وفق معيار(AIC).  

 للمتغيرات المقدرة فترة الإبطاء المثلى :04 شكل رقم
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 12Eviwes مخرجاتلاستنادا  طالبةال إعداد :المصدر
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  (F-Bounds test) الحدود اختبارثالثا 

ه في هميتأالحدود للتكامل المشترك هو ركيزة الاقتصاد القياسي وفي أي نموذج اقتصادي حيث تكمن  ختبارا
  :الحدود كما هي موضحة في الشكل التالي اختبارعلاقة ساكنة بين المتغيرات. وفيما يأتي نتائج  إلىالوصول 

 اختبار الحدود نتائج :07رقم  جدول

F-Bounds Test 
Null Hypothesis: No levels 

relationship 
  

          Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
          

   
Asymptoti
c: n=1000  

F-statistic 
 5.13043

9 10%   1.99 2.94 
K 6 5%   2.27 3.28 

  2.5%   2.55 3.61 
  1%   2.88 3.99 

 
 Eviews12 الطالبة حسب مخرجات برنامج إعداد من المصدر:

أي فرضية  قررنا رفض فرضية الصفرية ،F-Bounds Testالحدود للتكامل المشترك  اختبارابعد قراءتنا لنتائج 
الفرضية البديلة بوجود التكامل المشترك  ،H1شترك وتقبل الفرضية المتكامل الالتي تنص على عدم وجود  H0العدم 

كبر من الحدود عند كل أعلى من القيم و أنها أ 5.130439 تقدرت ب F-statisticحصائية قيمة الإالن ذلك لأو 
 الطويل. الأجلالمتغيرات في وهذا ما يؤكد لنا وجود علاقة توازنية بين  ،المستويات
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  الأجلذج طويل تقدير نمو  :رابعا

 :كما هو موضح في الشكل التالي
 الأجلنتائج نموذج طويل  :08رقم  لجدو 

          Levels Equation 
Case 2: Restricted Constant and No Trend 

          

Variable 
Coeffici

ent 
Std. 

Error 
t-

Statistic Prob.    
          

LNCC 
-

0.015788 1.767054 -0.008935 0.9932 
LNGE 0.351474 3.648146 0.096343 0.9270 
LNPS 3.034675 1.650980 1.838105 0.1255 
LNRL 1.540922 2.185151 0.705179 0.5122 
LNRQ 0.506365 0.757380 0.668575 0.5334 
LNVA 3.082195 4.760509 0.647451 0.5459 

C 26.86084 2.831073 9.487865 0.0002 
          EC = LNFDI - (-0.0158*LNCC + 0.3515*LNGE + 

3.0347*LNPS + 1.5409*LNRL 
        + 0.5064*LNRQ + 3.0822*LNVA + 26.8608) 

 
 Eviews12 مخرجاتلالطالبة استنادا  إعدادمن  :المصدر
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   :كالتالي  الأجلالطويل نموذج الن نقوم بقراءة اقتصادية لهذا أ نحاولسوف 

 :هي الأجللة ويمعادلة ط لاأو 

EC = LNFDI - (-0.0158*LNCC + 0.3515*LNGE + 
3.0347*LNPS + 1.5409*LNRL 
        + 0.5064*LNRQ + 3.0822*LNVA + 26.8608) 

 

مع  الأجلطويل في ة عكسينه توجد علاقة أب مما يعني سال (CC) معامل السيطرة على الفسادن أنلاحظ 
ن أ ،علاهأالشكل في موضح هو وكما ( P= 0.99)حيث قدرت احتماليتها المباشر  الأجنبي ستثمارللاالمتغير التابع 

مؤشر معدل انخفض ذا إن أالقول  يمكنناهذا ما  ،-0.015788بلغت قيمة المعامل مؤشر السيطرة على الفساد 
(CC) ما معامل أ .%1.75 في الجزائر بقيمةالمباشر  الأجنبي الإستثمارنسبة انخفاض  إلىؤدي % فهذا سي1 تب

 ةتوازنيال فهو دلالة على العلاقة 0.351474 الذي كانموجب من خلال معامل  (GE) الحكومة أداء مؤشر فعالية
فكلما زاد معدل مؤشر الفعالية  ،(P=0.9270)حصائية إفي الجزائر وذات دلالة المباشر   الأجنبي الإستثماربينه وبين 
 %.35 تفي الجزائر بنسبة تقدر بالمباشر   الأجنبي الإستثمار زيادة  إلىدى أالحكومة 

باشر الم الأجنبي الإستثمارن علاقته مع أفمعامله موجب ما يعني  ،PSالسياسي  الاستقرارمؤشر  إلىن نأتي الأ
ودلالته  %303ت في الجزائر بالمباشر  الأجنبي الإستثمارنسبة  أو% زادت قيمة 1 تب PSفكلما زاد مؤشر  ،طردية

 .P=0.1255الاحصائية 

مؤشر سيادة  معامل نه كلما زادأيعني هذا ، 1.540922 بموجفهو  (RL)فيما يخص مؤشر سيادة القانون 
ومن خلال نتائج الجدول تبينت الاحتمالية الخاصة به  %154 تب الإستثمارقيمة زادت القانون بوحدة واحدة 

P=0.5122. 

% 1 تأي كلما زاد هذا المؤشر ب ،0.506365موجب بقيمة ( RQ)شارة معامل جودة التشريعات إوكانت 
 .%50بقيمة المباشر  الأجنبي الإستثمارزاد متغير التابع 
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نه يزيد عكس أو  P=0.5459 تن الاحتمالية كانت بأنرى  (VA)المتغير التابع المشاركة والمساءلة  أخيراو 
 .%308ت ب المباشر الأجنبي الإستثمارمتغير  زاد ذا زاد بوحدة واحدةإطردية أي علاقة المباشر  الأجنبي الإستثمار

  الأجلتقدير النموذج القصير  :خامسا

ن المعادلة هي معادلة متكاملة ويوجد أتصحيح الخطأ حيث فيما سبق وجدنا  اختبارمرحلة  إلىن تقل الأنن
 قدير استخدام منهجية تصحيح الخطأ.تكامل مشترك بين المتغيرات وبذلك نستطيع ت

 الأجلنموذج قصير  :09 رقمجدول 

          ECM Regression 
Case 2: Restricted Constant and No Trend 

          
Variable 

Coeffici
ent 

Std. 
Error 

t-
Statistic Prob.    

          D (LNCC) 14.56716 23.14406 0.629413 0.5567 
D (LNCC (-1)) 12.83340 19.84740 0.646603 0.5464 

D (LNGE) 
-

13.11333 58.34629 -0.224750 0.8311 

D (LNPS) 
-

1.572894 37.62773 -0.041801 0.9683 
D (LNPS (-1)) 17.35094 48.91154 0.354741 0.7373 

D (LNRL) 42.19134 51.45395 0.819982 0.4495 

D (LNRQ) 
-

30.00485 48.49417 -0.618731 0.5632 
D (LNRQ (-1)) 38.62486 43.33909 0.891224 0.4136 

D (LNVA) 51.15448 73.96424 0.691611 0.5200 

D (LNVA (-1)) 
-

72.87568 81.18372 -0.897664 0.4105 

CointEq (-1)* 
-

0.898922 0.262602 -3.423138 0.0188 
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 تصحيح الخطأ من الأجللقراءة وتفسير معامل تصحيح الخطأ المستخرج من مرحلة التقدير وسرعة التصحيح و 
ن هناك علاقة في التصحيح أوهذا ما يدل فعلا ب ،-0.898922القيمة السالبة  إلى الطويل تشير الأجل إلىالقصير 

خطاء الأ من %89هي رعة التعديل ن سأأي  ،(0.0188)الطويل والقيمة الاحتمالية  الأجل إلىالقصير  الأجلفي 
 الطويل في فترة واحدة.ا في المدى القصير يتم تصحيحه الأجلحركات عدم توازن بين المتغيرات في 

 التشخيصية  الاختبارات :سادسا

 الهيكلي: والاستقرارالارتباط الذاتي  اختبارالتوزيع الطبيعي،  اختباروالتي تتمثل في 

 التوزيع الطبيعي اختبار:  

 لأنهان هناك توزيع طبيعي للبواقي وذلك أنتيجة الشكل الموالي توضح لنا قبول فرضية العدم التي تقول من قراءة 
 %.5من  كبرأنها أأي  =Prob  0.868604حتماليةسجلت الإ

 التوزيع الطبيعي اختبارنتائج  :05 رقم شكل
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Series: Residuals

Sample 1998 2020

Observations 23

Mean      -1.17e-14

Median   0.004875

Maximum  0.249300

Minimum -0.220132

Std. Dev.   0.121937

Skewness   0.001369

Kurtosis   2.457803

Jarque-Bera  0.281736

Probabil ity  0.868604
 
 

 EViews12 على مخرجات االطالبة بناء إعدادمن  :المصدر
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 مشكل الارتباط الذاتي اختبار: 

 مشكل الارتباط الذاتي اختبارنتائج  :10جدول رقم 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM 
Test:  
Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags 

          F-statistic 6.357411     Prob. F(2،1) 0.2700 

Obs*R-squared 21.32298 
    Prob. Chi-
Square(2) 0.0000 

          
 Eviews12الطالبة من مخرجات  إعدادمن  :المصدر

 Prob.F( 2.1=)0.27ن القيمة الاحتمالية أعلاه تبين لنا أالمبين نتائجه   LM testاختبارمن خلال 
 بما فيها وجود تجانس بين التباينات. H1ومما يعني قبول بفرضية  ،%5كبر من أأي 

 عدم تجانس البيانات اختبار: 

ثبات  ،فرضية العدمأننا نقبل أي  ،%5منكبر أ Prob 0.39ن أالموالي  الاختبارنلاحظ من خلال نتائج 
    .تباين حد الخطأ العشوائي في النموذج المقدر

 عدم تجانس البيانات اختبار :11جدول رقم 
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
Null hypothesis: Homoskedasticity  

          F-statistic 1.607811     Prob. F(19،3) 0.3906 

Obs*R-squared 20.94327 
    Prob. Chi-
Square(19) 0.3399 

Scaled explained SS 0.519927 
    Prob. Chi-
Square(19) 1.0000 

 Eviews 12 الطالبة استنادا على مخرجات إعدادمن  :المصدر
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 الهيكلي للنموذج  الاستقرار اختبار 

ذا إن تكون المنحنى داخل الحدود و أالنموذج مستقر هيكليا من خلال الشكل التالي فيجب ن أولكي نعرف 
 كانت خارج الحدود يعني النموذج غير مستقر.

  CUSUM Test &CUSUM Of Squareالهيكلي  الاستقرار اختبارائج يوضح نت 06 رقم الشكل

 للنموذجنتائج اختبار الاستقرار الهيكلي  :06شكل رقم 
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 Eviews12الطالبة من مخرجات  إعدادمن  :المصدر
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 .%5عند  هيكليان النموذج مستقر إف الاختباروعليه من الشكل ونتائج 

 قراءتها اقتصاديا تحليل النتائج و  :المطلب الثاني

حاولنا في الجانب التطبيقي من الدراسة بمحاولة معرفة كيف تؤثر المتغيرات المستقلة التي تمثل مؤشرات الحوكمة 
نتائج المبينة سابقا حسب جدول الطويل يخص في الجزائر، حيث فيما المباشر  الأجنبي الإستثمارعلى المتغير التابع 

وهذا حسب المباشر  الأجنبي الإستثماربين مؤشر السيطرة على الفساد و  عكسيةتوجد علاقة  هنأقد تبين  الأجل
. من الطويل الأجلفي المباشر  الأجنبي الإستثماربين باقي المؤشرات و  طردية، في حين توجد علاقة الاقتصاديةالفرضية 

السيطرة على ن توجد علاقة طردية بين مؤشر أ الأجلعلاه التي تخص قصير أخرى حسب نتائج المبينة أجهة 
يضا نفس الشيء أ ،وحدة 14.56 تبالمباشر  الأجنبي الإستثمارلى ارتفاع إدى أ، فكلما زاد بوحدة واحدة  CCالفساد

قيمة بالمباشر  الأجنبي الإستثمارله علاقة طردية مع المتغير التابع كلما زاد بوحدة ارتفع  RLللمؤشر سيادة القانون 
المباشر  الأجنبي الإستثمارعلى يجابيا إيؤثر  VAكما هو الحال فيما يخص مؤشر المساءلة والمشاركة   وحدة 42.19

. فيما يخص المؤشرات التي لها علاقة عكس الفرضية الاقتصادية أي علاقة عكسية مع المتغير وحدة 51.15بقيمة 
 :المباشر الأجنبي الإستثمارالتابع 

 فمؤشر فعالية أداء الحكومة GE،  وحدة 13.11 تينخفض بالمباشر  الأجنبي الإستثماريجعل قيمة 
  السياسي الاستقرارمؤشر PS،  تبالمباشر  الأجنبي الإستثمارلى انخفاض إعندما ينخفض بوحدة واحدة يؤدي 

 وحدة  1.57
 جودة التشريعات مؤشر RQ، وحدة 30 تعند انخفاضه بوحدة واحدة ينخفض المتغير التابع للدراسة ب.  

داء الحوكمة فهذا يوضح وما يعكس الواقع في أالسلبي للمؤشر  التأثيرويمكننا توضيح ذلك كالتالي فيما يخص 
يجابي في المدى إ تأثيرله  RLدارية. كذلك مؤشر السيادة القانون جهها المستثمرين من التعقيدات الإالجزائر التي يوا

 .الإستثماروالتي تعمل على دعم وترقية الجزائر   وهذا بعد الاصلاحات القضائية التي اعتمدتهايرالقص
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جراءات المتعلقة إلى تعقد الإيؤثر بشكل سلبي في المدى القصير ويرجع هذا  RQ مؤشر جودة التشريعات
هذا ما  قصيرفي المدى ال المباشر الأجنبي الإستثمارثر سلبي على أ. مؤشر فعالية الحوكمة بالضرائب وتراخيص العمل

 وذلك لعدم التزامها في التطبيق وجودة الخدمات العامة. فيما يخص مؤشر السيطرة على الفسادرض الواقع أنعيشه في 
CC المتعلقة بالمسؤولين الحكوميين الأخيرة وهذا ما نقول عنه لانعدام الثقة والقضايا  طويلله تأثير سلبي في المدى ال

الأخيرة حداث الأ أن يجابي في المدى القصير حيثإله تأثير  VAمؤشر المشاركة والمساءلة والمساس بأمن الدولة، 
 للانتخابات الرئاسية تبين ذلك.
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 :صة الفصلخلا

الفصل الثاني الفصل المتعلق بالدراسة التطبيقية الذي استخدمنا الدراسة القياسية وذلك لمعرفة من خلال 
، حيث تم تقديم 2020لى إ 1996في الجزائر في الفترة الممتدة بين المباشر  الأجنبي الإستثمارلى أثر الحوكمة عوقياس 

ساس البيانات المتحصل عليها من قاعدة بيانات البنك أدوات الدراسة وذلك على أول عن طريقة و في المبحث الأ
التطبيقية جراء مجموعة اختبارات لمعرفة مدى صلاحية النموذج المستعمل في الدراسة إالدولي، ففي المبحث الثاني تم 

في الجزائر بالمؤشرات الستة المباشر  الأجنبي الإستثمارتدفقات ، حيث تم قياس حجم ARDLباستخدام منهجية 
في المدى الطويل على  طرديةمعاملات المؤشرات الحوكمة أي ما يعني وجود علاقة  إيجابيةن أحوكمة، وبينت النتائج لل

داء أما في المدى القصير المؤشرات مؤشر فعالية أ CCما عاد مؤشر السيطرة على الفساد المباشر  الأجنبي الإستثمار
 الإستثمارتدفق أثر سلبي على حجم لها  RL جودة التشريعات مؤشرو  PS مؤشر الاستقرار السياسي ، GEالحوكمة
دارية وكذلك الفساد وتطبيق القوانين جراءات الإن نوعية المؤسسات من جانب الإأالمباشر. دلت هذه النتائج  الأجنبي

ن اغلب المؤشرات الحوكمة تتسم بالضعف لأ في الحكومة ري يدو ذشاركة في القرار ومعرفة ما الالميضا حق المواطن في أو 
  .المباشر الأجنبي الإستثمارثرت سلبيا في المدى الطويل على حجم تدفقات أ
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 خاتمة 

صبحت تحظى باهتمام أالحوكمة  الأخيرةمن خلال السنوات  أنه إلىتوصلنا  إليهوما تطرقنا من خلال ما سبق 
ين. فهي تعتبر كمؤشر الضامن الحقيقي لحقوق المساهم باعتبارها الإستثمارسواق المال ومؤسسات أقبل هيئات  نم كبير

ات الإستثمار وفيما يكمن دورها لجذب الحوكمة  أهميةالطويل. حيث تعرفنا فيما سبق عن  الأجلرباح في للتحقيق الأ
السياسي، سيادة  الاستقرار، فعالية الحكومة، شاركةالتي تتمثل في المساءلة والممؤشراتها  إلى كذلكو  .باشرةالم الأجنبية

ذا وجدت في بلد ما تخلق جو مناسب وبيئة اقتصادية إمؤشر جودة التشريعات. فكل هذه قانون، مكافحة الفساد و 
 .الاقتصاديةللبلد مما يعني رفع القيمة  اتالإستثمار تعمل على جذب للمستثمرين و جاذبة 

لتسهيل و والظروف المناسبة للاستثمار و الج عمال وتوفيرتحسين مناخ الأ إلىالجزائر من البلدان التي تسعى  وباعتبار
، ستثمارالإن الجزائر متأخرة نوعا ما فيما يخص لعراقيل البيروقراطية. للإشارة فإايتهم من اوحم المستثمرينجراءات لصالح الإ

ية والقوانين والاتفاقيات الإستثمار اتخاذ جملة من القرارات  إلىفهي تعمل على تلبية احتياجات المستثمر. لهذا توجهت 
على تطبيق جل تشجيع أوذلك من المباشر  الأجنبي الإستثمارتطوير نظام الحوكمة و  أوالدولية لمحاربة الفساد ولتعزيز 

 بالفعل حديث العصر اقتصاديا.صبحت أمعايير الحوكمة لأنها 

 :الفرضيات واختبار النتائج .1

التي بدورها سمحت جملة من النتائج  إلىتوصلنا ومن خلال ما سبق كحوصلة لما جاء في مضمون هاته الدراسة 
 :التي سوف نستدرجها في النقاط التاليةمدى صحة الفرضيات  بمعرفةلنا 

 في الجزائر ليست بالمستوى المطلوب وهذا ما تبين في نتائج السلبية لبعض المؤشرات الحوكمة، وهذا  ن الحوكمةأ
 لى؛و ما يؤكد صحة الفرضية الأ

  ايجابي على  أثرللبلد المضيف ولها  الإستثمارهم العوامل الحديثة التي تعمل على استقطاب أتعتبر الحوكمة من
 اقتصاد البلد؛

  ؛الإستثمارالجزائر وضعت قوانين واصلاحات بغية جذب 
 كذلك وضعية تفشي الفساد والبيروقراطية في الجزائر؛ 
  مؤشر السيطرة على الفساد وجود علاقة عكسية معCC  المباشر، في حين باقي المؤشرات  الأجنبي الإستثمارو

، مؤشر سيادة RQ لتشريعات، مؤشر جودة اPS السياسي الاستقرار ، مؤشرGE مؤشر فعالية الحكومة
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وهذا  المباشر الأجنبي الإستثمارلها علاقة طردية مع تدفقات  VA ومؤشر المشاركة والمساءلة RL القانون
 .ما يؤكد صحة الفرضية

  :التوصيات .2

 نهإفي الجزائر ليس بالمستوى المطلوب، وعليه فالمباشر  الأجنبي الإستثمار أثرومدى ت أثرن أ إلىتوصلت الدراسة 
  :مور التاليةمن الضروري التركيز على الأ

 ؛الإستثمارصادر لجذب المقوى أمن  للحوكمة باعتبارهاكبيرة   أهميةعطاء إلزامية الجزائر على إ 
  ؛و ذلك بتعميم الرقمنة  التغلب على البيروقراطية محاولةداري و ظاهرة الفساد الإ قضاءالعمل على 
 المشاركة  أوؤتمرات الموذلك مثلا بالقيام بالمباشر  الأجنبي الإستثماربالحوكمة و دراسة كل الجوانب المتعلقة  محاولة

 ؤتمرات الدولية؛المفي 
 مثلا هناك معهد مخصص للحوكمة تحت  ،حول الموضوع أكثرتكوين في تخصص الحوكمة لنكون بعلم القيام بال

 "معهد الحوكمة للتدريب" في السعودية؛ اسم
  صلاحها.إنقص جودة معايير الحوكمة في الجزائر والعمل على كيفية  أوسباب عدم تطبيق أضرورة تشخيص 

 :آفاق الدراسة .3

الحوكمة على  أثرعن  تناولتلمام بحيثيات الدراسة التي رغم الإويبقى دائما العمل الانساني يشوب بالنقص و 
نه تبقى بعض النقاط التي ألا إ ،(2020-1996)الجزائر في الفترة الممتدة من  في المباشر الأجنبي الإستثمارتدفقات 

   :المزيد من البحث، والتي يمكن ذكرها على شكل مواضيع التالية إلىتحتاج 

 ؛في الدول المتقدمةالمباشر  الأجنبي الإستثمار 
   الدول العربية؛ والحوكمة فيالتنمية الاقتصادية 
  الجزائرالمحروقات في  جالحوكمة و التصدير خار.
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