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Résumé :

Cette étude vise a montré la contribution de tableau de bord a la prise de
décision dans l'institution économique, et pour répondre a la problématique,
nous avons fait une étude théorique et pratique, en nous appuyant sur un
ensemble d'outils dont: I'entretien, l'observation, et analyse des documents
obtenus, a travers une étude de cas a la Société Algérienne des Tuyauteries,
unité de Ghardara, ALFAPIPE .Au cours de cette étude, nous sommes parvenus
a un ensemble de resultats dont le plus important : Le tableau de bord est 1’un
des outils de base du processus de gestion car il aide a fournir les informations
les plus importantes sur les différentes activités de D’entreprise, et assure
¢galement la fourniture d’informations et d’écarts ainsi que les taux d’atteinte

des objectifs fixés a interpréter et a corriger.

Mots-clés : tableau de bord, prise de décision
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- AMRANI Kamilia,Le tableau de bord comme outil de pilotage de la
performance  financiére d’une  entreprise,Master  Finance et
comptabilité,Université Abderrahmane Mira de Béjaia ,2018

- MELLAH Safia , Tableaux de bord, outils de gouvernance d’entreprise,
Cas de ’EPE SONELGAZ ,diplome de doctorat ,Option Gouvernance
d'entreprise ,Faculté des Sciences Economiques ,des Sciences
Commerciales et des Sciences de Gestion ,Université Abdelhamid BEN
BADIS MOSTAGANEM ,2020/2021
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Production (4eme Trimestre 2021)

T4 /2021 Cumul au 31/12/2021
Installation
Réalisatio Réalisatio
Prévision n Taux | Prévision n Taux

Machines a souder 66 524 8806 | 13% 302 336 74 050 24%
(Tubes soudés non
parachevés )
Parachévement 60 192 3860 6% 272 569 66 963 25%
( Tubes parachevés )
Revétement Extérieur 67 468 27911 | 41% 273 484 98 490 36%
( Tubes revétus extérieur)

Hydrocarbres 23522 14 638 | 62% 229 538 71819 31%

Hydrauliques 43 946 13273 0% 43 946 26 671 0%

Préstation Annaba 0 0| 0% 0 0 0%
Revétement Intérieur 67 567 22796 | 34% 272 524 91 608 34%
( Tubes revétus Int & Ext)

Hydrocarbres 23621 14 638 | 62% 228 578 72 445 32%

Hydrauliques 43 946 8158 0% 43 946 19 164 0%

Préstation Annaba 0 0| 0% 0 0 0%
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Production (4eme Trimestre 2022)

T4 /2022 Cumul au 31/12/2022

Installation
Réalisatio Réalisatio

Prévision n| Taux| Prévision n Taux

Machines a souder 22 000 43 487 198% | 184770 196 920| 107%
(Tubes soudés non
parachevés )

Parachévement 23 373 40 814 175%| 156 905 190 144| 121%
( Tubes parachevés)

Revétement Extérieur 23 373 53071 227%| 161064 207909 129%
( Tubes revétus extérieur )

1531

Hydrocarbres 3373 51 627 %/| 141064 186 179| 132%

Hydrauliques 20 000 1444 0% 20 000 21730 0%

Préstation Annaba 0 0 0% 0 0 0%
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Revétement Intérieur 23 373 53968| 231%| 160415 105 591 66%
( Tubes revétus Int & Ext)
1557
Hydrocarbres 3373 52 524 % /| 140415 75 804 54%
Hydrauliques 20 000 1444 0% 20 000 29 788 0%
Préstation Annaba 0 0 0% 0 0 0%
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1-1 Fonctionnement des installations (Quatrieme trimestre
2021)

a) Mise au mille

4eme trimestre

2021
. Prévi| Réalisati
Installations| .
sions ons
Mise aux mille machins
1026 -

- RGZ2

Mise aux mille parachevements
(finition) 1111 _
- RGZ2

Mise au mille Globale
1 140 -
- RGZ2
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1-1 Fonctionnement des installations (Quatriéme trimestre
2022)

a) Mise au mille

4eme trimestre 2022
_ Prévision| Réalisatio
Installations
S ns
Mise aux
mille machins 1 036 1033
- 0OB1
Mise aux
mille
parachévemen 1 100 1121
ts (finition)
- OB1
Mise au mille
Globale 1140 1158
- 0OB1
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2021 Gad Oliygl fords ded dglze 0 5 gl

cild ) gl Judd 4w Taux de marche (a

UM : %
4eme trimestre 2021
Installations Prévisions Reéalisations
Machines a souder 65% 5.32%
Parachevement 65% 5.41%
Revétement exterieur 75% 16.93%
Revétement intérieur 75% 16.32%

2022 i Oliyg) ki G daglie 16 gl

Taux de marche (a

UM : %

4eme trimestre 2022

Installations Prévisions Reéalisations
Machines a souder 65% 32.50%
Parachevement 65% 39,68%
Revétement exterieur 75% 60,28%
Revétement intérieur 75% 48.64%
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Cycle de travail (a

4eme trimestre 2021

Installations
Prévisions Réalisations
Machines a souder 2x8x2 Dis

3x8x4 Dis

1x11/1x8 Dis

Parachevement
3x8 Dis 2x8 Dis/Con

Revétement
exterieur 2x8 Dis 2x8 Dis

Revétement
intérieur 2x8 Dis 2x8 Dis
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Cycle de travail (a

4eme trimestre 2022

Installations
Prévisions Réalisations
Machines a souder 2x8 Dis

3x8x3 Dis

4x8 Dis

Parachevement
3x8 Dis 2x8 Con

Revétement extérieur
2x8 Dis 2x8 Dis

Revétement intérieur
2x8 Dis 2x8 Dis
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Approvisionnements matieres principales

a) Importations

4eme Trimestre 2021

( en guantité)

UM: TONNE

T4 /2021 Cumul au 31/12/2021

Matiéres Prévision | Réalisation | taux | Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 0 806,52 | #DIV/0! 53618 4 952,00 9%
* Produits de soudage

Fil 0 294,00 | #DIV/0! 0 294,00 #DIV/0!

Flux 0 549,30 | #DIV/0! 406 777,00 191%
* Produits de revétement

Epoxy 0 0,00 | #DIV/0! 60 16,00 27%

PE 0 0,00 | #DIV/0! 1948 725,13 37%

Adhésif 0 0,00 | #DIV/0! 260 75,00 29%

Grenaille 0 0,00 | #DIV/0! 94 224,00 238%

Résine&Durcisseur 0 0,00 | #REF! 0 72,44 #DIV/O!
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Approvisionnements matieres principales

4eme Trimestre 2021

( en Valeur)

a) Importations UM: KDA
T4 /2021 Cumul au 31/12/2021

Matieres Prévision |Réalisation taux Prévision |Réalisation Taux
* Bobines importées 0 0| #DIvio! 4 963 818 519 760 10%
* Produits de soudage
Fil 0 51 018 | #DIV/O! 0 62727 #DIV/O!
Flux 0 82 855 #DIV/O! 56 246 125 561 223%
* Produits de revétement
Epoxy 0 0| #DIV/O! 31772 8 950 28%
PE 0 0| #DiIvio! 527 471 180 039 34%
Adhésif 0 0| #DIv/o! 111 035 32385 29%
Grenalille 0 0| #DiIvio! 15910 37 312 235%
Résine&Durcisseur 0 o| #REF! 0 38229 #DIV/0!
Total 0 133 873 | #DIV/O! 5706 253| 1004 963 18%
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Approvisionnements matieres principales

a) Importations

4eme Trimestre 2022

( en gquantité)

UM: TONNE

T4 /2022 Cumul au 31/12/2022

Matieres Prévision | Réalisation taux | Prévision | Réalisation Taux
* Bobines importées 0| 10359,48|#DIV/0! 55433| 45515,96 82%
* Produits de soudage

Fil 0 0,00 | #DIV/0! 0 0,00 #DIV/O!
Flux 0 0,00 | #DIV/0! 0 0,00 #DIV/O!
* Produits de revétement

Epoxy 0 24,02 [ #DIV/0! 127 125,02 99%
PE 0 817,75 | #DIV/O! 754 2 625,75 348%
Adhésif 0 20,25 | #DIV/0! 72 250,25 349%
Grenalille 0 0,00 | #DIV/0! 196 120,00 61%
Résine&Durcisseur 0 0,80 | #REF! 0 204,27| #DIV/O!
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Approvisionnements matieres principales

4eme Trimestre 2022

( en Valeur)

a) Importations UM: KDA
T4 /2022 Cumul au 31/12/2022

Matieres Prévision |Réalisation taux Prévision |Réalisation taux
* Bobines importées 0| 1793736]| #DIV/O! 9419 730| 7852885 83%
* Produits de soudage
Fil 0 0| #DIv/io! 0 0| #DIv/O!
Flux 0 0| #DIvio! 0 o| #DIvio!
* Produits de revétement
Epoxy 0 21971 | #DIV/O! 71171 114 358 161%
PE 0 201 696 | #DIV/O! 197 058 641 511 326%
Adhésif 0 7791 | #DIV/O! 29 648 96 281 325%
Grenalille 0 0| #DIv/o! 39 640 17 891 45%
Résine&Durcisseur 0 356 | #REF! 0 89 251 | #DIV/O!
Total 0| 2025550]| #DIV/O! 9757 247| 8812177 90%
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Consommations matieres principales
4eme Trimestre 2021
( en gquantité)

UM:
TONNE
T4 /2021 Cumul au 31/12/2021
Matiéeres Prévision | Réalisation | taux | Prévision | Réalisation | taux
* Bobines importées 16 477 1564,32| 9% | 65536,00| 16352,99( 25%
* Produits de soudage
Fil 69 550 8% 275,00 4490| 16%
Flux 183 6,30 3% 649,00 104,55 16%
* Produits de revétement
Epoxy 31 10,35 33% 100,00 53,95| 54%
PE 759 181,28 | 24% | 2 544,00 920,36 36%
Adhésif 84 13,05 16% 278,00 57,13| 21%
Grenalille 60 10,00 | 17% 197,50 279,00 | 141%
78,97
;. . 0, ! 0,
Résine&Durcisseur 14 15,89 114% 147,00 54%
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Consommations matieres principales
deme Trimestre 2021

( en valeur)
UM:
KDA
T4 /2021 Cumul au 31/12/2021
Matiéres Prévision | Réalisation | taux | Prévision | Réalisation | taux
* Bobines importées 1 453 895 125295 9% | 5996232 1258749 21%
* Produits de soudage
Fil 10 997 954 9% 43830 9268 21%
Flux 25 352 950 4% 89 911 15716 17%
* Produits de revétement
Epoxy 16 498 5768| 35% 53219 29936 56%
PE 205 494 40 701 | 20% 688 770 223799 | 32%
Adhésif 35873 4511| 13% 118 722 243 995 | 206%
Grenaille 10 223 1100| 11% 33429 43341 130%
Résine&Durcisseur 6 818 7 029 | 103% 71588 40982 57%
1765 151 186 309 | 11% | 7095 701 1865786| 26%

101




N

2022 fand 10834 iSUgandt 4J9Y1 51641 dmslis 1 15 gl

Consommations matieres principales

4eme Trimestre 2022
( en gquantité)

UM: TONNE
T4 /2022 Cumul au 31/12/2022

Matieres Prévision | Réalisation | taux | Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 4 308 13 950,66 | 324% | 52 703,50 42 397,80 80%
* Produits de soudage

Fil 29 27,20 | 94% 282,00 119,60 42%
Flux 58 105,40 [ 182% 562,00 436,00 78%
* Produits de revétement

Epoxy 13 47,20 363% 99,00 91,02 92%
PE 317 476,00 |150% | 2 520,00 1 396,00 55%
Adhésif 35 62,00 177% 274,00 225,38 82%
Grenaille 26 41,50 | 160% 197,00 163,00 83%
Résine&Durcisseur 28 57,27 | 205% 216,00 164,83 76%
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Consommations matiéres principales
4eme Trimestre 2022
( en valeur)

UM: KDA
T4 /2022 Cumul au 31/12/2022

Matieres Prévision | Réalisation | taux | Prévision | Réalisation taux
* Bobines importées 366 029 2 415545|660% | 8589 874 7336852| 85%
* Produits de soudage
Fil 6 300 5862 | 93% 61 266 25 507 42%
Flux 9642 17 382 | 180% 93 432 71 608 77%
* Produits de revétement
Epoxy 7 314 43175 | 590% 55 699 80755 145%
PE 82 903 115 986 | 140% 659 039 337 528 51%
Adhésif 14 453 23854 | 165% 113 143 85 958 76%
Grenalille 5 258 7 807 | 148% 39 842 28 284 71%
Résine&Durcisseur 12 460 25 489 | 205% 96 120 71314 74%

504 360 2 655099 |526% | 9 708 416 8 037 807 83%
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Expéditions (4eme Trimestre 2021 )

T4 /2021 Cumul au 31/12/2021
Installation
Prévision Réalisation | Taux Prévision Réalisation | Taux
Tubes Conformes ( ML) 68 244 28 182 41% 228 577 86 603 38%
* CEEG TUS Ghardaia 0 0 #DIV/01 | 68 577 58 421 85%
*SONATRACH 28" 24 300 14 619 60% 160 000 14 619 9%
* CODIDER 43 944 13563 43 944 13563
Tubes déclassés
* Tubes nus (ML) 1000 590 59% 30 000 1310 4%
* Tubes revétus hydrauliques 0 350 0% 0 1432 #DIV/O!
Divers
* Férraille (t) 537 305 57% 2 888 1553 54%
* Produit de soudage (T) 0 0 0% 0 0
* Déchet polyéthyléne (t) 40 94 234% 160 94 59%
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Expéditions (4eme Trimestre 2022 )

T4 /2022 Cumul au 31/12/2022
Installation
Prévision |[Réalisation |Taux Prévision |Réalisation |Taux
Tubes Conformes ( ML) 3373 63 331 1878% | 139 365 70 785 51%
*RGZ2 40" 12.7mm 0 60 493 #DIV/01 | 139 365 67 411 48%
*RGZ2 40" 14.27mm 3373 2 838 84% 0 3373 #DIV/0!
* OB1 24 0 0 0 110 014
* CEEG 28" 0 0 0 5 000
Tubes déclassés
* Tubes nus (ML) 0 249 #DIV/01 |0 1741 #DIV/0!
* Tubes revétus hydrauliques 20 000 461 0% 20 000 26 574 133%
Divers
* Férraille (t) 450 1264 281% 3150 3144 100%
* Produit de soudage (T) 0 0 0% 0 0
* Déchet polyéthyléne (t) 90 28 31% 260 232 89%
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Chiffre d'affaires (4eme Trimestre 2021)

UM: KDA
T4 /2021 Cumul au 31/12/2021
Désignation Prévision [Réalisation| Taux Prévision |Réalisation| Taux
1-Tubes Conformes
* Tubes hydrocarbures ( Sonatrach ) 2209333 | 700096 32% 9816592 | 2335881 | 24%
* CEEG TUS Ghardaia 0 0 #DIV/O!| 2005156 | 1635784 | 82%
* SONATRACH 40" 1003177 700 096 70% 6 605 280 700 096 11%
* Tubes hydraulique ( Cosider) 1206 156 387 959 1206 156 387 959 32%
SITOTAL 2209333 ( 1088056 | 49% 9816592 | 2723840 | 28%
Tubes déclassés
* Tubes nus 350 000 26 737 8% 1 050 000 54 593 5%
* Tubes Hydrauliques revétus int & ext 0 15 050 #DIV/0! 0 57 491 #DIV/0!
SITOTAL 350 000 41787 12% 1 050 000 112 084 11%
Prestation 0 1653 0% 0 2658 0%
SITOTAL 0 1653 0% 0 2 658 0%
* Chutes bobines et tubes (Férraille ) 8 592 4 884 57% 46 208 24 856 54%
* Chutes polyéthyléne 1880 2998 159% 7 520 2998 40%
* Produits périmé (Fil et flux de soudage) 0 0 0% 0 0 0%
* Autres 0 137 0% 0 137 0%
SITOTAL 10472 8 019 77% 53 728 27 991 52%
2 569 1139 10 920 2 866
TOTAL 805 515 44% 320 573 26%
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Chiffre d'affaires (4eme Trimestre 2022)

UM: KDA
T4 /2022 Cumul au 31/12/2022
Désignation Prévision | Réalisation | Taux Prévision |Réalisation | Taux
1-Tubes Conformes
* Tubes hydrocarbures ( Sonatrach) [304 257 |3 052154 |1003% |11375596 |6 151398 |54%
*RGZ2 40" 12.7mm 0 2896986 [#DIV/0!r|11071339 |3228270 [29%
*RGZ2 40" 14.27mm 304 257 155168 51% 304 257 184 398 61%
*OB1 24 0 0 #DIV/0! [0 2513731
* CEEG 28" 0 0 #DIV/0! |0 225 000 #DIV/0!
S/TOTAL 304257 3052154 [1003% 11375596 |6 151398 [54%
Tubes déclassés
* Tubes nus 0 13 181 #DIV/0! [0 66 917 #DIV/0!
* Tubes Hydrauliques revétus int & ext | 600 000 22 636 4% 600 000 751972 125%
S/TOTAL 600 000 | 35817 6% 600 000 818 890 136%
Prestation 0 1690 0% 0 6 376 0%
S/TOTAL 0 1690 0% 0 6376 0%
* Chutes bobines et tubes (Férraille ) 7 650 19 961 261% 53550 51323 96%
* Chutes polyéthyléne 4230 899 21% 12 220 5832 48%
* Produits périmé (Fil et flux de soudage) |0 0 0% 0 0 0%
* Autres 0 0 0% 0 30 0%
S/TOTAL 11 880 20 860 176% 65 770 57 185 87%
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TOTAL 137 521 340% |366 850 58%
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3) Effectifs Fin de période (fin
Décembre2021)
UM: Nbre
Réalisation
cadre S,Total Total
Exécution | Maitrise cadre |cadre sup |dirigeant ota
CDI |CDD |CDI|CDD |CDI |CDD| CDI |CDD| CDD CDI CDD
Production 79 1]210 0114 1 3 0 0 406 2| 408
Maintenance 2 0| 68 0| 75 1 1 0 0 146 1| 147
Sout/Logistique 32 0]108 2| 39 2 2 1 0 181 5| 186
ADM/gestion 11 1] 49 1] 49 2| 24 0 0 133 4| 137
S,Total 124 2[435 3277 6| 30 1 0 866 12| 878
Total 126 438 283 31 0 878 878
2022 i pdgb) 3 dnglan 1 2235l
3) Effectifs Fin de période (fin Décombre2022)
UM: Nbre
Réalisation
cadre S,Total Total
Exécution | Maitrise cadre |cadre sup |dirigeant ota
CDI |CDD |CDI|CDD | CDI|CDD | CDI |CDD CDD CDI |CDD
Production 67 21212 0[117 1 4 0 0| 400 3| 403
Maintenance 3 0| 62 0] 75 1 1 0 0] 141 1] 142
Sout/Logistique 28 1114 1| 37 2 3 1 0| 182 5| 187
ADM/gestion 11 1] 49 1] 50 2| 26 0 0| 136 4| 140
S,Total 109 41437 2279 6| 34 1 0| 859| 13| 872
Total 113 439 285 35 1 872 872
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