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 إهداء
 بسم الله الرحمان الرحيم 

 الأنبياء والمرسلينوالصلاة والسلام على سيدنا محمد خاتم 

 لم تكن الرحلة قصيرة ولا ينبغي لها ان تكون لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق 

 كان محفوفا بالتسهيلات لكني فعلتها

 

 من حصد الاشواك عن دربي أهدي تخرجي الى من أحمل اسمه بكل فخر الى 

 ليمهد لي طريق العلم "أبي الغالي"

 ى أبي، الرجل الذي لم ينل ولو جزء بسيطبعد فضل الله، ما انا فيه يعود ال

 مما حصلنا عليه، والرجل الذي سعى طوال حياته لكي نكون أفضل منه.

 

 الى اليد الخفية التي أزالت عني طريق الاشواك، ومن تحملت كل لحظة ألم

 مررت بها وساندتي عند ضعفي وهزلي "أمي الغالية"

 

 هذا الطريق. ممتنة لأخوتي ولرفاق السنين، ولكل عونا وسندا في 

 لكم جميعا، ما كنت لأصل لولا فضلكم من بعد الله.
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 وعرفانشكر 
 قال صلى الله عليه و سلم: " من لم يشكر الناس لم يشكر الله".

 عونا يل وكان والقوة بالصحة يأمدن الذي الجليلة هنعمت على وجل عز  لله الشكر 

 والثبات الرشد يومنحن والسداد التوفيقه وهبني أن وجل عز  حمدها ودعما

 السليم والعقل

 الدراس ي ي مشوار  واصلةلم مفيدا وعملا  صالحا علما همن تتلقي من كل شكر او 

 الذيو  هونصائحه توجيهات علىالمشرف عبد الحميد بوخاري  الدكتور  شكر ا كما

 .وملاحظاتهه بوقفت علي يبخل لم

 يف اللازمة الوثائق بكل لنا مساعدتهم علىبنك الخارجي الجزائري  عمال والى

  الدراسة

 ولا ننس ى من ساعدنا من قريب او بعيد
 

 سمية
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 الملخص:
ا  العام،  باستخدام مؤشر راس الم المالية الي في تشخيص الوضعيةمتهدف الدراسة الى التعرف على مساهمة مؤشرات توازن 

دف منظمة للبيانات المتاحة بهتوازن مالي هي عملية معالجة  احتياجات راس الما  العام،  مؤشر الخزينة  على ان مؤشرات
لموضوع بمختلف لالحصو  على معلومات تستخدم في عملية اتخاد القرارات وفي تقييم أداء  وبعد التطرق الى الجوانب النظرية 

نك دراسة تم دراسة حالة "بزواياه من خلا  ماهية مؤشرات توازن مالي  تقييم أداء  ومن اج، معرفة الأثر الميداني لهذه ال
 .2020_2019_2018_2017لفترة "  BEA خارجي جزائري

 لمراج با نستعين سوف حيث الوصفي المنهج بإستخدام نقوم سوف مشكلاتها  وح، دراستنا لأهداف البلوغ أج، منو 
 تحلي، داةأ فسنستعم، التطبيقي الجانب أما بحثنا  من النظري الجانب إنجاز أج، من جامعية ودراسات كتب  من والمصادر

 .وثائق
ماضية بهدف  الية للبنك لفتراتمعلى فحص وتحلي، قوائم تساعد الي مومن خلا  هذه الدراسة توصلنا الى ان مؤشرات توازن 

 بنك.لل المالي معرفة الوض  المالي السائد في البنك ويساعد على تحسين أداء
 

 .BEAالكلمات المفتاحية: مؤشرات توازن مالي  قوائم مالية  تقييم أداء  بنك خارجي جزائري 
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Abstract :  

 

 

The study aims to identify the contribution of financial balance indicators in 

diagnosing the financial situation using the Working Capital Index, working 

capital needs, Treasury Index, indicating that financial balance indicators are an 

organized processing of available data in order to obtain information used in the 

decision-making process and in performance evaluation, and after addressing 

the theoretical aspects of the subject from various angles through what are the 

indicators of financial balance, performance evaluation, and in order to know 

the field impact of this study, the case of "Algerian external bank Bea Ghardaia" 

branch was studied Through this study; we have found that the financial 

balance indicators are based on examining and analyzing the banks financial 

statements for past periods in order to find out the prevailing financial situation 

in the bank and help improve the bank’s performance. 

 

 

 

 

Keywords: financial balance indicators, financial statements, performance 

evaluation, Algerian external bank BEA Ghardaia branch.
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 :تريئ 
 خلا  من لبنوكا هذه تهدف حيث البنوك  تقدمها التي والخدمات هامالم توتعدد تطورت العصور وتطور الزمن بمرور   

 يعود أن أج، نم كبير   أداء مستوى وتحقيق ينالمتعامل من عدد اكبر كسب  أج، من للعملاء الخدمات مختلف وتقديم توفير
 مستوى على الرائد يه وتصبح البنوك هذه تحت، بحيث جيدة مالية وضعيات وتحقيق والإيرادات  بالربح البنوك هذه على

 وجدو  الميزانية في ثلةوالمتم المالية قوائمها وتحلي، مراقبة يجب البنوك حققتها التي المالية الوضعية معرفة أج، ومن نشاطها 
 القوائم هذه في  اعليه المتحص، النتائج خلا  فمن خاصة  أموا  تدفقات جدو  الخزينة  تغيرات وجدو  النتائج حساب
 في دةو الموج لمبال با الإستعانة خلا  من البنكية للمؤسسة المالي الأداء تقييم طريق عن البنوك  وضعية تشخيص  نستطي 
 الماليون المحللون يستعملها لذيا الوسيلة تعتبر التي المالي الأداء تقييم مؤشرات من مجموعة على وتطبيقيها للمؤسسة المالية القوائم
 التوازن ومؤشرات المالي ش،بالف التنبؤ ونماذج الأفقي والتحلي، المالية النسب في المؤشرات هذه تتمث، حيث التشخيص  لغرض
 بدراستنا قمنا ذلك ج،أ ومن فقط  السنوية البنك ميزانية في الموضحة المالية المعلومات على كليا  تعتمد الأخيرة فهذه   المالي
 المؤسسات وضعية شخصت والتي الساكنة المالي التوازن مؤشرات بواسطة المالي الأداء بتقييم القيام كيفية  توضيح أج، من الحالية
 زمنية  تراتف خلا   البنكية المؤسسات وضعية تشخص التي الديناميكي التوزان ومؤشرات معينة  زمنية لمدة البنكية

 إشكادة :
الأداء بواسطة مجموعة من المؤشرات الملاذ الوحيد من أج، تشخيص وضعية المؤسسات البنكية   متقيي يعد      

سنوية  دوخصوص ان هذه المؤسسة تكون جمي  تعاملاتها بواسطة الما  وتتميز بكثرة الأداء المالي  وتعتبر الميزانية المالية التي تع
ستعما  عية البنوك وأيضا عن طريقها نستطي  القيام بتقييم الأداء بإمن قب، البنوك أكبر أداة نستطي  من خلالها معرفة وض

 ومما سيق نطيح الإشكادة  ادتادة :مؤشرات التوازن المالي  
 ؟2020-2017الجزائري للفترة  الخارجيم الأداء المالي في بنك بدور مؤشرات التوزان المالي في تقي أين يكمن

 سئل  الجارة  ادتادة :ودلإلمام أكثي بجرانب المرضرع نطيح الأ
 ؟في تشخيص الوضعية المالية لبنك الخارجي الجزائريالمحل، المالي طرف من ماهي الأدوات المستخدمة  .1

 كيف يتم تقييم الميزانية المالية للبنوك بواسطة مؤشرات التوازن المالي؟  .2

 ي لها؟، المالي الديناميكه، يوجد إختلاف بين التحلي، المالي الساكن لمؤشرات التوازن المالي والتحلي .3
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 :فيضةات اديياس 
 الجزائري الخارجي لبنك لتشخيص الوضعية المالية كأدوات  يستخدم المحل، المالي مؤشرات التوازن المالي .1

الما  العام  س ما  عام، واحتياجات راسأفي ر  المتمثلةو المالي بواسطة مؤشرات توازن  ة البنكتقييم ميزانييتم  .2
 والخزينة الصافية إنطلاق من المعلومات الموجودة ضمن الميزانية

يعتبر التحلي، المالي الديناميكي هو تحلي، متحرك للمعلومات المالية الموجودة في الميزانية فهو يقوم بتشخيص  .3
 دةلساكن فهو يشخصها في سنة واحوضعية المالية للبنك في فترات مختلفة عكس التحلي، المالي ا

 :اديياس  أهياف
 :إلى الدراسة هذه تهدف

 الجزائرية؛ البنوك في المتب  المالي تقييم طرق إبراز .1

 البنكية؛ المالية القوائم عرض الى التطرق .2

 البنوك؛ توجهها التي المالية وضعيات حو  عامة رةظن تقديم .3

 .البنوك لها تتعرض التي المالي الفش، او العجز أسباب إبراز .4

 :اديياس  أهمة 
 :فيمايلي الدراسة هاته أهمية تتمث،         

  للبنوك؛ المالية بالوضعية المتعلق المواضي  اهم من موضوع تتناو 

 البنوك؛ وضعية تشخيص في الأداء تقييم يلعبه الذي الدور 

 البنوك على المالي التوازن لمؤشرات النظري الجانب إسقاط. 

 :اختةاي المرضرعمبريات 
 الأسياب ادذاتة :

 ع دراستنا بتخصصنا الجامعي؛و إرتباط موض-

 حب التطل  والرغبة في معرفة كيف يتم تقييم المالي بواسطة مؤشرات التوازن في البنوك.-

 :المرضرعة  الأسياب
 ميزانيتهم؛ وبخصوص للبنوك المالي التقييم أهمية -

 .فائض او عجز كانت  سواء المالية وضعيتهم معرفة في يساعدهم حيث البنوك في المالي التقييم يحدثه الذي دور -
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 :اديياس  حيود
 .الجزائري ارجيالخ بنك: المكانية •

 23/03/2023إلى  19/03/2023 من: الزمنية •

 :المنوج والأدوات المستخيم  في اديياس 
من أج، البلوغ لأهداف دراستنا وح، مشكلاتها والتأكد من صحة فرضياتنا  سوف نقوم بإستخدام المنهج       

بالمراج  والمصادر من كتب ودراسات جامعية من أج، إنجاز الجانب النظري من بحثنا  أما  الوصفي حيث سوف نستعين
 ة مؤشرات توازن المالي.  ييم المالي لميزانيته للسنوات مدروسة بواسطالجانب التطبيقي فسنستعم، أداة تحلي، وثائق  حيث نقوم بتق

 صبربات اديياس :

 ؛كمن طرف البن الكافية صعوبة الحصو  على المعلومات_

 :هةكل اديياس 
 .فصلين الى البحث تقسيم تم بموضوعنا  المتعلقة جوانب جمي  معالجة أج، من 

 هذا يتضمن حيث بواسطتها  المالي الأداء وتقييم المالية التوازن لمؤشرات النظري الإطار الى الأو  الفص، في تطرقنا   
 الأداء لتقييم اهفخصصن الثاني المبحث ام المالي  التوازن مؤشرات حو  أساسية مفاهيم يتضمن الأو  المبحث مباحث  ثلاث
 .لموضوعبا علاقة لها التي السابقة الدراسات الى فتطرقنا الثالث والمبحث. المالي التوازن مؤشرات بإستخدام المالي

 الجزائري الخارجيا بنك في المالي التوازن مؤشرات بواسطة المالي لتقييم التطبيقية الدراسة فيتناو  الثاني الفص، اما   
 القيام ثم الدراسة  ةتر فب الخاصة الميزانيات عرض الى بإضافة الدراسة  مح، البنك حو  نبذة تقديم الى فيه نتطرق سوف حيث
 بخاتمة دراساتنا ونختتم والديناميكية  الساكنة المالي التوزان مؤشرات بواسطة لعناصرها المالي بتقييم
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 تموةي:

يعتبر التحلي، المالي أساس الوظيفية المالية في مختلف المؤسسات والمنظمات  فمن خلالها نقوم بدراسة الحالة والوضعية 
درة المؤسسة قالمالية للمؤسسة الخاصة به  حيث تتم هذه الدراسة من خلا  دراسة الأداء المالي لهذه المؤسسة   أي قياس وتقييم 

لمدى الغير جارية والجارية أي أصولها في االاستخدامات خلق الأرباح وتغطية  فيلمصادرها وموردها الأمث،  خدامعلى الاست
وهذا من اج، تحقيق أرباح وخلق ثروة  فعملية تقييم الأداء المالي تتم بواسطة مجموعة من المؤشرات المالية من  الطوي، والقصير

نجد  لتقارير المالية التي تعدها المؤسسة ك، سنة  ومن بين هذه المؤشراتقوانين ونسب  تستمد في حسابها من خلا  القوائم وا
مؤشرات التوازن المالي الذي يقيس مدى الاستقرار المالي للمؤسسة  ومن اج، التعمق اكثر في هذا الموضوع قمنا بتقسيم هذا 

 الفص، كما يلي:

 المالي التوازن مؤشرات حو  أساسية مفاهيم: الأو  المبحث

 الثاني: تقييم الأداء المالي بإستخدام مؤشرات التوازن المالي. المبحث

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 
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 الميحث الأول: مفاهةم أساسة  حرل مؤشيات ادترازن المالي 
من اج، قياس الوضعية المالية للمؤسسة نعتمد على العديد من النسب ومن بين هذه النسب نجد مؤشرات التوازن       

المالي التي من خلالها نستطي  معرفة الوضعية المالية للمؤسسة سواء كانت في حالة عسر مالي أو يسر مالي  ومن اج، التعمق 
ديناميكية  من ناحية الدراسة التحليلية الساكنة والدراسة التحليلية ال ن منهجين أساسيينالتوازن المالي مسوف نقوم بدراسة اكثر 

لمؤشرات التوازن المالي  حيث يضمن هذا المبحث مفهوم الدراسة التحليلية الساكنة للتوازن المالي  ومؤشرات التوازن المالية في 
 لديناميكية.هذه الدراسة  إضافة الى مؤشرا التوازن المالي للدراسة ا

 ادساكن  دلترازن المالي ادتحلةلة  المطلب الأول: مفورم اديياس 
إن مختلف المؤشرات التي تستمد من ميزانية المحاسبية بغرض قياس التوازن المالي تعتبر غير دقيقة  وهذا بسبب ان      

ة عن حالة ؤشرات تعطي صورة صادقة وكافيومن اج، الحصو  على م  الميزانية المحاسبية لا تعكس الوضعية المالية للمؤسسة
المالية للمؤسسات يجب ان نستعم، الميزانية المالية التي تستمد من معلومات الميزانية المالية بإضافة الى معلومات أخرى ملحقة 

 خاصة بعناصر المشك، للميزانية المحاسبية.

 المادة  المةاانة  إعياد -1

 يشم، جانبين  جانب الأصو  مرتب حسب درجة السيولة ومبدأ السنوية م  جدو تعرف الميزانية المالية على أنها 
 1.السنوية إعادة تقدير عناصر الأصو  بالقيم الحقيقة  وجانب الخصوم مرتب حسب تاريخ الاستحقاق ومبدأ

تحدد الميزانية بصفة كالتالي"   08/156من المرسوم التنفيذي رقم  33عرفها النظام المحاسبي المالية الميزانية في مادة و     
عناصر داخ، الميزانية الفص، بين العناصر الجارية وال الأصو  والخصوم منفصلة عناصر الأصو  وعناصر الخصوم  يبرز عرض

 2غير الجارية.

 

 

 

 

 

 
                                                           

Editions, Alger, 2003, p75., Berti ," Analyse financière"TAYEB ZITOUN 1 

المتضمن  2017نوفمبر 25المؤرخ في  11-07، يتضمن تطبيق أحكام قانون 2008ماي  26مؤرخ في 156-08مرسوم تنفيذي رقم  2
 .14، صفحة2008ماي  28، 27النظام المحاسبي المالي، الوزارة المالية)الجزائر( الجريدة الرسمية، العدد 
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 N/31/12الميزانية المالية للمؤسسة في  (:I_1جيول يقم)

 المبال  الخصوم المبال  الأصو  
 الأصو  الغير جارية:

 فارق الاقتناء
 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية
 التثبيتات المالية

 مجموع الأصو  الغير جارية
 

 الأصو  الجارية
 المخزونات 

 الزبائن والحسابات الملحقة
 خزينة الأصو 

 مجموع الأصو  الجارية

 رؤوس الأموا  الخاصة: 
 رأس الما  الصادر
 الاحتياطات
 نتيجة الصافية

 جديدترحي، من 
 مجموع رؤوس الأموا  الخاصة

 
 خصوم الغير جارية
 ديون طويلة الاج،

 مجموع الخصوم الغير جارية
 

 الخصوم الجارية
 الموردون

 الضرائب والرسوم
 خزينة الخصوم

 مجموع الخصوم الجارية

 

  مجموع الخصوم  مجموع الأصو  

 بناء على معلومات مسبقا بةالمصدر: من إعداد الطال

 المةاانة  المختصية:تبيةف  -2
هي الجدو  الذي يظهر لنا المجامي  الكبرى للميزانية المرتبة حسب مبدأ الاستحقاقية للخصوم والسيولة للأصو   ويراعى 

وممكن أن تستعم، الميزانية  1في عملية التقسيم التجانس بين عناصر ك، مجموعة  وتستعم، هذه المجامي  في عملية التحلي، 
 الأشكا  التالية:المختصرة بأحد 

 

 

                                                           

 30-29، ص1999دار المحمدية العامة، الجزائر،  تقنيات المراقبة في التسيير )التحليل المالي(،اصر دادي عدون، ن1 
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 شكا  الميزانية المالية المختصرةأ (:I-1ادعكل يقم)

 
 13صصر دادي عدون  تقنيات المراقبة في التسيير )التحلي، المالي(  دار المحمدية العامة  الجزائر نا المصيي:

 تبيةف ادترزان المالي  -3
لتوازن بين رأس للمؤسسة. ويمث، التوازن المالي في لحظة معينة اسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنه يمس بالاستقرار المالي ت

الما  الثابت والأموا  الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ به وعبر الفترة المالية  يستوجب ذلك التعاد  بين المدفوعات والمتحصلات 
  الأمث، ردودية عن طريق الاستغلاأو بصفة عامة بين استخدامات الأموا  ومصادرها. بالإضافة خلق القيمة وتحقيق أكبر م

 1.لموارد المؤسسة كك،
التفاع، القيمي والزمني بين الموارد المالية في المؤسسة واستعمالاتها فهو يقوم على مبدأ أساسي  ويعرف كذلك بأنه

مضمونه أن التموي، الدائم يجب أن يتوق مجموع الاستثمارات مضاف لها جزء من احتياجات دورة الاستغلا  أي أن الأموا  
 2رأس الما  المعياري. مضاف لهاالدائمة للمؤسسة يجب أن تكون مساوية للاستثمارات الصافية 

 المطلب ادثاني: مؤشيات ادترزان المالي في ادتحلةل ادساكن
 تعد مؤشرات التوازن المالي في التحلي، الساكن تلك المؤشرات التي يتم حسابها خلا  فترة زمنية واحدة.

 FRNG ادصافي الاجمالي أولا: يأس المال ادبامل
على الإستثمارات في الموجودات طويلة الأج، المستعملة أثناء دورة الإستغلا   او  مةيعرف على انه فائض الموارد الدائ

 3هو الزيادة في الأصو  الجارية على الخصوم الجارية  ويحسب وفق طريقتين:

                                                           

، مجلة الدراسات الإقتصادية، SCFتقييم الأداء المالي للمؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي سبتي إسماعيل، 1 
 .422ص، 2017،ر، الجزائ3، العدد11المجلد

لتقى م والمتوسطة،دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة  قدوري، دبابش، طارق محمد نجيب 2 
 07ـ ص 2013الوادي ، ، جامعةماي 5/6 يوميالوطني 

ر، جامعة إقتصادية طلبة الماست، موجهة لطلبة السنة الثالثة وعلوم مطبوعة بعنوان أساسيات التحليل الماليعبد الرحمان بن سانية، 3 
 .40-39ص، 2018غرداية،
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 الأصو  الغير جارية -= الأموا  الدائمةالصافي الإجمالي  راس الما  العام، من أعلى المةاانة :

 الخصوم الجارية -الأصو  لجارية من أسفل المةاانة =

 -يلي: ونفسر نتائجه كما 

 FRNG > 0 : ،ولها طويلة الاج، أي أص المؤسسة استثمارات في هذه الحالة نقو  أن الموارد الدائمة كافية لتموي
 أي قصيرة الاج، عندما لا تستطي  الأصو  الغير جارية  م  تحقيق فائض نستخدمه كهامش امان لدورة الإستغلا 

  الجارية تغطية نفقات قصيرة الاج، أي الخصوم الجارية.

 FRNG =0 : تغطي الأصو  الغير جارية ولا يتبقى أي فائض حيث يتعبر  كافية  الدائمة تد  هذه الحالة ان موارد
 هذا الحد الأدنى لحالات التوازن  وهي حالة نادرة الحدوث.

 FRNG < 0 :  تعبر هذه الحالة على أن الأموا  الدائمة لا تكفي لتغطية لاستثمارات طويلة الاج،  وهو ما يعنس
 بديون قصيرة ةتموي، الأصو  الثابتالمؤسسة إلى وء بالتالي لجان مبل  الأموا  الدائمة أق، من مبل  الأصو  الغير جارية  و 

بتموي، الأصو  بموارد لا تق، عن فترة استخدمها. وبالنسبة يقضي ي المالي الذ وهو ما يشك، إختلا  لتوازن الاج، 
 لأسف، الميزانية في هذه الحالة نجد ان الأصو  الجارية لا تكفي لتغطية الخصوم الجارية وهذا ما يعني حالة عسر مالي.

 1ادبامل: المال يأس أنراع 

دوي، ولة  بعد تادتموي، جزء من الأصو  المتوجهة لو ذلك الجزء من الأموا  الخاصة المهو الخاص  ادبامل المال يأس -1
 التالية: ة  ويحسب بالعلاقةبتالأصو  الثا

 ادثابت  الأصرل- الخاص  الأصرل= الخاص ادبامل المال يأس

 اديةرن مجمهرع- المتياود  الأصرل= الخاص ادبامل المال يأس

 الإجمالي ادبامل المال يأس  -2
نة أو الأصو  التي تدور في مدة س مجموع وهؤسسة و غلا  المتبها نشاط اس لفكتعناصر الأصو  التي ت مجموعو هو 

 مجموع الأصو  المتداولة  يتم حسابه وفق العلاقة التالية:وتشم،  أق،

 المتياود  الأصرل مجمهرع=  الاجمالي ادبامل المال يأس
مدى إلتزام ديد تح   فهو يهدف الىؤسسةفي الم (الديون)لية الأجنبية اوار المة الميم قبينيالأجنبي:  ادبامل المال يأس  -3

 :قة التاليةويتم حسابه وفق العلاا  الخارجية التي مولت أصوله بال لموإظهار نسبة ا المؤسسة بوعدها اتجاه الغير 

                                                           

صادية مجلة الريادة الاقتدور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي عه طريق مؤشرات التوازن،  سمرود زبيدة، سحنون جمال الدين،1 
 .353-352ص، 2020،ر، الجزائ3، العدد6للأعمال، المجلد
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  الخاص  الأمرال - الخصرم مجمهرع=  الأجنبي ادبامل المال يأس

 اديةرن مجمهرع= الأجنبي ادبامل المال يأس
جزء من الأموا   الأمث،  ايالعام،  حيث يمكن تعريفه بأنه رأس الما  :BFR ادبامل المال يأس في الاحتةاجثانةا: 

 يث انح وهو مؤشر مكم، لرأس الما  العام،   يضمن للمؤسسة توازنها المالي الدائمة الممولة لجزء من الأصو  المتداولة الذي
سابه  ح الاحتياج في رأس الما  العام، ويمكن  يؤذي بضرورة الى انخفاض فيالارتفاع في رأس الما  العام، من سنة لأخرى لا

 :1كما يلي

 
 2ونميز فيه نوعين:

عام، المتعلق بدورة الإستغلا  لوهو يعبر عن إحتياج راس الما  ا (:BFRE)دلإستغلال إحتةاج ياس المال ادبامل  -1
 ويحسب كما يلي:

 الخصرم المتياود  دلإستغلال -أصرل المتياود  دلإستغلال

 بدورةعام، المتعلق لوهو يعبر عن إحتياج راس الما  ا (:BFRHEإحتةاج يأس مال ادبامل خايج الإستغلال ) -2
 الإستغلا  ويحسب كما يلي: خارج

 الخصرم المتياود  خايج دلإستغلال -خايج دلإستغلالأصرل المتياود  

 TNثادثا: الخاةن  ادصافة  
سيتحو   أي أن ك، عنصر من الأصو   الأصو  ذات السيولة الفورية والديون ذات الاستحقاقية الحاليةهي الفرق بين  

 حيث تتمث، .سيولة فهو عنصر إيجابي في الخزينة  وأي عنصر من الديون بل  تاريخ استحقاقه فهو يمث، عنصر سلبي لها إلى
في السلفات  ذات الاستحقاقية الحالية فتتمث، ي القيم الجاهزة أما الديونهالية الأصو  ذات السيولة الفورية في الميزانية الم

 :3بالعلاقة التالية لخزينة الصافيةا   وتحسبالمصرفية

                                                           

مجلة دفاتر ، 19 -جائحة كوفيد ي للصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء في ظلتقييم الأداء المالشهبوب امينة، 1 
 .96،ص2020،الجزائر،2، العدد10البحوث العلمية، المجلد

، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماجستير، تخصص الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداءبن مالك عمار،   2
 45، ص2011التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة،علوم 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاديةعادل عشي، 3 
 .56-55، ص2002محمد خيضر، بسكرة،
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 .خزينة الخصوم()المصرفية السلفات  –)خزينة الأصو (  القيم الجاهزة=  TNادصافة   الخاةن 

 .BFRإحتياج في رأس الما  العام،  -FRNGالإجمالي الصافي رأس الما  العام،=  TNادصافة   الخاةن 

 1:وتتمث، في حالات التالية

   يعني الة الح هذه أكبر من احتياجات رأس الما  العام، ففي الصافي الاجمالي أن رأس الما  العام، : أيمرجي الخاةن
ة الربحية مما يطرح عليها مشكللي الصافي الإجما المؤسسة قامت بتجسيد جزء من أموالها لتغطية رأس الما  العام،ان 

 أي تكلفة الفرصة الضائعة لهذا وجب عليها معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية وتقديم تسهيلات للزبائن.

   ة المؤسسة في هذه الحالالصافي الإجمالي أق، من احتياجات رأس الما  العام،  أن رأس الما  العام، أي سادي :الخاةن
ي أنها غير قادرة في تسديد ديونها في أجالها  وهذا يطرح مشك، متمث، في وجود تكاليف إضافية مما في حالة عجز أ

يجع، المؤسسة في هذه الحالة إما تطلب حقوقها لدى الغير أو تقتصرها من البنوك أو التناز  عن بعض الاستثمارات 
  الأولية.د ة تلجأ المؤسسة إلى بي  بعض المواوفي بعض الحالات الاستثنائي الإنتاجية.دون التأثير على طاقاتها 

   يساوي احتياجات رأس الما  العام، وهذا يعني أن المؤسسة  الصافي الإجمالي أي أن رأس الما  العام، مبيوم :الخاةن
أمام خزينة مثلى والوصو  إلى هذه الوضعية يتطلب الاستخدام الأمث، للموارد المتاحة للمؤسسة وفق الإمكانيات 

 .المتاحة عن طريق تفادي مشاك، عدم التسديد وبالتالي التحكم في السيولة

 المالي دتحلةل اديةنامةكيالمطلب ادثادث: مؤشيات ادترازن 
  الصافية(ة والخزينوإحتياج رأس الما  العام،  الصافي الإجمالي رأس الما  العام،) الساكنتقدم مؤشرات التوازن المالي 

الية للمؤسسة فهي لا تتم خلا  فترات زمنية متعددة ب، تتم خلا  فترة زمنية واحدة  فععتبرها الموضعية الساكنة عن صورة 
 لتي يتم بواسطتهاا الأدوات الماليةديناميكيا  ومن  المالي كافي ويجب ان يتم دراسة التوازنغير  القوائم المالية تقييم  مستخدمي

 .(الموارد و الاستخدامات أو جدو  التدفقات جدو  التموي،)جدو  هو  ةديناميكيدراسة التوازن المالي للمؤسسة دراسة 

 أولا: جيول ادتمهرةل:
 ث يبينا خلا  فترة زمنية معينة  حيتهموي، قائمة مالية تتضمن الموارد المالية للمؤسسة واستخدامايعتبر جدو  الت

الاستخدامات  و  التغيرات في ثروة المؤسسة لنفس الفترة  ومنه جاء جدو  التموي، ليحدد التدفقات المالية بين ك، من الموارد
 2.الأساسية للخزينة ادلةنتين متتاليتين  والذي ينتج عنه التغيرات في المعتحديد الفرق بين ميزانيتين وظيفيتين لس علىاعتمادا 

 

                                                           

 .55،ص2011،الجامعية، الجزائرديوان المطبوعات ، 1، طالتسيير المالي حسب البرنامج الجديدزغيب مليكة، بوشنيقر ميلود، 1 
، يوم   biskra.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=59307-http://elearning.univمتوفر على الموقع:2 
 .2،ص11:36، على الساعة 1/03/2023

http://elearning.univ-biskra.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=59307
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 1: من خلال جارينادتمهرةل ةكرن  مضمهرن الجيولثانةا: 

 ها المؤسسة خلا  جلبت الموارد التيث، في ميت العنصر الأو حيث  : يتناو  عنصرينالجاء الأول من جيول ادتمهرةل
 الدورة الاستخدامات التي كونتها المؤسسة لنفسدورة مالية  والعنصر الثاني 

 يرخدامات المستقرة والتغالاست في عناصر يرويتم فيه إيجاد التغ :الإجمالي في يأس المال ادبامل ادصافي  يردياس  ادتغ -
  : التالية الطوي،  حيث يمث، بالمعادلة ىفي عناصر الموارد الدائمة على المد

Δ الإجمالي فيادصا ادبامل المال يأس في=  Δ اديارمه  المرايد في - Δ ادثابت  الاستخيامات في 

 ت ادتادة يراالجاء ادثاني من جيول ادتمهرةل: ةتناول المتغ: 

 .في الاحتياج في رأس الما  العام، للاستغلا  يرالتغ -

 .في الاحتياج في رأس الما  العام، خارج الاستغلا  يرالتغ -

 .اليةجمفي الخزينة الصافية الإ يرالتغ -

رأس الما  العام،  الاحتياج في في يروهذا انطلاقا من التغ الي:جمفي الاحتةاج في يأس المال ادبامل الإ يردياس  ادتغ  -1
اج في رأس الما  في الاحتي يرالاستغلا   حيث أن التغ في الاحتياج في رأس الما  العام، خارج يرللاستغلا  والتغ

الاحتياج  يرما التغفي م وارد الاستغلا   أ يراستخدامات الاستغلا  والتغ في يرالعام، للاستغلا  يمث، الفرق بين التغ
 ير  والتغفي الاستخدامات خارج الاستغلا يرخارج الاستغلا  فهو يمث، حاص، الفرق بين التغ في رأس الما  العام،

 :لاستغلا   ويمكن توضيح ذلك بالمعادلات التاليةموارد خارج ا في

 مرايد في تغيراد - الاستغلال استخيامات في ادتغير=  دلاستغلال ادبامل المال يأس في الاحتةاج في ادتغير
 الاستغلال

 -غلالالاست خايج استخيامات في ادتغير=  دلاستغلال خايج ادبامل المال يأس في الاحتةاج في ادتغير

 الاستغلال خايج مرايد في ادتغير
 ادتغير +لاستغلالد ادبامل المال يأس في الاحتةاج في ادتغير=  الإجمالي ادبامل المال يأس في الاحتةاج في ادتغير

 دلاستغلال خايج ادبامل المال يأس في الاحتةاج في

في  يرنصر ين هنا: التغع وتتكون منت السابقة يراك، التغ  محصلة تعتبر ادة :جمفي الخاةن  ادصافة  الإ يردياس  ادتغ -2
 :التالية في استخدامات الخزينة وتعطى بالعلاقة يرموارد الخزينة والتغ

                                                           

مجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاسبة، ، تحليل مؤشرات الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، محمد البشير بن عمر، وأخرون 1 
 172-171،ص2018، الجزائر،1،العدد1المجلد
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 اةن الخ مرايد في ادتغير – الخاةن  استخيامات في ادتغير=  الإجمادة  ادصافة  الخاةن  في ادتغير

Rd Δ -Eex  ΔTng =  Δ 

 مؤشيات ادترازن المالي الميحث ادثاني: ترةةم الأداء المالي بإستخيام
 ىتهدف المؤسسة دوما لإتخاد القرارات الأمث، والتي تساهم في تحقيق الأهداف المخططة  ومن اج، معرفة مد       

الأساسية أحد الركائز    التي تعتبراليعملية تقييم الأداء المنجاح أو إخفاق المخططات الاستثمارية والقرارات المتخذة  نعتمد على 
 نمؤشرات التواز م االي على استخدالأداء المتقييم  حيث يرتكز ساعدنا في تحسين أداء المؤسسات ورفعه نحو الأفض، ت التي
 .اليلما

 المطلب الأول: مفورم وأهياف ترةةم الأداء المالي تبيةف الأداء المالي
ورية تلتزم ك، كيانه اريف التي تعد عملية ديعتبر التقييم الأداء المالي فرع من فروع الأداء المالي الخاصة بالمؤسسات والمص

 بإعدادها سنوية من أج، معرفة نقاط القوة والضعف الخاصة بها.

 أولا: تبيةف الأداء

ينظر هذان الكاتبان إلى الأداء على أنه:" انعكاس لكيفية  (Miller et Bromily) :حسبالأداء  يعرف 
نلاحظ يث حغلالها بكفاءة وفعالية بصورة تجعلها قادرة على تحقيق أهدافها". المؤسسة للموارد المالية والبشرية  واست استخدام

الأداء هو حاص، تفاع، عنصرين أساسيين هما الطريقة في استعما  موارد المؤسسة  ونقصد بذلك عام،  من هذا التعريف أن
 1المحققة من ذلك الاستخدام  ونعني بذلك عام، الفعالية.  (والنتائج)الأهدافالكفاءة  

 نستطي  القو  ان الأداء هو عملية تشغي، للموارد المؤسسة من اج، تحقيق اهدافها

 خلا  من وذلك املاكه ثروة تعظم أن الشركات فيه تستطي  الذي المالي النجاح مدى هو ثانةا: تبيةف الأداء المالي:
 والعائد الموجودات  لىع العائد ويعتبر المالي  الاداء لقياس متعددة مقاييس وتوجد لاستثماراتهم  ممكن عائد أعلى على الحصو 

 2.شيوعا أكثرها من المساهمين حقوق على

                                                           

ورقلة، الجزائر،  مرباح،، الصادر عن جامعة قاصدي 7، مجلة الباحث، العدد تحليل الأسس النظري لمفهوم الأداءالشيخ الداوي، 1 
 .218،ص2010

 
2 Corporate social Mahoney, L. and Roberts,  , financial performance and institutional performance

ownership in Canadian firms.Accounting Forum,2007 ,p241. 
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 1التالية: العوام، على الضوء تسليط خلا  من المالي الأداء فويعُر 

 الأرباح؛ في المؤثرة م،العوا-

 ؛ةالخاص الأموا  ربحية على الإدارة رفط نم أثر السياسات المالية المتبناة-

 .الماليةالفوائض  تحقيق من خلا  المالية السياسة إنجاح في الشركة نمو  ة معدهممدى مسا -

 .العامة يفمصار لمدى تغطية مستوى النشاط ل -

ة اج، التعرف على قدر التشخيص الجيد والسليم لمركز المالية وهذا من  ومن خلا  ما سبق نعرف الأداء المالي على انه
 المؤسسة في توليد الإيرادات وتحقيق الأهداف المسطرة.

 ثادثا: تبيةف ترةةم الأداء المالي
 لخدمة وذلك ؤسسةالمتاحة للم والمالية والمادية الطبيعية الموارد إدارة على قيمة له حكم تقديم تعني عملية : بأنه1تعريف

 2سلفا. محدد معايير ضوء في المنتظرة المحققة او للنتائج قياسا للمؤسسة المالي الأداء تقييم يعتبر أي المختلفة  أطرفها رغبات

يقصد بتقييم الأداء المالي استخدام المؤشرات المالية التي يفترض أنها تعكس تحقيق الأهداف الاقتصادية أو ذلك النظام و 
نفيذ التي في تحقيق أهدافها  وفي تحديد بعض مجالات التالذي يساعد الإداريين على معرفة مدى التقدم الذي تحرزه المؤسسة 

 3.تحتاج إ  عناية واهتمام أكبر

كما يعرف على أنه تشخيص الصحة المالية للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها على إنشاء القيمة المضافة ومجابهة المستقب،   
 قي القوائم المالية  ولكن لا جدوى من ذلك إذا لممن خلا  الاعتماد على الميزانية المالية وجدو  حسابات النتائج وكذلك با

يؤخذ الظرف الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إليه المؤسسة النشطة في الدراسة  وعلى هذا الأساس فعن تشخيص 
 4الأداء يتم بمعاينة المردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعد  نمو الأرباح.

                                                           

الصغيرة والمتوسطة الجزائرية باستخدام طريقة التحليل العاملي تحليل الأداء المالي للمؤسسات حفصي، رشدي ،  الوهاب عبددادن 1 
 .24، ص2017، الجزائر،2، العدد7، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلدالتمييزي 

  .38، ص 2000، دار المريخ للنشر، مملكة العربية السعودية، الأداء المالي للمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة، 2  
لوحة القيادة كأداة لتقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة الشركة الجزائرية بن ندير نصر الدين، شملال أيوب، 3 

 بدون سنةالمؤتمر الوطني الأول حول مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات، جامعة البليدة، الجزائر، ، SPEلإنتاج الكهرباء 
 4،صنشر

قياس و تقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة  ني،دادن عبد الغ4 
،  03جامعة الجزائرالعلوم الاقتصادية،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة دكتوراء، تخصص، المالية حلة بورصتي الجزائر و باريس

 .36ص  ،2007الجزائر،
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ييم الأداء المالي هو عملية تحلي، وتطبيق مؤشرات ونسب مالية على القوائم ومن خلا  لتعاريف السابقة نقو  إن تق
 المالية من اج، معرفة وضعية المؤسسة ومدى قدرتها على الوفاء بديونها وتحقيق أرباح.

 ياببا: اهياف ترةةم الأداء المالي
 1تتمث، اهم اهداف تقييم الأداء المالي فيما يلي:

 خططها؛ المدرجة بالأهداف ؤسسةالم انجاز مستوى على الوقوف 

 المرسومة ها لأهدافهاوانجاز  الأداء تقييم عملية تقدمها التي المعلومات طريق عن عملها أداء على الرقابية الأجهزة تنشيط  
 مطلوب؛ هو كما

 كنة؛مم تكلفة بأق، أكبر عوائد لتحقيق رشيدة بطريقة المتاحة الموارد استخدام كفاءة  مدى على الوقوف 

 وض  دفوذلك به مسبباتها وبيان لها  شام، تحلي، وإجراء المؤسسة  نشاط في والضعف الخل، أماكن عن الكشف 
 .لتصحيحها لها اللازمة الحلو 

 المطلب ادثاني: أهمة  وخطرات أو مياحل ترةةم الأداء المالي
كبير من مختلف مرؤوسي المؤسسات والمصارف  فهو يمر بمراح، وخطوات محددة   يحظى تقييم الأداء المالي بإهتمام    

 لذلك.

 أولا: أهمة  ترةةم الأداء المالي:
 يمكن مختلفة دةع جوانب ومستويات وفي وكبيرة بارزة بأهمية تحظى للبنوك الأداء تقييم عملية بان بالذكر الجدير من

 2: الأتية في إبرازها

 م  المتحققة جالنتائ خلا  مقارنة من المخططة  الأهداف تنفيذ على البنك قدرة للبنوك لماليا الأداء تقييم يبين  .1
 والاستمرار لبقاءا بمواصلة البنك أداء يعزز مما لها  المعالجات اللازمة واقتراح الانحرافات عن والكشف منها  المستهدف

 العم،؛ في

 الأداء نتائج ابعةمت من خلا  وذلك مسيرته في البنك حققه الذي التطور عن الكشف في المالي الأداء تقييم يساعد  .2
 .الأخرى البنوك المماثلة م  بالمقارنة ومكانيا أخرى  إلى مدة من زمنيًا الفعلي

                                                           

 .32، ص 2007عمان،  ،الطبعة الأولى، دار المناهج للنشرتقويم الأداء باستخدام النسب المالية"، مجيد الكوخي" 1 
ة ماجستير، مذكرة مقدمة لنيل شهادباستخدام المؤشرات المالية،  تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية والتقليديةزاهر صبحي بشناق، 2 

 .21، ص2011،غزة، فلسطينتخصص محاسبة وتمويل، الجامعة الإسلامية، 



 Ⅰ :                     مفاهةم حرل مؤشيات ادترازن المالي والأداء المالي 

 
16 

 

 الأولويات تحديد ثم فيها  ومن يعم، التي القطاعية البيئة إطار ضمن للبنك الاستراتيجي المركز الأداء تقييم يظهر .3
 الاستراتيجي؛ مركزه لتحسين المطلوبة التغيير وحالات

 وعلاقتها عتمدةالم الأهداف والاستراتيجيات بين والانسجام المواءمة درجة عن الإفصاح في الأداء تقييم عملية تساعد .4
 للبنك؛ التنافسية بالبيئة

 تعزيزها؛ واليات الوطني في الاقتصاد دوره وتحديد البنك أداء عن المستويات لمختلف شاملة صورة الأداء تقييم يقدم  .5

 للبنك؛ المتاحة الموارد واستخدام تخصيص كفاءة  المالي الأداء تقييم يوضح  .6

 الناجح الأداء تحقيقل توجيه الجهود على ويعم، الوظيفية مهامهم أداء كيفية  حو  للعاملين إيضاحا الأداء تقييم يقدم  .7
 عليه. والحكم قياسه يمكن الذي المستهدف

 1: التالية الخطوات وفق المالي الأداء تقييم يتم: المالي الأداء ترةةم ثانةا: خطرات

  المالية والقوائم الموازنات واعداد الدخ، وقائمة السنوية المالية القوائم مجموعة على الحصو 

 .معينة زمنية فترة خلا  الشركات بأداء المتعلقة السنوية والتقارير

  تياراو إخ بإعداد وتتم والنشاط والسيولة الربحية نسب: مث، الأداء  لتقييم مختلفة مقاييس احتساب 

 .المالي الأداء تقييم عملية في تستخدم التي المالية الأدوات

  الضعف ومواطن والفروقات الانحرافات معرفة يتم النتائج جخرا است وبعد النسب  وتقييم دراسة 

 .المتوق  بالأداء مقارنته خلا  من الفعلي المالي للأداء

   بعد النسب  خلا  من المالي الأداء تقييم عملية على معتمدين الملائمة التوصيات وض 

 ..ومعالجتها معها للتعام، المؤسسة على وأثرها الفروق هذه أسباب معرفة

 دلينرك المالي الأداء ترةةم ثادثا: مياحل
 2مايلي: في توضيحها يمكن متعاقبة عدة مراح، للبنوك المالي الأداء تقييم عملية تتضمن

 النسب لحساب للبنوك الأداء تقييم عملية تتطلبها التي الإحصائية والمعلومات البيانات جم  مرحلة وهيالأولى:  الميحل 
 يمارسها التي لنشاطاتا ولمختلف سنوات لعدة بيانات والإحصائيات البيانات هذه وتشتم، التقييم  في المستخدمة المؤشرات أو

 .البنك

                                                           

 51-52، ص2010دار الحامد للنشر، ،1ط الأداء المالي وأثره على عوائد اسهم الشركات،محمد محمود الخطيب، 1 
 .34-33، ص2009، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجاريةفهد، نصر حمود، 2 
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 لحساب حيتهاوصلا دقتها مدى وبيان ودراستها الإحصائية والمعلومات البيانات تحلي، مرحلة وهيادثانة :  الميحل 
 .البنك في المالي الأداء تقييم لعملية اللازمة المؤشرات أو النسب

 لمختلف المتاحة اناتالبي على بالاعتماد المؤشرات أو النسب باستخدام التقييم عملية إجراء مرحلة وهيادثادث :  الميحل 
 .البنك أداء عليها يشتم، التي والعمليات النشاطات

 حصر م  نكالب أداء صاحب الذي الإخفاق أو النجاح مدى وبيان التقييم نتائج تحلي، مرحلة وهياديابب :  الميحل 
 لمعالجتها اللازمة الحلو   ووض الانحرافات تلك إلى أدت التي الأسباب تفسير ثم ومن نشاطه في حصلت التي الانحرافات وتحديد
 .للبنك أمث، أداء تحقيق لضمان

 الشروط وتوفير البنك نشاط في حدثت التي للانحرافات التصحيحية العمليات متابعة مرحلة وهيالخامس :  الميحل 
 .المستقب، في الأخطاء تكرار عدم في التقييم نتائج من والإفادة المطلوب الأداء لتحقيق المشجعة أو اللازمة

 المطلب ادثادث: ادبلاق  بين مؤشيات ادترازن المالي وترةةم الأداء المالي
التحلي، المالي هو  مساهمة التحلي، المالي في تشخيص الوضعية المالية باستخدام مؤشرات التوازن  على اعتبار أن  إن 

المالي   داءات تستخدم في عملية اتخاذ القرارات وفي تقييم الأعملية معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدف الحصو  على معلوم
  خلامن  وتقييمها ةللمؤسس ية الماليةكننا من معرفة الوضعتم هامةالي عنصر أساسي وخطوة عتبر عملية تقييم الأداء المحيث ت
ؤسسة إذا  عرفة حالة المالية للم  فمن خلا  هذه الأخيرة تستطي  المؤسسة من خلاله مليالما التوازن مؤشرات على الاعتماد

كانت مستقر  وهو الهدف الرئيسي للوظيفة المالية  أو حالة  تحقق عسر أو يسر مالي  حيث يتم تطبيق هذه المؤشرات على 
لي امعلومات الموجودة في الميزانية المالية   التي تعدها المؤسسة سنويا   ومن خلا  ما ذكرناه سابقا نجد ان مؤشرات التوازن الم

هي جزء من الوسائ، التي نستطي  من خلالها تقييم  الأداء المالي  فهنا نجد ان العلاقة بين متغيري دراستنا هي علاقة ضمنية 
 طردية  المتغير المستق، هو جزء من المتغير التاب .
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 الميحث ادثاني: اديياسات ادسابر 
السابقة التي لها علاقة بالموضوع البحث من خلا  دراسة سنتطرق من خلا  هذا المبحث إلى عرض أهم الدراسات 

المتغيرات ذات العلاقة بالموضوع الحالي  بحيث اختلفت وتباينت الدراسات في معالجة مواضيعها بغية توص، إلى النتائج المرجوة. 
 .دراسات السابقةن خلا  الومنه فتعتبر هذه الدراسة كمحاولة تكملة أو تطرق إلى بعض الجوانب التي لم يتم توص، إليها م

 المطلب الاول: دياسات بادلغ  ادبيبة 
حيث يركز هذا المطلب على أهم الدراسات التي كانت باللغة العربية والتي لها علاقة بتقييم الأداء المالي ومؤشرات التوازن 

 .المالي
 20091: برضةاف سامة ، ولىاديياس  الأ

 2009سامية  يوضح دراسة بوضياف  (:I_2جيول يقم)
2009بوضياف سامية   الدراسة/السنة  
 تقييم الأداء المالي لشريكات التامين عنوان الدراسة
 CASHرسالة ماجستير  جامعة سعد دحلب  بليدة  وتمثلت الحدود المكانية لدراسة في شركة تامين المحروقات  نوع ومكان

التأمين؟ كيف يتم تقييم الأداء المالي لشريكات إشكالية الدراسة  

 أهداف الدراسة

 شرح فكرة تقييم الأداء المالي واستعراض لاهم طرق الممكن إعتمدها؛
 تقييم سياسات الاستثمار المتعبة من طرف شركات التامين الجزائرية؛

س االوص، الى تطبيق النسب المالية الخاصة بشريكات التامين على شركة التامين الجزائرية لمعرفة وضعيتها وتقييم وقي
 أدائها.

 منهج الدراسة
تتب  الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وذلك من خلا  جم  المعلومات والمعطيات مؤسسة مح، الدراسة وتقييمها 

 وتحليلها.

 نتائج الدراسة

لمالية لدى ايعتبر التحلي، المالي أحد أشهر الطرق المستعملة لتقييم الأداء المالي قصد قياس الكفاءة في استخدام الموارد -
 الشركة  وكذا قياس الفعالية في الوصو  إلى الأهداف المرغوب فيها.

تعتمد شركات التامين لمواجهة التزامات المؤمنين لهم بتخصيص ما يدعى المخصصات الفنية قصد تحديد نتيجة الدورة -
ية يتم اللجوء إلى المخصصات بحجة أن الالتزامات تعتمد على عنصر عدم التأكد بمعنى قد يق  الخطر أو لا وللتسو 

يلم تقييم الأداء المالي بجمي  الجوانب التي يدرسها التحلي، المالي من تحلي، للسيولة كوسيلة لقياس القدرة على -الفنية. 
 التسديد  وتحلي، الربحية وبالتالي تقييم السياسات المتبعة لتحقيق هذه الجوانب.

 2009بناء على معلومات دراسة بوضياف سامية   ةالمصدر: من إعداد الطالب

                                                           

، مذكرة للحصول على شهادة ماجستير، تخصص نقود مالية وبنوك، جامعة الأداء المالي لشريكات التامينتقييم بوضياف سامية، 1 
 .2009سعد دحلب، بليدة،الجزائر،
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 20101اديياس  ادثانة : أفياح حمي ادنةل ادطةب،

 2010يوضح دراسة أفراح حمد الني، الطيب  (:I_3جيول يقم)

 2010أفراح حمد الني، الطيب  الدراسة/السنة
 التجاريةدور التحلي، المالي في تقويم كفاءة الأداء المالي للمصارف  عنوان الدراسة

 نوع ومكان
أطروحة ماجستير في تخصص محاسبة وتموي،   جامعة الإسلامي  غزة في وتمثلت حدود 

 2009الدراسة المكانية في بنك فيص، الإسلامي السوداني 

 إشكالية الدراسة
ه، يقوم بنك فيص، الإسلامي السوداني بإستخدام أدوات وأساليب التحلي، المالي لتقويم 

 اداءه المالي؟

 أهداف الدراسة
يتمث، الهدف الأساسي لهذه الدراسة في التعرف على مدى كفاءة بنك فيص، الإسلامي في 
إستخدام الأموا  وإدارتها وقياس قدرته على تحقيق الأرباح والاستفادة من المعلومات المتاحة 

 لإتخاذ القرارات بالإعتماد على التحلي، المالي.
 البحث على المنهج التحليلي  بالتطرق أداة تحلي، وثائق.تم الاعتماد في  منهج الدراسة

 نتائج الدراسة
 التحلي، يساعد في تقويم كفاءة الأداء المالي للمصارف التجارية؛ -

 تحلي، قوائم المصارف التجارية يوفر مؤشرات تفي بإحتياجات مستخدميها؛ -
 للمصارف.استخدام التحلي، المالي يساعد في التنبؤ بالعسر المالي  -

 2010بناء على مبلرمات دياس  أفياح حمي ادنةل ادطةب،  المصيي: من إعياد ادطادي

 
 
 

 
 
 

 

                                                           

ر، ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستيدور التحليل المالي في تقويم كفاءة الأداء المالي للمصارف التجارية، أفراح حمد النيل الطيب1 
 .2010وتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، تخصص محاسبة
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 20161: فضل عيي ادكييم محمهي بيهرم، ثادث اديياس  اد

 2016يوضح دراسة فض، عبد الكريم محمد برهوم   (:I_4)يقم جيول

 2016فض، عبد الكريم محمد برهوم   الدراسة/السنة

استخدام مدخ، القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة  الدراسةعنوان 
 فلسطين

رسالة ماجستير في تخصص المحاسبة والتموي،  الجامعة الإسلامية  غزة  وتمثلت حدود الدراسة  نوع ومكان
 المكانية في مجموعة من شريكات المدرجة في بورصة فلسطين

 إشكالية الدراسة
 ما هو دور مدخ، القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء المالي لمشركات

 الفلسطينية؟

 أهداف الدراسة

 هدفت هذه الدراسة إلى اختبار مدى فعالية استخدام نموذج القيمة الاقتصادية المضافة
(EVA) بورصة  المدرجة فيكمقياس حديث في تقييم الأداء المالي للشركات الفلسطينية

فلسطين  وكذلك فعاليته في خلق وتحسين قيمة الشركة ودواف  التحو  في قياس أداء شركات 
 .الأعما  من المقاييس التقليدية إلى مقياس القيمة الاقتصادية المضافة

 منهج الدراسة
لسلا  اتتب  الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وذلك من خلا  لجراء دراسة تحليلية لبيانات 

شركة في بورصة فلسطين بواسطة برنامج  23الزمنية المقطعي لمجموعة من شريكات 
(Eviews) 

 نتائج الدراسة

 وجود ارتباط طردي قوي بين استخدام القيمة الاقتصادية
المضافة وبين كلا من زيادة الحصة السوقية ونمو سعر السي وكذلك العوائد المحاسبية  حيث 

ابعة أثر واضح للقيمة الاقتصادية المضافة كمتغير مستر على المتغيرات التبي نت النتائج وجود 
 .للدراسة

 2016بناء على مبلرمات دياس  فضل عيي ادكييم محمهي بيهرم،   المصيي: من إعياد ادطادي
 
 

                                                           

استخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة ،  فضل عبد الكريم محمد برهوم1 
 .2016، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، فلسطين
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 20201: شناتي سامة ، أويزةق ادةاس،يابب اديياس  اد

 2020ق الياس يوضح دراسة شناتي سامية  أورزي (:I _5)يقم  جيول

 2020شناتي سامية  أورزيق الياس  الدراسة/السنة
 مدى توافق نماذج تقييم الأداء المالي للبنوك م  البنوك الإسلامية عنوان الدراسة
 مقا  علمي في مجلة البشائر الاقتصادية  نوع ومكان

للبنوك  للبنوك في تقييم الأداء الماليما مدى توافق النماذج التقليدية لتقييم الأداء المالي  إشكالية الدراسة
 الإسلامية؟

  التعرف على خصوصية البنوك الإسلامية وما يميزها عن البنوك التقليدية؛ أهداف الدراسة
 تحديد مدى أهمية تعدي، النماذج التقليدية لتقييم الأداء المالي للبنوك لتتوافق م  طبيعة البنوك

  الإسلامية؛
نك د المكونة لنماذج تقييم الأداء التي يجب تعديلها عند تطبيقها على البمعرفة البعد أو الأبعا

 .الإسلامي
تم الاعتماد في البحث على المنهج الوصفي التحليلي  بإستعما  أداة تحلي، وثائق بتطبيق  منهج الدراسة

 نماذج تقييم الأداء المالي
هذه النماذج قاصرة عن تقييم الاداء المالي توصلت نتائج الدراسة إلى حقيقة مفادها أن  نتائج الدراسة

للبنوك الاسلامية  وأن تطبيقها عليها لا يترجم الأداء المالي الحقيقي لهذا النوع من البنوك  لذا 
توجب البحث عن تطوير نموذج جديد لتقييم الاداء المالي للبنوك الإسلامية يراعى فيه 

 .خصوصيتها ونوعية مصادر أموالها واستخداماتها

 2020بناء على مبلرمات دياس  شناتي سامة ، أويزةق ادةاس،  المصيي: من إعياد ادطادي
 

 
 

 

                                                           

المجلد  ، مجلة البشائر الاقتصادية،مدى توافق نماذج تقييم الأداء المالي للبنوك مع البنوك الإسلامية، شناتي سامية، أورزيق الياس1 
 .2020، الجزائر،1،العدد6
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 20211اديياس  الخامس : مصطفى عرادي، منيرعرادي،

 2021يوضح دراسة مصطفى عوادي  منيرعوادي (: I _6)يقم  جيول

 2021مصطفى عوادي  منيرعوادي  الدراسة/السنة
 تقييم الأداء الماليمؤشرات ونسب  عنوان الدراسة
 مقا  علمي في مجلة التحلي، والاستشراف الاقتصادي  نوع ومكان

 كيف يتم حساب مؤشرات ونسب تقييم الأداء المالي؟ إشكالية الدراسة

 أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة الى تسلط الضوء على مختلف الأساليب التحليلية التقليدية منها
 خاص على تحلي، المعلومات المحاسبية والمالية وبيان دور والحديثة  والتركيز بشك،

 المساهمات والإضافات المالية الجديدة التي قدمها النظام المحاسبي المالي في هذا
 المجا  لتدعيم عملية التحلي،

 تتب  الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. منهج الدراسة

 نتائج الدراسة

وتحلي، نشاط المؤسسة من خلا  دراسة النتائج المحققة وقياس يشم، تحلي، الأداء المالي قياس -
 وتقييم العناصر المكونة لك، الأنشطة التجارية والصناعية التي

تمارسها المؤسسة بغرض قياس قيمة التدفقات الاقتصادية الناتجة عنها وتقييم الأداء المالي لهذه 
 الأنشطة؛

تشغيلية المؤسسة باعتبارها معيارا لقياس الكفاءة ال يتضمن تحلي، الأداء المالي كذلك تحلي، ربحية
للمؤسسة  حيث أنها تقيس مدى تحقيق المؤسسة للمستويات المتعلقة بأداء الأنشطة  وهي تعبر 
عن محصلة نتائج السياسات والقرارات التي اتخذتها إدارة المؤسسة فيما يتعلق بالسيولة والمديونية  

 ؤسسة.موارد المؤسسة وتقيس بشك، نهائي الكفاءة العامة لإدارة الم وبالتالي فهي تظهر كيفية تسيير
 

 2021بناء على مبلرمات دياس  مصطفى عرادي، منير عرادي،  المصيي: من إعياد ادطادي
 
 

 

                                                           

، 2716-5029، مجلة التحليل والاستشراف الاقتصادي، العدد مؤشرات ونسب تقييم الأداء الماليمصطفى عوادي، منير عوادي، 1 
 .2021الجزائر،
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 المطلب ادثاني: دياسات أجنية 
 ا في الجداو  التالية:نلخصهيحتوي هذا المطلب على بعض الدراسات باللغة الأجنبية ذات الصلة  بموض  دراستنا  والتي 

 ABDI DUFERA, 20101: ولىاديياس  الأ

 ABDI DUFERA, 2010يوضح دراسة  (:I _7)يقم  جيول

 ABDI DUFERA, 2010 الدراسة/السنة

 عنوان الدراسة
FINANCIAL PERFORMANCE EVALUATION (A Case 

Study of Awash International Bank (AIB)) 
 ((AB)دراسة حالة لبنك أواش الدولي ) تقييم الأداء المالي

 مكغي،  كندا رسالة ماجستير تخصص علوم التموي، والإستثمار  جامعة نوع ومكان

 إشكالية الدراسة
  وماهي نتائج مقارنته بمتوسط (AIB)كيف يتم تقييم الأداء المالي لـ بنك اواش الدولي 
 الصناعة؟

 أهداف الدراسة
ك الدراسة في تقييم الأداء المالية المقارنة والفحص أداء المالي لأو  بنيتمث، الهدف الرئيسي لهذه 

( "  م  قارنته بمتوسط السيولة المقدمة AIBتجاري خاص في إثيوبيا "أي أواش البنك الدولي )
 من طرف قطاع الصناعة الإنتاج

ق بواسطة   ادة تحلي، وثائيتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي في إجراء الدراسة  بإستعما منهج الدراسة
 تطبيق مجموعة من النسب وتحلي، بيانات ومعلومات بنك أواش الدولي الموجود في إثيوبيا.

 نتائج الدراسة

 وم  ذلك  كان تشير النتائج إلى أن بنك أواش الدولي كان أق، ربحية من متوسط الصناعة
AIB يتحسن باستمرار ويؤدي بشك، أفض، في تحقيق عوائد جيدة 

 تنافسية؛الاستثمار )الأصو (  وإرضاء مساهميها في تقديم عوائد 
كان بنك الاستثمار العربي أق، سيولة وكفاءة في استخدام الأصو  وتوليد الدخ، وإدارة نفقاتها 

 وأق، مخاطرة ومذيبة أكثر من متوسط الصناعة؛
ولة تدابير السيهو في تحسين وهذا بفض، العم، الإضافي في  AIB تظهر النتائج أن مؤشر

 والكفاءة والمخاطر والملاءة.

 ABDI DUFERA, 2010 بناء على مبلرمات دياس   المصيي: من إعياد ادطادي

                                                           

 1 , FINANCIAL PERFORMANCE EVALUATION (A Case Study of Awash ABDI DUFERA, 2010
International Bank (AIB)), of THÈSE de Master ,Faculté de Science in Finance and Investment, 

Université de Mekelle,Canada,2010 
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 Hafiz Waqas Kamran, OTHER, 20161اديياس  ادثانة : 

 Hafiz Waqas Kamran, OTHER, 2016يوضح دراسة  (:I _8) يقم جيول

 Hafiz Waqas Kamran, OTHER, 2016 الدراسة/السنة

 عنوان الدراسة
Financial Market Development, Bank Risk with Key 
Indicators and Their Impact on Financial Performance 
 تطوير الأسواق المالية  مخاطر البنوك م  المؤشرات الرئيسية وتأثيرها على الأداء المالي

 نوع ومكان
 مقا  علمي في مجلة

American Journal of Industrial and Business Management. 

 إشكالية الدراسة
ه، يتم تحديد الأداء المالي للمؤسسات المالية من خلا  التنمية المالية ومخاطر البنوك ومؤشرات 

رئيسية مختارة وكيف يتم عم، البنوك المختلفة في الاقتصاد التي لها تأثير كبير على النظام 
 العام وفي تحديد صلابة الهيك، الما ؟ المصرفي

هدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين تطور السوق المالية  ومخاطر البنوك م  المؤشرات  أهداف الدراسة
 الرئيسية وتأثيرها النهائي على الأداء المالي في القطاع المصرفي.

 منهج الدراسة
م على اء الدراسة  بإستعما  ادة الاستبيان قسيتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي في إجر 

 مجموعة من بنوك الموجودة في باكستان

 نتائج الدراسة

البنوك التي لديها رأس الما  الأسهم كبير   من اهم النتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة أن
وإجمالي الأصو   والقروض  وحجم كبير من حيث الاستثمار في إجمالي الأصو   مث، 

لتجارة والاستثمار الأجنبي المباشر ورسملة سوق الأوراق المالية  ينظر إليها على أنها تتمت  ا
 ؛بمزيد من الأمان ويمكن ترجمة هذه الميزة إلى ربحية أعلى للبنوك

يتم استخدام تطوير سوق الأوراق المالية وتطوير القطاع المصرفي لقياس تطور السوق المالية 
 .للاقتصاد

 .Hafiz Waqas Kamran, OTHER, 2016بناء على مبلرمات دياس    إعياد ادطادي المصيي: من

                                                           

 1 , Financial Market Development, Bank Risk with Key Indicators OTHERHafiz Waqas Kamran, 
and Their Impact on Financial Performance, American Journal of Industrial and Business 

Management, Vol.6 No.3, March 2016. 
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 Lakkoh,2021-Ezekiel K.  Duramany1: ثادث اديياس  اد

 Ezekiel K.  Duramany-Lakkoh,2021يوضح دراسة (: I _9) يقم جيول
 Ezekiel K.  Duramany-Lakkoh,2021 الدراسة/السنة

 عنوان الدراسة

Measuring Financial Performance for the Sustainability of 
Microfinance Institutions in Sierra Leone before the Ebola 

Outbreak 
 قياس الأداء المالي لاستدامة مؤسسات التموي، الأصغر في سيراليون قب، تفشي فيروس إيبولا

  Journal of Financial Risk Management Sierraمقا  علمي في مجلة  نوع ومكان
.Leone 

 ه، كانت مؤسسات التموي، الأصغر تعم، مالياً وه، هي مستدامة؟ ةإشكالية الدراس

 أهداف الدراسة

تهدف لتقييم الأداء المالي والاستدامة المؤسسية ومخاطر مؤسسات التموي، الأصغر المختارة في توفير -
 التموي،؛

لة وجودة والسيو تهدف هذه الدراسة للتركيز بشك، خاص على الرحية والاستدامة وإدارة الأصو   -
 الأخرى المؤسسات. المحفظة والكفاءة والإنتاجية باستخدام معايير قبو  الودائ 

 منهج الدراسة
استعم، في هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي بالتطرق في الجانب التطبيقي إلى أداة الاستبيان 

 حيث قسم الاستبيان على مؤسسات البنوك ومؤسسات الخدمات المالية

 تائج الدراسةن
أن جهود التحصي، من هيئات الخدمات المالية مح، الدراسة لم تكن قوية بما يكفي لمواكبة الحجم  

إذا استمر هذا الاتجاه  فقد تكون الاستدامة مهددة لأن الحاجة إلى المزيد  المتزايد لصرف القروض 
 من الشطب الضخم في السنوات اللاحقة قد تكون حتمية

 Ezekiel K.  Duramany-Lakkoh,2021بناء على مبلرمات دياس    ياد ادطاديالمصيي: من إع
 المطلب ادثادث: المراين  بين اديياس  الحادة  مع اديياسات ادسابر 

يركز هذا المطلب على المقارنة بين الدراسة الحالية م  الدراسات السابقة من خلا  ذكر أهم أوجه التشابه وأوجه 
 .ودراسات السابقة التي تم ذكرها سابقا الاختلاف بين دراستنا

 
 
 

                                                           

for the Sustainability of Measuring Financial Performance  Lakkoh,-Ezekiel K.  Duramany 1

Microfinance Institutions in Sierra Leone before the Ebola Outbreak, , Journal of Financial Risk 
Management, vol10,NO  ،Sierra Leone,2021. 

https://www.scirp.org/journal/journalarticles.aspx?journalid=1395
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Institute+of+Public+Administration+and+Management+(IPAM)%2c+University+of+Sierra+Leone%2c+Freetown%2c+Sierra+Leone&searchfield=affs&page=1&skid=0
https://www.scirp.org/journal/articles.aspx?searchcode=Institute+of+Public+Administration+and+Management+(IPAM)%2c+University+of+Sierra+Leone%2c+Freetown%2c+Sierra+Leone&searchfield=affs&page=1&skid=0
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 الدراسة الحالية م  الدراسات الوطنية والمحلية(: I _10)يقم جيول
 أوجه الإختلاف أوجه ادتعابه اديياس 

 2009 سامية  بوضياف دراسة
 تاب المتغير ال

 الدراسةوادة  منهج
 نوع الدراسة بحث جامعي

 ستق،المتغير الم
 والمكانيةحدود الزمنية 
 

 2010الطيب  الني، حمد أفراح دراسة
 والتاب  المتغير المستق،
 الدراسةمنهج وأداة 

 نوع الدراسة بحث جامعي
 حدود الزمنية والمكانية

 برهوم  محمد الكريم عبد دراسة فض،
2016 

 تاب المتغير ال
 الدراسة وأداة منهج

 جامعي بحث الدراسة نوع

 المتغير المستق،
 والمكانية حدود الزمنية
 

 2020الياس  أورزيق سامية  شناتي دراسة
 والمستق، المتغير التاب 

 الدراسةوأداة منهج 
 تطبيق الدراسة على البنوك

 حدود الزمنية والمكانية
 نوع الدراسة فهي عبار عن مقا 

 دراسة مصطفى عوادي  منير
 2021عوادي 

 التاب المستق، و  المتغير
 الدراسةوأداة منهج 

 الدراسة بحث جامعينوع 

 حدود الزمنية والمكانية
 نوع الدراسة فهي عبار عن مقا 

 دراسة
ABDI DUFERA,2010 

 المتغير التاب  والمستق،
 لدراسةوأداة امنهج 

 تطبيق الدراسة على البنوك
 نوع الدراسة بحث جامعي

 حدود الزمنية والمكانية
 

 دراسة
Hafiz Waqas Kamran, 

OTHER, 2016 

 لتاب المتغير ا
 منهج واداة الدراسة

 المتغير المستق،
 حدود الزمنية والمكانية

نوع الدراسة فهي عبارة عن مقا  
 منشور في مجلة

 دراسة
Ezekiel K.  Duramany-

Lakkoh,2021 

 المتغير التاب 
 منهج واداة الدراسة

 المتغير المستق،
 حدود الزمنية والمكانية

نوع الدراسة فهي عبارة عن مقا  
 في مجلة منشور

 ناء على مبلرمات اديياسات ادسابر   بالمصيي: من إعياد ادطادي
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  خلاص :

يتضمن فص، الممهد في هذه الدراسة مفاهيم أساسية حو  التحلي، المالي  حيث يتم استخدامه كأساس للوظيفة المالية 
ياس وتقييم الأداء المالي الخاص بها والتي تقوم بقفي المؤسسات والمنظمات. يتم تقييم الأداء المالي للمؤسسات من خلا  دراسة 

قدرتها على استخدام مصادرها وموردها بشك، أمث،. تقوم الدراسة بتحلي، الأرباح والخسائر وتغطية الاستخدامات الغير جارية 
ؤشرات التوازن المالي م، موالجارية على المدى القصير والطوي،. تتم هذه الدراسة باستخدام مجموعة من المؤشرات المالية التي تش

الذي يقيس مدى الاستقرار المالي للمؤسسة. يتضمن الفص، الأو  في هذه الدراسة ثلاثة مباحث رئيسية  وهي مفاهيم أساسية 
 حو  مؤشرات التوازن المالي  تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي  والدراسات السابقة.
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 تموةي:
انب التطبيقي والذي النظري بالجبعد دراستنا للفص، النظري بك، جوانبه سنقوم في هذا الفص، بربط اهم نقاط الجانب 

سنتطرق فيه الى دراسة تقييم الأداء المالي من خلا  بعض مؤشرات التوازن المالي وتحليلها وذلك بالاعتماد على الميزانية المالية 
 .2020ـ  2019ـ  2018ـ  2017لسنوات  " BEA"لبنك الخارجي الجزائري 

 والقيام بهذه الدراسة قمنا بتقسيم هذا الفص، الى:

 _ المبحث الأو : تقديم مؤسسة مح، الدراسة.

 .BEA_المبحث الثاني: دراسة الوضعية المالية للبنك الخارجي الجزائري 

 _المبحث الثالث: تحلي، النتائج.
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 :BEA الجااريي الخايجيالميحث الأول: الإياي ادنظيي دينك 

 :ادتنظةمهي وهةكله الخايجي الجااري بنك نعأة :أولا

 :الجزائري بنك نشأة •

 01   الموافق ه  1387 الثانية جمادي في المؤرخ  67/2004 رقم الأمر بموجب الخارجي الجزائر البنك تأسس
 الوطني تخطيطال إطار في والتطوير التسهي، في تتمث، الأولى مهمتها اقتصادية  وطنية شركة شك، على م1967 أكتوبر

 :أصو  ك،  على احتوى وقد الأخرى  الدو  م  للجزائر والمالية الاقتصادية للعلاقات

 1967أكتوبر 01 في الليوني القرض •

 1967 ديسمبر 31 تاريخ في العامة الشركة •

 1968 أفري، 30 تاريخ في المحدد كلاي  بار بنك •

 1968 ماي 31 تاريخ في الشما  قرض •

  1968 ماي 31 تاريخ في  BIAM المتوسط الأبيض والبحر الجزائري الصناعي البنك •

 دينار مليون 20 ب يقدر ما  برأس 1968 جوان 01 من ابتداءا إلا الاستقرار الخارجي الجزائر بنك يعرف ولم
 .جزائري

 أدى انيناتالثم خلا  العمومية السلطات طرف من المتخذة العميقة والتحويلات الصناعية المؤسسات هيكلة إعادة إن
 استقلالية حاملا 1988 جانفي 12 في المؤرخ 88/06 قانون وفق أسهم ذات مؤسسة إلى الخارجي الجزائر بنك تحو  إلى

 5.6 مالها رأس أصبح 1996 سنة وفي سهم  160 إلى قسم والذي جزائري دينار مليار 1 ب قدر مالها ورأس المؤسسات
 .جزائري دينار مليار

 البنكف الجوي  النق، سوناطراك : مث، الكبرى الشركات حسابات لديه حيث 1970 منذ البنك عمليات توسعت وقد
 .نظامه حسب معها ويتعام، بالقروض يمدها الذي هو

 Libre service حرة بخدمة وكالة أو  إنشاء تم حيث البنك  هيك، في تجديد عرفت فقد 2011 سنة في أما
 .جزائري مليار 76 إلى رأسمالها رف  تم وقد وسط  الجزائر مراد بديدوش تتموق 
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 :الخايجي الجااري دينك ادتنظةمهي هةكل 

 الاخرى التجارية لبنوكا لباقي التنظيمية الهياك، باقي عن التنظيمي هيكله اختلاف هو الخارجي الجزائر بنك يميز ما ان
 :التالي الشك، في توضيحه يتم ما وهدا

 (: الهةكل ادتنظةمهي دلينك الخايجي الجااريي02ادعكل يقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصيي: مبلرمات من المؤسس 

 اديئاس 

 إداية ادتفتةش ادبام

 الموارد البشرية

 الادارة العامة

 مديرية الاتصال

 الامانة العامة

 الدراسات القانونية

 خلية الامن

 خلية

 المديرية العامة

 الخلية الاستراتيجية

 خلية التنظيم

 ادارة المحاسبة

 ادارة الاعلام الالي

 ادارة التخزين

 ادارة المراقبة

 المديرية العامة

العلاقات 
 الخارجية

التجارة 
 الخارجية

 النزاعات العمليات

 الالتزامات

الشبكة 
 المركزية

 المديرية العامة
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 :ادينك وكالات ميةييات ترزةبات      

 البنك وكالات مديريات توزيعات(: 04) رقم الجدو 

 عيد ادركالات الميةييات الجورة  نةاب  الميةية 
 نيابة المديرية العامة التجارية 
  التنميةنيابة المديرية العامة 
 نيابة المديرية العامة الالتزامات 
 نيابة المديرية العامة المالية 
 نيابة المديرية العامة الدولية 
  نيابة المديرية العامة العمليات

 والأنظمة

 المديرية الجهوية الجزائر شرق 
 المديرية الجهوية الجزائر غرب 
  المديرية الجهوية الجزائر وما

 جاورها
 يدةالمديرية الجهوية البل 
 المديرية الجهوية عنابة 
 )المديرية الجهوية الجنوب )ورقلة 
 المديرية الجهوية قسنطينة 
 المديرية الجهوية سطيف 
 المديرية الجهوية تلمسان 
 المديرية الجهوية وهران 
 المديرية الجهوية مستغانم 

 09 وكالات 
 09 وكالات 
 10 وكالات 
 09 وكالات 
 10 وكالات 
 09 وكالات 
 10 وكالات 
 10 توكالا 
 08 وكالات 
 06 وكالات 
 08 وكالات 

 البنك منشورات على بناءا الطلبة  إعداد من: المصدر

 جهوية مديرية 11و والتخصص  الوظائف مختلفة مديرية نيابات 06 يشم، البنك أن نلاحظ أعلاه الجدو  خلا  من
 المجموع بل  حيث الجغرافي  والموق  النشاط حسب الوطني التراب على موزعة وكالات مجموعة على منها واحدة ك،  تتضمن
 .وكالة 98 للوكالات الاجمالي

 

 

 

 

 



Ⅱ :                                 دياس  حاد  ادرضبة  المادة  دلينك الخايجي الجااريي 

 
33 

 

 :ادينك أهياف     

 : أهمها أهداف  لتحقيق الخارجي الجزائر بنك يسعى

 تقنيات خا بإد وذلك التجاري  للتطوير اللازمة التحويلات ضمان أج، من فعالية أكثر التسيير وجع، تحسين -
 .بينها فيما يةالداخل تعاملاتها يخص فيما البنوك بها تعم، التي البطاقات مث، والتسويق التسيير ميدان في جديدة

 الصعيد على اركةبالمش والأخذ البشرية للموارد المحكم السير على العم، وكذا الزبائن  واقتراب الشبكة ونشر التوس  -
 والخارجي الوطني

 الاتصا  المعلوماتية الأنظمة وتطوير تحسين -

  الاحتياجات حسب والتقنية المادية الوسائ، تقديم -

 للبلاد التابعة المديريات ك،  داخ، المراقبة نظام تقوية -

 جديدة مصرفية خدمات بتقديم وذلك ممكن  ربح أكبر تحقيق -

 الخارج في وفروع وكلات وض  -

 العالم بلدان باقي م  التجارية العمليات تموي، وتشجي  تحقيق -

 والخارج الجزائر بين الاقتصادية الإصلاحات تنمية تسهي، -

 المحلية والجمعيات الدو  أسواق بين الناتجة للالتزامات الجيد التسيير ضمان -

 والمصدرين للموردين ضمانات إعطاء -

 .الأخرى الخارجية البنوك م  للقرض الموافقات إعطاء -
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 المادة : المةاانةات خلال من دلمهؤسس  المالي ادرضع تحلةلالميحث ادثاني: 
 ثم ومن( 2020_2017-2018-2019) لسنوات المالية اتالميزاني عرض بحثلما هذا خلا  من سنحاو 

 .المختصرة المالية الميزانية على الحصو 
 :2020-2019-2018- 2017 دسنرات المادة  المةاانةات عيض: الأول المطلب

 :2018-2017تينلسن المالية الميزانية: أولا
 _جهة الأصو :1

 (الأصو ) المالية الميزانية (:II_1)يقم جيول 
 2018 2017 الأصرل

ادصنيوق، ادينك الميكاي، الخاةن  
 ادبمهرمة ، ميكا ادصكرك ادبرةية 

749185575988 512760477590 

 27254346261 40858663916 أصرل مادة  مملرك  دغيض ادتبامل
 48222871932 82969981698 أصرل مادة  جاهاة دليةع

دارن  على الهةئات قيوض وحسابات 
 المادة 

133685564491 283434984588 

 2112245392401 1825633756063 قيوض وحسابات دارن  على ادابارن
 217175782223 207627661633 الاستحراقصرل مادة  مملرك  حتى أ

 18870889881 12235650913 أصرل -ادضيارب الجاية  
 901096260 1003546283 أصرل -ادضيارب المؤجل  

 4153248470 1861396936 أصرل أخيى
 24340416069 19578371569 حسابات ادتسرة 

المؤسسات  ادفيوع،المساهمات في 
 المعترك  أو ادكةانات المعايك 

29765112518 29983843909 

 0 0 ادبرايات المرظف 
 17389881891 17247595423 ادثابت  المادة  الأصرل
 591760464 524844064 ادثابت  غير المادة  الأصرل

 0 0 فايق الحةازة
 3297324991951 3122177721501 المجمهرع

 الملاحقبالاعتماد على الطالبة  من اعداد: المصيي
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 _ جهة الخصوم2

 (الخصوم) المالية الميزانية (:II _2)جيول يقم 
 2018 2017 الخصرم

 0 0 ادينك الميكاي
 8276131454 2268682548 الهةئات المادة دةرن تجاه 

 2565901365667 2507092282717 دةرن تجاه ادابارن
 36894440604 35521771050 دةرن ممثل  بريق  مادة 

 29827419976 23075296253 خصرم -ادضيارب الجاية  
 77707680 133780012 خصرم -ادضيارب المؤجل  

 76110758038 54708802950 خصرم أخيى
 98870567074 77210931695 حسابات ادتسرة 

 5775564133 4568755352 مؤونات دتغطة  المخايي والأعياء
 0 0 إعانات أخيى دلاستثمهايات -إعانات ادتجوةا 

 43013503749 36685271528 أمرال دتغطة  المخايي المصيفة  ادبام 
 67276520000 67276520000 دةرن تابب 

 150000000000 150000000000 الماليأس 
 0 0 علاوات ميتيط  بيأس المال

 100728613487 68362968551 احتةايات
 1418021563 14290439256 فايق ادترةةم

 12456077117 12456077117 فايق إعادة ادترةةم
 11160497531 11160497531 ميادغ ميحل 

 76775609740 57365644936 نتةج  ادسن  المادة 
 3297324991951 3122177721501 المجمهرع

 الملاحقبالاعتماد على الطالبة  من اعداد: المصيي
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 :2020-2019المالية لسنتين  ة: الميزانيثانةا

 جهة الأصو :-1

 (الأصو ) المالية الميزانية (:II _3)جيول يقم 
 2020 2019 الأصرل

ادصنيوق، ادينك الميكاي، الخاةن  
 ادبمهرمة ، ميكا ادصكرك ادبرةية 

411980469743 382545276823 

 15552310576 18487668249 أصرل مادة  مملرك  دغيض ادتبامل
 37208455272 45550792172 أصرل مادة  جاهاة دليةع

 264737807990 243640809682 قيوض وحسابات دارن  على الهةئات المادة 
 2114293603801 2188027270668 ادابارنقيوض وحسابات دارن  على 

 242180082628 244296211258 الاستحراقصرل مادة  مملرك  حتى أ
 19793558256 24166744676 أصرل -ادضيارب الجاية  
 1672542871 1790599064 أصرل -ادضيارب المؤجل  

 2877184727 8140446635 أصرل أخيى
 14567706075 24300084340 حسابات ادتسرة 

ك  المؤسسات المعتر  ادفيوع،المساهمات في 
 أو ادكةانات المعايك 

34194608461 41108946144 

 0 0 ادبرايات المرظف 
 17611714066 17189676723 ادثابت  المادة  الأصرل
 540059045 603820191 ادثابت  غير المادة  الأصرل

 0 0 فايق الحةازة
 3154689248280 3262369201869 المجمهرع

 الملاحقبالاعتماد على الطالبة  من اعداد: المصيي
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 جهة الخصوم:-2

 (الخصوم) المالية الميزانية (:II _4)جيول يقم 

 2020 2019 الخصرم
 95848447136 106762400000 ادينك الميكاي

 105596141581 1570351502 دةرن تجاه الهةئات المادة 
 2182656815346 2150694367314 دةرن تجاه ادابارن

 43672951870 38889463678 دةرن ممثل  بريق  مادة 
 25230207510 24226955382 خصرم -ادضيارب الجاية  
 2802633 8805743 خصرم -ادضيارب المؤجل  

 78109735510 344759225244 خصرم أخيى
 45923657670 75221795941 حسابات ادتسرة 

 20520303913 11584084377 المخايي والأعياءمؤونات دتغطة  
إعانات أخيى  -إعانات ادتجوةا 

 دلاستثمهايات
0 0 

 45663329009 44081036991 أمرال دتغطة  المخايي المصيفة  ادبام 
 67276520000 67276520000 دةرن تابب 
 230000000000 230000000000 يأس المال

 0 0 علاوات ميتيط  بيأس المال
 98052576241 65504223228 احتةايات
 18526870139 14484204039 فايق ادترةةم

 12456077117 12456077117 فايق إعادة ادترةةم
 16532717622 12301338295 ميادغ ميحل 

 68620094978 62548353013 نتةج  ادسن  المادة 
 3154689248280 3262369201869 المجمهرع

 الملاحق على بالاعتماد الطالبة اعداد من: المصيي
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 :2020_2019_2018_2017: اعداد الميزانية المختصرة لسنتين ثادثا

 :2018_2017أولا: الميزانية المختصرة لسنة 

 _جهة الأصو :1

 الأصو () المختصرة الميزانية (:II _5)جيول يقم 

 الاصرل 2017 2018
 اديةان الميلغ ادنسي  الميلغ ادنسي 

 الأصرل ادثابت  49398948941 2% 52118734734 2%
 الأصرل المتياود  3072778754554 98% 3245206257205 98%
 قةم الاستغلال 364273858012 11% 336765402617 10%
 قةم قابل  دلتحرةق 1959319320554 63% 2395680376998 73%
 قةم جاهاة 749185575988 24% 512760477590 15%
 مجمهرع الاصرل 3122177721501 100% 3297324991951 100%

 من اعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق.المصيي: 

 جهة الخصوم:_2

 (الخصوم) المختصرة الميزانية (:II _6)جيول يقم 

 الخصرم 2017 2018
 اديةان الميلغ ادنسي  الميلغ ادنسي 

 اديارمه الأمرال  614275438784 20% 731423626284 23%
 الأمرال الخاص  313635627391 10% 352538819438 11%
 دةرن يرةل  الاجل 301449811388 10% 366122612708 12%
 دةرن قصيرة الاجل 2507902282717 80% 2565901365667 77%
 مجمهرع الخصرم 3122177721501 100% 3297324991951 100%

 الملاحق على بالاعتماد الطالبة اعداد من: المصيي
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 :2020_2019تانيا: الميزانية المختصرة لسنة 

 _جهة الأصو :1

 الأصو () المختصرة الميزانية (:II _7)جيول يقم 

 الأصرل 2019 2020
 اديةان الميلغ ادنسي  الميلغ ادنسي 

 الأصرل ادثابت  60128552010 2% 62137903982 2%
 المتياود الأصرل  3202240649852 98% 3092551344292 98%
 قةم الاستغلال 358592099759 11% 330974655678 11%
 قةم قابل  دلتحرةق 2431668080350 74% 2379031411791 75%
 قةم جاهاة 411980469743 13% 382545276823 12%
 مجمهرع الاصرل 3262369201869 100% 3154689248280 100%

 الملاحق.: من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصيي

 جهة الخصوم:_2

 الخصوم() المختصرة الميزانية (:II _8)جيول يقم 

 الخصرم 2019 2020
 اديةان الميلغ ادنسي  الميلغ ادنسي 

 الأمرال اديارمه  1111674834550 34% 972032432929 30%
 الأمرال الخاص  397294195692 12% 444188336097 14%
 دةرن يرةل  الاجل 714380638858 22% 527844096832 16%
 دةرن قصيرة الاجل 2150694367314 66% 2182656815354 70%
 مجمهرع الخصرم 3262369201869 100% 3154689248280 100%

 : من اعداد الطالبة بالاعتماد على الملاحق.المصيي
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 مؤشيات ادترازن المالي:ترةةم الأداء المالي دينك الخايجي الجااريي براسط  المطلب ادثاني: 
 سنتطرق في هذا المطلب إلى تحلي، مؤشرات التوازن المالي التي تخص المؤسسة مح، الدراسة وهي كما يلي:

 [ ويحسب كمها ةلي:FRNGوةيما ده ب] :ادصافي الإجمالي س المال ادباملأي أولا: 
NGFR :  الأصرل ادثابت -الأمرال اديارمه 

 راس الما  العام،.يوضح حساب  (:II _9)جيول يقم 
 2020 2019 2018 2017 اديةان

 972032432929 1111674834550 731423626284 614275438784 الأمرال اديارمه 
 62137903982 60128552010 52118734734 49398948941 الأصرل ادثابت 
FRNG  564876489843 679304891550 1051546282540 909894528947 

 الميزانية المختصرة. على بالاعتماد الطالبة اعداد من المصيي:

 يبين التمثي، البياني لراس الما  العام،  (:II_2)ادعكل 

 
 Excleمن اعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج المصيي: 

من  أكبرأي ان الموارد الدائمة الصافي موجب خلا  فترة الدراسة من خلا  الجدو  نلاحظ ان راس الما  العام،  تبلةق:
الأصو  الثابتة نقو  ان الموارد الدائمة كافية لتموي، استثمارات المؤسسة على المدى الطوي، أي الأصو  الغير جارية م  تحقيق 

ه البنك كهامش أمان لدورة الاستغلا  في الاج، القصير عندما لاتستطي  الأصو  الجارية تغطية نفقات قصيرة ستخدميفائض 
 .الاج، أي الخصوم الجارية
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 راس الما  العام، الخاص: ويحسب كما يلي: .1

 أصرل ثابت -أمرال خاص  يأس المال ادبامل الخاص:

 يوضح حساب راس الما  العام، الخاص. (:II _10)جيول يقم 
 2020 2019 2018 2017 اديةان

 444188336097 397294195692 352538819550 313635627391 أمرال الخاص  
 62137903982 60128552010 52118734734 49398948941 أصرل ثابت 

 382050432115 337165643682 300420084704 264236678450 ي.م.ع الخاص 

 الميزانية المختصرة. على بالاعتماد الطالبة اعداد من المصيي:

 

 الخاص العام، الما  لراس البياني التمثي، يبين (:II_3)ادعكل 

 
 Excle برنامج على بالاعتماد الطالبة اعداد من: المصيي

فترة دراسة ومتازيد وهذا يد  على ان المؤسسة تمو  أصولها الثابتة من أموالها الخاصة  نلاحظ انه موجب خلا  تبلةق:
 ووجود مقدار إضافي لتغطية الديون قصيرة الاج،  ويعني هذا أيضا وجود فائض لتموي، الخصوم الغير جاربة.
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 ويحسب كما يلي: الإجمالي:راس الما  العام،   .2
 : مج الأصرل المتياود : ]قةم الاستغلال+قةم محرر +قةم جاهاة[يأس المال ادبامل الإجمالي

 
 يوضح حساب راس الما  العام، الإجمالي. (:II _11)جيول يقم 

 2020 2019 2018 2017 اديةان
 330974655678 358592099759 336765402617 364273858012 قةم الاستغلال

 2379031411791 2431668080350 2395680376998 1959319320554 قةم قابل  دلتحرةق
 382545276823 411980469743 512760477590 749185575988 جاهاةقةم 

 3092551344292 3202240649852 3297324991951 3122177721501 ي.م.ع الإجمالي
 الميزانية المختصرة. على بالاعتماد الطالبة اعداد منالمصدر: 

 
 الإجمالي  العام، الما  لراس البياني التمثي، يبين (:II_4) ادعكل

 
 Excle برنامج على بالاعتماد الطالبة اعداد من :المصيي

 
 موجب خلا  فترة الدراسة يالرغم من انخفاض في القيم الجاهزة. الإجمالي العام، الما  اسر  نلاحظ ان تبلةق:
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 ويحسب كما يلي: راس الما  العام، الأجنبي: .3
 مج اديةرن: ]دةرن قصيرة الاجل+دةرن يرةل  الاجل[: يأس المال ادبامل الأجنبي

 
 يوضح حساب راس الما  العام، الأجنبي. (:II _12)جيول يقم 

 2017 2018 2019 2020 
 527844096832 714380638858 366122612708 301449811388 دةرن يرةل  الاجل
 2182656815354 2150694367314 2565901365667 2507902282717 دةرن قصيرة الاجل
 2710500912186 2865075006172 2932023978375 2809352094105 ي.م.ع الأجنبي

 المزانية المختصرة. على بالاعتماد الطالبة اعداد منالمصدر: 
 

 الاجنبي العام، الما  لراس البياني التمثي، يبين (:II_5) ادعكل

 
 Excle برنامج على بالاعتماد الطالبة اعداد من :المصيي

 

 موجب طيلة فترة الدراسة وهذا يعني المؤسسة تعتمد على الديون في نشاطها. راس الما  العام، الاجنبي نلاحظ ان تبلةق:
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 : : إحتياجات رأس الما  العام،ثانةا
 ويحسب كما يلي: 

 سلفات مصيفة ( -)دةرن قصيرة الأجل –المرجردات المادة ( -= )الأصرل المتياود  أ.ي.م.ع
 يوضح حساب إحتياجات رأس الما  العام، (:II _13)جيول يقم 

 2017 2018 2019 2020 
 )الأصرل المتياود  

- 
 مرجردات مادة (

3072778754554 
- 

749185575988) 

3245206257205 
- 

512760477590) 

3202240649852 
- 

411980469743 

(3092551344292 
- 

382545276823) 
)دةرن قصيرة 

سلفات -اجل 
 مصيفة (

2507902282717 2565901365667 2150694367314 2182656815354 

احتةاجات ياس 
 المال ادبامل

(184309104151) 166544413948 639565812795 527349252115 

 الميزانية المختصرة. على بالاعتماد الطالبة اعداد منالمصدر: 
 احتياجات راس الما  العام،. البياني التمثي، يبين (:II_6) ادعكل

 
 Excle برنامج على بالاعتماد الطالبة اعداد من :المصيي

وهذا يعني ان المؤسسة  2017حققت المؤسسة من خلا  شك، احتياجات راس الما  العام، سالب في سنة  تبلةق:
اط الدورة أكبر ناه احتيالى موارد أخرى اما في السنوات التالية فكان موجب وهذا يعني معغطت احتياجات دورتها ولا تحتاج 

 من موارد الدورة.
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 ثادثا: الخاةن  
 وتحسب كما يلي:

 إحتةاجات يأس المال ادبامل – ادصافي الإجمالي  الخاةن  = يأس المال ادبامل

 يوضح حساب الخزينة (:II _14)جيول يقم 
 2017 2018 2019 2020 

 ياس المال ادبامل
 ادصافي الاجمالي

564876489843 679304891550 1051546282540 909894528927 

احتةاجات ياس المال 
 ادبامل

(184309104151) 166544413948 639565812795 527349252115 

 382545276812 411980469745 512760477602 749185593994 الخاةن 

 .الميزانية المختصرة على بالاعتماد الطالبة اعداد المصدر: من

 للخزينة. البياني التمثي، يبين (:II_7) ادعكل

 
 Excle برنامج على بالاعتماد الطالبة اعداد من :المصيي

نلاحظ ان الخزينة موجبة طيلة فترة الدراسة وهذا يعني ان راس الما  العام، قادر على تموي، احتياجات الدورة  تبلةق:
 أي ان هناك فائض 
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 طلب ادثادث: ادتحلةل اديةنامةكي لمؤشيات ادترازن المالي:الم
ات المالية التي خلا  فترات زمنية  يساهم في إبراز كافة التدفق التحلي، الديناميكي هو تحلي، للوضعية المالية ويكون     

 وسببهافي الخزينة التغير إلى معرفة مدي لم يظهرها في التحلي، التقليدي  فهو يهدف 

 يوضح جدو  التموي، ومؤشرات التحلي، الديناميكي لبنك الخارجي الجزائري من سنة (: II_15جيول يقم )

 2020الى  2017

 .من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجداو  السابقة :صييالم
 
 
 
 
 

 2020-2019 2019-2018 2018-2017 الأصول
 -621 401 642 139 266 208 251 380 500 187 148 117 الأموال الدائمةالتغير في 

 972 351 009 2 276 817 009 8 793 785 719 2 التغير في الأصول الثابتة

التغير في رأس المال 
 العامل الصافي الإجمالي

114 431 401 707 372 238 390 990 -141 651 753 593  

التغير في أصول الجارية 
 خارج الخزينة

408 852 601 049 57 814 400 494 -80 254 112 640 

التغير في الخصوم 
 الجارية خارج الخزينة

57 999 082 950 -415 206 998 353 31 962 448 040 

التغير في إحتياجات رأس 
 المال العامل

350 853 518 099 473 021 398 847 -112 216 560 680 

 920 192 435 29- 847 007 780 100- 398 098 425 236- التغير في خزينة الأصول

 - - - التغير في خزينة الخصوم

التغير في الخزينة 
 الصافية

-236 425 098 398 -100 780 007 847 -29 435 192 920 
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 الميحث ادثادت: تحلةل ومناقع  ادنتارج المترصل ادةوا:

 لقد توصلنا في المبحث السابق لمجموعة من النتائج سيتم في هذا المبحث تحليلها وتفسيرها:

 المطلب الأول: تحلةل وتفسير المةاانةات المختصية دسنرات اديياس :

 (:2018_2017)المختصية  دمهادة ا نة ادمهةاا تحلةلأولا: 

 _جو  الأصرل:1

 :الثابتة الأصو -أ

 طفيف بشك، ارتفعت أنها نلاحظ التوالي على 2018 2017 للسنوات الثابتة الأصو  نسبة مقارنة عند

  حيث 2018 سنة في دج 52118734734 إلى لتص، 2017 سنة في دج 49398948941 بلغت حيث
 دج 2719785793 بقيمة الارتفاع كان

 :المتداولة الأصو -ب

 حيث2018 سنة في انخفاض شهدت ثم 2017 سنة في دج 364273858012 تمث، كانت  الاستغلا : قيم -
 .دج 336765402617بلغت

 2018 سنة ملحوظا ارتفاع شهدت ثم 2017 سنة دج1959319320554 تمث، كانت:  للتحقيق قابلة قيم -
 دج 2395680376998 مثلت حيث

 حيث ملحوظا انخفاضا 2018سنة في لتنخفض دج749185575988 ب 2017 سنة في مثلت جاهزة: قيم -
 .دج 512760477590 بلغت

 _جو  الخصرم:2

 :الدائمة الأموا  -أ

 حيث 2018 سنة في لترتف  2017 سنة دج 313635627391 تمث، الخاصة الأموا  أن نلاحظ: الخاصة الأموا  -
 والثانية الأولى السنة بين الما  رأس ارتفاع هناك أن نلاحظ الارقام هذه خلا  ومن. دج 352538819438بلغت 
  الأج، الطويلة الديون إلى اللجوء دون الخاصة بأمواله الثابتة أصوله تغطية بإمكانه البنك
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 سنة في البنك هذا في دج 301449811388 بمبل  تكون الأج، طويلة الديون أن نلاحظ الأج،: طويلة الديون -
 366122612708 أعلى بمبل  2018 في الميزانية في ظهرت وقد التموي، في كلية  عليها الاعتماد يتم لا حيث 2017

 دج.

 2017 سنة دج 2507902282717 من قليلا ارتفعت الأج، قصيرة الديون نسبة أن نلاحظ الأج،: قصيرة الديون -
 .الاخرى والرسوم الضرائب في الارتفاع إلى راج  وهذا 2018 سنة دج 2565901365667 لتبل 

 (:2020-2019)ة دمهختصيا دمهادة ا نة ادمهةاا تحلةلثانةا: 
 _جو  الأصرل:1

 :الثابتة الأصو -أ

 غتبل حيث مستمر ارتفاع في أنها نلاحظ التوالي على( 2020-2019) للسنوات الثابتة الأصو  نسبة مقارنة عند
 . دج 62137903982 إلى لتص، 2017 سنة في دج 60128552010

 :المتداولة الأصو -ب

 حيث2020 سنة في انخفاضا شهدت ثم 2019 سنة في دج 358592099759 تمث، كانت  الاستغلا : قيم -
 .دج 330974655678 بلغت

 2020 سنة ملحوظا انخفاضا شهدت ثم 2019 سنة دج 2431668080350 تمث، كانت  للتحقيق: قابلة قيم -
  .دج 2379031411791 مثلت حيث

 محسوسا انخفاضا   2020سنة في لتنخفض دج411980469743 ب 2019 سنة في مثلت جاهزة: قيم -
  .دج 382545276823بلغت حيث

 _جو  الخصرم:2
 :الدائمة الأموا  -أ

 في كبيرة  بنسبة لترتف  2019 سنة دج 397294195692 تمث، الخاصة الأموا  أن نلاحظ: الخاصة الأموا  -
 السنتين بين الما  رأس ارتفاع هناك أن نلاحظ الارقام هذه خلا  ومن دج؛ 444188336097بلغت  حيث 2020 سنة

 الأج،. الطويلة الديون إلى اللجوء دون الخاصة بأمواله الثابتة أصوله تغطية بإمكانه والبنك

 في البنك هذا في دج 527844096832 بمبل  تكون الأج، طويلة الديون أن الأج،: نلاحظ طويلة الديون -
 714380638858 أعلى بمبل  2019 في الميزانية في ظهرت وقد التموي، في كلية  عليها الاعتماد يتم لا حيث 2020

 .منخفض الما  رأس كون  دج
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 2150694367314 من طفيف بشك، ارتفعت الأج، قصيرة الديون نسبة أن نلاحظ: الأج، قصيرة الديون -
 .الاخرى والرسوم الضرائب في الارتفاع إلى راج  وهذا 2020 سنة دج 2182656815354 لتبل  2019 سنة دج

 تحلةل وتفسير مؤشيات ادترازن المالي:المطلب ادثاني: 
 ادفيع الأول: تحلةل وتفسير مؤشي يأس المال ادبامل:
( وشك، رقم 19)التوازن المالي للمؤسسة  من خلا  الجدو  رقم  يعتبر مؤشر راس الما  العام، مؤشر أساسي في تقييم

 سنة( نلاحظ ان المؤسسة حققت راس ما  عام، موجب خلا  السنوات  اذ شهدت المؤسسة نمو في راس الما  العام، 1)
لمؤسسة ان ا ذلك في هذه الحالة ان الأموا  الدائمة اكبر من الأصو  الثابتة وهذا يشير  ويعود سبب  %35بنسبة  2019

متوازنة ماليا على المدى الطوي، وفي هذه الحالة يعبر هذا المؤشر على ان المؤسسة تمكنت من تموي، ك، أصولها الثابتة باستخدام 
الأموا  الدائمة وحققت فائض مالي متمث، في راس ما  عام،  هذا الفائض يمكن استخدامه في تموي، الاحتياجات المالية 

 لمؤسسة حققت احدى شروط التوازن المالي.وبالتالي هنا ان ا

( نلاحظ ان قيمة راس الما  العام، 2)( وشك، رقم 20الخاص: من خلا  الجدو  رقم ) بالنسبة راس الما  العام،_
 %30حتى بل  ارتفاعه نسبة  2018سنة  %23الى  2017سنة  %21الخاص موجبة خلا  فترة الدراسة سج، بنسبة 

 ان المؤسسة قادرة على تموي، أصولها الثابتة من مواردها الخاصة.وهذا يد  على  2020سنة 

( نلاحظ ان قيمة راس الما  العام، 3( والشك، )21)بالنسبة راس الما  العام، الإجمالي: من خلا  الجدو  رقم _
 %24 ثم انخفضت قيمته الى 2018سنة  %26الى  2017سنة  %25الإجمالي موجبة الى ان هناك ارتفاع سج، بنسبة 

 وهذا ناتج عن انخفاض في القيم الجاهزة. 2020سنة 

( نلاحظ ان قيمة راس الما  العام، 4( وشك، رقم )22بالنسبة لراس الما  العام، الأجنبي: من خلا  الجدو  رقم )_
  وهذا وهذا مايد  ان المؤسسة مستقلة ماليا 2020سنة  %24الى نسبة  2017سنة  %25الأجنبي انخفضت من نسبة 

  يمن  ان المؤسسة لا تعتمد على ديون طويلة الاج، وديون قصيرة الاج، لتموي، نشاطها.لا
 تحلةل وتفسير مؤشي احتةاجات ياس المال ادبامل: ادفيع ادثاني:

ســـــــــج، بقيمة  2017( نلاحظ ان احتياجات راس الما  العام، في ســـــــــنة 5( والشـــــــــك، رقم )23)رقم من خلا  الجدو  
كأحســـن وضـــعية وهو مايفســـر أن   2019ســـنة  %55مقارنة بالســـنوات الأخرى  وارتف  بنســـبة ( %16-)بنســـبة ســـالبة 

من مواردها المالية وهذا يعني انها ســــــــوف تعتمد على موارد مالية طويلة المدى لتموي،  أكبراحتياجات التموي، للمؤســــــــســــــــة 
 مالية قصيرة الاج،.احتياجات التموي، او الاعتماد على موارد 

 

 



 دياس  حاد  ادرضبة  المادة  دلينك الخايجي الجااريي                       : ادفصل ادثاني 

 

50 
 

 تحلةل وتفسير الخاةن : ادثادت: فيعاد

بنســــــبة  2020الخزينة موجبة وقد انخفضـــــــت قيمتها خلا  ســـــــنة ( 6( والشـــــــك، رقم )24نلاحظ من خلا  الجدو  رقم )
يرج  ســـــبب ذلك الى الفائض  %36بنســـــبة  2017وضـــــعية ســـــجلت ســـــنة  وأحســـــنمقارنة بالســـــنوات الأخرى  19%

 تياج.الموجود في رأس الما  العام، بعد تموي، الاح

من خلا  نتائج مؤشــــــرات التوازن المالي نلاحظ ان البنك قد حقق التوازن المالي وهذا يفســــــر ان البنك له القدرة على تموي، 
 الأصو  الثابتة عن طريق الأموا  الخاصة دون اللجوء الى الموارد المالية الخارجية وهذا مؤشر إيجابي بالنسبة للبنك.
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 خلاص  ادفصل:

 ثلاث مباحث خلا  نم الجزائري خارجي بنك على واسقاطها المالي الاداء لتقييم ةالنظري المفاهيم تجسيد تم الفص، هذا في
 توازن المالي مؤشـــرات ةمســـاهم مدى ةمعرف بغرض الميزانيات في ةالمتمثل ةالمالي القوائم على الاعتماد ةالدراســـ هذه في تم حيث

 ة.دراسال ةفتر  خلا  للبنك ةالمالي ةالوضعي بان توضح التي 2020 2019 2018 2017 سنوات بارب  ةالمقدر  ةالفتر  في
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 الخاتم :
 الوضعية قبةمرا يتم منه الصناعية او خدمية كانت  سواء المؤسسات لك، ومهم ضروري امر المالي الاداء تقييم يعتبر 

 مؤشرات اهم ستعملناا لموضوعنا التطبيقية دراستنا خلا  من المحددة  الاهداف لتحقيق اللازمة القرارات واتخاذ للمؤسسة   المالية
 تقييم المالي المحل، كنيم خلالها من وسيلة تعد حيث المالي الجانب تخص والتي  المؤسسة داخ، المالي الاداء لتقييم المالي التوازن
 عليه تسير مستقبلي رنامجب اطار في معالجتها على الضعف ونقاط لتحسينها والسعي عليها والمحافظة القوة نقاط وتحديد وتحلي،
 هو متعلق بالجانب  ما هامن النتائج من مجموعة الى الدراسة توصلت فقد المؤسسة وتحلي، بدراسة وذلك قراراتها اتخاذ في ةالمؤسس
 التطبيقي. بالجانب واخرى النظري

 فيضةات:صح  اختياي 
من خلا  ماتطرقنا اليه في الجانب التطبيقي توصلنا الى ان التحلي، بواسطة مؤشرات التوازن المالي من ادفيضة  الأولى: 

ية على ناهم الأدوات التي يستخدمها المحل، المالي  باعتبارها تحيط بمختلف جوانب المؤسسة والقرارات المتخدة عن نتائجها مب
 معلومات دقيقة وبالتالي الفرضية صحيحة.

احتياجات يتم تقييم ميزانيته بواسطة مؤشرات توازن ومتمث، في راس ما  عام، و نصت الفرضية على أنه ادفيضة  ادثانة : 
ية من خلا  ضوقد تم اثبات صحة هذه الفر  راس الما  العام والخزينة الصافية إنطلاق من المعلومات الموجودة ضمن الميزانية

ماتطرقنا إليه في الجانب التطبيقي حيث قمنا بحساب ك، من مؤشرات التوازن المالي بناء على المعلومات المقدمة في ميزانية البنك 
 (.2020-2017)للفترة 

ة فهو المالي الديناميكي هو تحلي، متحرك للمعلومات المالية الموجودة في الميزاني التحلي، ومفادها أن ادفيضة  ادثادث :
وهذا ماتم  نة واحدةالساكن فهو يشخصها في س يقوم بتشخيص وضعية المالية للبنك في فترات مختلفة عكس التحلي، المالي

ات التوازن المالي في الميزانية بالإضافة إلى مؤشر أيضا اثبات صحته حيث أن التحلي، المالي الديناميكي يتم قياسه وفقا لبنود 
تحلي، ا على سنوات الدراسة كك، حيث يتم دراسة التغيرات بين ك، سنة والسنة التي تليها بينما الءسنوات مختلفة أي تحليله بنا

 الساكن يدرس لسنة واحدة فقط.

 :نتارج اديياس 
 الية:على المستوى النظري حيث تم التوص، الى النتائج الت

 العام،  الما  رأس ك،  حالة تدرس التي المالي توازن مؤشرات اهمها ماليه ادوات المالي الاداء تقييم في _تستخدم
 الخزينة. وكذا العام،  الما  راس احتياجات

 الهدف لبلوغ والرقابة قييمت عن طريقها يتم وسيله تعتبر المالي التحلي، في اهمية لها المالي التوازن مؤشرات ان تبين _
 وجدت. ان الاخطاء وتصحيح المؤسسة طرف من المسطر

 المالية. الصحة لىع للحكم الغير لدى وسيلة ويعتبر المالي مركزها معرفة على المؤسسة المالي توازن مؤشرات تساعد _
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النظرية بالجانب التطبيقي  تم تسليط الضوء على دور مؤشرات التوازن المالي في تقييم الأداء  وعند محاولة ربط الدراسة
يقي يمكن تقديم على المستوى التطبوبناءا على ماتم التوص، اليه   المالي وهذا باجراء دراسة ميدانية للبنك الخارجي الجزائري

 مجموعة من النتائج وهي:

  مالي نشاط اذ البنك أن على يد  وهذا الثابتة الأصو  من أكبر المتداولة الأصو  بةنس أن نلاحظ: للأصو  _بالنسبة
 .كبير

 في عوبةص يواجه قد البنك أن على يد  مما الدائمة الأموا  من أكبر المتداولة الخصوم أن نلاحظ: للخصوم _بالنسبة
 .استحقاقها موعد في الديون سداد

 ةالدائم لمواردا باستخدام ةالثابت اصولها تموي، على قادره المؤسسه ان اي الدراسه مح، للسنوات موجب عام، ما  _ رأس
 .امان هامش لها ان مما يؤكد ماليا ةمتوازن ةالمؤسس الى يشير ما وهذا

 موالهاأ من الثابتة أصولها تمو  المؤسسة ان على يد  وهذا ومتزايد دراسة فترة خلا  _راس ما  عام، خاص موجب
 .جاربة يرالغ الخصوم لتموي، فائض وجود أيضا هذا ويعني الاج،  قصيرة الديون لتغطية إضافي مقدار ووجود الخاصة

 .الجاهزة القيم في انخفاض من يالرغم الدراسة فترة خلا  _راس ما  العام، الإجمالي موجب

ج، وقصيرة الديون طويلة الا على تعتمد المؤسسة يعني وهذا الدراسة فترة طيلة موجب _راس الما  العام، الأجنبي انه
 .نشاطها في الاج،

 بحاجة يسل الجزائري الخارجي البنك ان على يد  مما الدراسة مح، الاولى السنة في سالب العام، الما  راس احتياجات_
  رةالدو  موارد من أكبر الدورة احتياطات معناه وهذا موجبة بنتيجة استقر الباقية السنوات في اما أخرى موارد الى

، فائض هناك نا أي الدورة احتياجات تموي، على قادر العام، الما  راس ان يعني وهذا الدراسة فترة طيلة موجبة خزينة_
 وهذا يد  على الوضعية الجيدة للمؤسسة.

 اقتراحات:
 الأداء تقييم طريق نع للمؤسسة تحدث قد التي المالية المخاطر مواجهة عملية في المالي التحلي، من الاستفادة ينبغي_

 .المالي التوازن مؤشرات أدوات استخدام خلا  من وذلك

 راس حتياجاتا العام،  الما  راس في المتمثلة ادواته مختلف خلا  من وذلك المالي التوازن مؤشرات تقنيات استعما _
 .واضحة بصورة المالية الوضعية معرفة أج، من والخزينة العام، الما 

 .الجزائري الخارجي لبنك المالية الوضعية متابعة ضرورة_

 .المالي للتحلي، تلفةالمخ الأدوات استخدام في والكفاءة الخيرة لزيادة الماليين المحللين لتدريب تكوينية دورات عقد ضرورة_
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  فاق اديياس :أ

ا البحث الأساس نأم، ان نكون بهذمن خلا  دراستنا للموضوع دور مؤشرات التوازن المالي في تقييم الأداء المالي  على هذا 
قد فتحنا مجالا للقيام بدراســـــات أخرى أوســـــ   تم صـــــياغة واقتراح بعض المواضـــــي  التي من الممكن ان تكون موضـــــوع بحث 

 دراسات مستقبلية:

 أثر غياب مؤشرات التوازن المالي في المؤسسات. -

 استخدام موشرات التوازن المالي للكشف عن التعثر المالي. -

 استعما  أساليب التحلي، المالي الحديث في الحكم على الوضعية المالية للمؤسسة. -
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 المياجع ادبيبة :

  :ادكتب-أ

 ؛1999دار المحمدية العامة  الجزائر   المالي(،ترنةات المياقي  في ادتسةير )ادتحلةل صر دادي عدون  نا -1

 .؛2000  دار المريخ للنشر  مملكة العربية السعودية  الأداء المالي دلمهنظمهات الأعمهالالسعيد فرحات جمعة   -2

 ؛ 2007الطبعة الأولى  دار المناهج للنشر  عمان  ترريم الأداء باستخيام ادنسب المادة "، مجيد الكوخي"  -3

 ؛2009  دار صفاء للنشر والتوزي   عمان  أثي ادسةاسات الاقتصادة  في أداء المصايف ادتجاية فهد نصر حمود   -4

 ؛2010دار الحامد للنشر  ،1ط الأداء المالي وأثيه على عراري اسوم ادعيكات،محمد محمود الخطيب    -5

 الأيايةح واديسارل:-ب

  مذكرة مقدمة لني، شهادة ماجستير  تخصص تسيير المؤسسات الصناعية  جامعة الاقتصادة الأداء المالي دلمهؤسسات عاد  عشي   -1
  ؛2002محمد خيضر  بسكرة 

قةاس و ترةةم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادة  نحر إيساء نمرذج دلإنذاي الميكي باستبمهال المحاكاة المادة  حل   دادن عبد الغني  -2
 ؛2007  الجزائر  03  مذكرة مقدمة لني، شهادة دكتوراء  تخصص العلوم الاقتصادية  جامعة الجزائربريصتي الجااري و بايةس

  مذكرة للحصو  على شهادة ماجستير  تخصص نقود مالية وبنوك  جامعة سعد ترةةم الأداء المالي دعيةكات ادتامينبوضياف سامية   -3
 ؛2009دحلب  بليدة الجزائر 

اجستير    مذكرة مقدمة لني، شهادة مدوي ادتحلةل المالي في ترريم كفاءة الأداء المالي دلمهصايف ادتجاية   الطيبأفراح حمد الني،  -4
 ؛2010تخصص محاسبة وتموي،  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين 

، شهادة ماجستير  مذكرة مقدمة لنيباستخيام المؤشيات المادة ،  ترةةم الأداء المالي دلينرك الإسلامة  وادترلةية زاهر صبحي بشناق   -5
 ؛2011تخصص محاسبة وتموي،  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين 

   مذكرة مقدمة لاستكما  متطلبات شهادة ماجستير  تخصص علومالحيةث دلتحلةل المالي الأساسي في ترةةم الأداءبن مالك عمار   -6
 ؛2011قسنطينة  التسيير  جامعة منتوري 

استخيام ميخل ادرةمه  الاقتصادة  المضاف  في ترةةم الأداء المالي دلعيكات المييج  في بريص     فض، عبد الكريم محمد برهوم -7
 ؛2016  مذكرة مقدمة لني، شهادة ماجستير  تخصص محاسبة وتموي،  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين  فلسطين
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 المرالات ادبلمهة :-ج

  الصادر عن جامعة قاصدي مرباح  ورقلة  الجزائر  7  مجلة الباحث  العدد تحلةل الأسس ادنظيي لمفورم الأداءالشيخ الداوي   -1
2010  

تحلةل الأداء المالي دلمهؤسسات ادصغيرة والمترسط  الجاارية  باستخيام ييةر  ادتحلةل ادباملي حفصي   رشيد  الوهاب عبد دادن -2
 ؛2017  الجزائر 2  العدد7  المجلدالواحات للبحوث والدراسات  مجلة ادتمهةةاي

  مجلة الدراسات الإقتصادية  SCFترةةم الأداء المالي دلمهؤسس  الجاارية  في ظل تطيةق ادنظام المحاسبي المالي سبتي إسماعي،   -3
 ؛2017؛  الجزائر3  العدد11المجلد

  1بة  المجلدمجلة دراسات متقدمة في المالية والمحاس، تحلةل مؤشيات الأداء المالي في المؤسس  الاقتصادة ، وآخرونمحمد البشير بن عمر   -4
 ؛2018  الجزائر 1العدد

  مجلة دفاتر 19 -جارح  كرفةي ترةةم الأداء المالي دلصنيوق ادريني دلتأمةنات الاجتمهاعة  دلبمهال الأجياء في ظلشهبوب امينة   -5
 ؛2020   الجزائر2  العدد10العلمية  المجلدالبحوث 

لاقتصادية مجلة الريادة اييةق مؤشيات ادترازن،  نالمالي في ترةةم الأداء المالي عدوي ادتحلةل  سمرود زبيدة  سحنون جما  الدين  -6
 ؛.2020  الجزائر 3  العدد6للأعما   المجلد

  6صادية  المجلد   مجلة البشائر الاقتترةةم الأداء المالي دلينرك مع ادينرك الإسلامة ميى ترافق نماذج   شناتي سامة ، أويزةق ادةاس -7
 ؛2020  الجزائر 1العدد

  2716-9502  مجلة التحلي، والاستشراف الاقتصادي  العدد مؤشيات ونسب ترةةم الأداء الماليمصطفى عوادي  منير عوادي   -8
 ؛2021الجزائر 

 الأوياق اديحثة : -د

لترى ادريني ةرمي ممحمد نجيب دبابش  طارق قدوري  دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   -1
 ؛2013  جامعة الوادي  ماي 5/6

لوحة القيادة كأداة لتقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة الشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء  أيوب شملا   الدين بن نذير نصر  -2
SPE ", مخبر البحث 2يدة جامعة البلالابداع  وتفعي،مراقبة التسيير كآلية لحوكمة المؤسسات حو   المؤتمر الوطني الأو مداخلة للمشاركة في

  25/04/7201 المنظمات و المؤسسات,حو  الابداع و تغير 
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 المطيرعات: -ه

   ديوان المطبوعات الجامعية  الجزائر 1  طادتسةير المالي حسب ادبرنامج الجيةيزغيب مليكة  بوشنيقر ميلود   -1

ة طلبة الماستر  جامعة إقتصادي  موجهة لطلبة السنة الثالثة وعلوم مطيرع  ببنران أساسةات ادتحلةل الماليعبد الرحمان بن سانية  2011 -2
 ؛2018غرداية 

 المياسةم وادررانين:-و

المتضمن  2017نوفمبر 25المؤرخ في  11-07  يتضمن تطبيق أحكام قانون 2008ماي  26مؤرخ في 156-08مرسوم تنفيذي رقم  -1
 ؛2008ماي  28  27النظام المحاسبي المالي  الوزارة المالية)الجزائر( الجريدة الرسمية  العدد 

 المراقع الإدكترونة : -ي

http://elearning.univ-biskra.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=59307,2023/03/1 , 
11:36 

 المياجع الأجنية :

1-  TAYEB ZITOUN," Analyse financière", Berti Editions, Alger, 2003 

2- Mahoney, L. and Roberts, Corporate social  performance, financial performance and 
institutional ownership in Canadian firms.Accounting Forum,2007. 

3- ABDI DUFERA, 2010, FINANCIAL PERFORMANCE EVALUATION (A Case 
Study of Awash International Bank (AIB)), of THÈSE de Master ,Faculté de Science in 
Finance and Investment ,Université de Mekelle,Canada,2010 

4- Hafiz Waqas Kamran, OTHER, Financial Market Development, Bank Risk with Key 
Indicators and Their Impact on Financial Performance, American Journal of Industrial and 
Business Management, Vol.6 No.3, March 2016 

5- Ezekiel K.  Duramany-Lakkoh, Measuring Financial Performance for the Sustainability 
of Microfinance Institutions in Sierra Leone before the Ebola Outbreak,  , Journal of 
Financial Risk Management, vol10,NO    Sierra Leone,2021. 

http://elearning.univ-biskra.dz/moodle/mod/resource/view.php?id=59307
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 (2018-2017)( ةرضح جانب أصرل لمةاانة  بنك الجااريي الخايجي دسن  01ملحق يقم )
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 (2018-2017)لمةاانة  بنك الجااريي الخايجي دسن   خصرم( ةرضح جانب 02ملحق يقم )
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 2019الخايجي دسن  ( ةرضح جانب أصرل لمةاانة  بنك الجااريي 03ملحق يقم )
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 2019لمةاانة  بنك الجااريي الخايجي دسن   خصرم( ةرضح جانب 04ملحق يقم )
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 (2021-2020)( ةرضح جانب أصرل لمةاانة  بنك الجااريي الخايجي دسن  05ملحق يقم )
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 (2021-2020)( ةرضح جانب خصرم لمةاانة  بنك الجااريي الخايجي دسن  04ملحق يقم )

 
 


