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 :ملخص

تم  إبراز دور حلليل التوعادل  ع حلديد الجدوى الاقتوصادية للمشاريع الإستوثمارية،  إلىهدفت هذ  الدراسة 
ثَّل  إسطاطها على مشروع مسسسة ممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المطاولاتية فرع غرداية، حيث تمم
نشاطها  ع الصناعة الغذائية للمخبوزات، وباستوخدا  المنهج الوصفي والتوحليلي وبالاعتوماد على معطيات الوكالة، 

وحلليل التوعادل على مدى سبع عايير اتتويار الاستوثمارات بعض م إلىقمنا بتوطييم المشروع الاستوثماري استونادا 
  .تسنوا

أ  حلليل  إلىأ  المشروع يحطق مبيعات أعلى من نططة التوعادل تلال فر ة الدراسة، وتلصنا أيضا  إلىتلصنا 
التوعادل يسثر على دراسة الجدوى الاقتوصادية واتتويار المشروع الاستوثماري الأنسب، من تلال ارتباطه ا عايير 

 .اتتويار الاستوثمارات، وبالتوالي فهو يساعد  ع ترشيد الطرارات الاستوثمارية

ال، تكاليف ثابتوة، تكاليف حلليل التوعادل، جدوى إقتوصادية، مشاريع إستوثمارية، رقم الأعم :الكلمات المفصاحية
 .متوغيرة

Abstract : 

   This study aimed to highlight the role of parity analysis in determining the 
economic feasibility of investment projects, It was projected on a project funded 
by the National Agency for the Support and Development of Entrepreneurship, 
Ghardaia branch. where its activity in the food industry for baked goods. By using 
the descriptive and analytical approach and relying on the data of the agency, We 
evaluated the investment project based on some criteria for selecting investments 
and break-even analysis over seven years. 

   We concluded that the project achieves sales higher than the break-even point 
during the study period. We also concluded that the break-even analysis affects 
the economic feasibility study and the selection of the most appropriate 
investment project, through its association with investment selection criteria, and 
thus helps in rationalizing investment decisions. 

Keywords: break-even analysis, economic feasibility, investment projects, 
turnover, fixed costs, variable costs. 
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 مطدمة

 ج
 

 :توطئة -أ

 العمالأشركات  ع بيئة الدقيطة فوجدت العلمية الشاريع  ع قد  تبى  على أسس بدائية خللو من دراسة المكانت 
شروع الميطة بالمحبيئة الك كما عخما من تسائر يحدث نتويجة عد  معرفة الكومات أ  هنالحستوثمرين وحى المو 

.قبل إنشاء   

فطد بات من عروري دراستوها بصفة شاملة وتطييمها  سصثماريةالامااري  التي تكتوسبها الغة البالنظر لأ ية الوب
ذي أنشأت من اجله وذلك الدف الهحلطيق   إلىعتوماد على أسس علمية وأكثر موعوعية ودقة لتوسدي الاب
تي تساهم  ع السر اتيجي و الإامة لتوخطي  الهدوات الأتي تشكل إحدى ال قتصااديةالاجد ى البدراسة ستوعانة الاب

خاطرة وعد  المقتوصادية  ع ظروف تتوسم بالامثل للموارد الأستوثماري وحلطيق الالازمة لر شيد قرار العايير الموعع 
اص الخستوثمر المكل من تي يتوبناها  الهداف الاشروعات وتعر  عن المكما أنها تشكل أساس علمي لتوطييم   ، تأكد

.دولةالو   

 صعادلال تحليلستوثمارية يعتور  الاقتوصادية للمشاريع الادوى الجيب  ع دراسة السالأطر  و العديد من الومن بين 
توشغيل إذ تكمن فائدته  ع حساب رقم الرقابية وتطييم التوخطيطية و اليب الستوخدمة وأسالمعايير المأحد أهم 

توسيير  ع الكما يساعد مراقب   ،الخ....نتويجة الوتوقع  الأرباحيف وتاريخ بداية حلطيق التوكاللاز  لتوغطية ال العمالا
كما يعد حلليل   ، تواحة  ع فر ة موجزةالمقتوصادية الامثل للموارد الأ لستوغلاالا إلىخلطي  للإنتواج ويمكنه من وصول 

 ، الأرباحيف و التوعلطة بسلوك تكالمعلومات المتي تمكنها من حصول على ال دارةامة للإالهتوحليلات التوعادل أحد ال
.الأرباحجم و الحتوكلفة و العلاقة بين الويعتور  جزء من حلليل   

:طرح الإشكالية -ب  

: ومما سبق يمكن صياغة الاشكالية الرئيسية على النحو التوالي  

وطنية لدعم   الة الوكالممولة عن طريق السصثمارية الاقتصاادية للمااري  الاجد ى الصعادل في تحديد الما هو د ر تحليل 
مقا لاتية فرع غرداية ؟التنمية   

 :وانطلاقا من هذ  الإشكالية، يممكن طرح التوساؤلات الفرعية الآتية

 توعادل ؟ وكيف يتوم حلديد ؟الطصود بتوحليل المما  -
 نسب؟الأستوثماري الاشروع المقتوصادية واتتويار الادوى الجتوعادل تأثير على دراسة الهل لتوحليل  -



 مطدمة
 

 د
 

 ستوثمارية ؟  الاشاريع المة كافية لاتتويار أفضل  الوكالتي تطو  بها القتوصادية الادوى الجهل دراسات  -

 :بحثالفرضيات  -ج

 : قصد دراسة وحلليل هذا الموعوع ومحاولة الإجابة على إشكاليتوه، تممت صياغة الفرعيات التوالية

حلليل التوعادل هو مستووى النشاط الذي يكو  فيه مجموع الايرادات يغطي مجموع التوكاليف،  :الفرضية الأ لى  
 الأرباحويمثل أحد التوحليلات الهامة التي يمكن من تلالها الحصول على معلومات متوعلطة بسلوك التوكاليف و 

 .وكيفية تغير ا تبعا لحجم النشاط، ويمكن حلديد  محاسبيا وبيانيا

يسثر حلليل التوعادل على دراسة الجدوى الاقتوصادية واتتويار المشروع الاستوثماري الأنسب، من  :ة الفرضية الثاني
 .تلال ارتباطه ا عايير اتتويار الاستوثمارات، وبالتوالي فهو يساعد  ع ترشيد الطرارات الاستوثمارية

 .تتويار أفضل المشاريع الاستوثماريةتعد دراسات الجدوى الاقتوصادية التي تطو  بها الوكالة كافية لا :الفرضية الثالثة

 :موضوعالا صيار مبررات  -ث

كننا تطسيم مر رات اتتويارنا لموعوع البحث   :موعوعية، وذلك على النحو التوالي أترىمر رّات ذاتية و  إلىيمم

 المبررات الذاتية : 

             .الرغبة  ع تناول موعوع  ع دراسة الجدوى الاقتوصادية       

  الموضوعيةالمبررات : 
 إثراء رصيد المكتوبة ا ثل هذ  المواعيع؛ -
 أ ية حلليل التوعادل  ع حلديد الجدوى الاقتوصادية للمشروع ؛ -
 .فشل العديد من الاستوثمارات نتويجة سوء الطيا  بدراسة الجدوى الاقتوصادية -

 :دراسةالأهداف  -ج

الإجابة على التوساؤلات الواردة بصفة أساسية  ع الإشكالية واتتوبار مدى  إلىنسعى من تلال هذ  الدراسة 
 : إلىصحة الفرعيات بالإعافة 
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 التوعرف على أ ية حلليل التوعادل و مسا توه  ع دراسات الجدوى الاقتوصادية للمشروع الاستوثماري؛ -
العلاقة بين هذ  المعايير وحلليل التوعرف على المعايير المستوخدمة عند اخلاذ الطرار الاستوثماري و ابراز  -

 التوعادل؛
 .حلليل التوعادل إلىمساعدة المستوثمر والمسسسة المموّلة على اخلاذ الطرار الاستوثماري المناسب استونادا  -

 :دراسةالأهمية   -ح

 :يكتوسي البحث أ ية كبيرة و هذا من تلال ما يلي

 حلديد الجدوى الاقتوصادية؛ ؛تنبع أ ية البحث من أ ية حلليل التوعادل ودور   ع - 

يكتوسي البحث أ ية كبيرة  ع كونه يعطينا فكرة شاملة عن مسا ة حلليل التوعادل  ع الاتتويار السليم والمناسب  -
 .للمشاريع الاستوثمارية التي تعظم ربحيتوها التوجارية ولتوجنب مباشرة مشاريع فاشلة

 :دراسةالحد د  -خ

نتوائج دقيطة، حصرنا الدراسة عمـن الإطار الزماني والمكاني، و  إلىللإجابة على إشكالية الموعوع و التووصُّل  
 : ذلك على النحو التوالي

 مدتها سبع سنوات مستوطبلية ؛ 2222غطت الدراسة فر ة زمنية حديثة : الحدود الزمنية- 

وطنية لدعم وتنمية المطاولاتية فرع غرداية والتي تزودنا ببيانات شملت الدراسة الميدانية الوكالة ال: الحدود المكانية -
 .مسسسة مموّلة من طرفها

 .تم إجراء دراسة الجدوى بتوحليل ساكن  ع حالة التوأكد التوا : الحدود الموعوعية -

 :منهج البحث  الأد ات المسصخدمة - د

 :ج التواليةقصد دراسة الموعوع وحلليلـه وبلوغ أهدافـه، اعتومدنا على المناه

عند التوطر  للمفاهيم الأساسية المرتبطة بدراسة الجدوى الاقتوصادية والمشاريع الاستوثمارية  :المنهج الو في 
 .ومعايير تطييمها



 مطدمة
 

 و
 

 ع الجانب التوطبيطي عند دراسة مشروع المسسسة الممول من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  :المنهج الصحليلي 
 .المطاولاتية فرع غرداية

 . ع حساب المعايير والنسب Microsoft Office Excelكما تمت الاستوعانة بر نامج 

 إلىأثناء إجراء هذ  الدراسة، واجهتونا بعض الصعوبات حمدَّت من قمدرتنا على الوصول  :دراسةال عوبات  -ذ
 :نتوائج أكثر دقة، نوردها كالآتي

 الدراسة؛صعوبة ايجاد دراسات سابطة أجنبية متوعلطة ا وعوع  -

صعوبة ايجاد المسسسة محل الدراسة التوطبيطية وإ  وجدت فمن الصعب الحصول على المعلومات والبيانات  -
 .الدقيطة واللازمة من أي مشروع، الأمر الذي صعّب علينا إجراء الدراسة التوطبيطية  ع وقت كا ع

 :دراسةالهيكل  -ر

ا يموفِّر  من منهج يسدي  فصلين  إلىاتتوبار فرعياته، اعتومدنا على تطسيم الدراسة  إلىقصد استويفاء الموعوع ا م
أحد ا نظـري والآتر تطبيطي، سبطتوهما مطدمة تضمنت المحاور الأساسية للموعوع وإشكالية البحث، وتلتوهما 
ستومدة من هذ  النتوائج، وآفا  البحث، ويمكن تلخي  ما 

م
تاتمة تضمنت النتوائج المتووصل إليها، ثم التوَّوصيات الم

 :تضمنه الفصلين كالآتي

 تصصنا  للأدبيات النظرية والتوطبيطية لتوحليل التوعادل ودراسة الجدوى الاقتوصادية، بحيث  :الفال الأ ل
مفهو  دراسة الجدوى الاقتوصادية وتصائصها، ثم  إلىمبحثين، تطرقنا  ع المبحث الأول  إلىقسمنا  

تناولنا أنواع ومتوطلبات دراسة الجدوى الاقتوصادية، وأ ية وتصنيفات دراسة الجدوى الاقتوصادية، 
مشاكلها وصعوباتها، ثم وقفنا على مفاهيم أساسية حول الاستوثمار وتصنيفاته، بالإعافة  إلىبالإعافة 

تصائصه وكذا أهداف المشروع ومراحله، ثم تناولنا أهم معايير تطييم مفهو  المشروع الاستوثماري و  إلى
الاطار العا  لتوحليل  إلىالمشاريع  ع ظل حالة التوأكد والتي استوخدمت  ع الدراسة التوطبيطية، وتطرقنا 

التوعادل، حيث ركزنا على مفهومه وفرعياته وأقسا  واستوخدامات نططة التوعادل وطريطة حسابها، أما 
ثاني فاستوعرعنا أهم الدراسات السابطة التي تناولت الموعوع وذلك للاستوفادة من منهجيتوها المبحث ال

   .ونتوائجها  ع توعيح واستوخلاص الاتتولافات بين هذ  الدراسات ودراستونا الحالية



 مطدمة
 

 ز
 

 تصصنا  لدراسة حالة مشروع مسسسة صناعية ممولة من طرف الوكالة الوطنية لدعم  :الفال الثاني
طريطة  إلىسنوات وذلك عمن مبحثين، تطرقنا  ع الأول  7فرع غرداية تلال فر ة  –وتنمية المطاولاتية 

.إجراء الدراسة وأدواتها المستوخدمة، و ع المبحث الثاني قمنا بتوحليل النتوائج ومناقشتوها



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفال الأ ل

الأدبيات الن رية   الصطبيقية لدراسة 
الجد ى الإقتصاادية للمااري  
 الإسصثمارية   تحليل الصعادل
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:تمهيد  
مر الأ سواء،حد على  سسسات الم فراد والأى ف أنواعها وأحجامها فرصا هامة لدشروعات على اتتولاالمتمثل  
حلطيق أهداف   إلىسسسات الما لهتسعى من تلاقتوصاديات، الاجميع   ع  ذي جعلها حلظى باهتوما  كبيرال
دوى الجتعرف بدارسة ،منهجية علميةسر اتيجية يتوطلب اخلاذ  اتباع الاطرارات الستوثمار من الايعد قرار  سطرة،الم
رئيسي  ع حلديد ال، ويكمن هدفها توأكدالخاطرة وعد  المتوسمة بالمسبا  وكلا من الحتي تأتذ  ع القتوصادية و الا

.شروع من عدمهالمطرار بإقامة الإمكانية اخلاذ   

أسلوب حلليل  إلىعافة الإقتوصادية بالإدوى الجتوطبيطية لدراسة النظرية و الدبيات الأ إلىفصل السنتوطر   ع هذا 
:وذلك عمن مبحثينتوعادل، ال  

.توعادلالوحلليل ستوثمارية الإللمشاريع قتوصادية الإدوى الجنظري لدراسة الطار الإ: ولالأبحث الم  

.سابطةالدراسات ال :ثانيالبحث الم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ع الاستوثمارية و حلليل التوعادلالأدبيات النظرية و التوطبيطية لدراسة الجدوى الاقتوصادية للمشاري:  الفصل الأول

 

3 
 

صعادلال تحليل   سصثمارية الاقتصاادية للمااري  الاجد ى الن رية لدراسة الدبيات الأ : لالأمبحث ال  

ا و الهئها لأعمإذاشروعات و من تم  ع عما  المقامة الإقتوصادية أ ية حاسمة و كبيرة  ع إدوى الجحلتول دراسة   
وانب الجعتوبار الإتذ  ع الأتم  إذالاحق تاصة النشاطها بعد اقامتوها و  ع استومراريتوها و تطويرها و توسعها 

.قتوصاديةالإدوى الجتي تتوضمنها دراسة الساسية الأ  

ستوثمارية الاساسية للمشاريع الأفاهيم المقتوصادية و الإدوى الجنظري لدراسة الانب الجبحث المسنتوناول  ع هذا 
بالتوعادل و ذلك عمن ثلاثة مطالعا  لتوحليل الطار الإ  إلىعافة الإب  

قتصااديةالاجد ى الماهية دراسة  : لالأمطلب ال  

قتوصادية و تصائصها وكذا أنواعها و متوطلباتها ثم نتوناول الإدوى الجدراسة تعريف  إلىطلب المسنتوطر   ع هذا   
.أ يتوها و تصنيفاتها و صعوباتها  

قتصاادية    اائاهاالاجد ى التعريف دراسة  : لالأفرع ال  

قتصااديةالاجد ى التعريف دراسة  :أ لا  

    :توعريفات نذكر منهاالدوى عدد من الجلطد أعطي لدراسات 

مارسات و المكونة من عدد من المتوتوابعة و المراحل المنشطة و الأعن سلسلة هي عبارة "  : لالأصعريف ال 
شروع المسواء كا  هذا  ،نهائي بإقرار انشاء مشروع استوثماري معين من عدمهالتوحليل التي تطضي  ع البيانات ال

  .1"مشروع قائم ا شروع آتر لجديدا أو توسعا  ع مشروع قائم أو احلا

2"دوى هي محاولة علمية جادة للتوعرف على مدى صلاحية فكرة مشروع ماالجدراسة " :ثانيالصعريف ال   
ستوخدمة المددة و المحعلمية اليب السالأقتوصادية لمشروع ما بأنها تلك الادوى الجيطصد بدراسة ": ث الثالصعريف ال

شروع موعع المنتوائج قاطعة عن مدى صلاحية   إلىتووصل الطلوبة و حلليلها بهدف المعلومات المبيانات و ال ع جمع 
1"دراسة من عدمهال  

                                                             


1
  59،  ص 2200دار كنوز العلمية للنشر و التووزيع، عما  الأرد ،  دراسة الجد ى الاقتصاادية للمااري ، ،جهاد فراس الطيلوني 
  02، ص2201، الطبعة الأولى، المجموعة العربية للتودريب و النشر،  مدينة النصر، الطاهرة، مصر، دراسة الجد ى الاقتصاادية   تقييم المار عاتزينب صالح الاشوح،   2
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 يبالسالأمجموعة متوكاملة من  :دوى على أنهاالجيمكننا تعريف دراسة سابطة التوعاريف ال لتلا و من   
.ستوثماريالاشروع المصلاحية  حلديد حلليلها من أجلبيانات ودراستوها و التستوعمل  ع جمع تي ال،ددةالمح  
قتصااديةالاجد ى ال اائص دراسة  :ثانيا  

:ية التوالصائ  الخقتوصادية نوجز أ ها  ع الادوى الجميزة لدراسات المصائ  الخعديد من الهناك   
و  ع كل  متوتوابعة،ية و التوخصصة تتوسلسل  ع شكل مراحل متوتوالمدراسات الأنها مجموعة متوكاملة من  -

 ؛معين المرحلة يتوم دراسة جانب أو مج
 أهدافها؛شروعات مهما كانت المدراسة جدوى لازمة لكل أنواع  -
 ؛ترىالأتوحليلية خلتولف عن الدوات الأيب و السالأيتوم  ع كل مرحلة استوخدا  مجموعة من  -
عارف الممن  فةتوخصصين لما تطلبه من أنواع مختولالمر اء الختتوطلب دراسة جدوى اشراك عدد كبير من  -

 ؛2الخ...توطنيةالية و الالمو  الإداريةتوسويطية و القتوصادية، الا
  الآامكانية تنفيذ فكرة استوثمارية و اقرارها دوى بدراسة مدى الجستوطبل حيث تعى  دراسة المتوعامل مع ال -

ضرورة أ  كل محتوواتها و الذي يعى  و بالمر الأفر اعي لتوغطية سنوات طويلة مطبلة و هو الاليمتود عمرها 
ذي المر الأنحرراف عنه الاواقع أو الت مطابطة الانتوائج مرحلها تمثل تطديرات محتوملة حلمل  ع طياتها احتوم

 توطديرات؛الدقة  ع هذ  اللمراعاة  نهائي أ ية متوزايدةالتوحليل اليعطى و  ع 
دراسة النتوهاء من اعداد الاصورة بين المحزمنية الفر ة الذي نطصد به تلك الزمن و الطصوى لعنصر ال ية الأ -

فعلي للمشروع حيث أ  التونفيذ الشروع و بين بداية المختوصة بإنشاء المهات الجوافطة المصول على الحو 
فجوة و التومثلة  ع اتساع المسلبية النعكاسات الاعديد من الضرورة الزمنية سيحدث و بالفر ة الطول هذ  

 .3عملي الواقع السيحدث  ع دراسة و بين ما البين محتوويات 

 

 

                                                                                                                                                                                              
، الأكاديمية العربية للعلو  المالية و المصرفية، كلية التوجارة، 3002MS Excelدراسة الجد ى الاقتصاادية الاسصثمارية م  تطبيقات باسصخدام عبد العزيز السيد مصطفى،   1

 .8، ص 2202اهرة، جامعة الط
امعية الجسنة جامعة بسكرة،ال، غير منشورة أطروحة دكتووار ، د ر   أهمية دراسات الجد ى في تقييم   تمويل المار عات القطاع الخاصتمجغدين نور الدين،  2

(بتصرف)22-29صص ، 2208/2209
،دار(أصحاب رؤوس الأموال و الأكاديميين و الاستشاريين و الطلاب دليل المستثمرين و ) الجدوى الاقتصادية دراسات بهاءالدينأمين، 3

.01-01،صص3102زهرانللنشروالتوزيع،الطبعةالأولى،عمانالأردن،
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 قتصاادية الاجد ى الأنواع   مصطلبات دراسة  :ثانيالفرع ال

 قتصااديةالاجد ى الأنواع دراسة  :أ لا
عامة عن كافة جوانب الطوط الخوهي عبارة عن دراسة أو تطرير أولي يمثل ":  ليةالأجد ى الدراسة  -1
شروع أو المتوخلي عن الاخلاذ قرار اما ب  إلىتووصل الا لهتلا تي يمكن منالطر حة، و المشروعات المشروع أو الم
دراسة ال  إلى النتوطالاشروع أو المتوخلي عن الدراسة يتوم الدراسة أكثر تفصيلا، و نتويجة لهذ    إلى النتوطالا
 .1"توفصيليةال

 :2يليولية ما الأدوى الجها دراسات الجتي تعالسائل المومن 
 .سو  لهاالو مدى حاجة  ، شروعالمتووقع على منتوجات المجنبي الألي و المحطلب الدراسة أولية عن  -
 .ية أو تشغيليةاليف رأسمالكانت تكية للمشروع سواء  الجمالايف التوكالدراسة أولية عن  -
 .وليةالأواد المو  العمالشروع من المبتوحديد احتوياجات  فنيا،شروع المدراسة أولية عن مدى جدوى  -

 .و اتتويار أفضلها طر ح،المبديلة للمشروع الواقع المدراسة أولية عن  -
 .أترىشروع سواء كا  تمويل ذاتي أو من مصادر المدراسة أولية عن مصادر تمويل  -
 .طر حالمللمشروع ( يراداتالا)عوائد الدراسة أولية عن  -
 .تومعالمجسائدة  ع الطوانين اليد و التوطالت و اعادالشروع مع المبيا  مدى توافق  -

ولية، و لكنها أكثر الأدوى الجوهي عبارة عن دراسات لاحطة لدراسات " :صفايليةالجد ى الدراسة  -3
تي على أساسها الطر ح، و المشروع المتفصيلا و دقة و شمولية منها و هي ا ثابة تطرير مفصل يشمل كافة جوانب 

 3"تونفيذالمرحلة   إلى النتوطالاشروع نهائيا أو المتوخلي عن الما بعليا أ  تتوخذ قرارها اال دارةالإ تستوطيع
 :4تيةالآنواحي التوفصيلية الدوى الجوتغطي دراسة 

 تونبس ال سعار والأو مستوويات  طلب،العرض و الظروف ل توطر ال  إلىتهدف  :توسويطيةالدراسة ال
 له؛توسويطية السر اتيجية الاو رسم نتوج المكما يتوم حلديد مواصفات ستوطبل،المبتوطوراتها  ع 

 وقع والمفنية من حلديد النواحي الشروع من المامكانية تنفيذ   إلىوتهدف : ندسيةاله فنية والدراسة ال 

                                                             
  42-40ص ص ، 2202عما  الأرد ، ، دار الثطافة، الطبعة الثانية، قادارة الاسصثمار بين الن رية   الصطبي ،قاسم نايف علوا   1
2
29-28، ص ص 2205، عما  الأرد  ، الطبعة الأولى،الجنادرية للنشر و التووزيع، دراسة الجد ى الاقتصاادية للمااري ، رائد محمد عبد ربه 


3
 . 29، مرجع سبق ذكر ، ص رائد محمد عبد ربه 
دراسةحالةانشاءسوقالجملة)الاستثمارية فعالية دراسة الجدوى الاقتصادية و المالية في اختيار و تقييم المشاريعزحوفينورالدين، 4

(بتصرف)24،ص3102/3102،سنةجامعية2،مذكرةالماجستير،جامعةالجزائر(للخضروالفواكهبعينالدفلى
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 نتواجية؛الاعملية الا  و تسلسل الخواد المة و العمالندسي للمشروع كما يتوم حلديد الهخلطي   
 نتواجي و حلديد كيفية و الاشروع على مدى عمر  الم ايراداتو تشمل تطدير  :تومويليةالية و الالمدراسة ال

         .شروعالمطر  تمويل 

قتصااديةالاجد ى المصطلبات دراسة  :ثانيا  

علومات و الميانات و بالقتوصادية على نوعية الادوى الجتي تطدمها دراسة النتوائج التتووقف سلامة و دقة   
طرار الاخلاذ أي  تواحة،المبدائل الفضل من بين الأ بديلالوتعد مطلبا أساسيا لضما  اتتويار مصداقيتوها، 

تي تعد الو وط، شر التوطييم لابد من توافر عدد من الشروع للدراسة و المو حى يمكن اتضاع  سليم،الستوثماري الا
 :و تتومثل فيما يلي ،ا ثابة متوطلبات

 و هذا  ارجيةالخسوا  الألية أو من المحسوا  الأ ع  تنفيذا و تشغيلا،: شروعالمتوفصيلية لمتوطلبات الفة عر الم
عمر  لتوشغيل تلاالتونفيذ و التوطلبات  ع مرحلتي الملاز  لتووفير تلك الجنبي الأنطد اليستولز  حلديد مطدار 

 .ليةالمحعملة الشروع بالميف الفضلا عن تكتووقع، المشروع الم
  نتواجية لغرض الاطاقة الشروع و مستوويات المتي سينتوجها ال دماتالخسلع و الحلديد طبيعة و حجم

علومات يصبح المو بذلك و  ع عوء هذ   ارجي معا،الخلي و المحطلب البية معرفة مدى قدرته على تل
 .تووقعالمزمنية من عمر  الفر ات التووقعة للمشروع عر  المعوائد المكا  تطدير الإب
 ثبيت ذلك بوحدات زمنية متوعارف نتواجي و تالاشروع و عمر  المتوفصيلية لمراحل تنفيذ الدقيطة و العرفة الم

 .سنةالعليها ك
  ة الدراسة ستوكو  مستوحيلة  ع حاللأ   توطييم،الللطياس و  و مخرجاته (يفهالتك)روع شالمقابلية مستولزمات

 .توغيراتالمتوعبير عن قيم الطدرة على العد  
 1. شروع بوحدات نطديةالمطدرة على قياس و تطييم مخرجات ال 

 

 

                                                             
1
من المشاريع الممولة  ع اطار الوكالة الوطنية لدعم دراسة حالة عدد ) د ر دراسة الجد ى الاقتصاادية في ترشيد قترار الاسصثمار بالمااري  الاغيرة   الماغرة مهودة نصيرة،  

  80-82، ص ص 2205/2201سنة الجامعية الجامعة باجي مختوار،  عنابة،  ، ،  أطروحة الدكتوورا (تشغيل الشباب 
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 :قتوصاديةالادوى الجمتوطلبات دراسة ومنه نستوخل  

 قتوصاديةالإدوى الجيمثل متوطلبات دراسة (: 0-0)شكل رقمال

 

 

 

 

 

 

 

 بناءا على المراجع السابطة بتوينالطالمن اعداد : المصدر

قتصااديةالاجد ى الأهمية   تانيفات دراسة : ثالثالفرع ال  
 أ  أ يتوها وتصنيفاتها لا تطتوصر على الاستوثمر بها المستوثمارية وإ  كانت بوصلة يهتودي الاإ  دراسة جدوى 

شروع و من هنا تأتي أ يتوها و تصنيفاتها على المتي لها علاقة بالستوثمر وحد  وإماا تتوعدا  لتوشمل كل جهات الم
: اليتوالنحو ال  

 قتصاادية الاجد ى الأهمية دراسة : أ لا

 :نسبة للمسصثمرالقتصاادية بالاجد ى الأهمية دراسة  -1
 :نسبة للمستوثمر  عالدوى بالجتتومثل أ ية دراسة 

ستوثمر على المرشيد حيث تساعد الستوثماري الاطرار اللاخلاذ  داةالأدوى الجتعتور  دراسات  -
 بدائل؛الاتتويار أفضل 

عائد التي لا عائد للاستوثمار فيها و حلدد مدى الت الاالمجخاطرة و تستوبعد المستوثمر المتجنب  -
 ختوار؛المشروع الممن 

متطلبات دراسة الجدوى الاقتصادية 

  

  المعرفة التفصيلية لمتطلبات المشروع تنفيذا وتشغيلا

                  

تحديد طبيعة وحجم السلع والخدمات التي ينتجها المشروع   

      

للقياس و التقييم       (  تكاليف)قابلية مستلزمات المشروع  المعرفة الدقيقة والتفصيلية لمراحل تنفيذ المشروع

                  

 القدرة على قياس وتقييم مخرجات المشروع بوحدات نقدية
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راحل الم لفرد مرشدا تلاالدوى للمستوثمر الجتي تطدمها دراسات العلومات المنتوائج و التعتور   -
 1.تونفيذالرجوع لها دائما  ع مختولف مراحل الشروع حيث يمكن المذ ختولفة لتونفيالم

 :رسميةالنسبة للجهات القتصاادية بالاجد ى الأهمية دراسة  -3
 :رسمية بحيث تمكنها منالدوى أ ية كبيرة للجهات الجتكتوسي دراسة        
ر تي  السارية، فلا يمكن الرسمية النظمة الأطوانين و الشروع يتوفق مع المتوأكد من أ  ال -

 خدرة؛المواد المصحة مثل الخلة بالمأو ( توفجرات مثلاالمصناعة )من الأخلة بالمللمشاريع 
ر تي  الجتوماعية فلا يمكن الايد التوطالعراف و الأطيم و الشروع يتوفق مع المتوأكد من أ  ال -

 عا ؛الذو  الب و ذاالإلمشروع مخل ب
 .عتومدةالمتونمية التوجيهات تط  و برامج  شروع يتوفق معالمتوأكد من أ  ال -

 :نسبة للممولينالقتصاادية بالاجد ى الأهمية دراسة  -2
 .مولينالمتوزامات نحرو الالشروع على حلطيق دتل كاف للوفاء بالمتوأكد من قدرة ال -
وفاء الت تعثر  و مدى تأثير ذلك على قدرة الاشروع، و توقع احتومالمتوأكد من فرص نجاح ال -

 .طرعينالمتوزامات نحرو الالب
وفاء الشروع أو عجز  عن المتعثر  الدين  ع حالطدمة لسداد المضمانات التوأكد من كفاية ال -

 .توزاماتهالب
 :يةالمالسوق النسبة للمصعاملين في الجد ى بالأهمية دراسة  – 4

 ا وجب نشرة اصدار للأسهم تتوضمن الاعا  الية طرح أسهم للاكتوتواب الالمسو  اللا يجيز قانو         
داتلي مبين فيه أسماء الشركة و نظامها القتوصادية للمشروع، و عطد تأسيس الادوى الجملخصا لدراسة 

سهم الأفرصة للمتوعاملين  ع الشركة و غاياتها، ليتويح السسسين و مطدار مسا ة كل منهم، و أهداف الم
دوى من شراء الجعلومات المو ،  ليطررو على عوء هذ  سالدرجة  ع المشركات الطلاع على أوعاع الا

 .2ضاربة فيهاالمشركة و الأسهم 

 

 
                                                             

(.بتصرف)22-22زحوفينورالدين،مرجعسبقذكره،صص 1
31-32مرجعسبقذكره،صصحمودةنصيرة، 2
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  قتصااديةالاجد ى التانيفات دراسة : ثانيا

 :1 إلىدوى الجيمكن تصنيف دراسات   

شركاء بدراسات جدوى الأو  العمالأ الأو مجموعة من رج القد يطو  رجل أعم: صحليلالقائم بالمن حيث  -0
توخطي   ع الكومة عن طريق وزارة الحطابل تطو  المتي يرغبو   ع تنفيذها، و  ع الستوثمارية الافكار الألبعض 

ولى دراسة الأتتولاف فالا يظهر اليتوالكومة بتونفيذ ، و بالحقتوصادية لمشروع ما تهتوم الادوى الجب بدراسة الغال
 .عامةثانية دراسة جدوى اجتوماعية الجدوى تجارية تاصة هدفها تاص و 

دراسات جدوى تمهيدية و   إلىساس الأدوى من هذا الجيمكن تطسيم دراسات : صحليلالمن حيث مسصوى  -3
 .تفصيلية أترى

  إلىتوافر كفاءات و مسهلات فنية خلتولف من جزء   إلىدراسات حلتواج الهذ  : وظيفيالصقسيم المن حيث  -2
تووقعة و رسم اسر اتيجية المبيعات المتوسويق لدراسة حجم ال الرج  إلىدوى، فهناك حاجة الجآتر داتل دراسات 

  إلىعافة الاتوكنولوجيا بالتوصاميم و الر بة و ال المهندسين  ع مج  إلىك حاجة التسويطية ملائمة، كما أ  هن
 . طانو  و غيرهمال ال و رجاليالمتوحليل الاجة لخر اء  ع الح

ثار الآشروع و تعود على ملاكه فط ، و قياس المتي يحططها الاصة الخنافع الممنها قياس : هدفالمن حيث  -4
 .طوميالقتوصاد الاتي تعود على الباشرة المغير الباشرة و الم

 قتصاادية الاجد ى المااكل    عوبات دراسة : راب الفرع ال

 أنها تتوصادف مع مجموعة من الاقتوصادية ذات أ ية كبيرة و أهداف رئيسية الادوى الجبطدر ما تكو  دراسة   
ستوثماري، نوجز الاشروع المعوائق من شأنها أ  خلفض من قيمتوها و وزنها و حى  ع دورها  ع نجاح الصعوبات و ال
 :شاكل فيما يليالمصعوبات و البعض من هذ  ال

 فيه؛ خص  للاستوثمارالم الالمشروع و رأس المدوى و حجم الجيف اجراء دراسات التوواز  بين تكالعد   -
ستوثمارية، و هو الاطرارات التي تسثر على الية الالمفنية و التوسويطية و التوغيرات المكثير من التونبس بالصعوبة  -

 1ستوثمارية للدولةالاسياسة الطرارات، و ذلك بسبب تضارب الما ينعكس سلبا على تلك 
                                                             

(بتصرف)33-32جهادفراسالطيواني،مرجعسبقذكره،صص 1
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ارجة وتصوصا حلديد الخداتلة و النطدية التودفطات الشروعات تزداد صعوبة تطدير بنود الممع ازدياد حجم  -
كمي وتأثيرها غير مباشر، وهو التوغيرات قد تكو  غير قابلة للطياس المأ  بعض  إلىعافة الإيف،  بالتوكال

 .2عمليات، وغيرهاالطياسي، وبحوث القتوصاد الاحصاء و الإستوعانة بعلو  الاما يتوطلب 

 صأكدالة الحظ ل  معايير تقييمها في  سصثماريةالامااري  المفاهيم أساسية حول : ثانيالمطلب ال

ستوثماري وتصائصه الإشروع الممفهو   إلى عافةالإب ،ستوثمار وتصنيفاتهالإ طلب مفهو المسنتوناول  ع هذا 
تي ستوستوخد   ع التوأكد و الة الشاريع  ع ظل حالمتطييم ، ثم نستوعرض أهم معايير شروع ومراحلهالموكذا أهداف 

  . توطبيطيةالدراسة ال

 سصثمار  تانيفات الإمفهوم :   لالأفرع ال

 .ختولفة لهالمبعاد الأستوثمار الازاويا مختولفة تجتومع معا لتوعطي مفهو   لستوثمار من تلاالايمكن تعريف 

 سصثمار الامفهوم : أ لا
 بغرض حلطيق عائد اليمن أجل شراء أصل صناعي أو م المو الأستوثمار على أنه تجميد رؤوس الايعرف  -

رتبطة ا ستوطبل المية بل أيضا كل نفطات غير مباشرة الالمثابتوة أو الصول الأمستوطبلي فهو لا يخ  
 . 3سسسةالم

صول الح وذلك بطصد اليية يمكن حلطيطها من إشباع استوهلاك حالتوضحية ا نفعة حالكما يعرف على أنه  -
 .4ستوهلاك مستوطبليعلى منفعة مستوطبلية أكر  يمكن حلطيطها من إشباع ا

صول على الحستوهلاكي من أجل الاستوثمار هو تلبية حاجيات اشباع الاما سبق نستوخل  أ   لومن تلا
 .لمنفعة معينة مستوطبلية ايرادات

 سصثمارالاتانيفات : ثانيا
 :تيالآللاستوثمار تصنيفات مختولفة نوردها ك

                                                                                                                                                                                              
، مجلة المنتودى للدراسات والأبحاث الاقتوصادية مخر  التونمية دراسات الجد ى الاقتصاادية كآلية لنجاح المااري  الاسصثمارية، بن أوذينة بوحف  ،علماوي أمهد، بن شاعة وليد 1

  028ص ، 22/00/2209 ، 22لاية غرداية، العددالادارية للارتطاء بالمسسسات الاقتوصادية بو 
 22ص ،2201  ،الأرد ،عما ،دار المسيرة للنشر والتووزيع،الطبعة الرابعة،دراسة الجد ى الاقتصاادية   تقييم المار عات الاقتصاادية ،أسامة عزمي سلا  ،شطيري نوري موسى 2
خلص  بحوث عمليات وتسيير المسسسة، جامعة آبي بكر بلطايد،   غير منشورة، مذكرة ماجستوير، دراسة  تقييم المااري  الإسصثمارية، بن مسعود نصر الدين  3 

 21ص ،  2202/2229
 .08،ص2202الارد ،  -، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتووزيع، عما إدارة الإسصثمار ،وسيم محمد الحداد، مهند الدويكات ، صالح طاهر الزرقا  ،شطيري نوري  4
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دتل الزيادة  ع   إلىطيطي هو كل استوثمار يسدي الحستوثمار الا :يالمالسصثمار الاحقيقي   السصثمار الا .1
ستوثمار  الا فهو شراء وبيع أدوات اليالمستوثمار الا، أما (قتوصاديالاستوثمار الاا عى  ) اليجمالإطومي ال
 1.يداعالإت إذاسندات، وشهالسهم، و الأك

ذي يأتذ شكل الجل هو الأستوثمار طويل الا :جلالأسصثمار قتاير الاجل   الأسصثمار طويل الا .3
ورا  الأستوثمار  ع الاجل فيتومثل  ع الأستوثمار قصير الا، أما اليرأسمالسندات ويطلق عليه السهم و الأ
يداع ويطلق عليه الإت إذاصرفية أو شكل شهالمطبولات الزينة و الختي تأتذ شكل أذونات الية الالم
 .نطديالستوثمار الا

طومي الناتج الدتل و الزيادة ساس  ع الأستوطل هو المستوثمار الا :محفزال سصثمارالا  مسصقل السصثمار الإ .2
ذي يأتي الفهو  فزالمحستوثمار الاجنبي، أما الأستوثمار الاو كومي أالحططاع الأو  العمالأقطاع من قبل 

 .دتلالنتويجة لزيادة 
توطليدي للاستوثمار أي الشكل الذي يمثل الادي هو المستوثمار الا :باريالسصثمار الامادي   السصثمار الإ .4

 2.طيطيالحستوثمار الا

 سصثماري   اائا الامار ع المفهوم  :ثانيالفرع ال

قتوصادي،  الا الباحثين  ع مجالتي تلاقي اهتوما  متوزايد من قبل الساسة الحواعيع المستوثمارية من الاشاريع المتعتور  
 .ستوثماري وأهم تصائصهالاطار سيتوم تعريف مشروع الا ع هذا 

 سصثماريالامار ع المفهوم : أ لا

تي يمكن خلطيطها وتمويلها وتنفيذها الستوثمارية الانشطة الأمجموعة من "  ستوثماري على أنهالاشروع الميعرف 
 .3"وتشغليها وحلديثها أو تطويرها

تي تستوهلك موارد العمليات النشاطات و الستوثماري على أنه مجموعة كاملة من الاشروع الم كما يعرف أيضا
( تومع كلهالمجأو طبطات اجتوماعية أو  ،جماعات ،أفراد)، حيث ينتوظر(موارد بشرية، يد عاملة ،توجهيزاتال) محدودة

 1.عمليةالنطدية أو غير نطدية من هذ   أترىلتوحصيل دتول أو منافع 
                                                             

 .21، صالسابقرجع المنفس ، ادارة الاسصثمارشطيري نوري، وآترو ،   1
 .21ص ، نفس المرجع السابق ،قاسم نايف علوا   2
011رائدمحمدعبدربه،نفسالمرجعالسابق،ص 3
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طيق أهداف معينة حل  إلى هو نشاط يسعى ستوثماريالاشروع المأ  سابطة نستونتوج التوعاريف ال لومن تلا
 ع شكل  صول على منافع اجتوماعية مستوطبلية أو ماديةالحمطابل  العم بشرية متونوعة من أفراد أو باستوخدا  موارد

 .سسسةالمتدفطات نطدية تلبي احتوياجات 

  سصثماريالامار ع ال اائص : ثانيا

 :تيالآبعض منها كالصائ  نوجز الخستوثماري جمملة من الاشروع الميمتواز 

 ديا وفنيا؛فكرة مميزة اقتوصا  إلىشروع يلوح كفرصة استوثمارية سرعا  ما تتوحول الم 
 أو حلويل استوثمارأو ، تووسع  ع استوثمار قائمالأو  ،يمكن أ  يكو  استوثمارا جديدا ،شروع كيا  مطر حالم،

 ع لدراسة قد تكو  بسيطة أو معمطة؛يخض ،تطوير أو تغيير استوثمار
 ختولفة؛المنتواج الإزج بين عوامل الميتوم فيه  ستوثماري نشاطالاشروع الم 
  دارةالإية  ع لوباستوطلا ي ،المحية نسبية إزاء ل، وباستوطلاستوثماري بشخصية معنويةالاشروع الميتومتوع 

 ية؛الالمناحية اليكو  مستوطلا  من سائر و الختبطى له وعليه أ  يغطي  الأرباحسابات و الحو 
 ذي يطو  الو  ،ستوثمرالمنظم أو المستوثماري لا يعمل بعشوائية وإماا يدير  شخ  يسمى الاشروع الم

 2.ختولفةالمنتواج الإزج بين عناصر المو  أليفتوالب

  مراحل  رسصثماالإمار ع الأهداف  :ثالثالفرع ال

شروع ولأ  أهداف المتي تنطلق منها دراسة حلليل جدوى الرتكاز الاشروع نططة الميعتور  حلديد هدف 
شروعات المفإ  أهداف  ،ستوثمرالمعامة باتتولاف وجهة الشروعات الماصة خلتولف عن أهداف الخشروعات الم

 :اليتوالك  مجموعتوين هي إلىتنطسم 
 :اصخالمار ع الأهداف  -1

ربح هنا هو الطصود بالمرئيسية للمشروع و الهداف الاقتوصادية أ  حلطيق أقصى ربح يعتور  من الانظرية التفر ض 
نتواج بهذا الإيف النتواج ويندرج عمن تكالإيف البيعات وتكالمطارنة بين حصيلة المذي ينتوج عن الربح الصا ع 

شروع المربح يعتور  عروريا لضما  بطاء الرغم من أ  حلطيق الشروع، ولكن على المتي يتوحملها النفطات العى  كل الم
بيعات لتوحطيق الممثل حلطيق أقصى قدر من  أترىوحيد، بل هناك أهداف الدف اله أنه ليس الاواستومراريتوه وماو ، 

                                                                                                                                                                                              
1
21بنمسعودنصرالدين،نفسالمرجعالسابق،ص 

  029، صالمرجع السابقنفس  ،بن أوذينة بوحف  ،بن شاعة وليد، علماوي أمهد 2
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، العمالأهم برقم الحذين ترتب  مصالاصة للمديرين الخهداف الأوحلطيق  يراداتالاسوا ، زيادة الأمكانة كبيرة  ع 
تعظيم  نتواجالإرئيسي للمشروع من تطر توقف النشاط المهاية  سليم اليحتوفا  بدرجة سيولة مناسبة وموقف مالا
 1يهاالاص ا  يسعى الختي يمكن للمستوثمر الهداف الأوغيرها من  تارجيصادرات وكسب سو  ال

 :عامالمار ع الأهداف  -3
عامة الصلحة المطومي و العامة للاقتوصاد الهداف الأعامة هو حلطيق الشروعات المسيطر  ع المدف الهويكو  

 هناك أهداف اليتوالعامة وبالوحيد للمشروعات الدف الهدف ليس اله أ  الاعامة، النفعة المللمجتومع وتعظيم 
ربح حى الشروع أ  يحطق المتطلب نشاط  إذاربح الشروعات ويأتي  ع مطدمتوها حلطيق الميمكن رصدها لتولك  أترى

 مجموعة أهداف اقتوصادية إلىعافة الإصخصة بالختوحول نحرو ال ع ظل  العمالأبطاء  ع دنيا الستومرار و الايضمن 
 .2أترىية واسر اتيجية واجتوماعية الوم

 :اليتوالدول الج ع  ستوثماريالإشروع المأهداف مما سبق يمكن تلخي  

 ستوثماريالإشروع المأهداف  (:0-0)دول رقم الج

 سصثماريالا مار عالغاية من ال              مار عالنوع                        
ربح الأي صا ع ) ربح للمشروعحلطيق أقصى  - اصخالمار ع ال -1

 .(بيعاتالمنتواج و الايف الللتوك
بيعات لتوحطيق مكانة  المحلطيق أقصى قدر من  -

 .سوا الأكبيرة  ع 
اصة الخهداف الأوحلطيق  يراداتالازيادة  -

 .العمالأهم برقم الحترتب  مص حيث
رئيسي للمشروع من تطر النشاط المهاية  -

 .نتواجالاتوقف 
 .وكسب سو  تارجي صادراتالتعظيم  -

 
طومي العامة للاقتوصاد الهداف الأحلطيق  - عامالمار ع ال -2

نفعة المعامة للمجتومع وتعظيم الصلحة المو 

                                                             
1
 .02-00ص ص،2227قسنطينة،،،جامعة منتووريغير منشورةدكتوورا  اطروحة  ،الآثار تقييم المار عات في البلدان النامية باسصخدام طريقة زهيةحوري، 


 .22-22، ص2222التووزيع، الاسكندرية، ، الدار الجامعية للنشر و دراسات الجد ى الاقتصاادية لإتخاذ القرارات الاسصثماريةعبد المطلب عبد الحميد،  2
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 .عامةال
شروع أ  المتطلب نشاط  إذاربح الحلطيق  -

بطاء  ع الستومرار و الاربح حى يضمن اليحطق 
 .العمالأدنيا 

 بناءا على المراجع السابطة بتوينالطالمن إعداد : صدرالم

  :مار عال مراحل -2
 :يةالتوالساسية الأراحل المتونفيذ بالشروع منذ بدايتوه كفكرة وحى مرحلة تطييمه بعد الميمر 

 :   مار عالمرحلة تحديد  -2-1

شروع يلز  قدر المعتوماد على مصادر متونوعة، وقبل حلديد وترتيب أفكار الاتتوضمن حلديد فكرة مشروع معين ب
توكنولوجية البشرية، الطبيعية و الوارد المطومي و القتوصاد الإ شروع فيها،المرغوب إقامة المناطق المعلومات عن الممن 

علومات تبدأ مرحلة جمع أكثر المللاستوثمار، وبعد جمع هذ   الوذلك بهدف تكوين تصورعن أفضل مج ، سائدةال
نوع من الوجهة لهذا المضريبة العفاءات الإتونموية، النسبة للخطة الأ يتوه بشروع مثل المحلديدا وتتوعلق مباشرة ب

  إلىرحلة تهدف المطول أ  هذ  الت ماو  مستوطبلا، ويمكن الاسو  واحتومالشروعات، وقبل كل ذلك حجم الم
 .شروعالمشروع وحجمه وكذلك بعض مشاكل المشروع وأهدافه، جدوى أولية للمشروع، مكا  المحلديد نوع 

 :مار عالمرحلة إعداد  -2-3
جتوماعية لجدوى الابيئية و القتوصادية، الافنية، الية، الالموانب الجتوفصيلية للمشروع من مختولف الدراسة الوتشمل 

ولية ومشاكله الأشروع وأهدافه وعناصر  وجدوا  المسابطة مر رات الراحل المشروع، ذلك بعد أ  اتضح من الم
عمر   لشروع تلاالمكم على نتوائج أو الحمعايير   إلىتوفصيلية ممكنا، وصولا الدوى الجنفا  على الإوأصبح 

 .نتواجيالإ

  :مار عالمرحلة تقييم  -2-2
دوى وتشمل الجشروع أو مراجعة دراسة المشروع وهي تعني ببساطة مراجعة تصميم المهي مرحلة قبل تنفيذ 

فضل لإجراء عملية المجتوماعي للمشروع قبل تنفيذ ، ومن الاقتوصادي و الاتوطييم التوجاري، و ال أو اليالمتوطييم ال
ثار الآشروع، مراجعة المتومويل وشروطه، مراجعة تطديرات عوائد التوأكد من مصادر الرحلة بالمتوطييم، وتهتوم هذ  ال

 .بيئية لهالثار الآغير مباشرة للمشروع و 
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 :مار عالمرحلة تنفيذ  -2-4
 :يةالتوالتي تشمل بدورها على مراحل التونفيذ، و التتوضمن حلديد مراحل 

  ندسية؛الهتوصاميم الشروع و الممرحلة تصميم 
 شروع؛المتودريب، مباشرة النشاء، الإطاولة، المتوفاوض و ال الأعم 
  شراف  ع محاولة لتوتوبع أي اتتولاف ما الإتوشغيل، أو التونفيذ أو الرابعة مرحلة الرحلة المتتوضمن أيضا
ستوخدمة، وإجراء المتوطنيات الشاكل و المفعلي للمشروع، وحصر التونفيذ الفنية و الدوى الجوارد  ع دراسات البين 

مكملة  أترىراحل لابد من وجود مراحل المضرورية، وحى نحرصل على أفضل نتوائج  ع هذ  التوعديلات ال
 رقابة؛الوهي مرحلة 

  شروع المرابعة لا يعني أ  الرحلة الم  إلىدتول الثة و الثالرحلة المنتوهاء من الاشارة هنا بأ  الاولابد من
ختولفة أصبحت منتوهية، بل على عكس فطد أثبتوت المسينفذ بدو  مشاكل، أو أ  مرحلة جدوا  بأبعادها 

 .شروعالمتونفيذ رغم جدوى الشروعات فشلها  ع مرحلة المكثير من ال

 :لاحقالصقييم المرحلة  -2-5
ستوخدمة فيها واحدة، المطاييس المطبلي رغم أ  التوطييم الشروع، ويختولف عن المتوطييم بعد تنفيذ اليكو  هذا 

طبلي التوطييم ال الجفعلية للمشروع بعد تنفيذ ، يعالداتلة الو  ارجيةالختودفطات اللاحق التوطييم ال الجفبينما يع
طبلي التوطييم اللاحق عن نتوائج التوطييم ال قد خلتولف نتوائج اليتوالطدرة، وبالمتووقعة أو المداتلة الارجة و الختودفطات ال

ستوفادة منها  ع حلسين الاطوة من أجل الضعف و التتولاف ومواطن الامعرفة أسباب   إلىلاحق التوطييم الويهدف 
 1.شروعالمخلطي  

 :شروعالممراحل دورة ومنه نستوخل  
 

 
 
 
 

 

                                                             
 05-04تمجغدين نور الدين، مرجع سبق ذكر ، ص ص  1
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 مار عالمراحل د رة (: 3-1)اكل رقتم ال

  

 

 

  

 

 

 

 

  

 بناءا على المراجع السابطة بتوينالطالمن اعداد : صدرالم

 صأكدالصقييم في ظ ل ظر ف المعايير : راب الفرع ال
 :VANاافية الية الحالقيمة المعيار  -1

شروع و بين قيمة المتي ستوتوحطق على مدى عمر النطدية الية للتودفطات الالحطيمة الفر  بين الهو عبارة عن 
ة يكو  له ربحية اقتوصادية و يكو  الالحستوثماري  ع هذ  الاشروع المنتويجة رقما موجبا فا  الستوثمار فإذا كانت الا

ة يسبب له ربحية الالحقتوصادي  ع هذ  الاشروع المبا فا  النتويجة رقما سالعيار، أما إذا كانت الممطبولا طبطا لهذا 
عيار،  أما إذا كانت لنتويجة المولا و مرفوعا طبطا لهذا اقتوصادية و من ثم يسبب له جدوى و يكو  غير مطب

لا أكثر ولا  المو الأذي ير تب عليه تغطية تكلفة التووقع فط  المد الحعائد الة يحطق الالحمساوية للصفر  ع هذ  

مرحلة الانتهاء -5 توفير النتائج النهائية وإطلاق موارد  

 المشروع وتحديد نجاح المشروع 

 

 

 

مرحلة تحديد  -1

 المشروع

جمع المعلومات لتحديد نوع 

 مشروع

 
مرحلة اعداد  -2

 المشروع

 

 

تشمل الجدوى التفصيلية 

 للمشروع

 

 

 

مرحلة تقييم  -3

 المشروع

 تنفيذ المشروع

مرحلة تنفيذ  -4

 المشروع

 تنفيذ خطة
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شروع المب هو رفض الغالرأي ال أ  الاة الالحشروع  ع هذ  الميحطق أي عائد اعا ع و يتووقف قبول  أو رفض 
 .1حيث لا يكو  له جدوى اقتوصادية

 :2ية الالحطيمة الساسية لحساب الاعلاقة الية نستودعي الالمتوعادل الولتوحديد نططة 

 

     
   

      

 

   

    

 :حيث

VAN :صافيةالية الالحطيمة ال 

k : صمالخمعدل 

n :فر اعي للاستوثمارالانتواجي الاعمر ال 

Cft :نطدي للفر ة التودفق الt 

 ينةالمحستوثمار الاتكلفة :   

 :Drسصردادالافصرة  -3

تودفطات ال لبدئي  ع مشروع معين، وذلك من تلاالمستوثمار الاطلوب لاسر داد المزمن السر داد عن الاتعر  فر ة 
 3نتواجيةالإحياته  لشروع تلاالمتي يحططها هذا النطدية ال

 :يةالتوالعلاقة السر داد نستوعمل الإو لحساب فر ة 

                                                             
، شهادة عمن متوطلبات نيل شهادة الدبلو  العالي  ع اقتوصاديات دراسة الجد ى الاقتصاادية لمار ع تعبئة   تغليف الصمور في محاف ة كربلاءأفكار زهير عبد الحسين،   1

 . 42، ص 2222الاستوثمار ودراسات الجدوى،كلية الادارة و الاقتوصاد، قسم الاقتوصاد، جامعة كربلاء، 
 . 52عفاف لومايزية، زهية تياري، مرجع سبق ذكر ،ص  2
،  2208جازة  ع ثطافة المعلومات، من منشورات الجامعة الافر اعية السورية، الجمهورية العربية السورية،، الاتقييم المااري    دراسة الجد ىعلي يوسف؛ منذر مرهج،   3
 .029ص
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فر اعي الإعمر الشروع متوساوية عر  المصلة من المحصافية النطدية التودفطات الإذا كانت  : لىالأطريقة ال -
تودفق العلى ( بدئيالمستوثمار الإ)ستوثمار الإقسمة مبلغ  لسر داد من تلاالإصول على فر ة الحلهم يمكن 

 .سنوي ال

الاستوثمار المبدئي
متووس  صا ع التودفطات السنوية = سر داد الافر ة   

 من اليتوالسنوية و اتتولافها بالتودفطات الة عد  تساوي صا ع الطريطة  ع حالهذ   اليتوم استوعم: ثانيةالطريقة ال
ر اكمة لتوحديد فر ة المنطدية التودفطات الة نستوعمل الالحفر اعي للمشروع و  ع هذ  الإعمر العر   أترى  إلىسنة 

 .1ستوثمارالإاسر داد 

 :TRIدا ليالعائد المعدل  -3

ية للاستوثمار الالحطيمة التووقعة مع المنطدية التودفطات الية لصا ع الالحطيم الذي تتوساوى فيه المعدل العائد يعني 
شروع مع المذي يحططه العائد الشروعات معرفة معدل المعدل عند تطويم المبدئي، وتهدف طريطة استوخدا  هذا الم

 . 2فر اعي للمشروعالاعمر العمر عند نهاية البدئية  ع نهاية المستوثمارات الااسر داد قيمة 

ية موجبة و السعرين للخصم ينتوج عن أحد ا قيمة ح  إلىوصول الطريطة على الت تعتومد هذ  الاالح ع معظم 
داتلي بصورة أكثر دقة يمكن الردودية الممعدل   إلىبة، و للوصول الية سالطيمة قيمة حالتر صا ع الآينتوج عن 
 :3يةالتوالصيغة الاستوخدا  

 :أي

               
       

               
  

 

                                                             
، ص 2202رد ،، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر و التووزيع، الطبعة الأولى، الأالقرار الاسصثماري في ظل عدم الصأكد   الأزمة الماليةمعراج هواري، بهناس عباس، أمهد مجدل،   1

92-90 . 
مشروع الدواجن لانتواج بيض المائدة ماوذجا (، حالة دراسية د ر دراسة الجد ى الاقتصاادية في اتخاذ القرار الاسصثماريشيماء رشيد محيسن، وسن سعدو  عجس العبودي،   2
 . 2222،  حزيرا  (9)المجلد ( 24)، مجلة الادارة و الاقتوصاد، العدد (

 272يوسف قريشي، ذهبية بن عبد الرمها ، مرجع سبق ذكر ، ص  إلياس بن ساسي،  3
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 :حيث

r1 : ية  ع أدنى قيمة موجبة له الالحطيمة الذي يجعل صا ع الصم الخهو سعر          

r2 :بة لهالية  ع أدنى قيمة سالالحطيمة الذي يجعل صا ع الصم الخ هو سعر           

 :IPربحيةالمعيار مؤشر  -4

و يحتووي لكل وحدة نطدية منفطة  ع المشروع ربح الستوثماري على حلطيق الاشروع المذي يطيس قدرة العيار المهو 
شروع ذا ربحية المة يعد الالحناتج أكر  من واحد  ع هذ  الول إذا كا  الأت الاعيار على ثلاث احتومالمهذا 

ة الالحشروع  ع هذ  المللواحد فا   ناتج مساوياالثاني إذا كا  ال الحتومالااقتوصادية و له جدوى اقتوصادية أما 
ناتج أقل من واحد أيضا فا  الث إذا كا  الثال الحتومالايكو  غير مربح اقتوصاديا و ليس له جدوى اقتوصادية و 

شروع غير مربح اقتوصاديا و ليس له جدوى اقتوصادية، أما إذا كانت هناك مفاعلة بين أكثر من مشروع الم
 1.واحدالميع أكر  من الجذي يعطي قيمة أكر  للمعيار بشرط أ  يكو  الروع تتويار للمشالااستوثماري فسيكو  

 :2تيةالآعيار وفق صيغة المو يمكن ايجاد هذا 

 

 صحيح الواحد الشروع أكر  من الملهذا  ( (IPربحيةالوحيد يجب أ  يكو  مسشر الشروع المة ال ع ح -0

 .ستوثمرة موجبة المواحدة النطدية الللوحدة VANفرعية فهذا يعني أ  الفإذا حلططت هذ      

 . و أكر  من الواحد ذي له أكر  مسشر للربحيةالشروع المشاريع يتوم اتتويار المة تعدد ال ع ح -2

 3     واحدالربحية أقل أو يساوي الشروع إذا كا  مسشر الميرفض  -2

 

                                                             
، شهادة عمن متوطلبات نيل شهادة دراسة الجد ى الاقتصاادية لمار ع تعبئة  تغليف الصمور في محاف ة كربلاءأفكار زهير عبد الحسين،   1

 .45،ص2222قسم الاقتوصاد جامعة كربلاء، الدبلو  العالي  ع اقتوصاديات الاستوثمار ودراسة الجدوى كلية الادراة والاقتوصاد 
، دار وائل للنشر، الطبعة (مدتل النظري والتوطبيطي) معايير ا صيار الاسصثمارات  الصقييم المالي للمؤسساتبكاي أمهد، سعيداني محمد السعيد،   2

 .92، 2222الاولى، الأرد ، 
 . 270ق ذكر ، صإلياس بن ساسي، يوسف قريشي، ذهبية بن عبد الرمها ، مرجع سب  3
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 صعادلالعام لصحليل الطار الا :ثالثالمطلب ال
يتوم  اسبي،المحفكر الربح، وهو أسلوب يحظى باهتوما  كبير لدى الجم و الحتوكلفة، التوعادل عمن اليل حلليندرج 

 .توعادلالسلوب حلديد نططة الأ ع هذا 

 صعادلالمفهوم تحليل :  لالأفرع ال

 يراداتالاكلية مع اليف التوكالتي تتوساوى عندها النتواجية الاتوواز  النططة " أنها على  توعادلالف نططة تعرّ  -
 ايراداتحلططت  أعلى  إلىتوعادل الشروع عن نططة الملما ابتوعد كو   أي لا يتوحطق عندها ربح أو تسارة، كلية،ال
 ،(شروعالم)ستوثماري الاطرار الا تي يتوعرض لهالخاطرة المذي يسشر لنا درجة التوعادل هو الووعع عكس، العكس بالو 

و  أكر  من كلية تكاليف التوكالشروع يحطق تسارة بسبب أ  المتوعادل يعني أ  الحيث أ  انتواج أدنى من مستووى 
فهذا يعني أ  توعادل، الشروع أقل من حجم الماج تووقع على انتوالمطلب الاتضح أ   إذاولهذا  كلية،ال يراداتالا

 .1"شروعالمما تم تبني  إذاية جدا الخاطرة عالمدرجة 

، يفالتوكاليغطي مجموع  يراداتالاكو  فيه مجموع ذي يالنشاط الا ستووى :"توعادل الويعرف كذلك حلليل 
ف على أنها تي تعرّ التوعادل الويسمى أيضا بنططة  نتويجة حيادية، أي وععية لاربح ولا تسارة،العندها تكو  و 

 العمالأم فر  بين رقالمثلة  ع المتوغيرة الميف التوكالام  على الهثابتوة تعادل اليف التوكالذي عند  ال العمالأرقم 
  :اليتوالبياني الشكل التوعادل بالحيث يمكن تمثيل نططة ."توغيرةالميف التوكالو 
 

 
 

 

 

 

 .228، ص 2222رد ، الأ، دار وائل للنشر، عما ، 2، ط0 دروس وتطبيطات، جاليالمتوسيير الرمها ، الياس بن ساسي، يوسف قريشي، ذهيبة بن عبد ال:  صدرلما

                                                             
الوادي،  لة رؤى الاقتوصادية، جامعة الشهيد مهه لخضر، مج، اسصخدام أسلوب تحليل الصعادل في تحليل حساسية ربحية المااري  الاسصثماريةعفاف لومايزية، زهية تياري،   1

 . 48ص  ،2208، 22، العددالجزائر

 الصمثيل البياني لنقطة الصعادل(: 2-1)الاكل رقتم
 المبلغ

 تسارة

 نططة التوعادل الزمن

 التوكاليف الثابتوة

 التوكاليف المتوغيرة

 التوكاليف الكلية ربح

الأعمال رقم  
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   :1توعادلالت للنشاط حسب حلليل نططة الايمكن حصر ثلاث حو 

صاريف  ع الملتوغطية مجموع  العمالأحيث لا يكفي رقم توعادل، النططة  إلىوصول الاط من نشالعد  تمكن  -
 سارة؛الخ تتوحطق اليتوالوب ية،الالمدورة النهاية 

طيطي يعادل نططة الح المعالأكا  رقم   إذا ، ة لا ربح ولا تسارةالتوعادل أي حالنشاط  ع نططة اليكو   -
 توعادل؛ال

 .سسسة ربحاالمية و عليه حلطق الالمدورة التوعادل قبل نهاية اليتوحطق  ، توعادلالنشاط نططة التجاوز  إذا -

يستوخد   ع خلطي  و  باعة،المنتوجة أو الموحدات الديد توعادل يساعد  ع حلالحلليل ما سبق يتوضح أ   لمن تلا
 .توملة لمنتوج ماالمحسائر الختوملة أو المح الأرباحتطدير   إلىو هو بذلك يهدف ، دماتالخنتواج أو الا

 : ثابتوة ومتوغيرة حيث  إلىيف التوكالتوعادل تصنيف الويتوطلب أسلوب حلليل 

ة  الباشرة للعمالمعباء الأمنها ، نتواجالإتي تتوغير طرديا مع حجم اليف التوكالهي تلك : مصغيرة اليف الصكال
 .الخ...ستوهلكة المولية الأواد الم، عاملةاليد الكساعات 

فر ة زمنية  لبيعات تلاالمنظر عن حجم التي تبطى ثابتوة بصرف اليف التوكالتشمل مجموعة : ثابصةاليف الصكال
فر ة زمنية قصيرة  لة تلاتوغير الميف التوكاليف للمسسسة و التوكالفر  بين مجموع ال: " كما تعرف على أنها   ، معينة

طروض ال فوائد هتولاك،الإ، أقساط دارةالإبيعات منها أجور أعضاء الم مزمن وليس بحجالفهي مرتبطة ب نسبيا،
 .2الخ...

  صعادلالفرضيات ن رية تحليل : انيثالفرع ال
توعادل الونظرية حلليل ، نموذج وبساطتوهالتوعادل أ  يكو  على دراية بحدود افر اعات المستوخد  حلليل يجب على 

وأهم افر اعات ، صحة نتوائجها مرهو  بتوحطق فرعياتهاو مثلها مثل أي نظرية لها فروض ونتوائج يجب أ  تتوحطق 
 :نظرية هيالهذ  

 توغيرة؛عباء يمكن أ  تطسم لفئتوين ثابتوة و مالأ -
 نتوجات؛المأو مزيج ثابت من  منتوج وحيد يتوم انتواجه، -
 بشكل أكيد؛ ةتكو  معروفطيم الو ( ةمحدد)وععية يطينية ال -

                                                             
 . 229 -228،ص 2222، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتووزيع، (الادارة المالية)الصسيير المالي إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، ذهيبة بن عبد الرمها ،   1

 . 48عفاف لومايزية، زهية تياري، مرجع سبق ذكر ، ص 2
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 و حلطيق ربح مرعي وليس ربح أمثل؛توحليل هالراد من الميكو   -
 ؛الم رأس يتوم تغييب تكلفة -
 طلب؛النتوج ومرونة الملطة ا رونة توعالمتوطبيطات العد  تضمين  -
 دة عئيلة؛المدة ونهاية الم  أول فرو  بين مخزو ال -
 ة؛ثابتواليف التوكالفر ض عد  تزايد يحيث تواحة،المطاقة الثابتوة  ع ظل اليف التوكالافر اض عد  تغير  -
لذلك يفر ض عد  وجود تأثير لموسمية  ةتوكلفالوحيد  ع الهم وقد يكو  المسثر المعامل النتواج هو الا  حجم أ -
 .1قتوصاديةالاة الالحر اجع  ع السلعة أو ال
 صعادلالاسصخدامات نقطة أقتسام   : ثالثالفرع ال

 صعادلالأقتسام نقطة  :أ لا
 :نتويجة و هيالتوغيرات  ع التفسير لكل منها فائدة حلليلية تستوخد   ع  التوعادل عدة أشكالتتوخذ نططة 

وتستوخد   ع  للإنتواج،توغيرة الميف التوكالة و ثابتوالتوشغيلية اليف التوكالوتتوضمن  :توشغيليةالتوعادل النططة  -
 توشغيلية؛النتويجة الياس استوطرارية ق

 ارية؛الجنتويجة القياس استوطرارية وتستوخد   ع  ية،الالمصاريف المدتل  ع حسابها و ي :يةالالمعادل توالنططة  -
توعاملين ا ا فيها مكافتت الممنوحة لمختولف المقتوطاعات الاكل ويدتل  ع حسابها   :يةالجمالاتوعادل النططة  -

 .2الالمرأس 
 سصثماريةالاقرارات العند اتخاذ  صعادلالاسصخدامات نقطة  :ثانيا

 :ستوثمار وهيالاقرارات اخلاذ  توعادل عندالاستوخدامات لتوحليل هناك عدة 
دتوله لكي تصل ذي ترغب  ع السو  المن مبيعات  22%ستوحواذ على الا إلىشركة أنها بحاجة القد نجد  -أ

ومن  ،02%  هي اليالحسو  الية للشركة  ع الالحصة الحدوث لأ  الحكا  ذلك صعب  إذاو  توعادل،النططة  إلى
 .واقعال ع  بالسالطر ح بالمللمشروع ية الالح طيمةالكر  هو أ  يكو  صا ع الأ الحتومالاثم 

  إلىذي لا يصل الشروع المومن ثم  ،كلية للمسسسةال الأرباحطر ح  ع المشروع المديرين ا سا ة الميهتوم بعض  -ب
 .و ذلك من منظور محاسبي كلية للمسسسةال الأرباحسيخفض من  فإنهاسبية المحتوعادل النططة 

فرصة الية متومثلة  ع تكلفة السيحطق تسائر م فإنهاسبية المحتوعادل النططة  إلىشروع سيصل المكا    إذا -ج
 .1حلطق أرباح أكر  أترى ع مشاريع  المو الأمكن للشركة أ  تستوثمر تلك الملأنه كا  من  ديلة،بال

                                                             
، جامعة (20) 25 -العدد الاقتوصادي -، مجلة الحطو  و العلو  الانسانية قتراءة في ن رية تحليل الصعادل بين الواقت    امكانية الصطبيقسليماني محمد، لطليطي الأتضر،   1 

  498 -497الجلفة، ص ص 
 .229إلياس بن ساسي وآترو ، مرجع سبق ذكر ، ص   2 
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شروع ستوكو  مساوية المDRاسبية سنويا فإ  فر ة اسر داد المحتوعادل النططة   إلىشروع الموصلت مبيعات  إذا -د
وصا ع  للصفردتل سيكو  مساويا الهتولاك سنويا، وأ  صا ع الإفط  مصاريف  يسر دحيث  شروع،الملعمر 

 .سيكو  مساويا للصفرTRIداتلالعائد البة، بينما معدل الللمشروع ستوكو  س VANيةالالحطيمة ال

شروع،  المسر داد ستوكو  أقل من عمر الافإ  فر ة  ،توعادلالشروع مبيعات أعلى من نططة المحطق  إذابينما  -ه
 2.شروع سيكو  موجباالمداتلي لذلك العائد الكما أ  معدل 

 صعادلال نقطةطريقة حساب  :راب الفرع ال
 صأكدالة الصعادل في حالتحليل : أ لا

توكلفة، لحساب حجم أو مستووى ال -جمالح -ربح الحلليلات ( يفالمحاسبة تك) توحليليةالاسبة المحتستوخد  
نتواج ستوسدي الابعيدا عن أي زيادة  ع ( معدو )مساوي للصفر ( توولدالم) ناتجالربح الذي يكو  عند  النشاط ال

 .ربحالأو  (ايجابية) نتويجة موجبة  إلى
كلية، اليف اللتوكل كلية مساويةال( تإداير الإ)عوائد الي عند  تكو  ذالنشاط التوعادل مع حجم التتووافق نططة 

 :توأكد كما يليالظروف ل  ع ظم حلسب و 
 : تيالآيتوم حسابها كنتويجة المعادلة لدينا 

 (مصغيرةاليف الصكال+ ثابصة اليف الصكال)  – العمالأرقتم = نصيجةال                

 R=TR-TC                                               :ومنه

R= Pq-(Vq+F) 

 :حيث
R :نتويجةال 

TR :اليجمالإعائد ال ( العمالأرقم ويمثل Pq) 
TC :كليةاليف التك 
Vq :توغيرةالمتوكلفة ال 

F :ثابتوةاليف التك 

                                                                                                                                                                                              
-270، ص 2209جامعة الاسكندرية، محمد صالح الحناوي، عبد الفتواح اسماعيل، عبد اللطيف الصيفي، طار  مصطفى الشهاوي، أساسيات الادارة المالية، كلية التوجارة،  1

 (.بتوصرف) 272
  .272محمد صالح الحناوي وآترو ، المرجع السابق، ص  2
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      : سابطة مساوية للصفر نجدالعادلة الموعع  ل من تلااليتوالصفر وبالنتويجة تساوي التوعادل تعني أ  الونططة 
              

                                     R= 0            Pq – (Vq+F) =0        

 TR= Pq=P.Q                                                           : أحيث 

Q   :و   باعةالمكمية ال  تمثلP : وحدوي البيع السعر                                                                   
 و

=Vq+F=V.Q+F TC 

                            :ومنه
 

   
                         P.Q= V.Q +F 

 واحدةالتوغيرة للوحدة المتوكلفة ال v حيث تمثل

Q* :  ّكتوابة كما يليالوعليه يمكن ، (ردوديةالمعتوبة )توعادل الل حجم تمث: 

   
 

     
 

يف التوكالتوعادل مساوية لنسبة ال  نططة  فإاليتوالبو  توغيرة للوحدة،المتوكلفة الل هام  يمث F-V طدارالمحيث أ  
 .توغيرة للوحدةالمتوكلفة الثابتوة مطسومة على هام  ال
   ع علاقة أعلا  اليتوم عرب طر ع  فإنه ،أترىدينار أو أي عملة الطيمة بال إلىكمية المن  Q *لتوحويل قيمة و 

P   كما يلي: 

Q*v= p.Q*=p  

   
  

  Q*v   :                                                     أو

  
 

 

 

 :حيث
Q*v   : ؛طيمةالتوعادل بالمبيعات 

   
 

 
            .توغيرةالمتوكلفة النسبة هام  : 
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وهي مساوية ، (أترىدينار أو أي عملة الب)طيمة التوعادل بالتوعادل أو نططة التيرة عن مبيعات الأصيغة التعر  
توغير المربح الأيضا بنسبة  يهاالتي يشار التوغيرة و المام  للتوكلفة الهمطسومة على معدل  F ثابتوةاليف التوكاللنسبة 

 :1أو

  
 

 
 

، فإنه Pوحدويالبيع الوسعر  Q باعة المكميات الصول على عدد الحة تعذر الأنه  ع ح إلىشارة الإوتجدر 
 :2يةالتوالعلاقة العتوماد على الاتوعادل يمكننا اللحساب نططة 

PMe=    
 : حيث
 :يةالتوالعلاقة التوغيرة ويحسب بالمتوكلفة الام  على الهمعدل  mيمثل 

m=        

  
 

MCV=CA-CV 

يف التوكالو  CA العمالأفر  بين رقم التوغيرة وهو عبارة عن المتوكلفة الام  على اله MCV حيث يمثل
 CVتوغيرةالم

 يامالأصعادل بالنقطة  :ثانيا
 :3يا  كما يليالأتوعادل بالحلسب نططة 

   

  
     

  طيمةالب توعادلالنططة  PMopو العمالأرقم  CA حيث يمثل
 نسبة لنقطة تعادلهاالمؤسسة بال ضعية : اثالث

 :4يةالتوالعلاقة الب تعادلها لنططةنسبة السسسة بالمتتوحدد وععية 

 
  

   
         

 .عكس صحيحالو  كلما كا  ذلك أفضل  تعادلها لنططةنسبة السسسة بالمكلما ارتفعت وععية ف

                                                             
 (.بتوصرف) 522-498سليماني محمد، لطليطي الأتضر، نفس المرجع السابق، ص  1
 .229إلياس بن ساسي وآترو ، مرجع سبق ذكر ، ص   2
 .240إلياس بن ساسي وآترو ، المرجع السابق، ص  3
 .عرجنفس الم  4
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 الدراسات السابقة: المبحث الثاني

سنتوعرض  ع هذا المبحث الدراسات السابطة التي تناولت مثل هذا الموعوع، وسنخص  لذلك ثلاثة مطالب، 
الدراسات باللغة الأجنبية، و ع المطلب الأتير نر ز  إلىدراسات باللغة العربية، و ع ثاني  إلىنتوطر   ع الأول 

 .مميزات دراستونا الحالية

  ةالدراسات باللغة العربي: المطلب الأ ل

أشارت حول موعوع الدراسة ولكن اتتولفت طريطة طرح الموعوع  إلىهناك العديد من الدراسات السابطة التي 
 :ومن أهم الدراسات السابطة

الاتجاهات المعا رة لصحليل العلاقتة : ، بعنوا 2202دراسة عبد الرزا  الساكني و علي يوسف، سنة  -1
 (الصعادلنقطة ) بين الصكلفة   الحجم   الربح 

 :يلي ما إلىالدراسة  ع الأصل عبارة عن مطال، هدفت 

حلديد و حصر العناصر و العوامل المسثرة  ع حلديد نططة التوعادل و حلليل أ ية هذ  العناصر من وجهة نظر   -
كل من المتوخصصين  ع مجال الاقتوصاد و المحاسبين لمفهو  هذ  العناصر و كيفية التوعامل معها  ع حلديد 

 لتوعادل؛نططة ا
 التووسع  ع تطوير النموذج التوطليدي لمفهو  حلليل العلاقة بين التوكلفة، الحجم، الربح؛ إلىيهدف  -
حلسين و تطوير أسلوب استوخدا  ماوذج التوعادل عن طريق اقر اح تغييرا  ع النموذج التوطليدي و توسيع مدا   -

و تأثير هيكل الأصول سواء ( الثابترأسمال التوشغيل  و رأس المال ) ليشمل تكلفة رأس المال المستوثمر 
متوداولة أو ثابتوة و مستووى المخاطر الناجمة عن طريق توظيف الأموال و تأثيرها على مستووى حجم التوعادل 

 .التي يمتواز بها النموذج التوطليديمع المحافظة  ع نفس الوقت على البساطة و السهولة 

 :التوالية هجانالموقد اعتومدت الدراسة على 
حلليل واستوطراء الدراسات السابطة التوحليلي  ع دراسة و و  اعتومد المنهج الوصفي: ب النظري  ع الجان -

 .والمطالات المنشورة  ع الدوريات والكتوب العلمية
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يطو  على تصميم معادلة التوعادل تأتذ بنظر الاعتوبار تكلفة الأموال المستوثمرة :  ع الجانب الميداني  -
 .وتأثيرها على نططة التوعادل

وفق البيانات المنشورة لمصانع الاسمنت الأردنية، حيث (  case study)  حالة دراسية ااستوخدكما تم  -
 .ثم تبويب البيانات و ا ا يخد  النموذج الحديث للتوعادل

 :يلي ذكر ماومن نتوائج الدراسة ن

دارية والمستوخدمة يعتور  حلليل التوعادل من أكثر الأساليب المهمة من بين الأدوات التوحليلية للمحاسبة الا -
عن طريق فح  الآثار والعوامل المسثرة  الأرباحخلطيطية تسمح للإدارة بتوخطي   أداةمن قبل الادارة، فهو 

 نتويجة التوغيرات التي حلصل  ع حجم الانتواج، حجم المبيعات و عوامل الانتواج المختولفة؛ الأرباحعلى 
نماذج معدلة ومكملة للنموذج الأساسي التوطليدي يمكن تطوير و توسيع مدى التوحليل التوطليدي للتوعادل ب -

 بهدف تطليل أوجه الطصور الموجودة فيه؛
النموذج التوطليدي للتوعادل لا تأتذ  ع الاعتوبار تأثير الطرارات الاسر اتيجية على ثروة المنشأة و لا يأتذ  -

 . 1بها تأثير تلك الطرارات على حجم الأموال المستوثمرة  ع هيكل الأصول و مستووى المخاطر

أهمية حساب نقطة الصعادل في المن مات الخدمية غير  :، بعنوا 2204الحاج عرابة،محمد زرقو ،سنة  -3
 .الربحية الجزائرية

توعيح كيفية حساب نططة التوعادل وفوائد حسابها بالنسبة لجمعية  إلىالدراسة  ع الأصل عبارة عن مطال، هدفت 
لمعالجة هذ  الدراسة تم استوخدا  المنهج الوصفي  ع الجانب النظري لغرض ، و رعاية الأطفال بتوطرتأمل المستوطبل ل

الة  ع الحوكذا منهج دراسة  ،حلليل مختولف المفاهيم المتوعلطة بنططة التوعادل ومحاولة استويفاء الوصف النظري لها
 إلىبتوطرت بالاستوناد الجانب التوطبيطي والذي تم فيه اسطاط مختولف النتوائج النظرية على واقع جمعية أمل المستوطبل 

 . 2204الحسابات التوطديرية لهذ  الجمعية لسنة 

 :نذكر أهم النتوائج المتووصل إليهاو 

                                                             
، جامعة أربد الأهلية ، مجلة كلية بغداد للعلو  (نقطة الصعادل)الاتجاهات المعا رة لصحليل العلاقتة بين الصكلفة   الحجم   الربح عبد الرزا  الساكني، علي يوسف،  1

 .2202الاقتوصادية ، العدد الثلاثو  



 ع الاستوثمارية و حلليل التوعادلالأدبيات النظرية و التوطبيطية لدراسة الجدوى الاقتوصادية للمشاري:  الفصل الأول

 

28 
 

امكانية حساب نططة التوعادل  ع منظمات غير الربحية، و التي تعر  فعلا عن الايراد التوعادلي التوطديري  -
 للمنظمة، أو الحد الأدنى لعدد المستوفيدين من الخدمة؛

دة المنظمات الخدمية غير الربحية من فوائد حساب نططة التوعادل  ع المنظمات الربحية، امكانية استوفا -
 لاستونتواج الفوائد التي تجنيها من حسابها؛

 .من فوائد حساب نططة التوعادل بالنسبة للمنظمات الخدمية غير الربحية حساب هام  الأما  -
 .1ة معرفة تاريخ حلطيق نططة التوعادلمن فوائد حساب نططة التوعادل بالنسبة للمنظمات غير الربحي -

 عوبات إعداد الجد ى الاقتصاادية في : ، بعنوا 2201سنة  ياسر محمد أبو عيد، أمهد علي أمهد، -2
 .فلسطين

 : مايلي إلىدراسة  ع الأصل عبارة عن مطال، هدفت ال

 صعوبات التي تواجه المستوثمرين  ع إعداد دراسات الجدوى الاقتوصادية؛المعرفة  -
وما تشكله من تأثير ( الفنية، الادارية، الحكومية) التوعرف على مدى تأثير المعوقات البيئة والتي تشمل  -

 عن وجهة نظر المستوثمر؛
 صعوبة  ع حلديد التوكلفة والعائد للمشاريع الاستوثمارية وما لهذا عن آثار الاقتوصادية؛التوعرف على ال -
 .وذلك لأ ية مبدأ دراسات الجدوى الاقتوصاديةوعع التوطورات والحلول لمعالجة هذ  الصعوبات  -

 :مجموعة من النتوائج أ ها إلىتوصلت هذ  الدراسة 
إ  مطدار توفر المعلومات المتوعلطة بإعداد دراسات الجدوى الاقتوصادية له أثر كبير  ع مدى نجاح المشروع  -

ائد المرتبطة بحياة المشروع الاستوثماري وكذلك تواجه صعوبة لدى المستوثمرين  ع عملية حلليل تكلفة والع
 .2وذلك نتويجة لعد  الاستوطرار السياسي والاقتوصادي

اسصخدام أسلوب الصعادل في تحليل حساسية : ، بعنوا 2208سنة  عفاف لومايزية و زهية تياري، -4
 .ربحية المااري  الاسصثمارية

 :مايلي إلىالدراسة  ع الأصل عبارة عن مطال، هدفت 
 تسلي  الضوء على أسلوب حلليل التوعادل كأسلوب تطييم معتومد  ع ظل ظروف المخاطرة؛ -

                                                             
 .2204،  دراسة حالة جمعية أمل المستوطبل بتوطرث، ولاية ورقلة، الجزائر ،في المن مات الخدمية غير الربحية الجزائريةأهمية حساب نقطة الصعادل الحاج عرابة، محمد زرقو ،   1
 . 2201 جامعة السودا  للعلو  و التوكنولوجيا( 0) 07،  مجلة العلو  الاقتوصادية عدد عوبات اعداد الجد ى الاقتصاادية في فلسطينياسر محمد أبو عيد، أمهد علي أمهد،   2
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 باستوخدا  أسلوب حلليل التوعادل؛" انتواج زيت الزيتوو " حلليل حساسية ربحية مشروع  -
 حلديد المتوغيرات الأكثر حساسية والأكثر تأثيرا على ربحية المشروع محل الدراسة؛ -
 إلىة  ع تطييمها للمشاريع و استوخدا  أسلوب حلليل التوعادل بالنظر حث الوكالة على تضمين المخاطر  -

 .بساطتوه
 الوصفي و التوحليلي  ع الجانب  يناعتومدت الباحثتوا   ع هذ  الدراسة على المنهج: منهجية الدراسة

 ذلك وفق البيانات المتوحصل عليهااعتومدتا على أسلوب دراسة حالة و  فطد ،التوطبيطي ع الجانب أما  ،النظري
 .من وكالة دعم و تشغيل الشباب بولاية سو  أهراس و المتوعلطة ا شروع انتواج زيت الزيتوو 

 نصائج الدراسة: 
تطييم  إلىا  اقتوصار الوكالة  ع تطييمها للمشاريع الاستوثمارية على معيار صا ع الطيمة الحلية قد يطودها  -

 اريع آمنة؛تاطئ على اعتوبار أنه  ع بيئة متوغيرة لا يتوصور أ  تكو  كل المش
وذلك من تلال فح  الآثار والعوامل  الأرباحمهمة تسمح بتوخطي   أداةا  أسلوب حلليل التوعادل يشكل  -

 نتويجة التوغيرات التي حلصل  ع حجم الانتواج و المبيعات وكذا العوامل المختولفة للإنتواج؛ الأرباحالمسثرة على 
  أما  معتور  يختولف مدا  باتتولاف العامل المسثر، أظهرت الدراسة بأ  مشروع انتواج زيت الزيتوو  يتومتوع بهام -

حيث أوعح التوحليل أ  المشروع يبدو أكثر حساسية للتوغير  ع عامل السعر أكثر من عاملي الكمية 
  .1أوالتوكلفة المتوغيرة، لكنه على العمو  يظل مشروعا آمن

اسصخدام أسلوب تحليل الصعادل المصقدم في اتخاذ : ، بعنوا 2208عثماني أحسين، تطرارات يزيد، سنة  -5
 .قرارات الصاغيلية في المؤسسة الاقتصااديةال

 :يلي ما إلىالدراسة  ع الأصل عبارة عن مطال، هدفت 
محاسبية حديثة مهمة لإدارة المسسسة  ع رسم السياسات الإدارية  أداةتبيا  أسلوب حلليل التوعادل المتوطد  ك -

 الخ؛...اجيةوالاستوثمارية والإنتو

تبيا  مختولف الأدبيات المحاسبية اللازمة لتوجسيد حلليل التوعادل المتوطد   ع المسسسة من قبل مراقب التوسيير   -
 الخ؛...كالتوكاليف المتوغيرة والتوكاليف الثابتوة ورقم الأعمال المحطق وعتوبة المردودية

                                                             
، دراسة حالة مشروع انتواج زيت الزيتوو ، مجلة رؤى الاقتوصادية، جامعة اسصخدام أسلوب الصعادل في تحليل حساسية ربحية المااري  الاسصثماريةعفاف لومايزية، زهية تياري، 1 

 .22،2208الشهيد مهه لخضر، الوادي، الجزائر ،العدد
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حلليل مردودية الأنشطة الانتواجية للمسسسة محل الدراسة تلال فر ات معينة واقر اح حلول مناسبة للخروج من  - 
المشاكل التي تعاني منها المسسسة وهذا للمسا ة  ع حلسين إنتواجية المسسسة وحلسين أدائها الاقتوصادي ونتوائج 

 .أعمالها  ع المستوطبل

  هذ  الدراسة على المنهج الوصفي التوحليلي  ع الجانب النظري من أجل اعتومد الباحثين  ع: منهج الدراسة 
على  أترىالإجابة بطدر الإمكا  على الإشكال الرئيسي والتوساؤلات الفرعية، كما اعتومد الباحثين من جهة 

 تلالالة  ع الجانب التوطبيطي، كمحاولة على إسطاط الجانب النظري على أرعية الواقع من الحأسلوب دراسة 
 .نابيب وهذا للوقوف على مدى مسا ة أسلوب حلليل التوعادل المتوطد دراسة حالة لمسسسة صناعة الأ

 إلى النتوائج التوالية وتوصلت هذ  الدراسة: 
يستوخد  أسلوب حلليل التوعادل المتوطد   ع معرفة نتوائج المسسسة من ربح وتسارة  ع ظل مجموعة من  -

 نتواجية وأ  تكو  المعلومات المحاسبية متواحة؛ثبات الكفاية الإمنها الافر اعات والتي 
هامة تستوخد   ع  أداةالمتوطد  يعد من الأساليب المتوطورة  ع رقابة التوسيير، ويعد  إ  أسلوب حلليل التوعادل -

 المجالات الإدارية كالتوخطي  للأرباح والعمليات الاستوثمارية والرقابة على التوكاليف والربحية؛
نظا  محاسبي مبس  يعمل على حلديد التوكاليف النهائية للمنتوجات، وتعمل تطبق المسسسة محل الدراسة  -

متوغيرة وثابتوة، حيث هذا التوصنيف يساهم  ع دعم فرعيات حلليل  إلىالمسسسة على تصنيف التوكاليف 
 .1التوعادل المتوطد  الذي يشر ط أ  تصنف المسسسة تكاليفها وفطا للنشاط

د ر دراسة الجد ى : ، بعنوا 2222العبودي،سنة شيماء رشيد محسين و وسن سعدو  عجس  -6
 .الاقتصاادية في اتخاذ القرار الاسصثماري

اخلاذ الطرار  التوعريف بالخطوات العلمية الرئيسة التي تتوطلبها عملية إلىالدراسة  ع الأصل عبارة عن مطال، هدفت 
والتوعريفي من البحث، واستوخدمت استوخدمت المنهج الاستوطرائي  ع الجانب النظري ،  حيث الاستوثماري السليم

 .المنهج التوحليلي الاستونباطي  ع الجانب العملي من البحث بالاعتوماد على البيانات المتووفرة من الجهة ذات العلاقة
 :النتوائج التوالية إلىوتوصلت هذ  الدراسة 

 المشروع ذو جدوى اقتوصادية للمستوثمر كونه يحطق عوائد موجبة؛ -

                                                             
، دراسة ميدانية لمشروع صناعة الأنابيب، كلية تحليل الصعادل المصقدم في اتخاذ قترارات الصاغيلية في المؤسسة الاقتصاادية اسصخدام أسلوبعثماني أحسين، تطرارت يزيد،  1

 .  2208،جوا   02ع:العلو  الاقتوصادية و العلو  التوجارية و علو  التوسيير، جامعة أ  البواقي، مجلة البحوث و الدراسات العلمية 
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الحصول على البيانات وانعدا  الشفافية توف أصحاب المشاريع من المنافسة وحلفظهم على بيا   صعوبة -
يجعل المعلومات التي يحصل عليها الطائم بالدراسة تفتوطر للمصداقية مما يعطي نتوائج عبابية  الأرباححجم 

 تجعل من الدراسة واخلاذ الطرار بحطها غاية من الصعوبة؛
 روع يعتومد بالأساس على دراسة الجدوى ومدى واقعية تلك الدراسة؛إ  نجاح أو فشل أي مش -
تعد مشاريع صناعة الدواجن من المشاريع المربحة إذا ما توفرت شروطها من الخر اء  ع الادارة والملاكمات  -

 الفنية؛
فبعض البيانات  ،صحيحكلما توفرت بيانات دقيطة كا  إعداد دراسات الجدوى بصورة سليمة وبأسلوب  -

 قد تكو  مختولفة عن الواقع؛و   لا تعطي نتوائج حطيطية أنوات ممكن لس
إ  وجود مثل هكذا مشاريع ناجحة تعطي حافزا للمزارعين والمستوثمرين باستوغلال مساحات الارض  -

 الاستوغلال الأمثل للموارد؛ إلىإعافة 
كلما كانت ،  الدراسةتر ة  ع جميع مجالات تلك كلما كا  الطائمين على إعداد دراسة الجدوى يمتولكو   -

 الدراسة أكثر واقعية؛
ها من فاعتوبار  ،ع لا يعد أصحابها دراسات الجدوىإ  معظم المشاريع التي تطا  على أرض الواق -

 .1الكماليات جعل كثير من المشاريع عرعة للخسارة وعياع الموارد
لمااري  الاسصثمارية في أثر الجد ى الاقتصاادية ل: ، بعنوا 2222مها عبد الستوار عبد الجبار، سنة  -2

 .الصطوير الصن يمي في فنادق الدرجة الا لى

 :يلي ما إلىهدفت  الدراسة  ع الأصل عبارة عن مطال،
 أذوا هم مجالات التوطوير التونظيمي  ع المنظمة السياحية والفندقية، وا ا ينسجم مع متوغيرات البيئة و أابراز  -

 الضيوف؛
رصد مدى أ ية دراسات الجدوى الاقتوصادية على التوطوير التونظيمي  ع المنظمات السياحية  محاولة -

 والفندقية  ع العرا ؛
تبيا  مدى اهتوما  الطيادات الادارية بزيادة تطوير المنظمات السياحية والفندقية ودورها  ع التونمية  -

 .الاقتوصادية
دبيات النظرية ذات يتوه، من تلال الاعتوماد على الأفرعاعتومدت الدراسة على الاستوبانة حسب هدف البحث و 

.عض افراد عينة البحثبل ةا اعتومدوا على مطابلات شخصيالبحث، كم ا وعوع العلاقة  

                                                             
( مشروع دواجن لانتواج بيض المائدة ماوذجا )شيماء رشيد محسين، وسن سعدو  عجس العبودي، دور دراسة الجدوى الاقتوصادية  ع اخلاذ الطرار الاستوثماري، حالة دراسية   1

2222 . 
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 :النتوائج التوالية إلىتوصلت الدراسة 
علمية تساعد  ع اخلاذ الطرار  أداةاعتوبار دراسة الجدوى جابات عينة البحث دو  الطموح بإ ع تطارب  -

مما يدل على وجود  ،الاستوثمار الرشيد، وتعمل على تطليل عنصر المخاطرة واللاتأكد  ع بيئة العمل
 فجوات لدى الطيادات الادارية بأ ية دراسة الجدوى؛

المناسبة تولي الطيادات الادارية  ع فناد  الدرجة الاولى  ع بغداد اهتوما  واعح بدراسة مصادر التومويل  -
 والعوائد الاستوثمارية المستوطبلية كمتوطلب اساسي للطيا  بالمشاريع الاستوثمارية؛

تعزيز رعا الضيف وولائه من تلال ادارة العلاقة معه  إلىتسعى الادارات  ع الفناد  عينة البحث  -
   وجد؛إواشراكه  ع عملية تطوير الخدمة وتصحيح الخلل 

اقامة ورش عمل للعاملين من أجل زيادة المعرفة الالكر ونية  لرات حو اهتوما  كا ع من قبل الادا لا يوجد -
 لديهم وتطديم اعمال متوميزة؛

نلاحظ أ  هناك تطارب بإجابات العينة البحث وا ستووى جيد بخصوص اهتوما  الطيادات الادارية باتباع  -
جيع العاملين أسلوب علمي تطني واداري يحطق مستووى عال  ع تطوير الاداء، ووعع نظا  حوافز لتوش

 .1أترىمنظمات  إلىعلى حلسين أدائهم وعد  انتوطالهم 

 الدراسات باللغة الأجنبية : المطلب الثاني

 -Break-even analysis for single  ،حلت عنوا 0992، سنة  H.R.Dastgirدراسة  -1
producte firms revisted: 

وتطييم الجدوى الاقتوصادية للشركات التي تطد   الأرباحتوعيح مفهو  التوعادل ودور   ع حلديد  إلىلدراسة اتهدف 
يتوناول المسلف العديد من الجوانب الرئيسية لتوحليل التوعادل ا ا  ع ذلك حلديد تكلفة الإنتواج . منتوجا واحدا

 .الإجمالية وتكلفة الإنتواج المتوغيرة وثمن البيع وحلليل التوعادل  ع النططة الحرجة

 الأرباحومن الجوانب الايجابية لهذا التوحليل هو استوخدا  المسلف لتوطنية الجدولة البيانية  ع توعيح التوغييرات  ع 
كما يتوناول المسلف بشكل مفصل أيضا العوامل التي تسثر . والخسائر على مستووى مختولف من مستوويات الإنتواج

 .ة الإنتواج وحلديد الأسعارعلى حلليل التوعادل والتي يجب مراعاتها أثناء حلديد تكلف

                                                             
 2222بغداد، الجامعة المستونصرية،  كلية العلو  السياحية /اد  الدرجة الأولى مها عبد الستوار عبد الجبار، أثر الجدوى الإقتوصادية للمشاريع الإستوثمارية  ع التوطوير التونظيمي  ع فن  1
. 
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فعلى سبيل المثال يتوناول المسلف فط  . ومع ذلك هناك بعض النطاط التي يمكن الاعر اض عليها  ع هذا التوحليل
حالة الشركات التي تطد  منتوجا واحدا، ولا يتوضمن أي تفاصيل حول كيفية حلليل التوعادل للشركات التي تطد  

نموذج الذي استوخدمه المسلف لتوحليل التوعادل بسيطا جدا ولا يأتذ  ع كما يمكن اعتوبار ال. أكثر من منتوج
 .الاعتوبار بعض العوامل الحيوية مثل تكلفة الفائدة على الديو  والتوخل  من المخزو 

وتطييم الجدوى  الأرباحوبشكل عا  يمكن الطول أ  هذا التوحليل يطد  للطراء فهما جيدا لمفهو  ودور   ع حلديد 
 .1.الاقتوصادية

  Break- even analysis in health cqre: حلت عنوا  0998، سنة  S.Mccueدراسة -3

تتوحدث هذ  الدراسة عن دور حلليل التوعادل  ع حلديد الجدوى الإقتوصادية للمشاريع الصحية، وكيف يمكن 
الإستوثمارات المطلوبة لتوحليل الفوائد والتوكاليف المتوعلطة بالمشروع، وحلديد ما إذا كانت  داةاستوخدا  هذ  الأ

ويتوم ذلك من تلال حساب التوكلفة الإجمالية والإيرادات المتووقعة ومن ثم حلديد عدد . تستوحق التوكلفة أو لا
 .الوحدات اللازمة لبيعها حى يتوم حلطيق التوعادل بين التوكلفة والإيرادات

تتوحدث عن العوامل المسثرة  ع هذا تتوضمن الدراسة ماوذجا عمليا لتوحليل التوعادل  ع مجال الرعاية الصحية ، و 
المجال مثل العائد المالي والتوكلفة الإجمالية للمشروع وحلديد أ ية تطدير الطلب على الخدمات الصحية وحلديد 

 .السعر المثلى للخدمات

ع يمكن الطول أ  هذ  الدراسة تطد  إطارا مهما لفهم دور حلليل التوعادل  ع حلديد الجدوى الاقتوصادية للمشاري
ومع ذلك ينبغي . الصحية، وتسلي  الضوء على الأ ية الكبيرة لتوطدير الطلب وحلديد السعر المثلى للخدمات

إعادة تطييم بعض  إلىعاما، وقد يحتواج البحث الحديث  22ملاحظة أ  هذ  الدراسة نشرت منذ أكثر من 
 .2لرعاية الصحية ع ظل التوغيرات المستومرة  ع قطاع ا داةالجوانب الخاصة بتوطبيق هذ  الأ

 Breakeven analysis and ،حلت عنوا 0999، سنة M.R.Khoujaدراسة  -2
decision makin  

                                                             
1 Dastgir,H.R(1992).Break-even analysis for single-product firms revisited.The Engineering Economist,37(1),63-
79 
2 McCue, S. (1998). Break- even analysis in health care. Health care management review, 23(4) ,50-58.  
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 .يتوناول المطال أ ية التوحليل التوكاليفي  ع صنع الطرارات وإدارة الأعمال، وتاصة  ع مجال الاستوثمار والإنتواج

تطديم تفسير مفصل لتوحليل التوعادل وكيفية استوخدامه  ع عمليات صنع الطرارات وحلليل جدوى  إلىيهدف المطال 
 .المشاريع الاستوثمارية

يتومحور المطال حول شرح مفهو  التوعادل وأ يتوه  ع حلليل الجدوى الاقتوصادية للمشاريع كما يوعح كيفية حساب 
بعض الأمور النظرية  المتوعلطة بتوحليل  إلىا يتوطر  المطال كم. التوعادل بشكل دقيق وحلليل النتوائج المستونتوجة منه

التوعادل مثل العوامل التي تسثر  ع الربحية والتوكلفة الثابتوة والمتوغيرة ، ويوعح كيفية استوخدا  التوحليل التوكاليفي  ع 
 .صنع الطرارات الاستوثمارية وحلديد جدوى المشاريع

والمهتومين ا جال التوحليل التوكاليفي والجدوى الاقتوصادية  بشكل عا  يعد هذا المطال مرجعا مهما للباحثين
 .1للمشاريع الاستوثمارية، ويمكن استوخدامه كمصدر للمعلومات والمراجعة الدراسية  ع هذا المجال

  Break-even analysis revisited:حلت عنوا  ،2222، سنة G.Allenدراسة  -4

يتوم الر كيز  ع هذ  المطالة على . تتوناول المطالة المعنوية الأداء الاقتوصادي وحلليل التوعادل للشركات والمسسسات 
كما يتوم حلليل العوامل . المتووقعة أ  لا الأرباحمعرفة ما إذا كانت الشركة حلطق  إلىاستوخدا  حلليل التوعادل للتووصل 

 .للشركات حلسين أدائها وزيادة ربحيتوهاالمسثرة  ع نططة التوعادل وتطييم كيف يمكن 

يطو  المسلف بتوطييم النموذج الأساسي لتوحليل التوعادل ، ويطر ح تعديلات على هذا النموذج ا ا يتوناسب مع 
كما يعرض المسلف مجموعة من الأمثلة العملية لاستوخدا  حلليل التوعادل  ع بيئة . الظروف الاقتوصادية المتوغيرة

 .الأعمال الحالية

هذا المطال إعافة قيمة للمعرفة الاقتوصادية، حيث يتوناول موعوعا حيويا  ع عالم الأعمال ويعرض آراء  يمثل
، فإ  الأفكار 2222وتجارب من مختولف الشركات والمسسسات، وعلى الرغم من أ  المطالة قد نشرت  ع عا  

 2.والمفاهيم التي تناولها مازالت قائمة ومفيدة  ع الوقت الحالي

                                                             
1 Khouja, M. R. (1999). Breakeven analysis and decision making. The Engineering Economist, 44(2), 105-122. 
2 Allen, G. (2002). Break-even analysis revisited. Management Quarterly, 3(1) ,1-7. 
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 The use of break-even: حلت عنوا  ،2224، سنة A.D.Shortridgeدراسة  -5
analysis in budgeting process 

تناول المسلف  ع هذ  الدراسة استوخدا  حلليل التوعادل  ع عملية التوخطي  المالي والميزانية، حيث تم استوعراض     
واستوند . أجل تغطية التوكاليف الثابتوة والمتوغيرة دور حلليل التوعادل  ع حلديد أقل حجم مبيعات يجب حلطيطه من

دراسات سابطة وأمثلة عملية على استوخدا  حلليل التوعادل  ع عمليات التوخطي  المالي  إلىالمسلف  ع حلليله 
واستونتوج المسلف أ  . والميزانية، كما تناول المسلف أهم التوطاط الحرجة التي يجب مراعاتها عند استوخدا  هذ  التوطنية

 .دا  حلليل التوعادل يساعد  ع تطليل المخاطر المالية وحلسين جودة الطرارات المالية المتوخذة من قبل المسسساتاستوخ

يمثل هذا البحث إسهاما هاما  ع فهم دور حلليل التوعادل  ع عمليات التوخطي  المالي والميزانية، ويمكن استوخدا  
أ ية مراعاة عوامل مختولفة  ع  إلىكم يشير المسلف .فضلنتوائجه  ع حلسين أداء الشركات واخلاذ قرارات مالية أ

استوخدا  حلليل التوعادل وحلديد نطاط الكسر  ع الإنتواج، وبالتوالي يوصي ا زيد من الأبحاث لتوحسين هذ  التوطنية  ع 
 1.مختولف المجالات الاقتوصادية

 :حلت عنوا  ،2205، سنة f.aljafari  and a.alghazali and s.chakrabortyدراسة  -6
economic feasibility study of solar power plant in Libya using break-

even analysis    

تتوحدث الدراسة عن دراسة الجدوى الاقتوصادية لمحطة للطاقة الشمسية  ع ليبيا باستوخدا  حلليل التوعادل 
دي للمحطة الشمسية ، و للحصول على بيانات الأداء الفني و الاقتوصا homerتم استوخدا  برنامج 

تم حلليل تكلفة الاستوثمار و الايرادات المتووقعة ، ووجدت الدراسة أ  المشروع يحطق ربحا  ع غضو  سنتوين 
من بدء التوشغيل ، و ينتوج طاقة كافية لتولبية الطلب المحلي و تم استوخدا  حلليل التوعادل لتوحديد عدد 

ق الربح ، و كذلك لتوحديد حجم الانتواج المطلوب الوحدات المطلوبة لتوغطية تكلفة المشروع و حلطي

                                                             
1 Shortridge, A .D. (2004). The use of break-even analysis in the budgeting process. Journal of Business and 
Economic Research, 2(6), 15-22 
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لتوحطيق الربح، و قد تم استوخدا  المطارنة بين نتوائج التوحليل التوطليدي و حلليل التوعادل باستوخدا  متوغيرات 
 .1الأفضل لتوحديد الجدوى الاقتوصادية للمشروع داةمختولفة لتوحديد أ  التوحليل التوعادلي هو الأ

 :حلت عنوا ،2201،سنة m.farooq and s.khan and s.ali and s.hameed دراسة -2
break-even" analysis as a decision-making tool : a review of literature 

and a proposed model  "    2201عا: 

لاخلاذ الطرارات، يتوم تطديم نظرة عامة على  أداةالمطالة المذكورة هي مراجعة نظرية لتوحليل التوعادل ك
و بعد ذلك يتوم تطديم ماوذج .اسات السابطة حول حلليل التوعادل و استوخدامه  ع صنع الطراراتالدر 

تكلفة الإنتواج، الايرادات المتووقعة، التوكاليف المتوغيرة : أربعة عوامل رئيسية إلىمطر ح لتوحليل التوعادل يستوند 
و التي تمثل الحد الأدنى  يتوم استوخدا  هذا النموذج لحساب نططة التوعادل.، و الحجم المتووقع للإنتواج

 .للإنتواج الذي يجب أ  يتوم حلطيطه لتوغطية التوكاليف الثابتوة
يتوم استوعراض عدد من الدراسات الحالية حول حلليل التوعادل  ع المجالات مختولفة مثل المحاسبة و التومويل و 

يل التوعادل  ع حلديد و يتوم الر كيز على الاستوخدامات المختولفة لتوحل.ادارة الأعمال و الاقتوصاد الزراعي 
و يتوم استوخدا  النموذج المطر ح لتوحليل تعادل مشروع .الجدوى الاقتوصادية للمشاريع الاستوثمارية

 .استوثماري  ع صناعة السيارات
 .2تعتور  هذ  المطالة مرجعا قيما لمن يرغب  ع دراسة حلليل التوعادل و استوخداماته  ع صنع الطرارات

 optimizing break-even analysis and: حلت عنوا  ،2201،سنة k.niamulدراسة  -8
activity-based costing   

حلاول المسلفة  ع دراستوها حلسين حلليل التوعادل و تكلفة الأنشطة عر  اقر اح ماوذج محسن لتوحليل التوعادل 
ة الأنشطة ، و تكلفة الأنشطة يتوم التوحليل باستوخدا  المعادلات المالية التوطليدية لتوحليل التوعادل و تكلف

كما حلاول المسلفة .و من ثم تطد  المسلفة ماوذجا محسنا يأتذ  ع الاعتوبار تكلفة المنتوج و التووزيع و الادارة 

                                                             
1 Aljafari, F, Alghazali, A, & Chakraborty, S. (2015). Economic feasibility study of solar power plant in Libya using 
break-even analysis. Internqtional Joural of Renewable Energy Research, 5(1) ,231-236. 
2 Faroop,M,arif,s,khan,s,Ali,s,&Hameed,s,(2016)Break-even analysis as a decision-making tool: a review of 
literature and a proposed model.pakistan journal of commerce and social sciences,10(2),341-354. 



 ع الاستوثمارية و حلليل التوعادلالأدبيات النظرية و التوطبيطية لدراسة الجدوى الاقتوصادية للمشاري:  الفصل الأول

 

37 
 

حلسين أسلوب التوحليل بتوعيين وز  لكل من الأنشطة الثابتوة و المتوغيرة و حلديد تكلفة الأنشطة 
 .1بيات ذات الصلةيتوضمن البحث أيضا حلليل دراسات سابطة و مراجعة الأد.بدقة

 

– a multi-criteria decision:،حلت عنوا 2208، سنة and s.ahmad b.tariqدراسة  -9
making approach for break-even analysis using fuzzy soft set theory  

واخلاذ  ع حلليل التوعادل ( fuzzy soft set)ة ناعمالضبابية الموعات المجتركز المطالة على استوخدا  نظرية 
والتي تشمل التوكلفة  fuzzy soft setيتوم تطديم معايير متوعددة لتوحليل التوعادل باستوخدا  نظرية  .الطرارات

و يتوم استوخدا  طر  مختولفة لحساب الطيم . الاجمالية و الايرادات الاجمالية وعوائد الاستوثمار و غيرها من المعايير
يتوم تطبيق هذ  الطريطة على مثال واقعي لتوحليل تعادل مشروع .دلالضبابية اللازمة لتوطبيق النظرية وحلليل التوعا

 .نتوائج مهمة حول الجدوى الاقتوصادية للمشروع إلىاستوثماري  ع الصناعة البر وكيماوية ويتوم التووصل 
أ  استوخدا  هذ  النظرية يمكن أ  يساعد  ع حلسين دقة حلليل التوعادل وبالتوالي حلسين  إلىتتووصل الدراسة 

كما يوفر هذا النهج اطارا للتوعاطي مع العديد من المعايير .اذ الطرارات فيما يتوعلق بالمشاريع الاستوثماريةعملية اخل
 .2قيمة لاخلاذ الطرارات  ع الاستوثمار أداةمما يجعله . المتوعددة ومختولفة الأ ية  ع حلليل التوعادل

 :، حلت عنوا 2208، سنة  d.d’alfonsoدراسة  -10

Application of break-even analysis in healthcare institution 

تتوناول هذ  الدراسة دور حلليل التوعادل  ع المسسسات الصحية، وذلك باستوخدا  حلليل التوعادل لتوحديد الحد 
تطديم اطار عملي لتوحليل  إلىوتسعى الدراسة . الأدنى لعدد المرعى الذين يتوعين علاجهم لتوحطيق التوعادل المالي

و قد تم تطبيق هذا الاطار على مسسسة صحية .المسسسات الصحية باستوخدا  بيانات تشغيلية و ماليةالتوعادل  ع 
 .واقعية  ع ايطاليا ، وتم التوحطق من فعالية حلليل  ع حلطيق الاستودامة المالية للمسسسة الصحية

                                                             
1 Niamul, k,(2016).optimizing Break-even analysis and Activity-Based costing.international joumal of 
economics,commerce and Managemet,4(5),69-78. 
2 Tariq,B,& Ahmad,s.(2018).A muiti-criteria decision-making approach for break-even analysis using fuzzy soft set 
theory.jounal of intelligent & fuzzy system,34(6). 



 ع الاستوثمارية و حلليل التوعادلالأدبيات النظرية و التوطبيطية لدراسة الجدوى الاقتوصادية للمشاري:  الفصل الأول

 

38 
 

طيق التوعادل المالي يتوم استوخدا  منهجية حلليل التوعادل لتوحديد أقل عدد من المرعى الذين يجب علاجهم لتوح
أ   إلىتوصلت الدراسة وتم استوخدا  تطنية حلليل الانحردار الخطي لتوحديد علاقة بين التوكلفة و حجم الانتواج ، و 

ومع ذلك  .فعالة لإدارة الكلف  ع المسسسات الصحية وحلطيق الاستودامة المالية أداةحلليل التوعادل يمكن أ  يكو  
التي قد تسثر على الاستودامة المالية وتضمن الجودة و الرعا  ترىعاة العوامل الأيجب على الادارة الصحية أيضا مرا

 .1لدى المرعى

 مميزات الدراسات الحالية: الثالثالمطلب 

تلتوطي الدراسة الحالية مع توجهات الكثير من الدراسات السابطة التي تناولت موعوع دراسات الجدوى الاقتوصادية 
 إلىودورها  ع عملية الطرار الاستوثماري، لهذا هنالك اتفا  على أ ية دراسات الجدوى واهتومت معظم الدراسات 

 . طبيطها على مشروعات بعينهاأساليب و معايير التوطييم المعروفة و محولة ت إلىالتوعرض 
   ع الموعوع لم تتوعرض لها الكثير من الدراسات بأنها أترىوما يميز دراستونا الحالية أنها تناولت أبعاد 

استوخدمت حلليل التوعادل مفهومه و استوعمالاته وكيفية استوخدامه وتطبيطه  ع دراسات الجدوى الاقتوصادية والذي 
اتتويار لة  ع اخلاذ الطرار الاستوثماري و يعد من معايير التوطييم المثلى  ع دراسة الجدوى الاقتوصادية حى تكو  فعا

عامة وأسس اخلاذ الطرار حولها يعتومد على  إلىتاصة المشروع الاستوثماري المناسب، الذي خلتولف أهدافه من 
الرشادة  ع حسن اتتويار الأساليب المناسبة لدراستوها، وكذا الوقوف على مدى دور   ع حلديد الجدوى الاقتوصادية 

 .للمشاريع الاستوثمارية  ع الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المطاولاتية فرع غرداية

  لسابقةتحليل الدراسات ا: الفرع الأ ل

 :من تلال استوعراض أهم النتوائج نلاحظ ما يلي
بإبراز أ ية تطوير و توسيع مدى التوحليل التوطليدي " عبد الرزا  الساكني و علي يوسف "قامت دراسة  -

 .للتوعادل بنماذج معدلة و مكملة للنموذج الأساسي التوطليدي دو  التوأثير على بساطتوه
على وجود تراب  بين التوكلفة و العائد مرتب  بحياة المشروع  ع اعداد " ياسر محمد أبو عيد " أجمعت دراسة - 

 .دراسات الجدوى الاقتوصادية

                                                             
1 D Alfanso , D(2018).Application of break-even analysis in healtcare institution. Mediterranean journai of social 
sciences, 9(5),207-214. 
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على كيفية حساب نططة التوعادل و فوائد حسابها بالنسبة " الحاج عرابة، محمد زرقو  " اقتوصرت دراسة  -
 .نظمةللمنظمات غير الربحية و لتي تعر  فعلا عن الايراد التوعادلي التوطديري للم

أسلوب حلليل التوعادل المتوطد  و هو الأسلوب المستوخد   ع " عثماني أحسين و تطرارت يزيد " تضمنت دراسة -  
التوطليل من مختولف المشاكل التي تعاني منها المسسسة من اسراف  ع التوكاليف و اخلاذ الطرار و مسا توه  ع معرفة 

 .نتوائج المسسسة من ربح و تسارة
أ  دراسة الجدوى الاقتوصادية " مها عبد الستوار عبد الجبار" و " شيماء رشيد محسن " احتووت دراسة كل من  -

  .تساعد  ع اخلاذ الطرار الاستوثماري عطلاني و سليم، و أ  فشل أي مشروع يعتومد على دراسة لجدوى الاقتوصادية
وتطييم الجدوى الاقتوصادية  الأرباحديد أ  حلليل التوعادل ودور   ع حل : H.R . Dastgir ورد  ع دراسة -

 .يرتكز على جوانب لتوحديد تكلفة الانتواج وتكلفة الانتواج متوغيرة وحلليل لتوعادل  ع نططة الحرجة
 .وتسارة الأرباحكما لديه جانب إيجابي لحساب تكلفة وتوعيح المتوغيرات  ع -
دوى الاقتوصادية للمشاريع الصحية لما على فهم دور حلليل التوعادل  ع حلديد الج S. Mccue ركزت دراسة- 

 .لها من أ ية  ع تطدير طلب على الخدمات الصحية  و حلديد السعر المثلى للخدمات
وعحت كيفية استوخدا  التوحليل التوكاليف  ع وعع الطرارات الاستوثمارية وحلديد M.R.khouja دراسة -

 . الجدوى للمشاريع
معرفة ما ا  كا  المشروع  إلىعلى استوخدا  حلليل التوعادل للتووصل لأنها تركز G.allen قمت بإدراج دراسة- 

 .المتووقعة أ  لا الأرباحيحطق 
أمثلة و أهم نطاط الحرجة التي يجب مراعاتها عند استوخدا  أسلوب حلليل  A.d.shortridgeتناولت دراسة- 

 .التوعادل  ع عمليات التوخطي  المالي و الميزانية
 .مختولفة  ع استوخدا  حلليل التوعادل و حلديد نطاط الكسر  ع الانتواج و كذلك أ ية مراعاة عوامل

أ  استوخدا  حلليل التوعادل يحدد  :s.chakraborty ،a. alghazali ،F.alijafari احتووت دراسة- 
 .وحدات مطلوبة لتوغطية تكلفة المشروع وحلطيق الربح وكذلك حلديد حجم الانتواج المطلوب لتوحطيق الربح

 .الأفضل لتوحديد الجدوى الاقتوصادية للمشروع أداةكما يعد حلليل التوعادل  -
على ماوذج مطر ح لتوحليل  s.hameedو s.aliو s.khanو s.avifو m.farooq احتووت دراسة -

تكلفة الانتواج، الايرادات المتووقعة، تكاليف المتوغيرة و حجم متووقع لإنتواج لحساب نططة : أربعة إلىالتوعادل يستوند 
 .عادلالتو
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 .كما ركزت على استوخدامات حلليل التوعادل  ع حلديد الجدوى الاقتوصادية للمشاريع الاستوثمارية
وكذا حلسين أسلوب .اقر اح ماوذج محسن لتوحليل التوعادل و تكلفة الأنشطة إلى k.niamul ورد  ع دراسة -

 .نشطة بدقةالتوحليل بتوعيين وز  لكل من الأنشطة الثابتوة و المتوغيرة و حلديد تكلفة الأ
التي تساعد على حلسين دقة حلليل   fuzzy soft set بتوطبيق نظرية :b.tariqو s.ahmad قامت دراسة -

 .التوعادل وحلسين عملية اخلاذ الطرارات المتوعلطة بالمشاريع الاستوثمارية
فعالة لإدارة الكلف  ع المسسسات الصحية و حلطيق الاستودامة  أداةبالرغم من وجود   d.d’alfonso دراسة- 

التي قد تسثر على  ترىالمالية باستوخدا  أسلوب حلليل التوعادل إلا أنه يجب على الادارة الصحية مراعاة عوامل الأ
 .الاستودامة المالية

على اسلوب حلليل التوعادل وعلاقتوه بتوحليل الحساسية ربحية  "عفاف لوماريزية، زهية تياري"اقتوصرت دراسة  -
الكمية مباعة ل السعر وقليل حساسية لعاملي المشاريع الاستوثمارية الذي توصل أ  المشروع حساس نوعا ما لعام

.المتوغيرة وهذا ما أكدته نتويجة حلليل باستوخدا  نططتي التوعادل المحاسبية والماليةوتكلفة 
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 سابقةالدراسات الية   الحالدراسة ال صلاف بين الاصااب    ال ج  أ: ثاني الفرع ال

 الباحث
  

 أ ج  الا صلاف أ ج  الصااب  عنوان الدراسة

عبد الرزا  الساكني ، علي يوسف، 
 .2202سنة 

الاتجاهات المعاصرة لتوحليل العلاقة بين التوكلفة و 
غطت الدراسة ( نططة التوعادل)و الربح  الحجم

 (2202-2229)الفر ة الممتودة مابين 

كلتوا الدراستوين استوخدمت المنهج الوصفي التوحليلي  ع  -
 جانب النظري ودراسة حالة  ع الجانب التوطبيطي

 .كلا ا تبحث  ع موعوع حلليل التوعادل -

العناصر و العوامل المسثرة  ع حلديد  هذ  الدراسة جاءت لتوحديد و حصر -
 .دور حلليل التوعادل إلىنططة التوعادل أما دراستونا تطرقت 

 .الجدوى الاقتوصادية و المشاريع الاستوثمارية إلىلم تتوطر  هذ  الدراسة  -

الحاج عرابة،و محمد زرقو ، سنة 
2204 

أ ية حساب نططة التوعادل  ع المنظمات الخدمية 
 .الجزائريةغير الربحية 

 .نططة التوعادل إلىكلا الدراستوين تطرقتوا  -
اعتومدتا المنهج الوصفي  ع الجانب النظري و دراسة حالة  -

 . ع جانب التوطبيطي

توعيح كيفية حساب نططة التوعادل و فوائد  إلىهذ  الدراسة تطرقت  -
حسابها أما دراستونا فعالجت موعوع دور حلليل التوعادل  ع حلديد الجدوى 

 .الاقتوصادية للمشاريع الاستوثمارية
 .المشاريع الاستوثمارية و الجدوى الاقتوصادية إلىلم تتوطر   -

ياسر محمد أبو عيد و أمهد علي 
 2201أمهد، سنة 

هل المشروع ناجح أ   إلىكلا دراستوين حاولت التووصل  - ى الاقتوصادية  ع فلسطينصعوبات اعداد الجدو 
 فاشل؟

تناولت الدراسة صعوبة  ع اعداد الجدوى الاقتوصادية أما دراستونا حلديد  -
 .الجدوى الاقتوصادية

دراسة سابطة تناولت الجدوى الاقتوصادية و لم تتوناول مشاريع الاستوثمارية و  -
 .حلليل التوعادل 

 . 2222أما دراستونا  2201سابطة  ع موسم دراسة  -
عثماني أحسين و تطرارت يزيد، سنة 

2208 
استوخدا  أسلوب حلليل التوعادل المتوطد   ع اخلاذ 

الطرارات التوشغيلية  ع المسسسة الاقتوصادية، غطت 
 (2207)الدراسة الفر ة الممتودة مابين

كلا الدراستوين تدرس حلليل التوعادل نظرا لمسا توه  ع  -
 .حلسين الانتواجية و اتتويار أفضل المشاريع الاستوثمارية

جاءت هذ  الدراسة لمعرفة استوخدا  أسلوب حلليل التوعادل المتوطد   ع اخلاذ  -
 .الطرارات أما دراستونا فكانت تتومحور حول دور حلليل التوعادل
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عفاف لومايزية، زهية تياري سنة 
2208 

استوخدا  أسلوب حلليل التوعادل  ع حلليل 
 ة ربحية المشاريع الاستوثماريةحساسي

كلتوا الدراستوين عالجت نفس المشاريع الممولة من طرف  -
 وكالة الوطنية لدعم والتونمية المطاولاتية

كلتوا الدراستوين استوخدمت نفس منهج وصفي وحلليلي ،  -
 و ع جانب التوطبيطي دراسة حالة

 تطرقت الدراسة السابطة حلليل التوعادل والمشاريع الاستوثمارية -
حلليل التوعادل و المشاريع الاستوثمارية وجدوى  إلىأما دراستونا تطرقت  -

 .الاقتوصادية
 .2222أما دراستونا  ع  2208الدراسة السابطة  ع الموسم الجامعي -

شيماء رشيد محيسن، وسن سعدو  
 2222عجس العبودي، سنة 

دور دراسة الجدوى الاقتوصادية  ع اخلاذ الطرار 
 .الاستوثماري

التوعرف على معايير المستوخدمة  إلىهدفت  كلا الدراستوين -
 .عند اخلاذ الطرار الاستوثماري

دراسة الجدوى الاقتوصادية  ع اخلاذ الطرار  إلىتطرقت الدراسة السابطة  -
دور حلليل التوعادل  ع حلديد الجدوى  إلىالاستوثماري أما دراستونا تطرقت 
 .الاقتوصادية للمشاريع الاستوثمارية

 جانب النظري عكس دراستونا التي استوخدمت منهج استوطرائي  ع -
 .استوخدمت منهج الوصفي التوحليلي

مها عبد الستوار عبد الجبار، سنة 
2222 

أثر الجدوى الاقتوصادية للمشاريع الاستوثمارية  ع 
 .التوطوير التونظيمي  ع فناد  الدرجة الأولى

 كلتوا الدراستوين استوخدمت  ع الجانب التوطبيطي المطابلة  -
 . 2222نفس الفر ة الزمنية كلتوا الدراستوين  ع  -

دراسة السابطة تناولت الجدوى الإقتوصادية و المشاريع الاستوثمارية و لم  -
 .تتوناول حلليل التوعادل

 

H.R.Dastgir 0992، سنة Break-even analysis for simgle-
Product virms revisited 

حلليل التوعادل ودور   ع حلديد  إلىكلا الدراستوين تطرقتوا  -
 وتطييم الجدوى الاقتوصادية الأرباح

 .المشاريع الاستوثمارية إلىهذ  الدراسة لم تتوطر   -
 0992دراسة سابطة  ع موسم  -
 2222أما دراستونا الحالية  -

S.Mccue 0998، سنة Break-even analysis bealth care -  تتوشارك كلا الدراستوين  ع دور حلليل التوعادل  ع حلديد
 .الجدوى الاقتوصادية للمشاريع

 .0998دراسة سابطة  ع الموسم الجامعي  -
 .2222أما دراستونا الحالية  -

M.R.Khouja 0999، سنة 
 

Brekeven analysis and decision 
making 

كلتوا الدراستوين تتوناول موعوع حلليل التوعادل وأ يتوه  -
 .وكيفية استوخدامه وحسابه وحلليل النتوائج المستونتوجة منه

 .الجدوى الاقتوصادية للمشاريع إلىكلا الدراستوين تطرقت  -

 .0999خلتولف الدراستوين  ع الفر ة الزمنية فالدراسة السابطة سنة  -
 .2222أما دراستونا  ع  -
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F.AljafariA 
،.AlghazaliS 
 Chakrabort 2205سنة 

  Economic feasibity study of 
solar power plant in libya using 

break-even analysis. 

 داةتستوخد  كلا الدراستوين حلليل التوعادل لتوبين أنه الأ -
 .الأفضل لتوحديد الجدوى الاقتوصادية للمشروع

 .2205دراسة السابطة  ع الموسم  -
 .2222أما دراستونا الحالية  -

G.Allen2222سنة Break-even analysis revisited - الدراسة السابطة على استوخدا  حلليل التوعادل وحلليل العوامل المسثرة  تركز - .كلا الدراستوين تتوحدث عن حلليل التوعادل
 .فيه

 .دور حلليل التوعادل إلىأما دراستونا فتوتوطر   -
ذكر دراسة الجدوى الاقتوصادية للمشاريع  إلىلم تتوطر  الدراسة  -

 .الاستوثمارية
 .2222، أما دراستونا الحالية 2222دراسة السابطة  ع موسم  -

A.D.Shortridgeسنة 
2224 

The use of break-even analysis 
in the budgeting process. 

دور حلليل التوعادل  إلىتتوطر  كلا الدراستوين  -
 .واستوخداماته

دور حلليل التوعادل  ع الدراسة السابطة هو استوخدامه  ع عمليات التوخطي   -
 .المالي والميزانية

 .الجدوى الاقتوصادية للمشاريع الاستوثمارية أما دراستونا فدور  هو حلديد -
 .2222، أما دراستونا2224دراسة سابطة  ع موسم -

M.Farooq  
،S.Arif  S.Khan 
   S.Ali ،S.Hamed  

 2201سنة

Break-even analysis az a 
decision- making tool :a 
reviewof  literatire and a 

propased model. 

تتوشارك كلا الدراستوين  ع دراسة حلليل التوعادل  -
 .واستوخدماته

لصنع  أداةخلتولف دراسة السابطة من دراستونا أنها تستوخد  حلليل التوعادل ك -
الطرارات، أما دراستونا فر كز على دور   ع حلديد الجدوى الاقتوصادية 

 .للمشاريع الاستوثمارية
 .التوعادل  ع دراستونا الحاليةتطد  دراسة سابطة ماوذج مطر ح لحساب نططة  -
 .2222، أما دراستونا 2201دراسة سابطة سنة  -

k.niamul 2201سنة Optimizing break-even analysis 
and activity-based costing 

السابطة تدرس حلسين حلليل التوعادل عر  اقر اح ماوذج محسن  الدراسة - .حلليل التوعادل إلىكلا الدراستوين تتوطر   -
دور حلليل لتوعادل  ع حلديد الجدوى  إلىلتوحليل التوعادل أما دراستونا فتوتوطر  

 .الاقتوصادية للمشاريع الاستوثمارية
 .الجدوى الاقتوصادية للمشاريع الاستوثمارية إلىلم تتوطر  الدراسة السابطة  -
 .2222، أما دراستونا  ع 2201الدراسة السابطة  ع موسم  -
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s.ahmad  وd.tariq  سنة
2208 

A multi-criteria decision-
making approach for break-
even analysis using fuzzy soft 

set theory 

كلا الدراستوين تعطي مثال واقعي لتوحليل تعادل مشروع  -
نتوائج مهمة حول الجدوى  إلىاستوثماري و يتوم التووصل 

 .الاقتوصادية للمشروع

الدراسة السابطة تتومحور حول حلسين دقة حلليل التوعادل أما دراستونا  -
 .تتومحور حول دور حلليل التوعادل

d.d ’alfonso  2208سنة Application of break-even 
analysis in healthcare 

institutions 

التوعادل سواءا على كلا الدراستوين تدرس دور حلليل  -
مستووى المسسسات الصحية أو حلديد الجدوى الاقتوصادية 

 .للمشاريع الاستوثمارية

   2222أما دراستونا الحالية  2208دراسة السابطة  ع موسم  -
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 : فالال لا ة 

ستوثمارية لكونها تمثل مرحلة الاقتوصادية للمشاريع الادوى الجتوعلطة بالمنطاط الفصل حاولنا أ  نعرض أهم ال ع هذا 
ية كا  الطرار دقيق وأكر  شمولا وفعالشروع من عدمه، كلما كا  هذا المستوثماري بتونفيذ الاهامة لاخلاذ قرار 

ذي سيساعد على فهم ال" توعادلالحلليل "امةالهتوسيير الشروع ناجح، وذلك باستوخدا  إحدى أدوات مراقبة الم
لاكتوشاف  أداةتوعادل بدو  شك أفضل التوشابكة ودراستوها وحلليلها، ونظرا لفائدته يعتور  حلليل المعلاقات ال

سلبية الطرارات البدائل لهدف اخلاذ ال ع تطييم  أداةقتوصادية وكذلك الاوحدة ال ع  الأرباحأسباب نط  أو زيادة 
 .قتوصاديةالاوحدة التي حلطق أهداف ال

قتوصادية الادوى الجتوعادل ودراسة الك تداتل بين حلليل الطول أ  هنالبحث نستوطيع المهذا  لومن تلا 
 .ستوثماريةالاللمشاريع 

تي لها علاقة ا وعوع الو جنبية، الأعربية و اللغة البطة بساالدراسات الذي كا  بعنوا  الثاني و البحث المأما 
ذكر دراسة وكذا الدراسة ومنهج الدف من الهتومثلة  ع المدراسات و التم فيه استوعراض لأهم جوانب هذ   دراستونا،

دوى الجتوعادل  ع حلديد الدراسات على دور حلليل الحيث اتفطت بعض من هذ  ،يهاالتووصل المنتوائج الأهم 
 .ستوثماريةالاقتوصادية للمشاريع الا

توعادل التوطبيطية لتوحليل النظرية و الثاني اسطاط للأدبيات الفصل الفصل سوف يناق  الوبغية اثبات جدوى هذا 
 .طاولاتية لفرع غردايةالموطنية لدعم وتنمية الة الوكالقتوصادية على واقع مسسسة ممولة من طرف الادوى الجودراسة 
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:تمهيد  

توعرف على أهم الا لهمن تلاتمكنا تي التوعادل و الستوثمارية وحلليل الاشاريع المول لجدوى الأفصل التوطر   ع البعد 
 .ناسبالمستوثماري الاشروع المتي تساعد على اتتويار السشرات المعايير و الم

طرار الستوثمر على اخلاذ المعد تي تساالسشرات المعايير و المتطبيق بعض فصل الهذا سنحاول  ع 
توعادل و ذلك البتوحليل عايير المأو ابراز علاقة تلك  شروع أو قبولهالمرفض سواءا كا  ناسب المستوثماري الإ
 .طاولاتيةالموطنية لدعم وتنمية الة الوكالمن طرف تم تمويله  دراسة على مشروعالسطاط بإ

  :يينالتوالبحثين المتتوبار فرعياتها و ذلك عمن دراسة و نطو  بإالتوعرض نتوائج تير سنسالأو  ع            

 مسصخدمة في دراسةالد ات الأطريقة   ال:  لالأمبحث ال 
 دراسة  مناقتاصهاالنصائج : ثانيالمبحث ال 
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دراسةالمسصخدمة في الد ات الأة   طريقال : لالأمبحث ال  

دراسة ال ول لعرض طريطة اجراءالأ، تصصنا دراسة وذلك عمن مطلبينالنهجية بحث عرعا لمالمينتواول هذا    
 .ستوخدمة فيهاالمثاني للأدوات الو 

 دراسةالطريقة اجراء :  لالأمطلب ال

 يزانيةالمو  شروعالمتومويل توعلطة بالمبيانات الأهم دراسة و السسسة محل الماتتويار  إلىطلب المسنتوطر   ع هذا 
 .شروعالملهذا  العمالأ رقم، ثم نستوعرض طريطة تطدير فتوتواحيةالا

 دراسة المؤسسة محل الا صيار :  لالأفرع ال

طاولاتية فرع غرداية الموطنية لدعم وتنمية الة الوكالقمنا باتتويار مشروع انشاء مسسسة تم تمويلها من طرف 
 ."مخبزة صناعية"تمثل نشاطها  ع صناعة غذائية للمخبوزات أي  حيث ،22/00/2222بتواريخ 

 :دراسةالمؤسسة محل الصعريف بال -1

، 2222 تأسست سنة، Croissantsتطد  منتووجات متونوعة منها تبز بكل أنواعه، هي مخبزة صناعية    
 .مربع مر 052تبلغ مساحتوها تطع وس  مدينة غرداية،  2222نشاط سنة الوإنطلطت فعليا  ع 

 :صمويلالمار ع  طلب الدراسة  -3

بتواريخ  ذلكو  تمويلهطاولاتية لعرض فكرته وطلب الموطنية لدعم وتنمية الة الوكال إلىشروع المتطد  صاحب    
تمت  الإداريةجراءات الإاتما   بعد .غردايةة الطلب امتويازات على مستووى وك ، عن طريق ملف27/29/2220

شركة من أجل عرض ال دراسة ومسيّر الكلف بالمرافق المبين " قتوصاديةالا -يةتوطنال" دراسة العداد شروع وإالممناقشة 
 .طاولاتية فرع غردايةالموطنية لدعم وتنمية الة الوكالشاريع على مستووى المدراسة على لجنة انتوطاء واعتوماد وتمويل ال

 مار عالمصعلقة بالبيانات الأهم : ثانيالفرع ال

 :صمويلالهيكل  -1

أين -ةالتوابعة للوكالشاريع المما  لجنة انتوطاء واعتوماد وتمويل أ سسسةالمتم مثول صاحب  05/00/2222يخ بتوار 
ة سسسلماهذا ا سا ة شخصية من صاحب شروع بصيغة تمويل ثلاثي و المشروع وتم اخلاذ قرار تمويل المصود  على 

وطني البنك النسبة تمويل و  % 25 كانت  نسبتوهة فالوكالمنوح من طرف المبدو  فائدة طرض الأما  ، %5نسبتوها 
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طانونية الجراءات الإ البعد إستوكم، و ستوثمارالا بلغت تكلفة، % 70بطرض بدو  فائدة كانت  زائريالج
 801924242, للاستوثمار قدر  الياجم بلغا  22/00/2222تيرة بتواريخ الأتم تمويل هذ   ،توأسيسية للشركةال

 :شروعالم يبين هيكل تمويل اليتوالدول الج، و دج

 صمويلالهيكل  (:1-3)جد ل رقتم ال

 دينارالقيمة بال مساهمةالنسبة  بيانال
 346702,00 % 5 شخصية نطديةالسا ة الم

 1733510,00 % 25 مكافئ غير قرضPNR  كلاسيك

 4853829,00 % 70 قرض بنكي

 6934040,00 % 100 مجموعال

 ةالوكالمقدمة من طرف البيانات البصين بناءً على الطالمن إعداد : مادرال
، % 5,5بنكيال فائدةال معدلسداسي، و  02مدته  ،دج 4853828,56مبلغه  بنكيالنسبة للطرض البو 

 اليتوالدول الج، و معدو  طيطيالح فائدةالأما معدل  ،%011نسبتوه  Taux de bonificationتوحسين المعدل 
     .طرضالاهتولاك هذا يبين 

 بنكيالقرض الاهصلاك (: 3-3)جد ل رقتم ال
  1 سنةال 5 سنةال 4 سنةال 2 سنةال 2 سنةال 0 سنةال 0سداسي بيا ال

 970765.71 970765.71 970765.71 71. 970765 970765.71  00, 0 0,00 طرضالأصل 

بلغ المباقي 
 ستوحقالم

4853828,56 4853828 .56 4853288.56 3883062.85 2912297.14 1941531.42 970765.71 

بنكية الفائدة ال
 سنةالمح

0,00 133480.29 266960.57 213568.46 16017.34 160176.34 53392.11 

شر اك  ع الا
صندو  عما  

 FG طرضال

8494,20 16988.40 16988.40 13590.72 10193.04 6795.36 3397.68 

مبلغ مجموع 
شر اك الا

 للتوسديد

76447,80 

 ةالوكالمقدمة من طرف البيانات البصين بناءً على الطالمن إعداد : مادرال
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 :فصصاحيةالاميزانية ال -3
أي جانب  المو الأ  استوخدامات هذصو  و الخمثلة  ع المو  للمشروع عند إنطلاقه تواحةالم المو الأمصادر تظهر 

 :  اليتوالدول الجنلخ  ذلك  ع صول، وسالأ
 فصصاحيةالاميزانية ال: (2 -3)جد ل رقتم ال

 غالمبال اوم خال غالمبال  ولالأ
 702,04 346 ا ةخال المو الأرؤ س   (اريةالج)ثابتوة غير الصول الأ

 

    اديةالمصول غير الأ

   100000,00 توأسيسالمصاريف 

   0,00 ...ر تي الر مجيات، ال

    أصول ثابتوة

   6545595,00 نتواجالامعدات 

   0,00 أدوات

   0,00 نطلالمعدات 

   0,00 معدات و أثاث مكتوب

   0,00 اليمعدات اعلا  

   0,00 تهيئة

   0,00 توثبيثالمصاريف 

   0,00 ترىالأثابتوة الصول الأ

    اريةالجصول الأ

    مخزونات

   00, 0 ستولزماتالمولية و الأواد الم

  تصو  غير جارية  ماثلةالمستوخدامات الاطو  و الح

 4853828,56 ئتوما الاقروض من مسسسات   يجارالايف التك

و ديو   أترىقروض   تواحاتالم
 (تطليديPNR)مماثلة

1733510,20 

 ) و ديو  مماثلة أترىقروض  76447,80 (ضما الشر اك  ع صندو  الا) بنكال
PNR  LO) 

0,00 

   61998,00 (توأمينال)بنك

   150000,00 ...(توكوينالعا ، ال الالمرأس )بنكال

 6934040,80 مجموعال 6934040,80 مجموعال

 ةالوكالمقدمة من طرف البيانات البصين بناءً على الطالمن إعداد : مادرال
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 :صقديريال العمالأرقتم  -2

سنوي ال العمالأرقم وعليه يكو   يو  21شهر ال ع / يا الأشهر، أما عدد  00شهر الأب العمالأيطدر رقم 
  .يو  281يا  هو الأب

 :اليتوالدول الجموعح  ع  العمالأيكو  مبلغ رقم  وعليه

  صقديريال العمالأتحديد رقتم (:4-3)جد ل رقتم ال

 بلغالم            أيا /العمالأرقم       سنةاليا   ع الأعدد  
 0,00  281 مبيعات بضائع

 6292000,00 22222 281 باعالمنتواج الا
 0,00 2 281 تطديم تدمات 

 6292000,00    العمالأرقتم 
 :تيالآك  العمالأتكو  قيمة رقم  %02قدر   العمالأومع توقع حلطيق تطور سنوي لرقم 

مبيعات  بيا ال
 بضائع

 دماتالخ باعالمنتواج الا
 طدمةالم

 توطورال العمالأرقم 

 % 10 6292000,00 0,00 000,00 292 6 0,00 0سنة ال
 %10  0,00 200,00 291 6 0,00 2سنة ال
 %10  0,00 320,00 613 7 0,00 2سنة ال
 %10  0,00 652,00 374 8 0,00 4سنة ال
 %10  0,00 117,00 212 9 0,00 5سنة ال
 %10  0,00 328,00 133 10 0,00 1سنة ال
 %10  0,00 661,81 146 11 0,00 7سنة ال

 3ملحقالبصين بناءً على الطالمن إعداد : مادرال  
 

 

 دراسةالأد ات : ثانيالمطلب ال
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 ستوثماراتالا اتتويار معايير إلىعافة الإدراسة، بالستوخدمة  ع المدوات الأطلب استوعراض المسنحاول  ع 
 . صناعيةال خبزةالم مشروع تطييم  ع ستوخدمةالمتوعادل الوحلليل 

 مسصخدمةالد ات الأ:  لالأفرع ال
 :يلي حصرها  ع مادراسة ويمكن ال  ع جمع معطيات يهاالستوناد الإتي تم الت دواالأونطصد بها 

رافطة، أين تم توجيه عدة المرئيس مصلحة " بلعيد محمد"سيد الحيث قمنا بإجراء عدة مطابلات مع : مقابلةال -0
تم أ    إلىومصادر تمويلها صناعية الخبزة الملمشروع توعادل القتوصادية  وحلليل الادوى الجأسئلة تتوعلق بدراسة 

 .2222واقع سنة التجسيد مشروعه على أرض 
  :مؤسسة ال ثائق  -2

تي أنجزت بين القتوصادية و الا - يةتوطنالدوى الجدراسة عن طريق ماوذج دراسة الحيث تم جمع معطيات 
تي الطاولاتية، و الموطنية لدعم وتنمية الة الوكالعلى مستووى " رافقالم" دراساتالكلف بالمشروع وكذا المصاحب 
تومويلي الكل يالهنتوائج و السنوات، جدول حسابات 7توطديرية لفر ة الية الالميزانيات المفتوتواحية، الايزانية المتتوضمن 

 .سنوات 7توطديري لمدة ال العمالأعتومد وكذا رقم الم
ستوثمارات ونططة الا ع حساب معايير اتتويار  Microsoft Office Excel ستوعانة بر نامجالاكما تمت 

 .توعادلال

 مسصخدمة في تقييم مار ع مخبزة  ناعيةال سصثماراتالامعايير ا صيار : ثانيالفرع ال
 : مصوسطةال مرد ديةال صقييم حسب معدلال -1

وقد قمنا بحسابه نتوائج صافية كمتووس  للالنتويجة القيم متووس  تووسطة تم أتذ المودية ردالملحساب معدل 
 :يةالتوالعلاقة الوفق 

   
متوسط النتائج المنتظرة

تكلفة الاستثمار
   أو                     

 
     

 
 
   

 
 

 :Drسصرجاع الإصقييم حسب مدة ال -3

الإستوثمار المبدئي
متووس  صا ع التودفطات السنوية

 فر ة الإسر داد 
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صول الحفر اعي لهم يمكن الإعمر الشروع متوساوية عر  المصلة من المحصافية النطدية التودفطات الكانت   إذا -
 سنوي؛التودفق العلى ( بدئيالممار ستوثالإ)ستوثمار الإقسمة مبلغ  لسر داد من تلاالإعلى فر ة 

فر اعي الإعمر العر   أترى إلىسنوية واتتولافها من سنة التودفطات الة عد  تساوي صا ع ال ع ح -
 .ستوثمارالإر اكمة لتوحديد فر ة اسر داد المنطدية التودفطات الة نستوعمل الالحللمشروع  ع هذ  

  ANADEة الشروعات على مستووى وكالميتوم تطييم  : VANاافية الية الحالقيمة الصقييم حسب ال -2 
 :ية التوالعلاقة ال، حيث يمكن حسابه حسب يةالالحطيمة التوخدا  معيار صا ع باس

  

Cft  :؛نطديةالتودفطات ال  
K  : ؛صمالخمعدل 
t : ؛نطديالتودفق التوقيت  

I0  : ؛(وليةالأستوثمار الاقيمة )ستوثمار الاتكلفة 
n : ستوثماريالاشروع المعمر. 

بيانات انطلاقا من و  سابطة،السابية الحعلاقة العلى  دااية للمشروع اعتومالالحطيمة اليمكن حساب معيار صا ع 
تودفطات الة لخصم الوكالذي يتوم اعتوماد  من قبل ال صمالخحيث أ  معدل  للمشروع، قتوصاديةالإ -توطنيةالدراسة ال
بنكي الرض طالل على قيمة موّ المبنك الذي يفرعه الفائدة الهو معدل ثلاثي، التومويل الة المشروع  ع حنطدية للال
      .% 5,5 هومنوح و الم

 : IPربحية الصقييم حسب مؤشر ال -4
ويحسب  VANجم على الحأثر  لوذلك من تلا صافية،الية الالحطيمة العيار مكمل لمعيار المعد هذا يم 

 : يةالتوالعلاقة الب
 

   
   

  
   

  :دا ليال( مرد ديةال)عائد الصقييم حسب معدل ال -5
 :داتلي كما يليالعائد اليتوم حساب معدل 

  ة على يصافالية الالحطيمة الحساب ، ثم %0بنسبة ثاني مرتفعالاتتويار معدلين عشوائيين أحد ا متودني و
 .صافية تساوي صفرالية الالحطيمة الذي يجعل ال عدلالم إلى  نصل أ إلىاولة المح ساسهما وتكررأ
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 معدل بحساب  ، نطو موجبة ترىالأبة و ال ا ساحدصافية إالية الالحطيمة اللمسشر  قيمتوينحصلنا على  إذا
 : يةالتوالعلاقة الب داتليالعائد ال

               
       

               
  

 :r 1صافية  ع أدنى قيمة موجبة لها الية الالحطيمة الذي يجعل ال صمالخ هو سعر          

:r 2  بةالسصافية الية الالحطيمة اليجعل  ذيال صمالخهو سعر                                          

 صعادلالمار ع حسب معيار تحليل التقييم : ثالثالفرع ال
 يف ثابتوة التك إلىيف التوكالأي تجزئة  يف،التوكالضروري حلديد هيكل المن توعادل الحساب نططة  من أجل

  :وسنوعح فيما يلي طريطة حسابهايف متوغيرة الوتك
 Achats consommésستوهلكة المشر يات الممبلغ = توغيرة الميف التوكال

 :يلي كما  سبيحذي الو 
 شهر00  واحدالللشهر  (بنزينالغاز و الكهرباء و الء و االماستوهلاكات +ولية الأواد الم(

مصاريف +هتولاكات الا+ شهر 02  واحد الللشهر (نطلال +صيانة ال+ يجار الا+ توأمين ال= )ثابتوة اليف التوكال
 (طروضالاشر اكات  ع صندو  عما  تي هي عبارة عن الو )ية الالمف يصار الم+ عرائب و رسو  + ستوخدمين الم

نطل، وعليه حلسب الصيانة و اليجار و الاتوأمين و الوغيرها كل من مصاريف  ارجيةالخ دماتالخ ضمشارة توللإ
 :كما يلي  ارجيةالخ دماتالخهذ  

 شهر 02 واحدالللشهر ( نطلال+ صيانةال+ يجارالا+ توأمينال) :وغيرها ارجيةالخ دماتالخ

  :تي الآتوعادل كال نحرسب نططة اليتوالوب

PMe=    

 : حيث
 :ويحسب بالعلاقة التوالية المتوغيرة التوكلفة على الهام  معدل m يمثل

m=        

  
 

MCV=CA-CV 
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والتوكاليف  CAوهو عبارة عن الفر  بين رقم الأعمال  المتوغيرة التوكلفة على الهام  MCV حيث يمثل
 CVالمتوغيرة
 نقطة الصعادل بالأيام :ثانيا

 :كما يلي  بالأيا  التوعادل نططة حلسب
   

  
     

 نططة التوعادل بالطيمة  PMopرقم الأعمال و CA حيث يمثل
 تعادلها لنقطة بالنسبة المؤسسة ضعية : ثالثا

 :1التوالية بالعلاقة تعادلها ةلنطط بالنسبة المسسسة وععية تتوحدد

 
  

   

         

 دراسة  مناقتاصهاالنصائج : ثانيالمبحث ال
  .فرعيات، وذلك عمن مطلبينالها واتتوبار توحليلنطو  ب دراسة، ثمالنتوائج  إلىبحث المسنتوطر   ع هذا 

 دراسةالنصائج :  لالأمطلب ال
 سصثماراتالاتقييم مار ع مخبزة  ناعية حسب معايير ا صيار :  لالأفرع ال
 :مصوسطةالمرد دية الصقييم حسب معدل ال -1

    
   

 
  

          

 
                          

                                                                                                        و منه  

   
           

          
                         

 .شروع مطبولالمفإ   صمالخستوثماري أكر  من معدل الإردودية للمشروع المنلاحظ أ  معدل 

 

 

                                                             
 .رجعنفس الم  1
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 : Drسصرجاع الاب مدة احس -3

نقديةالصدفقات الب احس (: 5 - 3)جد ل رقتم ال  
مصراكمةالصدفقات ال اافيةالصدفقات ال  سصثمارالاتكلفة   سنواتال   

-6934040,80 -6934040,80 6934040,80 2 
-4201105,452 2732935,35  0 
-1036738,904 3164366,55  2 

2616627,02 3653365,92  2 
5943520,307 3326893,29  4 
9791686,206 3848165,90  5 
14046676,73 4254990,52  1 
19033986,72 4987309,99  7 

موعالمج 25869127,52 3709718,217  
ةالوكال طرف من مقدمةال معطياتالبصين بناءً على الطالمن إعداد : مادرال  

  :تيالآولى كالأطريطة اليمكن حسابها ب

   
          

           
      

 تكلفة ىتمغطِّ  أ  إلى صافيةالتودفطات التي تعتومد على تجميع ال ر اكميةال ثانيةال طريطةال كذلك وفق  سبأو حل
 :اليتوالك توطابمقال تاريخ حلديد نستوطيع وعندها ،ستوثمارالإ

  سنتوين   
                     

          
  يو  فعلي    

 
 2ثة أي بعد الثالسنة السر داد تطع  ع الاأ  فر ة أعلا   دولالجبينة  ع الم ر اكمةالمتودفطات ال لنلاحظ من تلا

 .يو  53سنتوين و
 
 : VANاافية الية الحالقيمة الصقييم حسب ال-2

 :صافيةال يةالالح طيمةال يوعح حساباليتوالدول الج
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 للمار عاافية الية الحالقيمة الحساب  (:6-3) رقتم جد لال                         
سنويالنقدي الية للصدفق الحالقيمة ال     

      
سنويالنقدي الصدفق ال  سنواتال   

2590460,05           

        
 

2732935,35 1 

2843032,77            

        
 

3164366,55 2 

3111256,34           

        
 

3653365,92 3 

2685523,96           

        
 

3326893,29 4 

2944363,93           

        
 

3848165,90 5 

3085914,14           

        
 

4254990,52 6 

3428460,47           

        
 

4987309,99 7 

سنويالنقدي الية للصدفق الحالقيم المجموع  20689011,66  
13754970,86 

     
   

      

 

   

    

VAN=20689011,66-6934040,80 
 دراسةالعلى معطيات  بصين بناءً الطالمن اعداد : مادرال

ستوطبلية المنطدية التودفطات الا عى        ية للمشروع موجب الالحطيمة النتويجة أ  صا ع النلاحظ من 
طرار بطبول منح ال، وعلى أساس ذلك تم اخلاذ دج 13754970,86قدر   ستوثمار ويبطى فائضالاتغطي تكلفة 

 .لموّ المبنك الة و الوكالبل لاز  من قم التومويل الشروع الم

 :IPربحية الحساب مؤشر  -4

   
           

          
          

 .يةالم وىدذو جشروع المواحد، ومنه فإ  الربحية أكر  من النلاحظ أ  مسشر 
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 :TRIدا لي ال( مرد ديةال)عائد الحساب معدل  -5
 دا ليالعائد المعدل  تحديد: (2-3)جد ل رقتمال

سنة ال
 صقديريةال

نقدي الصدفق ال
 سنويال

 محينالنقدي الصدفق ال
43% 44% 

1 2732935,35 1911143,60 1897871,77 
2 3164366,55 1547443,17 1317966.51 
3 3653365,92 1249352,70 1223504.86 
4 3326893,29 795599.92 773729.05 
5 3848165,90 142527.02 621500,28 
6 4254990,52 497602,29 477225,50 
7 4987309,99 407862,80 388444,45 

 6700242,42 7052541,58 مجموعال
 VAN 118500,79 -233798,39اافية الية الحالقيمة ال 

 ةالوكال طرف من مقدمةال معطياتالعلى  بناءً بصين الطالمن إعداد  :مادرال
                

         

                     
                               

         
 . شروعالم قبول اليتوالوب %5,5 صمالخوهو أكر  من معدل  %  43,34داتلي يساويال عائدالذ  معدل إ
 صعادلالحساب نقطة : ثانيالفرع ال
 :د رةالسصهلاكات ا -1

  :اليتوالدول الجشهري  ع الستوهلاك الا بداية بتوحديدالدورة نطو   ع اللتوحديد استوهلاكات 
 ةاهريالسصهلاكات الا(: 8-3)رقتم جد لال



 ةالوكال طرف من مقدمةال معطياتال على بناءً  بصينالطال إعداد من :مادرال



1 000 000,00 
توغليفالتوعبئة و الستولزمات، مواد أولية، الم  

 كهرباء، ماء، غاز، هاتف 14000,00
 وقود 10000,00
 تأمين 5166,50

 إيجار 35000,00
صيانةالمعدات  10000,00  
نطلال 20000,00  
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 :اليتوالدول الجكما هو موعح  ع   دورةال اتاستوهلاكنطو  بحساب  شهريال ستوهلاكالا ديدبعد حل 

 د رةال اتاسصهلاك :(9-3)جد ل رقتمال

1سنةال 5سنةال  5سنةال  4سنةال  2سنة ال  0سنةال   2سنة ال    

مشر يات  1364000,00 1432200,00 1503810,00 000,50 579 1 1657950,53 1740848,05 1827890,45
 مستوهلكة

توطورال % 5 5% 5% 5% 5% 5% 5%  
 دماتالخ 841998,00 875677,92 910705,04 947133,24 985018,57 1024419,31 1065396,08

 ارجيةالخ
 وغيرها

توطورال 4% 4% 4% 4% 4% 4% % 4  

 ةالوكال طرف من مقدمةال معطياتال على بناءً  بصينالطال إعداد من :مادرال
 .يف متوغيرةالستوهلكة تكالمشر يات الموللإشارة تشكّل 

  : مجموع الصكاليف الثابصة مسصخدمينالمااريف  تحديد-3
 : اليتوالتوفصيلي الدول الجستوخدمين إنطلاقا  من الميمكننا حلديد مبلغ مصاريف 
 جصماعيةالإاريف ماالمسصخدمين   الر اتب  (:10-3)جد ل رقتمال

اشر اكات 
ضما  الصندو  

 جراءالألغير 
Casnos 

 رواتب
ستوخدمينالم  

توطور ال
سنويال  

وظفينالمرواتب  شركاءالرواتب   بيا ال   

ال
عدد
الا 

اليجم
 

 

عدد 
وظفينالم  

شركاء العدد 
متوضمن 

سيرلمل  

0سنةال 680400,00 453600,00 2% 1134000,00 210572,45  4 3 1 

275287,13 1156680,00 2% 462672,00 694008,00 

2سنةال  

 

واتب ر 
وظفينالم  

شركاءالرواتب   

2سنةال 707888,16 471925,44 2% 1179813,60 348637,04  - 30000,00 45000,00 

299666,14 1203409,87 2% 481363,95 722045,92 

4سنةال   

5سنةال 736486,84 490991,23 2% 1227478,07 377857,03  - 

1سنةال 751216,58 500811,05 2% 1252027,63 638248,58  
7سنةال 766240,91 510827,27 2% 1277068,18 648000,00  

 ةالوكال طرف من مقدمةال معطياتال على بناءً  بصينالطال إعداد من :مادرال
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 اشر اكاتو  ستوخدمينالم رواتبستوخدمين جممعالمدول أعلا  نحرصل على مبلغ مصاريف الجوانطلاقا من 
 :اليتوالدول الج، وهذا ما يوعحه Casnos جراءالأ لغير ضما ال صندو 
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 سنويةالمااريف البقية  (:11-3)جد ل رقتمال

تدمات تارجية  يةالمصاريف م رسو العرائب و  ستوخدمينالممصاريف  هتولاكاتالإ سنوات ال
 وغيرها

 مااريفالمجموع 
 (يف ثابصةال هي تك)

0 1329119,00 1344572,45 00 8494,20 841998,00 3524183 ,65 
2 13291199,00 1431967,13 00 16988,40 875677,92 3653752,45 
2 1329119,00 1528450,64 00 16988,40 910705,04 3785263,08 
4 13291199,00 1503076,02 1004958,24 13590,72 947133,24 4797877,22 
5 13291199,00 1605335,15 1105454,06 10193,04 985018,57 5035119,77 
1 0,00 1890276,21 1215999,47 6795,36 1024419,31 4137490,35 
7 0,00 1925068,18 1337599,42 3397,68 1065396,08 4331461,36 

 دراسةالعلى معطيات  بناءً بصين الطالمن إعداد : مادرال
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 :قيمةالب صعادلالحساب نقطة  -2

صعادلالحساب نقطة : (13-3)جد ل رقتمال  

سسسة الموععية 
نسبة لنططة الب

 % تعادلها

توعادلالنططة  ام  الهمعدل  
على تكلفة 

  توغيرةالم

توكلفة الام  على اله
  توغيرةالم

رقم )باعالمنتواج الإ
(العمالأ  

يف التوكالمجموع 
توغيرةالم  

يف التوكالمجموع 
ثابتوةال  

بيا ال  

0سنةال 3524183,65 1364000,00 000,00 292 6 000 928 4 0,78 627,34 499 4 39,83  
2سنةال 3653752,45 1432200,00 200,00 921 6 000 489 5 0,79 096,28 607 4 50,23  
2سنةال 3785263,08 1503810,00 320,00 613 7 510 109 6 0,80 977,16 716 4 61,40  
4سنةال 4797877,22 1579000,50 652,00 374 8 651,5 795 6 0,81 685,79 912 5 41,64  
5سنةال 5035119,77 1657950,53 117,20 212 9 166,67 554 7 0,82 202,55 140 6 50,03  

1سنةال 4137490,35 1740848,05 328,92 133 10 480,87 392 8 0,83 727,87 995 4 102,84  
7سنةال 4331461,36 1827890,45 661,81 146 11 771,36 318 9 0,84 083,76 181 5 115,14  

 ةالوكال طرف من مقدمةال معطياتال على بناءً  بصينالطال إعداد من :مادرال
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 :يامالأصعادل بالحساب نقطة -4
 يامالأصعادل بالحساب نقطة (: 12-3)جد ل رقتم ال

يامالأصعادل بالنقطة   CA العمالأرقتم   PMe عادلصالنقطة  بيانال      
0سنة ال 627,34 499 4 000,00 292 6 205  
2سنة ال 096,28 607 4 200,00 921 6 190  
2سنة ال 977,16 716 4 320,00 613 7 177  
4سنة ال 685,79 912 5 652,00 374 8 202  
5سنة ال 202,55 140 6 117,20 212 9 191  
1سنة ال 727,87 995 4 328,92 133 10 141  
7سنة ال 083,76 181 5 661,81 146 11 133  

ةالوكال طرف من مقدمةال معطياتال على بناءً  بصينالطال إعداد من :مادرال  

نلاحظ من تلال حساب نططة التوعادل بالأيا  المبينة  ع الجدول أنها كانت مرتفعة بداية من السنة الأولى 
 السنة السابعة إلىوانخفضت  ع السنتوين الثانية والثالثة لتوعود وترتفع  ع السنة الرابعة ثم تنخفض من السنة الخامسة 

 .زيادة  ع رقم الأعمال إلىوهذا يعود 

 نصائج المناقتاة : ثانيالمطلب ال
  .فرعياتالاتتوبار  إلىعافة الإ، بطلب حلليلهاالمدراسة، سنحاول  ع هذا البعد استوعراض نتوائج 

 نصائجالتحليل :  لالأفرع ال
 :ةمصوسطالمرد دية المعيار معدل  -1

معدل وهو يفو   % 39,81 قدر معدل مردودية متووسطة المشروع الاستوثماري يحطق أ  كشفت النتوائج 

تم عيار الموعليه فحسب هذا أ  متووس  النتوائج المتووقعة يفو  تكلفة الاستوثمار،  إلىويعود ذلك  % 5,5 صمالخ

 :عيوب وهي ذا المعيار أ  لهلاإ .شروعالمقبول هذا 

 نطد؛الزمنية لوحدة الطيمة ال تأثيرعتوبار الابعين  يأتذلا  -
عدلات فهو الما عند تساوي لهولا فر ات استوغلاتودفطات الشاريع أو حجم المعتوبار حجم الابعين  يأتذ لا -

 .جمالحكبيرة وصغيرة الستوثمارية الاشاريع الميساوي بين 
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 :DRسصرجاع الامعيار فصرة  -3

 6934040,80المطدرة بـشروع المفر ة اسر جاع تكلفة أ  ( 5-2)رقم  دولالجأظهرت النتوائج الموعحة  ع 

 ع هذ  ططة المحالنطدية تودفطات الجمع  لمن تلا ،يوم 53 سنصين 3بعد تكو   ع السنة الثالثة وحلديدا دج 

 .بالنسبة لصاحب المشروع جيدونلاحظ أ  هذ  الفر ة أقل من عمر المشروع وهذا . الفر ة

 :يتتومثل فيما يلعيوب  سر جاعالافر ة لللإشارة و 
طرارات السر داد، مما قد ير تب عليه بعض الاتي تتوحطق بعد فر ة النطدية الكاسب المأنها تتوجاهل  -

 .اطئةالخستوثمارية الا
 .زمنية للنطودالطيمة ال نتويجةتواحة المستوثمارية الانطدية للفرص التودفطات ال  ع ما  تتولالالاأنها تتوجاهل  -

 :VANية الحالقيمة المعيار  افي  -2

نجد أ  المشروع يحطق قيمة حالية صافية موجبة قدرها ( 21-)كشفت النتوائج الموعحة  ع الجدول رقم 

، ويعني ذلك أ  مجموع التودفطات السنوية المحيّنة سيغطي نفطة الإستوثمار وسينتوج عنه فائضا 13754970,86

 .ماليا وبالتوالي هذا المشروع مطبول من منظور الجدوى الإقتوصادية، لذلك تم تمويله من قبل الوكالة

 :IPية ربحالمعيار مؤشر  -4

نتويجة تعني أ  كل وحدة نطدية الوهذ   2,9836من تلال النتوائج نجد أ  المشروع يحطق مسشر ربحية  قدر  

من وجهة  ستوثماري مطبولالإشروع الم اليتوالوحدة نطدية، وب 0,9836قدر  در عائد ت ع هذا المشروع مستوثمرة 

 .واحدالربحية أكر  من اللأ   مسشر نظر الجدوى الإقتوصادية، 

 : TRI دا ليالعائد المعيار معدل -5

على الر تيب، يحططا   %44و %43المساويين  t2و  t1عدلينالم نطول أ ( 7-2)دول رقم الج لمن تلا

وهي  %  43,34وجدنا نسبة هذا الأتير حيث  الداتلي،( المردودية) العائداللازمة لحساب معدل  الشروط

 .مطبول الاستوثماري المشروع يكو وبالتوالي  % 5,5 صمالخأكر  من معدل 
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 :صعادلالمعيار نقطة  -6

ا عدل  أترى إلىسنة من   ع ارتفاع العمالأأ  رقم ( 02-2)رقم  دولالج لمن تلاكشفت النتوائج 

حيث ، %0فهو يرتفع تلال السبع سنوات بنسبة توغيرة المام  على تكلفة الهعدل أما فيما يتوعلق ا  ، 02%

يتوساوى  الذي النشاط مستووى وهي دج627,34 499 4تساوي  ولىالألسنة لنسبة التوعادل بالنجد أ  نططة 

كما نلاحظ أ  رقم الأعمال يفو  هذ  النططة  ع السنة الأولى وهذا   ،التوكاليف مجموععند  رقم الأعمال مع 

 .أرباحيدل على المشروع  ع السنة الأولى يحطق 

سنة المطارنة ب  %2دج أي بنسبة قدرها 096,28 607 4 إلىتوعادل النططة  ع السنة الثانية ارتفعت أما 

، % 50,23 إلى ع السنة الأولى  % 39,83وععية المسسسة بالنسبة لنططة تعادلها من كما ارتفعت ولى،  الأ

  .سة تبتوعد عن نططة تعادلهاسسالم هذا يدل على أ و 

، الثانيةسنة مطارنة بال % 2بنسبة دج 977,16 716 4 إلىو ع السنة الثالثة ارتفعت نططة التوعادل 

استومرار المسسسة  ع  إلىوهذا يشير  ، % 61,40إلىوععية المسسسة بالنسبة لنططة تعادلها وارتفعت كذلك 

  . ابتوعادها عن نططة تعادلها

 912 5 إلى  ع السنة الرابعةتوعادل، حيث وصلت نططة ال واستومر المشروع  ع حلطيق الارتفاع  ع

،  ع % 41,64 إلىوععية المسسسة بالنسبة لنططة تعادلها ، وانخفضت بذلك %25، أي بنسبة دج685,79

ما ابتوعدت  ع السنة الخامسة حيث ارتفعت وععية  لكن سرعا . هذ  السنة اقر بت المسسسة من نططة تعادلها

 .دج 202,55 140 6 إلى، بالرغم من ارتفاع نططة التوعادل % 50,03 إلىالمسسسة 

دج، وارتفعت وععية المسسسة بالنسبة  727,87 995 4 إلىنططة التوعادل  انخفضتأما  ع السنة السادسة    
عف عن نططة تعادلها مطارنة بالسنة السابطة102,84%  إلىلنططة تعادلها   .، وهذا يدل على أنها ابتوعدت بالضم
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دج، واستومرت وععية المسسسة بالنسبة لنططة  083,76 181 5 إلىنططة التوعادل و ع السنة السابعة ارتفعت 
استومرار المسسسة  ع ابتوعادها عن نططة  إلىوهذا يشير . % 115,14 إلىتعادلها  ع الارتفاع، بحيث وصلت 

 .     استومرار المسسسة  ع ابتوعادها عن نططة تعادلها إلىوهذا يشير .  تعادلها

زمنية لتوغطية الدة المحلدد بالأيا  والتي توعادل الططة أ  نأ أظهرت النتوائج (02-2) وانطلاقا من الجدول رقم

يو  من النشاط،  225، ففي السنة الأولى يصل المشروع إليها بعد ترىللتوكاليف خلتولف من سنة لأ العمالأرقم 

يو ، أما  ع السنة الرابعة فتوكو  بعد  077يو  من النشاط، و ع السنة الثالثة  092و ع السنة الثانية تكو  بعد 

يو ، وتستومر  ع الانخفاض  ع السنة السادسة حيث يصل 090 إلىيو ، ثم تنخفض  ع السنة الخامسة  222

 .يو  022يو  من النشاط، وأتير  ع السنة السابعة يصل لها المشروع بعد  040ليها المشروع بعد إ

 ع  %4بنسبة للمشروع الاستوثماري أظهرت النتوائج زيادة  ع التوكاليف الثابثة ( 02-2)من تلال الجدول رقم 
 ع السنة ارتفعت ، و %27ذ  التوكاليف فكانت نسبة الارتفاع  ع ه الرابعة، أما  ع السنة الثانية والثالثةالسنتوين 
، ثم ارتفعت  ع السابعة %08ة نسببالتوكاليف الثابتوة ، أما  ع السنة السادسة انخفضت %5نسبة ب الخامسة
  .%5بنسبة 

إلا أنه  ع السنة الخامسة،  إلىويتوضح من تلال نفس الجدول أ  نططة التوعادل  ع ارتفاع من السنة الثانية 

انعدا  مخصصات الناجم عن التوكاليف الثابتوة  انخفاض إلىذلك ، ويعود %09 انخفضت بنسبةالسنة السادسة 

أما  ع السنة السابعة ارتفعت  ،الاهتولاك وانخفاض اشر اكات صندو  عما  الطروض ابتوداء  من السنة السادسة

وبالرغم من الارتفاع الذي شهدته نططة التوعادل إلا أ  الزيادة المحططة  ع رقم الأعمال تسمح  ،% 4بنسبة 

المسسسة بالنسبة لنططة تعادلها، وبالتوالي يتوضح مسشر وععية  إلىللمسسسة بالابتوعاد عن نططة تعادلها وهذا استونادا 

       .وفرات الحجمالتوكاليف الثابتوة للوحدة الواحدة بفعل آلية  أ  المشروع الاستوثماري يساهم  ع تدنئة

سبع سنوات،  7تلال عمر  البالغ  طق مبيعات أعلى من نططة التوعادليحالمشروع كما أظهرت النتوائج أ  

أقل من عمر المشروع، كما أ  معدل  يو  52و توينسن2نفطة الاستوثمار المطدرة بـ  تكو  فر ة اسر دادوبالتوالي 
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ينتوج قيمة حالية وعليه هذا المشروع ، % 43,34 توهنسبوجدنا  حيثالداتلي يكو  موجبا ( المردودية)عائد ال

 .دج13754970,86موجبة قدرها صافية 

 دراسةالفرضيات   صبارا: ثانيالفرع ال

 ع هذا الفصل بإثبات أو نفي صحة الفرعيات التي طرحناها  ع بداية دراستونا وذلك من تلال النتوائج  سنطو 
 :المتووصل إليها التوالية

 حلليل من جزء فهو منها، الإنتواجية تاصة المشاكل من العديد حل  ع هاما دورا التوعادل حلليل يلعب -
  ع أعمالها نتوائج وحلسين المسسسة إنتواجية حلسين  ع يساهم ،الأرباح و والحجم التوكلفة بين العلاقة

 .المستوطبل
 أحد ويمثل التوكاليف، مجموع يغطي الايرادات مجموع فيه يكو  الذي النشاط مستووى التوعادل حلليل يعد -

 وكيفية الأرباحو  التوكاليف بسلوك متوعلطة معلومات على الحصول تلالها من يمكن التي الهامة التوحليلات
 .الأولى الفرعية نطبل وعليه. وبيانيا محاسبيا حلديد  ويمكن النشاط، لحجم تبعا تغير ا

 السنوات كل  ع التوعادل نططة ويفو  ،%02 ا عدل أترى إلى سنة من ارتفاع  ع الأعمال رقم أ  -
 .عمر  تلال أرباح يحطق المشروع أ  على يدل وهذا السبعة

 تكو  وبالتوالي سنوات، سبع 7 البالغ عمر  تلال التوعادل نططة من أعلى مبيعات يحطق المشروع أ  ا ا -
 العائد معدل أ  كما المشروع، عمر من أقل يو  52و سنتوين2 بـ المطدرة الاستوثمار نفطة اسر داد فر ة

 حالية قيمة ينتوج المشروع هذا وعليه ،% 42,24 نسبتوه وجدنا حيث موجبا يكو  الداتلي( المردودية)
 حلليل أ " على تن  التي الثانية الفرعية نطبل وعليه. دج02754972,81 قدرها موجبة صافية

 ارتباطه تلال من الأنسب، الاستوثماري المشروع واتتويار الاقتوصادية الجدوى دراسة على يسثر التوعادل
 ". الاستوثمارية الطرارات ترشيد  ع يساعد فهو وبالتوالي الاستوثمارات، اتتويار ا عايير

 دراسة لأ  وذلك المشروع، صلاحية مدى لمعرفة المستوثمر تساعد علمية وسيلة الجدوى دراسة عملية أ  -
 التي والمتوغيرة الثابتوة بالتوكاليف ومطارنتوها المشروع عن المتوولدة النطدية التودفطات بدراسات تطو  الجدوى

 المشروع سيتوحملها
 معايير على الاقتوصادية للجدوى دراستوها  ع غرداية فرع المطاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة تعتومد -

 ومعدل الربحية ومسشر الصافية الحالية والطيمة المتووسطة، المردودية معدل  ع المتومثلة الاستوثمارات اتتويار
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 كافية، غير الاقتوصادية للجدوى دراستوها يجعل التوعادل لتوحليل استونادها عد  أ  إلا الداتلي، العائد
 تمعد الوكالة بها تطو  التي الاقتوصادية الجدوى دراسات" أ  ىعل تن  التي الثالثة الفرعية نرفض وبالتوالي
 ."الاستوثمارية المشاريع أفضل لاتتويار كافية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة حالة ممولة في اطار الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية لفرع غرداية     : الفصل الثاني
 

74 
 

 فالال لا ة 
 لدعم الوطنية الوكالة طرف من الممول الاستوثماري للمشروع الإقتوصادية الجدوى دراسة الفصل هذا  ع حاولنا

 ومن المشروع، لهذا التوعادل حلليل إلى بالإعافة غرداية، بولاية صناعية مخبزة إنشاء  ع والمتومثل المطاولاتية، وتنمية
 تسكد  ما هذا و وماليا، اقتوصاديا مجدي المشروع هذا أ  لنا تبين للمشروع المالي والتوطييم التومويلية الدراسة تلال
 الخصم معدل يفو  الذي الداتلي العائد ومعدل الموجب الحالية الطيمة كصا ع الإستوثمارات اتتويار معايير

 ويسكد  الواحد، يفو  الذي الربحية ومسشر يو  52و سنتوين2  ع المتومثلة الإسر داد وفر ة المشروع، قبول وبالتوالي
 عن بالابتوعاد للمسسسة تسمح السبعة السنوات تلال الأعمال رقم  ع المحططة فالزيادة التوعادل، حلليل كذلك
 الاستوثماري المشروع أ  يتوضح وبالتوالي تعادلها، لنططة بالنسبة المسسسة وععية مسشر إلى استونادا وهذا تعادلها نططة

 لدعم الوطنية الوكالة جعل ما وهذا. الحجم وفرات آلية بفعل الواحدة للوحدة الثابتوة التوكاليف تدنئة  ع يساهم
 . هبتومويل تطو  غرداية فرع المطاولاتية وتنمية
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 تمثلت حيث الاستوثمارية، للمشاريع الاقتوصادية الجدوى حلديد  ع التوعادل حلليل دور إبراز البحث هذا  ع حاولنا
  :التوالي الرئيس التوساؤل  ع المطروحة الاشكالية

 الوطنية الوكالة طريق عن الممولة الاستوثمارية للمشاريع الاقتوصادية الجدوى حلديد  ع التوعادل حلليل دور هو ما
 ؟ غرداية فرع المطاولاتية وتنمية لدعم

 النظري الجانب  ع واستوعرعنا التوحليلي، والمنهج الوصفي المنهج من كل استوخدمنا التوساؤل هذا على وللإجابة
 الجدوى دراسة ومتوطلبات أنواع تناولنا ثم وتصائصها، الاقتوصادية الجدوى دراسة حول مفاهيم دراستونا من

 إلى تطرقنا ثم وصعوباتها، مشاكلها إلى بالإعافة الاقتوصادية، الجدوى دراسة وتصنيفات أ ية و الاقتوصادية،
 أهداف وكذا وتصائصه الاستوثماري المشروع مفهو  إلى بالإعافة وتصنيفاته، الاستوثمار حول أساسية مفاهيم
 الدراسة  ع استوخدمت والتي التوأكد حالة ظل  ع المشاريع تطييم معايير أهم استوعرعنا ثم ومراحله، المشروع

 نططة واستوخدامات وأقسا  وفرعياته مفهومه على وقفنا حيث التوعادل لتوحليل العا  الاطار وتناولنا التوطبيطية،
 .الموعوع تناولت التي السابطة الدراسات بعض إلى وأشرنا حسابه، وطريطة التوعادل

 الوكالة طرف من ممولة صناعية مسسسة على النظرية الدراسة بإسطاط قمنا فطد للدراسة، التوطبيطي  الجانب  ع أما
 المستوخدمة وأدواتها الدراسة طريطة بيّنا حيث سنوات، 7 فر ة تلال غرداية فرع – المطاولاتية وتنمية لدعم الوطنية

 :التوالية النتوائج من جملة إلى الأتير  ع لصنالخو 
 I -النصائج: 

  فهي الموارد،  ع وعياع تسائر  ع الوقوع المستوثمر تجنب أداة الاقتوصادية الجدوى دراسات تعتور 
 المشاريع تطييم  ع المستوخدمة المعايير تلال من وذلك عدمه من المشروع تنفيذ قابلية تكشف

 .الاستوثمارية
 ،ويمثل  يعد حلليل التوعادل مستووى النشاط الذي يكو  فيه مجموع الايرادات يغطي مجموع التوكاليف

أحد التوحليلات الهامة التي يمكن من تلالها الحصول على معلومات متوعلطة بسلوك التوكاليف والأرباح 
من  وكيفية تغير ا تبعا لحجم النشاط، كما يلعب حلليل التوعادل دورا هاما  ع حل العديد
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الأرباح، يساهم  ع حلسين  المشاكل تاصة الإنتواجية منها، فهو جزء من حلليل العلاقة بين التوكلفة والحجم و 
 .إنتواجية المسسسة وحلسين نتوائج أعمالها  ع المستوطبل

 السبعة السنوات كل  ع التوعادل نططة ويفو  ،%02 ا عدل أترى إلى سنة من ارتفاع  ع الأعمال رقم 
 .عمر  تلال أرباح يحطق المشروع أ  على يدل وهذا
 بنسبة انخفضت السادسة السنة  ع أنه إلا الخامسة، السنة إلى الثانية السنة من ارتفاع  ع التوعادل نططة 

 وانخفاض الاهتولاك مخصصات انعدا  عن الناجم الثابتوة التوكاليف انخفاض إلى ذلك ويعود ،09%
 بنسبة ارتفعت السابعة السنة  ع أما السادسة، السنة من ابتوداء   الطروض عما  صندو  اشر اكات

 تسمح الأعمال رقم  ع المحططة الزيادة أ  إلا التوعادل نططة شهدته الذي الارتفاع من وبالرغم ،4%
 تعادلها، لنططة بالنسبة المسسسة وععية مسشر إلى استونادا وهذا تعادلها نططة عن بالابتوعاد للمسسسة

 آلية بفعل الواحدة للوحدة الثابتوة التوكاليف تدنئة  ع يساهم الاستوثماري المشروع أ  يتوضح وبالتوالي
  .الحجم وفرات

 تكو  وبالتوالي سنوات، سبع 7 البالغ عمر  تلال التوعادل نططة من أعلى مبيعات يحطق المشروع أ  ا ا 
 العائد معدل أ  كما المشروع، عمر من أقل يو  52و سنتوين2 بـ المطدرة الاستوثمار نفطة اسر داد فر ة

 قيمة ينتوج المشروع هذا وعليه ،% 42,24 نسبتوه وجدنا حيث موجبا يكو  الداتلي( المردودية)
 .دج02754972,81 قدرها موجبة صافية حالية

 للمشاريع تطييمها  ع المطاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة طرف من المعتومدة الطريطة تتوبع عند 
مة الاستوثمارية  المتومثلة الاستوثمارات اتتويار معايير على فط  تعتومد أنها نلاحظ التومويل، بغرض لها المطدَّ

 وبذلك الداتلي، العائد ومعدل الربحية ومسشر الصافية الحالية والطيمة المتووسطة، المردودية معدل  ع
 يتوطلب الذي الأمر العملي، الواقع مع يتونافى ما وهذا أكيدة، بيئة  ع ينش  المشروع أ  تعتور  فهي

 دراستوها  ع تستوند لا الوكالة أ  كما. المخاطرة ظروف الاعتوبار بعين تأتذ دقة أكثر أساليب اعتوماد
 .دلالتوعا حلليل أسلوب الاستوثمارية للمشاريع

II- قتصراحاتالإ: 

 :التوالية التووصيات اقر اح يمكننا دراستونا نتوائج تلال من

   الجدوى؛من قبل الوكالة عند دراسة اقر اح استوخدا  حلليل التوعادل
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 والتوكاليف الاستوثمار من المتووقعة العوائد تطدير  ع الدقة مراعاة المشروع صاحب على لابد 
 ؛الناتجة التودفطات وكذا حلملها الممكن

 والمخاطرة التوأكد بعد  تتوعلق التي التوطييم معايير استوخدا   ع التووسع عرورة. 

III -الدراسة آفاق:  

 ما منها نذكر والتي مستوطبلية أترى لدراسات انطلا  وبداية الدراسة لهذ  مكملة تكو  مواعيع اقر اح يمكننا
 :يلي

 الجدوى حلديد  ع التوعادل حلليل دور دراسة تتوم بحيث التوأكد، عد  حالة ظل  ع الدراسة إعادة -
 ؛ التوأكد عد  ظمل  ع الاستوثمارية للمشاريع الاقتوصادية

 التوأكد؛ عد  حالة ظل  ع الاستوثماري الطرار لر شيد أداةك الجدوى دراسة -
 .دلالتوعا حلليل على الاستوثمارية المشاريع تمويل أثر -
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 المراج  باللغة العربية: أ لا

:الكصب  -I 

،الثالثة، دار زائل للنشر (الادارة المالية)إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، ذهيبة بن عبد الرمها ، التوسيير المالي -0
 .2222والتووزيع، 

) بكاي أمهد، سعيداني محمد السعيد، عجيلة محمد، معايير اتتويار الاستوثمارات والتوطييم المالي للمسسسات -2
 . 2222رد ، الأولى، الأ ، دار وائل للنشر، الطبعة(والتوطبيطيمدتل النظري 

دليل المستوثمرين وأصحاب رؤوس الأموال والأكاديمين )بهاء الدين أمين، دراسات الجدوى الاقتوصادية  -2
 .2202، دار زهرا  للنشر والتووزيع، الطبعة الأولى، عما  الأرد ، (والاستوثماريين والطلاب

تووزيع، عما ، الارد  القتوصادية للمشاريع، دار كنوز علمية للنشر و ، دراسة الجدوى الإفراس الطيلوني جهاد -4
2200. 

رائد محمد عبد ربه، دراسة الجدوى الاقتوصادية للمشاريع، الجنادرية للنشر والتووزيع، الطبعة الأولى، عما ،  -5
  2205الأرد ، 

ولى، المجموعة العربية للتودريب المشروعات، الطبعة الأدية وتطييم شوح، دراسة جدوى الاقتوصازينب صالح الأ -1
  .2201والنشر، مدينة النصر، الطاهرة، مصر،

قتوصادية، الطبعة الاقتوصادية وتطييم المشروعات الإ شطيري نوري موسى، أسامة عزمي سلا ، دراسة الجدوى -7
 .2201الرابعة، دار المسيرة للنشر والتووزيع، عما ، الأرد ، 

ولى، دار الحداد، مهند الدويكات،إدارة الإستوثمار، الطبعة الأ وري، صالح طاهر الزرقا ، وسيم محمدشطيري ن -8
 .2202المسيرة للنشر والتووزيع، عما ،الأرد ، 

، الأكاديمية العربية  الإقتوصادية الإستوثمارية مع تطبيطات بإستوخدا عبد العزيز السيد مصطفى، دراسة الجدوى  -9
كلية التوجارة، جامعة الطاهرة  للعلو  المالية والمصرفية،

2202MSEXCEL 2007 
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الدار الجامعية للنشر  ستوثمارية،ى الاقتوصادية لإخلاذ الطرارات الإعبد المطلب عبد الحميد، دراسات الجدو  -02
 .2222والتووزيع، الاسكندرية،

علي يوسف، منذر مرهج، تطييم المشاريع و دراسة الجدوى، الإجارة  ع ثطافة المعلومات، من منشورات  -00
 .2208الجامعة الإفر اعية السورية، الجمهورية العربية السورية، 

الأرد ،  ،لتوطبيق، الطبعة الثانية، دار الثطافة، عما قاسم نايف علوا ، إدارة الاستوثمار بين النظرية وا -02
2205. 

عبد الفتواح اسماعيل، عبد اللطيف الصيفي، طار  مصطفى الشهاوي، أساسيات  محمد صالح الحناوي، -02
 .2209الادارة المالية، كلية التوجارة، جامعة الاسكندرية،

ري  ع ظل عد  التوأكد والأزمة المالية،دار كنوز معواج هواري، بهناس عباس، أمهد مجدل، الطرار الاستوثما -04
 . 2202التووزيع، الطبعة الأولى، الأرد ،المعرفة العلمية للنشر و 

-II البحوث الجامعية: 

قتوصادية لمشروع تعبئة وتغليف التومور  ع محافظة كربلاء، شهادة هير عبد الحسين، دراسة الجدوى الإأفكار ز  -0
قتوصاد، دارة والإستوثمار ودراسات الجدوى، كلية الإلإة الدبلو  العالي  ع اقتوصاديات اعمن متوطلبات نيل شهاد

 . 2222قتوصاد، جامعة كربلاء،لإقسم ا

ستوثمارية، دراسة حالة الطرض ى الاقتوصادية  ع تطييم مشاريع الإبن لبيوض نور الهدى، دور دراسة الجدو  -2
 .2207/2208السنة الجامعية  بويرة،ال، جامعة الشعبي الجزائري، مذكرة مطدمة لنيل شهادة ماسر 

ث ستوثمارية، مذكرة ماجستوير غير منشوراة، خلص  بحو دراسة وتطييم المشاريع الإ بن مسعود نصر الدين، -2
 2229/2202بلطايد، بي بكرأعمليات وتسيير المسسسة، جامعة 

ستوثمارية، مذكرة مطدمة عمن متوطلبات نيل دوى المالية  ع تطييم مشاريع الإوصيد شيماء، أ ية دراسة الجب -4
 .2222/2220بواقي، سنة الجامعية الشهادة ماسر ، جامعة أ  
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 الدين، دور وأ ية دراسات الجدوى  ع تطييم وتمويل المشروعات الططاع الخاص،أطروحة دكتوورا  تمجغدين نور -5
 2208/2209، جامعة بسكرة،غير منشورة

دراسة )الجدوى الاقتوصادية  ع ترشيد قرار الاستوثمار بالمشاريع الصغيرة والمصغرةمهودة نصيرة، دور دراسة  -1 
، غير منشورة كتوورا د ، أطروحة (ة لدعم وتشغيل الشبابحالة عدد من المشاريع الممولة  ع إطار الوكالة الوطني

 .2205/2201جامعة باجي مختوار، عنابة،

دراسة حالة )صادية والمالية  ع اتتويار وتطييم المشاريع الاستوثماريةزحو ع نور الدين، فعالية دراسة الجدوى الاقتو -7
، 2، جامعة الجزائرغير منشورة ،مذكرة ماجستوير(إنشاء سو  الجملة للخضر وفواكه بعين الدفلى

2202/2204. 

جامعة  زهية حوري، تطييم المشروعات  ع بلدا  النامية باستوخدا  طريطة الآثار، أطروحة دكتوورا  غير منشورة، -8
 .2227منتووري، قسنطينة،

ستوثمارية، دراسة حالة للمشاريع الاستوثمارية وى المالية  ع تمويل المشاريع الإفتوحي تن، أ ية دراسة الجد -9
دمة لنيل شهادة ماسر  كرة مطذ ، فرع بسكرة، مANSEJ الممولة  ع لإطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل شباب

 .2202/2202قتوصادية، ع علو  الإ

ستوثمارية  ع التوطوير التونظيمي  ع فناد  قتوصادية للمشاريع الإلإمها عبد الستوار عبد الجبار، أثر الجدوى ا -02
 .2222الدرجة الأولى بغداد، الجامعة المستونصرية، كلية العلو  السياحية 

III- المناورة المقالات: 

لطرارات التوشغيلية  ع المسسسة المتوطد ، اخلاذ اوب حلليل التوعادل لطرارت يزيد، استوخدا  أست ،عثماني أحسين -0
توسيير، جامعة التوجارية وعلو  القتوصادية وعلو  نابيب، كلية علو  الإ، دراسة ميدانية لمشروع صناعة الأقتوصاديةالإ

 .2208جوا   02أ  البواقي، مجلة البحوث ودراسات العلمية، العدد 

الطرار  قتوصادية  ع اخلاذجس العبودي، دور دراسة الجدوى الإوسن سعدو  ع، محسين شيماء رشيد -2
، (24)قتوصاد، العدددارة والإ، مجلة الإ(نتواج بيض المائدة ماوذجامشروع دواجن لإ)اري، حالة دراسية ستوثمالإ
 .2222را  يز ح
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نططة )حتجاهات المعاصرة لتوحليل العلاقة بين تكلفة وحجم والربلإاعبد الرزا  الساكني، علي يوسف،  -2
 .2202قتوصادية، العدد الثلاتو  هلية، مجلة كلية بغداد للعلو  الإ، جامعة أربد الأ(التوعادل

ستوثمارية، حلليل حساسية ربحية المشاريع الإ عفاف لومازية، زهية تياري، استوخدا  أسلوب حلليل التوعادل  ع -4
 .2208، 2العدد  تضر، الوادي، الجزائر،لأاقتوصادية، جامعة الشهيد مهه مجلة رؤى الإ

لحطو  سليماني محمد، لطليطي الأتضر، قراءة  ع نظرية حلليل التوعادل بين الواقع وإمكانية التوطبيق، مجلة ا -5
 .، جامعة جلفة(20)25قتوصادي نسانية، العدد الإوعلو  الإ

لمشاريع قتوصادية كتلية لنجاح ا، دراسات الجدوى الإبن شاعة وليد، علماوي أمهد، بن أوذينة بوحف  -1
قتوصادية الإدارية للإرتطاء بالمسسسات الإ قتوصادية، مخر  التونميةلة المنتودى للدراسات والأبحاث الإستوثمارية، مجالإ

 .2،22/00/2209بولاية غرداية، العدد 

ياسر محمد أبو عيد، أمهد علي أمهد، صعوبات إعداد الجدوى الاقتوصادية  ع فلسطين، مجلة العلو   -7
 .2201سودا  للعلو  وتكنولوجيا،ال، جامعة (0)07قتوصادية، عددالإ

الحاج عرابة، محمد زرقو ، أ ية حساب نططة التوعادل  ع المنظمات الخدمية غير الربحية الجزائرية، دراسة   -8
 .2204حالة جمعية أمل المستوطبل بتوطرت، ولاية ورقلة، الجزائر،

 المراج  باللغة الأجنبية: ثانيا
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 هيكل الصمويل: 1الملحق رقتم 

(D.2)  Structure de 
Financement 

       
Rubrique Taux Particip Montant 

     Apport personnel 5% 346 702,04 
     Numéraires   346 702,04 
     Nature   0,00 
     

PNR Classique 25% 
1 733 

510,20 
     

Crédit Bancaire 70% 
4 853 

828,56 
     

TOTAL 100% 
6 934 

040,80 
     

        (D.3)  Tableau 
d'amortissement du 
crédit Bancaire: 

       Montant du crédit 4 853 828,56             

Durée du crédit (en semestre) 13,00             

Taux d'intérêt bancaire 5,5%             

Taux de bonification 100%             

Taux d'intérêt réel  0,00%             

Rubrique SEMESTRE 1 ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 ANNEE 6 

Principal 0,00 0,00 970 765,71 970 765,71 970 765,71 970 765,71 970 765,71 

Reste à rembourser ( encours) 4 853 828,56 4 853 828,56 4 853 828,56 3 883 062,85 2 912 297,14 1 941 531,42 970 765,71 

Intérêts Bancaires bonifiés 0,00 133 480,29 266 960,57 213 568,46 160 176,34 106 784,23 53 392,11 

Cotisation au FG 8 494,20 16 988,40 16 988,40 13 590,72 10 193,04 6 795,36 3 397,68 

Cotisation à verser 76 447,80       
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 الاسصهلاكات الاهرية:  2 الملحق رقتم

Agence : GHARDAIA Antenne: GHARDAIA N° Dossier: 47010010136 

Date inscription en ligne: 20/09/2021 

Date de validation 
de l'inscription en 
ligne: 

27/09/2021 
.  

Date d'établissement Business 
Plan: 16/03/2022 

Nom et Prénom(s) 
Accompagnateur(trice):   Zone: Sud Nom et Prénom du Gérant   

Nomenclature: C.N.R.C Code:   Forme juridique: 
PERSONNE 
MORALE 

Activité: 
BOULANGERIE 
INDUSTRIELLE     Secteur: INDUSTRIE 

 
Resultat Net 
Exercice 1 403 816,35 1 835 247,55 2 324 246,92 1 997 774,29 2 519 046,90 4 254 990,52 4 987 309,99 

Consommation de l'exercice par Mois: 

Matières Premières, 
Fournitures, Emballages:             100 000,00    

Electricite, Eau, Gaz, Tel:                14 000,00    

Carburant:                10 000,00    

Assurance:                  5 166,50    

Loyer:                35 000,00    

Entretien Matériel:                10 000,00    

Publicité:   

Transport:                20 000,00    

Chiffres d'affaires Prévisionnel 
  

  

Nombre de jour /mois 26 Nombre de mois 11 

 
Nombre Jours/an  CA / Jours Montant 

Ventes marchandises 286   0,00 

Production vendue 286 22000 6 292 000,00 

prestations fournies 286 0 0,00 

Chiffre d'affaires     6 292 000,00 

 
Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 

Ventes 
marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
0,00 

Production 
vendue 6 292 000,00 6 921 200,00 7 613 320,00 8 374 652,00 9 212 117,20 

10 133 
328,92 11 146 661,81 

prestations 
fournies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Chiffre 
d'affaires 6 292 000,00 6 921 200,00 7 613 320,00 8 374 652,00 9 212 117,20 

10 133 
328,92 11 146 661,81 

Evolution 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 

Consommation de l'exercice: 
         EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 

Achats consommés 1 364 000,00  1 432 200,00 1 503 810,00 1 579 000,50 1 657 950,53 1 740 848,05 1 827 890,45 

Evolution  5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

Services extérieurs et autres 841 998,00 875 677,92 910 705,04 947 133,24 985 018,57 1 024 419,31 1 065 396,08 

Evolution 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 
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 ر اتب المسصخدمين  المااريف الاجصماعية: 3 الملحق رقتم

Charges du personnel: 
       Nombre associés  

y compris le gérant 1 Salaires associés 
                            
45 000,00    

    

Nombre employés 3 
Salaires 
employés 

                            
30 000,00    

    

Nombre Total 4 Dont handicapé 
                                           
-      Dont femme 

                               
-      

  Rubriques EX1 EX2 EX3 EX4 EX5 EX6 EX7 

Salaires associés 680 400,00 694 008,00 707 888,16 722 045,92 736 486,84 751 216,58 766 240,91 

Salaires employés 453 600,00 462 672,00 471 925,44 481 363,95 490 991,23 500 811,05 510 827,27 

Evolution annuelle 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 

Frais du personnel 1 134 000,00 1 156 680,00 1 179 813,60 1 203 409,87 1 227 478,07 1 252 027,63 
1 277 
068,18 

Cotisations CASNOS 210 572,45 275 287,13 348 637,04 299 666,14 377 857,03 638 248,58 648 000,00 
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 لملاحقا
 

 

 BILAN D'OUVERTURE  (D.4) الميزانية الافصصاحية : 4الملحق رقتم

    ACTIF MONTANT PASSIF MONTANT 

        

ACTIF IMMOBILISE ( NON COURANT)   CAPITAUX PROPRES 346 702,04 

Immobilisations Incorporelles       

   Frais d'établissement 100 000,00     

   Logiciel, Licences,,, 0,00     

Immobilisations Corporelles       

   Equipements de production 6 545 595,00     

   Outillages 0,00     

   Materiel Roulant 0,00     

   Matériel et mobilier de bureau 0,00     

   Materiels informatiques 0,00     

   Aménagement 0,00     

   Frais d'installation 0,00     

   Cheptel 0,00     

   Autres immobilisations 0,00     

ACTIF COURANT        

   STOCKS ET ENCOURS        

   Matieres Premières (et Fournitures) 0,00     

   CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES    PASSIFS NON COURANTS   

Frais de la location  0,00 
  Emprunts auprès des établissements de 
crédit 4 853 828,56 
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    DISPONIBILITES ET ASSIMILES   
  Autres emprunts et dettes assimilés 
 (PNR Classique) 1 733 510,20 

Banque (cotisation fonds de garantie) 76 447,80 
  Autres emprunts et dettes assimilés 
 (PNR LO) 0,00 

Banque (Assurance) 61 998,00     

Banque (Fonds de roulement, 
formation, 
 transitaire) 150 000,00     

T  O  T  A  L 6 934 040,80 T  O  T  A  L 6 934 040,80 

  

 TCR PREVISIONNELS جد ل حسابات النصائج الصقديري : 5 لحق رقتممال
  ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 ANNEE 6 ANNEE 7 

VENTES ET PRODUITS ANNEXES 6 292 000,00 6 921 200,00 7 613 320,00 8 374 652,00 9 212 117,20 10 133 328,92 11 146 661,81 

VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET EN COURS               

PRODUCTION IMMOBILISEE               

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION               

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE 6 292 000,00 6 921 200,00 7 613 320,00 8 374 652,00 9 212 117,20 10 133 328,92 11 146 661,81 

Achats consommés 1 364 000,00 1 432 200,00 1 503 810,00 1 579 000,50 1 657 950,53 1 740 848,05 1 827 890,45 

Services extérieurs et autres consommations 841 998,00 875 677,92 910 705,04 947 133,24 985 018,57 1 024 419,31 1 065 396,08 

II- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 2 205 998,00 2 307 877,92 2 414 515,04 2 526 133,74 2 642 969,09 2 765 267,36 2 893 286,54 

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 4 086 002,00 4 613 322,08 5 198 804,96 5 848 518,26 6 569 148,11 7 368 061,56 8 253 375,28 

Charges de personnel 1 344 572,45 1 431 967,13 1 528 450,64 1 503 076,02 1 605 335,10 1 890 276,21 1 925 068,18 

Impôts, taxes et versements assimilés (IFU/TAP) 0,00 0,00 0,00 1 004 958,24 1 105 454,06 1 215 999,47 1 337 599,42 

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 741 429,55 3 181 354,95 3 670 354,32 3 340 484,01 3 858 358,94 4 261 785,88 4 990 707,67 

Autres produits opérationnels               

Autres charges opérationnelles               

Dotations aux amortissements, provisions et pertes 
de valeur 1 329 119,00 1 329 119,00 1 329 119,00 1 329 119,00 1 329 119,00 0,00 0,00 

Reprise sur pertes de valeur et provisions               
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V-RESULTAT OPERATIONNEL 1 412 310,55 1 852 235,95 2 341 235,32 2 011 365,01 2 529 239,94 4 261 785,88 4 990 707,67 

Produits financiers               

Charges financières 8 494,20 16 988,40 16 988,40 13 590,72 10 193,04 6 795,36 3 397,68 

VI-RESULTAT FINANCIER -8 494,20 -16 988,40 -16 988,40 -13 590,72 -10 193,04 -6 795,36 -3 397,68 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI) 1 403 816,35 1 835 247,55 2 324 246,92 1 997 774,29 2 519 046,90 4 254 990,52 4 987 309,99 

Impots exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Impots différés (variations)  sur résultats ordinaires               

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 292 000,00 6 921 200,00 7 613 320,00 8 374 652,00 9 212 117,20 10 133 328,92 11 146 661,81 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 888 183,65 5 085 952,45 5 289 073,08 6 376 877,71 6 693 070,30 5 878 338,40 6 159 351,82 

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 403 816,35 1 835 247,55 2 324 246,92 1 997 774,29 2 519 046,90 4 254 990,52 4 987 309,99 

 

 

 

 

 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 6 292 000,00 6 921 200,00 7 613 320,00 8 374 652,00 9 212 117,20 10 133 328,92 11 146 661,81 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 4 888 183,65 5 085 952,45 5 289 073,08 6 376 877,71 6 693 070,30 5 878 338,40 6 159 351,82 

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 403 816,35 1 835 247,55 2 324 246,92 1 997 774,29 2 519 046,90 4 254 990,52 4 987 309,99 

Elements extraordinaires (produits) (à préciser)               

Elements extraordinaires (charges) (à préciser)               

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IBS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1 403 816,35 1 835 247,55 2 324 246,92 1 997 774,29 2 519 046,90 4 254 990,52 4 987 309,99 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 
équivalence (1)                

XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 1 403 816,35 1 835 247,55 2 324 246,92 1 997 774,29 2 519 046,90 4 254 990,52 4 987 309,99 

Dont part des minoritaires (1)               

Part du groupe (1)               
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