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 الكثير هو الله رب العالمين الذي رزقنا العقل

وحسن التوكل عليه سبحانه وتعالى ونسأل الله رب العالمين رب العرش الكريم أن يكون علمنا هذا نافعا إن شاء 
 . الله

 نشكر الله سبحانه و تعالى الذي أعطانا الشجاعة والعزيمة

 .على المثابرة والعمل

 د. بن قايد الشيخ  لأستاذ  المشرفادم بجزيل الشكر إلى نتق

 الله جنة الفردوسعلى نصحه وتوجيااته القيمة فجزاه 

كما أتقدم بعظيم شكري للمؤطر الفاضل عبد الرحمان الحاج قويدر الذي لم يبخل علينا يتوجيااته في إنجاز هذا 
 .البحث جعلاا الله في ميزان حسناته 

 ل أساتذة نتقدم بالشكر إلى ك

 .جامعة غرداية

إلى كل من ساهم و ساعد من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل  وامتنانناولا يفوتنا التعبير عن تقديرنا الخاص 



 

 

 

 الملخص:

ستخدام المناج إهدفت هذه الدراسة الى ابراز دور أجازة الدعم في تمويل المؤسسات الناشئة ،حيث تم 
ه الأنسب للإجابة عن إشكالية الدراسة التي تتمحور أساسا حول ما مدى مساهمة  الوكالة الوصفي التحليلي  باعتبار 

جمع البيانات و الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في تمويل المؤسسات الناشئة بولاية غرداية ، و  تمثلت أداة الدراسة في 
سقاط الجانب النظري لإو مناج دراسة الحالة   ، لى نتائج دقيقةإتحليلاا لتسايل عملية الوصف و التحليل للوصول 

 من الدراسة على الجانب التطبيقي .

 تتمثل في : لى مجموعة من النتائجإلت الدراسة توص

المؤسسات الناشئة المستحدثة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في التقليل من نسبة البطالة  ساهمت-
 . يق التنمية المحليةو توفير مناصب شغل و تحق

للوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية دور فعال في إنجا  مسار هذه المؤسسات و الناوض بالتنمية الإقتصادية و  -
 الإجتماعية.

 . أجازة الدعم ، المؤسسات الناشئة ، الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية الكلمات المفتاحية :
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summary:  

This study aimed to highlight the role of the National Agency for Support and 

Development of Entrepreneurship in financing startups, where the descriptive 

analytical approach was used as the most appropriate to answer the problem of the 

study, which mainly revolves around the extent of the contribution of the National 

Agency for Support and Development of Entrepreneurship in financing startups in 

the state of Ghardaïa, and The tool of the study was to collect and analyze data to 

facilitate the process of description and analysis in order to reach accurate results, 

and the case study approach to drop the theoretical side of the study on the applied 

side. 

 

the study reached a set of results, as follows: 

- The emerging institutions created by the National Agency for Support and 

Development of Entrepreneurship contributed to reducing the unemployment rate, 

providing jobs and achieving local development. 

- The National Agency for the Support and Development of Entrepreneurship has 

an effective role in the success of the course of these institutions and the 

advancement of economic and social development. 

Keywords: support agencies, emerging institutions, the National Agency for the 

Support and Development of Entrepreneurship. 
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 أ

 توطئة : -أ

شاد العالم في الآونة الأخيرة اهتمام متزايد بموضوع المؤسسات الناشئة، و التي تعتبر من أهم المحركات 

ر الدول سواء المتقدمة او يالرئيسية في تحقيق النمو الاقتصادي في معظم دول العالم لما لها من أهمية بالغة في تطو 

 .المتخلفة

الجزائر من الدول التي عرفت تحولات اقتصادية بداية من التسعينات حيث أصبح لزاما علياا تعتبر 

بهذا النوع من المؤسسات كونها البديل الأفضل لخلق الثروة و تحسين المستوى المعيشي للأفراد و التقليل  هتمامالإ

 .قتصاد الوطنيتصادي و إنعاش الإلإقستقرار الإستثمار الواسع سعيا لتحقيق الإمن نسبة البطالة عن طريق ا

إلا أن إنشاء مثل هذه المؤسسات  يواجه عدة صعوبات و عراقيل التي تقلل من أهميتاا و تعرقل نموها مما 

العراقيل التي و إلا أن الدولة حاولت بالقدر اللازم ايجاد وسائل للتقليل من هذه الصعوبات  .االى فشلإيؤدي 

طار إلى  تشجيع و مرافقة  الشباب ذوي المشاريع في إهيئات دعم تهدف تواجه أصحابها و ذلك بتسخير 

تطبيق مشاريعام الاستثمارية و تجسيدها على أرض الواقع ، حتى تتخطى العقبات و المشاكل التي تقف وراء 

لة الوطنية ستمراريتاا و تطورها .و لعل  من أهم هذه الهيئات  الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية )الوكاإ

عانات لإلى دعم و تمويل هذه  المؤسسات من خلال منحام  اإلدعم و تشغيل الشباب سابقا( التي تهدف 

  .متيازات الإالمالية و 
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 ب

  إشكالية البحث : -ب

ستمراريتاا إوالصعوبات تواجه تطويرها و العراقيل التحديات و تواجه المؤسسات الناشئة العديد من 

 دعم و تطوير الاقتصاد.ني وقنوات تمويلاا من أجل مساهمتاا في كالإطار القانو ،

 : يمكننا حصر الإشكالية في هذا التساؤل الجوهري التالي ما سبقومن خلال  

 ؟ بولاية غردايةفي تمويل المؤسسات الناشئة الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  كيف تساهم 

 الإشكاليات الفرعية  التالية:و للإجابة عن هذه الإشكالية نطرح  

 ولكي تتبين لنا الإجابة على هذا التساؤل سوف نستعين ببعض التساؤلات الفرعية :

 نشاء و ترقية المؤسسات الناشئة بولاية غرداية ؟إما دور الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  في  -

 تمويل المؤسسات الناشئة بولاية غرداية  ؟ كيف تساهم الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في -

 ماهي أهم العراقيل والصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئة؟ -

  : الفرضيات  -ت

 وللإجابة على الأسئلة الفرعية والإشكالية الرئيسية تم وضع الفرضيات الآتية:

م الهيئات التي يعتمد علياا في تمويل أه و تنمية المقاولاتية تعتبر الوكالة الوطنية لدعم :  الفرضية الأولــى

 .المؤسسات الناشئة 

تساهم أجازة الدعم في تمويل المؤسسات الناشئة من خلال المساعدات المالية و توفير المتطلبات :  الفرضيــة الثانية

 الضرورية.
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 ج

 المؤسسات الناشئة .التمويل من أهّم العراقيل و الصعوبات التي تواجه  جراءات إ عتبرت  :ـــة الثالثةالفرضي

 :أهداف الدراسة  -ث

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق بعض الأهداف مناا: 

 جازة الدعم و ذلك من خلال مساهمتاا في تطوير المؤسسات الناشئةأهمية أبراز إ. 

  لعلاقة الى تحديد إضافة بالإ ،الدعم و المؤسسات الناشئة بأجازةفاهيم المتعلقة المبراز إهدفت هذه الدراسة إلى

 .دور أجازة الدعم في تمويل المؤسسات الناشئةبيناما و التي تتمثل في 

 لتمويل المؤسسات  نمية المقاولاتيةو تالوكالة الوطنية لدعم التي تقدماا  و الميزات التعرف على الخدمات

 .الناشئة

 ه في تحقيق التنمية الاقتصادية.ي تلعبذؤسسات الناشئة من خلال الدور المكانة الم 

  إبراز  أهم النتائج التي حققتاا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في تمويل المؤسسات الناشئة ، على

 المستوى المحلي لولاية غرداية.

 : أهمية البحث   -ج

يل همية الدراسة في أهمية المؤسسات الناشئة و أهم الأليات التي سخرتها الحكومة الجزائرية بغية دعم و تمو أتكمن 

هذه المؤسسات و التي تتمثل في أهم الأدوات التي تساهم في خلق و تطوير و ترقية المؤسسات الناشئة و نجاحاا، 

و الحد من البطالة من خلال دعم أصحاب  لدعم في تشجيع المؤسسات الناشئةو الدور الكبير التي تلعبه أجازة ا

 . المشاريع في توفير مناصب الشغل
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 د

والدور الذي تلعبه هذه المؤسسات الا أنها تواجه العديد من الصعوبات خاصة مشكلة البالغة  و نظرا لهذه الأهمية

ستمراريتاا ،و لإزالة هذه العقبات إالتمويل التي تعد من أهم المعيقات الرئيسية التي تعرقل نمو هذه المؤسسات و 

    ، ANADEة لدعم وتنمية المقاولاتية التمويلية أنشئت الحكومة العديد من أجازة الدعم مناا الوكالة الوطني

 سابقا(، التي تعد من أبرز الهياكـل التـي تعنـي بهـذا القطاع.ANSEJ) الوكالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب 

 أسباب إختيار الموضوع :  -ح  

 ار هذا الموضوع في أسباب ذاتية و موضوعية :تيخالأسباب التي دفعتنا لإيمكن تلخيص 

  ة:ذاتيالب اسبالأ 

  و كيفية  المؤسسات الناشئة  تمويل في  دور الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية عرفة ثل في ميتم

 .مساعدتها لشباب البطال

   شروع مستقبلا.التفكير في إنشاء م 

 .الميول الشخصي للمواضيع ذات صلة بالمؤسسات الناشئة 

  أرض الواقع. سقاط الجانب النظري من الدراسة علىإمحاولة 

 :ةوضوعيالمب اسبالأ

 المؤسسات أصبح من الصعب تجاهلاا في تمويل  حتى الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  يتمثل في دور

 .الناشئة

  خيرة بموضوع المؤسسات الناشئة.هتمام في الآونة الأتزايد الإ 

  م الباحثين في هذا المجال للقيام بدراسات هتمان يحظى بإأإثراء المكتبة الجامعية بموضوع جديد من شأنه

 جديدة.
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  ستحداث.الإديناميكية الموضوع و صفته بالتجدد و 

 :حدود الدراسة -خ

  :كانيةالمالحدود 

  كانت الدراسة الميدانية على مستوى الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية _ فرع غرداية.   

 الحدود الزمنية:

  (2020- 2010 )متدة منخلال الفترة المتم تطبيق هذه الدراسة 

 منهجية البحث : -د

عتمدنا على المناج الوصفي إعلى ضوء الإشكالية و الأهمية و الأهداف المحددة و المذكورة سابقا، 

، و هذا في سبيل التشخيص السليم و الوصف الدقيق لموضوع الدراسة من مختلف جوانبه ،و يقوم التحليلي 

بموضوع البحث ،لأننا بصدد توضيح الاطار   ليلي على جمع البيانات و المعلومات المتعلقةالمناج الوصفي التح

عتمدنا اتطبيقي فقد ما في الفصل الأالمفاهيمي لأجازة الدعم و المؤسسات الناشئة وذلك في الفصل النظري ، 

 ة غرداية.حالة على مستوى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بولايمناج دراسة على 

 هيكل البحث : -ذ

 تم تقسيم هذه الدراسة على النحو الأتي :من أجل معالجة هذا الموضوع 

طار لإلى مقدمة عامة يلياا فصلان ثم خاتمة الدراسة حيث تناولنا في الفصل الأول اإتنقسم المذكرة 

بحثين الأول تمثل في ماهية الدعم و المؤسسات الناشئة  ،من خلال م لأجازةالمفاهيمي  و الدراسات السابقة 

جازة  الدعم و المؤسسات الناشئة . أما المبحث الثاني تناولنا فيه الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع .أما أ



 المقدمة 
 

 

 و

عام للوكالة الوطنية لدعم و تنمية يم التمثل في تقدلى مبحثين الاول إالفصل الثاني المتعلق بدراسة حالة تم تقسيمه 

 .حصيلة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بغردايةبحث الثاني فتمثل في تقييم رداية أما المالمقاولاتية فرع غ

 الدراسة : نموذج  -ر

 أجازة الدعمالمتغير المستقل :  

 المؤسسات الناشئةالمتغير التابع : 

 صعوبات الدراسة :-ز

 تمثلت فيما يلي :

 جع لقلة المؤسسات الناشئة الممولة من طرف الوكالة  الوطنية صعوبة دراسة الموضوع في حد ذاته ، و هذا را

لدعم و تنمية المقاولاتية بولاية غرداية .



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
لاجهزة  الإطار المفاهيمي 

 الدعم و المؤسسات الناشئة
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 تمهيد :
، الناميةع المعاصرة التي تم تسليط الضوء علياا في بلدان العالم يعد موضوع المؤسسات الناشئة من المواضي

نشاء إاب الكفاءات من خلال ، و تجسيد الأفكار الجديدة لأصحالتنمية الاقتصاديةلما لها من أهمية بالغة في زيادة 

بتكار ، هدفاا توفير مناصب الشغل و و الإ بالإبداعتمتاز ،رض الواقع ألتجسيد الفكرة على شركات تسعى 

مرافقة من أجل دعم  و الهين إنما يتطلب جاات  بالأمرنشاء هذه المؤسسات ليس إو  .تقليل من نسبة البطالة ال

 تمويلاا و ضمان استمرارها.

ليه من خلال الفصل الاول من الدراسة حيث يعالج هذا الفصل في إو هذا ما سنحاول التطرق 

جازة الدعم , أما المبحث الثاني فقد تم عرض أهم الدراسات إحث الأول مفاهيم حول المؤسسات الناشئة و المب

 السابقة ذات صلة بموضوع الدراسة .

 لى مبحثين :ق إسنقوم من خلال هذا الفصل بالتطر   
 المبحث الأول :ماهية المؤسسات الناشئة و أجهزة الدعم

 قةالمبحث الثاني :الدراسات الساب
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  جهزة الدعم أت الناشئة و ساالمؤسماهية المبحث الأول : 
ور دراستنا ، و بغية التعرف على هذه المتغيرات اجازة الدعم  و دورها في تمويل المؤسسات الناشئة هو مح بإعتبار ان

في الموضوع ،سنسلط الضوء في هذا المبحث على أهم المفاهيم  التي  من شأنها أن تخدم أهداف الدراسة، و عليه 
أجازة الدعم . نستعرض في هذا المبحث المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات الناشئة و

 ة : مفهوم المؤسسات الناشئ الأول  طلبالم
 أولا : تعريف المؤسسات الناشئة

 التعريف اللغوي للمؤسسات الناشئة: -1

يحتوي  ،و أصله أمريكي"to Start up" الناشئة " مشتق من الفعل startup "ن مصطلح المؤسساتإ

 .تعبر عن فكرة النمو القوي"up"و تعبر عن فكرة الانطلاق و" Start"  على كلمتين اثنتين

نه مشروع صغير بدأ  "فإنه عرف مصطلح المؤسسات الناشئة بأCambridgeاموس الإنجليزي" ووفقا لما جاء في الق

 laكما تدخل القاموس  الفرنسي "   a Small business That has Just been started" " ،للتو 

rousseديثةالح " في تعريف المؤسسات الناشئة بأنها : "المؤسسات الشابة المبتكرة في قطاع التكنولوجيات،jeune 

entreprise innovante des nouvelles technologies notamment dons le 

secteur " . (1)  

وذلك مع  ،(كان مباشرة بعد الحرب العالمية الثانية startupبداية استخدام مصطلح المؤسسة الناشئة )  

إنتشار خدامه على نطاق واسع و مع ستإليبدأ بعدها ،( capital risqueظاور أول مؤسسات رأس المال المغامر )

( في David Birshستخدم مصطلح المؤسسة الناشئة )إكان اول من   ،نترنت في نهاية التسعينات مؤسسات الأ

 .(2) 1979عام

                                                           

، 08لمجلدليندة دراني، استراتيجيات الدعم و تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر كرهان للحد من البطالة ،مجلة الدراسات القانونية  )صنف ج(، ا1-
  153،ص 2022، سنة02العدد
ميدانية لعينة من المؤسسات الناشئة الجزائرية، مذكرة مقدمة لنيل شاادة  مساهمة رأس المال البشري في نجا  المؤسسات الناشئة ،دراسة سعدالله بلواضح، 2- 

 .02، ص2021الماستر الاكاديمي في علوم التسيير، تخصص إدارة اعمال، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، سنة 
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 تعاريف المؤسسات الناشئة حسب الباحثين و الخبراء:2-

عرفاا بأنها "كل مؤسسة شابة و فاناك من ي،ساهم الباحثون بشكل واسع في بلورة مفاوم المؤسسات الناشئة 

و خدمة غير معروفة أستفادة من تطوير منتج بتكار و الذي يحاول مؤسسوها الإلإديناميكية مبنية على التكنولوجيا و ا

 .(1)نشاء أسواق جديدة" إمن أجل 

نها شركة أعلى   "growth* في مقاله المشاور حول النمو" Paul Grahamعرفاا الباحث في حين 

 startup(. و كونها تأسست حديثا لا يجعل مناا شركة ناشئة )growth=start-up)،لتنمو بسرعة صممت 

company أو  ،كما أنه ليس من ضروري أن تكون الشركات الناشئة تعمل في مجال التكنولوجيا ،( في حد ذاتها

الأمر الوحيد  ، الخرجط ن يكون لها نوع من خطأ(  أو  venture fundingأن تمول من قبل مخاطر أو مغامر )

فإن النمو الجيد يكون   الباحث وحسب أخر يرتبط بالشركات الناشئة يتبع النمو . شيءوأي  ،الذي يام هو النمو 

 (. 2)بالمائة 10ستثنائي إوأحيانا بشكل  ،بالمائة أسبوعيا 7و 5بين 

بحيث  وض أنها مؤسسة تمتان النموو من المفر  ،بأنها تعتبر كمرحلة بادئة لتكوين المشروع ferré كما عرفاا

 .يبين التعريف أن المؤسسات الناشئة ماهي إلا مرحلة مؤقتة و تمثل المرحلة المبدئية للمشروع

المؤسسة الناشئة ليست نسخة مصغرة من "في حين عرفاا البروفيسور و رجل الأعمال ستيف بلانك أن 

لى فشل بسرعة حتى تحقق النجا  في الأخير إفشل  بل هي تلك المؤسسات التي تنتقل من، "المؤسسات الكبرى

 . (3)باستمرار من الزبائن و هو ما يعلماا التكيف تعلمحيث 

 :  تعريف المؤسسات الناشئة حسب المشرع الجزائري3-

 للقانون و تحترم المعايير الأتية: سسة الناشئة على أنها مؤسسة خاضعةيرى المشرع الجزائري المؤ 

                                                           

 .154ليندة دراني، مرجع سبق ذكره. ص -1
، دراسة حالة الجزائر ، مجلة البشائر الاقتصادية،المجلد الرابع،  startupالمؤسسات الناشئة بو الشعور ،دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية  ةشريف - 2

 420ص،2018، 2العدد 

حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية ،المجلد  حسين يوسف ،صديقي إسماعيل ،دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر  ، - 3
  .70،ص2021، سنة 1،العدد 08
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 سنوات. 8عمر المؤسسة  أن لا يتجاوريجب   -

 و أي فكرة مبتكرة.أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات   أو نموذج أعمال أيجب   -

 .يجب أن لا يتجاور رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية  -

ستثمار إ أو صناديق شخاص طبيعيينأقل من قبل على الأ %50أن يكون رأس المال الشركة مملوكا بالنسبة  -

 . 1"معتمدة من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة مؤسسات ناشئة 

المؤسسات الناشئة و هو "قترا  تعريف لهذه  المؤسسات فات المؤسسات الناشئة قمنا بإعرينظرا لتعدد ت

  ."بتكار و التكنولوجيالإا الإبداع، هي مؤسسات حديثة و صغيرة ، ترتكز على

 : الناشئة حياة المؤسساتدورة ثانيا :

 تمر دورة حياة المؤسسة الناشئة بمراحل التالية :

نشاء مشروع من خلال دراسة السوق و سلوك المستالكين إحيث يتم طر  فكرة  :مرحلة بناء فكرةالمرحلة الاولى :

 لمناسبة لها ختيار الطريقة اإو تطويرها في المستقبل و وضع خطط تحويلاا و  يز التنفيذو محاولة وضعاا ح

ول مرة ، حيث يكون غير معروف ، مع و الخدمة لأأطلاق المنتج إنا يتم و ه :مرحلة الانطلاق المرحلة الثانية:

لى العائلة ، و هنا يكون المنتج مرتفع السعر و إيجاد  جاة التمويل  المناسبة ،فعادة ما يلجأ صاحب المشروع إصعوبة 

 . (2)بحاجة الى الترويج

ثم ينتشر ،حماس مرتفع  و يكون هناك يبلغ فياا المنتج الذروة :ثالثة :مرحلة مبكرة من الإقلاع و النموالمرحلة ال

الضغط  فيبدأ،وائل ن يتوسع النشاط غلى خارج مبتكريه الأأالعرض و يبلغ المنتج الذروة في هذه المرحلة و يمكن 

نحو التراجع  المنحنىكن أن تدفع يمور عوائق أخرى أو ظا ،السلبي حيث يتزايد عدد العارضين للمنتج و يبدأ الفشل

 ستمرار الممولين المغامرين )رأس المال المغامر( بتمويل المشروع إلا إو بالرغم من : نزلاق في الواديلإاالمرحلة الرابعة: 
                                                           

من المرسوم التنفيذي ، يتضمن شروط منح علامة مؤسسة الناشئة، الصادر في 11، المادة  رقم 55الجريدة الرسمية الجزائرية العدد- 1
 .11،ص21/09/2020

مذكرة ماستر، قسم العلوم   رمزي قلمين، يوسف قرموج، دور حاضنات الأعمال و إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة حالة )مشتلة( باتنة، - 2
 .  8، ص2022جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، سنة تخصص اقتصاد نقدي و بنكي ، الاقتصادية ،
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وج المشروع و هو ما يؤدي إلى خر ،لى مرحلة يمكن تسميتاا وادي الحزن أو الموت إيستمر في  التراجع حتى يصل أنه 

 .(1)من السوق في حالة عدم التدارك خاصة و أن معدلات النمو في هذه المرحلة تكون جد منخفضة

طلاق إالمرحلة بإدخال تعديلات على منتجه و  يستمر رائد الأعمال في هذه:تسلق المنحدر المرحلة الخامسة:

و ،فريق العمل كتساب إاتيجيات المطبقة و ستر لإلتبدأ الشركة الناشئة بالناوض من جديد بفضل ا، صدارات محسنةإ

 وتسويقه على نطاق أوسع. ،طلاق الجيل الثاني من المنتج و ضبط سعرهإيتم 

في هاته المرحلة يتم تطوير المنتج بشكل نهائي و يخرج من مرحلة التجربة و  :المرحلة السادسة: مرحلة النمو المرتفع

المنحنى بالارتفاع حيث يحتمل أن  يأخذالشركة الناشئة في النمو المستمر و تبدأ  ،و طرحه في السوق المناسبة ختبارالإ

قتصاديات الحجم و تحقيق إلتبدا مرحلة  ،بتكار الجديدلإ% من الجماور المستادف قد اعتمد ا30لى إ% 20

 .(2)الأربا  الضخمة

 الناشئة  ات(: مخطط مفصل لدورة حياة المؤسس01الشكل رقم )

 
 .421ص 2018الشعورشريفة بو :المصدر 

 

 

                                                           

 05مة  ،المجلد رقم صورية بوطرفة، نجوى نصرة ،دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة ، دراسة حالة الجزائر، مجلة الاقتصاد والتنمية المستدا - 1 
 .972ص ،01،2021،العدد رقم 

 .422شريفة بو الشعور، مرجع سبق ذكره ص -  2
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 خصائص المؤسسات الناشئة  :ثالثا
  معظم المؤسسات الناشئة نجدها في السوق التجريبية بحيث من  شابة و مؤقتة، مؤسسة حديثة التكوين :

لى الخروج إأي من عملية التفكير الذي يؤدي  ،نها تبدأ كأفكار مفترضة من قبل صاحب المشروع إالمعروف 

"  scale –upقانونيا ( وبالتالي هي شابة و تكون لفترة معينة ثم تنتقل للتخرج "للعمل )قبل أن تسجل 

 لتصبح مؤسسة كبيرة أو تتعرض للفشل و تنتقل إلى فرصة اخرى .

 بتكار و التطوير الدائم بحيث تكون لها لإبداع و الإ: من مميزات المؤسسات الناشئة القدرة على ا الابتكار

و طريقة توريد أ ،بخدمة جديدة  ،أو تطوير منتج قديم بمواصفات جديدة القدرة على خلق منتج جديد 

 جديدة و ما إلى ذلك.

 :أكثر صفة تتشارك بها المؤسسات الناشئة هي القدرة على النمو و  القدرة العالية على النمو و التطور

ما يشجع  ذال و هكتسا  الأسواق وتحقيق إيرادات سريعة و كبيرة جدا مقارنة بتكاليف التأسيس و العمإ

فاو غير مشبع و بالتالي صعوبة القيام بأبحاث السوق نظرا لقلة المعلومات إذا  موال على تمويلاا.أصحاب الأ

 .(1)  تجد المؤسسات نفساا تعمل في المجاول

 حيث أن صاحب أو أصحاب المشروع غالبا ما يكون هو مدير المشروع ومن مع بين الإدارة و الملكية : الج

 . ستقلال في الأداء و قضاء ساعات طويلة من العمل اليومي تتجاوز أربعة عشرة ساعة يومياتع بالإثم يتم

 حيث يقوم مالك المشروع في مباشرة أعماله بنفسه أو بمعاونة عدد محدود من المساعدين بتأدية المركزية :

 .(2)النشاطات المختلفة في المنظمات

   أهمية المؤسسات الناشئة: رابعا
 : إبرازها في مايلي يمكن

                                                           

74حسين يوسف ، صديقي إسماعيل، مرجع سبق ذكره  ص .  -  1  
الوطنية لدعم لة سالم عومري ، عبد القادر بايوسف، المرافقة المقاولاتية و دورها في إنشاء و تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ، دراسة حالة الوكا -  2

 .33، ص2018تشغيل الشباب ،مذكرة ماستر ، تخصص ادارة اعمال ،قسم علوم التسيير ،جامعة أدرار، الجزائر ،سنة 
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 من البطالة و توفير مناصب العمل الحد. 

 الخدمات و المنتوجات المقدمة  تجديد. 

 المحلية.ستغلال الثروات إ 

 حتكار و تحقيق التوازن الجاوي القضاء على الإ. 

 علياا.طلوبة و صغر القروض و المخاطر المنطوية نخفاض مستلزمات راس المال المإ 

 (1) الفريق و تقليل التكاليف نسبياللازمة و تحقيق رو  حجم القوة العاملة ا. 

 قتصادي المساهمة في تطوير النسبي الإ. 

 ستثمار المدخرات و تعزيز و جذب المستثمرين و رأس مال الأجنبيإ. 

 (2)مرونتاا و قدرتها على التأقلم و الاستجابة السريعة. 

 بات التي تواجههاالناشئة و الصعو  اتأهم المحفزات لإنشاء المؤسسخامسا :
 .نطلاقااإالناشئة و الصعوبات التي تعيق لأهم المحفزات لإنشاء المؤسسات في هذا المطلب سنتطرق 

 الناشئة: ات محفزات إنشاء المؤسس -1
 :(3)و نذكر أهماا فيما يلي ات ناشئة عديد من المحفزات التي تدفع لإنشاء مؤسسالهناك 

 نهيار المؤسسات الناشئة و خصوصا مع منتصف الثمانينات في معظم الدول إ الأزمة الاقتصادية و التي دفعت الى

ستحداث إستمرار في لإاستثمارية و عدم قدرتها على الإ لى ضعف القدراتأدى إمما  ،النامية و مناا الجزائر 

  .حتفاظ بالقائمة منااالقدرة على الإ المؤسسات الكبرى و حتى عدم

                                                           

لنيل مذكرة تخرج  ل الأصغر في دعم المؤسسات الناشئة ،دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ،يتمو الأيوب زائدي ، نزيه بن حريرة ، دور  -  1
،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد البشير الإبراهيمي برج بوعريريج،  إدارة مالية شاادة ماستر أكادميي، تخصص 

 .11ص،2021

72،. ت73حسين يوسف ، صديقي اسماعيل ،مرجع سابق ذكره، ص  2  
 . 15أيوب زايدي، بن حريرة نزيه، مرجع سابق ذكره ص  3-
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  رتفاع تكلفة الإنتاج الداخلي و التي إل المؤسسات الكبرى التي تعاني من ستراتيجيات جديدة من قبإظاور

رادة التقليص من كلفة إستراتيجية تحكماا إو هي  ،دفعت بها إلى تشجيع المناولة أو ظاهرة النمو الشبكي 

 . الإنتاج و المحافظة في نفس الوقت على مراقبة هياكل الإنتاج و سيرورتها

 قتصاديات طر  حباا من تطبيق لبرامج التعديل الهيكلي في عدد من الإالعالمية و ما صقتصادية الإالتحولات ا

متصاص المسرحين من إمظاهر التخلي عن بعض الأنشطة و  ،حتمية التنمية و تطوير المؤسسات الناشئة العاجلة

 .قتصاديلإمناصب عملام بسبب إعادة هيكلة قطاعات النشاط ا

  يه المؤسسات المالية و النقدية الدولية بخلق أدوار جديدة كالتمويل الجزئي والقرض هتمام المتزايد الذي تولالإ

 .ستحداث هذه المؤسسات كآليات فعالة لتخفيف من عبئ الفقر و البطالةالمصغر لإ

 قتصادية الحالية.الدور المتعاظم للقطاع الخاص خصوصا في ظل الاوضاع الإ 

 ملتاا بمعدل ضريبي على أربا  الشركات مثلاا مثل المؤسسات ستثمار و من ثم عدم معالإالتشجيع على ا

  .خفض بحسب المنطقة و بحسب نوع المنتجنقتصادية بل يجب أن يلإالعمومية ا

 التشجيع على التشغيل و ذلك بإلغاء الأعباء العمالية تماما. 

 ه المؤسسات الناشئة:صعوبات التي تواجال-2
 : عمال عدة صعوبات نذكر مناالياا ريادة الأتواجه المؤسسات الناشئة أو ما يطلق ع

 صعوبات تمويلية:1-2

يشكل التمويل بمختلف أشكاله أهم  يعتبر التمويل من أهم الصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئة ،إذ

الشركات المناسبة لتلقي النمو ، و المستثمرين )أفراد أو  تحدي لهذه الشركات ،حيث ماتزال هناك فجوة ما بين

لضخاا فياا . لكن التمويل لا يمثل مشكلة لجميع الشركات مع أنه تحدي مام، كما  ركات( الذين يعرضون أموالهمش

كونها لم تتفق  شركات الناشئة التي مولت نفساا بنفساا و رفضت عروض التمويل التي وصلتااالكثير من ال أنه يوجد

 .مع رؤيتاا
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 : صعوبات تسويقية2-2

لشركة الناشئة يعتبر من التحديات الهامة التي تواجه هذه الشركات ، بسب نقص ن تحدي تسويق منتج اإ

مكانيات المادية ، كما أن التسويق يعتبر الهدف الأساسي للشركة والضامن لاستمراريتاا بتحقيق العوائد و بالتالي لإا

 .(1)لكترونيعتماد على التمويل الذاتي و البحث عن بدائل تسويقية أخرى ، مثل التسويق الالإا

 : صعوبات ادارية3-2

عراقيل لدى قيامه بإجراءات التأسيس التي  تواجه المشاريع الناشئة عدة صعوبات إدارية ،فالمبادر يواجه عدة

الأحيان إلى ترك فكرة الإنشاء ،ذلك لظروفه و تواضع إمكانياته و  تكون معقدة و بطيئة تدفع به في الكثير من

 .(2)مستوى خبرته

 ت فنية : صعوبا4-2

نظرا لعدم سما  إمكانياتها المادية  تعتمد المشاريع الناشئة على قدرات و خبرات أصحابها بصفة رئيسية

 .التكاليف بحصولها على الكفاءات البشرية المتخصصة المرتفعة

 سادسا : الفرق بين المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المؤسسات الناشئة

 :(3)توسطةتعريف المؤسسات الصغيرة و الم1-

  تمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أعمال قانونية يقيماا الأفراد لتحقيق الربح وتقديم سلع وخدمات ضرورية

شخص، وتعمل برؤوس أموال متوسطة، ومن النادر أن  250ملين فياا لا يتجاوز اللمجتمع، وأن عدد الع

 يكون لهذه المؤسسات الهيمنة الكاملة على السوق.

                                                           
ر في العلوم عثمان ولد الصافي ، مصطفى العرابي ، التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر و أليات دعماا و مرافقتاا، حوليات جامعة بشا- 1

  .473 - 472،ص2021،السنة03،العدد  07الاقتصادية ،الجزائر، المجلد 
 .16أيوب زايدي ، نزيه بن حريرة ، مرجع سابق ذكره، ص - 2

ة لدعم و تنمية محمد زقعيط ،دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في دعم و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،دراسة حالة الوكالة الوطني 3 .
جارية و  علوم التسيير ، جامعة ت ،قسم العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية و التمذكرة ماستر،تخصص تسيير المؤسسا المقاولاتية و كالة غرداية ،

 .12، ص2021غرداية ،
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من خلال الاعتماد على مجموعة من الأسس الخاصة بقياس الحجم، سواء من خلال عدد  وتعرف كذلك 

العاملين فياا، أو من خلال حجم المبيعات، وعليه فإن الحجم إنما يتم من خلال أرقام أو قيم محددة في ضوء 

 .تقسيمات صناعية معيارية

"المؤسسات ا  تعريف لهذه المؤسسات و هونظرا لتعدد  تعريفات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة قمنا باقتر 

عامل، تستوفي  250الصغيرة و المتوسطة هي مؤسسات لإنتاج السلع و الخدمات، لا يتجاوز عدد عمالها 

 معايير الإستقلالية.
 

 المؤسسات الناشئة: المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الفرق بين(: يمثل 01الجدول رقم)

 المؤسسات الناشئة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة
 شخصا 250عدد العمال لا يتجاوز  .شخصا 250العمال لا يتجاوزعدد 

 سنوات 8يجب أن لا يتجاوز عمرها  .عمرها غير محدد بمدة معينة
و أما تتطور لتصبح مؤسسة كبرى أوجودها مؤقت فاي  .دائما قد يكون وجودها

 تتحول لتبقى مؤسسة صغيرة او متوسطة
لم يحدد بعد من قبل اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة  .ملايير دينار جزائري 4السنوي  اعمالهلا يتجاوز رقم أ

 .ناشئة 
 .عمال مبتكرة أو أو نماذج أفكار أعتمد على تن أ يجب .قد تنشأ من أفكار عادية أو توسعية لمؤسسات أخرى

و أشخاص من قبل أ 50%يكون رأسمالها مملوكا بنسبة  .مبدأ الاستقلالية  تتميز و تستوفى
 .و مؤسسات ناشئة أخرىأاستثمار متعددة  صناديق

بين المؤسسة متوسطة أو صغيرة تكون  في عملية التصنيف
الأولوية في ذلك لرقم أعمال المؤسسة أو مجموع أعمال 

 .لها تؤخذ السنويةالمؤسسة الحصيلة 

تمنح علامة مؤسسة ناشئة للمؤسسة لمدة أربع سنوات 
 .ديد مرة واحدة فقط قابلة للتج

 .تتميز بمعدل نمو كبير و سريع  .النمو تكون عادية وبطيئةلات دمع
 شعبةاطروحة دكتوراه،   دراسة حالة ،-دور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة ،حكيم زايديالمصدر: 

  38ص 2023-2022سنة الجزائر،  لوم التسيير ،جامعة  الشايد حمه لخضر بالوادي،ع
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  : أجهزة دعم المؤسسات الناشئةالثاني  طلبالم
 أهم الهيئات التي جسدتها الدولة لدعم و تمويل المؤسسات الناشئة  يمكن عرض

 : ANGEM  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر1-
كانت   نه لم يعرف في صيغته السابقة النجا  الذيإلا أ  1999ل مرة في الجزائر سنة ظار القرض المصغر لأو 

وقد إنجازها السلطات العمومية منه، بسبب ضعف عملية المرافقة أثناء مراحل إنضاج المشاريع و متابعة  تتوخاه

حول موضوع " تجربة القرض المصغر في الجزائر"،  2002تبين ذلك خلال الملتقى الدولي الذي نظم في ديسمبر 

عددا معتبرا من الخبراء في مجال التمويل المصغر، تم وبناء على التوصيات المقدمة خلال هذا التجمع، الذي ضم 

جانفي  22المؤرخ في  14-04إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

( 02وكالة ولائية مناا وكالتين ) 49تتوزع الوكالات الولائية  على المستوى الوطني  خلال ، (1 )المعدل  2004

يتمثل دور الوكالة ، لعاصمة، كما أن هذه الشبكة مدعمة بخلايا مرافقة  متواجدة على مستوى الدوائربالجزائر ا

ستثناء إالاساسي في محاربة الفقر والهشاشة من خلال القروض المصغرة التي تمنحاا لجميع فئات المجتمع بدون 

 نشاط. لمزاولةيبلغوا السن القانوني المؤهل على أن 

 :تتمثل فيما يلي: الوطنية لتسيير القرض المصغر   مهام الوكالة  

   المعمول بهما التنظيمتسيير جااز القرض المصغر وفقا للتشريع و. 

 نشطتامأستشارة و ترافقام في تنفيد تدعم المستفيدين و تقدم لهم الإ. 

  مكافأةتمنح قروض بدون. 

  نات التي تمنح لهمعاشاريع المؤهلة للجااز بمختلف الإتبلغ المستفيدين أصحاب الم. 

                                                           

، يتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتسيير 14-04من المرسوم التنفيذي رقم  01، المادة  رقم 06، العدد 2004جانفي  22الجريدة الرسمية الصادرة في  -1
 .2004جانفي  06القرض المصغر وتحديد قانونها الاساسي، الصادر في 
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  حترام بنود دفاتر الشروط التي تربطام بالوكالة إ على  نجزها المستفيدون مع الحرصالأنشطة التي ي تضمن متابعة

 .مشاريعام بتنفيذو مساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات و الهيئات المعنية 

  تنشئ قاعدة للمعطيات حول الأنشطة و المستفيدين من الجااز 

 ستشارة و المساعدة للمستفيدين من جااز القرض المصغر في مسار التركيب المالي و رصد القروض.تقدم الإ 

   يع و تنفد خطة التمويل و طار التركيب المالي للمشار إتقيم علاقات متواصلة مع البنوك و المؤسسات المالية في

 .المسددة في أجالهانجاز المشاريع و استغلالها و المشاركة في تحصيل الديون غير متابعة إ

   علام ، و التحسس و مرافقة الإتبرم اتفاقيات مع كل هيئة أو مؤسسة أو منظمة يكون هدفاا تحقيق عمليات

 .(1)نجاز أنشطتام، و ذلك لحساب الوكالةإطار إالمستفيدين من جااز القرض المصغر في 

   ANADE الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية2-
، هي 1996نشاؤها في عام التي تم إ ANADEختصار بالإ طنية لدعم و تنمية المقاولاتية ،الوكالة الو 

الوزير المفوض لدى  لإشرافستقلال المالي ،تخضع ات طابع خاص ، تتمتع بالشخصية الإعتبارية و الإهيئة عامة ذ

 .(2)المشاريع الصغيرةرئيس الوزراء المسؤول عن 

 طبيقي تطرق الياا في الفصل التسيتم ال

 :(3)صندوق تمويل المؤسسات الناشئة 3-

طار قانوني يحدد وضعية المؤسسة الناشئة و المزايا إقتصاد المعرفة و المؤسسات الناشئة، وضع نشاء وزارة مكلفة بإإبعد 

خلال  03/10/2020طلاق الرسمي لصندوق تمويل المؤسسات الناشئة في الممنوحة لهذا النوع من المؤسسات،تم الإ

 حتضنه المركز الدولي للمؤتمرات بالجزائر العاصمة.إؤتمر الوطني للمؤسسات الناشئة الذي الم

 نشاء صندوق تمويل مؤسسات ناشئة إأهمية 
                                                           

  25/01/2004، الصادرة في 6، الجريدة الرسمية للجماورية الجزائرية، العدد22/01/2004، المؤرخ في 14/04رسوم التنفيدي رقم الم -  1 
2  -  https://anade.dz  

ل المؤسسات الناشئة، فاطمة الزهراء عراب ، خضرة صديقي ، دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجرائر الجديدة، دراسة في قرار إنشاء صندوق تموي3
 . 43،44،ص 2020، 01، العدد08حوليات  جامعة بشار في العلوم الإقتصادية ،المجلد 
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 تجد شخصا أو جاة تؤمن بفكرتك و تخاطر بتمويل  فإنالتمويل  ومام المؤسسات الناشئة هأن أهم عائق إ

 .إنشاء هذا الصندوقو من هنا تظار أهمية   ،حتمالات فشل كبيرامشروع يجسد تلك الفكرة مع 

 ن هذه الألية التمويلية الجديدة ستمكن الشباب أصحاب المشاريع من تفادي البنوك و ما ينجز عناا من ثقل إ

 .بيروقراطي من خلال هذه الوسيلة التي تتمتع بالمرونة التي تتطلباا المؤسسات الناشئة 

 من نفس ميكانيزمات التمويل التي تتيحاا البلدان المتطورة و السما  لهم ستفادة  تمكين الشباب المبتكر من الإ

 .بتحقيق مشاريعام المبتكرة في الجزائر  ابهذ

 قتصادي مولد للثروة و لمناصب شغل ، على طاقة إنشاء نسيج إرادة الدولة في إنشاء هذا الصندوق يجسد إ

 بتكار و مقاولاتية شباب البلد.لإا

 في الجزائرالناشئة  المؤسساتات ترقية ألي :المطلب الثالث
 الناشئة  و دعماا حتى  ؤسسات ستحداث المليات لتايئة بيئة جديدة مناسبة لإأاقرار عدة  إلى ت الجزائرلعم

 ليات نجد :قتصاد الوطني و ووجاته نحو التطور ، و من بين هذه الأساس الإأتكون 

  لمستحدثة تتكفل بمنح ثلاث علامات محددة وفق شروط و هذا من خلال اللجنة ا :ناشئة  مؤسسةمنح علامة

، "مشروع مبتكر" و كذا علامة "حاضنة أعمال". كما أشرنا سابقا ، شئة "" شركات ناخاصة و هي علامة

الجدير ، تمويل و تسايلات عديدة. و  متيازاتإحيث أن منح هذه العلامات يسمح بتسايل الحصول على 

 .)1(شركة من علامة شركة ناشئة 300ستفادت أزيد من إ 2020ارس غاية مبالذكر هنا هو أنه إلى 

 كتوبر أ 15نطلاق من إ:والتي تم تفعيلاا الناشئة و الصغيرة  ؤسساتلملكترونية خاصة باإطلاق منصة إ

في النظام البيئي للشركات طراف الناشطين يتم بناء بيانات مركزية لجميع الأ، فمن خلال هذه المنصة  2020

                                                           
،  12، مجلة الاستراتيجية والتنمية ، المجلد -قراءة تحليلية –خديجة إمان عماروش ،امينة مزيان ،تجربة شركة يسير كنموذج واعد للشركات الناشئة في الجزائر  1

 .89،ص2022، 02العدد 
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مع أفضل الشركات عمومية أو خاصة كانت في مختلف المشاريع حتى تكون مصدرا للشركات المستقبلية الناشئة 

 .(1 )المستقبلية

 فإن  2021انون المالية لسنة ق: مثل ما نص عليه الناشئة  ؤسساتمنح إعفاءات ضريبية خاصة بالم ،

الوحيدة بالنسبة للشركات الخاضعة لهذا عفاءات الضريبية خاصة بالشركات الناشئة تشمل الضريبة الجزافية الإ

لشركات ربا  ، كما تعفى االدخل الاجمالي ، الضريبة على الأالنظام ، الرسم على النشاط الماني و الضريبة على 

بالتجايزات التي في ما يتعلق  %5القيمة المضافة،وتخضع للحقوق الجمركية بمعدل  الناشئة كذلك من الرسم على

 .ستثمارية نجاز مشاريعاا الإتدخل مباشرة في إ

 و ذلك بموجب نظامجراءات التوطين المصرفي: الناشئة من إ المؤسساتت الرقمية و إعفاء صادرات الخدما 

مع و المتعلق بالقواعد المطبقة على المعاملات الجارية  2021مارس  28المؤرخ في  01-21بنك الجزائر رقم 

لصادرات  جراءات التوطين المصرفيمن إلذي ينص على الإعفاء جنبية و االخارج و الحسابات بالعملة الأ

الخدمات الخاصة بالمانيين غير الشركات الناشئة و كذا صادرات خدمات نترنت و الخدمات الرقمية عبر الأ

جنبية و هذا بهدف ترقية الصادرات رف في كامل إيراداتهم بالعملة الأالتجاريين ، مع السما  لهم بحرية التص

 .(2)ساسي في هذه الديناميكية الناشئة كفاعل ألمحروقات و دمج  الشركات خارج ا

 حيث يساهم في هذا الصندوق البنوك العمومية و الوكالة الناشئة :  ؤسساتاء الصندوق الوطني لتمويل المإنش

على آلية  عتمادبالإتمويل كل عمليات إنشاء للشركات الناشئة  بهدفالوطنية لترقية و تطوير الحظائر التكنولوجية 

 في رؤوس الأموال بدلا من التمويل التقليدي القائم على القروض ".  ستثمارالإ"تمويل قائمة على 

 لاسيما حاضنات الأعمال الجامعية ،حاضنات الأعمال الناشئة:  ؤسساتة أجهزة المرافقة الخاصة بالمترقي

ن مناا أعمال التي يراد مسرعات الأ في مجال النقل ، و كذا"المتخصص Naqltechالمتخصصة على غرار" 

 "  Alegria ventureتكون نافذة حقيقية للشركات الناشئة للتطور على غرار مسرع الشركات الناشئة "
                                                           

  .13-10،ص 2020،  20/254المرسوم التنفيذي رقم   1
2  ) https//www.interieur.gov .dz /startups/index _ ar .html) 
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و الموجاة لدعم المقاولين و مساعدتهم في البحث عن أسواق محلية و  2021المستحدثة بداية من مارس 

 .(1 )خارجية لتسويق منتجاتهم

  : الدراسات السابقة المبحث الثاني
سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى عرض أهم الدراسات السابقة التي لها علاقة بالموضوع البحث من خلال دراسة 

لى التوصل إفي معالجات مواضيعاا بغية  ختلفت و تباينت الدراساتالعلاقة بالموضوع الحالي ،بحيث ا المتغيرات ذات
لياا من خلال للتطرق إلى بعض الجوانب التي تم توصل إهذه الدراسة كمحاولة تكملة نتائج المرجوة ، و منه تعتبر ال

  الدراسات السابقة .
 

  :المطلب الأول : الدراسات باللغة العربية

 هم الدراسات المحلية و الوطنية التي لها علاقة بموضوع الدراسة .حيث يركز هذا المطلب على أ
 2021(دراسة بوصوار لميس 02الجدول رقم )                                  

 2021دراسة بوصوار لميس  الدراسة 
واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة حالة الشركة المالية الجزائرية الاوروبية  عنوان الدراسة 

 .للمساهمة
 كرة ماستر ، تخصص اقتصاد نقدي و بنكي ،جامعة ميلةمذ  نوع و مكان 

 اشكالية
 الدراسة 

 ما هو واقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ؟

لمؤسسات الناشئة، التعرف على مختلف مميزات اخصائص و إبراز أهم لى إهدفت الدراسة  اهداف الدراسة 
أهم المشاكل و العراقيل التي  ت الناشئة في الجزائر، التعرف علىهياكل دعم  المؤسسا

 تواجه المؤسسات الناشئة.
نه  الم

 المستخدم 
التحليلي في  تم استخدام المناج الوصفي للدراسة من خلال التعاريف المقدمة ، و المناج

لتطبيقي انطلاقا من جمع شكال ، و مناج دراسة حالة في الفصل اتحليل الجداول و الأ
 ت حول شركة المالية الجزائرية الأوروبية للمساهمة.المعلوما

لى تطوير نموذج عمل قابل يد بارز يادف إالناشئة هي مشروع تجاري جد المؤسسات- نتائ  الدراسة  
 . للتطبيق لتلبية حاجة السوق أو مشكلة معينة لدى العملاء

قتصادية و المؤسسات الناشئة أحد المكونات الرئيسية في البرامج الوطنية للتنمية الإ-

                                                           

. 90أمينة مزيان، مرجع سبق ذكره،  ص   1خديجة إمان عماروش ،  
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 .نشاء مثل هذه المؤسساتعية لتشجيع الشباب القادر على الإبداع و الإبتكار بإجتماالإ
نجاز لطريقة اللازمة التي تقدم بها الأموال للمؤسسة المستثمرة من أجل إالتمويل هو ا-

 .المشروع وفقا للمقاييس و الشروط المتفق علياا
لمام بالمشروع، و لناشئة و أبرزها نقص الخبرة و الإتتعدد و تختلف أسباب تعثر الشركات ا-

 .يولةضعف التمويل و توفير الس
في ترقية و تطوير المؤسسات الناشئة في الولايات المعنية بها رغم  finalep ساهمت شركة-

 .وجود بعض العراقيل التي تعيقاا في عملية النمو
ئري قتصاد الجزاستساعد و بشكل كبير في حل مشكلة إرتباط الإالمؤسسات الناشئة -

 . روة التي أنشأتها هاته المؤسساتستثمارات الخالقة للثبالمحروقات و هذا من خلال الإ
ه ذو تطور ه تعتبر هياكل دعم المؤسسات الناشئة من الأساسيات الفعالة في نمو-

 المؤسسات .
 ين بناءا على دراسة بوصوار لميست: من إعداد الطالبالمصدر 

 2020(  دراسة مصطفى بورنان،علي صولي 03الجدول رقم )

 الدراسة  2020دراسة مصطفى بورنان،علي صولي   

 عنوان الدراسة  .ستراتيجيات المستخدمة في دعم و تمويل المؤسسات الناشئةالإ

 نوع وو مكان  .قتصادية ،جامعة الاغواطمقال علمي/مجلة دفاتر إ

 اشكالية الدراسة  ما مدى مساهمة القروض المصرفية في دعم و تنمية المؤسسات الناشئة منّ أجل استدامتاا؟
 

تمويل المستخدمة في دعم و تمويل الليات أهم مصادر و ألى عرض إلدراسة هدفت هده ا
 .المؤسسات الناشئة وفق التجارب الدولية

 اهداف الدراسة 

ت المناج و الأدوا .اعتمدت الدراسة على المناج الوصفي التحليلي المناسب للدراسة
 المستخدمة 

 : الدراسة فيما يليتمثلت نتائج 
كتساب إداري و تطوير نظام التعليم بهدف التأهيل الإعادة وين لإإعداد برامج التك-

 . ماارات متنوعة
 .دارية و محاسبية للشبابإرشاد  و تقديم خدمات توفير قنوات إ-
سات الاخرى لها التي لها علاقة ضرورة  تحديد العلاقة بين  الوكالة و الجاات و المؤس-

 نتائج الدراسة    
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 . نشاء مؤسسةبإ

 .من إعداد الطالبتين بناءا على دراسة مصطفى بورنان،علي صولي:  المصدر

 . ( علالي الزهرة، علالي فتيحة04الجدول رقم )       

 الدراسة  علالي الزهرة، علالي فتيحة
 عنوان الدراسة .دور المرافقة في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 نوع و مكان .ويةمقال علمي/ مجلة ضياء للبحوث النفسية و الترب
 اشكالية الدراسة    ما هو دور المرافقة في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر؟
 الفرقبراز خصائصاا و تحديد تهدف هذه الدراسة  إلى تعريف بالمؤسسات الناشئة  و إ

لى تحديد الدور الذي تلعبه الصغيرة و المتوسطة ، كما تهدف إ بيناا و بين المؤسسات
 .ا النوع من المؤسساتذات في الجزائر لتشجيع همختلف هيئ

 اهداف الدراسة 

المنه  و الادوات  . اعتمدت الدراسة على المناج الوصفي التحليلي المناسب للدراسة
 المستخدمة

في أن المؤسسات الناشئة هي مؤسسات حديثة العاد تعتمد على الدراسة  ثلت نتائج تم
  كنولوجي بما يمكناا من القدرة على التطور و النمو السريعالتجديد و الابتكار في المجال الت

الأفكار  رغم تعدد هيئات الدعم و المرافقة في الجزائر و الدور الذي تلعبه في دعم أصحاب
و نشاء مؤسساتهم الناشئة لا تزال تعاني من مجموعة من المشاكل المبدعة و تشجيعام على إ

 . هداف المسطرة من عملية المرافقةالنقائص التي حالت دون الوصول إلى الأ
ة من أجل القيام بدراسة وصت الدراسة بضرورة ترقية مختلف هيئات الدعم و المرافقو أ
 . يدة للمشروع و تحديد مدى نجاعتهج

 نتائ  الدراسة 

 علالي الزهرة، علالي فتيحةعلى دراسة  من إعداد الطالبتين بناءا المصدر :

 باللغة الأجنبية المطلب الثاني: الدراسات 

 Daisy Mui Kee, Yusmani Mohd Yusoff and Sabai khin  ( دراسة05الجدول رقم )

Daisy Mui Kee ،Yusmani Mohd Yusoff and Sabai 
khin 

 الدراسة

 عنوان الدراسة .دور الدعم في نجا  المؤسسات الناشئة
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، 1، العدد  24ية ، المجلد مقال علمي/ مجلة الاكاديمية الاسيوية للادارة، جامعة ماليز 
2019 

 نوع و مكان

سسات الناشئة للذين كانوا ختبار لكيفية بدء المؤ هدفت الدراسة إلى توفير أول إ
لجاات الحكومية ، و دعما من اركاء أعمال الذين يتلقون تمويلا أعمال أو شأصحاب أ
تكنولوجيا و التمويل و تي تدعم أهمية نجا  عملية بدء التشغيل المتعلق باللدلة اتوفير الأ
 .الدعم

 اهداف الدراسة 

الاحصائي من خلال سلوب الجانب النظري و و الأتم استخدام المناج الوصفي في 
 .ستجوابتحليل عملية الإ

المنه  و الادوات 
 المستخدمة 

 نتائ  الدراسة  نطلاق المؤسسات الناشئةأهمية الدعم في نجا  عملية إ-
 Daisy Mui Kee, Yusmani Mohd Yusoff andدراسة  البتين بناءا علىمن إعداد الط المصدر :

Sabai khin 

 بعنوان: kouamé( دراسة 06رقم )جدول 

"Les facteurs de succès ou d’échec des jeunes Entreprises Innovantes 
françaises selon leurs modes de financement et de gouvernance"  

 دراسة             ال kouamé دراسة
 عنوان الدراسة           يباا في التمويل والحوكمة .عوامل نجا  و فشل المؤسسات الناشئة في فرنسا  وفق أسال

 نوع و مكان             .اطروحة دكتوراه/جامعة لورين فرنسا 
لى تحديد عوامل نجا  و فشل المؤسسات الناشئة بفرنسا ، و التي هدفت الدراسة إ

مؤسسة  488الدراسة على  قتصرتإ، و ترتكز أساسا بأساليب التمويل و الحوكمة 
 ناشئة 

 اهداف الدراسة         

المنه  و الأدوات  و التحليلي في الجانب التطبيقي.تم استخدام المناج الوصفي في الجانب النظري 
 المستخدمة 

لموظفين في ة ، مشاركة اجتماعيتوصلت الدراسة الى أن الإعفاءات و المساهمات الإ
حصص ملكية المؤسسة و إرتفاع المديونية الأولية تعتبر أول عوامل للمساعدة على نجا  

 المؤسسة.

 نتائ  الدراسة           

 kouaméمن إعداد الطالبتين بناءا على دراسة  المصدر :
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 المطلب الثالث: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

 لية مع الدراسات باللغة العربية ارنة بين الدراسة الحاالمقأولا:
 المقارنة بين الدراسة الحالية مع الدراسات باللغة العربية :07رقم الجدول 

 أوجه الإختلاف  أوجه الشبه الدراسة 
 راسةالدراسة الحالية مع د

 بوصوار لميس 
تطرقت إلى المفاهيم النظرية  -

  .اللازمة للمؤسسات الناشئة
دمت المناج الوصفي استخ -

 التحليلي للإجابة عن 
 .إشكاليتاا

اختلف دراستنا عن هذه الدراسة في 
 .القطاع المستادف

الدراسة الحالية مع دراسة  
مصطفى بورنان ، علي 

 صولي 
 

تشابهت مع دراستنا في بعض المفاهيم -
 المتعلقة بتعريف المؤسسات الناشئة 

نا في الإعتماد تشابهت مع دراست -
على المناج الوصفي التحليلي للإجابة 

 عن إشكاليتاا. 
 

ذه الدراسة من دراستنا عن ه اختلفت
شكالية المطروحة التي تمثلت في  حيث الإ

ما مدى مساهمة القروض المصرفية في دعم 
ؤسسات الناشئة منّ أجل و تنمية الم
أما اشكالية دراستنا فتمثلت  ؟ ااستدامتا

مساهمة الوكالة الوطنية لدعم في ما مدى 
و تنمية المقاولاتية في تمويل المؤسسات 

 الناشئة بولاية غرداية ؟

 الدراسة الحالية مع  
 دراسة علالي فتيحة  
 
 
 

استخدمت المناج الوصفي التحليلي -
 إشكاليتاا. للإجابة عن

لنظرية اللازمة تطرقت إلى المفاهيم ا-
 للمؤسسات الناشئة

عن دراسة علالي فتيحة  دراستنا تإختلف
من حيث المتغير التابع حيث دراستنا 
تطرقت إلى دور أجازة الدعم أما دراسة 

 علالي تطرقت الى دور المرافقة .
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 الأجنبية: المقارنة بين الدراسة الحالية مع الدراسات باللغة ثانيا
 باللغة الأجنبية الدراساتمع لدراستنا  ختلافالإبراز أوجه الشبه و ( إ08الجدول رقم )

 أوجه الإختلاف  أوجه الشبه الدراسة 
 ,Daisy Mui Keeدراسة : 

Yusmani Mohd Yusoff 
and Sabai khi 

استخدمت المناج الوصفي  -
التحليلي للإجابة عن 

 .إشكاليتاا
أبرزت دور الدعم و - -

تشابهت مع دراستنا في بعض 
المفاهيم المتعلقة بالمؤسسات 

 الناشئة .

تنا مع هده الدراسة اختلفت دراس
حول مجتمع الدراسة ،حيث تمت 
هذه الدراسة في ماليزيا ، أما دراستنا 

 فرع غرداية     –تمت في الجزائر 

استخدمت المناج الوصفي  - kouaméدراسة 
 للإجابة عن إشكاليتاا.

 

اختلفت دراستنا مع هده الدراسة 
حول مجتمع الدراسة ،حيث تمت 

أما ،  فرنساهذه الدراسة في 
فرع  –دراستنا تمت في الجزائر 

 غرداية
هدفت هذه الدراسة الى ابراز 
عوامل نجا  و فشل المؤسسات 
الناشئة ، أما دراستنا فادفت 
بالأساس إلى إبراز دور أجازة 
    الدعم في تمويل المؤسسات الناشئة 
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 :خلاصة الفصل
المؤسسات الناشئة و أجازة الدعم لتمكن من  طي بعض الجوانب النظرية حولفي هذا الفصل حاولنا أن نغ

فام هذه المتغيرات فاما صحيحا ، حيث تبين لنا بأن المؤسسات الناشئة لها أهمية بالغة في تحقيق  التنمية الإقتصادية 
من خلال توفير مناصب عمل و الحد من البطالة ، و من خلال هذا فقد قدمت هذه المؤسسات مساهمات كبيرة من 

 .ال منتجات جديدة للسوقخلال إدخ
لى أهم الأليات التي سخرتها الحكومة الجزائرية  بغية دعم و تمويل هذه المؤسسات من خلال كما تطرقنا إ

 .تشجيع كل الأشكال و الإجراءات الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب قصد تحسين أوضاعام الإجتماعية
ختلاف ت موضوع بحثنا ، و إبراز أوجه الإالعربية التي تناول لى الدراسات السابقة باللغة الأجنبية وبالإضافة إ
 سات السابقة مع دراستنا الحالية .و التشابه بين الدرا

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حالةدراسة الفصل الثاني : 
الوكالة الوطنية لدعم و تنمية 

فرع غرداية -المقاولاتية  
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 تمهيد : 
بعد أن تناولنا في الفصل الأول الإطار  النظري لدور أجازة الدعم في تمويل المؤسسات الناشئة و الدراسات 

ناول في هذا الفصل الجانب التطبيقي للدراسة على مستوى الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية السابقة ، ستنت

غرداية ، و التي تعتبر من أهم أجازة الدعم للمؤسسات الناشئة التي أنشأتها الدولة من خلال القيام بدراسة تحليلية 

 .2022إلى  2010لحصيلة نشاطات الوكالة للفترة الممتدة من 

لأول من الدراسة حيث يعالج هذا الفصل في المبحث ا الثاني و هذا ما سنحاول التطرق إليه من خلال الفصل 

الثاني فقد تم عرض  حصيلة الوكالة  , أما المبحث تقييم عام حول الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية فرع غرداية

 .محل الدراسة

 : إلى مبحثينسنقوم من خلال هذا الفصل بالتطرق   

 .يم عام حول الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية فرع غردايةدتق المبحث الأول :

 المبحث الثاني :تقييم حصيلة الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية بغرداية.
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 داية_المبحث الاول : تقديم عام حول الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية _فرع غر 
في  رافقة المؤسسات الناشئةتعتبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من أهم آليات الدعم وإنشاء وم

متيازات لتشجيع ن المؤسسات من خلال ما تقدمه من إالجزائر بالنظر إلى مساهمتاا الكبيرة في تطوير هذا النوع م

 .الشباب حاملي المشاريع

 لوكالة تعريف باالالمطلب الأول: 

 تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية1-
 08المؤرخ في  296-96تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

العملية لجميع  ، وقد وضعت تحت سلطة رئيس الحكومة، ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل المتابعة1996سبتمبر 

ستقلال المالي، وتسعى خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والإ ، وهي هيئة وطنية ذات طابع(1)لةنشاطات الوكا

الصيغ المؤدية لإنعاش قطاع التشغيل الشبابي  من خلال إنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع لتشجيع كل 

  كل ولايات الوطنوكالة  عبر 52لدى الشباب، و تتواجد على مستوى   المقاولةوالخدمات وكذا نشر الثقافة 

وأسندت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب رسميا إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة 

رمضان  12المؤرخ في 110-20واقتصاد المعرفة بعدما كانت تابعة لوزارة العمل وهذا بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 .(2) 2020مايو سنة 05الموافق لـ 1441عام 

والذي يعدل ويتمم  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20ما ورد في المرسوم التنفيذي رقم  سبو ح

والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1996سبتمبر  8المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم 

                                                           

، يتضمن انشاء الوكالة الوطنية 14-04التنفيذي رقم  من المرسوم 01، المادة  رقم 06، العدد 2004جانفي  22الجريدة الرسمية الصادرة في  - 1
  .2004جانفي  06لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الاساسي، الصادر في 

، يسند الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  2020مايو 05الموافق لـ 1441رمضان عام  12المؤرخ في 110-20من المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  - 2
  .09، ص2020مايو  06المؤرخة في  27يا إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة، الجريدة الرسمية العدد  الشباب رسم



  دراسة حالة الفصل الثاني :  
 

 

- 27 - 

ة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية وتحديد قانونها الأساسي، ويغير تسميتاا. وعليه، فإن هذه الوكالة ستحمل تسمي

 ( .1 )المقاولاتية وهي هيئة ذات طابع خاص

وهي هيئة ذات طابع عمومي تعمل تحت  1998فيفري  14في  .أما فرع الوكالة بولاية غرداية تم انشاؤه 

مقاربة اقتصادية  ول المكلف بالمؤسسات المصغرة ، تقوم الوكالة بتنفيذ جااز ذوالوزارة المنتدبة لدى الوزير الأ وصاية

و تمنح  ،و ترقية ونشر الفكر المقاولاتي  تهدف لتشجيع الشباب لإنشاء مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع و الخدمات

متيازات جبائية خلال كل مراحل المشروع تتصرف الوكالة في هدا الاطار بالتنسيق مع البنوك إعانات مالية و إ

 طني و المحلي .العمومية و كل الفاعلين على المستوى الو 

 : يوضح تاريخ افتتاح الوكالة و الفروع التابعة لها في ولاية غرداية (09رقم )الجدول                

 وسط المدينة 1945ماي 8حي  العنوان
 14/02/1998 تاريخ الافتتاح 
 35 عدد الموظفين 
 كراء  نوع الاستغلال 

 ات مقدمة من طرف الوكالة على معلومبناءا  من اعداد الطالبتين المصدر :

 (: توزيع موظفين وكالة غرداية حسب المؤهل العلمي10جدول رقم )

 المجموع  نساء  رجال  
 01 00 01 اطار سامي 

 28 09 19 اطار 
 02 02 00 عمال التحكم 
 04 00 04 عمال التنفيد 

 ةلى معلومات مقدمة من طرف الوكالعبناءا  من اعداد الطالبتين المصدر :

 
                                                           

 1996سبتمبر  8المؤرخ في  296-96، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20المرسوم التنفيذي رقم  -  1
، الصادر 70شاء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وتحديد قانونها الاساسي ويغير تسميتاا، الجماورية الجزائرية، الجريدة الرسمية، العدد والمتضمن إن

 .9، ص1، المادة 2020نوفمبر 25بتاريخ 
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  الفروع  التابعة لوكالة غرداية:

 ملاحق نوضحاا في الجدول التالي: اربعة م وكالة غرداية ضكما ت  

 (: توزيع الفروع التابعة لوكالة غرداية11جدول رقم )

 عدد الموظفين  العنوان  تاريخ الافتتاح  الملحقة 
 03 مركز التبادل الريفي القرارة  2003مارس 23 ملحقة القرارة 
حي الأمير عبد القادر  2009جانفي  20 ملحقة متليلي 

 متليلي 
02 

 04 وسط المدينة المنيعة  2010فيفري 3 ملحقة المنيعة 
 07 داية رواني غر  شارع معمر 2014ماي 19 ملحقة غرداية 

 قدمة من طرف الوكالةالمعلومات المعلى  بناءا عداد الطالبتين من إالمصدر :

 نية لدعم و تنمية المقاولاتية  الوكالة الوط مهام2-
 :(1) بمجموعة من الماام تتمثل فيالوكالة  تقوم   

  تدعيم وتقديم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع في اطار تطبيق مشاريعام الاستثمارية. 

   لانات التيسسات المالية بمختلف الإعستفادة من قروض البنوك والمؤ الشباب ذوي المشاريع المرشحين للإتبليغ 

 .خرى التي يحصلون عليااق الوطني لدعم تشغيل الشباب وبالإمتيازات الأيمنحاا الصندو 

  حترام بنود دفاتر الشروط التي شباب ذوي المشاريع مع الحرص على إستثمارات التي ينجزها التقوم بمتابعة الإ

 .ستثماراتبإنجاز الإ سسات والهيئات المعنيةتربطام الوكالة ومساعدتهم عند الحاجة لدى المؤ 

  لمستثمرين الشباب وبالتالي طار مع العديد من المؤسسات والوزارات قصد إيجاد سوق لالإتفاقيات عقد إ

 .ستمرارية المؤسسةضمان إ

                                                           

والمتضمن انشاء الوكالة الوطنية  1996سبتمبر  08الموافق ل  1417ربيع الثاني  24المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم   06المادة رقم  - 1
 .13-12، ص11/09/1996المؤرخة في  52لدعم تشغيل السباب وتحديد قانونها الأساسي المعدل والمتمم، الجريدة الرسمية، رقم 
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  حتياجات كل منطقة ورفعاا للمديرية لمعرفة إعداد بطاقة جغرافية للمان، وفق طبيعة كل منطقة بالإضافة إ

 .احتياجات المنطقةيا قصد إيجاد مشاريع تتلاءم مع العلالعامة والهيئات 

 :(1)ساسية لهذا الجهازالأهداف الأ3-
 صحاب المبادراتجيع خلق النشاطات لفائدة الشباب أتش 

 لى ترقية تشغيل الشباب قصد تحسي أوضاعام الاجتماعيةتشجيع كل الأشكال والإجراءات الرامية إ. 

 تثمار الواسعسقليل من نسبة البطالة عن طريق الإالت. 

 خلق الثروة وتحسين المستوى المعيشي للأفراد. 

   :علاميا كبيرا بفضل شبكتاا عبر كامل ولايات الوطن وذلك من خلالدورا توجيايا وإوتلعب الوكالة 

 علامية وتحسيسية متواصلة خاصة مع الجامعات ومراكز التكوين الماني وذلك من خلال دور حملات إ

 .معات الوطن ودار المرافقة الخاصة بالتكوين المانيالمقاولاتية بجميع جا

 سلوب المرافقة الفردية الذي تتبع مع كل شاب مبادر عبر جميع مراحل انشاء المشروعأ. 

  الوطني، وتقديماا للشباب بغية المجاودات التي تلعباا الوكالة لمعرفة امكانيات واحتياجات كل منطقة في التراب

 ستثمار فياا .الإ

 ترقية تشغيل الشباب، لاسيما من برامج التكوين والتشغيل ل أشكال التدابير الأخرى الرامية إلىتشجيع ك  

 وكالة غرداية  : الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمطلب الثاني 
نظيمي مدير تسير وكالة غرداية وفق هيكل تنظيمي مكون من عدة مصالح، ياتي على رأس هرم الهيكل الت

الفرع الذي يقوم بتسيير الوكالة و تنسيق بين المصالح داخلاا وجميع الفروع التابعة لها القرار، متليلي، المنيعة، غرداية 

من جاة و المؤسسات الإدارية و المالية التي لها علاقة مباشرة بالوكالة من جاة أخرى، وهذا كما هو مبين في 

 .طط الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع غرداية( و الذي يوضح مخ02الشكل رقم )

                                                           

 .30-29، ص2004الجزائر ،مجموعة النصوص التشريعية والتنظيمية لجااز دعم تشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب،  -  1
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 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ( الهيكل التنظيمي للمديرة العامة للوكالة02(شكل رقم

 

 
 

 وكالة الوطنية لدعم  و تنمية المقاولاتية _فرع غرداية_ال  المصدر:
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 لي في وكالة غرداية :الآ علاممصلحة الإحصاء و الإ1-
لي الموجودة على مستور الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية فرع الإحصاء و الإعلام الآ مصلحةتتولى 

 . كما تتضمن هذه المصلحة السير الإداريةالإحصائية و تنسيق مع الجاات  المعلوماتغرداية ، على جمع  و تجايز  

من خلال القيام بالأبحاث و الدراسات  المستفيدينات الإحصائية لكافة الحسن و توفير البيانات و المؤشر 

 الإحصائية في مختلف المجالات.

و هي من بين المصالح الهامة في الوكالة بحيث تعتبر همزة وصل بين الفرع الولائي و المديرية العامة للوكالة من 

 ذه المصلحة رئيس مصلحة و مساعد جاة ، و مع باقي الإدارات المحلية من جاة أخري ، يشرف على ه

 تنقسم هذه المصلحة الى قسمين و كل قيم له ماامه الخاصة :

 لي قسم متخصص في الإعلام الآ 

 .قسم متخصص في الإحصاء 

 :مهام قسم الإعلام الآلي

 . تنظيم الأنظمة و الشبكات الخاصة بالوكالة 

  صيانة أجازة الوكالة عند حدوث أعطاب 

 وقع الخاص بالوكالة .علقة بالوكالة على الملومات المتنشر المع 

  (الممولة ، عدة نشاطات أخرىتزويد المدير العام بالمعلومات الإحصائية يوميا )عدد الملفات 

  الإتصال بالإدارات التي لها علاقة بالمستثمرين )مديرية التشغيل ، مديرية التكوين، الوكالة الوطنية لتسيير القرض

 ني لتأمين البطالة ..(المصغر، الصندوق الوط

 مهام قسم الإحصاء :

  تقوم بإعداد تقرير يومي يتعلق ب )الملفات المودعة، إستخراج شاادات التأهيل، ملفات لجنة إنتقاء و تمويل

 المشاريع ،الملفات المودعة لدى البنك ، الموافقة البنكية ...(
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  ل و المديرية العامةمات الإحصائية و تقديماا لمديرية التشغيجمع و تجايز المعلو 

 ستفادة من وكالات أخرى صحة معلومات الراغبين في الحصول على القرض و عدم الإن التحقق م

(CNAC-ANGEM) 

 -. تقييم شاري و فصلي و سنوي للمشاريع الممولة 

 مصلحة التكوين: 2-
 من أهم ماام مصلحة التكوين : 

 تكوين أصحاب المشاريع في كيفية إنشاء مؤسسة 

 صحاب المشاريع وفق مناج الكتب الدولي للعمل و تقريب جمع الإدارات التي لها علاقة مع تكوين أ

 CASNOS و CNASالمؤسسات المصغرة للمعرفة حقوق المؤسسة و واجباتها كالضرائب و 

 .تسليم شاادات مشاركة في دورة التكوينية لأصحاب المشاريع 

 ةتنشيط فعاليات دار المقاولاتية على مستوى الجامع 

 مصلحة التحصيل و المتابعة و المنازعات:  3-

تتكون مصلحة التحصيل و المتابعة و المنازعات من  رئيس مصلحة و ثلاثة موظفين اطارات قانونية تهتم هذه 

 المصلحة ب:

 معاينة مقر المشروع قبل التمويل 

 شكلية معاينة العتاد عند توريده للشباب المستثمر و مقارنة مدى مطابقته للفاتورة ال 

 معاينة بداية النشاط 

  مراقبة دورية للمشاريع طوال فترة القرض 

 بكل أنواعاا:كما تهتم المصلحة بالمنازعات القضائية 



  دراسة حالة الفصل الثاني :  
 

 

- 33 - 

 نجاز المشروع وكالة : عدم تسديد القرض أو عدم إمنازعات أصحاب المشاريع مع ال 

  منازعات الموردين مع الشباب المستثمر 

 ة طرف فيااكل المنازعات التي تكون الوكال 

 . كما تقدم حصيلة دورية حول نشاطات المصلحة و تقديم تقارير وضعية المصلحة 

 مصلحة الادارة والوسائل : 4-
 طارين في التسيير يسيرها رئيس مصلحة بالإضافة إلى إ :مكاتب أساسية  02تتكون المصلحة من 

 : مكتب المستخدمين .أ 

 وذلك بوضع ملف شخصي لكل الوائئق الخاصة بسير عمله و تنظيم ومن ماامه تتبع الحياة المانية لجميع الموظفين

 به هذا المكتب :قوم ف من أهم الماام التي يمسابقات التوظي

 . تسيير ملف كامل المستخدمين على مستوى الوكالة. 

 . تنظيم مسابقات توظيف على مستوى الوكالة بعد التحرري على المناصب الشاغرة 

 ن ماام مصلحة الادارة والمستخدمين ايضا .صب اجور العمال كل شار م 

 .متابعة المسار الماني، التكوين، تحسين المستوى، حل النزاعات بين العمال 

 : مكتب الوسائل 
 هذا المكتب  مكلف بتسيير الموارد المادية للإقامة و التي تتضمن: 

 عتاد الإعلام الآلي. 

 استالاكات و لوازم الإعلام الآلي 

 ستنساخعتاد الطباعة و الإ 

 لوازم الطباعة 
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 عتاد المكتب 

 لوازم المكتب 

 مواد صيدلانية 

 يفمواد الصيانة و التنظ 

 عتاد الأمن و الوقاية 

 ألبسة العمال 

 مصلحة المالية والمحاسبة  : 5-
بالإشراف على تمويل الملفات  بالجانب المالي للوكالة، كما تعنيتمويل و تقييد جميع النشاطات التي لها عالقة 

 .مدة و المقبولة من طرف لجنة اعتماد و انتقاء المشاريعالمعت

 هما :  طارينعلى عمليات المالية والمحاسبة وإ يشرف على المصلحة رئيس يتولى

 ل جااز الوكالة الوطنية لدعم دث داخالعمليات المالية  التي تح مكلف بجميع  طار مكلف بالمالية :إ

 . وتنمية المقاولاتية بفرع غرداية

 كلف بالتحصيلطار مإ. 

 مصلحة المرافقة:  6-
الفكرة و توجياام إلى تحسين الفكرة المنشودة و  دراسة ستقبال الشباب الذين يحملون فكرة المشروع بهدف إ

دراسة المشاريع و عرضاا على لجنة التمويل قصد المصادقة علياا، بالإضافة إلى مرافقة الشباب خلال جميع مراحل 

ثة أيام لاب المشروع يخضع إلى تكوين مدته ثسيد الفكرة على أرض الواقع، مع العلم أن صاحسير الملف إلى غاية تج

 قصد ضمان السير الحسن للمشروع مستقبلا.
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 :1صندوق الكفالة المشترك لضمان أخطار القروض
 التعريف بالصندوق: -1

يتضمن إحداث  ، الذي1988جوان 09الصادر في  200-98أنشئ الصندوق وقق المرسوم التنفيدي رقم 
صندوق الكفالة المشترك لضمان أخطار الفروض الممنو  إياها الشباب ذوي المشاريع و تحديد قانونها الأساسي ، 
حيث جاء في المادة الأولى منه مايلي:"يحدث هذا المرسوم صندوقا للكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنو  

 ب النص الصندوق".إياها الشباب ذوي المشاريع و يدعى في صل
و قد وضع الصندوق تحت وصاية الوزير المكلف بالتشغيل أما مقره فيكون لدى الوكالة الوطنية لدعم و تنمية 

 المقاولاتية و يتمتع بالشخصية المعنوية و الإستقلالية المالية.
 في  : يشكل الصندوق ضمان مكمل للضمانات المقدمة للبنوك من طرف المؤسسات المصغرة والمتمثلة

  الرهن الحيازي للتجايزات لفائدة البنك في الدرجة الأولى ، الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في الدرجة
 الثانية .

 .الرهن الحيازي للعتاد المتحرك 
 .تأمين كافة التجايزات ضد كل المخاطر 
  يوم الصندوق على مبدأ التضامن بين المقرضين )البنوك( و المقترضين 
 في الصندوق إجباري للبنوك المتعاملة مع جااز الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية ، و المؤسسات  نخراطالا

 المصغرة التي اختارت صيغة التمويل الثلاثي.

 يتولى أيضا  الصندوق  القيام بالماام التالية:

 عتاا، بعد حصولهم على موافقة يضمن الصندوق القروض الممنو  أياها الشباب ذوي المشاريع باختلاف طبي
 الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية ، حسب النسب و الكيفيات التي يحددها هذا  المرسوم.

  مؤسسة القرض في شكل ضمانات عينية يكمل ضمان الصندوق الضمان الذي يمنحه المنخرط، عند الإقتضاء
 أو شخصية.

 من مبالغاا ، بناءا على تعجيل %70قة من الأصول في حدود لا يغطي الصندوق إلا باقي الديون المستح
 مؤسسات القرض المعنية و بعد استنفاد التماس الضمانات العينية أو الشخصية .

                                                           
 الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  . - 1
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  يحل الصندوق في إطار تنفيد الضمان محل مؤسسات القرض في حقوقاا اعتبارا عند الاحتمال لاستحقاقات
 المسددة و في حدود تغطية الخطر.

المؤرخ في 289-03بعض التعديلات على ماام الصندوق و هذا بموجب المرسوم التنفيدي رقم  و قد طرأ
و الماام التي أسندت لصندوق وفق 200-98الذي يعدل و يتمم المرسوم التنفيدي رقم  2003سبتمبر 06

 جاءت كما يلي : 289-03المرسوم رقم 
 باختلاف طبيعتاا، بعد حصولهم على موافقة  يضمن الصندوق القروض الممنو  اياها الباب ذوي المشاريع

 . الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .حسب النسب و الكيفيات التي يحددها هذا المرسوم
  و يكمل ضمان الصندوق الضمان الذي يقدمه المنخرط ،إلى البنك أو المؤسسة المالية في شك لتأمينات عينية

 .أو شخصية
 البنوك أو المؤسسات المالية المعنية باقي الديون المستحقة من الأصول و  يغطي الصندوق بناء على تعجيل

 . %من مبالغاا70الفوائد عند تاريخ التصريح بالنكبة و في حدود 
  يحل الصندوق في إطار تنفيذ الضمان محل البنوك و المؤسسات المالية في حقوقاا اعتبارا عند الاحتمال

 .ية الخطر كما هو موضح أعلاهللاستحقاقات المسددة و في حدود تغط
  يكون عائد استعمال التأمينات العينية أو الشخصية بعد أن تحققاا البنوك أو المؤسسات المالية ، موضوع

 . تسوية بالصندوق و في حدود المبالغ التي يتم تعويضاا
 يحدد مجلس إدارة الصندوق كيفيات تنفيذ الضمان . 

، و الممضى من قبل الوزير الأول عبد العزيز جراد ، ليعدل 2020وفمبر ن22المؤرخ في  330-20و جاء المرسوم 
و المتضمن إحداث صندوق الكفالة المشتركة  1998يونيو  9المؤرخ في   200-98و يتمم المرسوم التنفيذي رقم 

 .( ) لضمان أخطار القروض الممنو  إياها لشباب ذوي المشاريع و تحديد قانونه الأساسي

الجديد على أن "الصندوق يتولى مامة مرافقة و متابعة الشباب ذوي المشاريع المتعثرين في تسديد  و ينص المرسوم
قروضام البنكية ، ثم يقوم الصندوق بتحصيل هذه الديون البنكية المستحقة لدى الشباب أصحاب المشاريع 

 ." المتعثرين بعد تحويل الحقوق التي تحوزها البنوك إلى صندوق
من المرسوم الجديد ينص على انه "يحدد مجلس إدارة الصندوق كيفيات  05ث تغيير آخر في المادة كما تم إستحدا

 ." تنفيذ ضمان و تحصيل باقي الديون المستحقة
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من المرسوم الجديد تعويض تسمية " الوزير المكلف بالتشغيل " بتسمية "الوزير  02و تم من جاة أخرى من  المادة
 . "في كل أحكام المرسوم المكلف بالمؤسسات المصغرة

  :موارد الصندوق-2
 : تأتي موارد الصندوق من المصادر التالية

 : تخصيص أولي من أموال الخاصة-أ
 مساهمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب . 
 مساهمة الخزينة العمومية . 
 مساهمة المؤسسات القرض المنخرطة برأسمال . 
 وق ضمان النشاطات التجارية و الصناعية و الحرفية المشترك المحدث جزء من الرصيد الغير مستعمل من صند

و يتعلق هذا الرصيد بمبلغ اشتراكات  1990ماي  22المؤرخ في  146-90بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
 . مؤسسات القرض

 : الاشتراكات المدفوعة للصندوق من -ب

 الشباب ذوي المشاريع . 
 مؤسسات القرض المنخرطة . 
 توظيفات المالية من أموال الصندوق الخاصة و الاشتراكات المحصلةعائد ال. 
 الهبات و الوصايا المخصصة لصندوق . 
 كما يمكن لصندوق أن يلجأ الى تسايلات المصرفية لتغطية حاجته المالية ويقوم بكل عمليات التوظيف التي 

 .مفيدة طبقا للتنظيم المعمول به يرها
 :في الصندوق طريقة الانخراط و الاشتراك-ج 
 يتم الانخراط المؤسسة المصغرة في الصندوق بعد تأهيل المشروع 
 تدفع سنويا من الباقي من أصل الدين01اشتراك البنوك في الصندوق محدد ب %  
 تدفع سنويا ، وتحسب على أساس القرض 0,35نسبة اشتراك المؤسسة المصغرة في الصندوق محددة ب% 

 (سنوات08البنكي ومدته)
 لغ اشتراك المؤسسة المصغرة كاملا مرة واحدة بعد الموافقة يدفع مب. 
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 و الإعانات المقدمة من طرف وكالة غرداية  المطلب الثالث: شروط التأهيل و صيغ التمويل 

 شروط التأهيل  1-
المعدل والمتمم للمرسوم التنفيذي  2020دسسمبر 16المؤرخ في  374/20حسب المرسوم التنفيذي رقم 

الممنوحة للشباب ذوي المشاريع  والذي يحدد شروط الإعانات 2003مبر سبت 6المؤرخ في  03/ 290رقم 

 ومستواها فانه

 سنة 55و  18ن يكون سن صاحب المشروع بين أ  

 يكون الشاب حامل لشاادة او تأهيل ماني او له ماارات معرفية معترف بها بشاادة عمل او وثيقة مانية  أن

  اخرى

  (م بشرحاا اكثر في انواع التمويلاتة حسب نوع القرض) سوف نقو يقدم مساهمة شخصيأن 

 حداث نشاطه كجااز او اونجام  إلا يكون قد استفاد من جااز مساعدة على  أن. 

 صيغ التمويل  2-
ستفادة من تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وفق ما نصت عليه لقد حددت شروط الإ   

، يعدل ويتمم المرسوم 2020ديسمبر سنة  16مؤرخ في  374-20المرسوم التنفيذي رقم من  03أحكام المادة 

، الذي يحدد شروط الإعانة المقدمة للشباب ذوي 2003سبتمبر سنة  06المؤرخ في  290-03التنفيذي رقم  

 .المشاريع و مستواها

ة التمويل الثنائي و الصيغة الثالثة الأولى تسمى التمويل الثلاثي والثاني :حيث تم تحديد ثلاثة صيغ للتمويل 

ه الصيغ لتمويل مشروعه وفق قدرته المالية في دفع المساهمة اتي، وعلى الشاب أن يختار إحدى هذتسمى بالتمويل الذ

 الشخصية.

  التمويل الذاتي :

 قيمة المشروع من 100من  100يقدم الشاب نسبة 
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 ةالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتي (: الصيغة التمويل الذاتي في جهاز12الجدول رقم )

 : الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتيةالمصدر

 التمويل الثنائي : 

 من قيمة المشروع 50/100يقدم المستثمر ما قيمته 

 .نية لدعم و تنمية المقاولاتيةفي جهاز الوكالة الوط (:الصيغة التمويل الثنائي13الجدول رقم )

 %الوكالة  %المساهمة المستثمرة  التمويل الثنائي 

50 50 
 نية لدعم و تنمية المقاولاتية : الوكالة الوطالمصدر

 التمويل الثلاثي :

 وهي شراكة بين المستثمر والوكالة والبنك بالنسبة للعمال 

بالنسبة للعمال أو  الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية(: صيغة التمويل الثلاثي في جهاز 14الجدول رقم )

 .بطاقة فلاح سجل تجاري أو من لديهم

 %البنك  %الوكالة    %مساهمة المستثمرة 
 70 15 15 بالنسبة للشمال

 70 18 12 بالنسبة للمناطق الخاصة و الهضاب العليا
 70 20 10 بالنسبة للجنوب

 لدعم و تنمية المقاولاتية : الوكالة الوطنية المصدر

 التمويل الثلاثي :  

 وهي شراكة بين المستثمر والوكالة والبنك بالنسبة للبطالين والطلبة الجامعين  

 %مساهمة المستثمر  التمويل الذاتي 
100 
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بالنسبة للبطالين و الطلبة الجامعيين في جهاز الوكالة  (: صيغة التمويل الثلاثي15الجدول رقم )

 الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية

 %البنك  %الوكالة  %ثمر مساهمة المست
05 25 70 

 لدعم و تتميه المقاولاتية : الوكالة الوطنية  المصدر

  :الجبائية متيازاتالإالإعانات المالية و  3-
 :الجبائية على مرحلتين متيازاتالإتمنح الإعانات المالية و 

 :مرحلة الإنجاز .1

د أيضا الشباب الراغبين في ود في الجدول أعلاه، يستفيبالإضافة إلى القرض دون الفائدة الموج الإعانات المالية: -

مؤسساتهم عن طريق الوكالة من قروض إضافية في حالة ما إذا كان تمويلام ثلاثي أي عن طريق البنك و إنشاء 

 : تتمثل هذه القروض في

 دج  500 000.00يمنح قرض إضافي غير مكافأ للشباب حاملي الشاادات التكوين الماني بمبلغ يقدر ب

شاطات  التالية : الترصيص ، كارباء العمارات ،التدفئة و التكييف ،و نلإقتناء عربة و ورشة لممارسة ال

 . الزجاجة ، و دهن العمارات ،و مكانيك السيارات

 شباب حاملي الشاادات التكوين التعليم العالي للتكفل بإيجار المحل الموجه للإحداث يمنح قرض غير مكافأ لل

و مكاتب  المحاسبينطبية و لمساعدي القضاء و للخبراء المحاسبين و لمحافظي الحسابات و  مكاتب جماعية

ض غير الري على أن لا يتجاوز مبلغ القرو الدراسات و المتابعة لقطاعات البناء و الأشغال العمومية و 

 .دج1000 000.00المكافئ
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 (بالتكفل بإيجار محل أو مكان 500 000قرض غير مكافأ إضافي  لا يتجاوز مبلغه خمسمائة ألف دينار )دج

الأنشطة غير المقيمة  باستثناءالرسو على مستوى الموانئ المخصص لإحداث أنشطة إنتاج السلع و الخدمات ، 

   مناا الاستفادة،لا يمكن جمع القروض الإضافية في حالة الرغبة في 

  سواء في الإنشاء أو توسعة 0كما يستفيد الشباب صاحب المشروع من تخفيض في نسب الفائدة إلى  %

 : المشروع التي تمنح من طرف البنوك المتعاقدة مع الوكالة و هي

 :هيالبنوك المتعاقدة مع الوكالة و  توسعة المشروع التي تمنح من طرف

 البنك الوطني الجزائري  

 بنك الفلاحة و التنمية الريفية  

 بنك التنمية المحلية  

 بنك الخارجي الجزائري 

 لشعبي الجزائريالقرض ا 

 .  %من المعدل المدين الذي تطبقه البنوك100حيث تصل نسبة التخفيض إلى 

 : متيازات الجبائيةالإ -

 الإعفاء من رسم نقل الملكية بمقابل مالي على الاكتسابات العقارية في إطار إنشاء نشاط صناعي  

 الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعلق بالعقود التأسيسية  للشركات . 

دة و الداخلة مباشرة في إنجاز قوق الجمركية للتجايزات المستور الح%  فيما يخص 5تطبيق نسبة منخفضة ب 

 ستثمار.الإ

 : مرحلة الاستغلال .2

،لا يتجاوز مبلغه  ستثنائيةإ، بصفة  لللإستغلا: يمنح للشباب المستثمر قرض غير مكافأ إضافي  الإعانات المالية

 (.1000.000مليون دينار )
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نطلاق سنوات  "بداية من إ 6سنوات ،  3ة متيازات الجبائية للمؤسسة الناشئة لمد:و تمنح الإ متيازات  الجبائيةالإ

 : سنوات بالنسبة لمنطقة الجنوب ، و تتمثل في10النشاط بالنسبة للاضاب العليا أو المناطق الخاصة أو  

بة سنوات بالنس10سنوات أو 6سنوات ، 3ية لمدة "الإعفاء  من الرسم العقاري على البناءات والبناءات الإضاف •

 . بتداء من تاريخ انجازهاع ،إ، حسب موقع المشرو لمنطقة الجنوب 

طقة الجنوب ، حسب موقع المشروع ،إبتداء من سنوات بالنسبة لمن10سنوات أو 6سنوات ، 3إعفاء كامل لمدة " •

لخضوع للنظام الضريبي الحقيقي حسب القوانين السارية أو ا (IFU) ستغلالها من الضريبة الجزافية الوحيدةتاريخ إ

 .المفعول بها

بالحقوق و الرسوم  الممنوحة و المطالبة متيازاتالإحترام التعاد الخاص بخلق مناصب شغل يؤدي إلى سحب إعدم  •

 ." غير ان المستثمرين "الأشخاص الطبيعيين الخاضعين للضريبة الجزافية الوحيدة الواجب دفعاا 

، من المبلغ المنصوص عليه في قانون الضرائب المباشرة و %  50الموافق لنسبة  دنى للضريبةلأامدينين بدفع الحد   •

 . دج ، بالنسبة لكل سنة مالية ، ماما يكن رقم الأعمال المحقق 10000المقدر 

حسب (IBS) تأو الضريبة على أربا  الشركا( IRG)تخفيض الضريبة على الدخل الإجماليمن  ستفادةلإا• 

سنوات الأولى من الإخضاع الضريبي  أي  ثلاث، و ذلك خلال (TAP) الحالة و كذا الضريبة على النشاط الماني

 :الممنوحة متيازاتلإابعد الإنهاء من فترة 

 70من الإخضاع الضريبي : تخفيض قدره  السنة الأولى% 

  50السنة الثانية من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدره% 

 25ثالثة من الإخضاع الضريبي: تخفيض قدرهالسنة ال% 

  ى(عمال عل03( عندما يتعاد المستثمر بتوظيف ثلاثة )02فترة الإعفاء يمكن تمديدها لسنتين )عند انتااء 

 الأقل لمدة غير محددة .
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 لمبحث الثاني :تقييم حصيلة الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية بغرداية ا
بدراسة حصيلة الدعم المقدم من طرف الوكالة لدعم و تنمية المقاولاتية بولاية بغرداية  في هذا المبحث سنقوم

 .2020 الى 2010خلال الفترة الممتدة من سنة   

 المطلب الاول : تعداد المؤسسات الناشئة حسب مناصب شغل و نوع التمويل و حسب النشاط 

الى  2010فير مناصب الشغل خلال الفترة الممتدة من ( يبين مساهمة المشاريع المنشأة في تو 16الجدول رقم )
2020 
  النسبة عدد المشاريع  السنوات

2010 246 4.99 
2011 590 11.ّ97 
2012 374 7.59 
2013 323 6.55 
2014 443 8.99 
2015 246 5.36 
2016 127 2.58 
2017 64  1.29 
2018 49 1.1 
2019 41 0.83 
2020 32 0.64 

 بناءا على معطيات الوكالة  البتبن: من إعداد الط المصدر                    
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 2010مساهمة المشاريع المنشأة في توفير مناصب الشغل خلال الفترة الممتدة من  ( :3شكل رقم )
 2020الى 

 
 (16)بناءا على الجدول رقم   : من إعداد الطالبتين المصدر

ة و الناشئة المستفادة من دعم الوكالة المصغر  عدد المؤسسات جماليإ (أن 03الشكل رقم )نلاحظ من 

 . 5088بلى ما يقدر إو صل  2020الى  2010لفترة الممتدة من غرداية في ابولاية الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

 ن بلغتألى إشادت ارتفاعا كبير  2014الى  2010ن عدد المشاريع خلال الفترة الممتدة من أحيث 

و هذا راجع للدعم الجيد للوكالة الوطنية و تنمية مقاولاتية و  %11،97بنسبة  مشروع 590ب 2011  سنةذروتها 

مر الذي لاقوم بتكوين و مرافقة المستثمرين الشباب امرافقة يستحداث منصب إستثمار من خلال الإتحسن ظروف 

 2015سنة  إلا أنه فيلمصغرة و الناشئة لمؤسسات اإعطاء الاهمية لهو دى الى اقبال الشباب على هذه المشاريع أ

ليستمر هذا   %5،36 نسبةبو  مشروع 246يقدر بحيث  انخفاضا كبيرا في عدد المشاريع شادت الوكالة 

  :هذا الانخفاض هوسبب وكان  % 0،64بنسبة  2020الانخفاض الى سنة 

بحيث يجب ان يكون المستفيد من جااز قيام الوكالة بإجراءات ادارية جديدة و المتمثلة في شرف المؤهل العلمي  -

 .الجامعات وكالة من خريجي التكوين الماني و خريجي ال

 عدم استقرار القوانين و التشريعات التي تحكم الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية. -
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( يمثل تمويل المشاريع حسب نوع التمويل17جدول رقم)

 تمويل ذاتي  تمويل ثنائي  ثلاثي تمويل  عدد المشاريع المنشأة  السنوات 
2010 246 221 25 / 

2011 590 506 84 / 

2012 374 333 41 / 

2013 323 308 15 / 

2014 343 436 7 / 

2015 264 257 7 / 

2016 127 116 11 / 

2017 64 53 11 / 

2018 49 44 05 03 
2019 41 36 02 08 
2020 32 25 02 05 

 معطيات الوكالةبناءا على  لبتينمن اعداد الطا المصدر:
 
 2020الى  2010( يبين توزيع المشاريع المنشأة حسب طبيعة التمويل من 4شكل رقم )ال

 
 (17)بناءا على معطيات الجدول رقم  من اعداد الطالبتين المصدر:
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 غاية الى 2010في الفترة الممتدة من اجمالي  المشاريع الممولة ( نلاحظ ان 04رقم ) من خلال الشكل

لمستثمر توجه حيث ان الشباب ا،تمويل الثلاثي تفوق عدد المشاريع الممولة بالتمويل الثنائي نسبة لبال2020سنة 

 :نحو التمويل الثلاثي و هذا راجع الى

 .تجسيد مشاريعام و هذا لعدم قدرتهم المالية الكافية في ،للمستثمرين تقليص نسبة المساهمة الشخصية  -

 ستثمار في هذا النوع من التمويل.الشباب في الا سنة شجع 13الأقساط الى  تمديد أجال تسديد -

ام أما صيغة التمويل الذاتي منخفضة و هذا راجع إلى عدم اكتساب رأس مال كافئ يمكنام من تجسيد مشاريع

 .صاحب المشروع قدرات مالية عالية  تطلب من،كون التمويل الذاتي ي

 د المشاريع الممولة حسب النشاطعد : يمثل توزيع (18)الجدول رقم

  %النسبة المشاريع الممولة النشاط    
 17 418 الفلاحة
 17 422 الصناعة
 53 1294 الخدمات

 6 135 البناء و الأشغال العمومية 
 7 167 الحرف
 100 2436 المجموع 

 قدمة من طرف الوكالة ا على المعطيات المبناءمن إعداد الطالبتين   المصدر :
 2020الى 2010( يمثل توزيع عدد المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط من 5كل رقم)ش

 
 (18بناءا على معطيات الجدول رقم ) من إعداد الطالبتين المصدر:
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وكالة الوطنية لل إجمالي المشاريع الممولة حسب النشاط بالنسبة  ان( نلاحظ 05من خلال الشكل رقم )

مشروع 2436بلغ 2020الى سنة 2010خلال الفترة الممتدة من سنة ية غرداية لدعم و تنمية المقاولاتية بولا

 .الحرف(،البناء و الأشغال العمومية  ،الخدمات  ،الصناعة،)الفلاحة  اتبالنسبة للأنشطة المتمثلة في قطاع

، و  %26.25مشروع و بنسبة  1294الخدمات احتل صدارة المشاريع الممولة بعدد  حيث أن قطاع 

 طبية ، مكاتب التوثيق ، النقل...(اجع الا ان قطاع الخدمات يحتوي على العديد من النشاطات ) العيادات الهذا ر 

، و مشروع فلاحي يقدر % 8.56مشروع صناعي بنسبة  422و يليه قطاع الصناعة بحيث مولت وكالة غرداية 

 .و هذا راجع لكون ولاية غرداية منطقة  فلاحية % 8.49بنسبة  418ب 

ال لعمومية فقد مولت بنسبة قليلة حيث قدرت على بناء و الأشغباقي القطاعات كقطاع الحرف و ال امأ

الكبيرة إلا أنه يحتاج جاد كبير و خبرة من صاحب المشروع  هميتااأرغم مشروع ممول 135 و167التوالي بعدد

 فلاحة و الصناعة . لت الانتاجية كادمات و القطاعاالامر الذي جعل من الشباب المستثمرون اللجوء  الى قطاع الخ

 المطلب الثاني : تعداد المؤسسات الناشئة حسب الجنس و المستوى التعليمي
 المشروع نس صاحبالمشاريع الممولة حسب جتوزيع :يمثل (19)رقم جدول   
 المجموع %النسبة إناث %النسبة ذكور 

2010 225 91.46 21 8.54 246 
2011 573 97.11 21 3.55 590 
2012 340 90.90 35 9.10 374 
2013 291 90.09 32 9.9 323 
2014 400 90.29 43 9.71 443 
2015 224 84.84 40 16.16 264 
2016 104 81.88 23 18.12 127 
2017 56 87.5 08 12.5 64 
2018 38 77.55 11 22.45 49 
2019 36 87.8 05 12.2 41 



  دراسة حالة الفصل الثاني :  
 

 

- 48 - 

2020 25 78.12 07 21.88 32 
 الوكالة بناءا على معطيات المقدمة من طرف من إعداد الطالبتين   المصدر:

خلال الفترة الممتدة من  حسب الجنس صاحب المشروعالممولة  ( يمثل توزيع عدد المشاريع06شكل رقم)
(2010-2020) 

 
 (19) بناءا على معطيات الجدول رقممن إعداد الطالبتين  المصدر:

الوطنية لدعم لوكالة ا من طرف  المشاريع الممولة حسب الجنس ( نلاحظ أن06) رقمالشكل من خلال 

 246مشروع ممول وإجمالي عدد الإناث  2312كان إجمالي عدد الذكور يقدر ب،ولاية غردايةو تنمية المقاولاتية ب

ولة لذكور نصيب أكبر من المشاريع الممريع الممولة من طرف الوكالة كان لفئة امشروع ومن هذا نلاحظ أن  المشا

 . الإناثلفئة بالنسبة 

و أكبر نسبة لفئة  2011سنة  %97،11من التمويل لفئة الذكور بنسبة  حيث بلغت أكبر نسبة 

فئة الذكور تتميز بقوة استثمارية من كون ل ،و هذا راجع  2018و هذا لسنة   % 22،45ناث تقدر ب الإ

على عاتقام مقارنة بفئة الإناث  بىسبب ما تقع و المسؤوليات التي خاطر تحمل المو تجربة الالخوض  في خلال 

و ميولها للاستثمار في المشاريع يفرضه المجتمع من عادات و تقاليد حيث يرى ان عملاا يقتصر على شؤون البيت 

ة من ، بالرغم من قيام الدولة الجزائرية و كذا الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في تشجيع الفئة النسويالتقليدية

 المصغرة و المتنوعة في جميع المجالات و ليس المجال الحرفي و الخدماتي فقط.لولوج لعالم المقاولاتية و انشاء المشاريع ا
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 2010/2020(:توزيع المشاريع بحسب المستوى التعليمي خلال فترة الدراسية 20جدول رقم ) 

 %النسبة عدد المسيرين المستوى التعليمي
 9 226 جامعي
 30 761 وين المهنيالتك
 22 546 ثانوي
 36 923 متوسط
 3 87 ابتدائي

 ت المقدمة من طرف الوكالةبناءا على معطيا من إعداد الطالبتين  المصدر:

 2010/2020توزيع المشاريع بحسب المستوى التعليمي خلال فترة الدراسية : (07رقم )الشكل 

 

 

 (20)ت الجدول رقمبناءا على معطيا من إعداد الطالبتين :المصدر

أكبر المستوى التعليمي ، نلاحظ أن بتوزيع المشاريع المتحصلين على  ( الخاص07)الشكل رقمخلال من 

لأن الوكالة تستادف كل الفئات  %36،15نسبة من التمويل كانت من نصيب الفئة التعلمية المتوسط تقدر ب

  لا تتطلب مستوى تأهيليظم مشاريع هذه الفئة دون الاعتماد على المؤهل العلمي كمعيار أساسي ،حيث أن مع

أن يفسر  امم % 30ة شاادة التكوين الماني بنسبملين حا ، ثم يليااالحلاقة...الخ( بأشكاله،)كالخياطة ،النقل 

عمل في و هذا لعدم حصولهم  على مناصب  للاستثمار في مشاريعام الخاصة   امعظم خريجي التكوين الماني توجاو 

، ففي سنة خبرتهم المتحصل علياا من خلال  تربصاتهم الميدانية اثناء التكوين  وهذا بسبب موميالقطاع  الع

تثمر من خريجي مراكز أي ان يكون المس،أصبح المؤهل العلمي شرط من شروط الاستفادة من دعم الوكالة  2014
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الجامعي و  التعليم أما بالنسبة لفئات، ني او احدى المعاهد او المدارس الخاصة التابعة للتكوين المانيالتكوين الما

 .%3،%9،قدرت على التوالي  فقد مولت بنسب قليلة  الابتدائي

 لدعم و تنمية المقاولاتية  ةكالة الوطنيو نماذج لمؤسسات منشأة من طرف ال المطلب الثالث:

 مؤسسة ذات نشاط صناعي 1-
    تعريف مؤسسة .أ 

، على يد مستثمرة متحصلة على  2015جانفي  05ت بتاريخ  هي مؤسسة  لانتاج التمور ومشتقاتها، أنشأ

 .عامل دائم 12شاهدة الليسانس في الفلاحة ، بولاية غرداية، تشتغل بتعداد يصل إلى 

 : ؤسسةالمبطاقة تقنية عن  .ب 

 قطاع النشاط: صناعي انتاجي  

  :2015جانفي  05التأسيس. 

 حةالمؤسس: مستثمرة متحصلة على شاهدة الليسانس في الفلا 

 الموقع:    ولاية غرداية. 

  :عامل 12عدد العمال. 

  :دج 9.500.000.00قيمة الاستثمار. 

 نوع التمويل: ثلاثي. 

  التمور نواعأالمنتجات: مشتقات 

 :مرحلة الإنشاء .ج 

طلاع على المعلومات المتعلقة بالملف وكذا مراحل الإقصد  2014ابريل  27تقدمت السيدة إلى الوكالة بتاريخ 

 كل من  المستثمر نخراط، بحيث تم التحقق من عدم إ 2014اي م 05تم ايداع الملف بتاريخ .شروعانجاز الم

CNAS و CASNOSو CNAC  و كذا ANGEM ، نتقاءإاجتاز لجنة  2014جوان  05بتاريخ 
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جوان  08عتماد وتمويل المشاريع بحيث تمت المصادقة على المشروع ، وتم استلام شاادة تأهيل المشروع في و إ

كما تمت ،   لتزام من البنك على تمويل المشروعكإتم تسليم الموافقة البنكية   2014جويلية  09بتاريخ ـ،2014

اين ابدى كل من البنك وكذا الوكالة على موافقتام على المحل دون  2014نوفمبر  11معاينة محل المشروع بتاريخ 

 . تحفظات

  :للمؤسسة نشاء القانونيلإا .د 

رة للملف الإداري توجه للإنشاء القانوني للمؤسسة )سجل تجاري او بطاقة حرفي ( بعد استكمال المستثم

تم الانتساب إلى  ( CASNOS) والانتساب الى صندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال غير الأجراء

كي . تم فتح حساب بن 2014ديسمبر  03صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الذي كان بتاريخ 

 . 2014نوفمبر  13المستثمرة مؤسستاا بواسطة سجل تجاري بتاريخ  تأنشاالشخصية. ودفع المساهمة 

  ويتم عبر مرحلتين هماتمويل المشروع:  .ه 

% للمستثمر الذي يسلمه للمورد هدا الاخير ملزم بإحضار جمع العتاد في 10: تسليم شيك بقيمة المرحلة الاولى

% للسيدة 10تم تسليم شيك بقيمة  2015جانفي  05بتاريخ ،  مقر المؤسسة يوم الى محل 20اجال لا تتعدى 

وبحضور كل من ممثل البنك وكذا ممثل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  2015فيفري  08وبتاريخ ،  صاحبة المشروع

 . المقاولتية تمت معاينة العتاد اين تم قبول كل العتاد دون تحفظات

 .% للمستثمر الذي يسلمه للمورد90ك بقيمة : تسليم شي المرحلة الثانية

في هذه المرحلة لا بدى من المستثمر التقرب من الوكالة لتحديد موعد معاينة انطلاق المشروع وهذا ما 

 .2016ابريل  24قامت به المستثمرة بتاريخ 
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 في المشروع.(: توزيع قيمة الاستثمار حسب مساهمة كل من ) المستثمر، الوكالة، البنك( 21الجدول رقم)

 المبلغ النسبة % الشركاء
 دج 190.000.00 02 المساهمة الشخصية
 دج 2.660.000.00 28 مساهمة الوكالة
 دج 6.650.000.00 70 مساهمة البنك
 دح  9.500.000.00  قيمة المشروع

 دعم وتنمية المقاولاتيةمن طرف الوكالة الوطنية لالمقدمة  علومات المبالاعتماد على  تينالمصدر: من إعداد الطالب

  الاشغال العمومية مؤسسة ذات نشاط2- 
    تعريف مؤسسة .أ 

، على يد مستثمر متحصل على شاادة الليسانس في 2019جانفي  31هي مؤسسة ، أنشأت سنة 

 06العلوم التجارية، في المقر الاجتماعي حي شعبة النيشان بلدية غرداية  ولاية غرداية، تشتغل بتعداد يصل إلى 

 .عامل دائمون

   بطاقة تقنية عن مؤسسة .ب 

 قطاع النشاط: بناء واشغال عمومية   

  :2019جانفي  31التأسيس 

 المؤسس: شاب متحصل على شاادة الليسانس في العلوم التجارية 

 الموقع: ولاية غرداية 

  :عامل 06عدد العمال 

  :دج 6.773.831.00قيمة الاستثمار 

 نوع التمويل: ثلاثي 

 مرحلة الإنشاء .ج 
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قصد الاطلاع على المعلومات المتعلقة بالملف وكذا مراحل انجاز  2018اكتوبر  14قدم السيد إلى الوكالة بتاريخ ت

 ، بحيث تم التحقق من عدم انخراط المستثمر من كل من 2018اكتوبر  22تم ايداع الملف بتاريخ ،المشروع

CNAS و CASNOSو CNAC  و كذا ANGEM،  از لجنة اجت 2018نوفمبر  05بتاريخ

 13المشروع ، وتم استلام شاادة تأهيل المشروع في   انتقاء واعتماد وتمويل المشاريع بحيث تمت المصادقة على 

 . تم تسليم الموافقة البنكية كالتزام من البنك على تمويل المشروع 2018ديسمبر  04وبتاريخ 2018نوفمبر 

ين ابدى كل من البنك وكذا الوكالة على موافقتام على ا 2019جانفي  24كما تمت معاينة محل المشروع بتاريخ 

 . المحل دون تحفظات

 : الانشاء القانوني للمؤسسة .د 

بعد استكمال المستثمر للملف الإداري يوجه المستثمر لإنشاء القانوني للمؤسسة )سجل تجاري او بطاقة  

تم الانتساب  ( CASNOS) الأجراءحرفي( و الانتساب الى صندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال غير 

. تم فتح حساب بنكي  2019فيفري  24إلى صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الذي كان بتاريخ 

 .2019افريل  24ودفع المساهمة الشخصية. انشا المستثمر مؤسسته بواسطة سجل تجاري بتاريخ 

 : ويتم عبر مرحلتين هماتمويل المشروع:  .ه 

% للمستثمر الدي يسلمه للمورد هدا الاخير ملزم بإحضار جمع العتاد في 10: تسليم شيك بقيمة ولىالمرحلة الا

 . يوم الى محل مقر المؤسسة 20اجال لا تتعدى 

  % للسيد صاحب المشروع10تم تسليم شيك بقيمة  2019ماي  31بتاريخ 

تية تمت معاينة الوطنية لدعم وتنمية المقاولا وبحضور كل من ممثل البنك وكذا ممثل الوكالة 2019جوان  15بتاريخ 

 . العتاد اين تم قبول كل العتاد دون تحفظات

 .% للمستثمر الدي يسلمه للمورد90تسليم شيك بقيمة  المرحلة الثانية :
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في هده المرحلة لا بدى من المستثمر التقرب من الوكالة لتحديد موعد معاينة انطلاق المشروع وهدا ما قام به 

 .2019سبتمبر  15ستثمر بتاريخ الم

 
 

 (: توزيع قيمة الاستثمار حسب مساهمة كل من ) المستثمر، الوكالة، البنك( في المشروع.22الجدول رقم )
 المبلغ النسبة % الشركاء

 دج  135.477.00 02 المساهمة الشخصية
 دج 1.896.673.00 28 مساهمة الوكالة
 دج 4.741.681.00 70 مساهمة البنك

 دج  6.773.831.00 _____      ة المشروعقيم
 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المعلومات  المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المصدر:
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 خلاصة الفصل :
لمقاولاتية بولاية من خلال دراستنا لهذا الفصل قمنا بإبراز الدور التي تلعبه الوكالة الوطنية لدعم و تنمية ا

غرداية وهذا بالاعتماد على المؤشرات و المعطيات المقدمة من طرف الوكالة حيث تطرقنا في المبحث الأول الى تقديم 

عام حول الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية )فرع غرداية (التي  تعتبر من أهم آليات الدعم وإنشاء ومرافقة 

ائر بالنظر إلى مساهمتاا الكبيرة في تطوير هذا النوع من المؤسسات من خلال ما تقدمه المؤسسات الناشئة في الجز 

 .من امتيازات لتشجيع الشباب حاملي المشاريع

أما في المبحث الثاني فتطرقنا الى تقييم حصيلة الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية بغرداية و ذلك من 

حجم التمويل، حسب نوع التمويل، حسب قطاع النشاط  ،جنس صاحب  خلال استعراض المشاريع الممولة و

المشروع،  المستوى التعليمي، و كذا استعراض بعض النماذج عن المؤسسات المنشأة من طرف الوكالة الوطنية لدعم 

 . التنمية المقاولاتية بولاية غرداية

تبين  -وكالة غرداية–لدعم وتنمية المقاولاتية من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا بها في الوكالة الوطنية  

 لنا أن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  تساهم فعلا في تنمية المؤسسات الناشئة.
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 الخاتمة: 
تطبيق على الوكالة ابراز دور أجازة الدعم في تمويل المؤسسات الناشئة بالحاولنا من خلال هذه الدراسة 

ي للموضوع ،قصد الوقوف على و تنمية المقاولاتية ،و لتحقيق هذا الهدف تم إستعراض الإطار النظر لوطنية لدعم ا

وإبراز الدراسات السابقة بشأنه الاستفادة مناا في تحديد المتغيرات المؤثرة في إشكالية الدراسة بوضو  ه النظرية خلفيت

من خلال ماتقدمه من دعم مالي و الناشئة  تنمية المؤسسات عم ود ،حيث تبين لنا أن لأجازة الدعم دور فعال في

التسايلات التي تمنح لأصحاب المشاريع في المرحلة الأولى بإعتبارها المرحلة التي تعتبر من أهم  متيازاتو إعفاءات إ

ليات لاتية من أهم الآم و تنمية المقاو ، إذ تعتبر الوكالة الوطنية لدعبها أصحاب المشاريع التي يمكن أن يمر الأصعب 

و  توفير مناصب شغل عن طريق دعم و تمويل هذه المؤسسات بهدف  لبطالةمكافحة ا التي سخرتها الدولة بغرض 

 لى الأمام.دفع عجلة التنمية إ خلق الثروة و

 اختبار الفرضيات:نتائ  -أولا 

تي تطرقنا إلياا في الفصل التطبيقي ، ع ، و من خلال الدراسة التفصيلية البعد استعراضنا لمختلف جوانب الموضو 

 توصلنا أثناء اختبار الفرضيات إلى النتائج التالية:

: تعتبر الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  أهم الهيئات التي يعتمد علياا في تمويل المؤسسات الفرضية الاولى

ي المشاريع في تجسيد مشاريعام الاستثمارية و فاي تعتبر داعم و ممول لها من خلال  تدعيم الشباب ذو  الناشئة،

تشجيع كل الأشكال والاجراءات الرامية الى تشغيل الشباب و التقليل من نسبة البطالة  قصد تحسين الأوضاع 

 الاجتماعية. وهذا ما يثبت صحة الفرضية.

ت المالية و توفير المتطلبات تساهم أجازة الدعم في تمويل المؤسسات الناشئة من خلال المساعدا :الفرضية الثانية

المالية و الضرورية، من خلال توفير عدة اشكال تمويلية )تمويل ثنائي ،ثلاثي، ذاتي (  و منحام  الاعانات 
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صادر المبتكرة في ترقية المؤسسات الناشئة و هذا ما يثبت المالتي تعتبر من أهم  جبائيهالامتيازات  الجبائية و الشبه 

 .صحة الفرضية

 التمويل من أهّم العراقيل و الصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئة : تعتبر اجراءات ية الثالثةالفرض

إذ يمثل التمويل بمختلف أشكاله أهم تحدي لهذه  الناشئة،يعتبر التمويل من أبرز العقبات التي تواجه المؤسسات 

 المؤسسات وهذا ما يثبت صحة الفرضية.

 : الدراسة نتائ   -ثانيا

 المستحدثة من طرف الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية في التقليل من نسبة  ساهمت  المؤسسات الناشئة

 البطالة و توفير مناصب شغل و تحقيق التنمية المحلية .

  أصحاب المشاريع   و الهيئات التي يعتمد علياا لياتلآأهم اتعتبر الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية من

 . في تجسيد مشاريعام الاستثمارية القادرة على خلق الثروة

 التمويل من أهم الصعوبات التي تواجه أصحاب المشاريع في تطبيق أفكارهم  علىصعوبة الحصول  تعتبر

  .الإستثمارية

 لناوض بالتنمية للوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية دور فعال في إنجا  مسار هذه المؤسسات و ا

 .الإقتصادية و الإجتماعية

 : الإقتراحات و التوصيات -ثالثا

 من خلال النتائج المتوصل إلياا يمكن صياغة الإقتراحات التالية:

  مكانيات الممنوحة من طرف الوكالة في سبيل دعم هذه المؤسساتإستغلال جميع الإ فضل الأمن . 

  طرف الوكالة إعطاء الأهمية اللازمة للدعم المادي المقدم من. 

 .إعطاء الأهمية للمؤسسات الناشئة و المصغرة من أجل توفير مناصب شغل و القضاء على مشكلة البطالة 
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  و التفكير في إنشاء مشاريع خاصة دون الإعتماد على مناصب شغل في على الشباب الإهتمام بهذا المجال

 القطاع العام .

 أفاق الدراسة :-رابعا

الموضوع ، ارتأينا إمكانية مواصلة البحث فيه مستقبلا من جوانب أخرى تعزز العمل المكتبي و بعد دراستنا لهذا     

الواقع العملي ، لأن المؤسسات الناشئة من بين المواضيع الواسعة و الحديثة التي يمكن أن تكون محل إشكاليات 

 لبحوث مستقبلية ، و من بين المواضيع المقترحة :

 تحقيق التنمية المحلية. دور المؤسسات الناشئة في  

 من أجازة الدعم في تمويل المؤسسات الناشئة  في  الجزائر و دولة أخرى .مختلفة  دراسة مقارنة بين مجموعة 
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 أولا: الكتب

مجموعة النصوص التشريعية والتنظيمية لجااز دعم تشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، -1
 .2004الجزائر ،

 نيا :المجلات :ثا

 ،دور المرافقة في دعم المؤسسات الناشئة ،مجلة ضياء البحوث النفسية و التربوية الزهراء علالي ،فتيحة علالي .1
 .2021، 1،العدد 2،المجلد 

حسين يوسف ،صديقي إسماعيل ،دراسة ميدانية لواقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر  ، حوليات  .2
 .2021، 1،العدد 08ة ،المجلد جامعة بشار في العلوم الاقتصادي

قراءة –إمان عماروش ،امينة مزيان ،تجربة شركة يسير كنموذج واعد للشركات الناشئة في الجزائر خديجة  .3
 .2022، 02، العدد 12، مجلة الاستراتيجية والتنمية ، المجلد -تحليلية 

دراسة مصطفى بورنان،علي صولي ، الاستراتيجيات المستخدمة في دعم و تمويل المؤسسات الناشئة، مجلة  .4
 .2020، 01، العدد  11صادية، المجلددفاتر اقت

، دراسة حالة  startupشريفة  بو الشعور ،دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  .5
 .2018، 2الجزائر ، مجلة البشائر الاقتصادية،المجلد الرابع، العدد 

امة ، دراسة حالة الجزائر، مجلة صورية بوطرفة، نجوى نصرة ،دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستد .6
 .01،2021،العدد  05لد الاقتصاد والتنمية المستدامة  ،المج

عثمان ولد الصافي ، مصطفى العرابي ، التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر و أليات دعماا  .7
 ،03،2021العدد ، 07زائر، المجلد و مرافقتاا، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية ،الج

فاطمة الزهراء عراب ، خضرة صديقي ، دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجرائر الجديدة، دراسة في  .8
، 08قرار إنشاء صندوق تمويل المؤسسات الناشئة، حوليات  جامعة بشار في العلوم الإقتصادية ،المجلد 

  .2020، 01العدد،
ويل المؤسسات الناشئة في الجزائر كرهان للحد من البطالة ،مجلة ليندة دراني، استراتيجيات الدعم و تم .9

 .   2022، 02، العدد08)صنف ج(، المجلد الدراسات القانونية 
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 ثالثا:الأطروحات و الرسائل

دراسة حالة ، اطروحة دكتوراه،  شعبة -حكيم زايدي، دور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة .1
 . 2022الشايد حمه لخضر بالوادي، الجزائر،  علوم التسيير ،جامعة  

رمزي قلمين، يوسف قرموج، دور حاضنات الأعمال و إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، دراسة حالة - .2
قسم العلوم  الاقتصادية ،جامعة محمد ، إقتصاد نقدي و بنكيتخصص )مشتلة( باتنة، مذكرة ماستر، 

 .2022وضياف بالمسيلة، ب
، نزيه بن حريرة ، دور تمول الأصغر في دعم المؤسسات الناشئة دراسة حالة الوكالة الوطنية زائدي أيوب  .3

كلية العلوم تخصص إدارة مالية ،لدعم وتنمية المقاولاتية ، مذكرة تخرج لنيل شاادة ماستر أكادميي، 
  .2021ج،جامعة محمد البشير الإبراهيمي، برج بوعريري ، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

سعدالله بلواضح، مساهمة رأس المال البشري في نجا  المؤسسات الناشئة ،دراسة ميدانية لعينة من  .4
صص إدارة  علوم التسيير، تخالمؤسسات الناشئة الجزائرية، مذكرة مقدمة لنيل شاادة الماستر الاكاديمي في

  .2021جامعة محمد بوضياف، المسيلة، قسم علوم التسيير، ، أعمال
الم عومري ، عبد القادر بايوسف، المرافقة المقاولاتية و دورها في إنشاء و تطوير المؤسسات الصغيرة و س .5

المتوسطة، ، دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ،مذكرة ماستر ، تخصص ادارة اعمال ،قسم 
 . 2018علوم التسيير ،جامعة أدرار، الجزائر ، 

ة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في دعم و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة محمد زقعيط ،دور الوكال .6
 ،دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية و كالة غرداية ، مذكرة ماستر،تخصص تسيير

معة غرداية تسيير ، جات ،قسم العلوم الاقتصادية ،كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و  علوم الالمؤسسا
،2021. 

  رابعا :القوانين و المراسيم التنفيذية

من المرسوم التنفيذي ، يتضمن شروط منح علامة مؤسسة 11، المادة  رقم 55الجريدة الرسمية الجزائرية العدد .1
 .21/09/2020الناشئة، الصادر في 

من المرسوم التنفيذي رقم  01، المادة  رقم 06، العدد 2004جانفي  22الجريدة الرسمية الصادرة في  .2
 06، يتضمن انشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الاساسي، الصادر في 04-14

  .2004جانفي 
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، 6، الجريدة الرسمية للجماورية الجزائرية، العدد22/01/2004، المؤرخ في 14/04المرسوم التنفيدي رقم  .3
 . 25/01/2004الصادرة في 

-96، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2020نوفمبر  22المؤرخ في  329-20م التنفيذي رقم المرسو  .4
والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وتحديد قانونها  1996سبتمبر  8المؤرخ في  296

 25اريخ ، الصادر بت70الاساسي ويغير تسميتاا، الجماورية الجزائرية، الجريدة الرسمية، العدد 
 .1، المادة 2020نوفمبر

 05الموافق لـ 1441رمضان عام  12المؤرخ في 110-20من المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  .5
، يسند الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب رسميا إلى وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات  2020مايو

  .2020مايو  06لمؤرخة في ا 27الناشئة واقتصاد المعرفة، الجريدة الرسمية العدد  
سبتمبر  08الموافق ل  1417ربيع الثاني  24المؤرخ في  296-96المرسوم التنفيذي رقم   06المادة رقم  .6

والمتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل السباب وتحديد قانونها الأساسي المعدل والمتمم،  1996
 .11/09/1996المؤرخة في  52الجريدة الرسمية، رقم 

 خامسا:المراجع باللغة الأجنبية :

- Daisy Mui Kee, Yusmani Mohd Yusoff and Sabai khin,The role of 
support on start-up success ,A pls-sem approach ,astan academy of 
management journal , vol,24, supp 1.2019 . 

- diane saty kouame , Les facteurs de succès ou d’échec des jeunes 
Entreprises Innovantes françaises selon leurs modes de financement 
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