g B9l . i yygd 1ndllall Slist

1O gy

M\ ejlﬁ w
Ay gl 331601 8131 : y2masedll
Jondt 8 Aald J 388 (8 &yl 3yl eud 493
—i3,6 ALFA PIPE 3l B! oot¥) duewgo Dl duslyd —

2022/.../ .pl Ble wjerly iy
Bl o BgSUH dnlll plof

‘ubjc P
ey b b L)s 8 daals b i) s /3
Laslie Bs g daal= L /.

sl Bs g dael= L /.

1 7
413,86 daslr

el ke g dylondly 4p5LaBY) o glall 48

ST ks B3lgs Sildlane JLSaw dodkda §,ST

dyyloedl aghally pdly dslaBY aglall (O

2022 /2021 :ield1 dxndt

h ol




;\M;}I\

g ade A o da L e phug vl oy ohai 4 L Lede (o) b a1 0]
dors o g1 B p b @Bl 0 JST ) @l Jadll ha (gl

Tl ob oy pgebl o dll ey oy "Ble] (pllgll 7 lon J5b) 0o JB o0 I A0l
TS s T R e Sl 5 A e J

sl pghe od 3 Sl 4] 395 Lolsy dajist AW JSTY)

g
tday Ll gl adke dll o da Gk o sy ) Loy oo Jlo Liade (o))l sad-1g ) Ol
dors 9 B o b a0 JS' 1 ) fadll 1a (stal

5 A g il st sl gl o ol SIS ULA1 1y (g S gl 1
Sy oo S5 850 ada 72 )y acl dx1y S8 SOl e Jy Olaskw e 5 Chwg gl
B9yl Al
1Sty

B9y Ligs



Jj\.ur\ doi\d
é"%\j J&f‘oig\j



i) Jgud Olgs Jo! oy
18 iaB ) Cana drunddly domndr) il 205 01
19 Jolt G 428 U dnyy Y1 KoY 02
29 g LV R ECH ] 03
43 ALl Oyl AJUB-ta ) d,lds 04
50 Ja) sgnall Blag ST Jolas 05
51 G Hpell 'c;pj;wi Jolas 06
51 o e Ll )8 e Jgex 07
52 ) o el 2y e 08
54 ! Jadll s Bl ai 09
55 Iorgh) 3p3) o Lell a)g8 L 10
56 islar Y A G Ll 395 (e 11
57 Syl dad (ylalt B1,EY1 Gl Lowgdl 12
58 sl dad &kl 31 £ Gl Jawogdl 13
60 G| 3L dad (lall D121y gludt gl (g 14
61 Gl L1 dad ()lall 1AV gludt o gl (g 15
63 BYCURTR LR R #2 30 RN AY r.é;,gb\.;ﬂ\ Jolas 16
63 Joddl 3 ARl yotg S day oy BLIYY Jolas (o 17




64 Joadl B 4B ) g9 S day o DL Jalas 18
64 ANOVA sudl oLl JbS sl 19
64 Ja¥t de il Gl Jap ! g;h.at-! BIRCSY W 20
65 ANOVA i oLl Jb& mits 21
66 ) A ) Ao jil) Japd)  Jad! Sy o 22
66 Joadl 3 42l ) yg29 0 ) (e day o LY falas 23
67 SPSS w2 e Islazs! Ul 3las! o 24
67 B i A 4w il Lound gu;\ BIReSY ) 25
68 ANOVA e oldt Jold mils 26
68 ANOVA i oLl Jols il 27
69 ANOVA i oL Jols il 28
BLEN -
doeiall S Olgee JSEU o3
10 Ay pid) 351501 3131 Blai 01
12 1381 BadS & Ayl 516k 3)13) Blual 02
14 lgd Ay piad) 3y16h1 1939 Lammdlid! 8yudl) uolis 03
42 WL [ PSSV} W IN U35 | B S 04




45 b Aotiad By 313 dhall By il 31sh) By13Y el L1 05
54 ALFA PIPE il clolall joms douhial oot JS20 06
57 Eelor 1 B o Bl iy (e S0 08
ér}u\ doid
&’LLL‘ d\}&' ‘5’&\ "3)

Ol 01

RV R I 02

SPSS otz 03




PP Sle g gl Aol
i daria

Joslt 3 il Mg &y i 51 gh e Adodadly &y fadt s 1 JgY1 feadll
8 Josll 3 2l g Ay it 5y1ah1 e (g adt HbY1 : JoY1 Coe

S g it 31k e gl LYY 0 Y Clall
- J dy gl 31 ok) :iﬂji

0 Ay pid) 315h1 3151 Slual 16

81 S Ay pind) 350580 8151 P11 ayl,

15 e Ayl 316k 8y15) il g ;s

16 e Joadl 3 42l U g ladl HbY gl Cllal
16 .eereennnrreeeeiieiiieesesnnnnnnreeesaeessassssssnnnnnnnans ol 8 Al 31 gy Y

17 e e Joddl & B2 JI slaf GG

19 e Josdl G &al ) JSCal W
20 B it 3yl eud 5 feall 3 LB 1 u BN I kel
0 296\ VS P

21 e b bt ylga g adlgull 8 5alt Sluylelt 1 EE

2 ) Syl gl Eoud
2 e g 01 Lyt 1 J9¥1 el
20 e I ) Lty gl Al

K 3 W) Sllyldlg AU Aty ll o Dyle W) Ll
0 N c’\ﬂ‘j Ml el Eoo 0 1Yl

3 U ALY 39 o e G



31 ittt seases s e (gl J Co e WG

32 rrrrccessssssesssssnnnesroonsscsssssssssssssnanes Ayl 3 sl gl o e )y
G 37 2N Gl yld) 3187 E oy 1Ll
7 N Sudl Eo oy 1Lslu
K PPN el Ao

Al Ayt - ) fad))

41 5 ALFA PIPE Ctd) il ale auis : Jg¥1 Lol
) PPN b1 gl ale g 1 JgY1 Cllal
S B dgo 3L5 Y

1 PR b L ge Blal (56

iy P Temirjoll ool (S Jdsg duatys 1 gl Clall
R o) ol S Bty (Y
43 ... W I\ PSS L TR W

BT ) Al Ayl oo 1 ) Lo
3 Bty Ly aast @ 1 JpY) el
g ol yoll] sl g S gud-1 g1 el
S PP Al Loyt et gal et el
S0 ) Sl (399 mildl Ladlie 1 CIWI Con
50 i Sl 11 BLsY o ST 1 JgY) Cllall
1 Tt i) SUL b ¢ ) el
57 e Sl @l Jlis1g 8 ylexw !l L] kS Gl









by (1
Gl 3 alely 22l 5901 jam 3] Gaolall oY S 3 a5 il aaiall dxy
Ll JW Wy 0B T as b ey i ) dedall 33E W 0Ly Ysbo cieds o dar W] s
Al 3yl plasa¥l 83k J) ledailly lawsll Jane b5 Lo ldag c il 3kl 25l o g8 sl
2U3ly Sl tl) gl saiy Dlansll 813 st S aiogel) ool IS 0 Lgaisn i
BLoSo (8 B 2l )ll1 815y skl s 581, &5 (OG JS7 (3 oLl LSOl sy Lgalons|
s M Y 33 e 5llly Aleld) Aal 3ylll Ladygs b e SLSY) 0o BLLE (e 0L
ey ot L) dad ) 35801y dlao i) Slesll OF A4 Wb sl 3 ST sdw e W20
DY G55 e b Gk o s B ol 0958 (3 daasiae Sl gl By s )
o A o Gl g A 5 Y oslesst b e STl ) e il LAY g 4 51
iprlinall Sluw gl (U ol suaiall WSA) Ol ST - a1l Bl aald) 2yl &5
Slolas Vol sl jolas ¥l s obledl of ol dol e abdl bl s 205l

cad] Baand) olbladl pLal Lty sy (o Jsol ez castadl
ISy (2

SH pll o B3E sl A AL el s aad sl OF e aST g
Lbsll p bl oS slasy opid dy 4 sl 13 Aol G el 4Ty o Sl

Al 2l s N e Bl Wy S 1Ly ey

& Hlall g el e ) o conbalall olsl bttt pogie Jeall (3 B2G) §oogn da
e @A J B e Ceaie o By Ay | bl OY @alaBV) Slewsll (5587 Jlosl s
(el Jds Wb @) Jedd) gy e Jalsall ST

Al anlys e el (3 20U 3328 (3 B0l 3ylell v 93" Baswgll Al IV g 5o 8
M"a)s,6 ALFA PIPE a..sl



REICE W IINU AL RO Ty

€132 ALFA PIPE iwwjs & Jodll § 2B )1 34 3 Lol 3yl oud b o b -

e 4 oYl (3
) SVl oy @ dend ) AISEY) e 2,
¢2)5,6 ALFA PIPE s fasl) (3 2806 334 (3 o)l w3y b o b L1
¢4)5,6 ALFA PIPE s foadl (3 28060 334 (3 wilodl 16 oo b
4,056 ALFA PIPE s Jondl 3 20Ul 5 3 0,4l 480 o Lo
Sordl (el () dpasz)l O] (e fead) 3 Bal) otae 3 SBop Ay e
9( o)

W

sl i1 (4
QU gy B Jsodd ol e Do )il et b ¢
s 1 oy A1 —
Jodd) @ 226 5ad (3 2 Sl i) 0.0 Ggiae ks aslas] NS b3 B dny -
.15, ALFA PIPE augg
QU pg Ao ) Slopdll s Begagt B ) Al il oda ek s
rige ,all Ol Al —
Bt foall (@ 2800 3032 3 ohud) 13 0.05 gy i aslax] WYs ol BMe g L
¢3¢ ALFA PIPE
@ 2l i & (BlsH) milall pisd 0.03 s e wlax] BYs 13 B dry 2
(25,2 ALFA PIPE tis fosll
Jedl 3 2l 3id 3 o) et 0.05 g s aglas) Vs @l @Y uxg 3
¢ay)3,6 ALFA PIPE i
Ssredl el (i) Bpasit)l il G Jodll @ BB G 3 2By g Y 4
(goeknd



) Blual (5
Hgie CluaYl e desast 3id ] dul) ) ods U8
(ol & 28l iy 2,200 5l db L aldl) Je Sl -
Bewie (3 Jondl @ 2200 334 3 2,8 sl b o) 6B s OIS L B ) Josdl -
¢ayls ¢ ALFA PIP

edll 3 8l 3a2 3 a2l e ey &l Sl -

1Lyl 4,216
DB Gl e a2l ) bl Sk

i) 31kl 3)lsl Ol Glaze Eoogn cols ST (3 dnadall aul, ) 2l 5 0 dpodalt 4841 —
Bl 280 pogell OF 3] anll 3 BB 5E 3 auad) Sl (s g e s ooy
dobin s 3 Bl ped (3 Jonl) @ 280 88T 5 o G G Al Gpilly sl
£29 g Tearedl L) BT ol Boead ey Bll ST Lehary Lehos 22 pghas IS5 e
Sl iy ¢V 50 SLlidly SIeUST (593 Crlale o danady gl et faall it W
o Bl sl e e Bl da o Alad) 3imd ple st fasdl Bty 3 2l )l (gl
Ol Calie

Qo 6 Jos Cmte e oy oy 4l OV (Jloall BTy Bk Jos dny oy tddkedll 2AY) -
B Bly el (3 RIS feadl b an @) ol Ol diladdl Llsall ST rg ol
Cdedl) By Janl e W sl V) i) Jalally ¢ ala)

3o ket Sl (7

L SK g gshl 1Ad Bjlas) bl Al e
( SV Lot e b paosll -
(dgls o 4 4l 3] 65 g0sl) Blas
tade aasltly o a ) sk aal —

(ol 2 Bals)) 5506 el plizal —



(honl 2 Bl 332 (3 e syl o R Bae B AN -
olar) Jilaw o bbbt obas] olb 15 o olally Gl suame 555 soo)ll a8l -

(il

) e (8
335 o el Lede Jsad) SLU Sleglally Lo b Lgblualy aul,ull alSin dndb o B!
N o QUL gl plasuaad @ cduh ) 12 Al feall (3 2B gd2 (3 ) sl S
o S0y Ling Al odd (g ladl il (3 Jend) 3 Al 3 (3 Radl Slel nud jes (n Ls)las
P e U5 F By Jlodly dosl el ) BLoYL |
@t Akl (AUl pes Anl gladl Y1 Rloy el adlisaal F rgkdl o -
Sl s Jlayy Slg bl (7 e Aoy Bl A2 wr e Bae e sz VUl
cooladll) ) deaadl) dndadl gl cis gl
Fo s A dnly Pl e 2l & Wy Al Al mge e cdazel gkl LW -
J2 ot (3l ey (Ll Lesoge Ldogy anhll A jasiid aslisl
oo Bedill SUL) L 3 e Mg 2l 295 e 2l Ylg ¢ oSO WA IO e i)

) dslall Jogus 2 b

:Z\.w\).U\ S g~ (9
LS ay 39adl Lo oy (0,2l e O g Lol AISEY) e Y1 r a5
236 ALFA PIPE devge (3 il anl,ll e (45080 39dd) -

2022 =115 wle 1 2022 0l 02 - ailall anl)l) 576 izl tdglell s9ddt -

D &yl Obsre (10
VI il ) odd dcndll oY1 (il Vg ool Bslas o Slbsrw dgarlas o it T L 2 Y

1ot sl ods gl ady cabdn f ol e LI g5 GBIl o b SO ] Sbsmall S5 O



A Y ) o slaas¥l Lide o Lo g il paoss Wladl N S Jgadl Bigne -
a3 edsl ol il
¢ asl> il Ozl &y Mo -

Skl LR e (gl LR blin) dygee -

iyl (11

P) o) s s S gl il e andlasy £ aosll pUY1 T e

e Bably Lo by U]y §eoseld plall GLdl (o a5 i

(e e Syly cdadll (3 886N a ) sl ) ddladlly B bl LY 1 sV el
CE LY (JPUV SYCHUP VY[ T SINEPRE S ISRV S-S RS OO R S PN RO
& Al ol LY 1) s 1 el WF g o)l e (ol Sy J¥1 el (e
Al 3ylll wdy faall (3 286 e B ) Bl I (Al Ll ¢ e

(bl b 3 e Bebll gavge cdils @) AL Sl e gl Gl U
AL Sl yllg U Gl u 0L oliazs

a5, ALFAPIPE fss > 2l oo 5le 05 1l fadl U

2 o Akl ol (Bl sl e el 3STI N L) Jostll il et asls bl
o) BTy ol gl e



Jfﬁ\ J..aﬂ\

Ipodadlg & ot SolysY)

ot 3 4 N1y &y it 351kl gund]



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

-

KWL
g pole o ot paie seb i) Jedld 2NN 8L 8p5Le Lagy Sl gl s O]

el Shlelly Sl 555 095 wlalall Gy e Wty isedly Gisedlly WY Bhes o5 O (S Y
5V 3 i Yy ggedd Loy ALl (3 s et JlasYl dnge 3 LY O 3y o)
50 DL 0B & ny GVl skl ) adly L0 3 by ioY) & Lasad gl el e g
Bl o sle LY anall Y W by wlles we Gl Leall slioly 45 osldel o)l ]
AL Y Sl e o6y o sy (ol SVl SNl Slisladl any 3,55 545y G
b 3 om0ty Dl r Besagt e G WL 3 Jes 3] Bolsy (sliS wiigy ojlles sl

B S it ol ol ggns
Qﬁjﬁb\;\\.@l»)Wﬁwﬂ}kj‘j%ww}eg\ddw\ o\gwwi)f\.af
SIS (555 lale e dazady Bg b e Joall a5 oy pr cpmadl Slyrd) BUST(3 Calalall o)
Bpagotd) Il i) ala aie Josd) dny 3 280U Gogadll OlaY) 5ady oY1 e ol

a1 e e ag el syl aale e Lladd,
el (32l 384 (3 a3l i) Bl s Bk Ladl s S5 e

Al 3l and 1V bl zay Clas BN e sty bl wlesYI oY G
i) sl By Leal (3 aal ) G BNt I QALY ¢ aall 3 28l ) (Ll

ALl Y ay Clae B e (g9t Lol smg Rdnbdl SlsYl e sle sgb (W) Gl L
iy re ) Clbl e Y Al sl ol raW bl iyl adll dplll ol :JaY

AL lel, b 2L oLl



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Joslt 3 il g &y i 3y1gh) e g ot HbY1 : JoY1 Con

W Sl I e el 3 aealdlly ap a3l (g ladl W i s (3 8 law

iyt sl s ) By 253 ol

¢ ol 3 @bl (bl LYl (kb

el 3 Al g a5l s e el Gkl
Ayt 315N et (gl LY g Y CMal

el gy Lexly Lol S5 cledpad (bl s (3 Glas 2,201 31kl ailad) oaldl) e (3 adl) Ao

gl 2y15h1 Gy Y

S At Sl BIoY ale shtay dmse psede a3 Bledl) B 3 ) i Sl dles
(e bl a5 ey O et
gl 3506kt 808y dpudkad) 8 d —1

Ll e sy daladl (3 22NN A 2idog 52 V] a Lo i) 3yl 1) OF i) e g
Biladl) gl Aniliey dime Moy Slike (3 Cpbalall e Sloglall Laio Lgalital o 20048 2y, Jlesl
plessly Lo d a5l 3)15) 0F sgy ol SlileYly Shaally jpadl Syl Lo e cabelall,
e @ el e SIS Sl Wy Auadl AU .S e firo Lapsh OF 09 G cppal) Vs
Wiy odd adasd) wol e SISy cial 515 53]
(g il 306kt By1aY dyddt 8 1 =2

JB Y ns ) (3 aploY) gl ol e e Al sl 5l5) OF gl e SV 2ed) s
3 o oby (i) il 28N Sy Ay oYl GisedS oY byl JL e 2l
Ciogiy S el e gy dlaal Jund B2 sl 8] psede pdl SISy colalaiall 2
S s Eeed Gyl Sl ad el sl Cllakialy Qda i) ol bl (sl

DLl 3 e sl Ogsiy shedll (sl bladl ) BLoYL (a,ed)

polall 8t clod Ayl S5 o B B o g akiiall gadaidl S (3 gyl 3y1gb 8130 495 Ol e ez Ol (D
40 2 2012 (075081 cilewdi=Clidy dast Gaslr iyl polally mndlly 25025V

Al o s C"'JU Ol e Aot Ol @)



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

SN RRVSIURRESRTRTIVI IV SAURUNIE BRSNS AU AN 5
(D alill Jof (3 Jars Bols 25150
RSNV RN PN IS E R RN RSN
i OF audaddl ol 13 5:liSy adlady Lapshiy L)) ot ylaiial Vool a5yl O lasl (o
el Boiy Ayl 5ol 3 Vet ¢ skl N1 (3 1595,
tablally 3lad¥) (il sll wldbze s Sl Sy luled) Slasly calal) e (2
Bl Jatmy (BB il cais e cpbsll deley Ko Jaddl J2 3 b sl 2 (s
(o)
e Lo Golidly celal) 3as S dpadl 5l 3s) Slblisy (Oluliwy (BAaT sliely veanas (&
ekl 3 Y )Yl cleladl) olblisy Slulwy Glial 4d xe Gulidly (2 IS,
V@l 3 alas W oag apalll o)l 3oy anadd 3l 09 ol Caylad 3300 amdll I g
2 ) 3l 3] &l e LAY (3l e i) et @) Ll las (8 858 N s
DNGIal i) Bl (3 pilosl) 3)15Y sy of Bims Aazil 3L
S apad) sl el sVl gid e fowd colabatll (3 anlal 2iby 1) 56 55| ks
s il K atad) lajlally Glubdl o Gegaz Jo fazis Gomdlin] 5 o e fow
ONail (3 gy Ly Bobotl dmliin] mo plisiza)
By 3 ol Jall Jae Capedl) s OF ) 5)Lay1 calad) 2,201 5000 805y Liyas alis (3 5
Gl Lais bl Lgdpod e Badane Uilsr (3 kit gmy cosdl apadl ladll (3 51sY) ods ai by
Lo &) I Gyl cuadl as (PERSONNEL MANAGEMENT s 3L s

T e 3131 505 g (3 lpd Jlal ) L 2udll) Wl 2l 3l 2y algall b (3 oladaill

oSl 53Lg s e Rockie By bl (i 11 A fal] 3)L0Y1 s B all SLaBly il ghall Lr gl 55 B (8 Byt )1 gM1 e cplih) et @
432016/2015 Olaads il Jﬁ, QT Gsl> et \ajl.c} L=l 4ysLeasY) \A}l.«.s’ ENCRE AW ;)bl\ nd d.a..a_i Cpnd) fﬁl"' &

.09 -
@ Henarath H. D. N. P Opatha, A Simplified Study of Definitions of Human Resource

Management, article in Sri Lankan Journal of Human Resource Management, Vol11, N°1, July
2021, P25.

142 ¢2005 03 Y1-0lee 1b mjedly paill By 53 ¢ gl fous] by 8 p0labl &y pidl 2y16h1 8313 ¢ ke dvy jas )



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Joe 4l () 4T 22 3 JlsY) oldag a5 ol Ehaghayly aolasdll olpadl a5Ts
iy doms obb (LEBDey Ledlialy LELLe Blaig 3)15Y) odn fas Ogamze | b (ommomd 303Y1 5)13] oo
G Al sl GlSTU 2ol dailin] U meol @) il sl 5ls e Ty mens b 3LV 35 e

Dl bl i inl o G e Comeroly cialail)

By pind) 315k 3151 Bl 156

LS (ol sk sV ety allad By o)lo Wadygy (1] ool e & el )bl 5)10) 32
s il ey e 3L ad) ) L) @l e ekl S JUWby (Bl
oy wehed Ty (Bhlee BeaSy Bl Sl e Jpad 2SR LYl 51 ada e L) vy
Ly am GVl s doset 334 e cdas 13 V) 23 33 U Se Yy o8 BlasYly vgiileos
I K 3 mose 98 LS lelall Loy 21 e OF ST celadll sy Lgmy el
By pid) 35k yl3) Slual (01) o3y S0

Laseid) BliaY)

FICAREIRE]

doanlzidll 1Y)

Lozl B1aaY)

source: Vikram Suryawanshi, Detail Study of Objectives of Human Resource
Management, International Journal of Commerce and Management Studies
(NCAMS) Vol.01, No.01, 2016, PO2.

. . . 1
.14&0;;&?4»8]« a&:&w;ﬁ&()

10



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

arenst) Blual) —1

i eal) e BT e 2l 51l 310 Alade 5,5le mel (3 Cabogdl LLias 085 O S
@;5,5\ Slrlamly @lbad oo Uelar) Jogens oa 42 5)lslly el slsll Gy (gam] oa genld
Daxdt 105, ol e aolye plsany wleladl fad) L ) s o

ozl Bl =2
e i) 315k g s 81 AJd) (3 ARLael) S35 B a) 30k O CBlReN) JLEI s eian
) Jo LU 2 bl el ) Lilal o oledad) suelid Aoy Laib W) ¢ ol Lgand & 2L

.(z)gsjé-i}[\ fLMf}“ dedd
S N E W EANPUE IS S TEVS R

3136 ¢ prmer (St (plsll 33950 daladl) U3 el b VT B8l 3l (55 wxg b gd) Blual [1-2
o Lo Lady de bl Olalia) el (gshy My dxr b we Cabadd 400l sl Ol e
Bl 3ol b ilind ey Cpem Wl ol el @ i) bl Olegag feate Aad) as
Joo 3520 Sbley Glaal 2 (3 saslaal) 1giy ox ) Cugaslly calalal) Ladl sy feall s (3

a2

b o) O e aST B al sk s e ot il dlebd) (sodl) sgmg cLST isla¥) Olial (2-2
colegball 5oL oo dpid Olad bz Je Jadll IV o BeliS wland G0 pnaetag e et
o3bidly JLedll s Ll (g3, Jalall obsf o3 K8 Byt slslly SN Sl o lailly
YV eSsho ol aaglsl OSTI3] Jloall (sl (3 saeleld Ul a2 ) )6l 3,40 o ST 3. LSd) it 0Ly

gl by 2l ] e

M Vikram Suryawanshi, Detail Study of Objectives of Human Resource Management,

International Journal of Commerce and Management Studies (IJCAMS) Vol.01, No.01, 2016,
PO2.

@ Ibid, P02.
©) Ibid, PO2.

11



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

s15Y) 38 8 Ayl 3ylgbt 3yl Blual :(02) o3, S

dolail) ]:Jl

e liSIl ol
ekl o]l Je Bl

abally b eal) aslall OluaY)

gaidly ol
Al a5y plansV) 31

\L

14! Al
I
™ V.wu&:\.w}alnj 8;&3—0\?4\.55 u
- V) s W
JI S
| | C)\.U‘ ﬂjla_? L]
. ol e Lo
n (”“‘u‘ L} _b\j{‘-‘})y

Source : Vikram Suryawanshi, Op.cit, P02.

ibge e o a2 IS el (b g el B3] 05SG OF Sy care San Y el il
33l Slieadl bl £ Mls peadl Bkes ) B3LA) SHLL aik Lo okt T copil B2l Sl

oyt i) J)\jl\ 9 (’}ai ‘f}:ﬂ*“g\ SJ'.@;,-T Jis) g ol colsm 13 (eUs LfLG r&wwj

aad Lol lyles e Juladl ks il

b dl Bl -3

idgeidl Jo Lils Of gy aS2) Jass e o Jpad) dggens Bpidl Sl 3 e
g_,g).lﬂb KJJLJ\ L} ;,a,:la}xf\ ‘ij‘:"j u.lajl‘ ;\JT ﬁ)w M QLJL:,J\ ol cuyzia}.u J\J.;Y\ o 2\,&,:5.) C)L:Lyj

D Vikram Suryawanshi,.Op.cit, P02.

12

Dl o il 3520




Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

A 595 53 B adn OF U cpasetl) cgilaal 3,34 (3 opibsl) susld deaseddl Bluatl —4
U3 O oy el BlinV) (3 vged pibgall Basesl G i OF o mabadll ks (3
Wagehy 8z, 05 Gl LWLy jaiss 15 b 5Vl Lo ol 0
By pidt 341680 8051 BT 1yl
Lbles 0L aaball ~U4 2yaa (S ol 6l i) el 28 oldad) dips) s as
3y pail (3 aaladl Olaal 5ad ] ot Ble 5USS wolisiialy e )il ekt St clgilanly
Slyell 3 Sally alial Sfd) e Sz Reg Jo dess Gl QU el 3 dols (IS L
e sl gl ool el Loyl alags aelod) g axbll skl &1 &b 4] bdl asg e e
S M 87 B3l ol me LiSly Sldodl Bgrles Jo deles @) sl ISy alill Olaz!
ilas 92 9n () sl OF wily e Ual Ll oy cpaiall e e dggdd 3515 Sl 2ol
Calesd aa) )l gy slie] Cdbas gl dbsdly 5, SO olad) (3 aols clapshasy B)1s]y Y
3] Wajlzel elgmn odaiedd 2l B2l )l 3)5) 2T e ol e uSE cadadl s (aslly)
3 ) 3 2l Blo) 48l ooy el blogy dasl byl 332 s Baslens 0B S of clnglfin
@) Cilgdl jam
(ool 2l e 335005 3L 2L SLelly Slsanall aas” e sasllds
iy slte] (Ol ol Yl oda ey LVl Y1 Oled) Jlall diked) Sl Y a2
Coo ey e Y1 8)1s] el el sl ccpkelall 1Y)
e (sl Sl e bl SO LSS U gl el 3sY el SlST Ll e L3
¢JlasY)
Ushaiy Sjpesdl ISl Jlasly Ollaiinl (8 Ledggens @ly on dodlie ) SLLAN o 3 S5 4
Ll ot
Aol 35 5ad U (63 U ggridl 3kl diladll Y1 BT (3 Aaball oY) AasY) ey 35 D

@ Vikram Suryawanshi,.Op.cit, P03.

12f Lojfi o oy a(b&‘ ROl @

13



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY)

:Jfﬁ\ J.‘a.ﬂ\

o Aladl aad 3l Ofy desld) 5udl sl ea siad) 3y G 3 wlY ed) Of Cos
(DU slaial) sy $lsy 5,080 ods 33
S (3 ey oS Wy lly i mdlly ABY Gen o psd) dle 3 Sl 8 bW Bl O] -

leiw Lod wblidl (558 Jlas) ) 28 LelSy JlesYI oladis

Bedls Ol e U Bl Lo e sy 2 )T e adid 18 Ly ol dle (3 JlesV) Adain pas stz —

¢l e Boadly Slasd) sloy) 1) 8 L
Jb U 2l )by LG L slaeYly Labosidly waadll JlesYl aabed asldl ohudll 0 -

«Différentiation oyt o 33y 15 (Values sdeall el 135 milis
JST @ 095 S e (Jladll (il 3yl ga Laanly Bedldl Sldl S gah i o) -
P S e ey LS aid) Al 331 ol e e

Lged Ayt 3)1ghl 4939 Eewdlid) )l yuolis 1(03) o3 JS2

Olhes

/ Sloghall ol faisy M\

Jusles ool (o (Kb s o @
Sledd-lg Okl yglatg o
.8 el
dody g Olloall 851319 @ronzi @
By pid) 351580 8y15) oo pyshaiy granas @
(5%)
W D Fls ad 5 eands @

S Jos

C’,g.\’:.ﬂ\j

) CoN W

-

\_

cue )

it Clapnds @

Sladsg idle 34190 @
S )

Ab) Gdigd o2 @
(Jo

Shylgh! gali2 5137 @

wa\j

51,9 Land UL @

i) dnd!

14

32 P co;.') G f cL?AJw.J\ g;l"' 3)»\-4&\

310 01997 25 Wl (uysdly 2dly ielall Cut s gyt bt ) ¢kt e (D




Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

dy il 31680 813) Ll g 1 sl

(D IS o ms 5o s il g oy iUy 2500 3,05H 515y

et 3V 331981 8513 dndi J1 LB ) —1

e L Jedy gl 3y1sht 8153 Jg¥1 Ly 1-1

e sl oUsell ady a5 plelly dazs¥l Jo 2l aabyll sda aaiy el Jubd -
Loy o Slislgs ady Conlie Sty 0 byl el Leile

b i e Gy el slels gt e Aelal) Slrlasl W s el ol Ll -
Sl 3 8Ly mall Bl Lid Ly W)Lkl Lgie mlieg Cgpme o8 L ady plalall e sl
s 3ol 2aL

ol s e wgrialy fod) Gow 3 bl e Codb ikl oda xds iomadly Y -
ol O (3 il 341 o) U5 dnased) Bl L Vly Cabssd)

WLy bl ady aiby (S el 28Vl 20dll ddony Aibyll oda by el (S e -
Slebly il blis Olez 0z 3= oY) plbd Ao 3lsb aabyll 2E LS (Llbsl 1Y) ol

,N.“.!\JLE};U”.".H

13 Jresy ales 334 (e A 3B ) byl o AW il gl 2-1

b oLl (gisl e bl uid Sy el 633U ke flie et oy @ Blgd Aelail o —
STl sf e Bl Sls Unily sladl lsdly 52,401 15

Aol Slalily Ll oo dme UieS Lhale i A gl 128 1ipholall Slads-g Uje Aol onas —
ol delaly Al wlus Ko @ bl wlus iy Olabadl 22 LS Ay 2
ey Blolslly O ) af By iy

o585 Lo Wley tme Cdlol s o 2l ng Leuibsn olal ity Ly Gege IS 028 161081 gl —
1Y@ psledll amgl e ol 2 as calalall dalall 3 USUI e 2 padl s il cla ) aein

.37-35_, 2016 ¢ et aks g5 ¢ mall BN e 1oy 2o 51 Jls g pdd) 315kt 81319 e (LU 52 M

15



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

2 Bl gy (Bl by Y SUST 0y ok ) lads] Al ol iyl -
Oly sl @ lally LI pisins Ofy ol Cpng l Slarlas) 50 OF 1201 s e o]
RUBRCINEPEN P
oy Rmnsll (3 b)) adbdl OISE Llsdl wibl oda 128 :gé.,!‘ajs\ ghedl Ll —
)l bliig 3,8l sl i)l bl Jo Cpadl ] M ity oy a3l Ja a2 b jesY)
Dy
(@, 2 J1 5518k1 3y15Y asludl st =2
dl by (Sblad) Al wlebaudl o UM by (28 diby 2y LU & BV 1-2
¢l e Ladlly Alanll lelilly oKl lis le gl
SLEY) amally o Yly bl S e B Sl 28 ay iokelall Ledlag ol 2-2
¢ob dalod) acdd)
by plad Wy o)l2Ylg 2V Jlg Jadll Slebe o 2a bl oda 2y el Jolirg el 3-2
Jelall 5SS pllas gy Benar sl dnn
Josdl 3 4R U (o kol JboY) gl Sl
Laslady ol (3 800 Cigpls (ol ol (3 2B 0 (ladl JLY0 Glas L Vs 3 e
bl
Joll 3l ) iy s Yl
2l JU Y w3y ey Aad W e Gl Dl Ble d G pite Laggide 380 pgie day
e pibgall B Y 3 LSy Balall 280 M1y Vg Al e WL alendl Al ] iy psghe
JL BLob (agmy sloar) (o (3l et 3B 2860 OF Lo 05l (3 Lede pgaid) polald
Sadly L sy 3 ol OVl sl Bl ol IS Jaty ply pogde Uarl g nane Losgde 687
B jadly gl 532 T n Joal 52 pmiiy Ly 8lendls panio s mossbl Sl Lad (nnd a Lo

. 1
37 2 055 G & (JLd g 1

'37f At @)
O Faale (Lrlgrse 1« Jonll By & Aeslor Yy i) Bl GakE § Jodd) Bl B3gr 193 ooy ) P (i 5 O

37,2 <2021 (03 >4l (05 sl ¢ gliki-aaldl jsile

16



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Jololl matt lay U 18] ple (S i il Rdly deedd) il 0 W e BB

glaze Q8] jeaiy el doe 3 58 Al U] psedl) e sty WS aos Led 35 &) g il daledl
byally a5 (b 3 Al Aeilly feen) A R et Rl by o ly EL il
Gl el 3 Gl el Sslem gl pLaY) OLe ae 2iby ST olblisy ples Ll 2l

D e,

bl Lol e feadl 0K 226, oF Laschinger et al,(2011) 05575 s Gbg

Jpam a Jasl) O & 2261 OF LS ceMally el o 2ulA Y1 S 39y ie el 5SS Calalal
gl Bl b By slex ) e Al el e 05T OF (g (o Rty i) dall e el
@ wals salacdl Al fodd) ST O g Baxty 3a2 G52y Spte el A2y 05T 0T o Y LS

D aiald JW Y1 ot

wiar 3l bl cls¥ly el Azl skt BT Je Bl ST b e Law S&
By psz

Josll & L2l I slaf 6

{Day g 0ol ool 3wl ey 302 Juall @ 2260 Olwll Dlany gy

oll @319 (3 313 Beaseid) O pd1 ) iy 1 JgY el —1
doladl byl Lol anel IS Joe ol i olendl 22l &f Jo W o)) jlay aad) lis
Baladl) (1) gl ol sl gay ¢ foall alag bl anla Yy duld) alisgdl VsV e ISy Bausly

el m3se (3 cles Wy LalSIL el S b 2l U 2l wlal 55087

2 e (Losi Ay 250 e il ylsall Aelall doall o fanll 0Ke G BB T olis o s ool dae (D
76,5 2020 (1 51 (8 sl

B s g ) hnlisy G g ptn e e @

24,0 2015 a1 (uisdly 2l il s «hENy Sl 1381 i) 315k i) 03Ty b e O

17



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Jodll aBge 3 Jolal) dova) Beenddlg At 4oL rgy 1) dad) —2
@ Gas SV el ol Yy psedl @& Steze aibl Lgll sl JW few Lo S 3 &
S sl 3 ksl Bty bl skl oy 05 Bl sl lly Gl Slosl 3 leiel 5%
2y G (ol i dadd) Sl e AEW 286l aeall (o35 B ang) e SR 0SS el
Olely o oSy b)) Ol 52 e wis [ S cbadl play) a3 ey Lo b sy
i) Al Yy abelh) Al 3 ALl axgl o SIS ok Lo lally ppall (JLad) gd) fre 3l ST

.(1)5]&\.}&_“ odd

e P e wx Llss o S 0B cannsy 3,80 ot slas Bien-étre as) Lzl
O et S50 065 OF (S8 LS der S350 05T 05 Iy (Mal-8tre asl)l i ol

(@ W Jgad & Lasils

bl Cania) iy Aot D108 1(01) 3y Jgu!

dpntid) O 8L dnaand=! S 4L

(o BN (Ul AT Gl | e el 2T candl el oNT A plas
3 giny Ragdl) pdey jgeidly I plpm) (L) | il Oledl el 3 YT (BT (bl e
& it 3 dl) el jemidl (W a3 Y u‘lfjw s Y ‘C\-:AAH 3 bLaNl dLeae iy

(qu; u‘}a‘p\) u,»y&\ c(w é\l;uh,.\;-\ ey c(.,\l:L\ uL@:J\)

7709 40J§5 G & ca.?;ljﬁ e ()9 s W‘Y\ dest Z)-L.A\

24;)'0 40;5 B c>jﬁ LJ))}_\) )iL’ u\> (1)

76uﬂ co;'b G & aaal;ﬁ U= (49 s J.\,A;Y‘ Jest <2)

18



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Joslt & 42 0 J&l BE

Le bien- a»tJl, Le bonheur sste.dl ailedt Veenhoven (1998) seews JlsY Uy

feb LS el (3 286 ) (3 JSCaT )l o el Ss cBtre

Joslt 3 il ) day¥1 JaY1 :(02) 43y Jgud!

ENEANU USRS A )31 O el
Aaghl sl slel Ly dgalon Lo 5,043 UCSUR Ve, 'V VS ERIE NP B Vg

ol @Al el 4| el a3 Bed o3 2L 0SS 012 | )

7709 cojfb G oy cw)g o> (49 s Qy:i}l\ Lot :)-‘nej-\

Ll Joall a8l g Bl byl el s & oales dpid) o)lsall delon w sla J5Y0

wlall il 3 28l s e La valeur aoal (Key ) oy pllas e S5, 568 W) S8
inny G 055 0 oS L8 Sin alont)l gl e Gl Sl Ll 055 0F Sc 3591 ol
56 oled 1is 3 L.Comblbert (2011) wpltesS j5b o e JLaiVl JggenaS” 65V dndls
dal e Sl bl ) agalse Jo 306 Bl s 055 et "W Blal) acdl ol Ll 3
Ll s e i ) olled) doget a2 ggb EJUW ISal a2 L Ll aial) az ~ Sl
A2 Gy ey Bondd) aalsy o 55V oda 8B e ad) o Sl Il e 50 Sl B
NSy (Reds 5l e gz Bn) (sl s Bslad) 2l poghe 0 Ok ml ) S0 0L

K¢3) (F.. ooVl el Gakl feal) Loy ol 2 dns) ) e foall e Lo ) psgie

78uﬂ co;'b G & awﬁ U= (49 s Jyw‘ Jes <1)

19



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

dypid) 316l D 9 Joadl G ARl B I el
Lyl en alis 3 CIWI O a,al 3leall delall deally foal) (3 22001 oy @slae s i

PR Al )l s e Al l 5 dl s aen gl dala) aal)

;3 Iiﬂji

Mg Leaibse ol 55 o gy sl Conldd 21 gy coplalall e 355 e ool 281 jmy
A OF lahall o dpdall @ gly 0 ,all nidly aiud) amall G Lo Lamys cipalasN) Cslall
il BleJly el A dasd) SV Olrlat 21 b LS LIS Al A a5 ) (o35
plallly sl ws dgle o U slem V) Ol il Sty e o i S5 S5 (¥l (Sl
Jat OF ol oy (2L Bl Aope 281 ey Elosiy G ABLo Ay G 52 oLl
529 ¢ Janld BIUI 1l (ol asT g (plasl Aol adardly el diley Jo oY1 sl 493 plsesd)
e Jsatls 2oV ale ) 1S 03I 5l ST n o el a1 LY OF (6 (el i
Dells sty JgrdsSly ol daial iy, logmnd

AL Jaadt By, 1156
o2ilaty ladyy D) wa Sl DUNAly Ogladl Jolall a1 Lassuy &)l 2D faall 2 o]
e an gy Byphly AU iy sl S5 (3 U 3 al) Aia) Gl 35 Do) (o) Al 3ibsy)
3wy (8 3 e ol sl ol ety cisla I Lly lly S Gy Juall OF ek
s A R ag ol aiid S ST el sger § LIEW A0p igy phue 2] blu
B oty Lo Mg ol LS el des jeads (3 AN S Ly Aelidl e a8 ) 3 LA A gladl

@) 58l b IS gl JWls Lgse gt 5 ezl Lanll 5359 gzl ol

G135 A4 ping AN Sstans rwd O 3] cigsh Ao 93 Olasgin doeall 1Sy Jaall (3 2200 OF LS

g lealse o Ad1 ol bl ol Gty L) 5 ey W i) bsl) (il a 2550 Lol LS

81—80da 0,53 o & Golig e (g, oY) de M

81 s g @

20



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

oVl el ol sis ¢ Jaall adan @l ol el (3 2B Ae ) O Vs e S

Dastt oY1 ¢ sally G ekt 151800 Clasyl

sy ol B ol 2l e Bnl 3kl o3 6 Ol a sie gy e 02 e

s OF e 856 0555 gt B2Lual) sy allad) momdl 0 Begag ) ik 4 g plad) o F L)
Aid Uges ¢ faall wge 3 bl adlesd) amgd) 3 Jadll 35 5 amd sl olle 13Uy (aS
Skl bl 0b W seall 21mY1 5T 581 e 2l Jo a3l o3 88 Jem lelesY)
odb Lasas . Jonll wilsn (3 Cabelad) i e il A 0 e 28l e mledl (3 35 3,8
B3l Sl 3 o oAl ol Giene Wil d O Olaie Sy cOlihaite Ol Ay 3,5
OF of lpdl b 1 eSTyaly Laal wlsn 3 calolall Oyt 335 dab OF 3 Jra Jg¥1 domdt (a2 )6l
Ssr F1 Ghaall Ik ods 835 Ak OT W1 oed! L gmaly Jo o o lg) HE U el Oy b

Dol bls g 2l 21l ey oolleg 28Y
b sbt ylga g adlgul] 8 ekt iluylobl WG

@y o LS pglos ol (Bley Cpdbsll Bme pnd 8l Ball 0 5l Ll Gugns

i) sl rgladly Copdlly pibgll Cabg lujld) sda et cedaie laal 32 (3 2eL LUy
OF LaS™. 3o M gl el i Bad 3l g ) el gl) 8,08 8358l 221 3yl Syl b 8
Bil 3l Sl penas OF LS™ L opdbogl) aalsy e alg] 150 W 5,0l 555l 2,201 50600 5)1s) Lokt
Bl lehr) oda feis (adsdll el o2 Laall Rl Cpagdt o ey Cpdb gl L adlald 85l
o A5 paser OF Opball e Autally ponadl e 13 il STy assadl Sy 153

B T 2l ) &lls an o5 gy el S

Slda 0,53 o & Colig e (g, o) s M

35;}'0 L°)§5 B @j‘ Ldjf_\j )il-’ u\;- (2)

® Xinggui Zhang et al: How do human resource management practices affect employee

well-being? A mediated moderation model, This study was supported by grants from China
National Social Science Fund (14BGLO076) and the State Key Program of National Natural
Science of China (71832003), Employee Relations: The International Journal, Vol. 42 No. 4,
2020 , P905-906.

21



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Bpidl Sl Slujley conibshl 2ol Je ) 5B U wleld 35l 2 el 5l gls] Lk 0]

JusTy s wad agses Jod oalSOljondl e cpibgll ot demall LB a0l 55500
bl pread o ot LA o 3 agSling bl wSlie Slelll s Leddy cisllall alel
AE L cede e ol Sl s SV e aabel adae) saljy aselly Clsll W,

D 1) g (2l sl B b 05l

() Xinggui Zhang et al: Op.cit, P906.
22



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Aled) sty ) e

L e 35S 2l U o (g G anlldl JLSY oL a2l aiglld) wlahdll g
ooy el SIST e 5SRly aslasal WLy dlgzulys d I SOV Bas o ol aslis W
ity JWby Auhl) Alenf 22laal (ELals (3 Ol Leatsuan) ) aa bl e o M1 10S) ¢ 5 (e
ookl el 22la) LS 8 ) s eV s e Ul

AU Ayl pane cdals Laad Y clanlps §aose cals ) AL Sluhll e Last Vs e
Ll B Bl Gy BN (3 aie by By Anls Y el adl Sl e de ag
R

¢ Jols Wl bl Wl g all olahdl Jo¥1 Q) cCllas @30 1) o) e a3 5y
ALl olal,ly AU anl ) @5)as 1Yy I Qb (3 cian ) ol )
g 01 ol lt 1 J 91 el
G Lelearlg dendd) L2l J) 388 (8 foall Bl 8352 y93" tloleg il Dy (gl & tdwlys -1

20271 (03 suah (05 Wt ¢ shbi—aaldbly jesle 0L dmslr clorslsrmsn a2 (3 Jlas ¢ " Jaall Ay

G5 ¢ Jondl OBG (3 280 )1 1)) J?? o ) 53 Bl e et il ad ) anull coas
25t aehll Cull G cagrls 3 Sbgmally sy gl s b ) Bl oz OF ) dule 2212 &

Alazr Vg ddd) 280 1 324 (3 Jead) Bl B9 90

Lt 420 )| gL & Jondl sl 352 oy coaal J ALl ool JJA e bl e

.g;@i\ SESONII - PR

A Jad @) amall b2l e Bege pis by el Bl b OF U] deh ) Lo
o olasl 093 awe skl alell UL L els any Lo el 0 3 odaly s Bl iyl

Ldaglis
g Oloosdl o degas Al Cald J.pj:l\ CJ\.:.:.S\ I 9

23



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

W adgsedl o lepr aeheod 1055 slex VU wajlasl ol o AN ST ales (3 cpelad) d1a) -
tacland) SISl SLad dgrlye & 0Bl (o et

iela Ve Aia)) cdnddl (dpond) Uizl el & sl fedd) Go b pd Jo Jasdl -
¢ folad) 5300 (sl

Fsgyde Olamdlin] moy I e Gldy daldl wlhgd) Gl Gy ol > s feadl -
G s b (el olela ol (L) eslal Ciling ekl S e i
i LS dpdlal) B8y Lgme e Lildy Lglialy dubadll aad aglg) Lelery US pd
s By Al Vg dedd) B0 322 W alidly 0Ll Yl waled) D35 e Jledd
Legsh A bkl Js

@ JUe Al Aulyd S 3 el G AAB N @ 0l (gl Lo g (SIS clel ity <2
2020 04 50 (12 W (il aaldl SA ale BUT a2

Ol 15T e oitazel Bl GIual ooy S (3 Joadl (3 28601 (i ] Bl s
iz T8l ol Jlasl e slazeV) ¢ G 35 bl iz (3 a8lsie Be e anndy

RSVl B WA VS WA DS R P UPL [ I PO WA UR- W RER PR Y

AW lsddl bags b sl di Ly s Y aehu) dal el 3 2l OF ) aehdll coalsy
stk Lol (3 30 Ly 03] (Glewsll Ll Il ¢ Joall by ay a bl sl ¢ fea)l olela
5 R P PO P RN v PR [
o Ree S Bl Lulyd) ool sYPL gBde g Jeall Bl 892" Olsin L rlae Bul5—3
22017 /2016 (flases dnslr ¢ fulll 53lgs 35T "((By) JI) g A Cpbolall
fnge Jls adarll sVlly faall Bl Bagx o AN BV Lo Oadl U] Aull cius
28 e (3 Joal) Sl Bapm sl il el Sl ey co U ol 3y (3p5) A jlbise
(olBlSly eV byl atlas el Jadll Gt ay S e A G e il oY)
Nolly Jaal 3l 335 G @Ml ally colLall 3 aSlall (OBLaYl 3 ws ) sl (leal) aslas

C U e s ga Eo Ul flo b B 53] ibss sl adand

24



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

e sl el e anhll Glual oy ¢ Ll dod) medl e duhl) cezed
OG GW Ll bl (ol o iz iy JS sl By sl A3y faad) 3L B394 JoYI L) (i
e Gebn Gl pB G (LB e o A S sl SN e ) @y el oYl
st dpley Bl ] ¢ 05y Jale 160 oo 358 ds e il
) sl ) anl ) clo s
e sl Al a3 G eal) Sl 339 (Sotns —
e sl Al e 3 bl Vol (ggrne —
o) Vsl faall Bl 8392 U Rhmdg Ry AbLS)| BN day -
gl 5yl e s Bl o) LA Baga (3 Al s ST G Bgp dag Y -
gl 8 i (G el SV (3 Al e 33 Bap Ay Y -
bods Sp Jo Loldw Lulyd) ) aldV) 8 Jeddl Bl B3gr ST Ol ) e 2ula—4
pskall Al chaodall Slalllly Sl ds Anelr Bl ((Gows daBl2 (Bu1g 8ABUY) ybolgll
22016 Ly (1saad (38 sl i slilly a3Lay)
Bymey gdwes a2dld LIl deds Se 3 Leall sl 53 slad g s Bbme ) dull) Cdis
sl 3 el e adlsis ae iy Olut (50) (5 E Lo logiy Bl olondl w5 grns
0y ¢ JlaxY Mol adlo lenar <ilS (H92) atnns Lo Jag5 Olisl (46) Les 2l O 3l
srod) mell Jo anhll wasl L SlasY) el was Olanl (46) o OVl fgest edll sua
- k)
ral) el ) dsl ) o g3
Al i B ool plVly fodll Sl g plisiand Gy Lo Aflas] Vs ©ldy auld] BV ey —
339 058 clagsas e oy 3LV (s joclaial) alIV) dysig GeaS (3 g Jadd) Bl B39 plisinal
PSS s G A LISl lgaVly Blusll n il Lo JST00 o Vsh 555 Jall Sl
B 2l e

25



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Al g e el OF G (ool plIYly faadl Bty Cp Bgaall 2Slias] WY o1 ST g =
Aas n 3 g LA B 3 eS8y WSlrlamly Sl 355 el e faladl (3 dgadd
o Jedll g o osotd) 2y BBl aflas oy Cino 0y Alam] Vs 3 BYe gy -
aabyl jailes e K sads J@T@
s a3l OF il a1y STy oV o b Loy g8 Alax| AN I3 BMe ey -
OF LS copbalall gl 187 (] ool a1 2 esl (3 oS o (U] e STy 231 3310
) 35T (3 gt Usinag Lsle 31331 ey plazaVl 3L
e Y1 Oty lll ;g Al
daldy Je &l 56kt 3)15) Clwyk 5 CaS™ 10l (Xinggui Zhang et al 2020) :dwlys —1
A2 A2 bl Be o) Al 3 JUs e sle aahll MOIMeY) £3gk dauly Cabsl
2020 szl Y Sluhl) migddler Al (JlesY 3)15) 2JS7 4 sl
Xinggui Zhang et al: How do human resource management practices affect
employee well-being? A mediated moderation model, This study was supported
by grants from China National Social Science Fund (14BGL076) and the State Key

Program of National Natural Science of China (71832003), Employee Relations:
The International Journal, VVol. 42 No. 4, 2020

3 3 &bl 2l e apadl o)l sl wle) 66 245 Bas ) anhll sde ciis
iab o)l 2.al Mg SLAI 4al, S5 (3 e Cabsl) 486, Lo 35 chodl duyl2y sl du L2y du Lol 3,03

el B L) 3 dnadl 280 )

clebiall il a UBbga 529 (& auhll) i <l (bl gl medll e dah il cezed
IS Akl B Al sl UL LhE @ Ol BT e slaxe ¥ I e cpall 3

W el 1] d el s

26



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Sllll chamdll amg o Gabsll aaly e 15 olg] 1T W a e skl g) Lbs Of -
oMy 3L 28l Rabsl 38l e 1S Gl AE W 05K ¢ aodlly jeimadly 50 ] 13l

Geaglond) el Cabgl) 2als, e aal 56l 3yls) babas G e Cadsadl e aaldl o8 e -
6 el Juw LS Cab bl aalys il 56kl 3] kabas oy Y e S Loy 1B

kend) B Lol aalsyg 5 36k 5y1s) dalas o BMA) (3 dnelandl Wlal) L)

OF ot ool ¢ pll o) able dabate cladl L el sl olaylty olubw Z6E -
sd) Lo el oLVl laneglly il et gy Sl Yl s g B8 e OSG
aallly Wl Zeghl 1gsY) LS an)ll oda CasSS - el [ WYL sl ) Ul Sy el
bogd s JWby ¢ Caboll aalyyy 30l 5)l6l) 3)ls) Jabas (@MW) e Sl fond dpaidaid
bl 2, b iy aal 500l 3yls) dabes Wy OF S 2,28

Ay pind) 3)1eh) Sy 3iS 9 JlmeY) 3889 ASHLEL oy el (0lea Jaap Paauwe :dulys -2
dadea—g ol Analr iyl 3yl Sl polall (3 e Bales L Wl (bl daldy Jo
2018

The interplay between Involvement and Compliance-achieving HR Practices
on employee well-being, master Thesis Human Resource Studies, tilburg
university, Nederland, 2018.

£ edodl amg e Cabsll 2l 3,0l 5)lell byl B (3 ol ] anl)ll ods coua

gl b i [Kay (CAHP) JeY) 522 wluylty (HIWP) sSiLall e Laal ol )l jass

Lo ) s3landl abs M 2l )iy (Anaseid) sagy dblal BlayYl) 286 )L diked) iboll 2w Jo Layily

LSy Al sST 3208 (LMX) Wl sliasl Jal5g oS 25101 3. LS 156 Ll Ul @ (o)
bl aalye 4y el 5)el ol lal suae) BN (3 (3,

319 Jo coprl adlainnl auls ) mSldl csial ( Jdodl dodd) med) e duhl) Sdazed

Z..ALP J.wt.“ Qu)u QT ch:J‘ o L;jt)“ QL&M\ VLY L;J.>-T ?““’,.j)ji Jj-’j U.,J}A o v.@.a.h:u Li?w

27


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0a/Nl-Nederland.ogg

Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

g Al Lo ety bl Byl e Wi BY Cabsl) 2l ) s wils U HIWP agilady

JbBlaa) s B3 ods 3 LMX S maill Jlase) s oSG ds 83l ol 3 Wi 25101 36T

e CAHP Jun¥l gid olujle W el el condl Wb S0 Y ¢ k) e U1 Olegadt]

S8 LMX )l clael Jols OF o hage il ol ol | aom i) 891 Lt O o Cabosl) 200,

(bl 2alyy CAHP Jie¥) 324 byt o 1 (3 ] 08 20101 3.1 e 87 ISCe

s1s¥lg Cabsll daldyg &,all syskt 3y051" t0lee (Van de Voorde,F.C. 2010) :iwlys -3
20710 dadsa—f ok amalr Wl a3lgs L Wl (" condaid)

Van de Voorde,F.C. HRM, employee well-being and organizational
performance, Master Thesis, tilburg university, Nederland, 2010.

oy £y o eal) Vs el 3 2l Nls aal sl Slsl BN Bme dulll oda s
Bl Slemy oo 6l pami (olane V) s (UMl Ameally s3land) 1 a slad B 33y Cabsll 28l
(b skl 28U ) B DU S sda 93 o) 2Dl ST i Ll et o "alslall S cadbal)

oo s (3 Ssiae Al 41 Codi e b G () dod) sl e dnhll ol
Al i Blasly olal )l B3 e 21 2008 J) 1995

eslal Lgme aolian eSS Jomd lNally solac) Eom o Cabsll 2, OF () anl, ) coalsy
sl Goudl Sl Y e Bl Byliane BT Je Jewd Boeall 2lag bl 20 OF gy SU3 wey
szl (3 g o)

28


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0a/Nl-Nederland.ogg

Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl
e (S Al Sl ll g 1(03) 43y Jgud-
Lgoils Lgdua B Lt Lyl Colo
ey adaidl sl sk el L ] s
w\ Jojjid\dn :\.Gj.a.s'- ﬂ.%j.'f Ajﬁ\ 5\.::— SJ}?- u}«m;
iy
iU edy el ) e G| sl T Ll
et e By S| 2021 | Joy et o
L ol O (3 oty e el O (3 380 i
’ ) blcg -l
aahlell alell 5L ) U5 axiy
aglie of plRel 093 aie
Aold) da) Joad) (3 28601 OF | (3 286 o5 ] s
L bl A Lys Y A G Jodl
(o) Sleles 12U lsasl
aulys
¢ Jond) bog g Adsla)l 5L )
Jorl 22 sk | 2020 s sle
Loy 5 03) ¢ Glo Ul Lakly |5)
) o Gllaz Joady
Cngrind fosdl (3380 )
ey &lads Lt Al
b )
Wl sl 3] Lk oF | olu)le b 245 0,00
il Al e ST lg) BB | e a5l sl
C)L.UL«.U (sl ) L;.c ub}.U EALY s
eimdly 3,030 1) 13k o)) 2020 Xinggui Zgang
2 g8l A4l U 0 il etal
Lt aalyy il .80 )1 e
i) ol 1y
Sl e el olyle | cp B 3 Eod)
il Sude oSl b HIWP ay ) 3)lehl olu,le
‘ )
S e M WY bl | ey Je Gbsliaaly, | s | 2018 e
Jaap Paauwe

29




Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

GV el Bl B3 (Sytes | AU B Lo O3 adl
Giadl e sl Auhll dne S| Leall Bl 5352 A
iee LY i) Vel (gt | 5l acandl Yl S 2017 e Al

i b Bl | S Sk B

(&)
Vs oldy aulg] B semg | sl d3sx slal by (sike
sl dg plisuinl (b a5la>] s S (3 Jedl
i U adasdl Nl bl | s A
Jodll Bl Brgr st )| el (st dymag
AV Ay R 3 e | et SOl ol .
e s S e S| 2016 N
55l S B3y 055 Loy s
o Gt L S oNs
Sl oVl bl
S oSSy Gaded Ul
) o2

oo bl sl OT| 8l o BV B
eSS and UMally Balandl | (3 2l g 32 5100
she U3 ey celsl Lgme dslae | pedasll £15Yy el s
o il gl aalb) O RN 2010 Van de
S o Bl )Lz i s Voorde,F.C

L} L"SJJG—J\ ﬁjjaﬂb C_',.>=¢5\ oald)
It

aall clahldl e slaeVU culall slas) e ydaalld

30




Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

AL Oolulyldly AU Ayt o &5lde W) el
poiie b Ly Lo Lad Slubll o b @l 62U aully 2800 Slehll n L s Sl
Ol Oy 2yl §go5n) o o Wil Slalyllly BIH) 2l o MYy wladl gl 2l
5aLina V1 0Ly ) BLoYb o Jandly mld) pdl G e il ) diey mazz i)l 3157 ¢l e

Al Sl i e
g Jmd) el Eo Y

& el s OBt bad g Slabll ey el (g Uals 3 28l Slubd) el
sl el Je apad) sl 8l ol b aas™ ils ) "Xinggui Zhang et al” w.
Jue) 3aify il o felidl Olsmy <SS &) "Jaap Paauwe” avlys 1Sy "Jizel 2544 danly
il 3l Ol o B 3 el U] s dly aboll aaly Je nadl sl Ll iy
bl aat,

S RO CR U ST L v e Sy RV PEL SRV P P CV G v O SR PO
el B 3 el Yy Bk 28U i (3 feall Bl B39 9" Jm lakes ol ISy b
Al s Bels Lol R 3 ) & 2l b e gl fady S sl uls cilsy
Js~ <8 "Van de Voorde,F.C" aulys Ll (" ool stV (3 Joal 3l 335 1" o 0SS
PSR PRGATE WA EE AR N

AL 391 Eo o0 10
s> ((2017) ((8,2) S Slabige danse iy a2 Oluwte 3 ablll Sl cib
(2020) (el 3 aebiall glas (ol ges) Al ((2016) gaws dailous cpbaladl ((flo orln0)
o= b g s e ALFA PIPE ainge (3 <SG Laulps W ((Xinggui Zhang et al) 2.1

ER{CUUR PR R RCS R -

gl J Co e G

AL Slahll e Gl S oy 2022/2021 o 3 aul,ald 3l Jib

31



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

Lalyd) § puseindl ogdl o g0 1)y

L rosl) pel Ll (3 3Ll Slabll (ane we U 2l i)

Al g1 8187 Er o sl

A 2l e 35 AU ag (Ol 815l plasnal ¢

QU Ea oo 1 Ladla
ey JOs o feadl (3 286 332 (3 Bn sl wd jes" e aa S ) RJUH Al Cud
«(2020) "Xinggui Zhang et al" a.l)> ;o | aul> csls 2y iglsé ALFA PIPE it 3l
Goplodl )l G5 (3 b bl By e el sl glsl wlu)le b adS B ] cdia )
iab Ny aabll 2a0 Mg SLA) 4al, GU3 3 Lo bkl 4al, e J o dl Ayl sl dnle,
ol ) cdan g (2018) " Jaap Paauwe" il o cslas LS sl U Bledl 3 Aendd)

Al amg e Cab ol aalsyg B0l o)l lule o @D 3
3 o WS e Ko aald) olalilly 2 Al gy OYasYly aladl el meos Loy
rdlel Jgad
et Sy AL Sl B Al Byl g 1(04) o3y Jgud)

L) oLyt ad\-1 Lyl
) ) O RO (VU IPOU BT ERS I VR UYL
Xinggui Zhang .l xe &JU dl il i) Al ) e e
b aal ) 5ad ) el
" Jaap Paauwe" i.lss ((2020) ‘et al e = iy Jaul

2Ll Slahll plans me bt BT Y] ((2018)

Jols Lgon J8 Lot wldlly finedl el aolp,

A e aals Ol

isgieg ddi Slawge @ @l ol calb
3 el ol (3,20 A e e
o)

als ¢ ALFA PIPE FRNY

32



Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY)

:Jfﬁ\ J.‘a.ﬂ\

IS 0T e danlldl bl bl Jul ke

Bplre Ay 870 (3 Aul)s

PEUSUPSARY RV RO
2022-2021

JE Eu oy

b

-

@ 0Ll sl Lo anlldl ol s ooz

Olze¥1 31al e aul, ) coazel

3151 o o

AJ Anhl me i Sy pg | Sla Y ol by ) BLEYL dwly !
.SPSS
N W sl csles Gl e e )
@ A Sl e e S| QU Co

cixa g ((2020) "Xinggui Zhang et al'
o aad sl 3] ol 1B aaS wae )
W PR WY N SRV | CH R T 1~ VU WA T
3k Ol 1aly e 5 dodl ity s
3 Geddl 280 Mg 34 48l Ny BLA aal, cU3
Jaap " il pe i WS snall L Bl
B (3 ol U] cods ) (2018) "Paauwe
ary e bl by Bl ol olule o

gl

Aalys s e el 3 2860 52
als,¢ ALFA PIPE duss dl>

ol slae|

33

QAZ)M\




Joalt (3 428 J1g &y i dl 315k o) Bdedadlg Ay dad) lusY) : g Judl

: Jeedl oD
Jo¥ bl Jols G ol & 28601y 2t 3kl ) 2ol s Sy o) B ke
JBY Jabz o bl bl gaslogy Lextly Lelaal S35 Ledmn il sl i) (gl LY
B e ) Gl (gl (WSCaTy Laslaly Janl (3 2800l O3 nn ad L3 kas Janll (3 208 ) (g Lol
ey @lell sl Sloglally Joall Gy by 20 G aliadl dpadl ol udy Jeall 3 ARG o

ol sl ol )lgs

Cp Blis bdds @ legoge <y AL Slelll ool e gl i gl Gt U

S Slabll ey bl padk Wgls (3 cols oluhdl) 0 4 o U 2y 23l Sl
el 3sl oluyle #b 2as™ csls &) "Xinggui Zhang et al” aa)s a Lol Les O30 aasd
n Jelad Olgm <087 &) "Jaap Paauwe” aulys 13Sy " JiaseV) 2308 aauls (il 4l e @ n)
G B (3 ol ] i iy cLibsll 1y e dad) sl Lt gaidy JleY) gady aSilad)
o Jandl il (3 Lol BJUH anl ) e cdlos ) i Slahld) SU LT Cabsld 2aly 20 5l olu)e

.@L:J\

(ol 3 Bl 5A2 3 s Bt sl el OF s 2l £ a0l i sy Y

Slosl @& raon AL gl e W15 L OWU Ol Sy cOllhaiin Olone drg poli G
Slpdl odb 1 SToly Jeall @3lse (3 Crlalal) s B3y danb OF (3 Jew oY1 ndl i 8) 5050 515
Sl Al Sl oda B3gmg Aanb Of 2l andl L graly Jo e o LAl 50 U Leadl Oyl O o

bl Ly gl a,ad sl sy olleg 33Y 550

Skl Sluyley bl 2oy Jo glgl b U wladd 35l 51 5l gls] babs O LS
S pad dgps Jod @S ) o pdbil) g Sl Sl r ol Sl 2
L“;"“-:j;“ )\J'E'“ c«ﬁ ‘_} V"@':Swj w&b}l\ Z\SL&J C)Lw)\.«l\ oda J“"j‘*}j crb.}Ua.L\ ("L@.L\ J\.«fb

U Blan ppie cJoall 3 Bal)l Gid 3 it b o (ol L Bl e
Ul Ladll & ALFA PIPE o Wl ilys s on et ilH e ()

34



@L‘:.H M‘

Al Lty



At dtyud) e1c] M\

3

gl

bl o Begez Jo w3101 (3 g ladl CSLH (3 ) bl F L blin) ol e fadll s e 13
o Bget et Blad wis E e ol 3 gl 5iE 3 el sl STl s sl
RO C o IV AT
tiyld) O s

gl 3yl el s frdl il -

Jordl 3 82l 5ad el pid) -

Pl ol g

3 Wy Al Be e plael g Vs e SLLL aed 1S Ol plaseal £

ALFA PIPE &} &piudl 5ygh 8515) piie” Js> 005 Jlses 12 Lozt 25y 1 Jg¥1 Jgt -

e

Cdls S
(igla g ALFA PIPE duis Josll 3 2B )" s 55 s 20 aiagy gl gl —

gpid) 3yl g0 gund piie Y]

bl 3yla) Lalas 3 @ i) syl Blsl wlajlel wledl oS Wi e Il jolis e £
3B S Jazs Wy dlgw 15 0 0S5 alis plasizal 2,20

(e 5) 2o, dlly (ke 6) I (el 4) 5,02

1y g

RS TR INVSS VTS PN IOV |

(ol S Lol dngl) Claizas L2

RUVCS VIPREE NI W POV R

il oS patins Bhoy g Al (a5 4
:8’\3.\5\ A

36



At dtyud) e1c] M\

Al Jeadl SBal (3 )aiVly jeadt e Bladlg ablsll all
gl L B SSly ol18) gin pgil
1 248y Jead) ool SURERUS
By M il ) Jgoglly Bl aid e gl 3 5T
Al e e 3 agd J AL ey Wl £ dendll 3 L) Sl
S by ¢ Jadll gy gl (3 Alsldl) aSLally colylebly Ll ks (3 lene Y1 10
Akl s bdas e o4l asliy)
(2 A
W ezl olegal) lizs 11
O e Wls Jews 12
Lolgs 2ol GG montt Lo azes .13

N=Re R

Ablas gl il ablldl W 14
eyl g ag bl Jew pldl > s 15
Jondl 3 A2l I jne 130
B gy 2l el Sldge OLE s e 0 Walsis o (S OB canndiy 2,8 ek Glas B8l el
day Wl c(aleal 8) Lo dandl i sl slal clazsl Com thd g 050 OF Sh LS dranr li 50 055

(5 12) et ekl 2510
i WONE I FUIPCT S INTY)
sl B8 3 3ae gl eal
el e AT Loy axlsl g mnal) (3 aizf Laie aadl el 2
(o5 @ a8 ) ol o S OlaE e8] 3
el el e el NIy W s asl 4
sl ) alezsYL @wi 5
PRCENERTR RS NN NG
e @ bl o T
Lo olblzs 3 adlaty walof gL sl 8
Hpndid) O 5L g

37



1) Aty

38

:@\::S\ J..a.él\

G g ) Jlsb L) 10
i Jes 3 e g Sl - e s el 1]
4 gLo:.a')I\ Coas QJA.:— ol of e 13

e @ s i 14

NP JVRCUL R R r)ﬁ Ladie i Al (3 d‘b J,«..f«i.lS

e @ had B el e s Sls L 3516116
Tl 093 ew oLl Loz ). 17

ces e 3 el 18

WY b 119

Alady les a5l b ity Ul s .20

gl Beasdd) Gl el (35S el 21



At dtyud) e1c] M\

1

sl pgheg dyylondly Ai3LaBY palall &S
sl pohe ed
s} pghe hnd
Ay pid) 341540 8180 1 2w
Olesios! Bylazun!

abgh) i adbglt g5
g 1Sy e A ae s (Sle 2L

oalael pok kG| (3 s ) Sleglall an e Jgasd) Sbas o &) SlenaYl caes
B S Ayl 3,16l P.m.e 393 " Ol Bad) gl 505 @ el Bales ) sl 58T LY
& ) 3l 3 s Oy s iylse ALFA PIPE aege 3l auliy " ead) (3 40200 )1
WP Uy B VO I ST -2
R gogey 15 ISy Lsle YU ALl Ogladll s g cilenl) n deges o 3laxa) ods (s
M aasd) O (3 (X) w2
pogatly Bl e W) e (b dale P Jareza SUS e el UL 0T ) ~
Ll (SSgles Sy bz ¥l a3 WSalgus] e

ol il e (1 15k

D By rondall slasl
il dat 0 /3 g B9y —
e yhigd —

. > 2022-2021 insth ! 1y <




1) Aty

:@\::S\ M\

¢ daseidl UL =i

%1 55 t it —1
D el =2
50 o ST 50-41 .. 40-31 . i 30 o o
f ookl Jasl -3
b S5 Lowgia S
sigel st -4
16 o g 16-11 10- 6 5-1 (e
delas Y Al —4
Ghas = e
YY) sae -4
4 o ST 4-2 1 dg Y
Ay pidl 3y15h1 By13) piee 1 JgY1 yg)
By b | 2 | | By | Pl 8yl JIgudt 03,
Bliy | @¥ge | WSThe iy

(osd 3 an T) psdl o w01 Oy j2a] 01

sVl el el | 02

R I RS 03

Lo bas od ol jasl 04

sl degd) alezsYL c:.«.wi 05

Aa Ol el 06

Wi Y alsy s 3 SO 07

sl Jo Cladl e i) pdey e 08

BB uwt (ajét 09

s )13 S 11

ghly Bas )l 3l el & SR wdan] 12

39




At dtyud)

:@\::S\ M\

I3 4Rl paxe 3l o)
z G

Blye g5 | g5 | x5 | Ble | Ble 3yl JIsdt oy
Bliy | @¥ge | WSThe iy
sl 8 3 sae ab el 01
o AT Ly bl g mal) @ Bizuf L Cady el 02
el
(s a8 ) psdl o w801 Ol asf | O3
el el e el pYTy A slas jasi 04
sl ) alezsYL czwf 05
RPOCE WV R S URES) 06
RPN A IR 07
Lt ga by (3 adlads pgel 3L jas 08
L o bl Sl ol sl 09
B e sl Jlsb Joal) 10
i Jes 3 ek g STl - e sl U 11
REFIPETNJONE: g I ol of dus 12
L 3 A s 13
s 3 L les sl pl Lutie B - 3 gl asd 14
ches 3R U g el e el s L ol L 15
Tl O3 ewr pLdl Lo ) 16
L kel O 17
Vs Lo b et 18
ces & Wy alet a3l b ity U 19
gy fpaint)) 3l ool 3 SR sl | 20




At dtyud) e1c] M\

i34 ALFA PIPE 0¥ i h ale s : Jg¥1 ol

syl &N Aty aub ol aalesV) el 3 aplud) 35 5lasY) dwsenl) Slae sl 0 b sy
Ll g 3302 Byd 2SS Ll Gzl ol sy Al Gondi a3 s Lblis O s
el Alaal el adle alasl G Lo Jseod) agme pdas )
:;;:'- L C,o;?l\ s JJLJ,{

ALFA PIPE w5554 ot it ple g &
b Sl e tmbas e F
ALFA PIPE %UQ\ M}L 3\5« 6,»\.55 :inﬂ\ el

ALFA PIPE ot inoje sLss :Jg¥ g4
o8 Jlo Wy i 2oladV) dasedd) Slatgll p bl e g 21974 a gt (ol samy Sl
aibadll ASts B gyul s 5L HOCH " U1 agill cul e gl 5les 700.000.000
Yy G o o] By xS dwy JLS24 gl do Lo dlsy RISE By a S8 4 g ) )00 2elilal)
(P ¢l Gl ¢ Ilaisn) Lems Ogboladll L Lole 764 dy JUall 0 sie i Gt R
"ALFA TVS'eilgey Saisle" 50 'PIPE GAZ" 50 mes 7 wslas¥l oVl bl 3y -
Ju H"ALFA PIPE' oY) asbial & fid" vl o "o’ 5l
Als915 W Jaisy cs il ks 2.500.000.000.00s,3

ALFA PIPE tY inlogli Slaal g ¢,
W) olal) 3 Ll ffus
Lgs il Sy eUsg aabal) (3 ol lazza V) ds (3 8L -
dgdd ] L oSy ) OlusST T e e Y ol gl Sy -
Al ) IO e T et CnSTHgle -
S el ¢ Whew ¢ Bk sl gl A o)) ol U el adais —

41



eV B3 e Jsmamll ool iy aadd iy s 15 Bl 5l2) —
RESANE RN P RA T I S AT
ol S (3 By 1S S Ul 3l -
T ol a1 JSCAI Jde g Aty < gt bl
Renjoll coddaidl (A dlys 1 JgY1 ¢ a0
C1aa¥1 ] ol JorT e Mag caleld SISy gt Cilize sgad 3 elgoll aladl) S a8l Lo
g el Ay aladsVlg Slbaal) Gl el 2y (ol RGN (3 saelld) o e IS i)
LIS Bl el ) £ 5kl

A SN oslly inogoll ool St s Y e Jglouis

42



At dtyud) e1c] J..a.él\

01 Aol By 1 Aulogel) ool (KA1 :(04) o3y IS

_)__m_.a]l
[N - S L Sl 46 51 el selie craY) et delia
[ r 4 r 1
iy Jladll Ay yaall Ll 4 ) Csadl) Ay yne ) gall & e | ) 2, )
A il
. 4l uall 3l . B 5l zlul 5 ol
3Ll 53 |yl 5 ) -0
i | ‘*...Iﬂli‘)d.“_, [ | © )'J oIS L);LG.J:L:!MA.“ | i._g.iLN!
Byl J“'““: 3l 3 5l
Gl 543l Al SIS 5 sy Gld |
| | Aol B CUAPS I
e itk 3 il Slaa s yila [
Aaadls il o
__)3-‘ A | | ?'J.:Yl | 33)_:‘_“ | |
aludl [T c_).\b -
szadl) Lzl
daliag
Ayl [

Al 3))gk 4 e 1yl
(ol S ks RLIFgH]
ol st LS (W anl® ol de SLaYL psh G gl 3 able Lol e calall pul

43



At dtyud) e1c] M\

oblael oboly GUEL 3 cdoglly el 291 deladly (Lol ol e Sled) S5 a2yl S
Yl Syl S Bglag psiy A o 25 clgw 3 Slatsy Sldslaws 15 iy 1ibs)
£55 GV oLl 4810y (Slly Sl e Lenh W 5V BT dg @) @l A ey

slacl ash 4l LS cnligell )by 51 Y1 e b IS Ly axtge 1 sl oY) dslus
] dl BLoYU @B lelr] Cilig erne gy dgesdy Jortl Soldl (alid JUal oladadl

ol et e bl e Olead Flally sl Sy Gy 2310 Sl

e 2,2 gl bl Slleall Cali daglieg 4310 e gn)) arigs 1 pend) LB il dsluss
oot Al Pl G el Japl) IV e Bl iy Mo JS6 LAl Y1 e s
el Anlie ) BLoYL (gdlasy ol

ZL}‘};J\ LSLC L}‘hj Qbﬁv\.ﬁ uwo’* do-gy ZCJ\gﬁ-\L\

SV e ad e Bl G Y el a2 2o 3] Y1 Al Y1 35S Sy < AED) ke
ChlaznaVU ailedl Sliollly aflad) Gl cis e o4 g ) ollead 23U 51,
L) 350 (sl 5515 3o Olas 3515 bVl e 305 I Llally Sell sy sk

cg..,‘g).ﬁsb c;,izﬁ.lbjﬁ\ G o slgm sl é\.\a» L;Lc ) ngg.,\l\ oda :i}:? :Z\g.:.’;.,]\ :)\}L\ Z\gﬁ-\ﬁ
el ) Zuzﬁ.lajj\j cv.i UL&\:LJ\ WT}J\ B c&]aij CQE&LB Uj},-i}!\ ijj cl&fﬁj\j cﬂbﬂ\j cyu\j

AV LY Gl e il Sleglas bl Lo @3y sl Y1 Ol ol

S Blhe b oy i Lhes OV eldy il g olpall aal a a1 &l
3 o Sl Cili 4300y bled) Ll $lby danlstly AU lles Calisg ST
L) ) Blo] ) Slnndly SBI Gl sl 18 LS (B0 derly 3l Bk Jia

gl 550 chala) Al 5315 (43 Mg aglil) 5 ))s) fed 2y ¢ Lgadle DL el slasl,
44



At dtyud) e1c] J..a.él\

Il pg,ally Sl BT Sk 0085 o Ul ST g 558 el gyl Byl @
) o e sss ST il o Jassy gl o Sl Y S 5E LS
s 3515 Bl 8 5 0
b 08 Ul usad) iy Slael pyid e3jsly i tosll Gy oy Bppall odn s pgedl dypks @
e oo dLBlal ol b e ol I e sl el ol Gl
<3 3y e BBl sl 23T iy A3 oo e Mgl lid L iy el sl
O3l g 8513 ¢, 21 350 1 0uasy el
By il 35 5h! dorkuas gl 11 Clal
eimdly Joallly pllly (bl S e slpe Cpebsid) Flae e et 2l eds Qoo
0Ll o) aebenr ¥l aidylly od Lladl culd) iy ¢ flaally (B e missy a3
315 1 my fles BW il LS o Y oYl Gl e apall Slashes WLl eSSy sz Yl

QB SE 3 o aa LS glas el (JY) oD 3505 ) 3505 (el

b Aol 15 Aogall Byt skt 3yiY  ceddadl (SEI(05) o8y JSCa

| A o sl sl s WM A o sana I
]
I 1 1
eI Byl Aal=dl B oW B 550 P L P P R Y

Coplalmdl e Al aa Fal=ll 3 )W) Amlima

IER RN Iy Bt "“‘—‘h‘ IV aSle W dols
O sSEN 5 apda SN A i
Calalmdl o ala Sla SR A8

Cmlalall yaans Sala

gl 5yl 40 el

45



At dtyud) e1c] M\

LS Al i e cdss alall 05y Gz L IS bim Lt ipbeldl s dodias —
Ay Al ) g oy 5 gl G tgel) s e bl 2l loglel) o e (52
ohala) s s el G ads (o oSly Cado gl lal)s s 0 s N i3

oy jases iy Lediad (gl lile lalty 2l ol psii @ oSl Chnb gl oLty dds(i
(s olin e Belgll Ol Lol e G5 Alaag adle Bulply cplale e &3S BJD) odn s fos
colalasdl Gl o sell S Slile Ay A oda g5 LS

bl JUizal oo gl Al g8 (Anlsl) (ot o i s A odd el G A (<
el day 3y alas Coatl 2L el A8 pte o Al Law b ATl (3 b Ssbes J3 e
3 i @ el o endly Antgll Jsls JUR) ablag Bl ods psi LS il losedl
L slana) - Se Yy anZosl

ool BT Gt 0585 gb (s s ) BLE) oy pr Bl s 035 s pbalal) g il
nlgl (3 el Layes Ut odgd gl 3 Lelae ) 201 G ule ST 521 ) 1y

ROV I E Y PR RN gt

Alfa pipe Z\.w.:ojl u;.bw\ M dodal M\ : (06) "5) Jg.i.“

‘_3_“..!...&_!1_,_‘_.,,@'2\_-.1‘“
[ I
alt) U0 IRSYC R U £
“yalalal) 5 aula Sanl) ol 2ol Coam =
Oaleladl aans & : Cys 5SEl 5 sl gE)

onbeldl s dsdiza: ydaald

46



At dtyud) e1c] M\

At duwlyll degas 1 W) ol

g 325k Al st ALYl ot e s coll gl Yl F2 i Sl s 3
& ddazell UL - Slesl s daghl Ll Aegis u;hé,.u sl LY I 25 e

RN
L»\).U\ FENT cg.‘& ‘6;.-\.55 Zdjy\ el

Ozl 00 i @9 ccndbosll st ) & 92 Jb G Blpiall i) e slaze) & Lalys (3

s Sal) oLl

100% 60 aejolt ol Lozt se
85,00% 51 83l ol jlaza Yl sas
18,33% 11 Sl ohlawyl sae
15,00% 9 i s pé ezl sue
66,67% 40 itla)l ollaza Yl sae

syl Bl g AN Sgud-1 sl kel
LS seud -1
4)3,5 ALFA PIPE #ge

Agbedl 3gudt =2

47



At dtyud) e1c] M\

S sl eyl e Y1 e 2022 b 10 ) LAT0 e 520 JYs a3l el o)) ¢
L Codl 3ylatn) slas) é
Al At ylt Olgal eI Cllal

DAL Sl Blag e slazeV) & Bl anhull Glaal U Jsedl e Sl =1
Sl By hll) paogn Jom SLL) mad condsizal @) 2wl 351 gag 1Okl —
@ Budl gt SKay el sy Lig gy aesal) dlend) e dese2 Ol "l e
dlealaib b ol Wb Sl g it Loy ) ASCad) I35 o Ul ] ann

S ke ¢ g an S Eo Ul L) @) lagl) o SV e degaz
Bylazw ) pldseil Sl =2

Pl (X) ST 8Ls] oy of e ol pa B Y1 G Ul oty dars Al ezl 2kl —
A g aby Gl G ALl oS Led s M Bl

c AT el adars Wby AL mext e ST 5 lexa V) et SI3 —

rogll o WU 28 dazel @l Eol) o 3 BN e e Bl Bl L2 —
o2 Sslll oo, OISTI3] dols Ll

AaBsy Byige Sleghas cellacly glad) (3 Comrndl 28y Jo S a ) deze Blaz W) FE O -

0330y Ul et el 0L by ek o ol o2 lo ablll dleld e a1 o) -
o 3 AL g ) jassl) 2p ol siaty OF andlglyy ek o5 Jpak Slshes slls] 8
At ) bty Gt Braidl SOl g2 5l O
Byl nonai—3
ipe 3y (Sstndl (o pndly i ST Ogminal) draseid) Slaghall ez dsedd! QUL
il Il Uilaze Vg s B o5 1Y) o8
Jodll 3 Al iy Glese Vs i Aad eas (gl yes)

P LSTOLae ) (3 8l ISR s dpdod e S i Jleazsl L

48



At dtyud) e1C LIy W71

S Oy ke :(3-1)3) g

Gilse Ll Gilse 8kl

ST 0SC l  o)S WLEk e U G5l 0l Lzl

S Oy el o M Lagil) 1(3-2)03) Jgosr!

eZaili sl o)
1.66-1 S

2.33-1.67 Ll
3-2.34 i

Bty 398—4

Gl BIKE] o BMasly il ) Gl I Jswoll L o35 &) 1M al o dld) 2358 ol day
15l B anEs e Ol mhe Lls 3 el ] Sl g dgibaly aulll ol by

A sl e Bl
Gyl 2aDal) dyear fanadl pasl)

Jordl 3 il ) 3ad ol il

49



At dtyud) e1c] J.a.é]\

WL W <lgsl -5

Ladszal Ay ¢ SPSS 22 SlasYl zabpd) Lodsinal Ltlo ¢ 3l clodll o o ST ol ey
P WS aenlsy sl Bus

¢ 95 el ) S ol gl

toleall LAYy Lt b gdi-0

e'cﬁuj;wf )l ol Jlas—r

Lo lagY) bl

i s

Ol il 389 mdladl Lidlie 1IN Coudl.

Aols 0 G doeasll Olodlly BlaY) Ghy Ly Sl aah ol e 3 pgi

Lozl &)l Ohlall Lo dnall s jie bl LS ol U ade¥l ULl G 0 i) jailas

C)L:.\ﬁjaj\ J\.?;b'-\ (s: ) LOL&XM‘}“
Ol 1) Bl e WL 1 J 9% el
AW Jad) (3 ol sl e 06Ss AWl @ pasedl OLa) O

o1 3l sy S s (053, Iy

b ST folas AN sue 39t /s¥)
0.947 15 Jo¥1 5!
0.965 4 g3 aad)
0.961 6 Gl o
0.829 5 CIE dad

50



IR WL ;3 adll

SPSSV22 Olr 2 Je 1las! &dlall Slus] e: yiuall

0.60 3L oLzl sl o dr IS wiling S Jalas 0F 35 05 03y Joddbl 0 a0 L
oo e e aliz ileyy 0l (3 Ol Lisjy o BT (6T Olaza) iy B s Jo 139

oLy

B yynell lag ST Jalas (06)03) Jgusr|

Flng S W1 Lol A sus 39t/ sla¥)
0.970 19 G g
0.980 7 ds¥1 e
0.988 12 e

363U sl e e IS0 sl S Jubas 0 135 06 43, Jgudl e o> Ly
il by 6l (3 0l gy o BT s ol P RN R W CRUNU Y 0.60
RO W R ISPy
dpaieid) QL) kS ) Sl

o) e Ll 38 e (07) o3y g

51



At dtyud) e1c] J..a.é]\

o ais (oY) e ST ST b Bsa ALFA PIPE deawge 0F LS5 oSl (Kadly Jgudl o
Ly (%20 gy 8 ol St sae i b (Y080 s il 18y Yuale 32 ST sas

o5V e ST oS aiall e 1S ISy ez e gl OF e Uis o s

L ol o Ligal! @)}3—2

P e Bl g8 s (08) 0y Jgudrd

%25

%55 22

%17.50 7

52



At dtyud) e1c] J.a.é]\

%?2.50 1

%100 40

2 e Bl 355 G (05) 08y S

W43 30 e 8

m % 40-30 -
Wi 50-41 o«
m il 45 50 o

By i 50 5 30 o wajlael #ol5 wpmand) anal) el OF LSl oMol (Sadly Joudd e

05 %025 s 10 pmsse dy 8 Jladl e 4T 38 Ll D055 gxdy 22 pasae AL

ety 7 easde i By 2w 50 5 41 (p aalesl gl T a8 04 ¢ i 30 e o lesd

A8l e el OF ez ateg i 50 a 8T 000 Ugmtns by Slale a4 5291 (39 (17.50

Sl il e J e age al ] BLo] ¢ Jaddl Y B3 8L e B el a2l s
el sl 3 Al )l Je nSany 6 gl

:ga.bd\ J.a}i\ o> Ayl @”5—3

53



At dtyud) e1c] J..a.é]\

ol AR o i) i e (09) B Jpe

‘;g.\aj\ JA}L\ > il @)}3’ Y (06) (.3) Jg.ﬁ\

it O alt Caa Ll it Al 3180 a5 gl

10,00% 2,50% 2,50%

AZS,OO%

24 V.hb.X.C Cb J..;j L}Ju\}- sz\'n.m.ﬁ V.@%,U w;y;:,wl\ u}bw\ Z\._t.\l&i di bj\é 03)\-5? Jg.&«jb Jj.)\;-\ e

L;;—T s b« %25 e 9 10 R Cl’ Ly (590 (et Lyl L;f'—f s el (%60 s 9

) sy cabate 14 31 35 (Y010 gmsy 4 pasae 1 35 Ue Sl Syt v Jlesdd) e

54



At dtyud) e1c] J..a.ﬂ\

Ll hslgadl Gloeal (il gl OF o s 0puds Loy L Jousgie Sotmn o) 5315 Slin) (ot

el @ 2l gad e e Se g e g g )

gl 83 o Al @533—4

Aprgh) 8 pdl o Dl i (e (10) 3y Jgut!

%20
%37.50 15
%17.50 7
%25 10
%100 100

) 1 o Bl 385 e (07) 3, JSH)

Aigal) 3 Ad) o Al 3) ) a3 g0

g 3l T g WSlgie 10 4 0o W0 16 Y 11 o WA 16 0 ]

37,50%

55



1) Aty r3W) Jeadlt

oasde iy Wy Sl 10 UL 4 e ol Bgs 5 e Jlaal 2del OF LS5 odel Joud) e
e By e 16 e s aee 5 el Jlad) e 5T 18 Ll (Y37.50 sy 15
fe s Slgin B U G r gl R 8 Lo 38 0T 04 e W 3y (Y025 gnnsy 10 oasae
sy i 160 U 1T e oaleel Hlow auge 5 Ll 38 55V 3y %020 1giis 8 nsie
U Osadatiy 355 855 93 Cpibge e (5938 il OF anpii Loy ¢« (Y017.50 (gzy 7 pasas

A b 5y el ) (pibsll b

il Y DB o L) ay95—5

il Y1 A o i) 2y G (11) 03y Jgud)

56



At dtyud) e1c] J..a.é]\

el Y DB o i) 23 (08) ) JSad

4o Laiay) Al uua ddal) 3) 3] a6

0,00% 0,00%

Lol Y055 iy 22 pasie dy BBy Ogmgzie vee Jlaall 2lel OF LomSls oBlel [SCilly Jpadt o
J\J,Z:MY\ L;'c Ju & s 0 pmts Liag 4%45 r.@.:,.w.ij 18 (..AJJ& Cb ABg Ogxgrie nf - sz>j i

et 3 LY Lady Y Y
F Ol ) jlaslg 8yleawl Sl kS eI Gl

Sl dad ylall BNy sladt Lowsd (g (12) 0By Jgusr!

! drys SBIEY | gl < a4l o3
EFY Sl | gl

1 lgs 0.00 4.03 bl e e el gl 2o | 01
2 e 0.00 4 LS Ll s gl Loz 02
3 blge 0.00 4 M Weadsitos (298 Al a5 | 03
4 blge 0.00 4 55 Batene By el gl WL | 04

57




1) Aty

:@\::S\ M\

el

0.00

Oyl sy

L 0.00 glall SlmdVly 4 b 18 hud) aad gLt bt o LS5 120 5, Joadi

(Crbsdl die dr Hlas b dnsll vs:)s)w\ el g @ bl dn Je bl Loy e Juy

Db o8 gengll OF g 18 0.0006,88 (ilne 31415 4.03 005 Gl Lawwsze LoV 350

4 00 Gl Lwge a5l 2,50 3 (LS Lol dewsl) Clagnas) 3lall L cCabsdl die ds

2558 R B 253)3) Ll gy (DBUSY) ol oz Al OF gy Ming 0.000 0,08 930 2

B3l 0T s Mg 0.00 0,3 (g)lme S1415 4 0,05 Gle bowgie 2 230 3 (M Lgpeditens

55D Bpetes Bhar Ol Rewdll Wb3) Bl a4 Y By i Lsdsaes S0 pel

b5 Tl OF gm Mag 0,00 6)5 (glonn SB1AN 4 0,08 e Lawsz dnl ) 250 (3 (Cpatsiaedd

BV RCEINY J}QJ JPCIWRTIVINCI PR

8’\3.\5\ dad 6Lkl OB EY ‘é\m}-‘ Luwgdt o (13) (.3) Jgdd-

A | Emy | DAY | gl ol o
Al | gyl | gl

1 s | 0.00 4 Joall aet ) BV 3 jeadly ablll o | 01

6 WSk p | 0.00 3 T gl L L) 30 ISy SUI iz a3 | 02

5 St p | 0.00 3 131 1,455 Jond) Jeoliny ol s 03

2 g0 0.00 4 A dseslly eVl 334 e gl @ @1 | 04

Eja-}\ C?L:J\

58




At dtyud) e1c] M\

3 @ | 0.00 4 dl s U el o2 aesll ¢ el ke | 05

EWR RNV JEEE IRV

4 s | 0.00 4 aSilakly ohlelly whad) eas 3 ezl | 06
S by Jedll gg sl (3 aleldl
iy
éé\}a 0.00 4 8‘5'0\ Ay

00 &b 05 lall LAY L 4 1 5 wlsd) dad gledd vt OF L35 (13) o3y Jgud) 0
4 005 plem Lwgie LoV a3l (Jeald 2o B0V (3 sy 2Lk, asdl) 8Ll il G
Wb cJonll Bl DBV 3 padly BBl Osail Jlaall T an Wag 00 005 (5l 31>
Srme DA 4 08 sl Lozt (3 b i) (] Jpoglly Bl 22 e 35 3 @) 3L
358) Bl ey 3gr M el ) Jsoslly Claal 334 Je 5,08 (3 ga Jeld) OF an Mag 00 o,
o gl Lowgze 2l a3 3 (23l e g @ e J ) ses U ole s Bengl) (3 Laal)
s @ dh ey & el 25l gl 3 fedl) OF g Wag 00 08 ()lne S1415 4
Jodll gy Sl 3 aAleld a5Lally ollely Sl skt 3 jhaza V) Bl Ll Ul
o s ey 00 )8 (glms D121y 4 05 la Lwgzs dul) a5l 3 (Rl G - by
el el SIS byl gy gl 8 kel 3SSLELy lebly il il (3 Jlaxd)
o (S)lre LAl 3 o) ple bawszt Anslh) 2341 (3 (0151 2455 Joal) Leolin pll) () 3Ll
Sl gdiy o) Slall ad =V 3 Glall sda e anlr] e ST 1 Ll 0T 44 Lay 00
28 bl Of ud Lag 00 008 (glas D121 3 08 glo Loz (Rsh) Fliad s STy

Syl ods 8 anla] e 25T

59




1) Aty

:@L’:S\ M\

Tpondr) L dad ()lall 121y Gludt ol (g (14) 0By Jgusr!

A | Ems | LY | sl Ll Ky
il | gyl | gl
3 ste e | 1.00 3 psdl Bld 3 gkl eal 01
4 Ste | 1.01 3 oo A L axlely il Lase bladb a3l | 02
oe]
5 ST e | 0.000 3 asdl o S Olagy ST 03
6 st e | 0.000 3 SUCSRYPAEOS WP | PSS 04
7 s e | 0.000 3 A W) ) alazs YL C:wf 05
1 slss | 0.000 4 shes @ p% U 06
2 s | 0.000 4 Ui g lblias 3 adlais ealol b asl | 07
sShke 210000 3 FINE L RCH 0.7 (NP

B el BV 3 il B o) Ll and Gl gl OF LS (14) o) Joadl e
o a5l (hee @ 52 L) Ll o) o aSThn iy o Bl a s 0F B35 0.00 4L
Hlall Ll coghos @ 12 on Jleadl OF gn 1y 0.00 o) (glme G121 4 08 Gl Lowrgze
o (Glme CLET 4 5)i8 sl bwgie 35U AN (3 (Lt ge olblas 3 3l VALWT &@ sl
Lo gzg b Sl U Ll catamss wlblis 3 aly Pl S iy Lol O o g 0.00

ohlall ol Jo anlr] o aSThe p2 Bl 0T 1 Ly 0.00 &l 13 g)las 31219 3 0,05 Lo

60



1) Aty

:@\::S\ M\

A EUTICT NIRPRRES WIS RE TIPS (PRI S RUSTTR TR ) IR PRE L

i J) irys | BN | gl <) ,ad) o3
il | gyl | gl

8 stk e | 1.018 3 s o Lible Slgin b el 01

9 st e 1.013 3 gty BLadl) (| Gy 23l lsb Jasl) 02

10 | sk 21 0.000 | 3 s 3 el G stell - e sl | 03
A ey

11 s e | 0.000 3 4 (L«.:A}Jb Cnd &o& b of das 04

2 lgs 0.000 | 4.05 s & et s 05

3 gy | 0.000 4 b g el psil Lis s A= 5T wal | 06
ek

4 sl | 0.000 4 had U g LYl e el s T psTel | 07

12 | sl 21 0.000 | 3 Slbgrs O hons o3l 08

5 s | 0.000| 4 s b e 09

1 s | 0.000 | 4.08 WYy Lot e 10

6 gy | 0.000 4 ek oles o3l SL Gl U 11

61




At dtyud) e1c] M\

7 e | 0.000 | Aeghly Aol Gl el (3 SR abazel | 12

sl | 0.000 | 4.45 i) 5541 Ay

Gkl SVl - ¢ 445 &b 8 aeid) s Gled) Ll Of B3 (15) (35 Jgadt e
LV AL (A5 Vy Lo b el lall i) o (3858 ilST ) AN 25 O L35 0.00 &
GVl Lol ey Bl OF sn tiay 0.00 605 (gilae G121 4.08 0,08 o Lawgs
321y 4.05 68 Gles bwsze 25U a5) 3 (Jes 3 oo consST ad) 3Ll Lol sl
S Bl e sl 3 des & ol SO Lol 0T g 1y 0.000 05 (g5l
08 (Gilne CLEN 4 o) le Lowgze W A5l 3 (Les & Lo 3 sliel a8l Lotis sur Wl
b )3T ) §lall Ll caboe (3 6 o ol 3lael sk Likie B WA iy Julal OF go 1day 0.00
0 Slome VAN 4 o) Gl Lowszt aal )l A5l 3 (los 3 28 U g claY) e )l slas
had e Blg) Bl Lel calae 3 203 U g ela V) a i) s T S ol OF gn ey 00
oo &y ol O gm Mng 0.00 0,08 (g)lne 31215 4 0,08 lo Lowszen Al 2540 (3 (Jos
Ll 4 o8 gl bwgn deolldl Al 3 (g s a53l &L &g Ul) 3Ll e calos aed
sl 3 SR paal) Blall e ik algas ps 8L Sy Ll O su ey 10 005 (g Lee
O gm 1y 0.00 0,08 (g)lan 1219 4 0,08 Glo Loz Al 254 (3 (Reglly dasesd) Gl

3 ol gl Lawsit Lot Sl SU L ciglly iasead) sl ool & 3SR maty ol

bl ods Jo anlr) o aSThe p2 bl OF 42 Ly 0.00 &y 15 g)lns G121
Ol A done L

62




1) Aty

:@L’:S\ M\

@ b)) 33 3 a2 o)l ) 0.05 ges e aslax] AYs ofd Be Ay tdelall dpo il

et
Josl) 3 &p0J1 5d< 5 4,201 3y1gll qud oy LY Julas (16) 3y Jgus!
t e &ylalt Uad-| Ao fales Aol folas LLil Jolas
C"‘A‘
5.88 0.138 0.955 0.956 0.978

W %097 jaie & absl o5Vl a2 sl jine o g8 BLil sgmy LS 16 03 Joidl e

Al ol av Lol 3 agdsl 3 3 ) e 0.95 0T s i %095 g il 3w s

(AT Slrne 4 U

tige A Ol -0

At fondl 3 2B 5id (3 Sl 183 0.05 s e wilax| Vs ©ls e ury —10

43,2 ALFA PIPE

Josdl G ARl 1 yey OUAEl day o DY Jalas i (17) o3y Jgu

t L &ylealt Uad-| Ao fales dpdoed) folas bloy¥) Jolas
roeal!
2.34 0.225 0.901 0.904 0.951

63




At dtyud) e1c] M\

ANOVA W 0Ll Jobf os am (18) o8y Jgud!

C
gl | i bl | e | ams LY ¢ gus
LAY | a
0.000| 398.25 | 0.830 24 19.91 Ol gat!
0.002 15 0.31 legast) o)l
39 19.44 £ 5o
Jo¥V de i Lo pill Lo Jadt gyl il (19) 0By Jgd!
0.000 z3s0d) ygins
SIG 4l B i feles
gy
0.020 0.481 !
0.000 0.951 Jodll 4 32 )1 gas

64



At dtyud) e1c] M\

Jodl (3 326 sy SLAR by o BN e s ) ) S Asles [SCas OF S
Y=0.481+0.951x

Aorge Y bales 2o Of oo higinn 390l Balas OF 2BLL Jolidl I 0 o3
oo okl 3 agall s W L Bygiae 29 39855 il i f 2 g 203 LT 0.95T il
0.05 o 51 29 0.000 ik

Lie Bflax| Vs Ofd Be drg B LY A R0l OF mnd e L D
4152 ALFA PIPE s Josd) (3 2800 332 (3 i)l 1) 0.05 (syeme
Jodl) (3 286 5ad 3 (GlsH) wiladl pied 0.05 (syrme tie asliam] BV5 oI5 BYe sy 2—0

a1, ALFA PIPE a..s¢

Josll 3 a1 3325 Byl dm iy DLl Jolas iy (20) By Jpud

t e & ykalt Uad-| Ao fales Aol folas bliy¥l Joles
c?sal\
6.45 0.109 0.972 0.971 0.986

ANOVA W 0Ll Jobf os am (21) 03y Jgud!

C
Bgall | a les] Lo se A3 SULEY) ¢ gest
<Ll £Y) EHeN
0.000 | 105.73 0.685 24 16.44 Olegast] o
0.006 15 0.97 Slegast) o)l

65




1) Aty

:@L’:S\ M\

39 16.54 £ ot
U &yl Ao il Jopud! a3 jlud Y Al (22) o3y Jgudr!
0.000 3sed) iygins
SIG sl Bt el )
0.000 0.662 o)
0.000 0.986 Josll 3 220 )1 5ad

Jedll 3wl ady Bl e B e e g L ) Al S O S

Nty

Y=0.662+0.986x

Aorge JAEY) olas 2ed OF G cigins Z3sed) OBalae OF 28U Jglad) I e Lo

oo Joidl (2 asall a0 Wl Ll By5ee 29 105.37 il s e a5e a0 L0986 il

0.05 o 51 2 0.000 cal 6

Lie Bfla] AVs Ol WMo drg oo BW e d) 20,8 OF s e L B

45,6 ALFA PIPE avs foadl 3 20601 522 3 (Glsd) wlod) 1953 0.05 (gyme

Jedl 32l 5ad 3 oAl et 0.05 o dis wflas) Vs 0 B ey 3—0
a1, ALFA PIPE acgg

Jodll G LB 1 g 2l s dm DL Jolas i (23) 03y g

t s &ylall Lozt dydoed! falas Aol folas bloyy¥l foles
c’ual\
4.90 0.231 0.864 0.867 0.931

66




At dtyud) 1) Jadl!
ANOVA Judl Okl JbS wils cne (24) o3y Jgudr!
C
U R o O SEPN e
<L), £Y) a4
0.000 | 237.125 | 0632 24 15.17 Slegatl
0.003 15 0.040 Slesad) ol
39 15.21 £ 5okl
SPSS Sl 2 e Islazel de Ll Slus] e 1 ydaalld
M) 4 @) 4 il Larnd) Jad) SN wls (25) 0By Jgdr!
0.000 350l iygins
SIG &gl Bl feles pEay
0.000 1.01 )
0.000 0.931 Josd) 3 42l 1 328

Alndl 20l dgmy 2 Al e G BN e e B b)Y alsles SCis O S

67

:QL"JK

Y=1.01+0.931x




1) Aty

:@L’:S\ M\

Rorge JIUEY) Llas dad OF o (lygins zisdl Salas Of aaludl Joludt I e La>

o o) (3 sl aad Lol Ll & gins & 23712 b it e o5 aeg L0931 cal

0.05 0 87 sy 0.000 il 6

Lie aflas] Vs O BYe drg Boemo W Rl 2o i) OF mrned G b S e

3,2 ALFA PIPE devgs Jandl 3 2800 534 (3 24l Cpenmed 0.05 syt
Sl () (i) B i) Ol (a0 feddl (3 2800 (ggten 3 By b A Y 4—-o

.(ww\
oeorel] A —
ANOVA Sl 0Ll Jobd odls in (26) o3y Jgud!
C
hgall | i Lo Logue iy SBLAY) £ gast
CAHPAN a4
0.000| 7.37 0.246 24 5.90 Olesest!
0.033 15 5 e gad! 7l
39 6.40 g sask)

Ggims B9, drgi alley cg;.’p,fd\ Syl o Jaol =) 0.0000 s s1g aas of Ly Jaid o
o g (a5 Leall (3 2

68

u*“u dend—



At dtyud) 1) Jadl!
ANOVA Wl 0Ll Jod odls ((27) o3y Jgud!
C
U o o O S LAY g ses
CAHPAN a4
0.000 | 9.77 1.79 24 43.02 Olegastl
0.183 15 2.75 leges] o)ls
39 45.77 o

oedl il a el (8 3al )

1S gl A -
ANOVA i 0Ll Jold oils ((28) o3y Jgud!
C
gall | o2 les) Lo ga Aoy SBLEY) ¢ ses
SUAY | A
0.000| 11.13 1.18 24 28.40 Olesast] o
0.00 15 0.000 Slegest] ols
39 28.40 £ 5ot
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1) Aty

L eSS 3L 4038 1 02 43y gl
LIE [ o3

Shge AL 01
02

dnold-

41,8 daslr

415,85 daslr
Ologhw 5o 03

413 ,8 daslr

SPSS iz : 03 4, gll

Statistiques de groupe
ol N Moyenne | Ecart-type | Erreur standard
moyenne
8 32 3,0000 ,00000 ,07861
D5 Al 8 Jenll )
Sl 8 4,0000 ,00000 ,00000

Test d'échantillons indépendants

Test de Levene sur Test-t pour égalité des moyennes
I'égalité des
variances
F Sig. t ddl Sig. (bilatérale) | Différence Différence Intervalle de confiance 95% de la
moyenne écart-type différence

Inférieure Supérieure
Hypothése de variances égales ,003 ,000| ,000 38 ,000 ,00000 ,00000 ,00000 ,00000
Jsae Aali)ll i deall Hypothése de variances ,000| 9,000 ,000 ,00000 ,00000 ,00000 ,00000

inégales

75



1) Aty

:@&51 M\

Statistiques descriptives

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
Cada il U s AL As sl 8 g8 40 1 5 4,03 ,000
el Juzadl s ) datinss 40 2 5 4,00 ,000
faa Lgaddiee (oS A 3al) o 58 40 3 5 4,00 ,000
Cpradiinaall (5l 5 yatosa Ry ol 535 Aanns 3all wai 40 2 5 4,00 ,000
Lan )l Jaall gl 3 Gl peai)y ) gumall e i) 5 ki) sally o 5l 40 3 5 4,00 ,000
T zall llal Bana IS g el S8 0 o 40 2 5 3,00 ,000
433 3aS 5 Janll Juality Hlal) (g2l 40 3 5 3,00 ,000
5 syl il ) e gl 5 il ) s e )58 8 40 3 5 4,00 ,000
Adliall e s B 2eall du ) s laa s s A sall G Jand) Sl 40 2 5 4,00 ,000
Ui <l psall & Alelall A8 jLiall g el jlgall g <l ol ) gdat &l jaiul) 40 3 5 4,00 ,000
Lol )Y £ 5k s Jeal)
A g (ppaddiinaall (Sl glaall Jai 40 3 5 4,00 ,000
e G ae Wil and 40 2 5 4,00 ,000
Lialn o jlaed LSO pans U po e 40 3 5 4,00 ,000
Ll A1 ) jal AaiDlall Adalud) Ll 40 2 5 4,05 ,000
Wy 0 Ay yally ey olil) 3y g 40 1 5 3,00 ,000
Gl day 40 2,00 5,00 4,0000 ,00000
sl aey 40 3,00 5,00 4,0000 ,00000
sl any 40 2,00 5,00 4,0750 ,00000
Al 2l sall 313 ) 520 40 3,00 5,00 4,0000 ,00000
N valide (listwise) 40
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Statistiques
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owiall el bl Jasall | el s Al | delany) Al
Valide 40 40 40 40 40
N
Manquante 0 0 0 0 0
il
] Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage )
valide cumulé
S 32 80,0 80,0 80,0
Valide & 8 20,0 20,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
andl
) Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage )
valide cumulé
4w 30 e 10 25,0 25,0 25,0
45,40 J 30 o 22 55,0 55,0 80,0
Valide  4w50 41 o 7 17,0 17,0 97,0
4w 50 oo S 1 2,0 2,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
(salad) Jasall
] Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage ) 3
valide cumulé
) 1 2,0 2,0 2,0
Valide
L sia 1 2,0 2,0 5,0
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gl 10 25,0 25,0 30,0
e 24 60,0 60,0 90,0
e il 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
Agigall 5 ual)
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s 3 A e 8 20,0 20,0 20,0
Gl 510 N 4 o 15 37,0 37,0 57,0
Valide %16 11 o 7 17,0 17,0 75,0
45 16 e I 10 25,0 25,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
delaial) Al
Effectifs Pourcentage Pourc¢.entage Pourcentage
valide cumulé
el 18 45,0 45,0 45,0
Valide TP 22 55,0 55,0 100,0
Total 40 100,0 100,0




