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إهداء: الإ

هحً ءليىم وءلحما لله  باث و هداباأها بأكثر مً ًا وقاسيىا أكثر مً هدم وعاهيىا ءلكثير مً ءلصعىإ

إ.هطىي سهز ءلليالي وحعب الأًام وخلاصت مشىءرها بين دفتي هدذء ءلعمل ءلمخىءضع

إلى مىارة ءلعلم والمام ءلمصطفي إلى الأمي ءلذي علم ءلخعلمين إلى سيا ءلخلق إلى رسىلىا ءلكزيم 

إ.سياها محما صلى الله عليه وسلم

إلى مً حاكت سعادحي بخيىط ميسىجت مً قلبها إلى وءلاحي  إلى ءلييبىع ءلذي لا ًمل ءلعطا:

إ .ءلعشيشة

مً أجل دفعي في طزيق ءلىجاح  بش ي:إلى مً سعى وشقى لأوعم بالزءحت وءلهىا: ءلذي لم ًبخل 

إ .ءلذي علمني أن أرجقي سلم ءلحياة بحكمت وصبر إلى وءلاي ءلعشيش

إ .ا(أحم -أخىحي) محمىد ءهدم فؤءدي إلىإلى مً حبهم ًجزي في عزوقي ويلهج بذكزإ

 بيا وهحً 
ً
 هحى ءلىجاح والباءع إلى مً جكاجفىا ًاء

َ
 وهحً وشق ءلطزيق معا

ً
إلى مً سزها سىيا

إ(. ميلىد -مهاي-عبا ءلكزيم  –معاد -هقطف سهدزة وحعلمىا إلى ءصاقائي وسملائي)عكاشت

ءث في ءلعلم إلى مً إلى مً علمىها حزوفا مً ذهدب وكلماث مً درر وعبارءث مً أسمى وأجلى عبارإ

إ.صاغىء لىا علمهم حزوفا ومً فكزهدم مىارة جىير لىا سيرة ءلعلم وءلىجاح إلى أساجذجىا ءلكزءم

إ

إ

إ

إ

إبن علي محمد الغزالي



 

 

V 

إهداء: الإ

هحً ءليىم وءلحما لله  باأها بأكثر مً ًا وقاسيىا أكثر مً هدم وعاهيىا ءلكثير مً ءلصعىباث و هدا

إ .م وخلاصت مشىءرها بين دفتي هدذء ءلعمل ءلمخىءضعهطىي سهز ءلليالي وحعب الأًا

إلى مىارة ءلعلم والمام ءلمصطفي إلى الأمي ءلذي علم ءلخعلمين إلى سيا ءلخلق إلى رسىلىا ءلكزيم 

إ .سياها محما صلى الله عليه وسلم

إلى ءلييبىع ءلذي لا ًمل ءلعطا: إلى مً حاكت سعادحي بخيىط ميسىجت مً قلبها إلى وءلاحي 

إ .عشيشةءل

مً أجل دفعي في طزيق ءلىجاح  بش ي:إلى مً سعى وشقى لأوعم بالزءحت وءلهىا: ءلذي لم ًبخل 

إ .ءلذي علمني أن أرجقي سلم ءلحياة بحكمت وصبر إلى وءلاي ءلعشيش

إ(.محما -) هىر ءلاًً إلى مً حبهم ًجزي في عزوقي ويلهج بذكزءهدم فؤءدي إلى أخىحي

 وهحً وشق ء
ً
 بيا وهحً إلى مً سزها سىيا

ً
 هحى ءلىجاح والباءع إلى مً جكاجفىا ًاء

َ
لطزيق معا

إ(. ًىسف -محمىد-أحما  –عبا ءلكزيم -هقطف سهدزة وحعلمىا إلى ءصاقائي وسملائي)محما

إلى مً علمىها حزوفا مً ذهدب وكلماث مً درر وعبارءث مً أسمى وأجلى عبارءث في ءلعلم إلى مً 

إىارة جىير لىا سيرة ءلعلم وءلىجاح إلى أساجذجىا ءلكزءمصاغىء لىا علمهم حزوفا ومً فكزهدم م

إ
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إعزفان ءلشكز وإءل

 الحمد لله الري وهبنا التىفيق والسداد ومنحنا الثبات وأعاننا على إثمام هرا العمل 

من كان له الفضل الأكبر في إنجاشنا  نتقدم بالشكس  الجصيل وكامل الإمتنان والتقدًس  إلى

 عمل .لهرا ال

لنا  علينا ومتابعته على إشسافه دوار إبراىيم ونخص بالركس الأستاذ المشسف الدكتىز 

 العلمي والمهني. كل النجاح والتىفيق في مشىازه ومساعدثنا طىال فترة المركسة، كما نتمنى له

كما نتقدم بالشكس إلى كل أساثرة كلية العلىم الإقتصادًة، التجازية وعلىم التسيير  في 

 عة غسداًة.جام

 قبىلها لمناقشة مركسثنا.ولا ننس ى شكس لجنة المناقشة على 

 

 

 شبيل عكاشة   بن علي محمد الغزالي
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 الملخص:
دور التحليل الدالر في برسين الأداء الدالر في مؤسسة سونلغاز بولاية الكشف عن إلذ ىدفت ىذه الدراسة  
 .أداة الدقابلة والقوائم الدالية وبرليلها على اعتماد يث تمالدنهج الوصفي التحليلي، ح استخداـ  وقد تمغرداية، 

مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية تعتمد على التحليل الدالر كأداة فعالة في تقييم  توصلت ىذه الدراسة إلذ
يفة، سسة سونلغاز بولاية غرداية ضعالأداء الدالر، كما أف الدؤشرات الدالية الدتعلقة بتقييم الأداء الدالر في مؤ 

ألعية التحليل الدالر في برسين الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية في معالجة  بالإضافة إلذ أنو تتجلى
البيانات الدالية الدتحصل عليها من القوائم الدالية والحصوؿ على معلومات تفصيلية وواضحة حوؿ وضعيتها الدالية 

 و برسين أدائها الدالية.من أجل الدساعدة إبزاذ القرار الذي من شأن
 .مؤشرات نشاط، مؤشرات سيولة، مؤسسة حقيقيةوضعية ، مؤشرات مالية، برليل مالرالكلمات المفتاحية: 

Summary: 

This study aimed to reveal the role of financial analysis in improving 

financial performance in the Sonelgaz Foundation in the state of Ghardaia, The 

descriptive analytical approach was used, where the interview tool and financial 

statements were relied upon and analyzed. 

This study concluded that the Sonelgaz Foundation in the state of Ghardaia 

relies on financial analysis as an effective tool in evaluating financial 

performance, and the financial indicators related to evaluating the financial 

performance of the Sonelgaz Foundation in the state of Ghardaia are weak. In 

addition, the importance of financial analysis is evident in improving the 

financial performance of the Sonelgaz Foundation in the state of Ghardaia in 

Processing the financial data obtained from the financial statements and 

obtaining detailed and clear information about its financial position in order to 

help make the decision that will improve its financial performance. 

Keywords: financial analysis, financial indicators, real institution situation, 

liquidity indicators, activity indicators. 
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 أ 

 :توطئة . أ

يعتبر التحليل الدالر وليد الظروؼ الإقتصادية التي وقعت خلاؿ الثلاثينيات القرف الداضي، والتي سميت 

العديد من الدؤسسات أدى إلذ إنهيار الغش والخداع، لشا بالكساد العظيم، الذي أدى إلذ ظهور بعض عمليات 

بعض النسب الدالية البسيطة الدختصة بالسيولة  تصادية، فجاء التحليل الدالر بأشكالو الأولية معتمدا علىالإق

وقد أصبح التحليل الدالر ، ليساىم في إعطاء صورة واضحة حوؿ قدرة الدؤسسة على الوفاء في جميع إلتزاماتها

الدلاؾ، العملاء والدوردين، البنوؾ والدصالح الضريبية بحاجة الأطراؼ الدستفيدة منو مثل: الدستثمرين و ارتباطا وثيقا 

التي برتاج إلذ معلومات التحليل الدالر، حيث يستعاف بالتحليل الدالر من أجل ... وغيرىا من الأطراؼ الأخرى 

 ة في إبزاذ القرار.دراسة الحاضر والداضي والتنبؤ بالدستقبل من أجل مساعد

التعرؼ على الدركز لتخطيط الدالر السليم، حيث أصبح على المحلل الدالر فالتحليل الدالر يعد ضرورة قصوى ل

قادرة على تقدنً صورة متكاملة عن الدالر للمؤسسة قبل إعداد الخطط الدستقبلية، إذ أف القوائم الدالية لد تعد 

وائم ليست قادرة على النشاط دوف تعزيزىا بأدوات التحليل الدالر، كما أف البيانات الدالية التي تظهرىا ىذه الق

لذلك لابد من خضوع تلك البيانات الدالية للفحص تقدنً صورة عن الوضعية الدالية للمؤسسات الإقتصادية، 

والدعرفة الدقيقة فيها، والتدقيق والتحليل بهدؼ دراسة أسباب لصاحها أو فشلها، وبياف جوانب القوة والضعف 

ويسعى إليو  وىو ما لغسده ،الية لإسستفادة منها في إبزاذ القراراتلوضعيتها وإعطاء مصداقية ودقة لقوائمها الد

وإعطاء صورة  ثم برليلها ،التحليل الدالر من خلاؿ قراءة ودراسة وترجمة الدعلومات التي تتضمنها القوائم الدالية

ذي يقيم الأداء الدالر تساعد على فهم الذيكلة الدالية والبيانات الدتبعة وباعتبار التحليل الدالر حجر الزاوية ال

 للمؤسسة.
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 ب 

 إشكالية البحث: . ب

حيث أف حجم ىائل للعمليات ، أدائها الداليةأصبحت الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية ملزمة بعملية تقييم 

، بالإضافة إلذ ضخامة الدبالغ التي مع الأطراؼ الداخلية والأطراؼ الخارجية وتعقيدىاه الدؤسسات ىذالتي تقوـ بها 

وإحتياؿ وسرقة وتدليس ...  اختلاسوقضايا الفساد التي عانت منها بعض كبرى الشركات الجزائرية مثل ا، بذمعه

عملية التحليل الدالر التي أدت إلذ خسائر مالية ىائلة، دفع بالسلطات الدعنية إلذ فرض ات القانونية الخ من التصرف

، للتعرؼ على الوضعية لغ الواردة في القوائم الداليةفي كل الدؤسسات، وذلك من أجل دراسة وبرليل وتفسير الدبا

في استغلاؿ الدؤشرات الدالية التي تقيس ىذه الوضعية، وتبين مدى كفاءة الدؤسسة الحقيقية، وذلك من خلاؿ الدالية 

 مواردىا وإمكانياتها من أجل برسين أدائها الدالية.

 ولشا سبق لؽكن طرح الإشكالية التالية:

 في مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ؟التحليل المالي في تحسين الأداء المالي  فيما يتمثل دور

 التساؤلات الفرعية: . ت

 بناء على الإشكالية الدطروحة لؽكن طرح الأسئلة التالية:

  في تقييم الأداء الدالر ؟تعتمد مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية على التحليل الدالر ىل 

  ؟ ؤسسة سونلغاز بولاية غردايةفي ممستوى الأداء الدالر ما ىو 

 ما ألعية التحليل الدالر في برسين الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ؟ 

 فرضيات الدراسة: . ث

 لإسجابة على إشكالية الدراسة لؽكن وضع الفرضيات التالية: 

 داء الدالر.تعتمد مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية على التحليل الدالر كأداة فعالة في تقييم الأ 

 .تعد الدؤشرات الدالية الدتعلقة بتقييم الأداء الدالر في مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ضعيفة 



 مقدمة
 

 
 ج 

  تتجلى ألعية التحليل الدالر في برسين الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية في معالجة البيانات الدالية

مات تفصيلية وواضحة حوؿ وضعيتها الدالية من أجل الدتحصل عليها من القوائم الدالية والحصوؿ على معلو 

 الدساعدة إبزاذ القرار الذي من شأنو برسين أدائها الدالية.

 أىداف الدراسة: . ج

 بسثلت الأىداؼ التي سعت الدراسة إلذ برقيقها فيما يلي:

 لغاز بصفة التعرؼ على واقع التحليل الدالر في الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية بصفة عامة، ومؤسسة سون

 خاصة.

  الكشف عن مستوى التحليل الدالر في الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية بصفة عامة، ومؤسسة سونلغاز بصفة

 خاصة.

 .إبراز ألعية التحليل الدالر في برسين الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية 

 أىمية الدراسة: . ح

 تتجلى ألعية ىذه الدراسة فيما يلي:

 ين على التحليل الدالر القائم لدوضوعات الجوىرية والتي باتت بسثل أحد التحديات الذامة التي تواجوتعالج أحد ا

 الجزائرية. الإقتصادية الدؤسساتفي 

 من أجل  أمرا ضروريا وحتميا تبني الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية لأحدث أساليب وطرؽ التحليل الدالر يعد

 بين وضعيتها الدالية.تفصيلية تضماف الحصوؿ على معلومات دقيقة و 

 في إبزاذ القرارات الدناسبة وإختيار أفضل البدائل للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية التحليل الدالر إظهار ألعية 

 الدطروحة أمامها.



 مقدمة
 

 
 د 

 تساعدىا في الخروج من لستلف الدخاطر  للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية يوفر التحليل الدالر قاعدة معلوماتية

  شاكل الدالية التي تواجهها.والد

 أسباب إختيار الموضوع: . خ

إف إختيار ىذا موضوع للدراسة يرتبط بعدة أسباب ذاتية وأخرى موضوعية، ولؽكن توضيح الأسباب التي 

 دفعتنا إلذ إختيار ىذا الدوضوع فيما يلي:

 الأسباب الذاتية:

 تتمثل أىم أسباب إختيار ىذا الدوضوع الذاتية فيما يلي:

 وضوع الدراسة يندرج ضمن بزصص دراستنا، لشا لغعلو دافعا قويا إلذ التعمق والبحث في الدوضوع لزيادة أف م

 الدعرفة العلمية في لراؿ التخصص.

 .الإطلاع على لستلف الجوانب النظرية والتطبيقية حوؿ موضوع الدراسة 

 .لزاولة إثراء الدكتبة الجامعية بدراسات حديثة حوؿ موضوع الدراسة 

 يوؿ والرغبة الشخصية في دراسة ىذا الدوضوع باعتباره من الدواضيع الحديثة.الد 

 .لزاولة إسقاط الجانب النظري لدوضوع الدراسة على الجانب التطبيقي 

 الأسباب الموضوعية:

 الأسباب الدوضوعية تتمثل في:

 والعالدية في الآونة الأخيرة.الدطروحة على الساحة المحلية  التي لا تزاؿ يعد موضوع الدراسة من أىم الدواضيع 

 في لراؿ التحليل الدالر التي يشهدىا العالد معرفة أىم التطورات إلذ الجزائرية الإقتصادية حاجة الدؤسسات. 

  ة وبرليلو.الجزائري الإقتصادية الدؤسسات التحليل الدالر فيالكشف عن واقع 

 سة وانفتاح الإقتصاد الإقتصادي.التحولات الإقتصادية الحالية التي تتسم بتوسع رقعة الدناف 



 مقدمة
 

 
 ه 

  معرفة كيفية عمل الوظيفة الدالية في الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية ومدى قدرتها على التحكم في مدى وفائها

 بالتزاماتها قصير وطويلة الأجل.

 حدود الدراسة:  . د

 تشمل حدود الدراسة ما يلي:

  :2021سنة إلذ  2019الدمتدة من سنة  تم تنفيذ الدراسة في الفتًة الزمنيةالحدود الزمانية. 

 :تم إجراء ىذه الدراسة في مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية. الحدود المكانية 

 منهج الدراسة والأدوات المستخدمة: . ذ

على الأسئلة الدطروحة اعتمدنا على الدنهج الوصفي في الجانب النظري، وفي الجانب التطبيقي  الإجابةبغية 

النتائج الدتوصل إليها، وقد تم إستخداـ لرموعة من الأدوات في جمع البيانات والدعلومات من خلاؿ برليل لستلف 

 الضرورية والدتمثلة فيما يلي:  

  استخداـ الدراجع النظرية حوؿ موضوع الدراسة في الجانب النظري من الكتب والدذكرات الجامعية والمجلات

 والمحاضرات الجامعية وغيرىا.

  لرموعة من الأسئلة حوؿ حوؿ موضوع الدراسة في الجانب التطبيقي التي تضمن  بلةالدقااستخداـ أداة

 .موضوع الدراسة

 الدقدمة من طرؼ مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية. الوثائق 

 تقسيم الدراسة: . ر

 من أجل برقيق أىداؼ الدراسة تم تقسيم موضوع الدراسة إلذ ما يلي:

بسهيد وإشكالية الدراسة والتساؤلات الفرعية وفرضيات الدراسة التي اشتملت على عدة عناصر منها الدقدمة 

 وأىدافها وألعيتها وأسباب إختيار الدوضوع، حدود الدراسة، منهج الدراسة وتقسيم الدراسة، وصعوبات الدراسة.



 مقدمة
 

 
 و 

ولعا  ، ويضم مبحثينللتحليل الدالر والأداء الدالرالفصل الأوؿ تطرقنا فيو إلذ الأدبيات النظرية والتطبيقية 

، أما في الدبحث الثاني تم تطرؽ إلذ الإطار النظري حوؿ التحليل الدالر والأداء الدالر الدبحث الأوؿ الذي يتناوؿ

 ، وانتهى الفصل بخلاصة.الدراسات السابقة

 ، حيث يتناوؿ الدبحث الأوؿدراسة حالة مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية أما الفصل الثاني تم تطرؽ فيو إلذ

التحليل الدالر ودوره في برسين الأداء الدالر في مؤسسة  ، أما الدبحث الثاني تم تطرؽ فيو إلذالدنهجي للدراسةالإطار 

 ، وانتهى ىذا الفصل بخلاصة.سونلغاز بولاية غرداية

وفي الأخير انتهت الدراسة بالخابسة تضمنت تلخيص عاـ لدختلف النتائج الدتوصل إليها، بالإضافة إلذ 

 حات، وآفاؽ الدراسة.بعض الاقتًا

 صعوبات الدراسة: . ز

 بسثلت أىم الصعوبات التي وجهتنا في ىذه الدراسة فيما يلي:

 باستخداـ أداة الدقابلة قلة الدراجع التي تتناوؿ الجانب التطبيقي لدوضوع الدراسة. 

 .ضيق الوقت 

 .صعوبة الحصوؿ على الوثائق من الدؤسسة 
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 تمهيد:

قوـ بتشخيص التي تعتمدىا الدؤسسات الإقتصادية، حيث ي الإستًاتيجياتبر التحليل الدالر من أىم يعت

بعض الوضعية الدالية للمؤسسة في الداضي والحاضر، كم يساعد على التنبؤ بدستقبل وضعها الدالر من خلاؿ 

بروي كما ىائلا من الدعلومات  حيث تعتمد ىذه النسب على القوائم الدالية التيالأدوات مثل النسب الدالية، 

لؽكن الحصوؿ على معلومات مفيدة حوؿ الأداء الدالر والبيانات المحاسبية، ومن خلاؿ برليل ىذه النسب 

وىذا لجميع الجهات الدعنية مثل الدسيرين والدستثمرين والإدارات الضريبية والدوردين والبنوؾ، .... إلخ،  للمؤسسة

أىم وظائف الإدارة الدالية التي برتل مكانا بارزا في معظم الدؤسسات خصوصا في جعل من التحليل الدالر أحد 

 التطورات السريعة في لرالات التكنولوجية والدالية والإدارية.ظل 
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 حول التحليل المالي والأداء المالي الإطار النظريالمبحث الأول: 

لألعية في المجالات المحاسبية والدالية والإدارية، والتي تساعد التحليل الدالر يعد أحد أىم الدوضوعات البالغة ا

 على تقييم الأداء الدالر من أجل إبزاذ القرار الدالر الدناسب.

 المطلب الأول: مفاىيم التحليل المالي

ت من أىم الأدوا، حيث يعتبر تهتم بتجميع البيانات الدالية وبرليلها يعد التحليل الدالر علم لو قواعد وأسس

التي يستعين بها متخذ القرار الدالر في الدؤسسة، حيث أنو يقدـ معلومات ىامة تساعد الدسيرين والدستثمرين 

 .والدائنين على إبزاذ القرارات الدناسبة

 تعريف التحليل المالي: .1

 تعاريف التحليل الدالر فيما يلي: لؽكن إلغاز أىم

  للمؤسسة تسمح بتطوير أدوات متابعة النشاط،  قتصاديةىو أسلوب للتعبير عن الحقيقة الإالتحليل الدالر

برويل ىذه ( مراحل أساسية ىي: تفكيك التدفقات النقدية للمؤسسة، 03التحليل الدالر بثلاثة )حيث لؽر 

 1التدفقات ضمن الوثائق المحاسبية، ثم برليل ىذه التدفقات. 

  التي يقوـ بها المحلل الدالر على البيانات الرياضية التحليل الدالر ىو عبارة عن الأساليب والطرائق الإحصائية و

والكشوؼ المحاسبية من أجل تقييم أداء الدؤسسات في الداضي والحاضر وتوقع ما ستكوف عليو الوضعية الدالية في 

 2متخذي القرارات. الدستقبل الدنظور، والتحليل الدالر ىو نظاـ لتشغيل البيانات لإستخلاص معلومات تساعد 

                                                           
-2021، الجزائر، 3كلية العلوـ الإقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيير، جامعة الجزائر   دروس وتمارين في مقياس التحليل المالي،سايح فريد،  1

 .21، ص 2022
، عماف، الأردف، 1، دار زىراف للنشر والتوزيع، ط IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوؼ،  2

 .2، ص 2012
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 إلغابياتها، أو أداة لتحقيق ىذه الغايات في تشخيص نقاط القوة وبرديد يل الدالر ىو أنسب وسيلة التحل

الدؤسسة، وكذلك في برديد نقاط الضعف وبرديد مسبباتها، وأيضا في إكتشاؼ الفرص والتهديدات التي تواجو 

 1وىذه الدتغيرات إلظا تشكل جوىر الأداء الإستًاتيجي للمؤسسة. 

 الر ىو عبارة عن معالجة منظمة للبيانات الدتاحة يهدؼ الحصوؿ على معلومات تستعمل في عملية التحليل الد

 2، وتوقع ما ستكوف عليو في الدستقبل. القرار وتقييم أداء الدؤسسات في الداضي والحاضر إبزاذ 

  الدراد تطويره وتوسيعو  الدشروع القائم أوالتحليل الدالر ىو معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة لتقييم

 3تخطيط لذا في ظل ظروؼ عدـ التأكد. وتشخيص الدشاكل لإبزاذ القرارات الدستقبلية وال

البيانات  لدعالجة المحلل الدالر بو يقوـ أسلوب إحصائي ورياضييستنتج لشا سبق أف التحليل الدالر ىو 

اضر وتوقع ما ستكوف عليو الوضعية الدالية في من أجل تقييم أداء الدؤسسات في الداضي والحوالكشوؼ المحاسبية 

 الدستقبل الدنظور.

 خصائص التحليل المالي: .2

 تتمثل خصائص التحليل الدالر في:

 تتضمن للدراسة والتحليل، وىي عادة  يعتمد التحليل الدالر على القوائم الدالية والدصادر الأخرى كأساس

 بيانات متعلقة بالداضي.

 تبويب بعض البنود في القوائم الدالية بطريقة تسمح بعملية التحليل.عادة يتضمن التحليل الدالر إ 

  عليها عند برليل القوائم الدالية.تنوع الأساليب التي لؽكن الإعتماد 

                                                           
 .17، ص 2000مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  التحليل المالي )تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(،حمزة لزمود الزبيدي،  1
 .21الأكادلؽية العربية الدفتوحة، الدلظارؾ، دوف سنة، ص  الإتجاىات الحديثة في التحليل المالي،وليد ناجي الحيالذ،  2
، عماف، الأردف، 1دار وائل للنشر والتوزيع، ط  التحليل المالي والإقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريع،خالد توفيق الشمري،  3

 .54، ص2010
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  إف التحليل الدالر لا يقتصر على حساب الدؤشرات والنسب، وإلظا يسعى إلذ البحث إلذ ما وراء ىذه

د في إبزاذ القرار، حيث لا يقتصر دور التحليل الدالر على احتساب ىذه من مدلولات تساع الدؤشرات والنسب

 1العلاقة بين ىذه النسب والدؤشرات. واستنباط ب وإلظا تكوف الوظيفة الأىم والأساسية تفسير ىذه النس النسب،

 أىمية التحليل المالي: .3

 لر في:اتكمن ألعية التحليل الد

 إدارة الشركة:  . أ

، إدارة الشركة على الدفاضلة بين بدائل وطرؽ لستلفة للوصوؿ إلذ ىدؼ معينيساعد التحليل الدالر 

 بالإضافة إلذ إختيار البديل الأفضل.

  العملاء: . ب

لعة من أجل قياس مستوى الأداء في الشركة والدتمثل في نوعية وجودة السلػتاج العملاء إلذ التحليل الدالر 

الدتعامل مع الشركة يبقى على ؤشراتها الدالية إلغابية فإف العميل ا تكوف مالخدمة التي تقدمها الشركة، فعندمأو 

 إتصاؿ معها أو قد يأتي بعملاء جدد من خلاؿ عملية الدعاية التي ينشرىا العميل عن السلعة أو الخدمة.

  الموردين: . ت

قهم ظروؼ الشركات وخصوصا الدالية من أجل ضماف حقو في متابعة يستفيد الدوردوف في التحليل الدالر 

بشفافية وإتقاف وبكل الدالية، لذا على الشركة أف تظهر بياناتها الدالية من خلاؿ القوائم الدالية الصادرة عنها 

 موضوعية.

 

 
                                                           

-2019كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أـ البواقي،   دروس في التحليل المالي،كميلية، لوصيف   1
 .5، ص 2020
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  المقرضين: . ث

وخصوصا قدرتها على السداد فهم على متابعة دائمة للسيولة النقدية يهتم الدقرضين بالوضع الدالر للشركة 

داد من خلاؿ متابعة التدفقات النقدية الداخلة والخارجة وقوائم الدخل الصادرة، بالإضافة إلذ قدرتها على الس

 فمعرفة الإئتماف الدالر ضرورة لدى الدقرضين من البنوؾ والدودعين أموالذم لديها.

  المحللين الماليين: . ج

يها نبؤ التي ينبني عللوضع التصورات الدالية لبناء عملية التلػتاج المحلل الدالر لدعرفة الوضع الدالر للشركة 

الداخلة والخارجة، والدقارنة مع التحليل الدستقبلي للشركة والتفاصيل الدستقبلية لأقسامها الدتعلقة بالتدفقات النقدية 

 الشركات الأخرى.

  المنافسين: . ح

اجية وقدرتها خططها الإنت درة الدالية للشركات الدنافسةقالديساعد التحليل الدالر في تقدنً معلومات حوؿ 

 1 على السوؽ.خوفا من سيطرتها 

 أىداف التحليل المالي: .4

 يهدؼ التحليل الدالر إلذ:

  الوضع الدالر ونتائج الأعماؿ، وكذا التغير الذي لؽس وضعية الدؤسسة.تقدنً معلومات بزص معلومات بزص 

 .تقييم كفاءة الإدارة ولزاسبتها في إبزاذ القرار الدناسب 

 وبرليلها بفرض ابزاذ القرار الدستقبلي.نشورة تفسير القوائم الدالية الد 

 .اكتشاؼ نقاط القوة والضعف في السياسة الدالية للمؤسسة 

                                                           
 .12-9، ص ص 2010دار الدتنبي للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  إستراتيجيات التحليل المالي،عطالله علي الزبوف،  1
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  )وسياسات التحصيل وكذا لظاذج التحليل في حالة التعثر متابعة العملاء وبرليل لساطر عدـ الدفع )السداد

 الدالر للعملاء.

 والعسر الدالر. التنبؤ بالنجاح أو الفشل الدالر، وبرليل السيولة 

 برليل تقلص الربحية وتدىور مستوى النشاط 

 .1 دراسة وتقييم الجدوى الإقتصادية والتخطيط الدستقبلي 

 خطوات التحليل المالي: .5

 برليلو عملية في الدالر المحلل يستخدمها المحددة الخطوات من لرموعة اتباع الدالر التحليل عملية تتطلب

 :ألعها

  من التحليل: أو الهدفتحديد الغاية  

وىذا يتعلق بقرار الإدارة حوؿ ماىية العمل الذي تريده فهل تريد تقييم الأداء النهائي أـ تريد إجراء برليل 

 فاء بإلتزاماتو الجارية.قدرة الدؤسسة على الو 

 :تحديد الفترات المطلوب عنها البيانات  

أف برليل البيانات الدالية عن سنة مالية ثلاث سنوات، إذ لغب أف يكوف عن فتًات زمنية متعددة بحد أدنى 

الوثوؽ في نتائج التحليل والإعتماد عليها في تقييم الدؤسسة وبرديد مؤشرا واضحا، ولا لؽكن واحدة لا يعطي 

 قدراتها.

 

 

 
                                                           

-2019كلية العلوـ الإقتصادية، التجارية والتسيير، جامعة مصطفى اسطمبولر، معسكر،   مطبوعة محاضرات التحليل المالي،، بن زكورة العونية 1
 .21، ص 2020
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 وبة:جمع المعلومات المطل  

فإف  الأداء النهائيكاف ىدؼ التحليل تقييم   ات الدطلوبة حسب نوع التحليل، فإذايقوـ المحلل بجمع الدعلوم

المحلل يقوـ بجمع بيانات عن الدصروفات والإيرادات لفتًة معينة وبرديد الدؤشرات الرئيسية التي لذا كبير في أداء 

 مثل الدبيعات أو الإنتاج.الدشروع 

  :تحديد أدوات التحليل المالي 

عا بالدستوى العلمي والفني للمحلل لػدد المحلل الدالر أدواتو التي يطبقها في عملية التحليل وىذا يتعلق طب

 ومدى بذربتو في لراؿ التحليل.

 :استخدام البيانات المالية 

يقوـ المحلل الدالر باستخداـ البيانات ذات العلاقة من أجل الوصوؿ إلذ مؤشرات معينة يستفيد منها في 

 عملية التحليل.

 :الوصول إلى مؤشرات مالية  

ة يقوـ المحلل بتحليل ىذه الدؤشرات من أجل معرفة إبذاه ىذه الدؤشرات بعد الوصوؿ إلذ مؤشرات مالية معين

 في الدستقبل.

 :كتابة الإستنتاج  

ينتهي المحلل بعد ذلك إلذ كتابة استنتاجاتو وتوصياتو على شكل تقرير يقدـ إلذ الجهة التي طلبت 

 1التحليل.

  ولؽكن تلخيص خطوات التحليل الدالر في الشكل التالر:

 
                                                           

كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة لزمد   محاضرات وتمارين في التحليل المالي وتقييم المشاريع،عز الدين عبد الرؤوؼ،  1
 .19-18، ص ص 2021-2020وضياؼ، الدسيلة، ب
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 ملخص خطوات التحليل المالي: I-1قم الشكل ر 

 
 .19، ص المصدر: نفس المرجع السابق
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 الأداء الماليماىية المطلب الثاني: 

يم وضعيتها الدالية من خلاؿ يعد الأداء الدالر من أىم الدؤشرات التي تعتمدىا الدؤسسة في قياس وتقي

 .سليمة ومدروسةالتقنيات والآليات التي تساعد على إبزاذ قراراتها وفقا لأسس 

 تعريف الأداء المالي: .1

 واختلفت تعاريف الأداء الدالر، ولؽكن ذكر بعض ىذه التعاريف فيما يلي:لقد تعددت 

  الأداء الدالر ىو تقدنً حكم ذو قيمة حوؿ إدارة الدوارد الطبيعية والدادية والدالية متحدة، ومدى قدرة إدارة على

 1 إشباع منافع ورغبات أطرافها الدختلفة.

  الأداء الدالر ىو قدرة الدؤسسة على بلوغ أىدافها الدالية بأقل التكاليف الدمكنة، فالأداء الدالر يتجسد في

قدرتها على برقيق التوازف الدالر وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما عليها، وبرقيق معدؿ مردودية جيد وتكاليف 

 2منخفضة. 

 استغلاؿ مواردىا الدالية والبشرية بكفاءة وفعالية، حيث يتوقف الأداء  الأداء الدالر ىو مدى قدرة الدؤسسة على

الدالر الكفء على قدرة الدؤسسة للوصوؿ إلذ الدزيج الأمثل لذيكل رأس الداؿ من خلاؿ الدفاضلة بين مصادر 

ليف التمويل التمويل الداخلية والخارجية بهدؼ برقيق التوازف بين الدخاطرة والعائد، وىو ما يؤدي إلذ خفض تكا

 3وارتفاع معدلات الأرباح. 

                                                           
أطروحة  ،قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية: نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر بإستعمال المحاكاة الماليةعبد الغني دادف،  1

 .38ص  ،2007دكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق الأوراق المالية )دراسة عينة عقبي حمزة، بن عيشي بشير،  2

رة، بسكرة، ، جامعة بسك49لرلة العلوـ الإنسانية، العدد  ،من المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر بإستخدام طريقة التحليل العاملي التمييزي
 .109، ص 2017ديسمبر 

تأثير سياسة الرفع المالي على الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية )دراسة عينة من المؤسسات تيقرين إلؽاف، قراش لزمد،  3
، ص 2021ليدة، سبتمبر ، الب2، جامعة البليدة 03، العدد 09لرلة التكامل الإقتصادي، المجلد  (،2014/2017الإقتصادية خلال الفترة )

335. 
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  ،الأداء الدالر ىو استخداـ مؤشرات مالية لقياس مدى إلصاز الأىداؼ، ويعبر الأداء الدالر عن أداء الشركات

ويساىم في إتاحة الدوارد الدالية وتزويد الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء الدختلفة والتي تساعد على تلبية 

 1أصحاب الدصالح وبرقيق أىدافهم. احتياجات 

 مدى قدرة الدؤسسة على استغلاؿ مواردىا الدالية والبشرية بكفاءة وفعالية،أف الأداء الدالر ىو يستنتج لشا 

 تعبر عن الأداء الدالر للمؤسسة. مؤشرات ماليةويتم قياسو من خلاؿ 

 خصائص الأداء المالي: .2

 اء الدالر في:تتمثل خصائص الأد

 صورة واضحة على الوضع الدالر القائم في الدؤسسة الإقتصادية.الر أداة تعطي الأداء الد 

 .الأداء الدالر لػفز الإدارة لبذؿ الدزيد من الجهد لتحقيق أداء مستقبلي أفضل من سابقتو 

 فات والدشاكل التي قد تواجو الدؤسسة وبرديد مواطن القوة والضعف.الأداء الدالر أداة تدارؾ الإلضرا 

 جذب الدستثمرين للتوجو لإسستثمار في الدؤسسة.ء الدالر وسيلة الأدا 

  .2الأداء الدالر آلية أساسية وفعالة لتحقيق الدؤسسة 

 أىمية الأداء المالي: .3

 تكمن ألعية الأداء الدالر في:

  الدالية لتحديد جوانب القوة والضعفتقونً أداء الدؤسسات من عدة زوايا وبطريقة بزدـ مستخدمي البيانات 

 لذم.في الدؤسسة، وبالتالر ترشيد القرارات الدالية 

                                                           
دور النظام المحاسبي المالي في تطوير أساليب تقييم الأداء المالي: دراسة حالة عينة من مراد حجاج، نذير أولاد سالد، إسماعيل غزاؿ،  1

لة الدراسات الإقتصادية لر ،2020إلى غاية  2010شركات التأمين الجزائرية باستخدام طريقة التحليل العاملي التمييزي للفترة الممتدة من 
 .262، ص 2022، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 01، العدد 08الكمية، المجلد 

تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية بإستخدام النسب المالية: دراسة حالة مؤسسة إتصالات الجزائر للهاتف النقال صافية بومصباح،  2
 .221، ص 2021، جامعة لزمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، ديسمبر 2، العدد 08المجلد  لرلة أبحاث ودراسات التنمية، )موبيلس(،
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 الدالية، وتقييم مستويات الأداء، وتشخيص العراقيل  متابعة نشاط الدؤسسات وتتبع ومراقبة أوضاعها

 1ومسبباتها، وترشيد القرارات من أجل ضماف الإستمرارية وبرقيق الأىداؼ الدسطرة. 

 وائد الدتوقع برقيقها من أدائها الدستقبلي، وىذا يعني ألعية الإىتماـ تعتمد الرؤية الدستقبلية للشركة على الع

 بالأداء الدالر وطرائق قياسو.

  يقدـ الأداء الدالر مفهوما وأدوات قياس رئيسية ومهمة في تنفيذ الإجراءات وصياغة الخطط التي تدعم

 عمليات ترشيد استخداـ الدوارد وبرقيق الفاعلية في إلصاز الأىداؼ.

 م قياس الأداء الدالر في برديد مواقع القوة والضعف التي تعاني منها الشركة، وىذا يساعد كثيرا على إبزاذ يساى

 الإجراءات التصحيحية لدعالجة ىذه الإلضرافات.

 .يساعد في معرفة درجة النمو التي برققها الشركة بابذاه إلصاز أىدافها القصيرة والبعيدة الأمد 

 الدقاييس الدالية يعطي صورة واضحة عن الحالة الدالية للشركة مقارنة بنتائج الأداء  إف إستخداـ التعددية في

 الدالر للسنوات السابقة للشركة نفسها أو مع شركات عاملة في القطاع نفسو )الدنافسين(.

  .2يعد الأداء الدالر الدهمة للكشف عن الديزة التنافسية التي لؽكن أف تعمل على أساسها الشركة 

 ف الأداء المالي:أىدا .4

 يهدؼ الأداء الدالر إلذ برقيق لرموعة من الأىداؼ منها:

  تقدنً معلومات مفصلة إلذ أصحاب الدصالح الدرتبطين بالدؤسسة حوؿ قدرة الدؤسسة على برقيق أىدافها، لشا

 يكسب الدؤسسة الإعتًاؼ بالنجاح داخل الدؤسسة وخارجها.

                                                           
لرلة الديادين الإقتصادية،  مساىمة النظام المحاسبي المالي في قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية،عبد الغني خلادي، أنيس ىزلة،  1

 .66، ص 2018زائر، ، جامعة الوادي، الج1، العدد 01المجلد 
مذكرة ماستً أكادلؽي، كلية  الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية )دراسة حالة مؤسسات المنتجات الكهروكيميائية سوقر(،بن جازية تركية،  2

 .23-22، ص ص 2019-2018العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابن خلدوف، تيارت، 
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 اذ القرارات الذامة سواء للتطوير أو الإستثمار أو عند إجراءات تغييرات تزويد الدؤسسة بالدعلومات اللازمة لإبز

 جوىرية.

  ترشيد الطاقة البشرية في الدؤسسة مستقبلا حيث يتم إبراز العناصر الناجحة وتنميتها، أو تلك غير الدنتجة التي

 يتطلب الأمر الإستغناء عنها، أو لزاولة إصلاحها لزيادة كفاءتها.

  قدرة الدؤسسة على إلصاز عملها، ومعرفة الثغرات الدوجودة في الدهارات، ومعرفة مصادر التمويل مراجعة وتقييم

 والبنية التحتية للمؤسسة، ومدى فعالية الإجراءات والذياكل التنظيمية، ونقاط القوة والضعف عند الدؤسسة.

  ،بالإضافة إلذ تقارير أخرى حوؿ تطور تزويد الدسالعوف بالدعلومات اللازمة من خلاؿ التقارير الدالية للمؤسسة

 1الدسؤولوف في إلصاز الأعماؿ. 

 التحليل المالي والأداء المالي العلاقة بينالمطلب الثالث: 

لذا، حيث ترى أف يتجلى دور التحليل الدالر في تشخيص الحالة الدالية للمؤسسة وتقييم الأداء الدالر 

الدؤسسة والوقوؼ على الجوانب الإلغابية والسلبية الدتبعة من قبلها  أداة للكشف عن أداءو أفضل التحليل الدالر ى

ىو لسطط لو، فهو أساس عملية اللازمة في حالة وجود إلضرافات عن ما ثم السير في الإجراءات التصحيحية 

الدالر، فحتى ط الرقابة، وترى أيضا أنو الخطوة الدهمة التي يبني عليها الددير الدالر القواعد السليمة لوظيفة التخطي

الدركز الدالر لدؤسستو قبل برديد خط سيرىا، فالخطط لغب يتمكن الددير من وضع الخطط الدالية لابد لو من برديد 

أف تتناسب مع القدرات الحالية والدتوقعة للمؤسسة والتحليل ىو الوسيلة التي بردد بها قدرات الدؤسسة الدالية 

 والإدارية.

و ىنا ىو أف ألعية ودور التحليل الدالر لا يقتصر على الإدارة الدالية وحدىا، بل الإشارة إليومن الدناسب 

أصبح لؼدـ إدارة الدؤسسة ككل من مالكين ودائنين وموظفين وغيرىم، بحيث تتطلب مصالح ىذه المجموعات 
                                                           

 ظام المعلومات المحاسبية في تطوير الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية: دراسة ميدانية بمؤسسة التسيير السياحي،ندور ىلايلي إسلاـ،  1
 .96، ص 2019/2020أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، 
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دؼ الأبرز فالذالحصوؿ على أدؽ ما لؽكن من معلومات حوؿ الدؤسسة وأدائها ومدى سلامة أوضاعها الدالية، 

للتحليل الدالر ىو تكوين صورة واضحة تساعد على فهم مضموف الذيكلية الدالية والتارلؼية والحالية الدتبعة من قبل 

 1الضعف فيها. الدؤسسة وإبراز جوانب القوة و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
تحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي للشركات المساىمة الصناعية في فلسطين: العبد الفتاح سعيد السرطاوي، عادؿ عيسى حساف،  1

، 04لرلة البحوث في العلوـ الدالية والمحاسبية، المجلد  (،2017-2010دراسة حالة شركات الأدوية المدرجة في بورصة فلسطين للفترة ما بين )
 .148، ص 2019، جامعة فلسطين التقنية، فلسطين، ديسمبر 2العدد 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

 تم إلصازىا من قبل الباحثين والأكادلؽيين التيتعد الدراسات السابقة لرموعة من الدراسات الأكادلؽية 

لأبحاثهم تساعد الباحثين الجدد في فهم الدواضيع التي لػاولوف إلصازىا وتعتبر نقطة بداية  تتناوؿ موضوعا ما،

 .جديدة، وقد تكوف ىذه الدراسات باللغة العربية أو الأجنبية

 العربيةالمطلب الأول: الدراسات السابقة 

 ات السابقة العربية فيما يلي:تتمثل الدراس

 :دور التحليل المالي في إتخاذ القرارات الماليةبعنوان: دراسة سيف الدين معروف،  .1

 ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرؼ على كفاءة التحليل الدالر ومدى فعاليتو في تشخيص الدشكلة.

يانات الدتعلقة بالدوضوع، اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ وصف جميع الب

 وبرليل الدعلومات والوثائق.

 توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية:

  التحليل الدالر يعد الأداة التي يستطيع المحلل من خلالذا تشخيص السياسة الدالية الدتبعة، وتوجيو الإنتباه إلذ

 اللازمة لتحسين الوضع الدالر للمؤسسة.النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة وابزاذ القرارات الدالية 

  تستخدـ مؤشرات التوازف الدالر والنسب الدالية كأحد أدوات التحليل الدالر في الدؤسسة لإبزاذ القرارات

 السليمة.

  لإبزاذ أي قرار مالر يقوـ متخذ القرار بالإعتماد على نتائج التحليل الدالر وىذا لدعرفة أفضل بديل من بين

 جب ابزاذه، والذي يناسب حالة الدؤسسة ويتماشى مع وضعيتها الدالية.البدائل الوا

دراسة بومجيرك ليندة، حميرون مريم، بعنوان: التحليل المالي كأداة تقييم الأداء المالي للمؤسسة  .2

 :الإقتصادية
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وات الدستخدمة ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز ألعية التحليل الدالر في تقييم الأداء الدالر، بالإضافة إلذ الأد

 في التحليل الدالر قصد تقييم أداء الدؤسسة.

في الجانب النظري من خلاؿ وصف جميع البيانات الدتعلقة اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي 

 ليلي من خلاؿ برليل الدعلومات والوثائق.الدنهج التحبالدوضوع، أما 

 توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية:

 وأكبر من الإحتياج في رأس الداؿ العامل، وبالتالر وازف الدالر لزققة أي أف رأس الداؿ العامل موجب شروط الت

 برقيق خزينة صافية موجبة.

  في تعاملاتها والتي تشكل الجزء تتمتع الدؤسسة بإستقلالية مالية نظرا لإعتمادىا على رؤوس الأمواؿ الخاصة

 ة الأجل والتي تشكل نسبة ضئيلة.الأكبر من مواردىا على عكس الديوف طويل

  دوراف الأصوؿ الثابتة يعكس عدـ فعالية الدؤسسة في إدارة ىذه الأصوؿ.بطئ 

دور نظام المعلومات المحاسبية في تطوير الأداء المالي للمؤسسة بعنوان:  دراسة ىلايلي إسلام، .3

 :الإقتصادية: دراسة ميدانية بمؤسسة التسيير السياحي

إلذ تسليط الضوء على دور نظاـ الدعلومات المحاسبية في تطوير الأداء الدالر للمؤسسة ىدفت ىذه الدراسة 

نظاـ الدعلومات المحاسبية، وإسهامها الإقتصادية، وذلك من خلاؿ استخداـ الدؤشرات الدالية الدشتقة من لسرجات 

 في قياس الأداء الدالر للمؤسسة لتقييمو وصولا إلذ تطويره.

ة على الدنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ وصف جميع البيانات الدتعلقة بالدوضوع، اعتمدت ىذه الدراس

 وبرليل الدعلومات والوثائق.

 توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية:

 .إف لسرجات نظاـ الدعلومات المحاسبية بسثل مدخلات الوظيفة الدالية التي تساىم في قياس الأداء الدالر 
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 ية التي جاء بها النظاـ المحاسبي الدالر أىم مصدر للمعلومات لتقييم الأداء الدالر للمؤسسة.تعتبر القوائم الدال 

  الدعلومات المحاسبية الدستخرجة من نظاـ الدعلومات المحاسبية للمؤسسة الإقتصادية في تقييم الأداء تساىم

 الدالر.

الي كأداة لتقييم الأداء المالي التحليل المبعنوان:  عبد الفتاح سعيد السرطاوي، عادل عيسى حسان، .4

لسطين للشركات المساىمة الصناعية في فلسطين: دراسة حالة شركات الأدوية المدرجة في بورصة ف

 :(2017-2010للفترة ما بين )

 وضعها ومعرفة الإقتصادية، الدؤسسة أداء لتقييم كأداة الدالر التحليل دورىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز 

 .الصحيحة القرارات وابزاذ والضعف القوة جوانب على الضوء تسليط في أيضا دوره ،لا أـ يداج كاف إف الدالر

اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي من خلاؿ وصف جميع البيانات الدتعلقة بالدوضوع، 

 وبرليل الدعلومات والوثائق.

 توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية:

 كوسيلة لقياس أدائها الدالر.نتائج التحليل الدالر  دـ أف الشركات تستخ 

  تعتمد جميع الشركات لزل الدراسة على أدوات التحليل الدالر في ابزاذ القرارات الدالية كالتوسع وزيادة حجم

 الإستثمارات وغيرىا.

  الشركات لزل الدراسة برقيق التوازف الدالر.استطاعت 
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 الأجنبيةقة : الدراسات السابالثانيالمطلب 

 فيما يلي: الأجنبيةتتمثل الدراسات السابقة باللغة 

1. C. Karugu, G. Achoki, P. Kiriri,  Capital Adequacy Ratios as Predictors 

of Financial Distress in Kenyan Commercial Banks: 

 البنوؾ في الدالية بالضائقة كمتنبئين الداؿ رأس كفاية نسب فعالية في التحقيقىدفت ىذه الدراسة إلذ 

 .الكينية التجارية

وقد تم جمع البيانات باستخداـ التقارير السنوية للبنوؾ ، ت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفياعتمد

 التجارية.

 توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية:

 كينيا في التجارية البنوؾ في الدالية بالضائقة مهمًا تنبئًا كانت الداؿ رأس كفاية نسب إف. 

 الدالية. بالضائقة للتنبؤ الذامة العوامل من الداؿ رأس كفاية إف نسب 

2. Terry J. Ward, Benjamin P. Foster, A Note on Selecting a Response 

Measure for Financial Distress: 

في التنبؤ بالفشل الدالر في الولايات الدتحدة دور الدعلومات المحاسبية إلذ التعرؼ على ىدفت ىذه الدراسة 

 الأمريكية.

 لػوقد تم جمع البيانات باستخداـ قائمة التدفقات النقدية  اعتمدت ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي،

 أمريكية.شركة  213

 توصلت ىذه الدراسة إلذ النتائج التالية:

  الأفضل في التنبؤ بالفشل الدالر ويليها حجم الشركة.أف النسب الدالية الدعدة وفقا لأساس الإستحقاؽ تعتبر 

  تساعد في التنبؤ بالفشل الدالر من خلاؿ تقدنً الدعلومات والدؤشرات الدالية.أف للمعلومات المحاسبية 

https://www.scirp.org/(S(lz5mqp453edsnp55rrgjct55.))/journal/paperinformation.aspx?paperid=87529
https://www.scirp.org/(S(lz5mqp453edsnp55rrgjct55.))/journal/paperinformation.aspx?paperid=87529
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 لمطلب الثالث: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقةا

 توضيح أىم ما لؽيز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فيما الجدوؿ التالر:لؽكن 

 الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: ما يمير I-1الجدول رقم 

 أوجو الإختلاف أوجو الإتفاق الدراسات السابقة

ن دراسة سيف الدي

-2020معروف )

2021) 

تتفق الدراسة الحالية مع ىذه الدراسة من 

حيث استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي، 

 لتناسبو مع طبيعة الدراسة.

بزتلف الدراسة الحالية مع 

الدراسات السابقة من حيث 

ومتغيراتها، وكذا أىداؼ الدراسة، 

 نتائجها.

 إسلام ىلايليدراسة 

(2019-2020) 

الحالية مع ىذه الدراسة من تتفق الدراسة 

أىداؼ الدراسة، وكذا منهج الدراسة حيث 

 والدتمثل في الدنهج الوصفي التحليلي.

بزتلف الدراسة الحالية مع 

أدوات الدراسات السابقة من حيث 

، بالإضافة إلذ النتائج الدراسة

 الدتوصل إليها.

دراسة بومجيرك ليندة، 

-2019حميرون مريم )

2020) 

من  ىذه الدراسةة الحالية مع تتفق الدراس

 حيث استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي

بزتلف الدراسة الحالية مع 

 الدراسات السابقة من حيث

وكذا  ومتغيراتها، أىداؼ الدراسة،

 بالإضافة إلذ أدوات الدراسة،

 النتائج الدتوصل إليها.

سة الحالية مع ىذه الدراسة من تتفق الدراالفتاح سعيد دراسة 

، حيث استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي

بزتلف الدراسة الحالية مع 

أدوات الدراسات السابقة من حيث 
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السرطاوي، عادل عيسى 

 (2019) حسان

 وكذا متغيرات الدراسة، ،الدراسة وكذا أىداؼ الدراسة.

 بالإضافة إلذ النتائج الدتوصل إليها.

 ,C. Karuguدراسة 

G. Achoki, P. 

Kiriri (2018) 

من ق الدراسة الحالية مع ىذه الدراسة تتف

 .أدوات الدراسةحيث استخداـ 

بزتلف الدراسة الحالية مع 

الدراسات السابقة من حيث 

ومنهجها والدتمثل  أىداؼ الدراسة،

بالإضافة إلذ  ،في الدنهج الوصفي

 النتائج الدتوصل إليها.

 .Terry Jدراسة 

Ward, Benjamin 

P. Foster (1997) 

سة الحالية مع ىذه الدراسة من تتفق الدرا

 حيث استخداـ الدنهج الوصفي التحليلي.

بزتلف الدراسة الحالية مع 

الدراسات السابقة من حيث 

وأدواتها وحجم  أىداؼ الدراسة،

بالإضافة إلذ النتائج  عينتها،

 الدتوصل إليها.

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الدراسات السابقة
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 ل:خلاصة الفص

يستنتج لشا سبق أف التحليل الدالر ىو أسلوب إحصائي ورياضي يقوـ بو المحلل الدالر لدعالجة البيانات 

والكشوؼ المحاسبية من أجل تقييم أداء الدؤسسات في الداضي والحاضر وتوقع ما ستكوف عليو الوضعية الدالية في 

 على استغلاؿ مواردىا الدالية والبشرية بكفاءة وفعالية،مدى قدرة الدؤسسة الأداء الدالر ىو الدستقبل الدنظور، أما 

يتجلى دور التحليل الدالر في تشخيص و تعبر عن الأداء الدالر للمؤسسة،  مؤشرات ماليةويتم قياسو من خلاؿ 

 الحالة الدالية للمؤسسة وتقييم الأداء الدالر لذا.

راسة باللغتين العربية والأجنبية، بالإضافة وقد قمنا بعرض أىم الدراسات السابقة التي تتناوؿ موضوع الد

 إلذ عرض أىم ما لؽيز دراستنا على الدراسات السابقة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سة سونلغاز دراسة حالة مؤس: الثانيالفصل 
 بولاية غرداية
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 تمهيد:

خاصة يعد التحليل الدالر أداة جيدة وفعالة في تشخيص الدشكلات الدالية التي تواجو الدؤسسة الإقتصادية، 

ات الجزائرية من بينها وقد أصبحت الدؤسسالتي تساىم في رفع الأرباح، ت الدالية ما تعلق بإبزاذ لستلف القرارا

بدستقبلها بناءا على في تشخيص وضعيتها الدالية، والتنبؤ مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية تعتمد على التحليل الدالر 

 عمل ىذه الدؤسسة.حوؿ أداءىا الدالر خلاؿ سنوات  معلوماتلرموعة من الدؤشرات الدالية التي تعطي 

، قمنا في ىذا الفصل بعد التطرؽ على لستلف الجوانب النظرية من مفاىيم ودراسات سابقة حوؿ الدوضوع

من خلاؿ دراسة حالة مؤسسة سونلغاز حوؿ استخداـ ، إسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقيبدحاولة 

الإطار الدنهجي للدراسة، أما الدبحث  لنا في الدبحث الأوؿحيث تناو ودوره في برسين الأداء الدالر، للتحليل الدالر 

، حيث تم غردايةبولاية  واقع التحليل الدالر ودوره في برسين الأداء الدالر في مؤسسة سونلغازالثاني فقد تم عرض 

 تقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثين متمثلين في:

 .الإطار المنهجي للدراسةالمبحث الأول: 

 .سونلغاز بولاية غرداية حليل المالي ودوره في تحسين الأداء المالي في مؤسسةالتالمبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة

الجانب في ىذا الدبحث نتناوؿ الإطار الدنهجي للدراسة التي بسثل الطريق والدسلك الذي اتبعناه في إلصاز 

حيث تطرقنا إلذ أىم العناصر التي تتعلق بالإطار ية غرداية، التطبيقي لدراسة حالة في مؤسسة سونلغاز بولا

 وأسلوب الدراسة وأدوات الدراسة.الدنهجي للدراسة والدتمثلة في عينة الدراسة 

 المطلب الأول: عينة الدراسة

بولاية قمنا باختيار إحدى أىم الدؤسسات الجزائرية على مستوى ولاية غرداية والدتمثلة في مؤسسة سونلغاز 

 التعريف بدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية فيما يلي:رداية، حيث تم غ

 :سونلغاز بولاية غرداية مؤسسة تعريف .1

قررت الحكومة الاستعمارية وأوكلت لذذه  1947عقب الحرب العالدية الثانية وبالتحديد في جواف من سنة       

ة لتوزيع الطاقة ونقل وتوزيع الكهرباء والغاز، بالجزائر تنمية الاقتصادية بإنشاء مؤسس EGAالدؤسسة مهمة إنتاج 

كلم لنقل الكهرباء ذات التوتر   2910أعيد تشكيل الشبكة باعتماد أسلاؾ كهربائية طولذا  1962وفي سنة 

كلم فقدرت الطاقة الإنتاجية   7200إلذ  1210والتوتر الدنخفض لتزويد مدف يصل مدىا من  الدتوسط،

ـ بالرغم من اكتشافو 1961ا بخصوص الغاز الطبيعي فلم يتم استغلالو إلا في سنة ميغاواط، أم 461للكهرباء بػػػ

 ـ في حاسي الرمل.1956في سنة 

ـ الصادر في الجريدة الرسمية في الأوؿ من شهر 1969جويلية  26من يوـ  6959بالدرسوـ التنفيذي رقم       

، أوت أنشأت الشركة الوطنية للكهرباء والغاز لزل كهرباء وغاز وقد حدد  الجزائر" حلت حسب نفس الدرسوـ

إف احتكار إنتاج  الدرسوـ لذا مهمة رئيسية تتمثل في الاندماج بطريقة منسجمة في سياسة الطاقة الداخلية للبلد،

أف احتكار  كما الشركةونقل توزيع واستيراد وتصدير الطاقة الكهربائية الدخصصة لسونلغاز قد عزز من مكانة 
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طبيعي داخل التًاب الوطني لجميع أصناؼ الزبائن تطلب منها إلصاز وتسيير قنوات النقل وشبكة تسويق الغاز ال

 التوزيع.

التي تضم ىذه  SDC–البليدة –تنتمي الدديرية لتوزيع الكهرباء والغاز بغرداية إلى شركة توزيع الوسط 

، بسكرةو  واط، ورقلة، الجلفة، تدنراست، الواديالددية، الأغ تيزي وزو، البليدة،ولايات الوسط التالية )ولاية  الأخيرة

 (إيليزي

ويتلخص ىدفها الأساسي في تزويد تراب الولاية بالطاقة  مليار دينار 51يقدر رأس مال الدديرية بـ 

 .الكهربائية والغاز

ر وتضم ويمثل الدديرية على الدستوى المحلي السيد الددي 874تأسست الدديرية الجهوية للتوزيع بمقتضى القرار 

 يلي:الدديرية ما 
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 : يوضح الهيكل التنظيمي للمؤسسةII-1الشكل رقم 

                        الدوارد البشرية قسم معلومات مقدمة من طرؼ : المصدر  

 ولؽكن أف نوضح ىذا الذيكل التنظيمي لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية فيما يلي:

 :لون مباشرة بهوالمصالح والأعوان المتص مكتب المدير . أ

 تشمل ما يلي:

 سكرتيرة الدديرية. -

 لدكلف بالدنازعات.قسم ا -

 الدكلف بالإتصاؿ.قسم  -

 مديـــــــــــر التوزيــــــــــع

المكمف بالمنازعات  سكرتيـــــــــــــــــــــــــــــرة
 والشؤون القانونية

تصالالمكمــــف بال   

الداخمي الأمن  

قسم تسيير  قسم الدراسات
نظام العلام 

 اللي

التجارية قسم العلاقات  

 قسم استغلال
ءباالكهر   

قسم استغلال 
 الغاز

قسم الموارد 
 البشرية

قسم المالية 
سبةوالمحا  
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 قسم الأمن الداخلي. -

 : الأقساممختلف  . ب

 التالية: الأقسامتشمل 

 ويهتم ىذا القسم بما يلي:: قسم استغلال الكهرباء 

داد برامج صيانة الشبكة الكهربائية إع، وكذا الدتوسط ومتابعتهاو إعداد برامج ومقاسات التوتر الدنخفض  -

 ومتابعتها.

 ضمان تسيير المحولات.، و ة وتحديث الخرائط الخاصة بالشبكةتحليل الدعطيات الإحصائي -

عطب أو خطر في الشبكة  التدخل في حالة وجود، و لتجهيز السنوي وعلى الددى القصيرإعداد برنامج ا -

 لة وجود عطب ما واتخاذ الإجراءات اللازمة.استقبال تدخلات الدواطنين في حا، وكذا وإصلاحو

 ويهتم ىذا القسم بما يلي: الغاز: قسم استغلال 

متابعة الدقاسات دوريا وتحليل ، وكذا ا وتطويرىا وإعداد برامج الصيانةتسيير الشبكة الغازية ومراقبته ضماف -

 الأخطار.

ت عطيات الإحصائية اللازمة ووضع مخططاإعداد وتحليل الد، وكذا على مستوى الدديريةتسيير العتاد الغازي  -

 مخططات قنوات الغاز وتحديثها.و  الحماية العامة وتحليل النتائج

صيانة كل العدادات و، اضمان إصلاح كل الأعطاب سواء الناتجة عن عملية البحث أو إبلاغ الدواطنين عنه -

 والعتاد خاصة عتاد البحث عن التسربات الغازية.

 يقوم ىذا القسم بما يلي:و شغال الكهرباء والغاز:قسم الدراسات وتنفيذ أ 

لريفية أو التوزيع العمومي أو الكهرباء ا RCNدراسة طلبات الزبائن سواء ضمن برنامج توصيل الزبائن الجدد  -

 جمع الدلفات التقنية للأشغال الدبرمجة للإنجاز.، و للغاز
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 عية والآجال طبقا لدخطط الإنجاز.تنظيم فتح الورشات للمؤسسات الدنجزة ومراقبتها من حيث النو  -

وجهة للمديرية من الجانب تسيير الاعتمادات الدالية الد، و وف الكمية وإنجاز تقارير الأشغالالدصادقة عل الكش -

وضع برامج الاستثمار على الددى القصير والدتوسط طبقا لتوجيهات الدديرية الدركزية وبالتنسيق مع  ، وكذاالتقني

 الدصالح التقنية. 

 :يتكون ىذا القسم من: قسم العلاقات التجارية  

في دلك عقود الأشغال وطلبات  بدا  TPRالخدمات الدعوضة وأشغاؿاحترام إجراءات توصيل الزبائن الجدد  -

 الزبائن إلى غاية وضعهم بالخدمة.

 إعداد عقود الدشتركين من التوتر والضغط الدتوسطين والدنخفضين ومطابقتهم. -

 .التحصيلوي التوتر والضغط الدنخفضين من خلال عملية التعداد والفوترة وتسيير الدشتركين د -

 .FSMإعداد وتسيير الفوترة على أساس الدذكرات  -

 اقتراح خدمات مقدمة جديدة للزبائن.، و القيام بتحريات حول الزبائن -

 :من: يتكون ىذا القسم  قسم الموارد البشرية 

 والترقية. والتكوينط الدستخدمين من حيث التوظيف إعداد وتوجيو ومراقبة الدديرية لدختلف خط -

 ضمان وتنسيق وترقية النشاطات الإدارية وتسيير الدستخدمين. -

 الأجور. ومتابعةإعداد  -

 إعداد احتياجات الدديرية فيما يخص تكوين العمال حسب برامج التكوين. -

 :يتكون القسم من: برامج التسيير  قسم تسيير برامج الإعلام الآليSGC – SIG – GDO  تسيير

 ويهتم ىذا القسم بما يلي:، الآلر الإعلاـبرامج 

 البرامج على مستوى الدديرية الجهوية. وترقيةمكلفة بتسيير مركز الدعالجة الدعلوماتية  -
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 البرامج. وصيانةضمان تسيير مركز معالجة الدعلوماتية  -

 صيانة جميع عتاد الإعلام الآلي دوريا الدوجو للمديرية الجهوية. -

 تقدير ومراقبة اللوازم الدستهلكة. -

 التطبيقات الخاصة بالإعلام الآلي للمديرية. وتطويرترقية  -

 يتكون ىذا القسم من توثيق وأرشيف، موقف السيارات، التموين، الوسائل، تتمثل : شعبة الوسائل العامة

 مهام الدصلحة فيما يلي:

 للمديرية.ضمان سير الوسائل والأجهزة والأدوات والبنية التحتية  -

 متابعة برنامج الحراسة. -

 إيصال وتوزيع طرود الدؤسسة. -

 ضمان تسيير الدمتلكات الدنقولة وغير الدنقولة. -

 تسيير الصندوق ومختلف الدشتريات. -

 آب. رتسيير الوقود والقيام بعمليات تصليح السيارات وحفظ الد -

 .إدارة مكتبة الدديرية وتنظيم الأرشيف -

 بالدراسة: تعريف بالمصلحة المتعلقة  .2

يعتبر ىذا القسم جدا وحساس حيث يقوـ بدهاـ عديدة ومنها تسيير ميزانية الدؤسسة، وكذا دورىا فيما 

للمؤسسة، ويتكوف ىذا القسم من  على جميع الوثائق المحاسبية التي تعبر عن الوضعية الداليةلؼص برليل ورقابة 

 ( مصالح وىي:04أربعة )

 لحة بػػ:تقوـ ىذه الدصمصلحة المحاسبة:  . أ
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 العمليات ىذه بين ومن صحتها من والتأكد الدؤسسة بها تقوـ التي العمليات لكل المحاسبي التسجيل :

 الدشتًيات. الدبيعات، ،الفواتير الأجور، الصندوؽ،

 المحاسبية الدفاتر مسك. 

 .مسك جباية الدؤسسة 

 .إعداد القوائم الدالية 

 تقوـ ىذه الدصلحة بػػ: مصلحة المالية: . ب

  ديوف الدوردين وكل الديوف الأخرى.تسديد 

 .مسك الحسابات البنكية والبريدية 

 .إعداد الدقاربة البنكية والدتابعة اليومية للحسابات البنكية والبريدية 

 .الدتابعة اليومية للتدفقات النقدية لدختلف حسابات الخزينة 

 تقوـ ىذه الدصلحة بػػ:مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير:  . ت

 زانية التقديرية السنوية.إعداد الدي 

 .متابعة ومراقبة الأىداؼ الدسطرة 

 تقوـ ىذه الدصلحة بػػ:مصلحة المراقبة والتفتيش:  . ث

 .حماية الأصوؿ والدركز الدالر للمؤسسة 

 .السهر على متابعة تنفيذ الإجراءات الخاصة بكل مصالح الشركة 

 وعدـ تنفيذ الإجراءات والقوانين الداخلية. برسين أداء الدسيرين بتقليل الدخاطر الناجمة عن سوء التسيير 

 ولؽكن توضيح تقسيم التنظيم الذيكلي لذذا القسم في الشكل التالر:
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 الماليةالهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة و  : يوضحII-2الشكل رقم 

 
 قسم المحاسبة والداليةمعلومات مقدمة من طرؼ : المصدر

 أسلوب الدراسة المطلب الثاني:

ومن بين أىم أساليب ضوع الدراسة، وب الدراسة من دراسة إلذ أخرى بحسب طبيعة ومو لؼتلف أسل

للمؤسسة مثل موضوعنا )التحليل الدالر ودوره الدراسة في الجانب التطبيقي بالنسبة لدواضيع الدتعلقة بالجانب الدالر 

الدعتمدة في الدراسات  دراسة الحالة أحد أىم أساليب البحث العلمي تعدإذ في برسين الأداء الدالر للمؤسسة، 

ستهدفة )أي الدؤسسة أو الدتعلق بالعينة الد ، حيث توفر معلومات تفصيلية وشاملة عن الدوضوع الددروسالأكادلؽية

كم   التحكم فيالدؤسسات لزل الدراسة بحسب طبيعة أدوات وموضوع الدراسة( ، كما يساعد ىذا الأسلوب في 

 .الدراسة الدتبعة ، أو بناءا على منهجيةصاحب الدراسةبحسب ما يراه  ونوع الدعلومات الدعروضة في الدراسة

كما يوفر معلومات تفصيلية راسة الحالة لأنو يتناسب مع طبيعة موضوع دراستنا،  وقد تم اعتماد أسلوب د

، الإجابة على لستلف التساؤلات الدطروحةجل التي يتم تبويبها وترتيبها وتلخيصها من أحوؿ الجانب التطبيقي 
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الدقدمة من  من خلاؿ الإعتماد على جمع البيانات والدعلوماتومنظمة ذات مصداقية، ولوصوؿ إلذ نتائج دقيقة 

 على ىذه الدعلومات والبياناتصوؿ الح)مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية(، ومن أجل طرؼ الدؤسسة لزل الدراسة 

( مراحل والدتمثلة في مرحلة 03والتي انقسمت إلذ ثلاث ) ؤسسة سونلغاز بولاية غرداية،لد قمنا بعدة زيارات

 ومرحلة جمع البيانات والدعلوماتلزل الدراسة وبرديد الدعلومات الدطلوبة لإلصاز الدراسة، التعرؼ على الدؤسسة 

 .ومرحلة مناقشة الدعلومات والنتائجالدطلوبة، 

الإجابة على التساؤلات الدطروحة،  من أجلن البيانات والدعلومات على لرموعة م الدراسةاعتمدت 

 وتتمثل ىذه الدصادر في:

 المصادر الثانوية:  . أ

ىذه الدراسة والدتمثلة في الكتب ورسالات  ة التي تم استخدامها من أجل إلصازالدراجع النظري تتمثل في جميع

الإستفادة من ىذه الدراجع في عرض الجانب النظري لدوضوع  وقد تم ،الدكتورة والداجستير والداستً والمجلات العلمية

  .التي لغب تناولذا في ىذا الجانب أىم العناصر وضبط خطة الجانب التطبيقيبالإضافة إلذ إعداد  ،دراستنا

 المصادر الأولية: . ب

 لعا:على ىذه الدصادر في إلصاز الجانب التطبيقي من الدراسة والتي تنقسم إلذ نوعين و  تم الإعتماد

  :البيانات 

مالية لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية خلاؿ فتًة زمنية  لرموعة من الوثائق التي تعرض بياناتفي تتمثل 

، والتي يتم 2021إلذ  2018الديزانية الدالية وحسابات النتائج خلاؿ السنوات الثلاث من والتي تشمل  لزددة،

    س الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية. حساب النسب الدالية التي تقيالإستفادة منها في 
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  :المقابلة 

حوؿ موضوع الدراسة والدتمثل في التحليل الدالر قد تم إستخدامها في الحصوؿ على لرموعة من الدعلومات 

 على لزاسبوذلك من خلاؿ طرح لرموعة الأسئلة  برسين الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية،ودوره في 

 .التساؤلات الفرعية الإجابة علىحوؿ موضوع الدراسة بغية 

 الدراسة المطلب الثالث: أدوات 

 تتمثل أدوات الدراسة الدعتمدة في دراستنا من أجل الإجابة على الإشكالية والتساؤلات الفرعية الدطروحة

 فيما يلي:

 الوثائق:  .1

غرداية والتي تساعد في إلصاز الجانب بولاية ىي لرموعة الوثائق الدقدمة من طرؼ مؤسسة سونلغاز 

من خلاؿ حساب النسب والدؤشرات  خلاؿ فتًة معينة حيث تم استخدامها في تقييم الأداء الدالر التطبيقي،

 وتشمل ما يلي: ،الدالية

 :2019للسنوات  الدتعلقة بدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية الديزانية الدالية تم الحصوؿ على الميزانيات السنوية 

  .2021و 2020و

  :2019للسنوات  الدتعلقة بدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية حسابات النتائج تم الحصوؿ علىحسابات النتائج 

  .2021و 2020و

 : المقابلة .2

لدبحوث أو الدبحوثين بغية جمع من قبل الباحث على اعبارة عن لرموعة من الأسئلة التي يتم طرحها  ىي

 راءىا ضمن شروط معينة.إج الدعلومات على موضوع ما، ويتم
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وقد تم إستخداـ أداة الدقابلة كأداة من أدوات جمع الدعلومات حوؿ موضوع التحليل الدالر ودوره في برسين 

الدقابلة عن ، كما تتميز ، وذلك كونها تتناسب مع طبيعة الدوضوع، ولتعذر إستخداـ أدوات أخرىالأداء الدالر

يساىم في إلصاز ر دقة وتساعد في الحصوؿ على كم ىائل من الدعلومات غيرىا من الأدوات الأخرى بأنها أكث

 .بالإضافة إلذ أنها تساعد في جمع الدعلومات بشكل أسرعالدراسة، 
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سونلغاز بولاية  التحليل المالي ودوره في تحسين الأداء المالي في مؤسسة :المبحث الثاني

 غرداية

إستخدامها من أجل تقييم أدائها الدالر خلاؿ سنوات عملها  يعد التحليل الدالر أداة فعالة لؽكن للمؤسسة

وتصحيحها بغية برسين أدائها الضعف ونقاط القوة، والتعرؼ على الإلضرافات  نقاطعلى  الكشفمن أجل 

 الدالر.

 واقع التحليل المالي في مؤسسة سونلغاز بولاية غردايةالمطلب الأول: 

، وبغية ة في الدؤسسات الجزائرية التي تساعد في تقييم أدائها الدالرأصبح التحليل الدالر من أىم أدوات فعال

قمنا بإجراء مقابلة مع لزاسب في مؤسسة  ،التحليل الدالر في مؤسسة سونلغاز بولاية غردايةواقع التعرؼ على 

موعة تضمنت لرحيث ، سنوات 5لديو خبرة لأكثر من  الحاصل على شهادة الداجستير في لراؿ المحاسبة سونلغاز

 وكانت الدقابلة كالتالر:من الأسئلة التي تم إعدادىا مسبقا، 

 : ىل يتم تطبيق التحليل المالي في مؤسستكم ؟1س 

 : نعم يتم تطبيق التحليل المالي في مؤسستنا.1ج 

 ما ىم الأطراف المستفيدة من التحليل المالي ؟: 2س 

 مصالح الضرائب.و  البنوك: يعد إدارة المؤسسة و 2ج 

 ؟ المستفيدة من التحليل الماليالأطراف  تستفيدفيما  :3س 

والبنوك في يفيد التحليل المالي إدارة المؤسسة في إعطاء معلومات تساعد على إتخاذ القرارات، : 3ج 

من تأكد الفي تحديد مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها اتجاه قروض البنوك، ومصالح الضرائب 

   ة.ية للمؤسسة والتي على أساسها يتم تحديد مقدار الضريبة المدفوعالنتيجة المحاسبصحة 
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 على أي أساس يعتمد التحليل لمالي في مؤسستكم ؟: 4س 

 على القوائم المالية.: يعتمد التحليل المالي 4ج 

 قيام بالتحليل المالي في مؤسستكم ؟كيف يتم : 5س 

ب المؤشرات المالية المتعلقة بالأداء المالي، يتم قيام بالتحليل المالي في مؤسستنا على حسا: 5ج 

تحليل وتفسير ىذه المؤشرات من أجل الحصول على المعلومات التي تساعد على إتخاذ القرار و 

 المناسب في الوقت المناسب.

 : ما الهدف من إعتماد مؤسستكم على التحليل المالي ؟6س 

في الرقابة على مختلف مصالحها وتقييم يتمثل  : إن الهدف من إعتماد مؤسستنا على التحليل المالي6ج 

 .التي وقعت أداءىا من أجل تحديد الإنحرافات

 : ما ىي القوائم المالية التي تعتمد عليها في التحليل المالي ؟7س 

: القوائم المالية التي تعتمد عليها في التحليل المالي تتمثل في الميزانية المالية وجدول حسابات 7ج 

 ول تدفقات الخزينة وجدول التغير في حقوق الملكية والملاحق.النتائج وجد

 ما ىي طرق إعداد جدول تدفقات الخزينة ؟ : 8س 

في إعداد جدول تدفقات الخزينة وىما: الطريقة المباشرة وغير المباشرة، ويبرز الفرق : ىناك طريقتين 8ج 

قسام الرئيسية للتدفقات التقرير عن الأ يتمأن المعلومات المفصح عنها في الطريقة المباشرة بينهما في 

يتم توضيح العلاقة بين البيانات المعدة على أساس الاستحقاق )صافي ، أما الطريقة المباشرة النقدية

 الدخل( والبيانات المعدة على أساس نقدي )التدفقات النقدية من التشغيل(.

 : ما ىي خطوات التحليل المالي المعتمدة في مؤسستكم ؟9س 
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 المالي خطوات التحليل المالي المعتمدة في مؤسستنا في أولا: تحديد الغاية من التحليل: تتمثل 9ج 

يانات المالية من خلال جمع )تحديد المؤشرات المالية المعتمدة في التحليل المالي(، ثانيا: جمع الب

وتفسير المؤشرات المالية  تحليلحساب المؤشرات المالية، رابعا: القوائم المالية المطلوبة لذلك، ثالثا: 

 وضع مجموعة من الحلول لهذه الإنحرافات.المحسوبة )تحديد الإنحرافات(، خامسا: 

والحلول المقترحة لتصحيح الإنحرافات تحليلها نتائج و ؤشرات المالية المنتائج : أين يتم إدراج 10س 

 المالية ؟

والحلول المقترحة لتصحيح الإنحرافات المالية : يتم إدراج نتائج المؤشرات المالية ونتائج تحليلها 10ج 

 الإدارة العليا.في التقارير الداخلية للمؤسسة من أجل رفعها إلى 

 ؟ ىل ىناك أطراف أخرى يمكن أن تستفيد من نتائج التحليل المالي: 11س 

 : نعم وىو المدقق الخارجي للمؤسسة.11ج 

 سستكم ؟ما ىي أدوات التحليل المالي المعتمدة في مؤ : 11س 

 المؤشرات المالية.: تتمثل أدوات التحليل المالي المعتمدة في مؤسستنا في 11ج 

 من تقارير التحليل المالي ؟: فيما تكمن إستفادة المدقق الخارجي 12س 

والإستفادة تكمن إستفادة المدقق الخارجي من تقارير التحليل المالي في مراجعة ىذه التقارير : 12ج 

ورة أولية للوضعية المؤسسة قبل بداية لمهامو، كما تساعد في معرفة مواطن الخلل منها في إعطاء ص

 والضعف.

التحليل الدالر في تقييم الأداء يستنتج من خلاؿ ىذه الدقابلة أنو مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية تعتمد على 

من أجل تقدلؽها  افات التي وقعت،الرقابة على لستلف مصالحها وتقييم أداءىا من أجل برديد الإلضر  بهدؼالدالر، 

حيث يتم قياـ  والبنوؾ ومصالح الضرائب والددقق الخارجي، العلياإدارة  و والدتمثلة فيالأطراؼ الدستفيدة من إلذ
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الحصوؿ  ىا من أجلوتفسير  هاحساب الدؤشرات الدالية الدتعلقة بالأداء الدالر، وبرليل من خلاؿالتحليل الدالر بعملية 

 التي تشملالقوائم الدالية  وذلك بدساعدة ات التي تساعد على إبزاذ القرار الدناسب في الوقت الدناسب،على الدعلوم

كما يتم   الديزانية الدالية وجدوؿ حسابات النتائج وجدوؿ تدفقات الخزينة وجدوؿ التغير في حقوؽ الدلكية والدلاحق،

وبسر عملية التحليل  الدباشرة والطريقة غير الدباشرة، إعداد جدوؿ تدفقات النتائج من خلاؿ طرقتين ولعا الطريقة

 التي يتم فيها الدالربرديد الغاية من التحليل  التي تقوـ على ( مراحل بداية من الدرحلة الأولذ05خمس ) الدالر في

الية تتحدد الية الدعتمدة في تقييم الأداء الدالر )حيث أف طريقة التحليل الدالر والأدوات الدبرديد الدؤشرات الد

البيانات الدالية من خلاؿ جمع القوائم أما الدرحلة الثانية يتم فيها جمع ، قياسها(بحسب نتائج التي تريد الدؤسسة 

التي يتم من خلالذا قياس الأداء الدالر، بينما وفي الدرحلة الثالثة يتم حساب الدؤشرات الدالية  الدالية الدطلوبة لذلك،

وأخيرا الدرحلة الخامسة تتضمن  يل وتفسير الدؤشرات الدالية المحسوبة )برديد الإلضرافات(،برلالدرحلة الرابعة تضم 

نتائج الدؤشرات الدالية إدراجها مع و  يتم التوصية بهالتصحيح الإلضرافات الدالية التي موعة من الحلوؿ وضع لر

 ويتم الإعتماد على لرموعة من ارة العليا،في التقارير الداخلية للمؤسسة من أجل رفعها إلذ الإدوتفسيرىا  وبرليلها

 في الدؤشرات الدالية.الدتمثلة أدوات التحليل الدالر 

ماد على التحليل ىو أنو يتم الإعت التحليل الدالر في مؤسسة سونلغاز بولاية غردايةولؽكن القوؿ أف واقع 

سنة ومقارنتها بالسنوات السابقة عند  للمؤسسة خلاؿفي قياس وتقييم الأداء الدالر الدالر وأدواتو واستخدامها 

 الضرورة.
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 سونلغاز بولاية غرداية التحليل المالي من خلال مؤشرات الأداء المالي في مؤسسةالمطلب الثاني: 

لتي تعتمدىا كأداة فعالة في ا الداليةؤشرات الدمن خلاؿ يتم التحليل الدالر في مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية 

 الدالية فيما يلي: ولؽكن حساب وبرليل أىم الدؤشرات، ء الدالرالأدا قياس وتقييم

 

  نسب السيولة: .1

على مدى مقدرة الدؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها الجارية بإستخداـ أصولذا الجارية، تعتمد ىذه النسب 

 ولؽكن حساب ىذه النسب كالتالر:

 نسبة السيولة العامة: . أ

 التالية:وفقا للعلاقة  نسبة السيولة العامة برسب

 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة / ديون قصيرة الأجل

 ويتم حسابها كالتالر:

 نسبة السيولة العامة(: حساب II-1الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان

 4.915.997.676 4.459.923.017 2.904.274.127 الأصول المتداولة

 5.596.065.923 4.005.940.965 3.169.162.825 ديون قصيرة الأجل

 0.87 1.11 0.91 نسبة السيولة العامة

 للمؤسسة المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانيات المالية

السيولة العامة خلاؿ السنوات الثلاث تتسم بالتذبذب النسبي نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف نسب 

، وىو ما يدؿ على أف 1.11بلغت ىذه النسبة  2020 سنة ( حيث أف فيتدرلغي، إلطفاض تدرلغي)إرتفاع 
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أما في سنة خلاؿ ىذه السنة مع وجود فائص في الأصوؿ الدتداولة،  ديوف قصيرة الأجلالتغطي  الأصوؿ الدتداولة

، وىذا يدؿ على أف الأصوؿ الدتداولة لا تغطي الديوف 0.87نسبة السيولة العامة إلذ فقد الطفضت  2021

 .ه السنةقصيرة الأجل خلاؿ ىذ

صعوبات في الحفاظ على ومن خلاؿ ىذه النتائج لؽكن القوؿ أف مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية تعاني من 

برقيق نتيجة لإلطفاض الأصوؿ الدتداولة أو إرتفاع ديوف قصيرة الأجل، لذا من أجل ضماف نسبة السيولة العامة، 

 صوؿ الدتداولة أو خفض الديوف قصيرة الأجل.من رفع الأنسبة السيولة العامة جيدة لابد على الدؤسسة 

 ولؽكن توضيح أىم البيانات والدعلومات الدتعلقة بالسيولة العامة في الشكل التالر:

 يوضح المعطيات المتعلقة بنسبة السيولة العامة: II-3الشكل رقم 

0
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 نويةالمصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانية الس

 المختصرة:نسبة السيولة  . ب

 برسب نسبة السيولة الدختصرة وفقا للعلاقة التالية:
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 المخزونات( / ديون قصيرة الأجل –نسبة السيولة المختصرة = )الأصول المتداولة 

 :ويتم حسابها كالتالر

 المختصرة السيولةنسبة (: حساب II-2الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان

 4.915.997.676 4.459.923.017 2.904.274.127 لةالأصول المتداو 

 1.219.589 12.194.395 2.620.077 المخزونات

 4.914.778.087 4.447.728.622 2.901.654.050 صول سريعة التداولالأ

 5.596.065.923 4.005.940.965 3.169.162.825 ديون قصيرة الأجل

 0.87 1.11 0.91 المختصرةنسبة السيولة 

 : من إعداد الطالبين بناء على الميزانيات المالية للمؤسسةالمصدر

خلاؿ السنوات الثلاث تتسم بالتذبذب  الدختصرةنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف نسب السيولة 

، وىو ما يدؿ على 1.11بلغت ىذه النسبة  2020( حيث أف في سنة تدرلغي، إلطفاض تدرلغيالنسبي )إرتفاع 

سريعة تغطي الديوف قصيرة الأجل خلاؿ ىذه السنة مع وجود فائص في الأصوؿ  وؿسريعة التداأف الأصوؿ 

الأصوؿ سريعة ، وىذا يدؿ على أف 0.87فقد الطفضت نسبة السيولة العامة إلذ  2021، أما في سنة التداوؿ

 لا تغطي الديوف قصيرة الأجل خلاؿ ىذه السنة.التداوؿ 

ة سونلغاز بولاية غرداية تعاني من صعوبات في الحفاظ على ومن خلاؿ ىذه النتائج لؽكن القوؿ أف مؤسس

أو إرتفاع ديوف قصيرة الأجل، لذا من أجل  سريعة التداوؿ، نتيجة لإلطفاض الأصوؿ الدختصرةنسبة السيولة 

أو خفض الديوف  سريعة التداوؿجيدة لابد على الدؤسسة من رفع الأصوؿ  الدختصرةضماف برقيق نسبة السيولة 

 جل.قصيرة الأ
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، وىذا خلاؿ السنوات الثلاث إلذ أف نسبة السيولة العامة والدختصرة جاءت بنفس القيمة الإشارةوبذدر 

 .ثر في الأصوؿ الدتداولةلد تؤ  لذ أف إلطفاض قيمة الدخزونات التييعود إ

 في الشكل التالر: الدختصرةولؽكن توضيح أىم البيانات والدعلومات الدتعلقة بالسيولة 

 : يوضح المعطيات المتعلقة بنسبة السيولة المختصرة:II-4 الشكل رقم

 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانية السنوية

 نسبة السيولة الجاىزة: . ت

 وفقا للعلاقة التالية: الجاىزةبرسب نسبة السيولة 

 الأجل/ ديون قصيرة  القيم الجاىزة=  الجاىزةنسبة السيولة 

 ويتم حسابها كالتالر:
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 الجاىزة السيولةنسبة (: حساب II-3الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان

 95.993.329 448.895.839 156.285.851 القيم الجاىزة

 5.596.065.923 4.005.940.965 3.169.162.825 ديون قصيرة الأجل

 0.01 0.11 0.04 الجاىزةنسبة السيولة 

 إعداد الطالبين بناء على الميزانيات المالية للمؤسسةالمصدر: من 

خلاؿ السنوات الثلاث تتسم بالتذبذب  الجاىزة ضعيفةنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف نسب السيولة 

، وىو ما يدؿ على 0.11بلغت ىذه النسبة  2020( حيث أف في سنة تدرلغي ، إلطفاضتدرلغي )إرتفاعالنسبي 

، أما في سنة ىذه السنة الجاىزة في قيمها خلاؿ من الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل علىالدؤسسة غير قادرة أف 

غير قادرة على الوفاء القيم الجاىزة  ، وىذا يدؿ على أف0.01إلذ  الجاىزةفقد الطفضت نسبة السيولة  2021

 بالتزاماتها قصيرة الأجل في ىذه السنة.

برقيق نسبة  سة سونلغاز بولاية غرداية تعاني من صعوبات فيومن خلاؿ ىذه النتائج لؽكن القوؿ أف مؤس

، القيم الجاىزة، نتيجة لإلطفاض من خلاؿ القيم الجاىزة السيولة الجاىزة مقبولة وكافية لتغطية ديوف قصيرة الأجل

 من قيمها الجاىزة.جيدة لابد على الدؤسسة من رفع  الجاىزةلذا من أجل ضماف برقيق نسبة السيولة 

 في الشكل التالر: الجاىزةتوضيح أىم البيانات والدعلومات الدتعلقة بالسيولة  ولؽكن
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 السيولة الجاىزة : يوضح المعطيات المتعلقة بنسبةII-5الشكل رقم 

 
 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانية السنوية

 نسب التمويل: .2

للأصوؿ )الأصوؿ الثابتة(  )الأمواؿ الدائمة والأمواؿ الخاصة( لأمواؿتقيس ىذه النسب مدى تغطية ا

( والخصوـ  ، ولؽكن حساب ىذه النسب كالتالر:)إجمالر الديوف والخصوـ

 توفر قيمة الأمواؿ الدائمة.نسبة التمويل الدائم لعدـ لد يتم حساب  :التمويل الدائمنسبة  . أ

 يل الذاتي لعدـ توفر قيمة الأمواؿ الخاصة.لد يتم حساب نسبة التمو  نسبة التمويل الذاتي: . ب

 .الأمواؿ الخاصةلعدـ توفر قيمة  الإستقلالية الداليةلد يتم حساب نسبة  نسبة الإستقلالية المالية: . ت

 نسبة المديونية الإجمالية: . ث

 وفقا للعلاقة التالية: الدديونية الإجماليةبرسب نسبة 

 جموع الخصومم/  مجموع الديون=  المديونية الإجماليةنسبة 
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 ويتم حسابها كالتالر:

 المديونية الإجماليةنسبة (: حساب II-4الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان

 5.596.065.923 4.005.940.965 3.169.162.825 مجموع الديون

 22.344.320.847 21.191.051.332 20.143.895.693 مجموع الخصوم

 0.25 0.18 0.15 المديونية الإجماليةنسبة 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانيات المالية للمؤسسة

بإرتفاع خلاؿ السنوات الثلاث تتسم  الدديونية الإجمالية ضعيفةنلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف نسب 

تعتمد على لا الدؤسسة  ، وىو ما يدؿ على أف0.18بلغت ىذه النسبة  2020حيث أف في سنة  تدرلغي،

لا  الديوف، وىذا يدؿ على أف 0.25إلذ  ىذه النسبة ارتفعتفقد  2021، أما في سنة في بسويل أصولذاالديوف 

 .بسويل أصولذاتغطي 

ومن خلاؿ ىذه النتائج لؽكن القوؿ أف مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية تعاني من صعوبات في الحفاظ على 

جيدة  الدديونية الإجماليةلذا من أجل ضماف برقيق نسبة ، لرموع الخصوـ، نتيجة إرتفاع الدديونية الإجماليةنسبة 

 .خفض لرموع الخصوـأو  من الديوفلابد على الدؤسسة من رفع 

 في الشكل التالر: الدديونية الإجماليةبولؽكن توضيح أىم البيانات والدعلومات الدتعلقة 
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 نسبة المديونية الإجماليةب : يوضح المعطيات المتعلقةII-6الشكل رقم 

 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانية السنوية

 نسب الكفاءة: .3

الدؤسسة في استخداـ مدى كفاءة ىذه النسب مدى كفاءة الإدارة في تشغيل الأصوؿ لزيادة الدبيعات أو تقيس 

 الكفاءة فيما يلي: نسبمواردىا الدتاحة، وىي تساعد على إبزاذ القرارات الصحيحة، وتتمثل 

 :معدل دوران مجموع الأصول . أ

 وفقا للعلاقة التالية: معدؿ دوراف لرموع الأصوؿبرسب 

 مجموع الأصول/  صافي المبيعات=  معدل دوران مجموع الأصول

 ويتم حسابها كالتالر:
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 معدل دوران مجموع الأصول(: حساب II-5الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان

 5.101.159.655 4.258.296.168 4.357.754.481 عاتصافي المبي

 22.344.320.847 21.191.051.332 20.143.895.893 مجموع الأصول

معدل دوران مجموع 

 الأصول

0.21 0.20 0.22 

 للمؤسسة حسابات النتائجوجدول  المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانيات المالية

خلاؿ السنوات الثلاث تتسم بالتذبذب  معدؿ دوراف لرموع الأصوؿأف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه 

 ، وىو ما يدؿ على0.20بلغت ىذه النسبة  2020( حيث أف في سنة طفيف، إلطفاض طفيفالنسبي )إرتفاع 

، وىذا يدؿ على كفاءة الإدارة على إدارة دينار من الدبيعات 0.20أف كل دينار مستثمر في أصوؿ الدؤسسة يولد 

وىو ما  ،0.22فقد ارتفعت معدؿ دوراف لرموع الأصوؿ إلذ  2021ا خلاؿ تلك السنة، أما في سنة أصولذ

دينار من الدبيعات، وىذا يدؿ على كفاءة الإدارة  0.22يدؿ على أف كل دينار مستثمر في أصوؿ الدؤسسة يولد 

   على إدارة أصولذا خلاؿ تلك السنة.

كفاءة في إدارة أصولذا   ليس لذامؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ومن خلاؿ ىذه النتائج لؽكن القوؿ أف 

معدؿ دوراف لرموع الأصوؿ ، لذا من أجل ضماف برقيق إرتفاع صافي الدبيعات، نتيجة خلاؿ السنوات الثلاث

 .صافي الدبيعاتلابد على الدؤسسة من رفع جيد 

  الشكل التالر:ولؽكن توضيح أىم البيانات والدعلومات الدتعلقة بدوراف الأصوؿ في
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 معدل دوران مجموع الأصولب: يوضح المعطيات المتعلقة II-7الشكل رقم 

 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانية السنوية

 :الأصول الثابتةمعدل دوران  . ب

 وفقا للعلاقة التالية: الأصوؿ الثابتةبرسب معدؿ دوراف 

 الثابتة = صافي المبيعات / مجموع الأصول صول الثابتةالأمعدل دوران 

 ويتم حسابها كالتالر:
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 الأصول الثابتة(: حساب معدل دوران II-6الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان

 5.101.159.655 4.258.296.168 4.357.754.481 صافي المبيعات

 17.428.323.170 16.731.128.315 16.239.821.588 الثابتة مجموع الأصول

الأصول معدل دوران 

 الثابتة

0.26 0.25 0.29 

 للمؤسسة وجدول حسابات النتائجلبين بناء على الميزانيات المالية المصدر: من إعداد الطا

خلاؿ السنوات الثلاث تتسم بالتذبذب  الأصوؿ الثابتةمعدؿ دوراف نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف 

، وىو ما يدؿ على 0.25بلغت ىذه النسبة  2020طفيف( حيث أف في سنة  النسبي )إرتفاع طفيف، إلطفاض

لشا يدؿ على أف الأداء التشغيلي  دينار من الدبيعات 0.25يولد  الثابتة أف كل دينار مستثمر في أصوؿ الدؤسسة

 وىو ما يدؿ على ،0.29إلذ  الأصوؿ الثابتةفقد ارتفعت معدؿ دوراف  2021، أما في سنة ضعيفللمؤسسة 

دينار من الدبيعات لشا يدؿ على أف الأداء التشغيلي  0.29أف كل دينار مستثمر في أصوؿ الدؤسسة الثابتة يولد 

 للمؤسسة ضعيف.

كفاءة في إدارة أصولذا   ليس لذاومن خلاؿ ىذه النتائج لؽكن القوؿ أف مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية 

الدبيعات، لذا من أجل ضماف برقيق معدؿ دوراف الأصوؿ  الثابتة خلاؿ السنوات الثلاث، نتيجة إرتفاع صافي

 .الثابتة جيد لابد على الدؤسسة من رفع صافي الدبيعات

 ولؽكن توضيح أىم البيانات والدعلومات الدتعلقة بدوراف الأصوؿ الثابتة في الشكل التالر:
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 دوران الأصول الثابتة معدل: يوضح المعطيات المتعلقة بII-8الشكل رقم 

 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانية السنوية

 :المتداولةل دوران الأصول معد . ت

 وفقا للعلاقة التالية: الدتداولةبرسب معدؿ دوراف الأصوؿ 

 المتداولة= صافي المبيعات / مجموع الأصول  المتداولةمعدل دوران الأصول 

 ويتم حسابها كالتالر:
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 المتداولة(: حساب معدل دوران الأصول II-7الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان

 5.101.159.655 4.258.296.168 4.357.754.481 يعاتصافي المب

مجموع الأصول 

 المتداولة

2.904.274.127 4.459.923.017 4.915.997.676 

معدل دوران الأصول 

 المتداولة

1.50 0.95 1.03 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانيات المالية وجدول حسابات النتائج للمؤسسة

خلاؿ السنوات الثلاث تتسم بالتذبذب  الدتداولةالأصوؿ معدؿ دوراف لجدوؿ أعلاه أف نلاحظ من خلاؿ ا

، وىو ما يدؿ على أف كل دينار مستثمر 0.95بلغت ىذه النسبة  2020( حيث أف في سنة إلطفاض، إرتفاع)

، أما جيدمؤسسة دينار من الدبيعات لشا يدؿ على أف الأداء التشغيلي لل 0.95يولد  الدتداولةفي أصوؿ الدؤسسة 

، وىو ما يدؿ على أف كل دينار مستثمر 1.03إلذ  الدتداولةفقد ارتفعت معدؿ دوراف الأصوؿ  2021في سنة 

 .جيددينار من الدبيعات لشا يدؿ على أف الأداء التشغيلي للمؤسسة  1.03في أصوؿ الدؤسسة الثابتة يولد 

في إدارة أصولذا جيدة ولاية غرداية لذا كفاءة ومن خلاؿ ىذه النتائج لؽكن القوؿ أف مؤسسة سونلغاز ب

الأصوؿ  معدؿ دوراف الحفاظ علىخلاؿ السنوات الثلاث، نتيجة إرتفاع صافي الدبيعات، لذا من أجل الدتداولة 

 لابد على الدؤسسة من رفع صافي الدبيعات.الدتداولة جيد 

 في الشكل التالر: الدتداولةولؽكن توضيح أىم البيانات والدعلومات الدتعلقة بدوراف الأصوؿ 
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 المتداولةمعدل دوران الأصول  : يوضح المعطيات المتعلقةII-9الشكل رقم 

 

 المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانية السنوية

 المطلب الثالث: دور التحليل المالي في تحسين الأداء المالي

أجل التعرؼ على دور التحليل في برسين الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية، حيث قمنا من 

 وكانت الدقابلة كالتالر:تم فيها طرح لرموعة من الأسئلة الدعدة مسبقا، بإجراء مقابلة مع لزاسب 

 لي ؟ما ىي أىم المؤشرات المالية المعتمدة من طرف مؤسستكم في تقييم أدائها الما: 1س 

نسب  أىم المؤشرات المالية المعتمدة من طرف مؤسستكم في تقييم أدائها المالي في: تتمثل 1ج 

 .نسب التمويل ونسب الكفاءةو  السيولة

 : ما الهدف من المؤشرات المالية المعتمدة من طرف مؤسستكم في تقييم أدائها المالي ؟2س 

 عن غيرىا من المؤشرات الأخرى، فنسبالمالية يختلف الهدف كل مجموعة من المؤشرات : 2ج 

، أما السيولة تقيس قدرة المؤسسة على الوفاء بإلتزاماتها الجارية بإستخدام مجموع الأصول المتداولة
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في حين أن بإلتزاماتها بإستخدامها أموالها الخاصة أو المتداولة، قدرة المؤسسة على الوفاء  نسب التمويل

 كفاءة الإدارة في استخدام الموارد المتاحة للمؤسسة.نسب الكفاءة )النشاط( تقيس مدى  

 : ما أىمية التحليل المالي بالنسبة لمؤسستكم ؟3س 

التحليل المالي بالنسبة لمؤسستنا في تشخيص الوضعية المالية بشكل دقيق وإعطاء  : تكمن أىمية3ج 

 المعبرة عن الأداء المالي.صورة واضحة وشاملة حول أىم النسب المالية 

 أىمية تقييم الأداء المالي من خلال أدوات التحليل المالي ؟ما : 4س 

في إعطاء معلومات تفصيلية حول : تكمن أىمية تقييم الأداء المالي من خلال أدوات التحليل المالي 4ج 

الحلول المتاحة  التي تقيس الأداء المالي للمؤسسة وتصحيح الإنحرافات وتقديمأىم المؤشرات المالية 

 من أجل تحسين الأداء المالي. ترة زمنية، وذلك من أجل إتخاذ القرار المناسبخلال ف

صادقة  ىل المعلومات المتحصل عليها من المؤشرات المالية المتعلقة بتقييم أدائها المالي: 5س 

 وصحيحة خلال السنوات السابقة ؟

م أدائها المالي صادقة إن المعلومات المتحصل عليها من المؤشرات المالية المتعلقة بتقيي: 6س 

 وصحيحة خلال السنوات السابقة.

إتخاذ القرار  على معلومات صادقة وصحيحة تساعد على الحصول في الأساس المعتمدة ىو : ما7س 

 المناسب ؟

: يعد الأساس المعتمدة في الحصول على معلومات صادقة وصحيحة تساعد على إتخاذ القرار 7ج 

 مصداقية.الذات المناسب ىو القوائم المالية 

المصداقية أساس في الحصول على معلومات صادقة وصحيحة  : لماذا تعد القوائم المالية ذات8س 

 تساعد على إتخاذ القرار المناسب ؟
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تعد القوائم المالية ذات المصداقية أساس في الحصول على معلومات صادقة وصحيحة تساعد : 8ج 

، لمالية وعناصرىا يتم استخدامها في حساب المؤشرات الماليةالقوائم ا لأن على إتخاذ القرار المناسب

معلومات صادقة تؤدي إلى إتخاذ فصحة معلومات القوائم المالية ومصداقيتها تؤدي إلى الحصول على 

 القرار المناسب.

 في مؤسستكم ؟ : كيف يتم حساب المؤشرات المالية المتعلقة بالأداء المالي9 س

وفقا للعلاقات الحسابية المتعلقة المالية المتعلقة بالأداء المالي في مؤسستنا : يتم حساب المؤشرات 9ج 

 بالتحليل المالي.

 ىل شهدت مؤسستكم تحسنا ملحوظا في الأداء المالي خلال السنوات السابقة ؟: 10س 

الأداء المالي خلال السنوات  بعض مؤشرات شهدت مؤسستنا تحسنا ملحوظا في في الواقع: 10ج 

 .التحليل المالي التوصيات المقترحة نتيجة عملية ، وذلك بفضلةالسابق

 نتيجة عملية التحليل المالي ؟: ىل يتم الأخذ بكل التوصيات المقترحة 11س 

 .: يتم الأخذ ببعض التوصيات المقترحة نتيجة عملية التحليل المالي11ج 

نسب السيولة ونسب التمويل ونسب  يستنتج من خلاؿ ىذه الدقابلة أنو مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية

تكمن ألعية التحليل الدالر في تشخيص الوضعية الدالية بشكل دقيق وإعطاء صورة واضحة وشاملة حوؿ و الكفاءة، 

، كما يساىم تقييم الأداء الدالر من خلاؿ الدؤشرات الدالية في إعطاء أىم النسب الدالية الدعبرة عن الأداء الدالر

تصحيح الإلضرافات ، بالإضافة إلذ ؿ أىم الدؤشرات الدالية التي تقيس الأداء الدالر للمؤسسة معلومات تفصيلية حو 

من أجل برسين الأداء الدالر، وتعد  وتقدنً الحلوؿ الدتاحة خلاؿ فتًة زمنية، وذلك من أجل إبزاذ القرار الدناسب

لدالية صادقة ودقيقة كانت نتائج التحليل الدالر ، فكلما كانت القوائم االقوائم الدالية أساس حساب الدؤشرات الدالية

لأف ىذه الدؤشرات الدالية يتم حسابها من خلاؿ استخراج البيانات الدالية من القوائم الدالية خاصة  صادقة ودقيقة،
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، وكل ىذا من أجل الحصوؿ على معلومات تساعد في إبزاذ القرار الديزانية الدالية وجدوؿ حسابات النتائج

 .الدناسب
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  خلاصة الفصل:

في ىذا الفصل، التي تم فيو استخداـ دراسة الحالة لدؤسسة سونلغاز بولاية يستنتج من خلاؿ ما تم عرضو  

، وبالإعتماد على الدقابلة والوثائق الدقدمة من طرؼ الدؤسسة والدتمثلة في الديزانيات الدالية وجدوؿ حسابات غرداية

 ما يلي:النتائج 

 ل الدالر في تقييم الأداء الدالر.على التحلي بولاية غرداية مؤسسة سونلغاز تعتمد 

  تقدـ نتائج التحليل الدالر إلذ الأطراؼ الدستفيدة منو والدتمثلة في إدارة العليا والبنوؾ ومصالح الضرائب والددقق

 الخارجي.

 ىا.الر، وبرليلها وتفسير يتم قياـ بعملية التحليل الدالر من خلاؿ حساب الدؤشرات الدالية الدتعلقة بالأداء الد 

 ( مراحل بداية من برديد الغاية من التحليل الدالر من تقييم الأداء 05بسر عملية التحليل الدالر في خمس )

، برليل وتفسير الدؤشرات الدالية، حساب الدؤشرات الدالية، لية من خلاؿ جمع القوائم الداليةالدالر،  جمع البيانات الدا

ؿ لتصحيح الإلضرافات الدالية التي يتم التوصية بها وإدراجها في التقارير الداخلية للمؤسسة وضع لرموعة من الحلو 

 .من أجل رفعها إلذ الإدارة العليا

 من صعوبات في الحفاظ على نسبة السيولة العامة، نتيجة لإلطفاض مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية  تعاني

 .جلالأصوؿ الدتداولة أو إرتفاع ديوف قصيرة الأ

 مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية من صعوبات في الحفاظ على نسبة السيولة الدختصرة، نتيجة لإلطفاض  تعاني

 الأصوؿ سريعة التداوؿ أو إرتفاع ديوف قصيرة الأجل.

  تعاني مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية من صعوبات في برقيق نسبة السيولة الجاىزة مقبولة وكافية لتغطية ديوف

 ل من خلاؿ القيم الجاىزة، نتيجة لإلطفاض القيم الجاىزة.قصيرة الأج
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  تعاني مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية من صعوبات في الحفاظ على نسبة الدديونية الإجمالية، نتيجة إرتفاع

 .، نتيجة إرتفاع لرموع الخصوـلرموع الخصوـ

 لسنوات الثلاث، نتيجة إرتفاع صافي مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ليس لذا كفاءة في إدارة أصولذا خلاؿ ا

 الدبيعات.

  مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ليس لذا كفاءة في إدارة أصولذا الثابتة خلاؿ السنوات الثلاث، نتيجة إرتفاع

 صافي الدبيعات.

  تفاع مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية لذا كفاءة جيدة في إدارة أصولذا الدتداولة خلاؿ السنوات الثلاث، نتيجة إر

 صافي الدبيعات.

  نسب السيولة ونسب التمويل ونسب الكفاءة، وتكمن ألعية مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية تعتمد على

التحليل الدالر في تشخيص الوضعية الدالية بشكل دقيق وإعطاء صورة واضحة وشاملة حوؿ أىم النسب الدالية 

 الدعبرة عن الأداء الدالر.

 من خلاؿ الدؤشرات الدالية في إعطاء معلومات تفصيلية حوؿ أىم الدؤشرات الدالية يساىم تقييم الأداء الدالر 

التي تقيس الأداء الدالر للمؤسسة، بالإضافة إلذ تصحيح الإلضرافات وتقدنً الحلوؿ الدتاحة خلاؿ فتًة زمنية، وذلك 

 من أجل إبزاذ القرار الدناسب من أجل برسين الأداء الدالر.

 لية أساس حساب الدؤشرات الدالية، فكلما كانت القوائم الدالية صادقة ودقيقة كانت نتائج تعد القوائم الدا

التحليل الدالر صادقة ودقيقة، لأف ىذه الدؤشرات الدالية يتم حسابها من خلاؿ استخراج البيانات الدالية من القوائم 

أجل الحصوؿ على معلومات تساعد في إبزاذ ، وكل ىذا من الدالية خاصة الديزانية الدالية وجدوؿ حسابات النتائج

 القرار الدناسب.
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 خاتمة:

في  ودوره في برسين الأداء الدالر، وقد قمنا بإجراء دراسة حالةالتحليل الدالر  من خلاؿ دراستنا لدوضوع

في الديزانيات الدالية وجدوؿ  كل من أداة الدقابلة والوثائق الدتمثلةوبعد استخداـ   مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية،

تم التوصل إلذ لرموعة  والدعلومات ، وبعد برليل لدختلف البيانات الداليةبات النتائج خلاؿ السنوات الثلاثحسا

 من النتائج والتوصيات. 

 النتائج: .1

 من خلاؿ دراستنا تم التوصل إلذ النتائج التالية:

، لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية داـ البيانات والوثائق الداليةمن خلاؿ دراستنا وباستخ اختبار الفرضية الأولى:

في ىذه  التحليل الدالر لعمليةكبير ىناؾ إعتماد وإستخداـ  أف  وباعتماد أسلوب دراسة الحالة تم التوصل إلذ

د تعتم :ما يليؤكد صحة الفرضية التي تنص على وىذا ين أجل رقابة وقياس وتقييم أدائها الدالر، الدؤسسة م

 التحليل الدالر كأداة فعالة في تقييم الأداء الدالر.مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية على 

لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية،  من خلاؿ دراستنا وباستخداـ البيانات والوثائق الدالية :ةالثانياختبار الفرضية 

ضعيفة، وىذا يدؿ ة الدتعلقة بالأداء الدالر معظم الدؤشرات الدالي أف وباعتماد أسلوب دراسة الحالة تم التوصل إلذ

 تعدما يلي: ؤكد صحة الفرضية التي تنص على وىذا يمواردىا بكفاءة،  إدارةعلى عدـ قدرة الدؤسسة على 

 .ضعيفة في مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية الدتعلقة بتقييم الأداء الدالر الدؤشرات الدالية

لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية،  راستنا وباستخداـ البيانات والوثائق الداليةمن خلاؿ د :الثالثةاختبار الفرضية   

أف التحليل الدالر العلاقة بين التحليل الدالر والأداء الدالر تتجلى في  وباعتماد أسلوب دراسة الحالة تم التوصل إلذ

صيلية وواضحة حوؿ الوضعية الدالية لشا يعطي معلومات تف يعطي الدؤشرات الدالية تساعد على تقييم الأداء الدالر،

ؤكد صحة وىذا يناسب الذي لػسن من الأداء الدالر، ، لشا يؤدي إلذ إبزاذ القرار الدللمؤسسة خلاؿ فتًة معينة
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تتجلى ألعية التحليل الدالر في برسين الأداء الدالر لدؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ما يلي: الفرضية التي تنص على 

الدتحصل عليها من القوائم الدالية والحصوؿ على معلومات تفصيلية وواضحة حوؿ انات الدالية معالجة البيفي 

 من أجل الدساعدة إبزاذ القرار الذي من شأنو برسين أدائها الدالية. وضعيتها الدالية

 النتائج العامة: .2

 لؽكن تلخيص أىم ىذه النتائج فيما يلي:

  التحليل الدالر في تقييم الأداء الدالر.تعتمد مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية على 

  تقدـ نتائج التحليل الدالر إلذ الأطراؼ الدستفيدة منو والدتمثلة في إدارة العليا والبنوؾ ومصالح الضرائب والددقق

 الخارجي.

 يرىا.يتم قياـ بعملية التحليل الدالر من خلاؿ حساب الدؤشرات الدالية الدتعلقة بالأداء الدالر، وبرليلها وتفس 

 ( مراحل بداية من برديد الغاية من التحليل الدالر من تقييم الأداء 05بسر عملية التحليل الدالر في خمس )

الدالر،  جمع البيانات الدالية من خلاؿ جمع القوائم الدالية، حساب الدؤشرات الدالية، برليل وتفسير الدؤشرات الدالية، 

الدالية التي يتم التوصية بها وإدراجها في التقارير الداخلية للمؤسسة  وضع لرموعة من الحلوؿ لتصحيح الإلضرافات

 .من أجل رفعها إلذ الإدارة العليا

 مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية من صعوبات في الحفاظ على نسبة السيولة العامة، نتيجة لإلطفاض  تعاني

 جل.الأصوؿ الدتداولة أو إرتفاع ديوف قصيرة الأ

 از بولاية غرداية من صعوبات في الحفاظ على نسبة السيولة الدختصرة، نتيجة لإلطفاض تعاني مؤسسة سونلغ

 الأصوؿ سريعة التداوؿ أو إرتفاع ديوف قصيرة الأجل.

  تعاني مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية من صعوبات في برقيق نسبة السيولة الجاىزة مقبولة وكافية لتغطية ديوف

 اىزة، نتيجة لإلطفاض القيم الجاىزة.قصيرة الأجل من خلاؿ القيم الج
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  تعاني مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية من صعوبات في الحفاظ على نسبة الدديونية الإجمالية، نتيجة إرتفاع

. ، نتيجة إرتفاع لرموع الخصوـ  لرموع الخصوـ

 ة إرتفاع صافي مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ليس لذا كفاءة في إدارة أصولذا خلاؿ السنوات الثلاث، نتيج

 الدبيعات.

  مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية ليس لذا كفاءة في إدارة أصولذا الثابتة خلاؿ السنوات الثلاث، نتيجة إرتفاع

 صافي الدبيعات.

  مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية لذا كفاءة جيدة في إدارة أصولذا الدتداولة خلاؿ السنوات الثلاث، نتيجة إرتفاع

 صافي الدبيعات.

  نسب السيولة ونسب التمويل ونسب الكفاءة، وتكمن ألعية مؤسسة سونلغاز بولاية غرداية تعتمد على

التحليل الدالر في تشخيص الوضعية الدالية بشكل دقيق وإعطاء صورة واضحة وشاملة حوؿ أىم النسب الدالية 

 الدعبرة عن الأداء الدالر.

  الدالية في إعطاء معلومات تفصيلية حوؿ أىم الدؤشرات الدالية يساىم تقييم الأداء الدالر من خلاؿ الدؤشرات

التي تقيس الأداء الدالر للمؤسسة، بالإضافة إلذ تصحيح الإلضرافات وتقدنً الحلوؿ الدتاحة خلاؿ فتًة زمنية، وذلك 

 من أجل إبزاذ القرار الدناسب من أجل برسين الأداء الدالر.

 رات الدالية، فكلما كانت القوائم الدالية صادقة ودقيقة كانت نتائج تعد القوائم الدالية أساس حساب الدؤش

التحليل الدالر صادقة ودقيقة، لأف ىذه الدؤشرات الدالية يتم حسابها من خلاؿ استخراج البيانات الدالية من القوائم 

مات تساعد في إبزاذ الدالية خاصة الديزانية الدالية وجدوؿ حسابات النتائج، وكل ىذا من أجل الحصوؿ على معلو 

 القرار الدناسب.
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 الإقتراحات: .3

 من خلاؿ النتائج الدتوصل إليها في ىذه الدراسة، لؽكن تقدنً الإقتًاحات التالية:

 .لغب على الدؤسسة إدارة مواردىا بكفاءة 

 رفع من أصولذا الدتداولة والثابتة.على الدؤسسة  إعتماد 

 على برسين مبيعاتها.الدؤسسة  عمل ضرورة 

 مل بالتوصيات الدقتًحة في التقارير الداخلية.الع 

 أدائها الدالر.وضع إستًاتيجيات قصيرة ومتوسطة الأجل التي تهدؼ إلذ برسين  التًكيز على 

 آفاق الدراسة: .4

حاولنا من خلاؿ ىذه الدراسة الإلداـ بجوانب الدوضوع النظرية والديدانية قدر الإمكاف، ومن أجل مواصلة 

 وع نقتًح بعض الدواضيع كأفاؽ مستقبلية للدراسة وألعها: البحث في ىذا الدوض

 التحليل الدالر كأداة فعالة في تصحيح الإلضرافاتأدوات  .1

 إبزاذ القرار.دور التحليل الدالر في  .2

 التحليل الدالر في الدؤسسة الإقتصادية.استًاتيجيات ألعية  .3

 أثر التحليل الدالر في برديد مسار الدؤسسة الإقتصادية. .4

 التحليل الدالر في التنبؤ بالتعثر الدالر.دور  .5
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-I :المراجع باللغة العربية 

 الكتب:

مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف،  التحليل المالي )تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل(،حمزة لزمود الزبيدي،  .1

 .2000الأردف، 

دار وائل للنشر  ليل المالي والإقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريع،التحخالد توفيق الشمري،  .2

 .2010، عماف، الأردف، 1والتوزيع، ط 

، دار زىراف IFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي شعيب شنوؼ،  .3

 .2012، عماف، الأردف، 1للنشر والتوزيع، ط 

 .2010دار الدتنبي للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  يجيات التحليل المالي،إستراتعطالله علي الزبوف،  .4
الأكادلؽية العربية الدفتوحة، الدلظارؾ، دوف  الإتجاىات الحديثة في التحليل المالي،وليد ناجي الحيالذ،  .5

 .سنة

 المذكرات الجامعية

ي للمؤسسة الإقتصادية: دراسة دور نظام المعلومات المحاسبية في تطوير الأداء المال، ىلايلي إسلاـ .6

أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة  ميدانية بمؤسسة التسيير السياحي،

 .2019/2020لزمد خيضر، بسكرة، 

الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية )دراسة حالة مؤسسات المنتجات الكهروكيميائية ، بن جازية تركية .7

مذكرة ماستً أكادلؽي، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة ابن خلدوف، تيارت،  ،سوقر(

2018-2019. 
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مذكرة ماستً أكادلؽي، كلية  ، دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة الإقتصادية،بن ىدي خالد .8

 .2016-2015الجامعية بدغنية، تلمساف، العلوـ الإقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيير، الدلحقة 

مذكرة ماستً أكادلؽي، كلية العلوـ  دور التحليل المالي في إتخاذ القرارات المالية، سيف الدين معروؼ، .9

 .2021-2020الإقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أـ البواقي، 

المالي في المؤسسة الإقتصادية: نحو إرساء نموذج للإنذار قياس وتقييم الأداء عبد الغني دادف،  .10

أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة  المبكر بإستعمال المحاكاة المالية،

 .2007الجزائر، الجزائر، 

مذكرة سة الإقتصادية، التحليل المالي كأداة تقييم الأداء المالي للمؤس ،حميروف مرنًبولريرؾ،  ليندة .11

ماستً أكادلؽي، كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة لزمد الصديق بن لػي، جيجل، 

2019-2020. 

 المجلات العلمية:

تأثير سياسة الرفع المالي على الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية إلؽاف تيقرين، لزمد قراش،  .12

لرلة التكامل الإقتصادي،  (،2014/2017المؤسسات الإقتصادية خلال الفترة ) الجزائرية )دراسة عينة من

 .2021، البليدة، سبتمبر 2، جامعة البليدة 03، العدد 09المجلد 

أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على الأداء المالي للشركات المدرجة ، بشير بن عيشي، عقبي حمزة .13

من المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر بإستخدام طريقة التحليل  في سوق الأوراق المالية )دراسة عينة

 .2017، جامعة بسكرة، بسكرة، ديسمبر 49لرلة العلوـ الإنسانية، العدد  العاملي التمييزي،
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تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية بإستخدام النسب المالية: دراسة حالة صافية بومصباح،  .14

، 2، العدد 08لرلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد  للهاتف النقال )موبيلس(،مؤسسة إتصالات الجزائر 

 .2021جامعة لزمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، ديسمبر 

مساىمة النظام المحاسبي المالي في قياس وتقييم الأداء المالي عبد الغني خلادي، أنيس ىزلة،  .15

 .2018، جامعة الوادي، الجزائر، 1، العدد 01ادية، المجلد لرلة الديادين الإقتص للمؤسسة الإقتصادية،

التحليل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي للشركات عبد الفتاح سعيد السرطاوي، عادؿ عيسى حساف،  .16

المساىمة الصناعية في فلسطين: دراسة حالة شركات الأدوية المدرجة في بورصة فلسطين للفترة ما بين 

، جامعة فلسطين التقنية، 2، العدد 04البحوث في العلوـ الدالية والمحاسبية، المجلد  لرلة (،2010-2017)

 .2019فلسطين، ديسمبر 

دور النظام المحاسبي المالي في تطوير أساليب تقييم مراد حجاج، نذير أولاد سالد، إسماعيل غزاؿ،  .17

ام طريقة التحليل العاملي التمييزي الأداء المالي: دراسة حالة عينة من شركات التأمين الجزائرية باستخد

، 01، العدد 08لرلة الدراسات الإقتصادية الكمية، المجلد  ،2020إلى غاية  2010للفترة الممتدة من 

 .2022جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 المحاضرات الجامعية:

لعلوـ الإقتصادية كلية ا  محاضرات وتمارين في التحليل المالي وتقييم المشاريع،عز الدين عبد الرؤوؼ،  .18

 .2021-2020والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة لزمد بوضياؼ، الدسيلة، 

كلية العلوـ الإقتصادية، التجارية والتسيير، جامعة   مطبوعة محاضرات التحليل المالي،، بن زكورة العونية .19

 .2020-2019مصطفى اسطمبولر، معسكر، 
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كلية العلوـ الإقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ   مالي،دروس وتمارين في مقياس التحليل ال، سايح فريد .20

 .2022-2021، الجزائر، 3التسيير، جامعة الجزائر 

كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة   دروس في التحليل المالي،، لوصيف كميلية .21

 .2020-2019العربي بن مهيدي، أـ البواقي، 

II- ة:المراجع باللغة الأجنبي 

22. C. Karugu, G. Achoki, P. Kiriri,  Capital Adequacy Ratios as Predictors 

of Financial Distress in Kenyan Commercial Banks, Journal of Financial 

Risk Management, Vol 7, No 3,  September 2018. 

23. Terry J. Ward, Benjamin P. Foster, A Note on Selecting a Response 

Measure for Financial Distress, Journal of Business Finance & Accounting, 
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