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Abstract:

This study aims to elucidate the influence of functional empowerment on dimensions of organizational
excellence among employees of the Algerian Electricity and Gas Company, Bouhraoua branch, in
Ghardaia Province. The research employs a descriptive methodology in the theoretical section and an
analytical approach in the practical section. To achieve the study's objectives, a questionnaire was
designed to collect data and was distributed to a sample of employees in the company, totaling 100
distributed questionnaires, which were processed using the SPSS software.

The study yielded a set of noteworthy results, including:

a Fynctional empowerment positively impacts overall functional excellence within the Algerian
Electricity and Gas Company, Bouhraoua branch, across specific dimensions.

« The influence of functional empowerment on functional excellence is contingent on various factors,
such as organizational culture, managerial quality, resource availability, and the implementation of
effective policies and procedures.

& Excessive functional empowerment may lead to a lack of commitment to responsibilities and duties,
distract attention, and dissipate efforts, with a focus on personal objectives rather than the organization's
overarching goals.

Keywords: Functional Empowerment, Organizational Excellence, Leadership Excellence, Employee
Excellence, Cultural Excellence.
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Ol o5t 103 o3, Gl
"Ualodl iy 95 dny" 315 S W L) Joles

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

, 7128 5

"oalalal) 5uad" ) S Wil "L Jolxe

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,701 5

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,792 6

lldw‘ JL\ﬁ:y‘" t‘-gs‘,; w‘ "G:JL,:S‘ J-ﬁ\aﬁ

b oS 1 Jazall ) Ly S Wl " Jalas

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

, 720 15

B el L ) gl Ly S Wl " Jalaa

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

773 5
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

, 767 25

(i P e — s I nSay Olz ) meral 58 L)

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Statistigues ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
bl sl ,260 100 ,200 ,702 100 ,000
b sl el ,365 100 ,200 ,751 100 ,000

a. Correction de signification de Lilliefors

b I rSadl (J 9V gl oyl (5 tadt DAY ludt Jaue g2l

Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
S01 100 4,06 ,489
S02 100 4,41 ,653
S03 100 4,29 ,624
S04 100 4,26 ,872
S05 100 4,35 ,730
S06 100 4,13 ,525
S07 100 4,43 , 742
S08 100 4,39 ,709
S09 100 4,25 ,947
S10 100 4,23 ,863
S11 100 4,02 ,512
S12 100 4,30 ,882
Sillg) 100 4,19 ,849
S14 100 4,15 ,957
Sill5) 100 4,13 ,872

Skl O1LEY gLt o g2l
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B el (@ 5ty el

Statistiques

S001 S002 S003 S004 S005
N Valide 100 100 100 100 100
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,97 4,36 4,10 4,15 4,12
Ecart type ,611 ,718 ,847 ,869 ,820

A ey i I (1Sl Person bli Yl Jalae 3005 L2

Corrélations
Gl ada gl ) & )

oSl &bl Corrélation de Pearson 1 ,292™
Sig. (bilatérale) ,003
N 100 100
sl Gadadl Corrélation de Pearson ,292" 1
Sig. (bilatérale) ,003
N 100 100

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

(Al I nSadl il kel il (6505 el cnmend Tl

Statistiques de groupe

Moyenne

d'erreur

o) N Moyenne  Ecart type standard
OSall il S 65 4,2248 ,29376 ,03644
Pt 35 4,2605 ,29567 ,04998
Casiidblll S 65 4,2400 47461 ,05887
] 35 4,3371 ,29812 ,05039
st glaall S0 65 4,3385 41371 ,05131
] 35 4,1886 ,53124 ,08980
Jeaiy) Jladl) 083 65 4,0985 ,58000 ,07194
i 35 4,2686 ,48735 ,08238
el ks gl B 65 4,17 ,452 ,056

i 35 4,09 ,599 ,101
BN S g il pidl (307 ptitene i) Tl
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes
Signification
p p Différence
F Sig. t df unilatéral bilatéral moyenne

oSl Hypothése de ,001 ,763 -,578 98 ,282 ,564 -,03571
bl variances égales

Hypothese de -577 69,343 ,283 ,566 -,03571

variances inégales
U o Hypothése de 1,605 ,208  -1,098 98 ,137 275 -,09714
aald) variances égales

Hypothése de -1,254 95,567 ,107 ,213 -,09714

variances inégales
P Hypothése de 3,425 ,067 1,561 98 ,061 ,122 ,14989
Clal=ll variances égales

Hypothese de 1,449 56,624 ,076 ,153 ,14989

variances inégales
Jeasy) Hypothése de ,661 418  -1,476 98 ,072 ,143 -,17011
Jeadl) variances égales

Hypothése de -1,555 80,700 ,062 124 -,17011

variances inégales
Dl Hypothése de 1,748 ,189 ,785 98 ,217 ,434 ,084
bl variances égales

Hypothése de , 722 55,285 ,237 473 ,084

variances inégales

sl b M S i peall pidd 5505 Byl B el ADNOVA (o3l culd Lo
s

ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.

oSl &bl Entre groupes ,564 4 ,141 1,682 ,161

Intra-groupes 7,960 95 ,084

Total 8,524 99
el &b Entre groupes ,624 4 ,156 ,598 ,665

Intra-groupes 24,776 95 ,261

Total 25,400 99

sedly i I Al il olall Jaght i (6505 3yl B el ANOVA (o3l culdl e
o
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ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.

oSall bl Entre groupes ,284 5 ,057 ,647 ,664

Intra-groupes 8,240 94 ,088

Total 8,524 99
Daal) s sl Entre groupes 1,698 5 ,340 1,346 ,252

Intra-groupes 23,702 94 ,252

Total 25,400 99

b S gl i el il (6505 Byl Bl ANOVA (3l uldl L
bl el

ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.

sSall &l i Entre groupes ,297 3 ,099 1,157 ,330

Intra-groupes 8,227 96 ,086

Total 8,524 99
D) s sl) Entre groupes ,624 3 ,208 ,806 494

Intra-groupes 24,776 96 ,258

Total 25,400 99

seedly b I nSadl il 8 ) il (5505 B9l Bl ANOVE (630 Y1 il 5L
el
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ANOVA
Somme des
carrés df Carré moyen F Sig.

oSall bl Entre groupes ,170 4 ,043 ,484 147

Intra-groupes 8,354 95 ,088

Total 8,524 99
Daal) s sl Entre groupes 2,210 4 ,552 2,263 ,068

Intra-groupes 23,190 95 ,244

Total 25,400 99

(ot ead o (s I xSl il pize 31 Japurd) Jaidt ALY line]

Récapitulatif des modeles®

Erreur Modifier les statistiques
standard Sig.
Model R-deux de Variation Variation Variation
e R R-deux ajusté I'estimation de R-deux de F ddi1 ddi2 de F
1 ,2922 ,085 ,076 ,487 ,085 9,135 1 98 ,003
a. Prédicteurs : (Constante), cxSaill i 5l
b. Variable dépendante : il il
(ool el o @Waludl oy pis) dmy il Jauudt Jadt Y Lty
Récapitulatif des modeéles®
Modifier les statistiques
Erreur Sig.
R-deux standard de Variation de Variation de Variation de
Modéle R R-deux ajusté I'estimation R-deux F ddl1l ddl2 F
1 ,0072 ,000 -,010 ,509 ,000 ,005 1 98 ,942

a. Prédicteurs : (Constante), (s sii aalull

b. Variable dépendante : sl ik )l

(ol el o (Cplelall soid) oy 8l Jagund it S ]

Récapitulatif des modeéles®

Model R R-deux  R-deux Erreur Modifier les statistiques
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e ajusté standard Sig.
de Variation Variation Variation
I'estimation de R-deux de F ddll ddl2 de F
1 ,3322 ,110 ,101 ,480 ,110 12,130 1 98 <,001

a. Prédicteurs : (Constante), a3 cplaall
b. Variable dépendante : il & ol

(odidl soadl o (Jladh JLasyly a8t dagudl ikt JadYH s

Récapitulatif des modeles®

Modifier les statistiques

Erreur Sig.
Model R-deux standard de Variation de Variation de Variation de
e R R-deux ajusté I'estimation R-deux F ddl1l ddl2 F
1 ,1672 ,028 ,018 ,502 ,028 2,809 1 98 ,097
a. Prédicteurs : (Constante), Juaiy) Jxdll
b. Variable dépendante : il il
el ) ol gk 4y 48l ol
i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide B 65 65,0 65,0 65,0
&5 35 35,0 35,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
aadl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide J8 (e 25 G 8 8,0 8,0 8,0
e 25 43 ) 30 dies 43 43,0 43,0 51,0
e 31 4 ) 40 A 35 35,0 35,0 86,0
e 41 43 ) 50 dies 10 10,0 10,0 96,0
81 50 50 s 4 4,0 4,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
JRgall (alal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 55 3 3,0 3,0 3,0
Lol 5 5,0 5,0 8,0
] 16 16,0 16,0 24,0
s el 39 39,0 39,0 63,0
g 12 12,0 12,0 75,0
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EETIEN 25 25,0 25,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
M\_‘éﬁgﬁj\
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide D) 14 14,0 14,0 14,0
Jspme pSa5 20 20,0 20,0 34,0
Uss 60 60,0 60,0 94,0
e &llia 6 6,0 6,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
5 _yaddl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — J e 5 &l s 8 8,0 8,0 8,0
Ue 5 Glsin M) 10 @l s 36 36,0 36,0 44,0
e 11 4 M) 15 s 40 40,0 40,0 84,0
= 16 S 20 4o 8 8,0 8,0 92,0
S (g 20 s 8 8,0 8,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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