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وعرف انشكر    
خطانا لإتمام    وسددالحمد لله والشكر لله سبحانه وتعالى على جميع نعمه وفضله الذي وفقنا وجمع شملنا  

 هذا العمل المتواضع
 في مثل هذه اللحظات يتوقف اليراع ليفكر قبل أن يخط الحروف ليجمعها في كلمات

 هاية المطاف إلا ق ليلاا ولا يبقى لنا في ن
 تجمعنا برف اق كانوا إلى جانبنا  وصورمن الذكريات  

 نخطو خطوتنا الأولى في غمار الحياة  ونحنفواجب علينا شكرهم  
 إلى الأستاذ المشرف  والامتنانمعاني الشكر    وأزكى والعرف اننتقدم بأسمى عبارات التقدير  

 "حجاج عمرالدكتور "
 والتوجيهاتصبره معنا في تقديم النصح    وعلىعة في دروب عملنا  شم  وأشعلالذي تكرم بإشرافنا  

 النيرة طوال فترة الدراسة  والآراء
من    وأعطىعلى المنابر    من وقف وكلإلى كل الأساتذة الأف اضل    والعرف انبجزيل الشكر    ونخص

 حصيلة فكره لينير دربنا خير ف لهم منا كل التقدير والاحترام
  ذةشوارنا الدراسي أساتكل الذين رافقونا في م  وإلى

بجامعة غرداية  إداريطاقم  وكل    
بلوغنا لما نحن عليه، كما لا يفوتنا أن ننوه    وسر وطموحاتنامن الا لآمالنا    وكانتإلينا بعلمهم    وأحسنوا

 بالذين كان لهم الفضل في إتمام مذكرتنا
جاز هذا العمل من قريب أو  الأخير نتقدم بالشكر الجزيل إلى كل من قدم لنا يد المساعدة في إن  وفي

 بأن نبلغ خاتمة جهدنا من الهدف المقصود  وجلبعيد راجين من المولى عز  
.أجمعين و الحمد لله رب العالمين  وصحابتهآله    وعلىعلى سيدنا محمد    وسلمالله    وصلى



 : الملخص
 

 

   ملخص:ال
فددددرا   فعليددددة الادارة المدرسددددية واو ددددا  تهدددددد الدراسددددة الحاليددددة  لدددد  ال شدددد  عددددن ع  ددددة        

سددعه هددلد الدراسددة ايقددا لتحقيددق اةهددداد اةتيددة: ييددا  درجددة فاعليددة المعلمددين والمعلمددا  كمددا 
الإدارة المدرسدددية فدددج مددددن وجهدددة نادددر المددددديرين والمدددديرا  والمعلمدددين والمعلمددددا  فدددج المدددددار  

مددن وجهددة ناددر متليلددج  مقاطعددا  الابتدائيددةا التعددرد درجددة اسددتامار أو ددا  فددرا  المعلمددين فددج 
فدج المددار  الابتدائيدةا ال شد  عدن الع  دة الارت اطيدة  المديرين والمديرا  والمعلمين والمعلما 

للإجابدة علد  . لابتدائيدةبين فاعلية الإدارة المدرسةا واستامار أو دا  فدرا  المعلمدين فدج المددار  
  الإبتدائيددددة مددددن وجهددددة ناددددر الاشددددةالية التاليددددة: مددددا درجددددا فاعليددددة الإدارة المدرسددددية فددددج المدددددار 

 متليلددددج   ددددد اسددددت دمه الدراسددددة المدددد ه  الابتدائيددددة مقاطعددددةالمدددددار   والمعلمددددا  فددددجالمعلمددددين 
( معلدد  63ت وندده العي ددة مددن  ا  Spssالوصددفج التحليلددج باسددت دام برنددام  الحامددة الإحصددائية 

 واسدددتامارسدددية ( أناددد ا مدددن الإدارة المدر 19( ذكدددرا و  44ومعلمدددة مدددوزعين حسدددل الجددد    لددد   
و دددد توصددله الدراسدددة  لدد  نتدددائ    أو ددا  فددرا  المعلمدددين والمعلمددا  فدددج مقاطعددة  بتدائيدددة متليلددج

اتجاهدا  المعلمدين والمعلمدا  نحدو اسدتامار و ده الفدرا  ايجابيدةا ه دات فدرو  ذا  دلالدة  :التالية
فددرا  حسددل نددو  مع ويددة فددج اتجاهددا  المعلمددين والمعلمددا  بمقاطعددة متليلددج نحددو اسددتامار و دده ال

الجدد  ا نددو  الجدد   عامددم مددن عوامددم تحديددد اتجاهددا  المعلمددين والمعلمددا  نحددو اسددتامار و دده 
الفرا ا يعد العمر عامم محدد فج اتجاها  المعلمين والمعلما  نحو اسدتامار و ده الفدرا . ف لمدا 

ج اشدرات نقص العمر زاد  نسد ة اسدتل ل لو ده الفدرا ا ه دات مسداهمة مدن  ةدم  دارة المدرسدة فد
المعلمدددين والمعلمدددا  بمقاطعدددة متليلدددج فدددج ات ددداذ القدددرارا  ولالتدددالج فدددج المسددداعدة علددد  اسدددتامار 
أو ا  فرا  المعلمين والمعلما  وفج ضوء ما توصله  لية الدراسدة مدن نتدائ  ومدن اد ل الا دراء 

هتمدددام ال ادددري والدراسدددا  السدددابقة يمةدددن تقددددي  مجموعدددة مدددن التوصددديا  والا تراحدددا : زيدددادة الا
بمطالعدددةا ضدددرورة التعدددرد علددد   جدددراء حمددد   توايدددة مدددن أجدددم اةسدددرة والمجتمددد  فدددج جميددد  

 عدددداد بدددرام  تدريةيدددة مت صصدددة لإنسددداع المعلمدددين والمعلمدددا  ذوي ال ةدددرة المددددار  ووسدددائما 
القليلدددة والمتوسدددطة أسددداليل  سدددتل ل أو دددا  الفدددرا ا  جدددراء المايدددد مدددن الدراسدددا  لدددرل   سدددتل ل 

 .ا  بمتليرا  أارى أو ا  الفر 



 : الملخص
 

 

Résumé: 
        La présente étude vise à révéler la relation réelle entre l'administration scolaire et 
le temps de loisir des enseignants et des enseignantes Cette étude visait également à 
atteindre les objectifs suivants : Mesurer le degré d'efficacité de l'administration scolaire 
du point de vue des directeurs, directeurs, et enseignantes dans les écoles primaires, 
identifiant le degré d'investissement du temps libre des enseignants dans les quartiers 
de Mtili du point de vue des directeurs, des directeurs et des enseignants dans les 
écoles primaires 
Divulgation de la corrélation entre l'efficacité de l'administration scolaire et 
l'investissement du temps libre des enseignants dans les écoles primaires. Pour 
répondre au problème suivant : Quel est le degré d'efficacité de l'administration scolaire 
dans les écoles primaires du point de vue des enseignants masculins et féminins dans 
les écoles primaires, district de Metlili ? L'étude a utilisé l'approche analytique descriptive 
en utilisant le programme de paquet statistique Spss. L'échantillon était composé de 
(63) enseignants masculins et féminins répartis selon le sexe à (44) hommes et (19) 
femmes, de l'administration scolaire et de l'investissement des enseignants. temps libre 
dans le district primaire de Metili. 
A la lumière des résultats de l'étude et grâce à l'enrichissement théorique et aux études 
antérieures, un ensemble de recommandations et de suggestions peut être présenté : 
Accroître l'intérêt pour la lecture, la nécessité de reconnaître la réalisation de 
campagnes de sensibilisation pour la famille et la société dans toutes les écoles et tous 
les moyens, préparer des programmes de formation spécialisés pour fournir aux 
enseignants peu expérimentés et moyens, les méthodes d'exploitation du temps de 
loisir, mener davantage d'études pour lier l'exploitation du temps de loisir à d'autres 
variables. 
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يشددهد العددال  اليددوم عدددة تطددورا  وتليددرا  متسدددارعة هدددلا مدددا جعدددم الإنسدددا  بحاجدددة دارتهدددا        
  موانةتهدا وطريق ت اي  الو ه وآلياتا عةر مراحدم واطددوا  فهددو مددن المددوارد الهامددة    عدن  لد

واسدتل ل أو دا  الفددرا   فقدد بدددأ التركيدا علد  موضدو   دارة الو دده لدد  يةددن أهمهددا علددد  الإطدد  
أناددر وعليددا  بددا زداد الاهتمددام ولعددد هددلد الفتددرة ولالتحديددد  ال مسدي يا فددج أوااددر  بصفة ااصدة

يمل دا  تد   جدراء العديدد مدن اةبحداث والدراسدا  والمقدالا  وال تدل فدج هدلا المجددال فالو دده مددورد
سدداعة وكددم شدد ص  24ددددددبالعديد من اةفراد والمجتمعدا  والعدال  بالتسداوي أي ل دم فدرد مدا يقددر 

يد وهددو عمليدددة  ائمدددة علددد  الت طدددي  يسددتللها وكيددی يددديرهاا فهددو علدد  وفددن الاسددت دام الرشدد فيمدددا
والإلمدام بةدم هدلا يسداعد الشد ص علد  القيدام بمهامهددا وعدددم هدددرها وتحويلهددا  والت ادي  والتحفيدا

الفدرا ا وهدو الو ده الحدر الدلي يمد ح الفدرد الاسدترااء والراحددة مددن كددم  وصدةها فيمدا يعدرد بو ده
حريددة اسدددت داما كمددا يشددداء فيمددا ي فعددا ويعدددود عليددا بالمتعدددة  عمددددما ولددداالمسدددلوليا  ال اصدددة بال

يمةددددددن ت اولهددددددا مددددددن زاويددددددة واحدددددددة ويجددددددل  والسددددرورا فدددد   فدددداهرة الفدددددرا  ذا  أبعددددداد متعدددددددة لا
ق المجتمد  ااصدة ع ددما يتعلدد  حاطتهددا مددن جميدد  الجوانددل وعدددم تددرت مجددال لتددل را سدددل ا علددد 

الملسسددا  الترلويددة فقدددد باتددده أو دددا  الفدددرا  تهددددده  بشددد م عدددام و  بددالمعلمين والمعلمددا  اةمدددر 
 بشد م اداص لدلا جداء  هدلد الدراسدة لتقد  حلدول ومقترحدا  وتتعددرد علدد  اةسدداليل ال اصددة

علدد  المدرسددة فيمددا يعددود بددال ف   و دده الفددرا   سددتامارفددج  المعلمددين والمعلمددا المت عددة مددن  ةددم 
 وعل  الت ميل وعل  المعلمين فج حد ذاته .

الدلي     دراست ا الشاملة ت اوله جان ا ناريا وجان ا تطةيقيا و د تطر  ا  ل  مدام للدراسة       
الفصدددم  الفصدددم اةول  شدددةالية الدراسدددة والدراسدددا  السدددابقةفصدددول يحتدددوي الجاندددل ال ادددري  لددد  

علدة(ا الفصدم الاالدو أو دا  الفدرا ا والجاندل التطةيقدج الفصدم الرابد  الاانج  الادارة المدرسدية الفا
  جراءا  الدراسة الميدانية.
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 :الفصل الأول
 ات السابقةلدراسإشكالية الدراسة وا



 إشكالية الدراسة والدارسات السابقة                                                                                               الفصل الأول:           
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     الدراسة:إشكالية .1
تطدوير ناامهدا التعليمدج ب طد  علميدة  اطدوا  كةيدرة فدج لقدد الده وزارة الترليدة والتعلدي         

موان ة التطورا  الإدارية والعلميدة ومدا زالده تقد  وترسد  ال طد   ا لها  ل   وعملية سعه من
والةرام  التطويرية فج م تل  المجالا  وكدا  لدلإدارة المدرسدية مدن جاندل والمعلمدين مدن جاندل 

يميددة الع  ددة ولددين مدددير المدرسددة آاددر نصدديل كةيددر مددن هددلا التطددويرا فقددد عقددد  اللددوائح الت ا
الم طد  لداا وكدا  مدن مية بما يحقدق أهددافها المرسدومة و والمعل  فج  طار العملية الترلوية والتعلي

أبرز م مح هلد الع  ة تأنيد دور الإدارة المدرسية فدج اسدتامار التعلدي ا وأو دا  فدرا  المعلمدينا 
عدددة تماشددديا مددد  تطدددوير مهدددام الإدارة المدرسدددية وتددددريل المعلددد  مه يدددة مدددن اددد ل التوجيدددا والمتاب

ومسدددلولياتهاا وذلدددلا مدددن اددد ل التركيدددا علددد  الجاندددل الإداريا وهدددانج التوجيدددا والإرشددداد المه دددج 
ج  ددا  لدد  جلددل باعت ارهمددا أسددا  نجددا  المدرسددة فددج تحقيددق أهددداد الترليددة والتعلددي  فقددد أشددار  

دور مدددديري المددددار  الحةوميدددة فدددج ( مدددن أ  2008نتدددائ  بعدددا الدراسدددا ا كراسدددة الشدددراري  
 (ا2007ت مية الإبدا  لدى المعلمين كا  بدرجة متوسطةا كما أند  دراسة ك انج  

مددن أ  دور مددديري المدددار  فددج تطددوير ال مددو المه ددج للمعلمددينا جدداء بدرجددة متوسددطة          
ةيددددرا للعمددددال ولددددال ار  لدددد  الإدارا  المدرسددددية فقددددد تعطددددج بعددددا الإدارا  المدرسددددية اهتمامددددا ك

الإداريددة فددج حددين لا تأاددل اةعمددال المرت طددة باسددتامار أو ددا  فددرا  المعلمددين وتدددريةه  حيدداا مددن 
علدد  سددير العمددم الإداري مددن حقددور اهتمددام م يرتددج هددلد المدددار ا والم حدده تركيددا الاهتمددام 

  دا  فدرا غياعا ومتابعة لل طابا  الرسميةا وذللا  د يةو  عل  حساع الاهتمدام باسدتامار أو و 
و ددد لددوحه ضدمن تقددارير الددوزارة وتوصددياتها ا الابتدائيددةالمعلمدين والتعلددي ا وااصددة معلمدج المرحلة

بقرورة التركيا عل  فاعلية الإدارة المدرسيةا واسدتامار أو دا  فدرا  المعلمدين. وتأسيسدا علد  مدا 
ول هدلد المشدةلة سةق تاهر مشةلة الدراسة ضمن  طار هلا التساؤلا ممدا أ دار الاهتمدام  لد  ت دا

ال حددددو والدراسددددة بهدددددد ال شدددد  عددددن فاعليددددة الإدارة المدرسددددية وع  تهددددا باسددددتامار أو ددددا  فددددرا  
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الحةومية فج محافاة الفروانية فدج دولدة ال ويدها ولالتحديدد فد    المدار  الابتدائيةالمعلمين فج 
 مشةلة الدراسة ت من فج الإجابة عن اةسئلة الآتية:

الإدارة المدرستتية فتتي المتتدارس الإبتدائيتتة متتن وجهتتة نظتتر المعلمتتين  متتا درجتته فاعليتتة      
 متليلي؟  الابتدائية مقاطعةالمدارس  والمعلمات في

 :تساؤلات الدراسة-

مددددا درجددددة اسددددتامار أو ددددا  فددددرا  المعلمددددين فددددج المدددددار  الابتدائيددددة مددددن وجهددددة ناددددر المددددديرين -
 ية  المدار  الابتدائ والمديرا  والمعلمين والمعلما  فج

هددم ه ددات ع  ددة ارت اطيددة ذا  دلالددة  حصددائية ع ددد مسددتوى الدلالددة متوسددطة درجددة اسددتجابة -
 أفراد العي ة الفاعلية الإدارة المدرسية واستامار أو ا  فرا  المعلمين فج المدار  الابتدائية 

   الدراسة:فرضيات -

طة درجددة اسددتجابة أفددراد توجددد ع  ددة ارت اطيددة ذا  دلالددة  حصددائية ع ددد مسددتوى الدلالددة متوسدد -
العي ة الفاعليدة الإدارة المدرسدية واسدتامار أو دا  فدرا  المعلمدين والمعلمدا  فدج مقاطعدة  بتددائيا  

   .متليلج

يوجد استامار أو ا  فرا  المعلمين فج المدار  الابتدائية من وجهة نار والمعلمدين والمعلمدا  -
   .مقاطعة متليلج المدارس الابتدائية فج

 الجدددد   والعمددددرتعدددداى لمتليددددر  الفددددرا دالددددة  حصددددائية بددددين  سددددتتمار أو ددددا   رو  ذا فددددتوجددددد -
 .للمعلمين والمعلما  فج مقاطعة  بتدائيا  متليلج
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   :أهداف الدراسة-

 سعه هلد الدراسة لتحقيق اةهداد اةتية:    

والمعلمدا  وجهدة نادر المدديرين والمدديرا  والمعلمدين  المدرسدية مدنييا  درجة فاعليدة الإدارة  -
 .فج المدار  الابتدائية

التعرد درجة استامار أو ا  فرا  المعلمين فج محافادة الفروانيدة فدج دولدة ال ويده مدن وجهدة  -
 فج المدار  الابتدائية نار المديرين والمديرا  والمعلمين والمعلما 

فدرا  المعلمدين فدج ال ش  عن الع  ة الارت اطية بين فاعلية الإدارة المدرسةا واستامار أو ا   -
 .لابتدائيةاالمدار  

 أهمية الدراسة:-

تةدددرز أهميدددة الدراسدددة فدددج ت اولهدددا الموضدددو  علددد  درجدددة مدددن اةهميدددةا وذلدددلا مدددن اددد ل        
ال شدددد  عددددن فاعليددددة الإدارة المدرسددددية وع  تهددددا باسددددتامار أو ددددا  فددددرا  المعلمددددين فددددج المدددددار  

التدددج تت ددداول  -بحددددود الإطددد    -اةولددد  لدراسدددة كمدددا تاهدددر أهميدددة الدراسدددة كونهدددا ا الابتدائيدددة.
ع  ددة الإدارة المدرسددية باسددتامار أو ددا  فددرا  المعلمددينا ولالتددالج فدد   أهميددة هددلد الدراسددة تاهددر 

 اةتية:من ا ل المجالا  
فددددج التعددددرد علدددد  دورهدددد  فددددج تفعيددددم عمليتددددج  ومعلمددددا  المدددددار يلمددددم أ  تسدددداعد معلمددددين  -

تعلددي  والتدددريل المه ددج للمعلمددينا ممددا يسدده  فددج  يجدداد جددو مددن التعدداو  وال فددرا ااسددتامار أو ددا  
 والتفاعم الإيجابج بين مديري المدار  والمعلمين لتحقيق أهداد العملية التعليمية. 
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 ددد تسدده  فددج تقدددي  تصددور واضددح لممارسددا  مددديري المدددار  للجهددا  المسددلولة عددن تطددوير  -
رلويين للميدا  الترلوي للمسداهمة فدج زيدادة فاعليدة دور الإدارة ال فاءا  الإداريةا وإعداد القادة الت

 المدرسية.
 د تساعد فج عملية  عداد الةرام  التدريةية الهادفة لتطدوير ال فايدا  القدرورية لددى المعلمدين  -

 وفج جمي  المراحم التعليمية. لابتدائيةامن أجم تطوير أدائه  فج المدار  ا
ندددددا  التدددددج  دددددد يسدددددتفيد م هدددددا مدددددديري ومدددددديرا  المددددددار  والمعلمدددددين تدددددوفير المعلومدددددا  والةيا - 

وال ددددداحاين حدددددول فاعليدددددة الإدارة المدرسدددددية وع  تهدددددا باسدددددتامار أو دددددا  فدددددرا  المعلمدددددينا والتعلدددددي  
 والتدريل المه جا وأهمية هلا الدور فج العملية التعليمية.

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية:-

  :الإدارة المدرسية 

لمدددير المدرسددةا والتددج يددت  مددن ا لهددا ت اددي   الموكلددةج مجموعددة المهددام الإداريددة والف يددة هدد    
عمددددم المعلمددددين وجميدددد  المددددوففين كةددددم مت امددددم وفددددق اةنامددددة والتعليمددددا  المدرسددددية لتحقيددددق 

 لها.اةهداد الم ط  
 فاعلية الإدارة المدرسية: 

هام الإدارية والف ية التج يت  ت فيدلها ضدمن هج  درة الإدارة المدرسية عل  القيام بمجموعة الم    
العملية التعليمية الترلوية من  ةم فريق من العداملين لتحقيدق اةهدداد التعليميدة الترلويدة الم طد  
لهدداا بالإضددافة  لدد  تددوفير الةيئددة الت ايميددة التددج تسدده  فددج تلددلا وتقددا  فددج هددلد الدراسددة بالدرجددة 

ة فاعليددة الإدارة المدرسددية التددج تدد   عدددادها ةغددرا  التددج يحصددم عليهددا المسددتجيل علدد  اسددت ان
هددلد الدراسددة.  لا اسددتامار أو ددا  الفددرا  وهددج توفيددی الطا ددا  والقدددرا  ال ام ددة لدددى المعلمددين 
ادد ل أو ددا  فددراغه  بمددا يعددود علدديه  وعلدد  العمليددة التعليميددة بالفائدددة. وتقددا  فددج هددلد الدراسددة 
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استتتبانة استتتثمار أوقتتات فتتراغ المعلمتتين التتتي تتتم لدد  بالدرجددة التددج يحصددم عليهددا المسددتجيل ع
  عدادها ةغرا  هلد الدراسة

 :حدود الدراسة -

ا تصددر  الدراسددة علدد  معلمددا  ومعلمددج المدددار  الابتدائيددة ادد ل الفصددم الدراسددج للعددام      
ا ممددددا يحددددد مددددن تعمددددي  ال تددددائ  اددددارج مجتمدددد  الدراسددددة. كمددددا ا تصددددر  2022-2021الدراسددددج 
 ل  ت اول متليري فاعلية الإدارة المدرسية وع  تها باستامار أو ا  فرا  المعلمينالدراسة ع

 الدارسات السابقة:-

تحديد واقع مشاركة معلمتي المرحلتة الثانويتة بمدينتة الريتاض  (هد1422ا دراسة العمري   -(1
يدة الحةوميدة ا وكدا  عي دة الدراسدة مدن معلمدج المرحلدة الاانو  في عملية اتخاد القرارات المدرستية

% مدن مجتمد  الددار  وكدا  مددن 30( معلمدداب بوا د  649ال هاريدة بمدي دة الريدا ا وللدد عددده   
نتائ  الدراسة أ  وا   مشاركة معلمدج المرحلدة الاانويدة بمدي دة الريدا  فدج عمليدة ات داذ القدرارا  

( مددن 2.42المدرسدية بشددةم عددام كانده  ضددثيفة( حيددو كدا  المتوسدد  الحسددابج لهدلد المشدداركة  
( درجددا  اولا يوجددد فددرو  دالددة  حصددائياب بددين اسددتجابا  أفددراد الدراسددة فددج جميدد  اةبعدداد ت عدداب 5 

لمتلير  الملهم العلمج( عدا ال عد المتعلق بالشدئو  الإداريدةا علمداب أ  اات دار  شديليا( لد  ياهدر 
 .مصدر تللا الفرو  

تربوية وتحديثها في ضوء التجتار  تطوير الإدارة ال": بع وا  (2000 وجوهرافهمج دراسة   -2
ا وضحه القصور فج مدا   الإدارة عل  ال حدو "العربية والعالمية وثورة الاتصال والمعلومات

 الآتج:
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أ  ه ددات ضددعفا فددج الإعددداد المه ددج لمددديري  دارا  التعلددي  ومددديري المدددار  يحددول بيدد ه   -1 
 القيادية.ولين القيام بوفائفه  

ج الإمةانا  المادية عل  مستوى المدرسة فج صورة نقص فدج اللدرد أو أ  ه ات ضعفاب ف -2 
المرافددق أو أدوا  الاتصدددال والتفاعدددم مدد  المجتمددد  المحلدددجا أو تق يددا  حديادددة لجمددد  المعلومدددا  

   وتحليلها.وت ايمها وتةويةها 

 سدددوء حدددال الم دددانج المدرسدددية فدددج بعدددا الددد  د العرليدددةا وكادددرة عددددد الت ميدددل بهدددا وازدحدددام -3
ودعده الدراسدة  لد  تطدوير  أهددافها.الفصول مما يقع  من  ددرة الإدارة المدرسدية علد  تحقيدق 

الإدارة سددددلوكياب بدددددع  العمددددم الجمدددداعج وت ميددددة  دارة الو دددده والإحسددددا  بالددددلا  والمشدددداركة فددددج 
 متطددددورةاوتطويرهددددا تق يدددداب باسددددت دام أسدددداليل عمددددم جديدددددة وأجهدددداة ت  ولوجيددددة  القددددرارا اصدددد اعة 

هددا ت ايميددداب ب عددادة تحديدددد الواج دددا  والااتصاصددا  واةنشدددطةا وتطويرهددا ر ابيددداب بتسدددهيم وتطوير 
الاتصددالا  وتددداي  أنامددة المعلومددا  وتطويرهددا شددمولياب بترشدديد صدد اعة القددرار باسددت دام أنامددة 

 .معلوما  متطورة
لترلويددة ( تهدددد هددلد الدراسددة  لدد   لقدداء القددوء علدد  مفهددوم الإدارة ا2005ا دراسددة  نعةددج  -3

فددج عصددر العولمددة وتجسدديد وا دد  الإدارة الترلويددة فددج عصددر العولمددة بالممل ددة العرليددة السددعودية 
وكيی يمةن لدلإدارة الترلويدة أ  تتفاعدم مد  العولمدة ووضد  تصدور مقتدر  لآليدا  تحدديو الإدارة 

بالممل دة الترلوية فج عصر العولمة وتوصله الدراسة  ل     الإدارة الترلوية فدج عصدر العولمدة 
العرليددة السددعودية مطال ددة بالعمددم علدد  تفعيددم دورهددا الترلددوي بمددا يت اسددل مدد  التطددورا  العلميددة 
الحدياةا وذللا يلامها تحديو السياسا  واللدوائح الت ايميدةا وإعدادة ال ادر  لد  الهيةدم الت ايمدجا 

ة بةيليدددة وتوصددديی وتصددد يی الوفدددائ  بمدددا ي ئددد  احتياجدددا  عصدددر العولمدددة ا والتوايدددة الإداريددد
 . التفاعم الواعج م  عصر العولمة ا وتدريل القيادا  الترلوية عل  ذللا
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:"  دارة المدددددار  الاانويددددة بددددالجودة الشدددداملة د دراسددددة (ا بع ددددوا 2000ا دراسددددة  الشددددر اوي -4
التعلدي ا وهدفه  ل  التعرد عل  الاتجاها  الحدياة فج  دارة الجودة الشاملة فدج مجدال  ميدانيةا
والتعددرد علدد  وا دد   دارة  لقددوى الاقافيددة السددائدة والمتو عددة المددل رة فددج الإدارة المدرسدديةاا ودراسددة

وتقددي  تصدور مقتدر  ولعدا التوصديا   الجودة الشداملة فدج المددار  الاانويدة العامدة فدج مصدرا
لتحسددين  دارة الجددودة الشدداملة. تددلهل ال ات ددة  لدد  أ  نجددا  الجددودة الشدداملة فددج المدرسددة يتطلددل 

ام مدددير المدرسددة أولا بدالجودة. مهددارا  مدددير الجدودة الشدداملة: ت قددم المللفدة المهددارا  ال زمددة التدا 
الاقدة فدج   ت ميدةالمصادر وهج كالتالج: يوضح ب داء الاقدة والصدراحة  أحدلمدير الجودة نق  عن 

ج ..الددي يوضددح ب دداء المااملددة ورو  الفريددق. ية دد.الحصددول علدد  المعلومددا  مددن العدداملين -الليددر
 راراتددددا ب دددداء علدددد  الحقددددائق. يوضددددح تعايددددا الإنجددددازا  بالتقدددددير والمةافدددد  . التحسددددين المسددددتمر 

 .دورة ديمي د لتحسين اةداء للداء( است دام
بع وا  : "الإدارة المدرسية فج جمهوريدة مصدر العرليدة ا ( 1992ا  علج السيد أحمد دراسة – 5

لإدارة المدرسدددية أ  تحقدددق أهددددافها وتمدددار  در  ال احدددو كيدددی يمةدددن لددد بدددين الوا ددد  والمدددأمول"ا
القياديددة والترلويددة وتسدده  فددج تحقيددق فعاليددة وجددودة م رجددا  العمليددة  ومسددئولياتهابةفدداءة وفائفهددا 

   التعليمية.
وات دد  المددد ه  الوصددفج التحليلدددجا وطةددق علددد  وا دد  الادارة المدرسدددية فددج جمهوريدددة مصدددر       

ل را  التدددج تشدددةم تحدددديا  تحدددت  تطدددوير الادارة المدرسددديةا العرليدددة ا و دددام بتحليدددم العوامدددم والمددد
وتوصددم  لدد  عدددد مددن ال تددائ  أهمهددا مددا يلددج: تددأ ير الانفجددار المعرفددج والتقدددم الت  ولددوجج علدد  
وفدددائ  وأدوار مددددير المدرسدددةا الحاجدددة  لددد  تطةيدددق الف دددر الإداري المعاصدددر القدددائ  علددد  ات دددا  

المدرسدديةا الحاجددة  لدد  التدددريل أ  دداء ال دمددة لمددديري  أسددلوع التف يددر العلمددج فددج صدد   القددرارا 
المدار  لصقم مهاراته  القياديةا تدأ ر المدرسدية بالةيئدة المحيطدة بهدا ويدي  المجتمد  الدلي ت تمدج 

 . ليا
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 :تمهيد
تت دددو  مدددن عددددة ع اصدددر يدددل ر كدددم م هدددا فدددج الآادددرا ويةدددو  بي هدددا     الإدارة المدرسدددية       

تفاعم وذللا لتحقيق اةهداد المرجدوة للمدرسدة ا ول دج يدت  ذلدلا لا بدد أ  تتصد   دارة المدرسدة 
بدرجددة واضدددحة مددن الفاعليددةا فدد دارة المدرسددة اةساسددية العليددا هددج المسددئولة عددن ت فيددل اةنشددطة 

تراتيجية للمدرسددةا ومددن ه ددا يجددل علدد   دارة المدرسددة وااصددة والةدددرام  وتحقيدددق اةهددداد الاسدد
مددديرها أ  يةددو  لديددا القدددرة علدد  ت فيددل ال طدد  المرسددومة بشددةم فاعددما وكددلللا معالجددة جميدد  
المشدددانم والعق ددددا  الإداريدددددة والف يددددة والاجتماايددددة بأسددددلوع علمددددج يقددددوم علدددد  التف يددددر والتجديددددد 

ة المدرسددددة أ  تقددددوم بتوطيددددد الع  ددددا  الإنسددددانية بددددين والتطددددوير والإبدددددا ا كمددددا يجددددل علددددد   دار 
وتعتةددر فاعليددة الإدارة المدرسددية " هدددفاب ووسدديلة فهددج هدددد باعت ارهددا . المعلمددين والعدداملين فيهددا

وهدج وسديلة ل ونهدا  الطويدمافاهرة صحية لازمة لدقما  ع صر الاستمرار وال قداء علد  المددى 
 ) .77: 2006ا شيدة ئ "   اواراةداة المحققة لةلدو  اةهدداد وال تا

ولقددد  ددام ال ايددر مددن ال دداحاين الترلددويين بدراسددا  عدددة ت دداولوا فيهددا فاعليددة المدرسددة والتددج        
 .الط عتشمم فاعلية الإدارة المدرسية وفاعلية المعلمين وفاعلية 

 الادارة المدرسية: نشأة/1
وإ  كانددده  العدددشريناالحدياددة وليدددة القددر  الإدارة المدرسددية ميدددا  مددن ميددادين الدراسددا         

حيدو كدا  الإنسدا  يددير شدلونا اليوميدة ب فددسا  طويدماالممارسا  الفعلية لها  د بدأ  م دل زمدن 
و دد اشدتقه  .الم اسد ةويدير اةع واةم شلو  الةيده وترليدة اةولاد وت شدئه  الت شدئة الاجتماايدة 

وتدرت   بدالإدارة العامدة مدن حيدو مع اهدا  العامدةادارة الإدارة المدرسية مفاهيمهدا و واعددها مدن الإ
فددالإدارة العامددة كددالإدارة المدرسددية فددج ات دداذ القدددرار ومتابعددة ت فيددلد  كةيددراوأسددلوع عملهددا بشددةم 

علددج أنمددم وجددا وهددو  عددداد الطفددم للحيدداة فددج المجتمددد  وتدددوفير القدددوي العاملدددة المدرسددية ال زمددة 
ة المدرسدية كعلد  مسدتقم عدن الإدارة العامدة أو الإدارة الصد ااية أو ولددأ  الإدار  .الت ميدةل طد  
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ذلدددلا الو دددده بددددأ  الإدارة المدرسددددية تفدددر  نفسددددها علدددج العلددددوم  ما وم ددددل1946التجاريددددة عددددام 
 ) .17 :2002 العمايرةاالترلويدة وتدستقم بلاتها  

سدة مدن أجدم ت ميدة التلميددل والإدارة المدرسدية وسديلة مهمدة لت ادي  الجهدود الجماايددة فدج المدر     
وتعتةدر الإدارة المدرسدية موضدوعاب مت صصداب  .التلميدلت مية مت املة شاملة حسدل ميدول و ددرا  

من موضو  أنار شدمولاب وهدو الإدارة العامدة فترت   الإدارة المدرسية بالإدارة العامدة ارت اطداب و يقداب 
 اةنمددما بمدداالوجددا  علدد القددرار وت فيددلد مددن حيددو آليددة عمددم كددم م همدددا ف  همدددا تتعلددق بات دداذ 

يحقددددق نجددددا  ناددددام الإدارة المدرسددددية فدددددج أداء مهمتددددا وهددددو  عددددداد الطفددددم للحيدددداة فددددج المجتمدددد  
 ) .36: 2002 مصطفج ا

ممددددا سددددةق نسددددت ت  أ  الإدارة العامددددة كعلدددد  لددددا  واعددددددا أسددددةق مددددن الإدارة المدرسددددية التدددددج     
 ةدددم أ  تةدددرز الإدارة المدرسددددية  العامددةاا مددن علددد  الإدارة اسدددتمد  كايددراب مدددن مفاهيمهددا و واعدددده

مدددد  بدايددددة  التعليميددددة(فهددددر  الإدارة فددددج ميدددددا  الترليددددة والتعلددددي   الإدارة   .بلاتددددانعلددددد  مسددددتقم 
ويمادم عقدد أول اجتمدا  نداجح لرجددال الإدارة التعليميددة علددج  العشدريناال ص  الاانج من القدر  

م فدددج نيويدددورت الةدايدددة اةولدددج لعلدددد  1947يدددا  المتحددددة اةمريةيدددة عدددام المددددستوي القددددومج بالولا
 ).20: 2001الإدارة فدج ميددا  الترلية والتعلي   ذياع ا

تطددور  الإدارة المدرسددية كعلدد  مددن العلددوم الترلويددة المهمددة تطددوراب كةيددراب مددن ادد ل الاهتمددام     
  :م هابهدلا العل  من ا ل جهود عدة وممياة 

أ سددددام علميددددة مت صصددددة فددددج الجامعددددا  ا اعتمدددداد مقددددررا  دراسدددددية يدرسدددددها طددددد ع وجددددود -
الجامعا  والمعاهدد المت صصدة ب عدداد المعلمدين مادم مقددرر : الإدارة المدرسددية ا مقددرر المعلد  

ومقدددرر  دارة المدرسدددة الاانويدددةا وطددددور  هدددلد اة سدددام  الصددد .والإدارة المدرسدددية ا مقدددرر  دارة 
مشدرفين مدن  مدديرينا معلمددينام تدريل وتأهيم العاملين بدالإدارة المدرسدية مددن برام  وورش عم

 .أجم تطوير أدائه  داام الملسسا  التعليمية
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أسدده  أعقدداء الهيئددة التدريسددية المت صصددين فددج معاهددد وكليددا  الترليددة بالقيددام بالعديدددد مدددن - 
 الإداري.ال حوث والدراسا  التج ساعد علج تطوير الف ر 

العديد من ال تل والمراج  فج ميدا  الإدارة التعليميددة التددج أْ رددر ر هددلا الميدددا  وسداهمه  فهر-
فددج تطددورد وكددلللا فهددور المرانددا والجمثيددا  العلميددة فددج ميدددا  الإدارة التعليميدددة وكددلللا فهددور 

دا  الإدارة المج   العلمية والدوريا  فج هلا الميدا  وإجدراء الدراسدا  وال حدوث العلمية فج ميد
تطوير الإدارة فج ميددا   عل    الجهود السابقة مجتمعة ساعد   .المدرسية والتعليمية والترلوية

حيددو أنهددا وليدددة القددر  العشددرين " كمددا  الحدياددةاالترليددة أو "الإدارة المدرسدددية ميدددا  مددن الميددادين 
م ت ميدة التلميدل ت ميدة وتعتةر وسيلة مهمة من أجدم ت ادي  الجهدود الجماايدة فدج المدرسدة مدن أجد

 .فيهاشاملة مت املة ومتوازندة وفقدا لقدراتا واستعداداتا وفرود الةيئة التج يثيش 
  :/ مفهوم الإدارة المدرسية02
الإدارة المدرسدددية ع صدددر مهددد  مدددن ع اصدددر العمليدددة الترلويدددة ويعمدددم علددد  حفدددا ع اصدددر       

تلللم فج جمي  أوجا ال شاط الترلدوي ومدن ه دا العملية الترلوية المادية وال شرية وت شيطها فهج ت
تدددأتج أهميتهدددا كع صدددر غيدددر ملمدددو  ول دددن يسدددتدل علددد  عددددم وجودهدددا بال تدددائ  السددديئة لقياسدددها 

هددداد الترلويددة وتهدددد نمددا هددج وسدديلة لتحقيددق اةإفددالإدارة المدرسددية ليسدده غايددة فددج حددد ذاتهددا و 
ميدددة تمة هدددا مدددن تحقيدددق أهددددافها  لددد  ت ادددي  المدرسدددة وتوجيدددا حركدددة العمدددم بهدددا علددد  أسددد  عل

 ).38- 37ما ص ص 2002دا يص   عةد الحم  مصطف ا
لقد تطور مفهوم الإدارة المدرسية وفقا لتطور مفهدوم الترليدةا فحي مدا تحددد مفهدوم الترليدة         

فج عملية نقم التراث الاقافج والمعرفج من جيم  ل  جيما   تصر هددفها علد  انتسداع الت ميدل 
ةا والمعرفددة مددن ادد ل تلقيدد ه  المددواد الدراسددية الم تلفددةا دو  اةاددل بعددين الاعت ددار مددا  ذا الاقافدد

نانددده هدددلد المدددواد الدراسدددية تلةدددج حاجدددا  هدددللاء الت ميدددلا أو تتفدددق مددد   ددددراته  واسدددتعداداته ا 
ومسددددتويا  نمددددوه  فددددج الجوانددددل الم تلفددددةا وفددددج  طددددار هددددلا المفهددددوم يددددت  تحديددددد مفهددددوم الإدارة 
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سدددية فدددج الاهتمدددام بدددال واحج الإداريدددة الروتي يدددة التدددج تمالددده فدددج وضددد  الجددددول الدراسدددجا المدر 
وت فيددلدا والمحافاددة علدد  المة دد  المدرسددجا وصدديانتاا وحفدده ال اددام المدرسددجا وحصددر عمليددا  

وع دددما  .غيدداع الت ميددلا وغيددر ذلددلا مددن اةعمددال الإداريددة التددج أصدد حه غايددة فددج حددد ذاتهددا
ة ليشمم عملية ال مو المت امم للفرد فج م تل  الجوانل المعرفيدةا والروحيدةا تطور مفهوم الترلي

والش صدديةا والعقليددةا والجسددميةا والوجدانيددةا والاجتماايددةا اتسدد  هدددفها ليشددمم الت ميددة الشدداملة 
ةفددراد المجتمدد  بمددا يحقددق أهدافددا ومتطل اتدداا واسددتت   هددلا التطددور تلييددر مفهددوم الإدارة المدرسددية 

الجوانددددل الإداريددددةا والجوانددددل الف يددددة فددددج صددددورة مت املددددة تهدددددد  لدددد  تددددوفير الوسددددائم ليشددددمم 
والإمةانددا  الماديددة وال شددريةا وتهيئددة فددرود العمددم الم اسدد ة التددج تسدداعد علدد  تحقيددق أهددداد 
العملية الترلوية التج أنشئه المدرسدة مدن أجلهداا أي أصد حه الإدارة المدرسدية وسديلة الد  غايدةب 

العمليددة الترلويددة الاجتماايددة تحقيقددا وفيليدداا وفددج هددلا الاطددار تدد  تعريددی الإدارة هدددفها تحقيددق 
 ." المدرسية عل  أنها: " كم الهيئا  داام الإدارة المدرسية

كمددا عرفدده الإدارة المدرسددية علدد  أنهددا: " مجموعددة مددن العمليددا  يقددوم بهددا أناددر مددن فددرد        
دلا وهددج جهدداز يتددأل  مددن مدددير المدرسددةا ومعاونيدداا بطريددق المشدداركةا والتعدداو ا والفهدد  المت ددا

 ." والمدرسين اةوائما والمدرسينا والموجهين الإداريين
كمددا عرفدده الإدارة المدرسددية أيقددا علدد  أنهددا: " مجموعددة عمليددا  وفيليددة تمددار  بلددر      

ا ت فيددل مهددام مدرسددية بواسددطة آاددرين عددن طريددق ت طددي ا وت اددي ا وت سدديقا ور ابددة مجهددوداته 
 وتقويمهدداا وتددلدي هددلد الوفيفددة مددن ادد ل التددأ ير فددج سددلوت اةفددرادا لتحقيددق أهددداد المدرسددة ".

ومدددن اددد ل هدددلد التعريفدددا  يمةدددن القدددول    الإدارة المدرسدددية هدددج: " جميددد  الجهدددود وال شددداطا  
 الم سقة التج يقوم بها فريق العاملين بالمدرسدة الدلي يت دو  مدن المدديرا ومسداعدياا والمدرسدينا

والإداريينا والف يينا بغية تحقيق اةهداد الترلوية داام المدرسة واارجهاا ولمدا يتمشد  مد  مدا 
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ی ي فهمدجا محمدد سد " يهدد  ليا المجتم  مدن ترليدة أب ائدا ترليدة صدحيحةا وعلد  أسد  سدليمة
 (.96ها ص 1414 حسناالدين ومحمودا 

  :/خصائص الإدارة المدرسية الفاعلة03
درسدددية ال اجحدددة والفاعلدددة هدددج الإدارة لتدددج تسدددع  لتحقيدددق أهددددافها بجددددارة ول دددج الإدارة الم      

  :ت جح الإدارة المدرسية فج عملها هلا وت جاد بفاعلية عليها أ  تتص  بما يلج
وهلا يع دج أنهدا تعمدم وفدق أهدداد محدددة عدن طريدق الت طدي  السدلي  : (أن تكون إدارة هادفة1

 .    أو الصدفة فج تحقيق غايتهاولا تعتمد عل  العشوائية أو الت
أي يجدل ألا تدركن  لد  السدلةيا  أو الموا د  الجامددة بدم يةدو  لهدا  :(أن تكون إدارة إيجابية2 

  .الدور القيادي الرائد فج مجالا  العمم وتوجيها والإشراد عليا
ة وهددلا يع ددج أ  ت دددو  بعيدددة عددن الاسدددتةداد والتسددل  ومسدددتجي  :(أن تكتتون إدارة اجتماعيتتتة3

بددد راء الجماعدددةا مدركدددة للصدددالح العدددام عدددن طريدددق عمدددم جددداد م لدددص مشددد    وللادددلللمشدددورة 
  .بالتعاو  واةلفة

أي أنها يجل ألا ت حداز لآراء أو مدلاهل ف ريدة أو ترلويدة مع يدةا  دد  :أن تكون إدارة إنسانية(4
ولالتجديددد تسددجء  لدد  العمددم الترلددوي لسددةل أو لآاددر بددم ي  لددج أ  تتصدد  بالمرونددة دو   فددراط 

دو   غددرا  ولالجديددة دو  تامدده ولالتقدميددة دو  غددرور وأ  تحددرص علدد  تحقيددق أهدددافها بليددر 
 .(48 47ص  : ص2006رلي املالاة.   صور أو 

أي أ  يةددددو  أسددددلوع الإدارة بعيدددددا عددددن تسددددل  رئددددي  الت اددددي   ديمقراطيتتتتة:أن تكتتتتون إدارة (5
دو  الرجددو   لدد  أعقدداء الت اددي  والمشدداركين  الإداري أو أحددد أعقددائاا أو انفددرادد بات دداذ القددرار

فيددداا ويتسددد  الت ادددي  الإداري بأندددا ديمقراطدددج  ذا مدددا تدددوافر فيدددا ت سددديق جهدددود اةفدددرادا ومشددداركة 
 أعقائا وأ  ت و  فلسفتا متماشية م  الفلسفة الاجتمااية والسياسية للمجتم .
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مدة و ابتةا وإنمدا تت يدی حسدل ت و  ذا   والل جا وألافج الحركة والعمما  بالمرونة:(تتسم 6
 .مقتقيا  المو   التعليمج

بمع دددد  أ  تت يددددی اةصددددول والم ددددادت ال اريددددة حسددددل مقتقدددديا  المو دددد  (تكتتتتون عمليتتتتة: 7
  .التعليمج

   .ويتحقق ذللا بالاست دام اةمام للإمةانيا  المادية وال شرية (تتميز بالكفاءة والفاعلية:8
 (30: 2004لمساواة فيها بين أعقاء الت اي .  س مة اتحديد السياسا  ووض  الةرام ا وا(9

وقتد وضتتعت معتتايير أربعتتة تقتتدر فتتي ضتتوئها الإدارة المدرستتية الناجحتتة وتحتتدد فاعليتهتتا       
 :هيوهذه المعايير 

(تتميددددا الإدارة المدرسددددية ال اجحددددة بتفددددويا واضددددح للسددددلطة وتعيددددين محدددددد للمدددددسئوليا  التدددددج 1
  .تت اسل معها

رة ت ددددم التعلدددي  ولدددلللا تتحددددد وفائفهدددا وت ايمهدددا ووسدددائم ت فيدددلها فدددج ضددددوء أهددددداد (أ  الإدا2
 .المدرسة

(يجدددل أ  تعةددد   دارة المدرسدددة العمدددم الترلدددوي الدددلي تقدددوم بدددا المدرسددددة وأ  تعةدددد  أيددددقاب 3 
 .العمماصائص المعلمين اللي يقومو  بهلا 

ج تسددداعد علددد  حددددم المددددشة   التددددج (يجدددل أ  تددددير الإدارة كدددم أندددوا  الت ادددي  والوسدددائم التددد4
 (219: 2003ا احمد  .م اس اب تصادفها ح ب 
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 )اعداد الباحث( يبين خصاص الادارة المدرسية :(01لشكل رقم )ا

 / أهداف الإدارة المدرسية الفاعلة:4
ميدة بما أ  الإدارة المدرسية التقليدية كانه ت ار  ل  المعل  عل  انا محدور العمليدة التعلي       

وا  التلميددددل مجددددرد متلقددددج سددددلةجا فدددد   ال اددددرة الحدياددددة ااتلفدددده لتقدددد  التلميددددل محددددورا للعمليددددة 
التعليميةا مما يستوجل من المدرسة توفير كم طا اتها وإمةاناتها ل دمة التلميدل ومسداعدتا علد  

يددا التدداود بددالعل  والمعرفددة والتشددرع بالعددادا  والقددي  التددج تعةدد  طةيعددة المجتمدد  الددلي يثدديش ف
 82) : ص2007 الحريري وآارو ا

ولهلا تلير  أهداد الإدارة المدرسية واتسعه مجالاتها فدج عصدرنا الحاضدرا حيدو أنهدا        
لددد  تعدددد مجدددرد عمليدددة روتي يدددة تهددددد لتسددديير شدددلو  المدرسدددة سددديرا رتي دددا وفدددق  واعدددد وتعليمدددا  

ا  التدددج تسدداعد علددد  معي ددةا بددم أصددد حه عمليددة  نسدددانية تهدددد  لددد  تددوفير الادددرود والإمةاندد
تحقيق اةهداد الترلوية والاجتماايةا ولمع   آار ل  تعد الإدارة المدرسدية غايدة فدج حدد ذاتهداا 
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والإدارة  .بددم أصدد حه وسدديلة للايددة هدددفها تحقيددق العمليددة الترلويددة الاجتماايددة تحقيقددا وفيليددا
رتفددا  بمسددتوى اةداءا وذلددلا المدرسدية الواايددة تهدددد  لدد  تحسددين العمليدة التعليميددة والترلويددة والا

عددن طريددق توايددة وت صددير العدداملين فددج المدرسددة بمسددلولياته  وتددوجيهه  التوجيددا الترلددوي السددلي  
 (98: ص2012 رامج جمال أندروا  وآارو ا 

  :ويمكن تلخيص الأهداف الحديثة للإدارة المدرسية في   
 (… يا وترلوياب اء ش صية التلميل ب اءب مت ام   علميا وعقليا وجسم (1
ت اددددي  وت سدددديق اةعمددددال الف يددددة والإداريددددة فددددج المدرسددددة بمددددا يحقددددق سددددرعة انجدددداز اةعمددددال  (2

وت سددديقهاا تدددوافر الع  دددا  الإنسدددانية الطي دددة بدددين العددداملين فدددج المدرسدددة.  سددد مة عةدددد العادددي  
  .توفير الجو الم ئ  للعملية التعليمية3) .30: ص2004حسينا

  لت ميل.توفير  دوة حس ة ل (4
  .وض  اط  التطور وال مو المستقةلية للمدرسة (5
  .الإشراد التام عل  ت فيل اةساتلة للم اه  الدراسية (6
 .الإشراد التام عل  ت فيل مشاري  المدرسة حاضرا ومستق   (7
 /وظائف الإدارة المدرسية الفاعلة:5
و دده الحاضددرا فلدد  تعددد مجددرد عمليددة تليددر  وفيفددة الإدارة المدرسددية واتسدد  مجالهددا فددج ال      

روتي يددة تهدددد  لدد  تسدديير شددلو  المدرسددة سدديرا روتي يددا وفددق تعليمددا  و واعددد معي ددة كالمحافاددة 
علدد  ناددام المدرسددةا وحصددر غيدداع الت ميددل وحقددوره ا وحفاهدد  المقددررا  الدراسدديةا وصدديانة 

سدانية محدور عملهدا التلميدلا اةب ية المدرسية وتجهيااتهاا بم صار  بالإضافة  ل  ذللا عمليدة  ن
وتسدددع   لددد  تدددوفير كدددم الادددرود والإمةانيدددا  التدددج تسددداعد علددد  توجيدددا نمدددود العقلدددج والةددددنج 

أمدا مدن حيدو مجالهداا فلد  يعدد  .والروحج وتعمم عل  تحسدن العمليدة الترلويدة لتحقيدق هدلا ال مدو
الماليدة وكدم مدا يتصدم مقصورا عل  ال واحج الإدارية فق  بم أص ح يجم  معها ال واحج الف ية و 
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بالت ميددلا وأعقدداء هيئددة التدددري ا والم دداه ا وفددرود التدددري ا وال شدداط المدرسددجا والإشددراد 
الف دددجا وال هدددو  بالمةت دددا  المدرسددديةا وت ادددي  الع  دددة بدددين المدرسدددة والةيئدددة المحليدددةا وعددد ج 

ات أوليددداء أمددددور مشدددانم الت ميدددل الدراسددددية والاجتماايدددةا وتقددددي  ال دددددما  الصدددحية لهددد ا وإشددددر 
 (.714ا ص2010الت ميل فج كم ما يعود بالم فعة عل  أب ائه .  الدليمجا 

و ددد ااتلدد  علمدداء الإدارة فددج حصددر عدددد وفائفهدداا ول ددن مهمددا كددا  عدددد هددلد الوفددائ        
ف   ال احاة تورد أهمها  صد التوضيح الشامم لمفهوم متلير بحاها هلاا ومن بين هلد الوفدائ  

 ما يلج:
يعددد الت طددي  مددن أول وفددائ  الإدارة المدرسددية علدد  ااددت د مسددتوياتهاا حيددو يددت   :التخطتتي 

عن طريقا تحديد اةهداد ال عيدة والقري ة التج ي  لج للملسسة التعليمية أ  تسدع   لد  تحقيقهدا 
فدددج المددددى القريدددل وال عيدددد علددد  حدددد سدددواءا وحصدددر الاحتياجدددا  وترتيدددل اةولويدددا  فدددج ضدددوء 

ا  الماديددددة وال شددددرية المتاحددددة لهدددداا ووضدددد  ال طدددد  والةددددرام  المسدددداعدة علدددد  تحقيددددق الإمةانيدددد
اةهدددداد المرسدددومة لهدددا وعلددد  الا تصددداد فدددج الجهدددد والو ددده معدددا ادمدددة للصدددالح العددداما والت ةدددل 

  .بالصعاع والمشة   والعق ا  المحتمم حدو ها
يددا صددفا  وشددروط معي ددة مددن والت طددي  الجيددد فددج أي نددو  مددن الإدارا  لابددد وأ  تتددوفر ف     

أهمهدددا وضدددو  الهددددد والوا ثيدددة فدددج فدددم الإمةانيدددا  المتدددوفرة والمتو عدددةا والاسدددتمرار والتدددواز  
والت سيق والت امم وتوفر المعلوما  والةيانا  والإحصاءا  الدييقة والشاملةا  ل  جانل المرونة 

 (97-78ص:  ا ص1959و ابلية التعديم ع د الحاجة  ل  ذللا.  مجموعة من الاساتلةا 
ولعددد أ  وضددعه المدرسددة اططهددا لابددد حي ئددل مددن وضدد  الوسددائم التددج تددلدي  لدد   :التنظتتيم

تطةيق تللا ال طةا وذللا يتطلل تطةيق ناد  المدرسدة التدج تسداعدها علد  الوصدول  لد  تحقيدق 
 شدرية أهدافها بطريقة فعالةا ف اام المدرسة هو اللي يحددد المسدلوليا  ويحددد المهدام والمدوارد ال

والماديدة التددج سدتحول تلددلا ال طدد   لد  وا دد  ملمددو ا وذلدلا يتطلددل وضدد   واعدد ااصددة تسدداعد 
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علدد  تحقيددق أهددداد المدرسددة وتحدددد أيقددا وفددائ  كددم وفيفددةا ويجددل علدد  ناددام المدرسددة أ  
يحقدق التدواز  بدين مطالدل وأهدداد المدرسدة ومطالدل واحتياجدا  اةفدراد الش صديةا ولابدد أيقدا 

ا  ال ددا  ومددواهةه  وأ  يحدداول وضددعه  فددج الوفددائ  التددج تسددتلم تلددلا المهددارا  أ  يهددت  بمهددار 
ومددددن المهدددد  أ  الت اددددي  السددددي  ي ددددت  ع ددددا  دارة سدددديئةا فددددالت اي  ال دددد ء للمهددددام  .وت ميهددددا

 .والمسلوليا  هو أسا  الإدارة الفعالة
اسدتل ل السدلطة مد   ع ددما نسدت دم كلمدة الر ابدة فدج الإدارة ف نهدا لا تع دج التقييدد أو :الرقابتة 

المددوففينا بددم  نهددا تتعلددق بالتوجيدداا فالر ابددة فددج الإدارة تصدد  ناددام المعلومددا  الددلي يتقددمن 
ال طددد  والعمليدددا  التدددج تجعدددم المددددير يتأندددد مدددن أ  المدددوففين يقومدددو  بدددأداء مسدددلولياته ا وأ  

بددة الفعددال يسدداه  المدرسددة تسددير فددج الاتجدداد الصددحيح لتحقيددق اةهدددادا ولالتددالج فدد   ناددام الر ا
فدددج تحقيدددق اةهددددادا وذلدددلا عدددن طريدددق تحقيدددق التقددددم المطلدددوع وعدددن طريدددق توجيدددا العددداملين 
وتحليره  ع د مواجهة اةاطارا فعملية الر ابة هج مجموعة الطر  المست دمة فج الر ابة علد  

فعمليددة  عمليددا  الت طددي  والت اددي  والقيددادةا وتعتةددر الر ابددة هددج الجهدداز العصددةج لجسددد الإدارةا
الر ابددة هددج عمليددة تحسددين اةداء وتجميدد  المعلومددا  وتصددحيح أاطدداء المددوففين ل ددج يطلعددوا 
عل  الطريق الصحيحا ولالتالج ف   القرارا  المتصلة بعملية الر ابة تركا عل  كيی يدت  انجداز 

  اةشددياء  وهددم تدد  تحقيددق أهددداد المدرسددة أم لا  فلددو لدد  تتحقددق تلددلا اةهددداد فسدديرج  ذلددلا  لدد
العديددد مددن المشددة   التددج تحتدداج  لدد  حلددول أو ة  اةهددداد ليسدده وا ثيددة بمددا فيددا ال فايددةا 
ولددددو  تقيدددي  لمددددى تقددددم الإدارة نحدددو تحقيدددق أهدددداد عمليدددة الت طدددي ا فمع ددد  ذلدددلا أندددا سددديةو  

أو المدددوففينا فالر ابدددة هدددج جددداء مدددن وضددد  ال طدددة  واةفدددر ه دددات تقصدددير مدددن جاندددل اة سدددام 
ولدو  الر ابة ف   ال طة لن تجديا وسود تواجا المدرسة العديد مدن المشدة   موض  الت فيل 

ولالتدالج فد   الر ابدة توجدد فدج جميد  مسدتويا  المدرسدة  .تش ا مشة   عدم الت طي  الصحيح
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وتتقمن مقايي  لقيا  أداء اةفرادا وييا  مدى مشاركة اة سام فج تحقيدق الهددد المرغدوعا 
 .سة كلهاوييا  مدى تقدم المدر 

يعتةر أسا  عملية الإدارة توجيا الآارين وإرشاده   ل  اةشدياء الصدحيحةا فالتوجيدا : التوجيه 
هددو الوفيفددة الرابعددة لددلإدارةا فهددلد الوفيفددة تجمدد  بددين كددم مددن الت طددي  والت اددي  والر ابددة حتدد  

ل القدرارا  تتمةن من وض  ال طة موض  الت فيل عل  أر  الوا  ا فتتقمن عملية التوجيا ت فيد
المعتمددددددة علددددد  ال طددددد  الموضدددددوعةا ومدددددن أجدددددم هدددددلا الهددددددد تقدددددوم الإدارة بتحديدددددد الواج دددددا  
والمسدددلوليا  التدددج تدددلدي  لددد  تحقيدددق المسدددلوليا  التدددج تدددلدي  لددد  تحقيدددق اةهدددداد الم شدددودةا 

د ويعتةددر الاتصددال مددن أهدد  أجددااء عمليددة التوجيدداا وت فيددل نادد  الر ابددةا وت فيددل بددرام  ت ميددة المددوار 
وتعتةددر عمليددة التوجيددا مددن  .ال شددرية والقيددام بت فيددل كددم ال طدد  الموضددوعة فددج عمليددة الت طددي 

وفددددائ  القيدددددادة ةنهددددا تشدددددتمم علدددد  الإشدددددراد والتقيددددي  والتحفيدددددا والإرشدددداد والاتصدددددال والت فيدددددل 
والتفدويا وتطدوير اةداءا وع ددما يدت  التوجيدا بصدورة صدحيحة يدلدي ذلدلا  لد  نجدا  المدرسددةا 

سدددةل الإشدددراد والتوجيدددا الجيدددد أيقدددا بسدددةل تعددداو  كدددم أعقددداء المدرسدددة وأ سدددامها فدددج وذلدددلا ب
 ).29 – 24ص:  ا ص2004تحقيق أهداد المدرسة.  س مة عةد العاي  حسينا 

 :يضاف إلى دلك أربع وظائف هي 
 .دراسة المجتم  وأمانياا والعمم عل  حلها وتحقيق أهدافا- 
التعليميددة ب ةددرا  مت وعددة ومتجددددة يسددتطي  عددن طريقهددا  تاويددد المددتعل  كونددا محددور العمليددة- 

 .مواجهة ما يعترضا من مشة  
  .تهيئة الارود وتقدي  ال دما  التج تساعد عل  ال مو المت امم للت ميل من جمي  ال واحج- 
رف  مستوى أداء المعلمين لتحقيق اةهداد الترلوية الم شودةا وذللا عن طريق اط عهد  علد  -

 .د من معلوما  ومعاردا ووسائم وطر  تدري ا بالإضافة  ل  تدريةه ما يستج
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 :المدرسية / نظريات الادارة6
 : اجتماعيةنظرية الإدارة كعملية -
يعتةددر ال اددام الترلددوي أحددد اةنامددة الفرايددة العامددة فددج ال يددا  الاجتمدداعجا وهددو الجهدداز        

 ال والددددةا  .ا وت فيدددل  جراءاتهدددا وتطويرهددداالمسدددلول عدددن السياسدددة التعليميدددة وت ايمهدددا وإدارتهددد
 ).130: ا ص2003

وتقوم هلد ال ارية عل  ف در أ  دور مددير المدرسدة أو دور المعلد  لا يتحددد  لا مدن اد ل      
ع  ة كم م هما بالآارا وهلا يتطلل تحلي  دييقا علميدا واجتماايدا ونفسدياا انط  دا مدن طةيعدة 

 ر.الش صية التج تقوم بهلا الدو 
  :نظرية العلاقات الإنسانية

تهت  بأهمية الع  ا  الإنسانية فدج العمدما وهدلد ال اريدة تدلمن بدأ  السدلطة ليسده مورو دة      
فج القائد الترلويا ولا هج نابعة من القائدد ةت اعدا فدج المدرسدةا فالسدلطة فدج القائدد ناريدة وهدو 

متل هددا هددلا القائدددا وضددمن مسددلوليا  يةتسددةها مددن أت اعددا مددن ادد ل  درانهدد  للمددله   التددج ي
مددددير المدرسدددة ليتعدددرد ويفهددد  ويحلدددم حاجدددا  المدرسدددين والت ميدددل وليقددددر أهميدددة التوفيدددق بدددين 

 ).149: ا ص2013حاجا  المدرسين والت ميل وحاجا  المدرسة.  هالة مص ا  الة اا 
اشددددرة مدددد  ولا يقصددددد أصددددحاع هددددلد ال اريددددة أ  ي  ددددرط الإداري فددددج ع  ددددا  ش صددددية م     

العاملين والت ميل بحيو لا تعود مسافا  اجتمااية تفصم بدين الإداري والمرؤوسدينا لا  جهدود 
الإداري فدددج هدددلد الحالدددة تتشدددته بعيددددا عدددن الهددددد الإنتددداجج للملسسدددةا ومدددا يتواددداد أصدددحاع 

يدددلدو  دورهددد  بددددو   المرؤوسدددينال اريدددة هدددو مراعددداة اةبعددداد ال فسدددية والاجتماايدددة التدددج تجعدددم 
 (123: ا ص2009جميم عايشا  أحمد  .السلطةللجوء للمراوغة ومقاومة ا
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  :نظرية اتخاد القرار
يرى ال ايرو  من كتاع الإدارة أماال جريفه وسيمو  أ  ا صة الإدارة تتمام فدج ات داذ       

القرارا حيو يعتةر لل العملية الإداريدةا بدم هدو المحدور الدلي تددور حولدا كدم الجواندل اةادرى 
للت اي  الإداريا وفج الإدارة التعليميدة يقدوم المشدرفو  ومددراء المددار  والمعلمدو  وغيدره  بحةد  
وفددائفه  بات دداذ  ددرارا  لهددا أ رهددا علدد  العمليددة الترلويددةا وتصدد   القددرارا  وفقددا ةسدد  م تلفددةا 

متو د  م دا ومن هلد القرارا  المه ية أو الرسدمية التدج يت دلها رجدم الإدارة فدج ممارسدتا للددور ال
فددج الملسسددةا والقددرارا  الش صددية التددج تتعلددق برغ ددة رجددم الإدارة فددج ممارسددتا للدددور المتو دد  

 . (38اص:  2004جود  عا  عطويا   .م ا فج الملسسة
  :نظرية المنظمات

تعتةددر الت ايمددا  الرسددمية وغيددر الرسددمية ناامددا اجتماايددا كليددا فددج ناريددة الت اددي ا ومددن       
 ددو  الإدارة أحيانددا عددام  يايددد أو يدد قص مددن التعددار  بددين أعقدداء المجموعددا  ادد ل ال اددام ت

ف اريددددة الت اددددي  هددددج محاولددددة لمسدددداعدة الإداري ليحلددددم  -المدرسددددة –والملسسددددا  أو الم امددددة 
مشددانم الم امددة وترشدددد فددج اطتددا و راراتددا الإداريددةا كددلللا تسدداعدد ليةددو  أناددر حساسددية لفهدد  

: ا ص2007رسدددمية التدددج لدددا ع  دددة بهدددا.  يحدددج محمدددد نةهدددا ا المجموعدددا  الرسدددمية وغيدددر ال
48.( 

  :نظرية الإدارة كوظائف ومكونات
الوفدددددائ  الرئيسدددددية لدددددلإداري فدددددج ميدددددادين الإدارا  الم تلفدددددة كمدددددا يحدددددددها سددددديرز هدددددج:       

الت طددي ا الت اددي ا التوجيدداا الت سدديقا والر ابددةا وع ددد تحليددم هددلد الوفددائ  يمةددن ال شدد  عددن 
ففددج عمليددة الت طددي  يحتدداج الإداري  لدد  الإلمددام  .لعمددم الإداري فددج الميددادين الم تلفددةطةيعددة ا

بةدددم الادددرود المحيطدددة لات ددداذ  دددرارا  ناجحدددة وعمليدددةا تأادددل بعدددين الاعت دددار طةيعدددة اةهدددداد 
والإمةانددا  ال شددرية أو الماديددة المتددوافرةا والعق ددا  التددج تعتددر  التقدددم نحددو اةهددداد ومو دد  
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هاا وفج عمليدة الت ادي  يدت  سدن القدوانين واةنامدة والتعليمدا  ال اصدة بسدير العمدما العاملين م 
وفج عملية التوجيا يستامر القيادي  دراتدا المه يدة والترلويدة والإنسدانية فدج توجيدا اةفدراد توجيهدا 
ي يددر الطريدددق نحدددو تحقيددق الهدددددا وفدددج عمليددة الت سددديق ي ادددر  لدد  المدرسدددة كع اصدددر مت املدددة 

ا نحو تحقيدق الهددد بم دأى عدن الت د   والعشدوائيةا أمدا الر ابدة فهدج متابعدة م اشدرة أو تعمم مع
غيددر م اشددرة لمجريددا  العمددم وإصدددار التقددارير واةحةددام علدد  جددودة العمددم ومدددى جدددواد علدد  

 (.125- 124ص:  ا ص2009ضوء اةهداد الم تارة م ها.  أحمد جميم عايشا 
  :نظرية الدور

هددلد ال اريددة علدد  تحديددد اةدوار ل ددم عامددم فددج الملسسددة الترلويددة بحيددو  يددت  العمددم وفددق    
تت ءم م   درا  كم ش ص ومهاراتاا ونارية الدور تعاز المسلولية الفردية والجماايدة فدج آ  
واحدددا بحيددو يقددوم الجميدد  بددأدوار تت امددم فيمددا بي هددا مدد  تحمددم كددم فددرد فددج المجموعددة مسددلولية 

ة مددددن ال فددداءةا ولدددلللا تعمددددم اةدوار مجتمعدددة علدددد  تحقيدددق اةهددددداد القيدددام بددددورد بدرجددددة عاليددد
 – 8-2) .153: ا ص2013 هالة مص ا  الة اا  .وانجازها ضمن ما هو م ط  لها

  :نظرية النظم
من ال ماذج التج است دمه فج معالجدة الإدارة مدا عدرد باسد  ناريدة الد ا ا ويمةدن تعريدی     

 تج ترت   بع  ة فيما بي ها ولين مصادرها. ال اام بأنا مجموعة من اةهداد ال
و د شدا  اسدت دام هدلد ال اريدة فدج العلدوم الاجتماايدةا والتدج مدن بي هدا علد  الإدارة التعليميدة    

والمدرسدديةا حيددو ي اددر للمدرسددة فددج ناريددة الدد ا  أنهددا ا ددارة عددن مجموعددة مددن الع اصددر التددج 
لع اصدر هدج شد ةة مدن الع  دا  التدج تعمدم تعمم بالت زر من أجدم تحقيدق اةهددادا وأ  هدلد ا

معدددا وفدددق مسدددلوليا  وأدوار تت امدددم فيمدددا بي هددداا فال ادددام المدرسدددج كجددداء مدددن اةنامدددة الترلويدددة 
يتأل  من عوامم وع اصر متداالة متصلة م اشرة وغير م اشرة وتشمم: أفدراد ال اداما جماعاتدا 

ل اددددام والعدددداملين فيدددداا طريقددددة ب ائددددا الرسددددمية وغيددددر الرسددددميةا الاتجاهددددا  السددددائدة فيددددا ودافدددد  ا
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الرسمجا التفاع   التج تحدث بين تركي اتا ومرانادا والسلطة التج يشتمم عليها.  أحمدد جميدم 
 ).126: ا ص2009عايشا 

  :المدرسية/انماط الإدارة 7
ت تلد  ممارسدا  مدديري المددار  مدن مدرسدة ةاددرى ا وذلدلا حسدل عوامدم عددة م هدا مدددا      

ر المدرسددة نفسددا وطةيعتددا الش صددية ا وم هددا مددا يتعلددق بالعدداملين بالمدرسدددة ا وم هدددا يتعلددق بمدددي
مددددا يتعلدددق بال ادددام التعليمدددج ا وم هدددا مدددا تدددرت   بالإمةاندددا  والةيئدددة المتدددوفرة ا ف ددددرى أ  بعددددا 
الإدارا  المدرسددية تتسدد  بالسدديطرة والسددلطة المطلقددة ا وم هددا مددن يجدد ح  لدد  المشدداركة والتعددداو  

 دارتددددا للمدرسدددة ا فددد  يسدددير المدددديرو  علددد  نمددد  واحدددد فدددج تسدددييره  لشدددلو  المدرسدددة و دددد فددددج 
أجمعه المراج  اةج ةية والعرلية فج الإدارة المدرسية عل  تص يی أنماط الإدارة المدرسدية  لد  

 : أرلعة أنماط وهج
 :الأوتوقراطيالنم  

ي اقدددو  العدددداملين ل فددددوذ وسددددلطة الفدددرد أ تع دددج: حةددد اةوتدددو راطج فدددج اةصدددم كلمدددة لاتي يدددة 
ش ص واحد وفج فم هلا ال م  تتركا السلطا  بمجملها فج يد المدير اللي يلعددل دوراب رئيددساب 

العدداملين  لا طاعتددا وت فيددل أوامددرد دو  م ا شددة أو  بددداء الددرأي كمددا لا يشددرت المعلمدددين  علدد ومددا 
مدير تفويا السلطة اعتقاداب م ا بدأ  ذلددلا فدج ات اذ القرارا  أو الت طي  والت اي  كما يرفا ال

رفددد  الإنتاجيدددة دو  مراعددداة الع  دددا  الإنددددسانية كدددداحترام  علددد التركيدددا  مةانتددداا ويدددت يقلددددم مدددن 
 ش دصية المعل  ومشاعرد ومتطل اتا.

 :الأوتوقراطيالشخصية للمدير من النم   ( السمات2003ويذكر )العجمي ،      
 ست دام السلطة للتحة  ولتهديد العاملين  وة الش صية وااصة فج ا  –
 حل التحة  والسيطرة فج جمي  اةمور الإدارية وسلل حقو  وواج ا  الآارين  –
 .عدم تقةم ال قد ولو كا  بّ اءاا وعدم التراج  فج  راراتا حت  لو أدرت أنها غير سليمة -
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 ).24: 2003التفر ة فج المعاملة بين العاملين بالمدرسة.  العجمجا  - 
 :الترسليالنم  

حيدددو تةددددو القيددددادة وكأنهددددا غيددددر  يشددداءو اويقدددوم هدددلا الددد م  علددد  تدددرت العددداملين يفعلدددو  مدددا    
فددددد  ضددددداب  ولا موجددددددا للعمددددددم ممددددددا يددددددلدي  لدددددد  الفوضدددددد   العدددددامليناموجدددددودة لتتدددددولج توجيدددددا 

هدددداد ويعتةدددر هدددلا الددد م  مدددن أسدددوأ اةنمددداط مدددن حيدددو تحقيدددق اة .والاضدددطراع فدددج المدرسدددة
 .ذللاحيو يلعل الحه دوراب فج  الم شودةا

 :الشخصيةويتميز المدير الترسلي بعدد من السمات  
 .الش صيةضع   - 
  .القرارا عدم القدرة علج ات اذ  - 
تطةيدق اللدوائح و لدة توجيدا العداملين والإشدراد علدج أدائهد  ومتدابعته  وت دو  الحريدة فدج غيدر  -

 .ناردء ويراد م اس اب من وجهة محلها حيو يفعم كم فرد ما يشا
 :()الإنسانيالنم  الديمقراطي 

بدددم يشدددرت الآاددددرين معددددا فددددج  برأيدددااحيدددو لا ي فدددرد المددددير  بالتشددداركيةايتميدددا هدددلا الددد م      
ويحدددرص المددددير علددد  أ  يسدددود جدددو مدددن المح دددة والتشددداور والتعددداو   القدددرارات ددداذ الت طدددي  لإ

 .والت سيق بين العاملين
ميددا هددلا الدد م  الإداري عددن غيددرد مددن اةنمدداط بأنددا يهددت  بالع  ددا  الإنسددانية واحتددرام نمددا يت    

رفدد  روحهدد  المع ويددة ومشدداركته  الايجابيددة كمددا تقددددر   لدد الآادددرين وتقدددير جهددوده  ممددا يددلدي 
الفدددرو  الفرديدددة ومراعاتهددا ع ددد توزيدد  المهددام مددن أجددم انتشدداد المواهددل والقدددرا  وتوفيفهددا بمددا 

 .المدرسة ي ف 
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العمدددم لدددلا يتصددد  أحيانددداب هدددلا المدددددير  علددد    الاهتمدددام بالعوامدددم الإنسدددانية بحيدددو يدددل ر      
بالمروندة فدج تفسير اللدوائح والقدوانين بمدا يراعدج المشداعر الإنسدانية فدج بعدا الادرود الطارئددة 

 (27: 2003للعداملين  العجمدجا 
المصدددلحة الش صدددية وكمدددا  علددد لمصدددلحة العليدددا وهدددلا الددد م  يهدددت  بمةددددأ التفدددويا وتأنيدددد ا    

الاحتدددرام المت دددادل والتعددداو  المامدددر وتو يددددق  علددد يعمددددم علددددج تهيئدددة م دددا  مدرسدددج سدددلي   دددائ  
الع  دددة بدددين المدرسدددة والمجتمدد  المحلددج تحقيقدداب ةهددداد المدرسددة باعت ارهددا ملسسددة اجتماايددة 

 .سليماب المجتمد  لإعدداد أب ائدا  عداداب  أنشأها
 النم  الشور  )القيادة الشورية(:

صدل      هدلا الد م  عرفدا المسدلمو  اةوائدم وتمالده مياتدا فدج شد ص القائدد اةول محمدد    
اةمددة حيددو ات ددل عليددا الصدد ة والسدد م مددن الشددورى م هدداج حيدداة بدددءا مددن  لهددلدوسددل  الله عليددا 

 دده الشدددة واللددين و دده اللددين فهددج تع ددج الشدددة و  والةيددهاال اددام السياسددج حتددج ييددادة المدرسددة 
 ).16 :2004 والة اا العاجا 

ف دا   (159 آيدة: عمدرا ا أل  "و د بين القرآ  هلا المةددأ بقولدا تعدال  "وشداوره  فدج الامدر     
الدددرغ  مدددن أ   علددد  وكةيرهدددااعليدددا الصددد ة والسددد م مشددداوراب أصدددحابا فدددج كدددم اةمدددور صدددليرها 

 لا أ  الهددددد مدددن  أصدددحابااالاسدددتل اء عدددن مشدددورة  الدددوحج كدددا  يرشددددد ويدلدددا كدددا  باسدددتطاعتا
 .ناجحمشاورة أصحابا هو تعلي  أمة الإس م لت فيل  دارة الحياة بشةم 

 /مجالات الادارة المدرسية الفاعلة:8
 :إلى المدرسة وتنظيم إدارة تقسيم ويمكن      

 :المدرسة إدارة مجال .أ
 :م ها لمدرسةا  دارة فج مت اي ة أساليل المدير يت    د وه ا

 .المدرسة فج معا العاملين مشاركة .أسلوع1
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 .العاملين  ل  الرجو  دو   اةوامر .صدار2
 .العاملين بين التفر ة أو المحاباة .عدم3
 .معل  نم وإمةانيا  و درا  ت صص ضوء فج والااتصاصا  المسئوليا  .توزي 4
 .اللين م  . الحام5   
 .العاملين م  التهاو   وعدم والجدية .الحام6   
 والاشرافية الإدارية النواحي مجال في . 
 .المدرسة وت اي  الإدارية ال واحج عل  .التركيا1
 .المدرسية الم انج وم اشرة والتوييعا  ال تابية للعمال نةيرة وأهمية ناد و ه . عطاء2
 .المدرسة  دارة فج الاشرافية ال واحج عل  .التركيا3
 .المحلج والمجتم  التدري  هيئة وأعقاء للت ميل رةنةي وأهمية ناد و ه . عطاء4
 .والاشرافية الإدارية ال واحج بين تواز   أو .ت سيق5
 :المدرسة تنظيم مجال في .ج
 .بالمدرسة المتعلقة المشة   لمعالجة ال افية بالدرجة .المرونة1
 .عامال آار فج نتيجة أو عائد أنةر عل  للحصول الدراسية المادة عل  .التركيا2
 .المدرسة بها تقوم التج والمجالا  ال شاطا  عل  .التركيا3
 .واارجا الفصم داام اللاتج .التعلي 4
 أعل  شهادا  عل  الحصول فج تشجيعه  طريق عن المدير م  للعاملين الوفيفج .ال مو5

 تقارير. – تشجيثية ومةاف  
 .الفريق عمم رو  .تشجي 6
 :القرار اتخاد مجال في .د
 .المدرسة بشئو   متعلق  رار ات اذ فج الوك ء بعا مشاركة .أفقم1
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 .الفصم رائد طريق عن القرار ات اذ فج الت ميل لمشاركة وزنبا .أعط 2
 .المشةلة أو بالقرار المتعلقة اةطراد جمي  حقور عل  ب اءا  لا  رار أي أصدر .لا3
 (175 :2003)أحمد، ة.بالمدرس ال اص القرار ات اذ بعد التعليمية الإدارة .مراجعة4
 :والكفاءة الفاعلية مجال في .ه
 .للمدرسة والتعليمية الترلوية اةهداد تحقيق عل  .العمم1
 .بالمدرسة العاملين ورغ ا  حاجا  وإش ا  تحقيق عل  .العمم2
 .القرار بات اذ المتعلق بالمو   تحي  التج الارود .مراعاة3
 .اةداء ومو   العاملين وأداء نسانيةالإ الع  ا  بين ت امم أو تواز   .عمم4
 .المراحم ل م الدراسج الم ه  فج المدير . لمام5
 .بالمدرسة المتعلقة والإشرافية والمالية الإدارية ال واحج المدير يفه  .أ 6
 المطلولدة اةهدداد مدن تحقيقدا يمةدن مدا ولدين ال افية وغير الموجودة الإمةانيا  بين .الموازنة7

 .وال شرية المالية ال واحج جمي  من المدرسة فرود مراعاة بمع  
 .نلها الطر   أبس   ل  والوصول الت فيل عوائق عل  دائما .الو ود8
 .بالمدرسة المتعلقة اةمور فج السلي  والم طقج العلمج .الاجتهاد9

 .وليئاته  المدرسة ت ميل جمي  عل  .التعرد10
 .المحيطدة والمددار  بدم المدرسدة فدج الاادرى  ا الفتدر  نادام مد  والتعداو   الطي دة .الع  دة11

 (237 :2003  أحمدا
 :المدرسية الإدارة فاعلية معوقات/9
 .ناجحدة وغيدر وفاشدلة سديئة  دارة هدج بجددارة أهددافها تحقدق لا التدج المدرسدية الإدارة          

 أو المدرسة فج ةال شري الطا ا  تستامر أولا وأسوياء متعلمين ط ببا ت رج لا مدرسية  دارة فأي
 .سيئة  دارة هج است دام اير ال شرية الموارد تست دم لا
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 :يلي بما المدرسة فاعلية )عابدين(معوقات حدد وقد      

 : الشخصية .المعوقات1

 :وتشمم المدير بلا  ترت   متداالة معو ا  وهج      

 .القرار ات اذ فج التردد -

 .يالتقليد والتف ير التقليد  ل  الركو   -

 .الفشم من ال ود -

 .بال ف  الاقة عدم -

 .المعرفة  لة -

 .ال ةرة نقص -

 .الجديد من ال ود -

 .الدور صرا  -

 .المشة   مواجهة عل  القدرة عدم -

 .والتراج  التولج -

 .والتشاؤم واليأ  والإح اط الطمو  عدم -

 .ال فسج الاستقرار عدم -



 الإدارة المدرسية الفاعلة                                                                                                                       الفصل الثاني:  
 

 
31 

 .ال فسج القل  -

 .والم ادرة الم اطرة رو  انعدام -

  التوانم(. والاعتمادية الانطواء -
 : التنظيمية المعوقات .2
 :وتشمم الإدارية السلوكيا و  بالت اي  وترت   أيقا متداالة معو ا  وهج

 .التسلطج الإدارة نم  ات اذ -

 .الت ايمية الصحة سوء -

 .المركاية -

 .السلةج الت ايمج الم ا  -

 .الاتصالا  ناام سوء -

 .والت سيق الت طي  غياع -

 .والت فيل الت طي  فج الجماعج العمم رو  انعدام -

 .والإدارية المدرسية والقوانين واللوائح التعليما  تطةيق فج التعس  أو الملالاة -

 .انسيابها سهولة أو المعلوما  تدفق غياع -

 .والتو عا  والمسئوليا  الواج ا  وضو  عدم -

 .وتقارلها ئوليا المس م  السلطا  تواز   عدم -
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 الإدارة. فج السلوكية بالمداام الجهم -

 : الاجتماعية المعوقات 3-

 :وتشمم المدرسة بيئة فج السائدة وال ا  والقي  بالاتجاها  مرت طة معو ا  وهج

 .الانق اط و لة ال اام احترام عدم -

 .العشوائية -

 .اةا  ج الفساد -

 .والت اغا والحسد اةنانية -

 .تقديرد عدم أو الو ه است دام وسوء يیالتسو  -

 .والشللية المحسولية -

 .المدرسج ال اام فج الفراية اةنامة شلم -

 .بأهميتها والاست فاد والترلية الإدارة فج والإص   التجديد من الس رية -

 .بالمدرسة المجتم   قة انعدام -

 (2001:235 اعابدين  .لمدرسةا م  والتواصم أب ائه  متابعة عن الامور أولياء انشلال -
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 خلاصة:
هلا فقد حايه الإدارة المدرسية باهتمام كةير فج هلد الدراسة لمدا لهدا مدن دور هدام وأ در        

بدددارز فدددج  نجدددا  العمليدددة التعليميدددةا  ذ تعدددد ع صدددرا هامدددا مدددن ع اصدددر العمليدددة الترلويدددةا وهدددج 
وت شديطها ليمة هدا مدن تحقيدق أهددافهاا  المحرت اةساسج ل م ع اصرها والمسلولة علد  تحفياهدا

ويعتةدر الجهددد الددلي يةللددا الطدا   الإداري مةمدد  للدددور الددلي يةللدا الطددا   الترلددوي فددج المدرسددةا 
حيدو أ  كايدر الدراسدا  ركدا  علدد  الددور الدلي يقدمدا اةسدداتلة لرفد  التحصديم الدراسدجا وفددج 

الطدا   الإداري فدج ت ادي  الحيداة المدرسدية المقابم أغفله الدور اللي ال ةير اللي يلث دا أعقداء 
و  وااصة فيما يتعلق بأه  مةو  من مةونا  العملية الترلويدة ألا وهد  الت ميدلا حيدو يدت  التعدا

الت ميل من أجم  نجدا  العمليدة التعليميدةا لدلا يجدل علد  أعقداء بين أعقاء الإدارة المدرسية و 
 .ج يقومو  بها اتجاد الت ميلالإدارة المدرسية أ  يعو حج  المسلولية الت
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 تمهيد:

مدن المدوارد الهامدة  الش صديةا وهدوتطدور ونمدو  علد الفرا  من اةس اع الهامة التج تدل ر       
التدج توليهددا الملسسددا  والهيئددا  الاجتماايددة القدددر ال ةيددر مددن الع ايددة والاهتمددام ويةددو  ذلددلا مددن 
ا ل توجيا الجيدم الصداعد وتوعيتدا بأهميدة  دارة واسدتامار و ده الفدرا  بصدورة نافعدة تعدود عليدا 

ولا يمةن اعت ار يعتةر و ه الفرا  فج الو ه الحاضر من المسائم الاانوية  بالفائدة.الوطن  عل و 
غيددر المهمددة ولا يمةددن التقليددم مددن أهميتددا وييمتددا للإنسددا  والمجتمدد  بأيددة صددورة مددن الصددور ولا 

فددرا  يمةددن  همالددا وعدددم الت طددي  لددا بغيددة اسددتامارد والاسددتفادة م ددا بالاشددترات فددج أنشددطة و دده ال
اةفدددراد بالو ددده نتيجدددة  اةايدددرة اهتمدددامفدددج اةعدددوام  و دددد زاد .(2005 الحسدددنا المامدددرة والجيددددة 

لسرعة معدلا  التلير فج عالم ا المعاصر ولايادة تو عا  اةفراد بما يجل أ  يحققوندا ةنفسده  
 (.1991شي ةا   أبو

 /مفهوم وقت الفراغ: 1

را  أو يةتةدو  ع هدا نجدده  عدادة مدا يسدت دمو  أشدياء حي ما يتحددث اةفدراد عدن أو دا  الفد      
م تلفددة ويعةددرو  عددن اتجاهددا  مت اي ددة فددج تعددريفه  ووصددفه  لمحتددوى هددلا التعريددی والوا دد  أ  
ه ات عددا كةيرا من التعريفا  والتص يفا  وأساليل القيا  التج كشفه ع ها بحوث الفرا  حتد  

ا مم  الوشددداحجة حدددول و دده الفددرا  مدددن م اددور أشددنددتمةن مددن م ا شددة أف ارندددا واةرات ددا المعاصددر 
2007.)   

ويت ددو  مصددطلح و دده الفددرا  مددن كلمتددين: و ددها وفددرا ا ف لمددة و دده مددن ال احيددة الللويددة       
أمدا كلمدة فدرا  فتع دج " ال د ء" وفدر  مدن العمددم   (. ع. م ادورا  ابدنتع دج مقددار مدن الامدا  

الو دده المت قددج بعددد  الفددرا  بأنددا (. ويعددرد و دده  أي ادد  م ددا  الم جددد فددج الللددة والإعدد ما ع.
تأدية الحاجا  اةساسية للفرد من مأنم ونوم وع اية بالصدحة الش صدية ولعدد تأديدة الفدرد للعمدم 
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ممارسدددة اةنشدددطة الحياتيدددة  اليوميدددة بعددددمدددا يت قددد  مدددن اةرلددد  والعشدددرين سددداعة  بدددا وهدددوالمةلددد  
والدددلهاع  لددد  الجامعدددة والعدددودة  سدددتلكارهااا العمليدددةاوحقدددور المحاضدددرا  والددددرو   للطددد عا

تلجدم عمدم اليدوم  ذهدلا لااة وال المأ ورة من الحقارا  والتراث العرلج الو ه مدن  م هاا ومن
 .(1997الج اللد  ال عل ةجا 

كمدددا يعدددرد و ددده الفدددرا  بأندددا الو ددده الفدددائا بعدددد اصددد  الو ددده الم صدددص للعمدددم وال دددوم      
(ا وهددو الحالددة التددج يةددو  فيهددا 1985 محمدددا  العشددرين سدداعةوالقددرورا  اةاددرى مددن اةرلدد  و 

 الإنسددددا  متحددددررا مددددن ضددددرورا  الحيدددداة ويتميددددا بددددأداء نشدددداط مقصددددود وذي ملدددداى وغيددددر نفسددددج
 .  (1991 الس هوريا 

( بأنددا الفتددرة الام يددة التددج يددلدي فيهددا الفددرد مجموعددة 1997درويددش الحمدداحمجا ويعرفددا         
وذللا بحادا عدن الراحدة أو المتعدة أو بلدر  ت ميدة   رادتااها بمحا من اةنشطة التج ي لم  في

معلوماتا أو لتحسين مهاراتا أو للإسهام فج تقدي  ادما  تطواية للمجتم  اللي يحي  بدا وذلدلا 
 أو الاجتماعج.  والعائلجبعد انتهائا من العمم اةساسج 

لشداع مسداحة مدن الو ده كايدرة حيدو يجدد ا و هاويعتةر الفرا  مشةلة حقيقية فاهرة فج كم     
ولا يجد ما يمللها حت  يصير هدلا الفدرا   دات ب ومدن السدهم أ  ي قداد الشداع ليقد  فريسدة  وواسعةا
وشددهد علمدداء الاجتمددا  أ  نسدد ة الجددرائ  والمشددة   ال لقيددة تت اسددل طددرداب مدد   الآاددرينالتددأ ير 

 ومةا .زيادة الفرا  فج أي زما  

 :/أنواع وقت الفراغ2

 أنواع:ون وقت الفراغ إلى ثلاثة م المتخصصيقس 

 أولًا: الفراغ المؤقت:  
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هددو الفددرا  الددلي يعق ددا عمددم و ددد يطددول الفددرا  أسددةوعاب و ددد يطددول شددهرابا و ددد يطددول أناددر مددن  -
 مام:شهر 

 الجامعة.طل ة المرحلة اةساسية  الابتدائية( حت  مرحلة 

 لعادية الس وية وعودته   ل  أعماله  العاملو  المدنيو  فج الدولة فلديه  اجازاته  ا -1

 الققائية.رجال الققاء لديه  اجازاته  الس وية التج تعقل الس ة  -2

 ال طرة.الف يو  والعاملو  فج اةعمال  -3

 جداً:الفراغ المؤقت  ثانياً:

 العارضة.هو الفرا  اللي ي طةق عل  حالا  الاجازا   -

 ثالثا: الفراغ الدائم:

 .(1993ا فرا  وراحة تامة مام المحالين عل  المعاش  محمدا هو الفرا  اللي يعق  -

    :/خصائص وقت الفراغ3

 الواجبات:التحرر من  -

   الفرا  نتيجة م اشرة ل اتيدار الحدر فدالفرا  يتقدمن التحدرر مدن طائفدة معي دة مدن الواج دا   -
ن ونحصددم علددد  وهةددلا يتقددمن الفدددرا  أولاب التحددرر مدددن العمددم الدددلي تقددوم بأدائددا فدددج مةددا  معدددي

 مدرسدديةاكددلللا يتقددمن التحددرر مددن الةددرام  الدراسددية التددج ت ددو  جدداءاب مددن مقددررا   لدداامقابددم 
ويشددمم الفددرا  كددلللا التحددرر مددن الالتاامددا  التددج تفرضددها اةشددةال الرئيسددية اةاددرى مددن الت اددي  
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هدا مصدطلح تلدلا الالتاامدا  التدج يمةدن أ  نطلدق علي المحليدةاوالجماعة  اةسرةاالاجتماعج مام 
 .(1985 محمداالالتااما  اةولية  

فالفرا  لا تحفداد الم فعدة  اةوليةاوهج ااصية مصاح ة للتحرر من الالتااما  الغرض: _ انعدام 
ولا ي طدوي ذلدلا علد  أغدرا   يديولوجيدة أو ت شديرية  العمدمابصورة أساسية كمدا يتحقدق ذلدلا فدج 

 يدددة والفدددرا  الحقيقدددج يسدددت عد اسدددت دام أي نشددداط نمدددا هدددو اةمدددر فدددج الالتاامدددا  السياسدددية أو الدي
فيايقج أو ف ج أو ف ري أو اجتماعج من أجم تحقيق غر  مدادي أو اجتمداعج مهمدا كدا  علد  

 آاددر.الددرغ  مددن أ  الفددرا  ااضدد  لقددوانين القددرورة الفيايقيددة والاجتماايددة شددأنا شددأ  أي نشدداط 
نفثيدددة أو أيديولوجيدددة فقدددد ااصددديتا  ومع ددد  ذلدددلا أ  الفدددرا   ذا سددديطر  عليدددا أغدددرا  تجاريدددة أو

 .(1985 محمدااةساسية من حيو كونا و تاب متحرراب  

ورلمددا يةددو  أ ددرد فددج مرحلددة  عامددةا نمددا هددو حاجددة  نسددانية  فالإشدد ا الإشتتباع: _ القتتدرة علتتى 
ال هولة أنار من مرحلة الش اع واةنشطة التج تمارسدها اد ل التدرويح تهددد أساسداب  لد  تحقيدق 

ة  الإنسدا   ددد يحقددق السددعادة  فددرا اوإ  كددا  مددن الملكدد أيقدداب أ  السددعادة ليسده مجددرد  المتعدة
والةهجدة هدج  والمتعدةا الرضدااا ل يياما بأداء واج اتدا والتااماتدا الاجتماايدة ول دن ال حدو عدن 

 (.1990 سلطا اأحد ال صائص الجوهرية للفرا   

وعدامْ   الش صديةاام ب مدن عوامدم تف دلا الفدرا  أ  يةدو  عد يمةدن الشخصي:تحقيق التكامل  -
مددن عوامددم ت املهددا فددج الو دده ذاتددا وااصددة فددج المجتمدد  الصدد اعج الحقددري الددلي الدده م ددا 
الارود الةيئية الطةيثية وأص ح يحةمدا عامدم الو ده  لد  حدد كةيدر فالش صدية ت مدو مدن اد ل 

انية وكشدفه بحدوث عديددة ال شاط اللي يوفر الارود ويهيئها لانتساع يدي  ومهدارا  و قافدة  نسد
 ذ ذهددل الدد عا  لدد   الش صدديةاعدن ارت دداط أسدداليل تمقددية أو ددا  الفددرا  ارت اطددا واضددحاب ب مددو 
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   وأندددا أاةدددرت بش صددديتلا ". ويمةدددن القدددول  فراغدددلااحدددد القدددول "  دددم لدددج مددداذا تفعدددم فدددج و ددده 
 السوية.الش صية التج تثيش فروفاب االيا من اةنشطة هج عادة الش صية غير 

   :مية وقت الفراغ/أه4

فو ه الفرا  ت و  لا أهمية عايمة  ذا ت  استل لا بطريقدة ترلويدةا ومدن أهميدة و ده الفدرا  أندا   
 هو و ه: 

 انتساع القي  وال ةرا  الترلوية والاجتمااية. -1

 انتساع الموه ة. -2

 ال ةو  والإبدا  والابت ار. -3

 تحقيق التواز  ال فسج. -4

 ال ف .الترويح عن  -5

 ا .انتساع المهار  -6

  ش ا  الهوايا . -7

 الةدنية.انتساع الليا ة  -8

 .(1997 درويش الحمامج ا تجديد حيوية الفرد -9
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 :/العوامل المؤثرة على الاستفادة من الوقت5

أي بمددى انتادام تو يده  ال شدريةاترت   أنماط الحياة الاجتمااية بالتوزي  الام دج للنشدطة       
لت رارهدا علد  المسدتويين الفدردي والجمداعج ولترتيةهدا فدج ولالمدد التج تسدتلر هاا و  اةنشطةاهلد 

 .(1988  الفرجانجاالامن 

تصدورا  اةفدراد تجداد الو ده ن  لد  أ ت صديص الو ده فدج Lewis & Roseوتشدير دراسدة     
يتو    ل  حد كةيدر علد  تركيدل الجماعدة ووفائفهداا هدلا بالإضدافة  لد  أنهدا ت دو  جداءاب متممداب 

 (.1996  طاا طة بتوجا اةفراد نحو وفائفه  فج الحاضر وتجاد المستقةم لقي  المجتم  ومرت

 :ةالأتيويرجع الاختلاف للنظرة إلى الوقت إلى العوامل       

وتشددددمم الاات فددددا  الفرديددددة مددددن شدددد ص لآاددددر فددددج ال احيددددة الةيولوجيددددة  الشخصتتتتية:العوامتتتتل 
ومدن الطةيعدج أ  يترتدل علد   ل دو ااوالقدرا  والسدن والحالدة الاجتماايدة والجد   أو  والإمةانا 

 هلد الاات فا  اات د الاهتماما  والطموحا  والسلوكيا  واةهداد.

الاات فدددا  الجوهريدددة فدددج دادددول اةفدددراد واةسدددر وتدددلدى العوامدددم  وتشدددممالاقتصتتتادية: العوامتتتل 
ط  أو الا تصددادية  لدد  اات فددا  واضددحة فددج توزيدد  اةفددراد ذو مسددتويا  الدددام العليددا أو الوسدد

 الم  فقة لو ته  ال اص.

 والاقافيددةاوتشددمم الاات فددا  بددين اةفددراد فددج المسددتويا  التعليميددة  والثقافيتتة:العوامتتل التعليميتتة 
فمن الطةيعج أ  ي صص الش ص المتعل  و تاب للقراءة والمطالعة أطول مما ي صصا الشد ص 

 ذو المستوى اة م فج التعلي .
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لاات فددا  الجوهريددة فددج العددادا  والتقاليددد والمعتقدددا  التددج تسددود وتشددمم ا الاجتماعيتتة:العوامتتل 
ويددل ر ال اددام الاجتمدداعج علدد  كيليددة توزيدد  واسددتل ل الو دده  الفددردايثدديش فيددا  الددليالمجتمدد  

 الاجتمااية.ال اص وااصة فج مجال الع  ا  

 الرسمية.الزيارات الشخصية والمناسبات الرسمية وغير 

عِد وة علد   الف دجاال صدائص الفرديدة بطةيعدة الت صدص اةنداديمج أو  وتشدمم الفنيتة:العوامل 
 الفرد.يمارسا  اللينواية العمم 

ومدا  بعدااوتشمم اات د الةيئا  العامة التج يثيش فيهدا اةفدراد بعقدها عدن  البيئية:العوامل 
ندددا كتدددوفر اةنديدددة والمرا ال ددداصايترتدددل علددد  ذلدددلا مدددن اات فدددا  فدددج توزيددد  واسدددتل ل الو ددده 

ويمةددن م حاددة هددلا بوضددو   ذا مددا حاول ددا مقارنددة سددلوكيا  اةفددراد  الترفيهيددةاالشدد ابية والمرانددا 
    (.1988 س مةااللين يثيشو  فج المجتم  الحقري باةفراد فج المجتم  الريفج  

 :/مراحل إدارة الوقت6

 ر كددم م هددا فددج العمليدة الإداريددة هددج مجموعددة مدن الوفددائ  مددرت   بعقددها بدد عاا والتدج تددل    
اةاددرى وتتددأ ر بهددا فددج ت امددم واسددتمرارية. والعمليددة الإداريددة هددج المع يددة بتحقيددق اةهددداد مددن 

 ا ل العمم والجهد الإنسانج الم ا .

 التالية:وإدارة الوقت تتم وفقاً للمراحل الإدارية الثلاثة       

   الأهداف.تحديد  :أولا

فالهدددد غايددة محددددة المعددال  يسددع   لددلإدارة.اةساسددية تحديددد اةهددداد وتحقيقهددا هددو اللايددة    
 (  1999 –الفرد أو الجماعة الوصول  ليها وللوغها  نوار رشاد 
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 التخطي   ثانيا:

يعتةر الت طي  هو العملية الرئيسية التج تجعل ا نحدد اةهداد وكيلية الوصول  ليهداا لدلللا      
أسدا   علد تج يت  تجميعها وتحليلها ولا يقدوم أسا  مجموعة من الحقائق ال عل ي  لج أ  ية ج 

 علد ال يال والرغ ا ا ويستلام ال ار فج الماضج والحاضر والمستقةم فهدو عمليدة ف ريدة تعتمدد 
الم طق والتريوا حيدو يةدلل فيهدا جهدد لتوضديح اةهدداد التدج يدراد تحقيقهدا وال حدو عدن أفقدم 

بالمعو دددا  التدددج يمةدددن أ  تعترضدددها وكيليدددة الوسدددائم لتحقيقهددداا وكدددلا محاولدددة الت ةدددل أو التو ددد  
 المقةلدددةا وتحديددددفهدددو محاولدددة الت ةدددل بالو ددده المتدددا  فدددج الفتدددرة  (.2000حقدددجا عليهدددا  التللدددل 

وإنمدا  اليدومافت طدي  الو ده لا يطيدم سداعا   محدددة.اةعمال المطلولة مدن أجدم  نجداز أهدداد 
يدددددددة فدددددددج العمدددددددم  ندددددددور وتققددددددد  علددددددد  الارتجال اسدددددددتل لااهدددددددو وسددددددديلة تسددددددداعد علددددددد  حسدددددددن 

 .(1994آارو ا

والت طدددي  عمليدددة مقصدددودة يقدددوم بهدددا الفدددرد لإدارة و تدددا وذلدددلا مدددن اددد ل  حدددداث حالدددة مدددن      
التواز  بين الهدد والموارد المتاحةا وذللا عدن طريدق محاولدة تحقيدق أ صدج درجدا  ال جدا  فدج 

 .(1983رديا تحقيق الهدد بأفقم است دام ممةن للموارد فج أ صر و ه مستطا   ال 

 التنفيذ   ثالثا:

وهددو الانتقددال مددن مرحلددة التف يددر الددله ج  لددج مرحلددة التطةيددق العملددجا الددلي يسددتلام تقسددي       
نهددا أنشددطة العمددم  لددج أجددااء وتحديددد المسددئوليا ا  دد  مراي ددة ت فيددل اةنشددطة حتدد  يددت  التأنددد مددن  

لل طدددة المحدددلا الفعلدددج ل نتقدددال مدددن نمدددا  تعتةدددر مرحلدددة الت فيدددل  .تسدددير تجددداد اةهدددداد المطلولدددة
الارتجالية  ل  الحياة العملية الم امة والمرت ة ا والتج لا يُلْدى فيها أي عمم عةااب فدالعةرة ليسده 

أنا يجل ت سدي   (1992( و ترى نوار آارو   2001فق  ب تقا  ال ط  دو  ت فيلها  ري ا  ا 
يدددر القدددرورية م هدددا ومراجعدددة الو ددده    ددداء طدددر  أداء اةعمدددال أ  ددداء الت فيدددل وإللددداء الحركدددا  غ
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الت فيددلا بمقارنددة مدددي سددير ت فيددل اةعمددال مدد  ال طددة الموضددوعة. و ددد يتطلددل اةمددر تعددديم فددج 
 أسلوع الت فيل أو فج مستوي العمم المطلوع  نجازد.

 (    ت فيل اطة الو ه يستلام ما يلج:1986ويرى ليافيه           
ةياب فدددج ال دددوم والاسدددتيقافا وكددلللا فدددج القيدددام بدددأداء بعدددا نادددام  ابدده نسددد علددد تعويددد الددد ف   -1

اةعمال اليومية الروتي ية بحيو ت دو  ندو  مدن الدروتين فدج الحيداة والسدير بمقتقداد أمدر يسداعد 
 تسيير أمور حياتا بسهولة. عل الفرد 

تدددوفير الو ددده  علددد وضددد  اةشدددياء فدددج أمان هددداا وترتيدددل اةشدددياء وفدددق نسدددق معدددين يسددداعد  -2
 مست فلين فج الت فيل.والجهد ال

 الاهتمام ومراعاة المرونة فج الت فيل. -3
 ( أ   مرحلة الت فيل فج أي مورد تشمم جوانل هامة هج: 1994  نوجلااوتةين      

 والمبادأة: التنشي  
وهدددج مرحلدددة تعتةدددر  شدددارة الةددددء فدددج الت فيدددل العملدددج ل طدددة  دارة الو دددها  ددد    أيقدددا  شدددارة       

أداء  علددد أاددري اددد ل القيددام باةنشددطة المتتابعددةا والت شددي  أو الحددو   لدد الانتقددال مددن مرحلددة 
حدد كةيدر عدن  دوة   لد العمم. وهج ع صر هام فج نجا  عملية  دارة الو ده وهدج مسدئولة أيقدا 

 وضع  اةهداد التج ي  لج تحقيقها.
 المستمرة:المراجعة 

 تلفدةا وتدتل ص فدج مراي دة مدا تد  وهج نو  مدن أندوا  التقيدي  المصداحل ةداء اةنشدطة الم      
ت فيلد من أجااء اطة الو ه وما ت قج م ها. والهدد مدن المراجعدة هدو معرفدة مدا  ذا كدا  الت فيدل 

انتشدداد أيددا عق ددا  والتأنددد مددن أ  اةهددداد سددود  وأيقدداب يسددير وفقدداب لل طددة الموضددوعة أم لا 
 .الامن(الساعة وحساع   ل الو ه ت و  بال ار   ومراجعةتتحقق 
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 التكييف والتعديل: 
نايراب ما ت ش  المراجعدة عدن ضدع  فدج مياانيدة الو ده. وأي اطدأ فدج ت فيدل اطدة الو ده       

الموضددوعة يهدددد ب لددم واضددح فيهدداا ولالتددالج عدددم تحقيددق اةهددداد. وأي اطددأ فددج الت فيددل يهدددد 
 دافا.بعدم نجا  ال طةا وللا يجل  جراء بعا التليرا  حت  يستطي  الفرد تحقيق أه

و ها  لا أنا يوفر الو ه الدلي يمةدن ت صيصدا للقيدام   ل ولالرغ  من أ  الت طي  يحتاج      
بأنشطة مهمة لتحقيق اةهداد حيو أ  كم دييقة ت فدق فدج الت طدي  تدوفر  د ث أو أرلد  د دائق 

 الت فيل.فج 
  التقييم  رابعا:
الانتهاء من ت فيل اطة الو ها وذلدلا هو عملية فحص أو مراجعة شاملة يقوم بها الفرد بعد      

مددا تحقددق مددن  علدد بمقارنددة ال تددائ  التددج تدد  الوصددول  ليهددا باةهددداد المطلددوع تحقيقهددا للو ددود 
كمدددا أوضدددحه  .(1985الجدددديلجا  الفشدددم  فدددرجأسددد اع هدددلا ال جدددا  أو  وتفسددديرنجدددا  أو فشدددم 

نجدا  اطدة الو دها التقيدي   دد يفيدد أيقدا فدج    دا   Gross et al. (1973(  1994نوجدلا  
وللللا يمةدن اسدت دامها مسدتق  ب فدج موا د  مشدابها. وهةدلا   يايدد الرصديد مدن ال طد  الجداهاة 

 الت اي  وااتصار الو ه القائ  فج اط  جديدة. عل التج تساعد 
(    عملية تقيي  ال طة الموضدوعة لاسدتعمال الو ده تةددأ أ  داء 1994  نوجلااأضافه  و د    

ا وتسددتمر أ  دداء الت فيددل  دد  تددت  ع ددد تقيددي  ال تددائ . وع ددد تقيددي  ال طددة يجددل أ  وضدد  ال طددة ذاتهددا
ل ددج  وذلددلاأساسددها ال طددةا  علدد يوضدد  فددج الاعت ددار القددي  واةهددداد الم شددودة والتددج وضددعه 

تسددد ح الفرصدددة لتقيدددي  مدددا ات دددل مدددن  دددرارا  بشدددأ  توزيددد  الو دددها وأسددد اع نجدددا  أو فشدددم ال طدددة 
 المرجوة.د الموضوعة فج تحقيق اةهدا
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 خلاصة

عمليدددة  الو ددده هدددجمدددن اددد ل مدددا سدددةق عرضدددا فدددج هدددلا الفصدددم يمةدددن ا  نقدددول ا  ادارة      
الاسددتفادة مددن الو دده المتددا  والمواهددل الش صددية المتددوفرة لدددي اا لتحقيددق اةهددداد المهمددة التددج 

 ال اصدةاة م  المحافاة علد  تحقيدق التدواز  بدين متطل دا  العمدم والحيدا حيات اانسع   ليها فج 
 والعقم.ولين حاجا  الجسد والرو  
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 تمهيد:                                   

سدد تطر  فددج هددلا  االدراسددة  السددابقة لمتليددري بعددد عرضدد ا للإطددار ال اددري والدراسددا        
مدن أهد  اطدوا   وتعتةدراليدة الفصم  ل  عر  الإجراءا  الم هجية المعتمدة فدج دراسدت ا الح

ال حددو العلمددجا  ذ ا لهددا ي ددال ال احددو أو ال احاددة  لدد  الميدددا  بهدددد جمدد  ورصددد واسددتقراء 
والتدددددددج تتقدددددددمن المددددددد ه  المت ددددددد ا عي دددددددة الدراسدددددددة الدراسدددددددةا الةياندددددددا  المرت طدددددددة بمتليدددددددرا  

 دة.          واصائصهاا أداة القيا  المعتمدة فج الدراسةا وكلا اةساليل الاحصائية المعتم

 منهج الدراسة:                                                                      -1

نحددن     ااتيددار المدد ه  الصددحيح ل ددم مشددةلة يعتمددد علدد  طةيعددة المشددةلة أو التددج       
و دراسددتها وهددج التددج تحدددد المدد ه  الم اسددلا والمدد ه  المعتمددد فددج الدراسددة الحاليددة هدد بصدددد

"المددد ه  الوصدددفج" حيدددو يعدددرد بأندددا "أحدددد أشدددةال التحليدددم والتفسدددير العلمدددج المددد ا  لوصددد  
فاهرة أو مشةلة محددة وتصويرها كميا عن طريق جم  بيانا  ومعلوما  معي دة وإاقداعها 

 (.     287ص ا2008الملمنا للدراسة الدييقة".  علج عمر عةد 

احاين ةندا لا يقد  ع دد حددود وصد  الاداهرة ويعد الم ه  الوصفج أنادر اسدت داما لل د      
والمقدار   والتفسديرفق   نما يهت  بوصفها وصفا دييقاا بم يدر   ل  أبعد من ذللا فج التحلم 

 الوصول  ل  نتائ  ذا  مع   لتللا الااهرة المدروسة.            والتقيي  بهدد

 عينة الدراسة: -2

يمةددن تعمددي  نتددائ  العي ددة علدد   وا بحيددولل حددوهددج مجموعددة جائيددة مددن مجتمدد  كلددج        
 (.217وآارو ا صالمجتم .  اليم ا ا  
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( 19( ذكددرا و  44( معلدد  ومعلمددة مددوزعين حسددل الجدد    لدد   63ت وندده العي ددة مددن       
امار أو دددا  فدددرا  المعلمدددين والمعلمدددا  فدددج مقاطعدددة  بتدائيدددة تأناددد ا مدددن الإدارة المدرسدددية واسددد

 متليلج.

 حدود الدراسة:-3

 والمةا  دراستها:  حيو والاما امه ال احاة بااتيار عي ة من  
-2021الحددددود الامانيدددة: تددد   جدددراء هدددلد الدراسدددة فدددج الفصدددم الادددانج مدددن الموسددد  الدراسدددج-

 م.2022

 متليلج الشعان ة ولاية غرداية.  مقاطعة  ا ابتدائي جراء هلد الدراسة  المةانية: ت الحدود -

متليلدج  وامهدا  ابتددائيا عي ة من المعلمين والمعلمدا  الحدود ال شرية: أجريه الدراسة عل  -
  ناث.( 29( ذكور و 26والمعلمةا  ( المعل  63 

 مجتمع الدراسة:-4

يعدرد  الدراسدةا كمدايتمام مجتم  ال حدو فدج مجموعدة اةفدراد الدلين ااترندا مد ه  عي دة       
هددو جميدد  الع اصددر بأنددا "جميدد  اةفددراد واةشدد اص الددلين يشددةلو  موضددو  مشددةلة ال حددوا و 

ذا  الع  ة بمشةلة الدراسة التج يسع  ال احو أ  يعم  عليها نتدائ  الدراسدة".  محمدد اليدم 
 (.217ص ا2007ا ا  وآارو ا

( معلدد  ومعلمددة مددوزعين 63ومجتمدد  ال حددو فددج دراسددت ا الحاليددة هددو ت وندده العي ددة مددن       
مدرسددددية واسددددامار أو ددددا  فددددرا  ( أنادددد ا مددددن الإدارة ال19( ذكددددرا و  44حسددددل الجدددد    لدددد   

 المعلمين والمعلما  فج مقاطعة  بتدائية متليلج.
                     الأساسية:الدراسة -5

ولعددد توجه ددا  لدد   بتدددائيا  مقاطعددة  بتدائيددة متليلددجا بهدددد التعددرد أناددر علدد  عي ددة       
( معلدددد  ومعلمددددة 63 م ددددا بااتيددددار عي ددددة  وامهددددا  د يددددقا الدراسددددة وتحديددددد اصائصددددها بشددددةم 
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( أنادد ا مددن الإدارة المدرسددية واسددامار أو ددا  19( ذكددرا و  44مددوزعين حسددل الجدد    لدد   
 كما هو موضح فج الجدول الآتج:  متليلجافرا  المعلمين والمعلما  فج مقاطعة  بتدائية 

 .تقسيم العينة الأساسية بحسب الجنس:1

 الجنس الأساسية بحسبسة يمثل توزيع أفراد عينة الدرا :(01رقم )جدول ال-   

 الجنس النسبة التكرار
 عدد اللكور 69,8 44
 عدد الإناث 30,2 19
 المجموع 100,0 63

نسد ة أعلدد  فئددة الفئددة المسدتجولة كاندده  أعد د أ ن حده مددن اد ل الجدددول مدن ادد ل        
 كو  ال احو أنا . % 30.2اللكور بلله بي ما % 69.8الإناث بلله 

 
 
 
 
 
 
 

 .الجنس بحسب يمثل توزيع أفراد عينة الدراسة الأساسية (:01) الشكل
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 بحسب السن:الأساسية تقسيم العينة .2
 السن: بحسبالأساسية تقسيم العينة (: 02الجدول رقم )

 السن النسبة التكرار
 35 ال  25 من 22,2 14
 45 ال  36 من 42,9 27
 55 ال  46 من 15,9 10
 66 ال  56 من 19,0 12
 مجموع 100,0 63

 V21spssاعتمادا على مخرجات  من إعداد الطالب المصدر:
 %42.9 عدددة ب سددد ةفمرتكانددده  45 لددد   36 ن حددده السدددنمدددن اددد ل الجددددول أعددد د        

 . % 15.9كانه م  فقة ب س ة  55 ل  46من  بي ما
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بحسب السنالأساسية تقسيم العينة (: 02الشكل )
 V21 spssاعتمادا على مخرجات  الطالب من إعداد المصدر:
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 الطبيعي:.إختبار التوزيع 3
الحدددددددددددددددددددددالية تددد   للدددر  التحقدددددددددددددق مدددن التدددددددددددددددددددددددددددددوزي  الطةيددددددددددددددددددددددعج ل تائددددددددد  الدراسددددددددددددددددددددددة     

 ددد ار جدددددددددددراء ااتدددددددددددددد
 (Kolmogorov- Smirnov حيددو ت ددو  الةيانددا  تت دد  التوزيدددددددددددددددددددددد  الطةيعددج  ذا كاندده ا

 .0.05مستوى المعددددددددددددد وية ةبعاد الدراسة أنةر من 
 اختبار التوزيع الطبيعي. (:03الجدول رقم )

 Sig درجة الحرية Kolmogorov- Smirnov ال عد

 0.000 62=61+1 0.21 الدرجة

 spssv21اعتمادا على مخرجات  من إعداد الطالب المصدر:
اات دار كلمقدرود سدميرنود دال ع دد  ( ا 03ر    ن حه من ا ل الجدول السابق         

بمع د  ا  الةياندا  تت د  التوزيد  الاعتددالج وعليدا ف ن دا  0,05ييمة أنةر من  وهج * 000.0
 .رية لتحقق من نتائ  الفرضيا ن تار الاساليل الاحصائية ال ارمت

 أدوات الدراسة:-6

وهددج اةدوا  واةسدداليل التددج يلجددأ  ليهددا ال احددو فددج جمدد  الةيانددا  والمعلومددا  حددول       
 موضو  دراستاا وتتمام أدوا  الدراسة الحالية فج:

 مقياس فعالية الادارة الأولى:الأداة -1   
 الددددين دور ندددور محمدددود سدددلي  ة مددداز   مددده بتة دددج المقيدددا  مدددن مدددلكر وصتتتف المقيتتتاس: –1

 لمتطلددل غدداة اسدت مالاب  بمحافادا  المدرسددية الإدارة فاعليددة زيدادة فددج الإسدتراتيجج الت طدي 
/  الإسدد مية بالجامعددة الترليددة نليددة فددج الترلويددة الإدارة فددج الماجسددتير درجددة علدد  الحصددول

 .2008غاة 
أشدددةال: صدددياغة  5قدددرة موزعدددة علددد ( ب ددددا أو ف30ويت دددو  فدددج صدددورتا اةوليدددة مدددن         

رسالة المدرسةا صياغة الرؤيدة المسدتقةلية للمدرسدةا صدياغة الاهدداد الاسدتراتيجية للمدرسدةا 



 الإجراءات الدراسة الميدانية                                                 الفصل الرابع:
 

                                                                                
52 

 

الجددول تحليم الةيئة الدااليدة للمدرسدةا تحليدم الةيئدة ال ارجيدة للمدرسدةا كمدا هدو موضدح فدج 
 ( الآتج:4 

 يوضح تقسيم أبعاد المقياس سلوك.(: 04الجدول رقم )
دد ع

 العبارات
 الرقم الأبعاد أرقام العبارات

 1 صياغة رسالة المدرسة 1.2.3.4.5.6 6
 2 صياغة الرؤية المستقبلية للمدرسة 7.8.9.10.11.12.13 7
 3 صياغة الاهداف الاستراتيجية للمدرسة 14.15.16.17.18 5
  4 تحليل البيئة الداخلية للمدرسة 19.20.21.22.23.24 6
 5 تحليل البيئة الخارجية للمدرسة 25.26.27.28.29.30 6

 فعالية الإدارةمقيا   30
 استثمار أوقات الفراغمقيا   20

 V21spssاعتمادا على مخرجات  من إعداد الطالب المصدر:
تددت  الإجابددة علدد  ب ددود المقيددا  بااتيددار  جابددة واحدددة مددن : فعاليتتة الادارة تصتتحيح مقيتتاس

 امسة بدائم للإجابة كالتالج:
  5نقاط  ذا كانه الإجابة ت طةق تماما ) 
  4 نقاط  ذا كانه الإجابة كتيرا ) 
  3نقاط  ذا كانه الإجابة أحيانا ) 
  2نقاط  ذا كانه الإجابة  ليم ) 
  1ذا كانه الإجابة:  ط  ا ( نقاط  
 (.5(  ل   1وتعة  هلد الدرجا  فج حالة الة ود السال ة أي من        
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 الثانية:. الأداة 2
 فددج عليهددا المتحصددم ال تددائ  اسددت دام تدد  الادانج الفصددم الاددانج: نتددائ أمدا بال سدد ة للمقيددا      

 مسدددتوى  لمعرفدددة نمقيدددا  المتوسدددطة مدددن متوسددد  الاالادددة السددد ة ت ميدددل  ةدددم مدددن الادددانج الفصدددم

                                       العي ة. ةفراد الدراسج التحصيم
 الدراسة: دواتلأ السيكومترية الخصائص-7
 مةونددة اةساسددية المرحلددة فددج للطل ددة الاسددتقواء السددلوت مقيددا  بة دداء (2007  الصدد حيين  ددام-

 اللفادددجا ندددالآتج:  ال مسدددة الاسدددتقواء أشدددةال علددد  موزعدددة فقدددرة (48  مدددن اةوليدددة صدددورتا فدددج

 الممتل ا (. عل  الاستقواء الج سجا الاجتماعجا الجسمجا
   المقياس: وثبات صدق-
 الجامعددا  اسدداتلة مددن (3  المحةمددين مددن لج ددة علدد  المقيددا  عددر  تدد  المقيتتاس: صتتدق-1

 (3  اصدم مدن المحةمدين (مدن2   ةدم مدن رفقده التدج الفقدرا  وتعدديم حدلد تد  او دد  غرداية
 المجدال ضدمن حدلفها أو الفقدرة ل قداء المثيدار هدو محةمدين (3   اتفا  واعد تدري  هيئة أعقاء

 فدددج المقيدددا  ت دددو   و دددد ا السدددابق المدددلكورة اةشدددةال مدددن لمقيدددا ا ويت دددو    ليددداا ت تمدددج الدددلي

 وأصدددد ح المحةمدددين رأي علددد  ب ددداء فقدددرا  (50  حددددلد و ددد  ا فقدددرة (55  مدددن اةوليدددة صدددورتا

 نمدا وفقدرا  أشدةال امسدة المقيدا  .ويتقمن (فقرة50  من مةوناب  ال هائية صورتا فج المقيا 

 (.4  ر   السابق الجدول فج موضح هو
 مددن ومعلمددة معلدد  (63  مددن مةونددة اسددتط اية عي ددة علدد  المقيددا  تطةيددق تدد  :بنتتاءال صتتدق-

 للصددد ا محةمدداب  بال عددد الفقددرة وارت دداط ال ليددة بالع مددة الفقددرة ارت دداط اعت ددار تدد  و ددد الدراسددة عي ددة

 ولا تحددلد ولدد  المثيددار بهددلا أوفدده جميعدداب  القيددا  فددج الفقددرا  أ  وتةددين الفقددرا ا علدد  والإبقدداء

 ومقيا . مجالا  امسة فج موزعة فقرة (50  ال هائية صورتا فج المقيا  بقج وللللا فقرةا
 هدج فئدا  (5  مدن مةدو   اماسدج تددري  حسدل المقيدا  فقدرا  مدن فقرة نم عن الإجابة وتمه

 درجددددة ( دائمدددداب  الدرجددددة فيهددددا مالدددده تمامدددداا موافددددق موافق محايد موافق غير  ط  ا موافق غير 

 درجدة تمادم ( أحيانداب  الدرجة أ  حين فج مرتفعة درجة  غال اب( والدرجة تقواءالاس من جداب  مرتفعة
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 اسددت داما تماددم فدد  أبددداْ  الدرجددة وأمددا جدددابا  ليلددة درجددة تماددم فهددج  نددادراب( الدرجددة وأمددا معتدلددة 

 مرتفعدة الارت اطدا  نانده و دد للمقيا  ال لية بالع مة اةبعاد ارت اط حساع ت  نما . ل ستقواء

   .À 0,05 مستوى  ع د  حصائية دلالة  وذا
 الددداالج الاتسددا    ددا  باسددت دام ال احددو  ددام المقيددا    ددا  مددن للتأنددد المقيتتاس: ثبتتات -3 

-RETEST)  الاات دددار وإعدددادة الاات دددار وطريقدددة ألفددداا نرون دددا  معادلدددة باسدددت دام المحسدددوع
TEST  50  مددن مةونددة  ددةعي علدد  المقيددا  تطةيددق ادد ل مددن الاسددتقرار   ددا  معامددم لقيددا) 

 (.5  الجدول فج نما وذللا اغرداية بولاية متليلج مقاطعة مدرا  من ومعلمة معل 
 ألفا: كرونباخ بطريقة الثبات معامل يمثل :(5) رقم الجدول

 الفقرات عدد الداخلي الاتساق ثبات المجال
 6 8900, صياغة رسالة المدرسة

 7 9080, صياغة الرؤية المستقبلية للمدرسة
 5 8870, صياغة الاهداف الاستراتيجية للمدرسة

 6 8930, تحليل البيئة الداخلية للمدرسة
 6 9180, تحليل البيئة الخارجية للمدرسة
 20 8900, محور استثمار أوقات الفراغ

 50 9100, الكلي القياس
 

   الأساليب الإحصائية للدراسة:                                            -7
مددددن أجددددم تحقيددددق هدددددد الدراسددددة وتحليددددم الةيانددددا  التددددج  م ددددا بتجميعهددددا تطر  ددددا  لدددد         

   الإحصائج:است دام العديد من اةساليل الإحصائية باست دام الةرنام  
 :.الإحصتاء الوصفتي: الذي يتمثل في كل من1

 *ال سةدة بالمئوية*الت رارا  *المتوسطا  الحسابية *الانحرافا  المثيارية
 _ الإحصتاء الاستدلالي:2
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( r_ لقيددددا  الارت دددداط بددددين متليددددرا  الدراسددددة تدددد  الاعتمدددداد علدددد  معامددددم الارت دددداط بيرسددددو   
Pearson  أوقتتتات  استتتتثمارو أبعددداددب فعاليتتتة الادارةمدددن اددد ل حسددداع الع  دددة بدددين متليدددر

 .غردايةمتليلج لولاية  ابتدائيا لج معلما  مدرا   الفراغ
لدلالدةا مدن اد ل  Testتليرا  الدراسة ت  الاعتمداد علد  اات دار   (_ لقيا  الفرو  بين م

أوقتات الفتراغ  استتثماربأبعدادد و فعاليتة الادارةحساع دلالة الفرو  بين الج سين فج كم مدن 
ولتحقيدق ذلدلا تد  الاعتمداد علد  الرزنامدة  .غردايدةمتليلدج لولايدة  ابتددائيا لج معلما  مدرا  

 .V21.spssية الإحصائية للعلوم الاجتماا
درجدة أنةدر بدديم = السدق  × عدد الفقرا  فدج المقيدا   .المحك التفسيري )دراجة القطع(:3

 ال اري 
 



 الإجراءات الدراسة الميدانية                                                    الفصل الرابع:
 

 
56 

 خلاصة:

تطر  ددا فددج هددلا الفصددم  لدد  ال طددوا  الإجرائيددة المت عددة فددج الدراسددة الحاليددةا والتددج كددا          
ة للدراسدةا وذلدلا بددءا مدن معرفدة لها دور كةير فج الجانل الميدانج والوصول  لد  ال تدائ  ال هائيد

أفراد العي ة واصائصهاا والم ه  المت   والم ئ  للدراسدةا وكدلللا معرفدة اةدوا  المسدت دمة فدج 
 ابتددائيا لج معلما  مدرا  استثمار أوقات الفراغ بأبعادد  و فعالية الادارة الدراسة وهج مقيا 

ئص السدديةو متريددة لهددلد اةدوا ا وأايددرا تمدده بددين أفددراد العي ددةا  دد  ال صددا غردايددةمتليلددج لولايددة 
الإشددددارة  لدددد  اةسدددداليل الاحصددددائية التددددج اسددددت دمه فددددج معالجددددة الفرضدددديا  وعددددر  ال تددددائ  

 المتوصم  ليها.  

 



 

 

 

        

 
 

 الفصل الخامس:
 عرض النتائج وتفسيرها

 مهيدت          
 عرض وتفسير نتائج الفرضية الأولى .1
 الثانيةعرض وتفسير نتائج الفرضية  .2
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 :تمهيد
سدد عر  فدددج هدددلا الفصدددم عددر  كامدددم لل تدددائ  الدراسدددة التددج تهددددد لل شددد  عدددن ع  دددة       

 غردايدةامتليلج لولاية  ابتدائيا لج معلما  مدرا  استثمار أوقات الفراغ بأبعادد و فعالية الادارة
وعددر  الدراسدة  صدحة الفرضديا لدلا مدن اد ل تحقدق مدن ل صدم فدج هدلا  لد  نتدائ  الدراسدة وذ

 .SPSSنتدائ  المتوصدم  ليدا بعدد جمد  الةياندا  وتحليلهدا  حصدائيا ب سدت دام برندام   والتحليدم
V21السابقة. والدارسا فج الإطار ال اري  ا  

                           .عرض ومناقشة نتائج الفرضيات: 1
 الأولى:.عرض نتائج فرضية 1
توجد ع  ة ارت اطية ذا  دلالة  حصائية ع د مسدتوى الدلالدة متوسد  درجدة اسدتجابة أفدراد       

 ابتددائيا العي ة الفاعليدة الإدارة المدرسدية واسدتامار أو دا  فدرا  المعلمدين والمعلمدا  فدج مقاطعدة 
 متليلج.
فاعليددة الإدارة نصدده فرضددية الدراسددة علدد : " نتو دد  مسددتوى درجددة اسددتجابة أفددراد العي ددة ال      

متليلددج " ولاسددت راج  ابتدددائيا المدرسددية واسددتامار أو ددا  فددرا  المعلمددين والمعلمددا  فددج مقاطعددة 
وتقسددي  نتددائ  الدراسددة بحسددةها كمددا  % 63نسدد ة نتددائ  الفرضددية  م ددا بحسدداع درجددة القطدد  ةحددل 

 يلج:
=  5×  50درجددددة أنةددددر بددددديم = السددددق  ال اددددري بمع دددد  × عدددددد الفقددددرا  فددددج المقيددددا   -

250. 
فعاليتتتتة  ومتوسدددد  درجددددا  208التقريددددلب 207.5=  0,83× 250 أي %83أاددددل نسدددد ة  -

 وعليا.83اي بالتقريل  83لدى عي ة الدراسة هو تسيير الفرا   الإدارة
درجددة اسددتجابة أفددراد العي ددة الفاعليددة لددديه   208صددلين علدد  درجددا  كليددة أنةددر مددن الحا -

 .مرتف  معلمين والمعلما الإدارة المدرسية واستامار أو ا  فرا  ال
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درجدددة اسدددتجابة أفدددراد  لدددديه  83وأنةدددر مدددن  208الحاصدددلين علددد  درجدددا  كليدددة أ دددم مدددن  -
 .متوس العي ة الفاعلية الإدارة المدرسية واستامار أو ا  فرا  المعلمين والمعلما  

درجدددة اسدددتجابة أفدددراد العي دددة  لدددديه  83يسددداوي  مدددن أو  درجدددا  كليدددة أ دددم الحاصدددلين علددد -
 .والمعلما  م  فاية الإدارة المدرسية واستامار أو ا  فرا  المعلمين الفاعل

 يوضح:والجدول التالج       
توجتتد علاقتتة ارتباطيتتة دات دلالتتة إحصتتائية عنتتد مستتتو   مستتتو   (: يوضتتح06جتتدول رقتتم )ال

فاعليتتة الإدارة المدرستتية واستتتثمار أوقتتات فتتراغ وستت  درجتتة استتتجابة أفتتراد العينتتة الدلالتتة مت
 متليلي.لمين والمعلمات في مقاطعة إبتدائيات المع

 الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي درجة القطع %النسبة  التكرار 

 208 0.0 0.0 منخفض
 

4,0551 
 

0,36068 
 30.2 19 متوس 
 63.8 44 مرتفع
 100 63 المجموع

 v21 spssاعتمادا على مخرجات عداد الطالبمن إ المصدر:
درجددددة اسددددتجابة افددددراد عي ددددة المعلمددددين والمعلمددددا  ن حدددده مددددن ادددد ل الجدددددول أعدددد د أ         

 د  تليهدا درجدة متوسدطة  63 %أو دا  الفدرا  كانده مرتفعدة ب سد ة استامار بمقاطعة متليلج حول 
وانحدددراد مثيددداري  4,0551و دددد بلدددد المتوسددد  الحسدددابج  208وهدددلا بدرجدددة  طددد   %30ب سددد ة 

0,36068. 
نتيجدة ما سةق عرضدا بدالإ راء ال ادري وحسدل الم ادور الش صدج يمةدن تفسدير لالاست اد عل  و 

ة لسدداتالصددحيح والسددلي  ة متليلددج فددالت وينة مقاطعددة لسدداتهددا أالتددج نشددأ في الفرضددية لاددرودد هددل
دراسدددة فهمدددج توصدددله لدددا وهدددلا مدددا ة متليلدددج لدددا الفقدددم ال ةيدددر لاسدددتامار او دددا  الفدددرا . عدددمقاط
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ويسدتامرونا فدج  الفدرا و ده  ام  دراست ا فج أ  اةستاذة يتشدللو  بحو توافقه(ا 2000وجوهرا  
الإدارة المدرسددية بمقاطعددة متليلددج فهددج مدرسددة فاعلددة تسددع  دائمددا  وذلددلا بمسدداعدةاةمددور المفيدددة 

 للتحسين المستمر.
   الفرضية الثانية: عرض نتائج.2

س الابتدائيتة متن وجهتة يوجد استثمار أوقات فراغ المعلمين فتي المتدار  علد :والتج ت ص      
 نظر المعلمين والمعلمات في المدارس الابتدائية مقاطعة متليلي.

استثمار أوقات فراغ المعلمين في المدارس  يمثل نتائج معامل الارتباط بين :(07الجدول رقم )
 .الابتدائية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات في المدارس الابتدائية مقاطعة متليلي

 مستو  الدلالة تباط برسون معامل الار 
,676**0 0.000 

 spssمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  المصدر:
( أ  معامدددم الارت ددداط بدددين متليدددري الدراسدددة يسددداوي 07ن حددده مدددن اددد ل الجددددول ر ددد           
هدددو أ دددم مدددن 0.000وهدددو معامدددم ارت ددداط سدددالل وغيدددر دال  حصدددائيا لا  مسدددتوى الدلالدددة 0.67
0,05. 

يوجتتد استتتثمار أوقتتات فتتراغ المعلمتتين فتتي المتتدارس الابتدائيتتة متتن وجهتتة نظتتر وعليددا       
 المعلمين والمعلمات في المدارس الابتدائية مقاطعة متليلي.

باعتماد عل  ما سل  ذكرد فدج  طدار ال ادري وال تدائ  متحصدم عليهدا يمةدن تفسدير نتيجدة هدلد -
والمعلمدددا  بالمددددار  الإبتدائيدددة بمقاطعدددة ه دددات وعدددج كدددافج مدددن طدددرد المعلمدددين أ   الفرضددديةا

باسدتامار أو دا  فدرا  المعلمدين فدج المددار  حتد  ولدو كدا  و ده راحلدة فيجدل اسددتل لا   متليلدج
ه( 1422 العمددريا  يتطددابق مدد  دراسددة فيمددا هددو مفيددد سددواء للت ميددل أو للمدرسددة كةددم وهددو مددا

ولاسدتل له   لقدرارا  بد دارة المدرسدةبحيو هلد الدراسة توصله  ل  أ  للسداتلة دور فدج ات داذ ا
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فدج  أعطته  الإدارة فرصة فج التدام  للو ا  الفرا  واستامارها فيما هو مفيد للمدرسة يةونوا  د
 ب دارة المدرسة. المتعلقة ات اذ القرارا  

 :عرض نتائج الفرضية الثالثة.3
أوقتتات الفتتراغ تعتتزي توجتتد فتتروق دات دالتتة إحصتتائية بتتين إستتتثمار  :والتددج تدد ص علدد       

 الجنس والعمر للمعلمين والمعلمات في مقاطعة ابتدائيات متليلي. لمتغيري 
(: يمثتل نتتائج اختبتار )ت( لدلالتة الفتروق بتين التذكور والإنتاي فتي إستتثمار 08جدول رقم )ال

 أوقات الفراغ حسب الجنس.    
المتوس   ن الجنس

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

درجة  قيمة ت
 ةالحري

مستو  
 الدلالة

 0.156 42.192 -1.393 36659, 4,0818 44 ذكر
 29479, 4,2035 19  أنا

 V21 spssاعتمادا على مخرجاتمن إعداد الطالب  المصدر:
( 4,0818 بددددددد  ( أ  المتوسددد  الحسددابج للدددلكور  دددر06يتقددح مدددن ادد ل الجددددول ر دد          

( بمثيدار 4,2035الحسدابج  فقدد بلدد المتوسد  (ا أمدا الانداث 0,36659بانحراد مثيداري  ددرد  
الحريدددددة ( ع دددددد درجدددددة -1.393(ا فدددددج حدددددين أ  ييمدددددة   ( بللددددده  294790,انحرافدددددج  ددددددرد  

توجتتتد  القائلدددة:ييمدددة دالدددة وعليدددا تتحقدددق الفرضدددية  ( وهدددج0.156الدلالدددة   ( ومسدددتوى 42.192 
نس والعمتر للمعلمتين الجت لمتغيتري فروق دات دالة إحصائية بين إستتثمار أوقتات الفتراغ تعتزي 

 والمعلمات في مقاطعة ابتدائيات متليلي.
أو دددا   اسددتامارتوجدددد فددرو  ذا  دالددة  حصددائية بددين " :والتددج تدد ص علدد يمةددن تفسددير وجددود -

 بدددأ " لمدددا  فدددج مقاطعدددة ابتددددائيا  متليلدددجالجددد   والعمدددر للمعلمدددين والمع لمتليدددري الفدددرا  تعددداي 
وتتطدابق دراسدت ا مد    .ا أو ا  الفرا  فج نشاطا  أادرى ه  أنار فئة يستامرو   اللكور( المعلمين
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( فدج أندا وجدل صدقم مهدارا  مدديري المددار  لمدا هدو لهدا مدن 1992 علج السيد أحمدا  دراسة
 عوائد ايجابية حول  دارة المدرسة والمعلمين.



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

خاتمة
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 خاتمة:
ولددأنا  المتواضد  بمدا هدو معلدوما م دا بةدايدة ل حا دا هدلا  وهدا نحدن الآ  ن هدج هدلا العمدم        
ولددأنا ب شدةال وافتراضدا  وهدا نحدن الآ   غداما وهدا نحدن الآ  ن هيدا بمدا هدو واضدحا بمدا هدو

و هدا نحدن  حيو أ  ل دم بدايدة نهايدة ول دم م طلدق هددد مسدطر ومقصدودا بحلول ونتائ ا ن هيا
  ومدددى تحقيددق ن دد  اسددطر ااتمددة بحا ددا التددج سدد حاول مددن ا لهددا تقدددي  زلدددة الموضددو  الآ 

المرجددو مددن ذلددلا وتقدددي  افتراضددا  مسددتقةلية تسدداعد ال دداحاين علدد  مواصددلة ال حددو أو  الهدددد
وجسددد  بجمدد   حيددو انطلق ددا مددن تعدداريی ومصددطلحا ا دراسددتا مددن جوانددل أاددرىا  عددادة

ومعالجتهدددا وتحليلهدددا معتمددددين فدددج ذلدددلا علددد  العمدددم الم هجدددج الدددلي ال ي لدددو مدددن  المعلومدددا 
حيدددو وضدددع ا فدددج مقدمدددة أهدددداف ا  زالدددة اللمدددو   اامدددا  الم هجيدددة المطلولدددةاوالالت القدددواب 

والالت ددا  الددلي لمسدد اد أ  دداء بدايددة هددلا الموضددو ا لهددلا كاندده مددن أهدد  ال طددوا  المعتمدددة ت اددي  
 العمم فج  طار علمج وم هجج.

 را او ده الفداسدتل ل نحدو والمعلمدا   اتجاهدا  المعلمدينال حدو حاول دا ال شد  عدن  اد لمن  
  لددد  كشدددد  الفدددرو  الحاصددددلة بددددين بالإضددددافةومعرفدددة أهدددد  ال شددداطا  الترويحيددددة التدددج يمارسددددها 

 .(الج   االعمرمتلير  نحو أو ا  الفرا  حسل  المعلما  والمعلميناتجاها  
 واعتمادا عل  ما توفر من دراسا  سابقة أو مشابهة الصه دراست ا  ل  ما يلج:      

 لما  نحو استامار و ه الفرا  ايجابية.اتجاها  المعلمين والمع-1
ه دددات فدددرو  ذا  دلالدددة مع ويدددة فدددج اتجاهدددا  المعلمدددين والمعلمدددا  بمقاطعدددة متليلدددج نحدددو  -2

 استامار و ه الفرا  حسل نو  الج  .
 نو  الج   عامم من عوامم تحديد اتجاها  المعلمين والمعلما  نحو استامار و ه الفرا . -3
فددج اتجاهددا  المعلمددين والمعلمددا  نحددو اسددتامار و دده الفددرا . ف لمددا يعددد العمددر عامددم محدددد -4

 نقص العمر زاد  نس ة استل ل لو ه الفرا .
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فددج اشددرات المعلمددين والمعلمددا  بمقاطعددة متليلددج فدددج المدرسددة   دارةه ددات مسدداهمة مددن  ةددم -5
 ما .ات اذ القرارا  ولالتالج فج المساعدة عل  استامار أو ا  فرا  المعلمين والمعل

 اقتراحات وتوصيات:

فج ضوء ما توصله  لية الدراسة من نتدائ  ومدن اد ل الا دراء ال ادري والدراسدا  السدابقة       
   والا تراحا :يمةن تقدي  مجموعة من التوصيا  

 بمطالعة.زيادة الاهتمام  -1

 ضرورة التعرد عل   -2

   ئم.ا جراء حم   تواية من أجم اةسرة والمجتم  فج جمي  المدار  ووس -3

 عددددددداد بددددددرام  تدريةيددددددة مت صصددددددة لإنسدددددداع المعلمددددددين والمعلمددددددا  ذوي ال ةددددددرة القليلددددددة  -4
 الفرا .والمتوسطة أساليل  ستل ل أو ا  

  جراء المايد من الدراسا  لرل   ستل ل أو ا  الفرا  بمتليرا  أارى. -5
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 .ا مةت ة الترلية العرلج لدول ال لي  الخليج العربي

 ا القاهرة اعال  ال تل.  الإدارة المنزلية( 1992نوجلا . كو ر حسين   .16
 ا القاهرةا عال  ال تل .  الإدارة المنزلية( 1994نوجلا . كو ر حسين   .17
لل شددر  دار الميسددرة ،عمددا  الارد  ( مقدمتتة فتتي التربيتتة، 2003محمددد محمددود ال والدددة  .18

 والتوزي . 
( الإدارة المدرستتتتية فتتتتي ضتتتتوء الفكتتتتر الإداري  2002مصدددطف ا صددد   عةدددد الحميددددد   .19

 دار المريي لل شر. اا  الريا المعاصر
الإدارة المدرستتتية فتتتي ضتتتوء الفكتتتر الإداري   .م(2002مصدددطف ا صددد   عةدددد الحميدددد  .20

 .ا الريا ا دار المريي لل شرالمعاصر
اعمدددددا  ا دار صدددددفاء لل شدددددر الإدارة التربويتتتتتة المعاصتتتتترة ( 2013هالدددددة مصددددد ا  الة دددددا  .21

 والتوزي .
 :والمجلات الرسائل الجامعية-2

عليتتة برنتتامج إرشتتادي لزيتتادة وعتتي فا(  2007الوشدداحج .  يمددا  عةددد الحميددد عةددد الله   .1
ا رسدالة ماجسدتير غيدر م شدورة ا كليدة الا تصداد  ممارسات طلا  الجامعة لوقت الفتراغو 

 الم وفية.الم الجا جامعة 
( التوجهتتتات الحديثتتتة فتتتي الإدارة المدرستتتية وحاجتتتة 2010طدددار  عةدددد الحميدددد الددددليمج  .2

ا مجلددة العلددوم الإنسددانيةا متتديريها لاستتتلهام بعتتض الأبعتتاد الفلستتهية فتتي عملتته الإداري 
 .3العدد 
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 .( : الاستبيان 1الملحق )
 جتتامعتتتة غردايتتتتتتتة

 ة والإنسانيةكلية العلوم الاجتماعي
 استبيان

 أختي المعلمة، تحية طيبة وبعد المعلم،أخي 
نقد  بدين أيددية  مجموعدة مدن الث دارا ا والتدج تدرت   بحيدات   المه يدةا  مدرسدجافج  طار  نجداز مدلكرة الماسدتر فدج علد  الد ف      

رأية ا ونحيطة  علما أ  ما تددلو  بدا  ( فج ال انة التج تعةر عنxنرجو أ  تجيةوا ع ها بةم صد  وموضواية وذللا بوض  ع مة 
 سيحا بالسرية التامة ولا يست دم  لا ةغرا  علمية. وشةراب عل  تعاون  ...........

 .. الج  : .................
 .. السن: ...................

 محور فعالية الادارة1
غير   العبارات الرقم

موافق 
 إطلاقا

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 اماتم

      تحقيق اةهداد المرجوة للمدرسة 1
      المدرسة داام المةد  للعمم المعلمين تحفيا 2
      المدرسة فج الفريق برو  العمم المعلمين   اعة زيادة 3
      .المدار  من غيرها م  المدرسة ت اف  4
      المدرسة فج السائدة الت ايمية الاقافة عل  الحفاف 5
      المدرسة فج المعلمين لدى المت املة الرؤية تعميق 6
      تحقيق أهداد المدرسة 7
      .المستقةم فج المدرسة تلديا اللي الدور تحديد 8
      .التعلمية التعليمية والفعاليا  للنشطة ااتيارد توجيا 9

      تحفيا المعلمين للقيام بأدواره  10
      تاجيتهازيادة فاعلية المدرسة وان 11
      .المدرسة تواجا التج اةزما   دارة 12
      المدرسة رسالة لتحقيق الوصول طر   تحديد 13
      الت طي  للنشطة المدرسية الم اس ة 14
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 فرود م  تت ءم التج الم اس ة الاستراتيجيا  ااتيار 15
 المدرسة

     

      زيادة التاام المعلمين بالمهام المدرسية 16
      تفه  حاجا  الط ع الم تلفة 17
      تحديد الاحتياجا  المادية ال زمة للمدرسة 18
      .المدرسة فج القع  ونقاط القوة نقاط تحديد 19
      تصمي  اةهداد الاستراتيجية للمدرسة 20
      .ال شرية المدرسة طا ا  من لاستفادة 21
       دراته  حسل ينالمعلم بين المهام توزي  22
      ات اذ  رارا  مدرسية أفقم 23
      تحسين اةداء المدرسج 24
      حديد الفرص المتاحة لاستامارها 25
      تصمي  اةهداد الاستراتيجية للمدرسية 26
      المحلج المجتم  أفراد واحتياجا  اتجاها  تحليم 27
 المحلج المجتم  سا وملس المدرسة بين الرواب  تقوية 28

 ويياداتا
     

  قايا بعا عل  تركا للمدرسة مستقةلية رؤية صياغة 29
 المجتم 

     

 تعتر  التج الصعولا  لمواجهة المدرسة وا   تطوير 30
  .والتفو   ال جدا 

     

 محور استامار أو ا  الفرا . .2
غير موافق  العبارات الرقم

 إطلاقا
غير 
 موافق

مواف محايد
 ق

افق مو 
 تماما

ت  ا المعلمين بعدم القيام بأعمال ااصة عل  حساع  1
 و ه العمم.

     

      تستامر أو ا  الفرا  لعمم زيارا  ب اءة بين المعلمين. 2
      تجتم  بالمعلمين أ  اء ساعا  الفرا  لديه . 3
تعتمد فج توزي  الانشطة عل  أو ا  فرا  المعلمين  4

 الم اس ة.
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رص عل  تطوير اةرا  المعلمين وفق أنشطة تح 5
 تت اسل م  أو ا  فراغه .

     

      تحتفه بسجم يومج يتقمن أو ا  فرا  المعلمين. 6
      تق  و تا محددا لمقابلة أولياء الامور للمعلمين. 7
تعمم عل  جدولة الانشطة المدرسية وفقا ةو ا  فرا   8

 المعلمين.
     

المدرسية عل  لجا  المدرسة بأو ا  توز  الانشطة  9
 محددة.

     

      تست دم طر ا فعالة ل تصال لتوفير الو ه. 10
تفو  المعلمين فج ت فيد بعا الانشطة المدرسية  11

 استامارا للو ه.
     

توضح للمعلمين الاهداد العامة من الانشطة  12
 الاضافية.

     

      ين فج أو ا  فراغه تعقد جلسا  توجيا وارشاد للمعلم 14
تشج  المعلمين عل  الابدا  والتجديد فج أو ا   15

 فراغه .
     

توجا المعلمين لمساعدة الطل ة المتأارين دراسيا فج  16
 أو ا  الفرا .

     

تسع   ل  توفير م ا  مدرسج م ئ  لإحداث التفاعم  17
 الايجابج.

     

لتدريل المعلمين تسهم است دام امةانا  المدرسة  18
 ا ل أو ا  الفرا .

     

تعمم عل  توفيی مدا   المدرسة المادية لتطوير  19
  درا  المعلمين.

     

ت ل  المعلمين أو ا  فراغه  فج عمم محاضرا   20
 وفعاليا  فج المدرسة ت دم المجتم  المحلج.

     

 :spssمخرجات ل : 02الملحق رقم 

Statistiques 

 سن ج   
N Valide 63 63 
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Manquant 0 0 

Table de fréquences 

 جنس

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 
Valide 69,8 69,8 69,8 44 ذكر 

 100,0 30,2 30,2 19 انا 

Total 63 100,0 100,0  

 سن

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 
Valide 22,2 22,2 22,2 14 35 ال  25 من 

 65,1 42,9 42,9 27 45 ال  36 من
 81,0 15,9 15,9 10 55 ال  46 من
 100,0 19,0 19,0 12 66 ال  56 من
Total 63 100,0 100,0  

Graphique circulaire 
 جنس
Récapitulatif de traitement des observations 
 

 ج  

Observations 
 Valide Manquant Total 
 N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

 %100,0 44 %0,0 0 %100,0 44 ذكر تحقيق
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 الاهداد
 المرجوة
 للمدرسة

 انا 
19 100,0% 0 0,0% 19 100,0% 

Descriptives 
 

 Statistiques ج  
Erreur 
standard 

 تحقيق
 الاهداد
 المرجوة

سةللمدر   

 Moyenne 4,1136 ,10392 ذكر
Intervalle de confiance à 
95 % pour la moyenne 

Borne inférieure 3,9041  
Borne 
supérieure 4,3232  

Moyenne tronquée à 5 % 4,1768  
Médiane 4,0000  
Variance ,475  
Ecart type ,68932  
Minimum 2,00  
Maximum 5,00  

Plage 3,00  
Plage interquartile ,75  

Asymétrie -1,044 ,357 
Kurtosis 2,675 ,702 

 Moyenne 4,1579 ,11504 انا 
Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 
Borne 

inférieure 3,9162  

Borne 
supérieure 

4,3996  

Moyenne tronquée à 5 % 4,1754  
Médiane 4,0000  
Variance ,251  
Ecart type ,50146  
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Minimum 3,00  
Maximum 5,00  
Plage 2,00  
Plage interquartile ,00  
Asymétrie ,385 ,524 
Kurtosis 1,113 1,014 

 للمدرسة المرجوة الاهداف تحقيق
Histogramme 
Récapitulatif de traitement des observations 
 N % 

Observations Valide 63 100,0 

Excluea 0 ,0 
Total 63 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,933 49 

Tests de normalité 
 
 

 تحقيق
 الاهداد
 المرجوة
 للمدرسة

 000, 44 722, 000, 44 344, ذكر
 انا 

,413 19 ,000 ,674 19 ,000 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 
l'échelle en cas de 
suppression d'un 

élément 

Variance de 
l'échelle en cas 
de suppression 
d'un élément 

Corrélation 
complète des 

éléments 
corrigés 

Alpha de 
Cronbach en 

cas de 
suppression de 

l'élément 
 934, 180, 307,926 194,5714 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق

 المةد  للعمم المعلمين تحفيا
 المدرسة داام

194,4603 306,769 ,358 ,932 

 932, 346, 304,921 194,3968 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 933, 274, 304,268 194,6349 المدرسة داام

 932, 369, 305,756 194,7143 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 930, 638, 295,704 194,4603 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 932, 504, 302,521 194,3492 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق

 المةد  للعمم المعلمين تحفيا
 المدرسة داام

194,4127 302,246 ,334 ,933 

 933, 228, 307,866 194,5238 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,6508 299,650 ,499 ,931 

 931, 623, 297,349 194,5397 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,3810 295,207 ,677 ,930 

 930, 667, 296,220 194,3175 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,5079 302,609 ,541 ,931 

 934, 113, 310,027 194,5397 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,4921 296,802 ,509 ,931 

 931, 590, 299,700 194,4286 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
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 المةد  للعمم المعلمين تحفيا
 المدرسة داام

194,3810 291,401 ,690 ,930 

 930, 643, 293,894 194,4286 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 932, 421, 303,305 194,2222 المدرسة داام

 931, 576, 297,801 194,6825 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,5079 302,802 ,425 ,932 

 932, 380, 305,469 194,6032 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,5079 298,544 ,578 ,931 

 931, 555, 296,562 194,7143 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 931, 551, 294,182 194,6984 المدرسة داام

 933, 315, 303,724 195,3810 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
195,1429 306,608 ,158 ,934 

 934, 112, 309,145 195,1270 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,6190 301,982 ,455 ,932 

 932, 389, 301,168 194,7302 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,6667 297,871 ,513 ,931 

 932, 443, 299,919 194,9841 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
فياتح  المةد  للعمم المعلمين 

 المدرسة داام
194,6825 297,446 ,553 ,931 

 931, 628, 297,175 194,6190 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,6508 291,618 ,689 ,930 

 932, 398, 302,096 194,7460 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
اتحفي  المةد  للعمم المعلمين 

 المدرسة داام
194,6984 295,956 ,664 ,930 
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 931, 560, 302,945 194,6349 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,1746 301,856 ,493 ,932 

 932, 433, 303,240 194,7143 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,7619 303,991 ,495 ,932 

 930, 680, 289,575 194,4603 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,8095 294,028 ,640 ,930 

 931, 522, 293,231 194,7937 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
معلمينال تحفيا  المةد  للعمم 

 المدرسة داام
194,5238 297,447 ,634 ,931 

 932, 486, 294,318 194,8571 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق
 المةد  للعمم المعلمين تحفيا

 المدرسة داام
194,6667 297,935 ,654 ,931 

 940, 096, 304,207 195,9524 للمدرسة المرجوة الاهداد تحقيق

Statistiques d'échelle 

Moyenne Variance Ecart type Nombre d'éléments 

198,6984 312,343 17,67323 49 

Récapitulatif de traitement des observations 
 N % 

Observations Valide 63 100,0 
Excluea 0 ,0 
Total 63 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 
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Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,910 7 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 
l'échelle en cas 
de suppression 
d'un élément 

Variance de 
l'échelle en cas 
de suppression 
d'un élément 

Corrélation 
complète des 

éléments corrigés 

Alpha de Cronbach en 
cas de suppression de 

l'élément 
 890, 791, 4,276 24,4222 الاانج المقيا 
 908, 610, 4,801 24,5084 الاول المقيا 
 887, 812, 4,282 24,4385 الاالو المقيا 
 893, 760, 4,283 24,4608 الراب  المقيا 

ل ام ا المقيا   24,9158 4,458 ,567 ,918 
 875, 985, 4,349 24,5486 الاول نةم المقيا 

 903, 678, 4,369 24,7084 المحور

Corrélations 

 المحور الاول نةم المقيا  
 **Corrélation de Pearson 1 ,676 الاول نةم المقيا 

Sig. (bilatérale)  ,000 
N 63 63 

 Corrélation de Pearson ,676** 1 المحور
Sig. (bilatérale) ,000  

N 63 63 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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T-TEST GROUPS=  (2 1)ج 
  /MISSING=ANALYSIS 
  /VARIABLES=O1 
  /CRITERIA=CI(.95). 
Statistiques de groupe 
 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard ج   
 05527, 36659, 4,0818 44 ذكر الاول نةم المقيا 

 06763, 29479, 4,2035 19 انا 
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Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 
(bilatéral

) 

Différenc
e 

moyenne 

Différence 
erreur 

standard 

Intervalle 
de 

confiance 
de la 

différence 
à 95 % 
Inférieur Supérieur 

 المقيا 
 نةم
 الاول

Hypothèse de variances 
égales 2,062 ,156 -1,278 61 ,206 -,12169 ,09524 -,31214 ,06876 

Hypothèse de variances 
inégales 

  -1,393 42,192 ,171 -,12169 ,08734 -,29792 ,05454 
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Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne 
Ecart 
type 

Moyenne erreur 
standard 

 الاول نةم المقيا 
63 4,1185 ,34872 ,04393 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 نةم المقيا 
 الاول

93,742 62 ,000 4,11852 4,0307 4,2063 

Statistiques sur échantillon uniques 
 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 

.......المحور
. 

63 4,0551 ,36068 ,04544 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl 
Sig. 

(bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de 
la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 
....المحور

.... 
89,238 62 ,000 4,05507 3,9642 4,1459 
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Statistiques 
لمقيا ا   المحور الاول نةم 

N Valide 63 63 
Manquant 0 0 

Erreur standard de la moyenne ,04393 ,05861 
Minimum 2,97 2,50 
Maximum 4,87 4,90 

Table de fréquences 
 الاول ككل المقياس

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,97 2 3,2 3,2 3,2 
3,37 1 1,6 1,6 4,8 
3,53 2 3,2 3,2 7,9 

3,63 1 1,6 1,6 9,5 
3,67 2 3,2 3,2 12,7 
3,73 2 3,2 3,2 15,9 
3,83 1 1,6 1,6 17,5 

3,90 2 3,2 3,2 20,6 
3,93 2 3,2 3,2 23,8 
4,03 1 1,6 1,6 25,4 

4,10 1 1,6 1,6 27,0 
4,13 2 3,2 3,2 30,2 
4,17 10 15,9 15,9 46,0 

4,20 11 17,5 17,5 63,5 
4,23 6 9,5 9,5 73,0 
4,27 2 3,2 3,2 76,2 
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4,33 4 6,3 6,3 82,5 
4,37 2 3,2 3,2 85,7 

4,43 6 9,5 9,5 95,2 
4,57 1 1,6 1,6 96,8 
4,87 2 3,2 3,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 المحور

 Fréquence Pourcentage Pourcentage valide 
Pourcentage 

cumulé 
Valide 2,50 1 1,6 1,6 1,6 

2,90 1 1,6 1,6 3,2 
3,00 2 3,2 3,2 6,3 

3,10 1 1,6 1,6 7,9 
3,20 2 3,2 3,2 11,1 
3,35 1 1,6 1,6 12,7 

3,50 2 3,2 3,2 15,9 
3,60 2 3,2 3,2 19,0 
3,65 3 4,8 4,8 23,8 

3,75 3 4,8 4,8 28,6 
3,80 1 1,6 1,6 30,2 
3,85 1 1,6 1,6 31,7 
3,90 1 1,6 1,6 33,3 

3,95 3 4,8 4,8 38,1 
4,00 6 9,5 9,5 47,6 
4,05 3 4,8 4,8 52,4 

4,10 5 7,9 7,9 60,3 



 الملاحق

 

85 

4,15 6 9,5 9,5 69,8 
4,20 2 3,2 3,2 73,0 

4,25 3 4,8 4,8 77,8 
4,30 5 7,9 7,9 85,7 
4,40 1 1,6 1,6 87,3 

4,45 4 6,3 6,3 93,7 
4,65 2 3,2 3,2 96,8 
4,75 1 1,6 1,6 98,4 

4,90 1 1,6 1,6 100,0 
Total 63 100,0 100,0  

 

 

 


